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Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou investovani a investicniho rozhodovani.
Popisuje jednotlivé faze investice, proces investovani a moznosti financovani investice
vV podniku. Byla vybrana konkrétni investice a provedena studie proveditelnosti v ramci
predinvesti¢ni faze a nasledné byly popsany i dalsi faze investovani.
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Title

Investment decision in a company

Annotation

The diploma thesis deals with the issue of investing and investment decision-making.
It describes the individual phases of the investment, the investment process, and the
possibilities of financing investment in the company. A specific investment was selected, and
feasibility study was carried out as part of the pre-investment phase, and further investment
phases were also described.
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UVvOD

vvvvv

I okoli, které na n¢&j pusobi. Zvlast' poslednich nékolik let je jasnou ukazkou toho, Ze ani ti
nejlepsi a nejzkuSenéj$i manazefi nedokazou S naprostou jistotou piedvidat situace, které
mohou nastat.

Velkou nevyhodou investi¢niho rozhodovani oproti béznému provoznimu rozhodnuti je
jeho obtizna naprava ¢i zména. Pokud manazer zjisti chybu v piedinvesti¢ni fazi projektu, lze
vétSinou rozhodnuti zménit bez velkych ztrat. Nicméné pokud je projekt ve fazi realizace,
Casto jej nelze jiz zruSit nebo zménit. Pfipadné tyto zmény jsou velmi ndkladné a narocné.

Bez investic se vSak na trhu zddny podnik nemiize dlouho udrzet. Dne$ni doba vyzaduje
nejruznéjsi inovace. Konkurencni boje neustale sili a diky investicim firmy zvySuji svoji
produktivitu ¢i snizuji nakladovost a stavaji se tak konkurenceschopnymi. Je dulezité volit
investice, které koresponduji s cili podniku a pomahaji je napliiovat. Z tohoto divodu by mé¢l
manazer pii investicnim rozhodovani mit na paméti, kam firma sméfuje a jakym zplisobem
toho chce dosahnout.

Cilem této prace je posoudit planovanou investici ve vybraném podniku véetné analyzy
aktualni finan¢ni situace podniku, zhodnoceni moZnych rizik a potencidlnich pfinost. Pro
analyzu investice byla vybrana studie proveditelnosti, kterd zkouma projekt z rliznych thla
a nabizi tak celistvy pohled na planovanou investici. Jde o dtlezitou soucast predinvesti¢ni
faze, ktera napoméha k rozhodnuti, zda se dany projekt vyplati, a ptipadné vc¢as odhalit
problémy, které mohou vyvstat. Diky tomu ma manazer dostatek Casu, aby rizikiim
predchazel, pfipadné minimalizoval jejich dopad.

Presto je vSak dualezité mit na paméti, Ze investice je dynamicky proces, na ktery neustale
pusobi jeho okoli. Proto nelze spoléhat na to, ze vSe bude probihat podle predem stanoveného
planu. Manazer musi v€as vypozorovat zmeény, byt schopny na né rychle reagovat a ptipadné
¢init nova rozhodnuti a ménit tak pribéh projektu podle aktualni situace.

Ptestoze vSechny faze projektu jsou dulezité, Casto je nejvetsi diraz kladen prave
na predinvesti¢ni fazi. Pokud je provedena kvalitné a dikladng, usnadni to pribéh dalSich
fazi. Z tohoto divodu je v praci podrobné popsana pravé predinvesticni faze a dals$i pribeh

projektu je zde probran pouze okrajové. Coz také koresponduje s cilem této diplomové prace.
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1 INVESTICNI ROZHODOVANI V MANAGEMENTU

Cinnosti manazera lze rozdélit do dvou zékladnich skupin. Prvni skupinu tvoii takzvané
postupné funkce, které¢ na sebe navazuji a jsou vykonavany v urcitém casovém sledu. Druhd
skupina funkci je provadéna pribézné a zasahuje do vSech postupnych ¢innosti manazera.
Do druh¢ skupiny nepochybné patii mimo jiné i rozhodovani, které je nedilnou soucasti vSech
manazerskych ¢innosti.

Kazdé rozhodovani, respektive rozhodovaci proces, l1ze rozdélit na dvé stranky, a to
stranku meritorni neboli vécnou a formalné-logickou. Vécna stranka rozhodovani ukazuje
odliSnosti jednotlivych typt rozhodovacich procest, kdy kazdy typ ma své specifické rysy,
které jej délaji jedineCnym a odliSnym od ostatnich. Stranka formalné-logicka naopak odrazi
skuteCnost, zeipies svoji jedineCnost se najdou vlastnosti, které maji rizné typy
rozhodovacich procesti spolecné, a to bez ohledu na jejich obsah.

O rozhodovani 1ze mluvit v pfipad¢, kdy je nutné si vybrat alespont mezi dvéma variantami,
ptfi¢emz kazda vede k jinému vysledku a lze zvolit jen jednu moznost. Spravné se rozhodnout
nebyva snadné a Spatné zvolené rozhodnuti mize spolecnosti zplsobit velké nepiijemnosti
¢i V nejhorsich pfipadech miize znamenat jeji zanik. To samé plati i v pfipad¢ investi¢niho
rozhodovani, které¢ lze zafadit mezi nejvyznamnéjsi druhy manazerského rozhodovani. (Fotr,
a dalsi, 2010)

Nejjednoduseji 1ze investi¢ni rozhodovani popsat jako rozhodovani o tom, kam bude
podnik alokovat své omezené zdroje, aby to pro néj bylo co nejvyhodnéjsi. Pro spravné
investi¢ni rozhodnuti se pouziva fada hodnoticich metod. Nicmén¢ vysledky téchto metod by
nem¢ély byt povaZzovany za definitivni odpovédi, ale jen jako voditko pro rozhodovani. Proces
hodnoceni investic a kone¢né rozhodnuti mohou byt také predmétem sporti mezi vlastniky
a manazery podniku, jelikoz kazdd strana ma jiné z4jmy ¢i vychdzi z jinych informaci.
(Pogue, 2010)

Pro investicni rozhodovani je charakteristicky dlouhodoby c¢asovy horizont, riziko,
variantnost, obtiznd zvratitelnost, vliv na zivotni prostfedi, narocnéd koordinace mezi
dodavatelem, investorem a zhotovitelem a nové technologie a inovace. Dlouhodoby Casovy
horizont se fadi mezi zékladni vlastnosti investicniho rozhodovani v podniku. U nékterych
investic mohou uplynout desitky let, nez je lze povazovat za zcela hotové. Pii dlouhodobém
casovém horizontu je dulezité brat v potaz faktor ¢asu, ktery hraje vyznamnou roli v rozdilné
hodnoté penéz. Je zndma véc, Ze soucasnd hodnota penéz je vétsi nez stejné mnozstvi pencz

ziskané v budoucnosti.
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Stejné¢ dulezitym faktorem je riziko, tedy moznost, ze skute¢né¢ dosazené vysledky
se budou lisit od téch predpokladanych. U dlouhodobych investic se riziko jesté zvysuje,
jelikoz s rostoucim casovym horizontem je stale t¢zS$i odhadnout vysledek. Lze fici,
ze Srizikem také souvisi obtiznost zvratitelnosti investicniho rozhodnuti. Pokud
se management rozhodne k investici, ¢asto je nemozné své rozhodnuti v prubéhu zvratit, nebo

je zména doprovazena velkymi finan¢nimi ztratami. (Hrdy, a dalsi, 2019)

1.1 Rozhodovaci proces

Kazdé manazerské rozhodovani je proces, pii kterém manazetfi identifikuji problémy
spole¢nosti a snazi se je feSit. Na zaklad¢ kvality uéinénych rozhodnuti lze méfit efektivnost
se spravn¢ a Casto rychle rozhodovat.

Rozhodovani je dynamicky a sekvenéni proces, ktery je ovliviiovan celou fadou faktort,
napiiklad organizacnim prostiedim, kvalitou podfizenych ¢i samotnymi manazerskymi
dovednostmi. Pfestoze je rozhodovéani fazeno mezi pribézné manazerské funkce, které
se prolinaji do vSech sekvenc¢nich manazerskych ¢innosti, i samotny rozhodovaci proces lze
obecné rozdélit do Sesti zakladnich krokt, jez maji svoji posloupnost. (Vochozka, a dalsi,
2012)

Prvnim krokem je samotnd identifikace problému. Nicméné aby si ¢lovek uvédomil,
ze néjaky problém vibec existuje, nejprve musi védét, kde se nyni nachazi a kam chce
sméfovat. Z toho vyplyva, Ze je nutné mit jasné stanovené cile, kterych chce manazer,
respektive cela spolecnost dosahnout. Pokud se vSak pozadovanych cili nedosahuje,
signalizuje to vyskyt problému, ktery je potieba identifikovat a zacit fesit. Nékdy je problém
ziejmy a snadno rozpoznatelny. Nékteré problémy vsak mohou byt skryté, nebo se jich miize
vyskytovat vice a prolinat se. Byva proto obtizné situaci rozkli¢ovat a uvédomit si, co je
vlastné€ potieba fesit.

Poté, co dojde k identifikaci problému, pfichazi na fadu druhd faze, a to analyzovéani.
Pokud si manaZer pieje, aby jeho rozhodnuti bylo kvalitni a co nejlepsi, nemél by v této fazi
spechat nebo ji dokonce preskocit. Je nutné nejprve ziskat potfebné informace a vyhodnotit je.
V této fazi se tedy manaZer soustfedi na to, aby bylo zajiSténo efektivni ziskdvani informaci,
byl urcen jejich vhodny rozsah a byla provedena spravna interpretace ziskanych informaci.
(Blazek, 2014) Na zéklad¢ vyhodnoceni téchto informaci si manazer stanovi nékolik
alternativ feSeni. Najde-li jen jednu alternativu, nejedna se jiz o rozhodovani, jelikoZz nema

vice moznosti, mezi kterymi si musi vybrat.
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Po urceni variant feseni si manazer zvoli vhodna vyhodnocovaci kritéria a stanovi jejich
dalezitost. To vSe zavisi na problému, ktery je feSen, a na znalostech a zkuSenostech daného
rozhodovatele. Na zaklad¢ zvolenych kritérii manazer vyhodnoti jednotlivé alternativy
a vybere tu nejvhodnéjsi, kterd s pozadovanou mirou rizika povede k ocekavanému feSeni
problému.

Pouhé vybrani alternativy vSak nepovede k vyfeseni problému. Z tohoto divodu je patym
krokem zavedeni vybrané moznosti do praxe. ManaZer si musi stanovit, co je tfeba ud¢lat,
kdo za to bude zodpovidat, kdy bude realizace provedena a v neposledni fadé musi mit také
stanovené, pro¢ jsou tyto zmény nutné. Pokud se zada ukol bez tadného vysvétleni
a pochopeni vykonavatele, vysledek se nemusi dostavit. Navic zavedené zmény mohou byt
pfijaty negativné.

Poslednim krokem rozhodovaciho procesu je zpétna vazba, kterd ma dat odpovéd’ na dvé
otazky. Zda vybrand a aplikovana alternativa vyfteSila dany problém a jaké jsou skutecné
efekty této moznosti. Vzdy je feSeni zavedeno S urcitou mirou rizika a nejistoty, jaky bude
vysledek, a pokazdé se nepodaii dany problém vyiesit. Pokud se pii zpétné vazbé zjisti,
Ze vybrana alternativa neni dostacujici, musi manazer cely proces znovu projit, tentokrat vSak
Vv opa¢ném sméru. Zacind otazkou, zda byla alternativa spravné¢ implementovana, nasledné
ovéiuje vybér a vyhodnoceni vSech alternativ a konci u ovéfeni spravnosti identifikace

problému a zda spravné definoval cile. (Vochozka, a dalsi, 2012)

1.2 Prvky rozhodovaciho procesu

Mezi zékladni prvky rozhodovaciho procesu patii cil rozhodovani, kritéria rozhodovani,
subjekt a objekt rozhodovani, varianty rozhodovani a jejich disledky a v neposledni fadé¢ také
stavy svéta.

Cilem rozhodovani je rozumén stav, kterého chce spolecnost svym rozhodnutim,
respektive feSenim rozhodovaciho problému dosdhnout. Manazer svym rozhodnutim
zpravidla chce ovlivnit vice cill, mezi kterymi ¢asto existuji urcité vazby. Pokud se jednotlivé
cile vzdjemné dopliuji, jde o takzvanou komplementaritu téchto cilii. Naopak u konfliktnich
cili dochazi k negativnimu vzdjemnému ovliviiovani, kdy snaha dosdhnout jednoho cile
manazera vzdaluje od dosazeni cile druhého.

Dalsim prvkem rozhodovaciho procesu jsou hodnotici kritéria, ktera slouzi k posouzeni
vyhodnosti jednotlivych variant rozhodovani. Hodnotici kritéria se vétSinou odvozuji

od stanovenych cili a z tohoto divodu mezi nimi existuje vztah. Kritéria 1ze rozliSovat podle
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toho, zda jsou disledky variant vyjadieny ciseln€, mluvime zde o kvantitativnich kritériich,
nebo slovné, pak jde o kvalitativni kritéria.

Osoba, kterd rozhoduje, se nazyva subjektem rozhodovani neboli rozhodovatelem.
Subjektem rozhodovani muze byt jedinec, pak se mluvi o individudlnim subjektu
rozhodovéani, nebo muze rozhodovat cela skupina lidi, kdy jde o kolektivni subjekt
rozhodovani.

Objektem rozhodovani je rozuména oblast organizacni jednotky, v niz se formuloval
problém, kterého se rozhodovani tyka. S objektem rozhodovéni pak tzce souvisi varianta
feSeni problému, kterd predstavuje mozny zpisob jedndni rozhodovatele, jenZ ma vést
k feSeni problému, a tim i ke splnéni stanovenych cili. Kazda varianta feSeni pak pfinasi jisté
dasledky neboli dopady daného rozhodnuti.

Poslednim zakladnim prvkem rozhodovaciho procesu, ktery zde bude zminén, jsou stavy
svéta neboli rizikové scénafe. V tomto pojeti lze stavy svéta chépat jako budouci situace,

které mohou po realizaci varianty rozhodnuti nastat. (Fotr, a dalsi, 2010)

1.3 Definice investice

Snad kazdy se ve svém zivoté jiz nekdy setkal s investovanim. Pokud ne v soukromém
zivoté, pak v podnicich ur¢it€. Rozhodovani o investicich ve spole¢nostech nabylo
s pfechodem na trzni ekonomiku velkého vyznamu, nebot’ pouze samotny podnik rozhoduje,
zda urcitd investice bude realizovana, ¢i nikoliv. Stejné¢ tak nasledky spojené s timto
rozhodnutim si ponese kazdy podnik sam.

Piesto vSak je investovani v podniku brano jako nutnost, pokud se spole¢nost chce udrzet
na trhu. Nicméné je potieba mit na paméti, Ze rozhodnuti tykajici se investic ma dlouhodobé
ucinky a casto je nezvratné, nebo je snaha o zménu velmi ndkladna. Investice byva
charakterizovana jako odlozend spotiecba a Ize na ni pohlizet ze dvou uhld, a to
makroekonomického ¢i podnikového pojeti.

Miloslav  Synek ve své knize ManaZerskd ekonomika definuje investice
z makroekonomického hlediska jako ,.kapitdlova aktiva sestdavajici se ze statkii, které nejsou
urceny pro bezprostredni spotrebu (nazyvame je investicni statky nebo kapitalové statky nebo
vyrobni statky), ale jsou urceny pro uziti ve vyrobé spotiebnich statkii nebo dalsich
kapitalovych statku*.

Z makroekonomického pohledu 1ze investice délit na hrubé a Cisté. Hrubé investice jsou
tvofeny celkovou castkou novych investi¢nich statkli, kam se fadi budovy, stroje, vyrobni

zafizeni ¢i hmotné zasoby. Cisté investice jsou naopak tvofeny Cistym piirastkem zasob
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investi¢nich statkti v prib¢hu daného obdobi. Jde tedy o hrubé investice snizené
0 opotiebovany majetek. (Synek, a dalsi, 2011)

V piipadé podnikového pojeti Ize investice chapat bud’ v uzsim pojeti jako majetek, jenz
neni uréen k okamzité spotiebé, ale slouzi k tvorbé jinych statkli, které pak spolecnost
proddva na trhu. Nebo je mozné na investici pohlizet v $irS§im pojeti jako na v soucasnosti
obétované prostiedky na potizeni majetku, které vsak v budoucnu pfinesou jeste vyssi uzitek.

(Scholleova, 2009)

1.4 Klasifikace investic

Investice je mozné klasifikovat dle riznych hledisek do nékolika skupin. Diivodem tohoto
zafazovani je potieba zvolit vhodnou metodu hodnoceni efektivnosti investice a stanovit fidici
uroven ve spolecnosti. Investice 1ze fadit podle vlivu na podnikovou ekonomiku, dle obnovy
kapitalovych aktiv, z hlediska ucetnictvi, podle vztahu k rozvoji podniku, vzajemného vlivu
projektd, vécné naplné, vychozich podminek realizace, zptisobu financovéni, typu penézniho
toku, moZznosti aktivnich zdsahli v budoucnu ¢i podle doby vystavby.

Je dulezité si uvédomit, jaky vliv bude mit investice na podnikovou ekonomiku. Zda jde
0 pouhou nahradu stavajiciho zafizeni, které casto byva natolik opotfebované, ze je investice
nezbytnd, nebo se spolecnost rozhodne vymeénit stavajici zafizeni v rdmcei snizovani naklada.
Tato situace nastava v pfipadé, kdy vyroba na stavajicim zafizeni je pfili§ ndkladnd. DalSim
divodem pro investici miize byt rozhodnuti spole¢nosti expandovat dosavadni vyrobek
a rozs§ifit trh, na kterém piisobi, nebo vyrabét a prodavat nové vyrobky €1 proniknout na noveé
trhy. A pak je zde posledni skupina investi¢nich projektli, do niZ patii vSechny ostatni
investice, napiiklad vystavba nové administrativni budovy, zfizeni nového parkovisté
a podobng.

Z hlediska obnovy kapitalovych aktiv 1ze pfedchozi déleni zjednodusit na dvé kategorie,
ato investice obnovovaci a ¢isté. Obnovovaci investice, jak uz vyplyva zndzvu, slouzi
K nahrazeni stavajicich kapitalovych aktiv, ktera jsou vsak zna¢né opotiebovana a je nutné je
vyménit za nova. Cisté investice jsou naopak novym piirtistkem kapitalovych aktiv.

Podle Gcetnictvi I1ze investice dé€lit na finan¢ni, hmotné a nehmotné. V piipadé finan¢nich
investic se jedna o nakupy dlouhodobych cennych papirti, vklady do investi¢nich ¢i jinych
spolecnosti a podobné. Hmotné investice slouzi k vytvofeni, ¢i rozsifeni vyrobni kapacity
podniku nebo zlepSeni poskytovanych sluzeb. Patii sem naptiklad vystavba budov, pofizeni
strojii, dopravnich prostfedki a tak dale. Nehmotné investice, jak uz napovidd nazev, nelze

uchopit. Jde o rizné licence, softwary, autorska prava, know-how a mnoho dalsiho.
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Dalsi moznosti, jak délit investice, je podle vztahu k rozvoji podniku. Pokud se investice
pofizuje z divodu zlepSeni stavajici schopnosti podniku produkovat nebo prodavat vyrobky
¢i sluzby, jde o takzvanou rozvojovou investici. Oproti tomu obnovovaci investice slouzi
k nahrazeni zastaralého zafizeni. Poslednim typem investice dle tohoto déleni jsou regulatorni
investice, které je spolecnost povinna pofidit v pfipadé nové legislativy, péCe o Zivotni
prostiedi, zlepSeni bezpecnosti prace a podobné.

Také je mozné investice délit podle toho, jak se navzajem ovliviuji. Pokud se vzajemné
vylucuji, pfiCemz to neni z ditvodu nedostatku financi, ale jejich funkce je protichtidna, nebo
podnik potfebuje jen jedno znich, pak jde o investice substitu¢ni. Pravym opakem jsou
investice komplementarni, které se vzajemné doplnuji. Takovym stiedem mezi témito
extrémy jsou nezavislé investice, které na sebe navzijem neplsobi a podnik je mize
realizovat nezdvisle na sob¢.

Podle vychozich podminek Ize investice délit do dvou skupin. Takzvané investice
“na zelené louce™ se tykaji projektd nového podniku ¢i samostatné vyclenéné organizace.
Nebo jde o investice do zavedeného podniku, ktery jiz né€jakou dobu funguje. Zde je potieba
zvazit, jaky vliv bude mit nova investice na stdvajici podnikové procesy a ¢innosti.

Posledni moznost déleni investic, kterd zde bude zminéna, je podle charakteru penézniho
toku na konvenéni a nekonvencni. U konvenénich investic se predpoklada, ze
po kratkodobém pocate¢nim vydaji bude nésledovat obdobi, kde ptevazuji penézni piijmy.
Nekonvenéni investice nckolikrat v pribéhu své doby zivotnosti zméni penéZni toky

z kladnych na zaporné¢ a zase zpét. (DluhoSova, a dalsi, 2021)

1.5Metody hodnoceni efektivnosti investic

Pti hodnoceni investic se zohlediiuje nejen jejich vécna stranka ale pfedevsim ta financni.
Nez se podnik rozhodne uskutecnit zvolenou investici, musi nalézt odpovéd’ na otazku, zda
se mu vyplati vlozit finance do vybraného projektu i s ohledem na riziko netispéchu s nim
spojené.

Pted vyhodnocenim efektivnosti investice je nutné zkontrolovat, zda disponuje zakladnimi
ekonomickymi parametry, jako jsou kapitalové vydaje, oéekavané vynosy, stanoveni naklada
na kapital, zivotnost projektu a likvida¢ni cena.

Hodnoceni efektivnosti investic ma za cil podpofit investicni rozhodnuti podniku. To
znamena rozhodnuti o tom, zda danou investici uskutecnit ¢i nikoliv, a zarovenl napoméha
K uréeni struktury finan¢nich zdrojt, které jsou nutné pro realizaci projektu. Proto se pfi

hodnoceni vyuzivaji ukazatele, které se ziskaji vypoctem ¢i grafickym zpiisobem. Podstatou
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hodnoceni projektu je tedy srovnani investovaného kapitalu s ocekdvanymi vynosy z daného
projektu.

Hodnoceni efektivnosti investic zahrnuje piredevsim ukazatele odvozené od toku hotovosti
a vybrané podilové ukazatele, které slouzi k analyze kapitalovych vydaji a ocekdvanych
pfijmt investice. Tyto metody lze rozdélit do dvou hlavnich skupin, a to na statické
a dynamické. (Polach, a dalsi, 2012)

Existuji vSak také metody, které se nezabyvaji vynosem investic. V nékterych situacich
totiz spole¢nost uvazuje o realizaci investice, ktera sice piinasi uzitek, nicmén¢ ten je obtizné

vycislitelny. I tyto metody zde budou kratce popsany. (Scholleova, 2009)

1.5.1 Metody nevynosového charakteru

Jak jiz bylo zminéno, existuji situace, kdy nelze pouzivat metody, které jsou zaméteny
na ¢iselné hodnoty, vzorecky ¢i vypocty. V nékterych ptipadech se hodnoti vlastnosti

nediselného charakteru.

Metoda analyzy uzitné hodnoty

Tato metoda je zalozena na principech vicekriterialniho rozhodovani. Casto se vychazi
z technickych parametrti, které jsou méfeny v riznych jednotkdch a mnohdy nemusi byt
aditivni ani srovnatelné. Jednotliva kritéria mohou byt i ordinalniho charakteru, kdy lze urcit
pouze potadi, nebo dokonce charakteru kardinalniho, kdy je moZzné pouze srovnavat rizné
velikosti veli€in.

Metoda se vyuziva naptiklad v ptipadé, kdy se podnik snazi hodnotit uzitek na zakladé
vz4jemné nesrovnatelnych kritérii, nebo v pfipadech, kdy alesponl jedno z kritérii se jen

obtizng prevadi na penézni uZitek.

Nakladové metody

Druhym typem metod nevynosového charakteru jsou ndkladové metody, které nepracuji
pfimo s finan¢nimi toky, ale jen s jejich ndkladovou ¢asti. Jsou vhodné v piipadech, kdy
se podnik rozhoduje mezi variantami, které¢ vedou ke stejnému efektu z hlediska uplatnéni
produkce na trzich. Patfi sem naptiklad metoda rocnich primérnych nakladi, jejiz podstatu
tvoii porovnani ro¢nich primérnych nakladi.

Dalsi metoda se nazyva metoda vyrovnani investi¢nich a provoznich nékladi. Tato metoda
srovnava investicni projekty bez ohledu na ¢asovou hodnotu penéz a jejich pozadovanou
vynosnost z hlediska vyhodnosti v oblasti kumulovanych nékladd. Sleduji se zde pouze

naklady, které jsou rozdéleny na pocatecni a provozni. Pro uplatnéni této metody je dilezité
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mit stanovené dv¢ alternativy, kdy jedna ma vyssi pocatecni naklady, ale niz§i provozni
naklady nez ta druha. Cilem je stanovit takzvanou zlomovou dobu vyuZzivani, pro kterou
piestava byt lepsi volba varianty z investi¢niho hlediska méné naroc¢na.

Pon¢kud pokrocilejsi nakladovou metodou je metoda diskontovanych nakladl, ktera bere
Vv avahu 1 rizné rozlozenou nakladovou naro¢nost v pribéhu casu, a riziko, které¢ je

znazoriiovano podnikovou diskontni mirou. (Scholleova, 2009)

15.2 Statické metody

Statické metody neberou v uvahu faktor ¢asu a velky vyznam je u nich kladen na vysi
diskontni sazby, pficemz plati, Ze ¢im je jeji hodnota nizsi, tim je vyznamnost faktoru ¢asu
mensi. Z tohoto diivodu se jednd o jednodussi metody v porovnani s dynamickymi. Nicméné
nejsou tolik pfesné a jsou vhodné jen v ptipadé€ kratkodobého hodnoceni, kdy zména hodnoty

penéz neni tak velka. (Vochozka, 2021)

Celkovy pfijem z investice

Celkovy pfijem z investice je roven souctu vSech o¢ekavanych penéznich tokl. Je zfejmé,
Ze za prijatelnou investici se povazuje takova, jejiz celkovy piijem je vétsi nez pocatecni

vydaje a podniky preferuji investice, které maji nejvétsi celkové piijmy.

CP=CF,+CF,+-+CE, = Y CF,

n
i=1

CF; ... cash flow v roce i

Cisty celkovy piijem z investice

Cisty celkovy pfijem z investice je celkovy piijem upraveny o poéatedni vydaj.

NCP =CP —IN = —IN + CF;

n
i=1

CP ... celkovy ¢isty pfijem

IN ... pocate¢ni investovany vydaj

Prumérny ro¢ni piijem

Primérny ro¢ni pfijem se spocitd jako soucet vSech cash flow d€leny poc¢tem let Zivotnosti
investice. Tato metoda sama o sob&€ neni kritériem pfijatelnosti. MiiZze byt pouzita napiiklad

jako pfiblizné méfitko pro uvahy o splaceni zavazki vzniklych v souvislosti s pofizenim

investice.
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OCF = —
n

CP ... celkovy pfijem z investice

n ... pocet let Zivotnosti investice

Pramérna roéni navratnost

Primérnd ro¢ni ndvratnost udava, kolik procent investované ¢astky se rocné primérné
vrati. Je ziejmé, Zze podniky pozaduji maximalni procento ro¢ni navratnosti a zasadnim
kritériem pro uskutenéni investice je, aby se nakonec ¢astka uhradila minimaln¢ ze 100 %.

OCF
or=IN

OCF ... primérny ro¢ni piijem
IN ... pocatecni investovany vydaj

Prumérna doba navratnosti

Primérna doba navratnosti udava, za jakou dobu by mélo dojit pfi rovnomérné realizaci
penéznich toki ke splaceni investice. Dulezitym kritériem pro piipadné vylouceni investice

je, aby doba névratnosti byla delsi nez o¢ekavana doba Zivotnosti.

1
@doba = E

Or ... prumérna ro¢ni navratnost

Prumérny vynos z ucetni hodnoty

Primérnd Gcetni vynosova mira se urcuje jako pomér primérnych prognoézovanych ziska

S

a prameérné Cisté ucetni hodnoty investice. Cim vyssi je procentualni hodnota, tim je investice

efektivnési.
Vi zisk; .
AP — o _ Zieazisky
212G mLZC
n

zisk ... Cisty provozni zisk z investice
ZC ... zustatkova cena pouZzivaného majetku

n ... doba Zivotnosti investice (Scholleova, 2009)

1.5.3 Dynamické metody

Charakteristické pro dynamické metody je, Ze pfi hodnoceni investic zohlediuji rozdilné

nacasovani plateb a tyto platby jsou ocenovany pevnou urokovou sazbou. Pti vypoctech se
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pocita s tim, ze budouci hodnota urcité finan¢ni Castky je niz8i nez jeji soucasnd hodnota.
Z tohoto pohledu jsou dynamické metody mnohem blize skute¢nosti nez metody statické.

Na druhou stranu dynamické metody maji také své slabé stranky, a to horsi prevoditelnost
vysledkil vypoctl do reality. Ve skutecnosti totiz rtizné ¢innosti maji rizné Grokové naroky.
Napriklad cizi kapital je obvykle urofen jinou sazbou nez vlastni kapital, byva rozdil
na zéklad¢ odliSnych obdobi splatnosti, riznych druhG cennych papird ¢i napiiklad
ve struktuie vétitela. (Poggensee, a dalsi, 2021)

Pro odhad diskontni sazby se nejcastéji pouziva metoda vazené¢ho nédkladu na kapital
(WACC), ktera slouzi ke stanoveni minimdlni pozadované procentni vynosnosti nutné

k zabezpeceni thrady nakladl na pouzity kapital.

D E
WACC:rd'E'(l_t)+re'E

fq ... Grokova mira ciziho kapitalu

t ... sazba dané¢ z prijmu pravnickych osob

D ... Gro€eny cizi kapital

le ... pozadovand procentni vynosnost vlastniho kapitalu
E ... vlastni kapital

C ... celkovy vlozeny kapital, C=D + E

Cista soucasna hodnota

Cista soudasna hodnota (NPV) je povaZovana za zaklad vSech dynamickych metod
a zaroven je nejpouzivanéjsi metodou a vétSinou také nejvhodnéjsi, jelikoz vystupem jsou
srozumitelné udaje, a tudiZ i1 jasna rozhodovaci kritéria. Jde o obycejné scitani kapitadlovych
vydaju a pfijmu z investice, ale v jejich soucasné hodnoté. Hodnota NPV udava, kolik podnik
dostane penéz nad investovanou castku. Pokud je hodnota NPV zédporna, nikdy nedojde
k vraceni vlozeného kapitalu a dana investice je nevyhodna.

NPV = —IN4—2 G OB IN+Z Chi
- (1+k)? (1+k)2 (1+k)nr (1 '

IN ... pocate¢ni investovany vydaj
CFi ... cash flow v roce i

k ... diskontni sazba
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Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento (IRR), jak uz napovida ndzev, udava v procentech vynosnost,
kterou investice poskytuje béhem své zivotnosti. Jedna se tedy o diskontni sazbu, pii které je

hodnota NPV rovna nule.

IN + En By
£ (1 + IRR)!
1=

Index ziskovosti

Index ziskovosti (PI) muze také hrat dulezitou roli pfi investicnim rozhodovani. Jedna se
0 pomér piinosii a pocatecnich kapitdlovych vydaji. Projekt je vhodné realizovat v ptipadé,
7e hodnota indexu ziskovosti bude vétsi nez jedna. Cim vyssi je tato hodnota, tim je investice
ekonomicky vyhodnéjsi. Tato metoda mize vyhodnotit, zda je vybrana investice zajimava,

a také 1ze projekty srovnévat mezi sebou.

n CF

=11 1 k)

pl=——1—~2
IN

Doba navratnosti

Dobou navratnosti je mysleno takové obdobi, za které tok vynost ptfinese hodnotu
rovnajici se pocatecnim vydajim na investici. Vysledkem této metody je rozhodnuti, jestli
vybrany projekt ptfijmout, a to na zdklad¢ zjiSté€ni, zda hotovostni toky vybraného projektu
uhradi kapitalové vydaje v pfedem uréeném obdobi.

Tato metoda vSak s sebou ptfinasi n¢kolik nedostatkii. Prvni nepfijemnosti je, Ze metoda
pfisuzuje vSem hotovostnim tokiim stejné¢ vahy. Druhy problém se objevuje v podobé
subjektivity pfi urovani doby navratnosti, ktera nerespektuje rozdilnou Zzivotnost riiznych
projektl. Ttreti nedostatek se tykd investic s neobvyklym priibéhem cash flow, kdy se mohou
v souvislosti s projektem objevovat i zaporné hodnoty cash flow, coz mize dobu néavratnosti
zkreslovat. Z téchto duvodu je ziejmé, Ze metodu Ize pouzit pro projekty, které jsou navrzeny

se stejnym Casovym horizontem a u kterych je kratka zivotnost a vysoka rizikovost.

Diskontovana ekonomicka pfidana hodnota

Diskontovana ekonomicka ptidana hodnota (DEVA) vychazi z ekonomické piidané
hodnoty (EVA), kterd dostdva dynamickou podobu obdobné jako dalsi jiz diive uvedené

metody. EVA je ukazatel, ktery se pouZiva pro hodnoceni ¢innosti celé firmy, nejen jednoho
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projektu. Jde o ekonomicky zisk podniku, ktery ve spolecnosti zlistane po uspokojeni v§ech
poskytovatelt kapitalu.
EVA = NOPAT — C - WACC

DEVA = Z EVA:
 + )

NOPAT ... provozni zisk po zdanéni
C ... podnikem pouzivany zpoplatnény kapital
WACC ... vazené naklady na kapital, tzn. pozadovany vynos vlastnikt a véfitelti (Scholleova,

2009)
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2 FAZE PROJEKTU

Piipravu a realizaci investice od uréeni zdkladni mysSlenky projektu az po ukonceni jeho
provozu lze rozd¢lit do ctyt fazi — predinvesticni, investi¢ni, provozni a faze ukonceni.
Vsechny tyto faze jsou z hlediska uspésnosti projektu dulezité. Presto je vSak potieba vénovat
zvysenou pozornost piedinvesticni fazi, protoze uspéch nebo neuspéch daného projektu zavisi

na informacich a poznatcich, které manazer ziska pravé béhem této faze. (Fotr, a dalsi, 2005)

2.1 Predinvesti¢ni faze

Piedinvesti¢ni faze je zakladnim pfedpokladem pro spravny vybér investi¢niho projektu
ajeho uspésnou realizaci a fungovani. Byva narocna pro rtizné technické a ekonomické
¢innosti, jako je napiiklad marketing, financni analyza, hodnoceni rizik, technologicka
charakteristika projektu a dal§i. Stejn€ ndrocnd a dileZita je i vz4jemna koordinace téchto
¢innosti. Cilem této etapy je podrobné identifikovat investicni projekty z riznych hledisek,
na jejichz zaklad¢ pak hodnoti jednotlivé projekty a vybird ten nejvhodnéjsi, ktery nejvice
odpovida cilim podniku.

Pted zahajenim vybraného projektu je nutné nejprve peclivé vSe promyslet a prozkoumat
samotny investicni projekt, jeho mozné varianty, zplsoby realizace, bezpecnost, ¢i jeho
o¢ekavanou ucinnost. Pouze v ptipadé kvalitn€ provedené ptedinvesticni fdze méa podnik
Sanci vc¢as odhalit slabd mista a piedejit ptipadnym problémiim spojenym s investici.

Béhem pfiipravy projektu by si podnik mél klast tf1 zdkladni otdzky — v €em, za co a jak
podnikat. Z toho vyplyva, ze do projektu by mél zahrnout odpovédi na tyto otazky v podobé
feseni marketingovych, finanénich a manazerskych problémii. Casto spoleénosti pro piipravu
projektu vyuZivaji externi poradenské firmy. Ptesto neni dobré nechévat veskerou piipravu
na externi spoleCnosti. Naopak pozndni struktury projektu, podminek pro jeho zpracovani,
silnych a slabych stranek a dal§ich moznych faktori vyznamné pomahd vedeni podniku
pfijmout spravné investi¢ni rozhodnuti. (Poléch, a dalsi, 2012)

Predinvesti¢ni faze se vétSinou déli na tfi etapy — identifikace podnikatelskych ptilezitosti,
predbézny vybér projektii a piiprava projektu zahrnujici analyzu jeho variant a posledni

etapou je hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti. (Fotr, a dalsi, 2005)

2.1.1 Identifikace podnikatelskych prileZitosti

Identifikace podnikatelskych pfilezitosti je vychodiskem celé predinvesti¢ni faze, jelikoz

vétSina projektl se odviji praveé od vyjasnénych podnikatelskych ptilezitosti. Navic v této fazi
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se mohou objevit potenciondlni investofi, ktefi hledaji nové a zajimavé podnikatelské
ptilezitosti.

Studie podnikatelskych piilezitosti mohou byt obecné i1 specifické. Obecné studie lze
rozdélit do tfi kategorii, kdy prvni kategorii tvoii studie orientované na identifikaci
podnikatelskych prilezitosti v ur€itych zemépisnych oblastech. Do druhé kategorie spadaji
studie zamétené na podnikatelské prilezitosti v urcitych odvétvich ¢i oborech. Posledni
kategorie obsahuje studie orientované na prilezitosti tykajici se vyuziti pfirodnich zdrojt,
zemédelskych ¢i primyslovych produktii. Specifické studie se pak zamétuji na identifikaci
konkrétnich produktl, jez by bylo mozné poskytovat, a jejich transformaci do podoby
urcitého projektu, ktery by vzbudil zajem u potencionalnich investoru. (Kovat, a dalsi, 2016)

Pro spravnou identifikaci podnikatelskych pfilezitosti je potfeba neustile sledovat
a vyhodnocovat podnikatelské okoli a jeho faktory, jako je naptiklad poptavka po urcitych
produktech a sluzbach, moznosti exportu, odhaleni novych zdroji vyznamnych surovin,
objeveni novych vyrobku &i technologii a dalsi. Casto lze vychazet z vysledki riiznych studii,
které mohou poskytnout zajimavé informace.

Identifikace podnikatelskych pftilezitosti vSak sama o sob¢ nestaci. Je nutné takto ziskané
podnéty jesté pred podrobnym propracovanim do investi¢niho projektu posoudit a vyhodnotit.
Jednou z moznosti, jak si podnik mtze ujasnit, které prilezitosti 1ze oznacit za vyznamné, jsou
studie pfileZitosti (z anglického opportunity studies). Cilem téchto studii je zpracovat
dostupné informace o jednotlivych pfilezitostech do podoby, kterd umozni posoudit
efektivnost a nadéjnost projekti, které by byly na téchto pfilezitostech zalozeny. Pro tyto
studie je typicka strucnost, mala nakladnost a vyuziti agregovanych informaci. Vysledkem je
pak prvni selekce podnikatelskych pfilezitosti, které vypadaji slibné a u nichz bude

zpracovana technicko-ekonomicka studie. (Fotr, a dalsi, 2005)

2.1.2 Technicko-ekonomicka studie

Cilem této studie je detailni zpracovani riznych aspektii projektu. Patii sem napiiklad
technické, ekonomické, financni ¢i manazerské aspekty. Z hlediska obsahu by studie méla
obsahovat analyzu trhu a marketingovou strategii, popis technologie a velikost vyrobni
jednotky, materidlové vstupy a energie, umisténi vyrobni jednotky, lidské zdroje, organizaci

a fizeni, finan¢ni analyzu a hodnoceni, analyzu rizik a plan realizace. (Fotr, a dalsi, 2005)

Analvza trhu a marketingova strategie

Prvnim krokem technicko-ekonomické studie byva analyza trhu a urfeni marketingové

strategie. Znalost trhu, spravna analyza a prognéza poptavky ¢i vyjasnéni si konkurencni
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situace byvaji klicové nejen pro zvoleni spravné marketingové strategie, ale hlavné pro

investi¢ni rozhodovani.

Popis technologie a velikost vyrobni jednotky

Vysledkem prvni faze technicko-ekonomické studie je specifikace vyrobniho programu,
pfipadné programu sluzeb. Na zéklad¢ téchto vystupli je nyni potieba stanovit velikost
vyrobni jednotky, to znamena ur¢it vyrobni kapacitu. Velikost vyrobni jednotky je
ovlivitovana velkym poctem faktor(, z nichz nékteré maji charakter omezujicich podminek

a vymezuji tak interval pro velikost vyrobni kapacity.

Materialové vstupy a energie

Na zaklad¢ stanoveného vyrobniho programu a velikosti vyrobni kapacity nyni spolecnost
muze stanovit potfebné vstupy jak v naturdlnim, tak v hodnotovém vyjadreni. Je potieba
vénovat pozornost piedev§im zdkladnim materidlim a surovinam, na nichz je projekt zaloZzen
a které vétSinou tvoii znacnou ¢ast nakladi.

Pii vybéru vstupnich materidli a surovin je nutné brat v ivahu nékolik faktorii. Jednak je
to dostupnost zakladniho materialu, a to nejen z kratkodobého, ale predevsim z dlouhodobého
hlediska. Dal§im dulezitym faktorem je piipadna substituce daného materidlu pro pfipad,
Ze by se stal nedostupnym. Samoziejmé se nesmi zapomenout na kvalitu materidlu a jeho
fyzikalni ¢i chemické vlastnosti a vzdalenost zdroji materialu, kterd ovliviiuje vysi nakladi
na dopravu. V neposledni fad¢ je to také mira rizika, ktera je spojena se zabezpeCovanim
daného materidlu ¢i suroviny, a samoziejmé cenova urovenl materialu, kterd se promita

do vyrobnich nakladu a ovliviwuje tak efektivnost projektu.

Umisténi vvrobni jednotky

Tato faze byva cCasto chdpana jako dvoufazovy proces, kdy v prvni fazi dochazi
ke zvazovani riznych variant lokality, a po vybéru nejvhodnéjsiho mista ptichazi druha etapa,
kdy se hodnoti a posuzuji moznosti vlastniho mista vystavby v rdmci vybrané lokality.

Vychozi informace pro volbu umisténi poskytuji pfedchozi faze technicko-ekonomické
studie. NejveétSi vyznam maji pozadavky na infrastrukturu lokality z hlediska pottebné

kvantity a kvality a pfipadné také pozadavky na pracovni silu.

Technologie a vyrobni zafizeni

Volba technologie a vyrobniho zatfizeni jsou natolik vzajemné provazany, ze je nelze fesit

nezéavisle na sob& Vybér nejvhodnéjsi technologie je jednim ze zadkladnich elementt
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zpracovani technicko-ekonomické studie projektu. Volba vhodné technologie zavisi
na dostupnosti, respektive kvalit¢ zakladniho materialu, disponibilnich zdrojich
finan¢nich prostiedkii, dostupnosti samotné technologie, kvalit¢ vlastniho vyvoje

a technologického know-how ¢i na legislativnich podminkach a ptedpokladech.

Lidské zdroje

Aby projekt byl Gspésné realizovan a fungoval, je nutné zajistit potiebné pracovni sily
s potfebnou kvalifikaci, znalostmi a zkuSenostmi. Technicko-ekonomicka studie projektu
by méla pomoci odhalit potiebné kvalitativni i kvantitativni pozadavky, vcetné¢ naklada.
Pro stanoveni potieby lidskych zdroji na dany projekt se opét vychazi z doposud
provedenych fazi technicko-ekonomické studie.

Opét je nutné vénovat pozornost ur€itym faktorim. Mezi tyto vlivy patii predev§im
poptavka a nabidka pracovnikl, legislativni podminky a pocet pracovnich dni v roce. Pti
stanoveni pozadavkd na pracovni sily je vSak nutné brat zietel nejen na obdobi vlastniho
provozu vyrobni jednotky, ale také na pfedvyrobni fazi, kdy néktefi pracovnici musi byt

pfijati v predstihu.

Organizace a fizeni

V ptipad€é projekti vétSiho rozsahu je nutné vramci studie také feSit organizacni
uspofadani jednotky, ktera vznikne realizaci projektu. S organizaénim uspotfadanim vSak uzce
souvisi rezijni ndklady, které Casto tvofi podstatnou slozku nakladl a do znacné miry

ovliviluji vysi zisku a rentabilitu podniku. (Fotr, a dalsi, 2005)

Finanéni analyza a hodnoceni

Finan¢ni analyza a hodnoceni projektu poskytuji zakladni informace pro rozhodovéni
0 jeho pfijeti ¢i zamitnuti. Hodnoceni a vybér projektu vede ke dvéma rozhodnutim, a to
investicnimu a finanénimu. Investi¢ni rozhodnuti se tyka vécné naplné projektu. Jde tedy
0 rozhodnuti, do kterych aktiv bude podnik investovat. Pokud se spole¢nost rozhodne vybrany
projekt uskute€nit, nasleduje financni rozhodovani. To znamend zvolit spravnou velikost
a strukturu finan¢nich zdroji. (Fotr, a dalsi, 2005)

Financni strankou investi¢niho rozhodovani se zabyva kapitalové planovani a dlouhodobé
financovani, ktera zahrnuji predevsim ctyfi oblasti — planovani penéznich tokl z investice,
finanéni kritéria efektivnosti investicnich projektli, zohlednéni rizik pfi planovani

a rozhodovani a v neposledni fad¢ také dlouhodobé financovani investi¢ni ¢innosti.
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Investice je povazovana za vyhodnou v piipadé, Ze piebytek penéznich piijma nad vydaji
uhradi amortizaci a pfiméfené zuroceni vlozeného kapitalu. K rozhodnuti, zda je investice
vyhodna, se pouzivaji rizné metody hodnoceni efektivnosti investic. (Mace, 2006) Jejich
vycet je uveden Vv podkapitole 1.5 této diplomové prace, nicméné nejastéji se vyuzivaji
metody jako je rentabilita kapitalu, doba thrady ¢i doba navratnosti a kritéria zaloZena
na diskontovani zahrnujici ¢istou soucasnou hodnotu, index rentability a vnitini vynosové

procento. (Fotr, a dalsi, 2005)

Analyza rizik

S rizikem se 1idé setkdvaji kazdy den. At uz je to v domacnostech, pfi cest¢ do prace
¢i na dovolené. Podobn¢ i firmy jsou pii svém podnikéni vystavovany riziku, které casto
podstupuji  dobrovolné, s vidinou ptipadného zisku. Riziko je uzce spjato s nejistotou
0 budoucim vyvoji, a to klade vysoké naroky na proces rozhodovani.

Na zaklad¢ vztahu k riziku Ize pfistupy manazerd rozdélit do tii skupin. Prvni skupinu
tvoti ti, ktefi riziko odmitaji. To znamena, ze se rozhoduji tak, aby riziko bylo co nejmensi,
pfipadné jeho dopad byl minimalni. Casto tak pfichazi o moZnost zajimavych ziski
a prilezitosti jen z toho diivodu, ze nechtéji riskovat. Pravym opakem jsou lidé¢, ktefi riziko
doslova vyhledavaji. Jsou ochotni riskovat, jelikoz vidina mozného zisku je pro n¢ lakava.
Mezi témito extrémy se nachdzi neutralni vztah k riziku, kdy se manaZer snazi o vyvazeny,
objektivni pohled na situaci a je ochotny uréitou miru rizika podstoupit. Casto je totiz vyssi
riziko spjato s vyssimi piijmy a naopak. Vztah k riziku je dan jednak roli a odpovédnosti pii
provadéni dané Cinnosti a pak také zavisi na osobnich vlastnostech manaZera.

PtrestoZe riziko a nejistota jsou Uzce svdzané, jedna se o dva naprosto odlisné pojmy, které
nelze zaménovat. Riziko je chapdno jako nebezpeci nezdaru, Skody ¢i ztraty a vznika
pusobenim nejistoty na splnéni cili, kterych chce podnik dosahnout. (Korecky, a dalsi, 2011)

Pokud chce podnik provést analyzu rizik, musi si byt védom toho, Ze riziko vétSinou
neexistuje izolované, ale ve vétSin€ piipadi jde o rizné kombinace rizik. Celkové 1ze analyzu
rizik shrnout do obecného postupu, ktery se sklada z n€kolika krokd.

Nejprve je nutné stanovit hranice analyzy rizik, kdy dochéazi k pomysinému odd¢leni aktiv,
kterd budou zahrnuta do analyzy a kterd nikoliv. Pfi stanoveni hranice se vychazi bud’
ze zdméru managementu, nebo z predchozich ¢asti studie. Nasledn€ je nutné vSechna aktiva,
ktera lezi uvnitf hranice, identifikovat, to znamena vytvofit jejich soupis.

Dal$im krokem je stanoveni hodnoty a seskupovéni aktiv. Posuzovani hodnoty aktiv

je zalozeno na urceni, jak velka Skoda by spolecnosti vznikla zni¢enim ¢&i ztratou daného
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aktiva. Obvykle se vychdzi zndkladovych charakteristik, jako je pofizovaci cena
¢i reprodukéni pofizovaci cena. Je dulezité také zohlednit skutecnost, zda se jedna o jedinecné
aktivum, ¢i jej Ize jednoduse nahradit. Vzhledem k tomu, ze mnozstvi aktiv, ktera jsou uvniti
hranice analyzy rizik, je pomérné veliké, snizuje se jejich pocet seskupenim podle riznych
hledisek. Takto vytvotené seskupeni pak nadale funguje jako jedno aktivum.

Po zhodnoceni a seskupeni aktiv ndsleduje identifikace hrozeb, kterou je nutné brat
Vv analyze v uvahu. Vybiraji se takové hrozby, které by mohly ohrozit alesponl jedno z aktiv.
Zvolené hrozby se hodnoti vii¢i kazdému aktivu, ptipadné skupin¢ aktiv. U téch aktiv, které
mohou byt ohrozeny, se stanovuje uroven hrozby vii¢i tomuto aktivu a zaroven uroven
zranitelnosti aktiva vici hrozbé.

Né&kdy neni jisté, zda jev, ktery je zkouman, nastane. V takovém ptipadé se doplituje udaj,
s jakou pravdépodobnosti mize jev nastat. Pro uréeni pravdépodobnosti je nutné nejprve
stanovit, zda je analyzovany jev ndhodny ¢i nikoliv, zda patfi do urcitého intervalu
pravdépodobnosti, piipadné zda je mozné jej vyloucit.

Po stanoveni vSech pfedchozich krokd nasleduje samotné meéfeni rizika. VySe rizika
vyplyva z hodnoty aktiva, Grovné hrozby a zranitelnosti aktiva. Pfi analyze rizik vétSinou
veli¢iny, se kterymi se pracuje, nelze presné zméfit a urceni jejich velikosti je zpravidla
zalozeno na kvalifikovaném odhadu specialisty. Lze vSak vychdzet z faktu, ze ¢im je vyssi
pravdépodobnost, ze dojde k nepfiznivé udalosti, tim je vétsi pravdépodobnost odchylky
od vysledku, ktery je pozadovan, a tim je vétsi riziko.

Metody analyzy rizik Ize rozd¢€lit do dvou zékladnich skupin — kvalitativni a kvantitativni,
kdy se pouziva bud’ jeden z téchto piistupli, nebo jejich kombinace. Kvalitativni metody jsou
zalozeny na popisu potencionalniho dopadu a na pravdépodobnosti, ze dana situace nastane.
Kvalitativni metody jsou jednodu$si a rychlej§i neZz metody kvantitativni, ale jsou vice
subjektivni a obvykle jsou s nimi spojeny problémy v oblasti zvladani rizik pfi posuzovani
prijatelnosti finan¢nich nakladu, které jsou nutné na eliminaci hrozby. Tyto metody je vhodné
pouzit pro upiesnéni postupt pii detailni analyze rizik nebo pfi nedostateéné kvalité
¢i kvantité ¢iselnych udajt, aby byly vyuzitelné ve kvantitativnich metodéch.

Kvantitativni metody jsou zalozeny na matematickych vypoctech rizika z frekvence
vyskytu hrozby a jejiho dopadu. Obvykle se vysledky vyjadiuji ve finan¢nich jednotkéch.
vyjadieni rizik. Dal$i nevyhodou je vysoce formalizovany postup, ktery miize vést k tomu,
ze nebudou postihnuta specifika posuzovaného subjektu, kterd mohou vést k jeho vysoké

zranitelnosti.
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Z kvalitativnich metod se nejCastéji vyuziva metoda ucelovych interview neboli metoda
Delphi. Tento piistup spocivd v ifizeném kontaktu mezi experty hodnotici skupiny
a prislusSnymi ptedstaviteli hodnocené¢ho subjektu. Mezi kvantitativnimi metodami se ujaly
pfedev§im CRAMM, COBRA a MELISA. Z nich asi nejznaméjsi metodikou je CRAMM,
ktera byla pivodné vyvinuta pro potfeby vlady Velké Britanie, ale v soucasnosti je hojné

vyuzivana pro analyzu rizik i v rznych spolecnostech. (Smejkal, a dalsi, 2010)

Plan realizace projektu

Pokud se spole¢nost rozhodne na zakladé predchozich kroki technicko-ekonomické studie
investici uskutecnit, nasleduje jeji posledni faze, a to vytvofeni planu realizace projektu.
Tento plan by mél pfedevsim stanovit jednotlivé ukoly, které je potieba zabezpecit spolecné
s terminy jejich dokonceni. Mél by jednoznaéné urcit osoby zodpovédné za jednotlivé ukoly,
zdroje, které budou vyzadovat, a vysledky, k nimz by jednotlivé aktivity mély vést.
V neposledni fadé by plan mél obsahovat vzajemné vazby a zavislosti jednotlivych ukolt
a dalsi aktivity, které jsou pro uspéSnou realizaci projektu kritické a je nutné jim vénovat
zvlastni pozornost.

Kromé vyse zminéného plan realizace projektu také pomaha upiesnit investicni naklady
projektu a ptiprava planu i jeho samotné provadéni by mély respektovat zasady projektového
fizeni a vyuZzivat odpovidajici metody a techniky. Je vSak dileZité si uvédomit, Ze i kdyby byl
plan vypracovan s nejvetsi peclivosti a piesnosti, nelze jej povaZovat za konecny a neménny.

V prubéhu samotné realizace miize dochazet k necekanym zménam, které mohou zpusobit
odchylky od pfedem stanoveného planu. Proto je dulezité plan neustdle aktualizovat

a pfizpisobovat soucasné situaci. (Fotr, a dalsi, 2005)

2.2 Investicni faze

Po vyhodnoceni a rozhodnuti o tom, zda dany projekt bude realizovan, ptichazi dalsi faze,
a to investi¢ni. V této fazi dochazi k vytvoreni vSech podminek pro to, aby mohl byt zahdjen
vlastni provoz, ktery z hlediska finan¢nich tokt piedstavuje vynosovou ¢ast investice.

Do této faze patii vytvoreni potfebné financni, pravni a organizacni zakladny, ziskani
zakladni technologie a jeji technické dokumentace, vybér dodavatelli, ziskani dalSiho
potfebného majetku, zajisténi a zaskoleni zaméstnancli a také zab&éhovy provoz. V této fazi
se ukaze, jak dobfe a kvalitné byly zpracovany studie v pfedinvesti¢ni fazi a zda nebudou
vznikat ztraty. Riziko v této fazi spociva predevSim v piekroceni rozpoctu a v opozdéni.
To znamena, ze se tato faze prodlouzi, coz muze vést také k rostoucim ndkladim.

(Scholleova, 2009)
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2.3 Provozni faze

Samotny provoz projektu nastavd po uzavieni vSech ¢innosti investicni faze. Pokud je
predinvesti¢ni a investi¢ni faze provedena kvalitn€, snizuje se tak pravdépodobnost vyskytu
problémil v provozni ¢asti. (Scholleova, 2009)

Problémy, které zde mohou nastat, lze posuzovat z kratkodobého nebo dlouhodobého
hlediska. Kratkodoby pohled se tyka uvedeni projektu do provozu. Mohou zde vznikat
problémy jako je nezvladnuti technologického procesu, nedostatecna kvalifikace zaméstnancti
a podobné, které maji ptivod v realizacni fazi. Dlouhodoby pohled se tyka celkové strategie,
naniz je projekt zalozen. Problémy se nejCastéji vyskytuji v oblasti ndkladli a vynost
plynoucich z dané investice. Pokud byly zakladni pfedpoklady a zvolend strategie Spatné,

mohou byt nasledné opravy nejen obtizné, ale 1 velmi nakladné. (Fotr, a dalsi, 2005)

2.4 Faze ukonéeni provozu a likvidace

Jde o posledni fazi Zivota projektu, kterd je spojend s piijmy z likvidovaného majetku
a zéaroven s naklady, které vznikly jeho likvidaci. Do této faze patfi ¢innosti jako je demontaz
zafizeni a jeho likvidace, sanace lokality, prodej veskerych nespotiebovanych zasob a dalsi
¢innosti. Rozdil mezi pfijmy a vydaji spojenymi s likvidaci ptfedstavuje tzv. likvidacni

hodnotu majetku. (Fotr, a dalsi, 2005)
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3 MOZNOSTI FINANCOVANI INVESTIC

Profesor Fotr ve své publikaci Investi¢ni rozhodovani a fizeni projektt charakterizuje
financovani podnikovych investic jako “cinnost zabyvajici se ziskavanim financnich zdrojii
pro zalozeni, chod a rozvoj podniku, a to v potrebném objemu, case a strukture, pri
optimalnich nakladech na jejich obstarani a s definovanou cenou za jejich pouzivani.

Zékladni dé€leni zdroji financovani je na vlastni a cizi. Mezi vlastni zdroje financovani
patii vklad podnikatele, dary a dotace, vklad profesionalnich investort ¢i emise akcii, které
se oznacuji jako externi vlastni zdroje financovani. Kromé emise akcii do kategorie externich
vlastnich zdrojii 1ze zaradit také nerozdé€leny zisk minulych let, zisk bézného obdobi, fondy
tvofené ze zisku, odpisy C€i rezervy. Mezi cizi zdroje financovani pak nalezi napftiklad
bankovni uvéry, obchodni uvéry, dluhopisy, leasing, faktoring ¢i forfaiting. (Rezidkova,

2012)

Nerozdéleny zisk

Jako nerozdé€leny zisk se oznacuje zisk, jenz byl vytvofen béznou ¢innosti podniku. Lze
fici, ze jeho cenou jsou néklady obétované ptilezitosti neboli usly zisk vznikly tim, Ze finance
nebyly vyuZity jinym zptisobem. Proto vynosnost tohoto nerozdéleného zisku, ktery bude dale
pouzit, musi byt vy$s$i, nezZ co by akcionafi mohli ziskat, kdyby jim byl zisk vyplacen

ve formé dividend. (Cernohorsky, 2020)

Odpisy

Odpisy lze chapat jako penézni vyjadieni postupného opotiebeni hmotného a nehmotného
majetku. V ucetnictvi jsou odpisy vedeny jako naklad, nicméné z finan¢niho hlediska jsou
brany jako zdroje financovani. Je to zplisobeno tim, Ze neptedstavuji skute¢ny vydaj penéz,
ale pouze snizuji zisk uéetn& a tim i dafiovou povinnost. (Cernohorsky, 2020)

Hodnota odpist byva pfenasena do ceny produkce, kterou plati zakaznici, a podnik je tak
ziskava zpét. Z tohoto divodu jsou odpisy soucasti penéznich piijma v cash flow. Jde
0 vyznamny zdroj financovani, ktery se navic vyznacuje vysokou mirou stability. Primarné
jsou odpisy vyuzivany k financovani jednoduché obnovy dlouhodobého majetku, kterad

se vétsinou pohybuje ve vyssi cenové hladiné. (Nyvltova, a dalsi, 2010)

Rezervy

Rezervy jsou vytvéafeny znédkladi na budouci zavazky, o kterych jiz nyni podnik vi

a pottebuje je bud’ rozdélit do vice obdobi, nebo se potiebuje pojistit proti urcitym rizikim.
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Pro rezervy je typické, Zze podnik zna ucel jejich vyuziti, ale obdobi a ¢astka se vétSinou

odhaduji. (Cernohorsky, 2020)

Bankovni Gvéry

Kratkodoby kapital byva ve vétSiné pripadi levnéjsi nez dlouhodoby, jelikoz s vétSim
casovym obdobim roste také riziko véfitell, ze se jim pij¢ené penize nevrati, a za vetsi riziko
pak pozaduji vétsi vynos. Cenou za poskytnuté bankovni uvéry jsou uroky a dalsi vydaje,
které¢ jsou spojeny Sjeho ziskdnim. Kromé¢ délky splatnosti kapitdlu cenu také ovlivituje
bonita klienta.

Vyhodou vyuziti bankovniho uvéru jako zdroje financovani investic je tzv. danovy efekt,
ktery vznika diky tomu, Ze uroky z véru jsou danové uznatelnym nakladem a snizuji danovy
zaklad. Samoziejmé zasadni podminkou plisobeni datiového efektu je nutnost kladného
vysledku hospodarteni.

Banky rozhoduji o poskytnuti pajcky na zaklad¢ financniho zdravi podniku, kdy
nejdilezitéjsi je pro né generovani zisku z provozni ¢innosti spolecnosti a dostateény podil
vlastniho kapitdlu na celkovém kapitalu. Pfi¢emz podil vlastniho kapitalu ku cizimu by mé¢l
byt minimalné stejny s rdstovou tendenci ve prospéch vlastniho kapitalu. (Veber, a dalsi,

2012)

Obchodni avéry

vvvvvv

dodavatelsky uvér. Pro diveéryhodnost obchodnich vztahti je dulezité dodrzovani sjednanych

termint. (Veber, a dalsi, 2012)

Dluhopisy

Pouzivani dluhopist jako zdroje financovani je vyhodné ptedevsim v tom, ze trok z nich
snizuje zisk pro ucely zdanéni, placeny urok je zpravidla niz8i neZz dividenda z akcii
a akcionafi neztraci kontrolu nad ¢innosti podniku. Naopak jejich nevyhodou je riziko zmén
podminek, zakterych byly emitovany, a zvySovani finan¢niho rizika dané spolecnosti.

(Veber, a dalsi, 2012)

Leasing

Leasing lze charakterizovat jako urcitou formu prondjmu. Leasingova spole¢nost zde
vystupuje jako pronajimatel, ktery pronajima predmét leasingu najemci na predem stanovené

obdobi, a ten za to plati dohodnuté leasingové splatky. Dochazi zde k oddé€leni vlastnictvi
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a uzivani majetku. Existuji rGzné formy leasingu, z nichz nejcastéji se vyuziva financni
a operativni leasing.

U finan¢niho leasingu se jedna o prondjem piredmétu po dobu blizici se jeho Zivotnosti
s moznosti nasledného piechodu pifedmétu do vlastnictvi najemce. Oproti tomu operacni
leasing byva uzavien na kratSi obdobi, nez je zivotnost pronajimaného predmétu. Tohoto typu
leasingu se vyuziva v ptfipadé¢, kdy nijemce chce dany predmét vyuzivat jen kratkodobé

a nechce jej prevést do svého vlastnictvi. (Radova, a dalsi, 2013)

Faktoring

Marie Rezndkova ve své knize Efektivni financovani rozvoje podnikani vysvétluje pojem
faktoring jako ,.uplatné postoupeni dosud nesplatnych kratkodobych pohledavek za veriteli
na faktoringovou spolecnost za predem dohodnutych financnich a vécnych podminek*.
Jelikoz faktoring byva spojovan s postoupenim pohledavek, které jsou soucasti obézného
majetku, je povazovan za formu kratkodobého financovani.

Néklady na faktoring se sklddaji ze dvou ¢asti, a to faktoringového poplatku a uroku, kdy
se urokova sazba pohybuje na Grovni trokovych sazeb kontokorentnich tvéri. Existuji dvé
formy faktoringu — regresni a bezregresni faktoring.

U regresniho faktoringu faktoringova spole¢nost nenese riziko platebni neschopnosti nebo
nevule odbératele a po uplynuti pfedem stanovené lhuty je pohledavka vracena postupiteli.
Nicméné pohleddvka milze byt také pfedana spolecnosti, kterd se zabyva vymahanim
pohledavek.

V ptipadé bezregresniho faktoringu faktoringova spolecnost nese riziko platebni
neschopnosti ¢i neviile odbératele, a to do vyse piedem stanoveného limitu. Cena za pievzeti
tohoto rizika se zapocitdva do faktoringové spolecnosti a odviji se od ceny pojisténi

pohledéavek. (Rezindkova, 2012)

Forfaiting

Forfaiting se vyuzivd v mezindrodnim obchodé¢ a tento pojem, ktery pochazi
Z francouzstiny, lze volné prelozit jako ,,vzdat se néceho* nebo ,,vzdat se prava®. Princip této
metody je stejny jako u faktoringu, jen se liSi v tom, Ze se zde jednd o stfednédobé
a dlouhodobé pohledavky.

Podnik piedd pohleddvku sbudoucim datem splatnosti forfaiterovi za okamzitou
hotovostni platbu s dohodnutou slevou. To znamena, ze v ptipad€¢ nesplaceni ¢astku vymaha
forfaiter, ktery pohledavku zakoupil a tim pfevzal zodpovédnost za vymahani dluhu.

Hlavnimi poskytovateli forfaitingovych sluzeb vyvozciim jsou banky. (Siddaiah, 2009)
33



Forfaitingové obchody se sjednavaji individualng, to znamend pro kazdy obchod zvlast.
Coz je dalsi rozdil mezi forfaitingem a faktoringem, ktery se sjedndva pro cely objem
pohledavek. Aby pohledavky mohly byt pfedmétem forfaitingu, musi byt zajiStény bankovni
zarukou, sménkou avalovanou bankou nebo dokumentdrnim akreditivem, které zpravidla
miva odlozenou splatnost. Nicmén¢ se v soucasné dob¢ forfaiting vyuzivd jen minimalné
z diivodu vysokého rizika, které je spojené s poskytnutim dlouhodobého obchodniho tvéru.
(Reznakova, 2012)

Kromé vyse zminénych forem existuji také nestandardni zpiisoby financovani projekta,

které zahrnuji pfedev§im BOOT, PPP a rizikovy kapital.

BOOT (Build-Own-Operate-Transfer)

Tento netypicky zplsob financovani umoziuje sdilet rizika projektu, kdy privatni investor
ziskava ,koncesi“ na financovani, projektovani, realizaci vystavby a docasné provozovani
realizované¢ho projektu stim, ze se posléze pievede projekt na poskytovatele ,koncese®.
To nastava obvykle azZ po stabilizaci provozu, trhu a ziskani zkuSenosti.

Pii této formé financovani je nutné zvaZovat nckolik aspektl. Jednak to jsou ndklady
projektu a zdroje financovani, ptfedpokladany podil na rozhodovani privatniho investora,
stabilita poskytovatele ,,koncese” a analyza podminek pro ,,zpétny*“ odkup. Také se nesmi
zapomenout na schopnosti, kompetence a reference privatniho investora. Tento zpiisob

realizovani projektd neni u nas zatim pfili§ rozsiten.

PPP (Public Private Partnership)

Zelena kniha Evropské komise o partnerstvi vefejného a soukromého sektoru a pravu
spole€enstvi o vefejnych zakazkach a koncesich z roku 2004 popisuje PPP takto: ,,Pojmem
PPP se obecné oznacuji formy spoluprace mezi orgdany verejné spravy a podnikatelskym
sektorem za ucelem zajisteni financovani, vystavby, obnoveni, spravy a udriby verejné
infrastruktury nebo poskytovani verejné sluzby.

U tohoto zpiisobu financovani se predev§im zvazuji faktory ve formé& nédkladi projektu
a zdroje financovani, rozpoctové moznosti zadavatele, pozadavky a podminky véfiteli ¢i doba
splaceni. Projekty PPP byvaji Casto prosazovany na zdkladé¢ mySlenky, ze soukromy sektor

je schopny Iépe a efektivnéji realizovat investice.

Rizikovv kapital

Posledni zde zminénou formou financovani projektu je vyuziti tzv. rizikového kapitélu.

Pivodné pojem rizikovy kapital predstavoval dlouhodobé investice do rizikovych podnikd,
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které nejsou obchodovany na vefejnych trzich. Nicméné v dusledku dalSiho vyvoje
V soucasnosti tento termin zahrnuje fadu kapitdlovych investic riznych typii. VSechny tyto
investice vSak maji spolecné to, ze investor investuje pfimo do zakladniho kapitalu firem,
které vétSinou nejsou veiejn¢ obchodovatelné.

Diky této investici ziskd investor ve spolecnosti vyznamny podil, ktery ma dlouhodobé
ve svém drzeni, a spole¢né¢ s managmentem podniku usiluje o zvySeni jeji hodnoty. Tim
dochazi ke zhodnoceni investice a po odprodeji podilu také k realizaci zisku.

Pifi porovnani se standardnim uvérem zde kliovou roli nehraji zaruky spolecnosti
nasplaceni uvéru, ale pfitazlivy a realizovatelny podnikatelsky zamér spolecné

s managementem podniku, ktery je schopny tento zamér realizovat. (Fotr, a dalsi, 2011)
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Podnik EKO servis Zabteh s.r.o. je vlastnén méstem Zabich a v jeho Cele stoji jednatel.
Pocatek spolecnosti saha az do roku 1993, kdy mésto ziskalo ¢ast pozemku a vyrobni halu,
kde zalozilo svlij méstsky podnik sluzeb — ptispévkovou organizaci BOBR servis Zabieh.
V roce 2002 doslo k pfeméné na obchodni spolecnost EKO servis Zabieh s.r.0., ktera se stala
¢lenem Sdruzeni vetejné prospéSnych sluzeb pro Moravu a Slezsko (SVPS). V roce 2017
doslo k rozdéleni spolec¢nosti a vznikla pfispévkova organizace Technické sluzby Zabieh,
ktera se stard o Cistotu mésta, udrzuje mistni zelen a svazi odpad ve mésté. Tudiz ¢ast sluzeb,
které poskytovala spole¢nost EKO servis Zabieh, ptesla na nove vzniklou organizaci.

Podnik EKO servis Zabteh je nemozné zaradit do jednoho odvétvi, jelikoz nabizi Sirokou
stiediskem je Separex, ktery poskytuje komplexni komunalni sluzby nejen pro mésto Zabieh
a jeho obcany, ale také pro fadu firem, podnikateld a obci mikroregionu Zabiezsko. Separex
funguje od roku 1995, kdy zacinal jako tfidici linka odpadnich surovin mésta Zabieh,
a postupné se pridavaly i dalsi obce mikroregionu Zabieh.

Dnes spole¢nost svazi odpad z 24 obci mikroregionu Zabtezsko. Nekteré druhy tiidéného
odpadu (papir a plast) vozi do haly na tfidici linku, kde jeste¢ prochazi procesem dotiidéni
a formovani do balikt, které jsou nasledné odvazeny do zpracovatelskych podniki. Hala
s tfidici linkou stoji uprostted velkého arealu, kde se také nachazi sbérny dvir, kam je mozné
dovézt nejruznéjsi druhy odpadu od nebezpecnych latek, ptfes stavebni sut’ az po rozbity
nabytek. Spolecnost také vyrabi z dovezeného bioodpadu vlastni agrokompost, ktery dale
prodava. Kromé agrokompostu nabizi k prodeji i stavebni materialy, jako jsou rtizné druhy
Stérku, pisku, zeminy a dalsi. Jelikoz se podnik snazi co nejvice zuzitkovat odpady, zacal
z nékterych druht odpadu vyrabét recyklaty, konkrétné jde o asfaltové, betonové a cihelné
recyklaty o rtzné velkych frakcich, kdy kazda frakce ma své vyuziti. Dale také nabizi
autodopravu, prondjem kontejnertt na odvoz stavebnich ¢i jinych odpadu, které vznikaji pfi
demolici, rekonstrukci ¢i vyklizeni budov.

Jak jiz bylo zminéno, podnik ma za cil co nejlépe recyklovat odpady a vracet je do ob¢hu.
Kromé recyklati vznikly i1 dalsi projekty, které maji za kol dat odpadim druhou Sanci,
respektive se fidi myslenkou, co je odpad pro jednoho, miize vykouzlit Ismév na tvaii
nékomu jinému. Jde o projekty RE-USE a SWAP, které se (nejen) v Ceské republice t&si stale
vétsi oblibé. Pojem RE-USE lze pielozit jako ,,znovupouziti, nicméné Cesky nazev
se nepouziva. Lidé Casto na sbérny dvir pfivezou véci, které se pro né staly nepotiebné, ale
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jsou stale pouzitelné, a nékdo jiny by je jest¢ mohl vyuzit. Takové véci 1ze odevzdat do tzv.
RE-USE centra, odkud jsou prodany za symbolickou cenu a naleznou tak dalsi vyuziti.

SWAP funguje ptrevazné na strankach Facebooku. Lidé zde nabizi své prebytky a véci,
které jiz nepotiebuji, a na oplatku zadaji néco pro n¢ uzitecného. Podminkou stranky je, Ze se
nezadaji ani nenabizeji penize. Lze fict, Ze se jednd o jisty druh vyménného obchodu
a mnohdy lidé véci jen daruji, protoze je nepotiebuji, zabiraji zbytecné misto a jsou radi,
pokud se dané véci zbavi.

Vedle sluzeb tykajicich se odpadt podnik také nabizi rizné stavebni prace v podobé
rekonstrukci, oprav a udrzby vozovek, asfaltovani, dlazdi¢skych a obkladacskych praci,
frézovani vytluki vozovek a mnoho dalSiho. Vycet stavebnich praci je opravdu rtiznorody,
proto neni mozné je vSechny vyjmenovat. Spole¢nost také zajiSt'uje provoz, montaz, opravy
a udrzbu vetejného osvétleni ve mésté¢ Zabieh. Dale ma ve své spravé plavecky areal, kde
se nachazi kryty bazén s vitivkou, parni lazni a saunou a n€kolik venkovnich bazénd.

V neposledni fad¢ je nutné zminit i provoz psiho utulku, ktery byl zalozen v roce 1997.
Utulek piednostné slouzi k umisténi opusténych, ztracenych a tyranych psti nalezenych

ve mésté Zabteh Ci prilehlych obci. V piipad€ volné kapacity pak funguje také jako psi hotel.
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5 PROJEKT TRIDICI LINKA

Je vSeobecné znama véc, Ze mnozstvi vyprodukovaného odpadu neustéle roste a stale vice
se klade daraz na jeho spravné tfidéni a néasledné zpracovani. Nékteré odpady maji dalsi
vyuziti a daji se recyklovat, napt. papir, plast ¢i sklo, jiné se dostanou Vv lepsim piipadé
do spaloven, kde slouzi alesponi jako zdroj tepla. V nejhor§im piipadé odpad putuje
na skladky.

Evropskd unie ma v planu v pribéhu nékolika dalSich let postupné snizovat mnozstvi
odpadu, které skoné¢i na skladkach. V Ceské republice je kazdé obci & méstu uréeno
maximalni mnozstvi, které smi byt ulozeno na skladky za niz$i poplatek a v piipadé
ptekroCeni limitu musi platit dvojnasobek. Kazdy rok dochazi ke snizovéani tohoto limitu
a zvySovani poplatku za ukladani odpadu na skladkach po jeho piekroceni. Z tohoto duvodu
obce a mésta kladou stale vétsi diraz na tfidéni a mnoho z nich jiz zavedlo napiiklad tzv.
Door-to-door systém.

Spole¢nost EKO servis Zabteh spolecné s méstem Zabieh a okolnimi obcemi v roce 2021
zavedla systém Door-to-door, ktery mé za tkol zvySit mnozstvi tfidéného odpadu, a naopak
snizit mnozstvi komunalniho odpadu, jenz nema dalsi vyuziti a v lepSim ptipadé skonéi jako
zdroj energie ve spalovnach. Systém door-to-door ma za ukol podpofit tfidéni odpadu, kdy
kazda domadcnost Zzijici v rodinnych domech ¢i bytovkach smi vlastnit nadobu na plast
avemésté Zabieh i na papir a bioodpad. Zaroven doslo ke snizeni frekvence svozu
komunalniho odpadu, aby se jesté vice podpofilo tfidéni.

Z toho vseho vyplyva, ze podnik miize o¢ekavat neustaly rist mnozstvi tiidéného odpadu,
ktery je potteba jesté prettidit a slisovat do baliki, které putuji k dalSimu vyuziti. Konkrétné
se jedna o plast a papir. Nicméné jiz nyni je kapacita tfidici linky na maximu a nestiha vse

zpracovat. Casto musi odpad odvazet, aniz by jej pietiidila a tim pfichazi o znacné zisky.

38



6 PREDINVESTICNI FAZE

Vysledkem ptedinvesticni faze by meélo byt rozhodnuti, zda je vhodné dany projekt
uskutecnit a najit nejlepsi zptisob realizace a financovani. Tato investice je pro spolecnost
kli¢ova, proto v tomto pfipadé neni zcela zakladni otazkou, zda bude projekt realizovan, ale
spiSe jakym zpusobem bude financovan a jak probéhne jeho realizace. Podnik je nyni
na maximu své kapacity a situaci jiz musi vyftesit.

Dalsi ¢ast prace se zabyva technicko-ekonomickou studii neboli studii proveditelnosti
projektu, kterd je zpracovdna za ucelem rozhodnuti o realizovatelnosti projektu. Cilem
vybraného projektu je rekonstrukce a zvétSeni stavajici haly a nakup nové ttidici linky, diky
které bude mit spolecnost k dispozici dva stroje na tfidéni. Jde o pomérné ndkladnou investici,
proto je cilem této studie rozhodnout, zda je projekt pro podnik pfinosny a jakou by m¢l mit

podobu véetné finan¢niho kryti.

6.1 Analyza trhu

Zakon o odpadech ¢. 541/2020 Sb. od roku 2025 nafizuje obcim splnit cile pro oddélené
soustfed’'ované slozky komunalniho odpadu nejméné na 60 % podilu recyklovatelnych slozek
komunalniho odpadu. Tato hodnota ma v prubéhu let postupné narastat a v roce 2030 to ma
byt alespont 65 % a od roku 2035 dokonce 70 %. To znamena, ze vySe recyklovaného odpadu
musi odpovidat minimaln€¢ uvedenym procentim komunalni odpadu za dany rok. Pfi
nesplnéni téchto cilti zdkon stanovuje sankci ve vysi az 200 000 K¢. Na obrazku 1 je ukazan
graf podilu oddé¢lené¢ sousttedénych recyklovatelnych slozek komunélniho odpadu, ze kterého
je vidét, ze pouze jedna ze svazenych obci by splnila limit 60 %. Dalsi tfi obce se limitu

alesponi pfibliZuji, nicméné ostatni maji vyrazné rezervy.
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Obrazek 1: Graf podilu recyklovatelnych sloZek komundlniho odpadu za rok 2022

Kromé zvyseni mnozstvi recyklovaného odpadu, lze cili dosdhnout také snizenim
mnozstvi komunalniho odpadu. Graf na obrazku 2 ukazuje mnozstvi komunalniho odpadu
na osobu vyprodukované za rok 2022. Diky témto cilim lze ocekavat dalsi nartst v oblasti
tfidéni odpadl a tim 1 vé&tsi zatéZ na ttidici linku.
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Obrazek 2: Graf vyse smésného komunalniho odpadu na osobu za rok 2022
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PEST analyza

PEST analyza je vhodnou metodou pro zkoumani makroekonomického prostfedi podniku,
které spoleCnost svym pusobenim nemuze téméei viibec ovlivnit, ale je dulezité jej znat a byt
piipraven na piipadné zmény. Faktory, na které se analyza zaméiuje, 1ze rozd€lit na politické,

ekonomické, socialni a technologické.

Politické a legislativni faktory

Politika a legislativa zasahuji snad do vSech ¢innosti podnikani i do bé&Zného zivota.
Odpadové hospodaistvi se fidi pfedevsim zdkonem o odpadech ¢. 541/2020 Sb., ktery nabyl
ucinnosti 1. ledna 2021 a vychazi z pfislusnych ptedpist Evropské unie. Tento zdkon
upravuje pravidla pro pfedchazeni vzniku odpadu a pro nakladani s nim, prava a povinnosti
0sob v odpadovém hospodaistvi a pusobnost organi vetejné spravy v odpadovém
hospodafstvi.

Tento novy zakon s sebou pfinesl, a jest¢ pfinese, fadu zmeén. Evropska unie si dala za cil
zakézat skladkovani odpadu do roku 2030, coz se tyka i Ceské republiky. Z tohoto ditvodu
dochazi k postupnému zdrazovani poplatku za uklddani odpadu na skladku a obce maji nové
povinnost zajistit, aby mnozstvi tfidéného odpadu rostlo, a dokonce udavéa i kolik procent
z celkového mnozstvi odpadu musi tvofit tfidény odpad. Toto procento se v priabéhu
nasledujicich let bude zvySovat. Navic pokud vstoupi v platnost zadlohovani PET lahvi, bude
to znamenat pro sbérné dvory a tfidici linky velky problém a v soucasné dobé je neredlné
tento napad uvést do praxe. Nicméné je jen otdzkou Casu, nez zalohovani PET lahvi vejde

v platnost.

Ekonomické faktory

Soucasna ekonomicka situace celého statu neni pfizniva. Vysoka mira inflace zptsobuje
rast cen piimo raketovym tempem, coz ma vliv i na chod spole¢nosti. V dubnu 2023 inflace
dosédhla 12,4 %, coz je sice znacny pokles oproti zacatku letoSniho roku, kdy inflace Cinila
17,5 %, ptesto je vSak tato hodnota stale vysoka. Je nutné brat v potaz vysoké urokové miry,
které zamyslenou investici znacné prodraZzi.

HDP byl po cely rok 2022 v kladnych hodnotach a v priméru ¢inil 2,4 %. Nicméné
za 1. kvartal roku 2023 byl hruby domaci produkt v zadpornych cislech, konkrétné — 0,4 %,
coz lze ptisoudit rostoucim cenam a potiebé lidi spise Setfit.

Mira nezaméstnanosti v dubnu 2023 dosahla 3,6 %, coz neni o moc vys$i nez ideélni

hladina, ktera ¢ini 2-3 %. Pfesto se vSak lidé zaCinaji obavat o svd zaméstnani, protoZze firmy
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nyni maji méné zakdzek nez v minulosti a hrozi propousténi zaméstnanct, aby se spole¢nosti
udrzely na trhu.

To v8e spole¢né s neustalym rustem cen vyviji velky tlak na podniky, kdy nékteré z nich
budou mit problém udrzet se na trhu. Nastésti lze fici, Ze odpady se tvofi neustale, a i kdyz
ekonomické faktory zasahnou i toto odvétvi, nebude to mit tak velky dopad jako naptiklad

u firem nabizejicich své produkty ¢i sluzby, které lze v ptipadé nutnosti omezit.

Socialni faktory

Pracovnici tfidici linky nepotfebuji témét zadné specializované vzdélani. OvSem jedna
se 0 naronou praci ve zneciSténém prostiedi, kterd vyzaduje jistou fyzickou zdatnost
a zodpovédnost. Miize byt ponckud slozité najit pracovniky na volné pozice. Nicméné
propousténi v jinych spolecnostech miize byt pro tuto situaci feSenim. Pozadavky

zaméstnancl vSak neustale rostou a byva stale slozitéjsi je naplnit.

Technologické faktory

Béhem poslednich par let doslo k velkému rozvoji v oblasti informacnich a mobilnich
technologii. V dnesni dob¢ je téméf nemozné podnikat bez modernich technologii, které jsou
zakazniky stale vice vyzadovany.

Podnik EKO servis Zabieh s.r.o. vyuziva pii svozu odpadu a jeho zpracovani kromé tiidici
linky také vozovy park, ktery musi neustale udrzovat a obnovovat. Diky téméf kazdodennimu
vyuZziti jsou nutné pravidelné kontroly a Setrné zachazeni. 1 v oblasti odpadového
hospodatstvi dochéazi k technologickym zméndm a je dobré sledovat novinky na trhu

a soucasné trendy.

6.2 Popis technologie a velikost vyrobni jednotky

Ve hie jsou tii nejpravdépodobnéjsi zpiisoby dosaZeni cile. Prvni moZnosti je zbourat celou
halu, potidit ke stavajici tfidici lince jeSté jednu a udélat vSe nové, provést restrukturalizaci
pracovnich pozic, rozsifit kancelafe a zménit umisténi zaméstnanct. Jde tedy o celkovou
zménu arealu.

Druhou moznosti je zbourat stavajici sklad, ktery sidli hned vedle haly se soucasnou tidici
linkou. Tuto halu nésledné rozsitit o prostor skladu a poftidit jest¢ jednu tfidici linku, ktera
bude dotfidovat a lisovat do balikli pouze papir, zatimco stavajici linkou bude prochazet

pouze plastovy odpad.
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Posledni moznosti je zrusit t¥idici linku Gplné, provést demolici haly a novy prostor vyuzit
pro jiné potieby. Misto toho podnik mize vozit veskery plast a papir na novou tfidici linku
ve spolec¢nosti SAKO, ktera sidli v Brné.

Prvni mozZnost je pfili§ ndkladna nejen finan¢né, ale i1 Casové a organizacné, kdy se jedna
0 rozsahly projekt, ktery se dotkne celého podniku od zékladt. To je vSak vzhledem k ¢asové
naroc¢nosti a finanénim moznostem spolec¢nosti zcela nerealné.

Posledni moznost by znamenala zvySeni nakladi v podobé dopravy a podnik by také priSel
o finance, které z dotfidéni komodit a jejich nasledného prodeje ziskava. Navic by doslo
k odlivu pracovnich pfilezitosti, kdy nova tfidici linka naopak zplsobi vznik novych
pracovnich pozic.

Z toho vyplyva, Ze nejlepsi variantou je pro podnik v soucasné dobé zbourdni skladu,
roz§ifeni haly a potizeni nové tfidici linky. I tento projekt je ponckud narocny jak casové,

tak finan¢n¢, nicméné nejde o tak rozsahlou investici jako v ptipad¢ prvni varianty.

6.3 Materialové vstupy a energie

Moznosti, zjakého materialu by hala mohla byt postavena, je nékolik. Prvni z variant
je ocelova hala. Jeji velkou piednosti je rychlost stavby, coZ je pro podnik vyhodné, jelikoz by
nejpozdéji v roce 2025 chtéla uvést novou linku do provozu. Dalsi vyhodou je nizka hmotnost
a moznost rychlych a pomérné snadnych uprav v budoucnu. To se hodi, pokud by
se spole¢nost rozhodla pro dals§i Gpravy v nasledujicich letech. OvSem nevyhodou ocelové
haly je niZ8i poZarni odolnost, coz je pomérné nebezpecné, protoze u odpadi hrozi jisté riziko
vzplanuti. Také jsou tyto konstrukce nachylné ke korozi ¢i se snadno zdeformuji po narazu,
které se vlivem manipulace s téZkou technikou ob¢as v areélu stavaji.

Dalsi moznosti je betonova hala, kterda ma také své vyhody 1 nevyhody. Na rozdil
od ocelové konstrukce ma betonova hala vysokou pozarni odolnost, mnohem del$i zivotnost
alépe odold pfipadnym narazim manipulaéni techniky. OvSem nevyhodou je del§i doba

Dulezitym kritériem pii rozhodovani v tomto pifipadé je pevnost a odolnost materidlu.
JelikoZz ze zkuSenosti je dobfe znamo, Ze casto dochdzi k narazu stroji do zdiva pii
manipulaci a ocelova konstrukce by z tohoto divodu nejspis§ dlouho nevydrzela. Spole¢nost je
ochotna vice pfiplatit za betonovou halu, ktera vSak zaruci, Ze stavba bude dostate¢né odolna.
Aby cela hala nebyla jen z betonu, mize byt pouzita plechova stiecha, ktera neni tolik

ohroZena narazem a miiZe tak byt nahrazena levnéj$im a méné€ odolnym materialem.
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6.4 Umisténi vyrobni jednotky

Spolecnost pti rozhodovani, kam novou halu umistit, m¢la dvé moznosti. Prvni variantou
bylo najit misto v jiz tak zaplnéném aredlu sbérného dvora, nebo od meésta odkoupit Cast
sousedniho pozemku. Druhd varianta by vSak znamenala velkou finanéni naro¢nost, na kterou
podnik nema dostatecné prostiedky. Dalsi nevyhodou je nutnost vynéti pozemku z pidniho
fondu, coz je ¢asové naro¢ny proces a zpusobil by tak prodlouzeni vystavby a vzhledem
K pfani a potfebam provést vystavbu co nejrychleji a idealné ji dokoncit v roce 2025, by to
nebylo realné.

Z tohoto divodu se spole¢nost rozhodla vyuzit své prostory a provést vystavbu na svém
pozemku. Jelikoz stavajici hala s tfidici linkou sousedi se skladem, ktery je ve velmi Spatném
stavu a je témét nepouzivan, vedeni se rozhodlo tento sklad zbourat, stavajici halu rozsifit
na jeho misto a vyuzit i prazdny prostor vedle skladu pro rozsifeni celé stavby a vytvoreni
nového skladu.

Nova stavba tak bude dostate¢né velkd, aby v ni mohla stat soucasna ttidici linka, zapojit
nova linka, a jes$t¢ zde bude prostor pro mensi sklad. Diky tomu bude vSe pohromad¢, coz
bude vyhodné pro interni logistiku a v piipad¢ nefunkénosti jedné linky nebude nutné odpady

slozité prevazet po aredlu.
6.5 Technologie a vyrobni zaFizeni

Spolecnosti, které se zabyvaji vyrobou tfidicich linek, neni mnoho. Navic jednou
z podminek vedouciho pracovnika stfediska Separex je dostupnost servisu, ¢imz se vybeér
firem, které lisy vyrabi, zna¢né zuzil. Spole¢nost si nemize dovolit dlouhé prostoje, nez
dorazi servisni technik. Dal§im kritériem pii vybéru lisu je doporuceni jinych podniki
zabyvajicich se tfidénim odpadu. Diky tomuto pozadavku a doporuceni dalSich spole¢nosti
byla jako dodavatel vybrana jen jedna nejmenovana firma.

Vybrana spole€nost nabizi lis dle pozadavkl vedouciho pracovnika stfediska Separex
V hodnoté necelych 5 200 000 K& bez DPH s terminem dodéani do 14 aZ 16 tydnd od uhrazeni
jistiny. Soucasti zatizeni je horizontalni lis, ndsypka, drzaky dréatu, automatické spousténi lisu,
externi ovladani dopravniku, Gprava pro lisovani PET, vyhfivani olejové nddrZe, vynaseci
dopravnik a mozZnost vzdalené spravy. V cené je také zahrnuta technicka konstrukéni pfiprava

a doprava, instalace, vcetné zaSkoleni obsluhy.
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6.6 Lidské zdroje

Naroc¢nost na lidské zdroje u této investice neni velka. Jde o jednoduché ukony, které vSak
vyzaduji zdravotni zptsobilost, ur¢itou zodpoveédnost a zajem o dobfe odvedenou praci. Jinak
neni potieba specialni kvalifikace ¢i znalosti.

Diky této investici vznikne nové jedna pracovni pozice pro nabirani odpadu na lis, dvé
pozice pro tfidéni, jedna pozice na obsluhu lisu a pozice pro obsluhu vysokozdvizného
voziku. U pracovniki bude nutné provést Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
a tvodni zaskoleni pro spravné tfidéni a obsluhu lisu. Navic obsluha vysokozdvizného voziku

pottebuje Skoleni a prikaz pro manipulaci s vysokozdviznym vozikem.

6.7 Financ¢ni analyza a financovani

Udaje pro finanéni zhodnoceni podniku byly pouZity z vyroéni zpravy za rok 2022, ktera
byla poskytnuta z internich zdrojii a v nejblizs§i dobé bude zvefejnéna na portalu justice.cz.
Cast vyroéni zpravy je soudasti této prace jako piiloha &. 2.

Celkova aktiva spolecnosti na konci roku 2022 ¢inila 72 726 000 K¢. Kdy oproti roku 2021
podnik zaznamenal nartst o necelych 8 000 000 K¢. Z toho vice nez 43 000 000 K¢ tvoii
dlouhodoby majetek a necelych 28 000 000 K¢ pak majetek kratkodoby. Penézni prostiedky,
kterymi spolecnost disponuje, piesahuji ¢astku 17 500 000 K&, coZ je vice nez 60 % obéznych
aktiv a téméf 25 % z celkovych aktiv.

Ukazatel bézné likvidity za rok 2022 ma hodnotu 3,2, ukazatel pohotové likvidity 2,77
a okamzité likvidity 2,03. VSechny tfi vypocty ptevySuji doporucené hodnoty, z ¢ehoz
vyplyva, ze podnik je velmi likvidni a v pfipad€ nutnosti nemé nejmensi problém tato aktiva
vyuzit na pokryti zadvazkl. Na druhou stranu vSak tyto hodnoty ukazuji, Ze si spole¢nost timto
snizuje vynosnost, kterou by mohla vyuzit naptiklad z nakoupeného nového stroje ¢i v tomto
piipadé ttidici linky.

Pasiva podniku za rok 2022 tvofi vlastni kapital v hodnoté necelych 62 500 000 K¢ a cizi
zdroje v celkové hodnoté vice nez 9 700 000 K¢&. Celkova zadluzenost ¢ini 13,5 %, ktera je
v§ak dalece pod doporuéenou hodnotu ukazatele 30-60 %. Cimz na jednu stranu spole¢nost
neni rizikova pro své véfitele, nicméné dostatecné nevyuzivd moznosti a vyhody spojené
s vyuzivanim ciziho kapitald. Mira zadluZzenosti ma hodnotu 15,6 %. To znamena, ze hodnota
cizich zdrojt je niz$i nez vlastniho kapitalu, coz je dobré znameni pro banku v ptipadé, kdyby
podnik zadal o avér.

Hospodatsky vysledek za minuly rok neni ptiznivy. Spolecnost se nachédzi ve ztraté, ktera
po zdanéni ¢ini -758 000 K¢. Nicméné diky piedchozim rokim se podnik nachazi v dobrém
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stavu, coz napovida hodnota vysledku hospodateni minulych let ve vysi 5 700 000 K¢. Pokud
by vSak spolecnost chtéla investici financovat uvérem, musi pocitat s dal§imi naklady
v podobé uroki, které budou snizovat hospodaiské vysledky v budoucich letech. Z tohoto
divodu si musi korigovat své naklady a vynosy a budou nutné zmeny.

Z analyzy rozvahy za rok 2022 vyplyva, ze podnik velmi malo vyuziva cizi zdroje, ¢imz
ptichazi o vyhody v podob¢ finan¢ni paky ¢i danového Stitu. Na druhou stranu si vSak nyni

muze dovolit novou investici financovat cizim kapitdlem, pokud to pro ni bude vyhodné.

6.7.1 Moznosti financovani

Predpokladané naklady na pofizeni tfidici linky €ini 5 133 300 K¢&. Rekonstrukce haly
véetné demolice stavajiciho skladu ¢ini odhadem 11 774 000 K¢&. Celkem tedy podnik
pfedpokladd naklady na investici v hodnoté 16 907 300 K&.

V soucasné dob¢ spolecnost disponuje 12 000 000 K¢, se kterymi obchoduje na finan¢nich
trzich se ziskem 4,34 % ve form¢ Urokd. Zbylé penézni prostiedky si nechava na bézny
provoz. Tyto penize, se kterymi nyni obchoduje, smi podnik kdykoliv vybrat a vyuZit pro jiné
ucely. Nicméné uvedend castka 12 000 000 K¢ nesta¢i na pokryti celkovych naklada
na potizeni investice, jejichz hodnota ¢ini 16 907 300 K¢. Z toho vyplyva, Ze spole¢nost bude
muset zazadat o poskytnuti avéru.

V tabulce 1 je vybrano pét navrhG poskytnuti Gvéru spoleéné s tirokovymi Sazbami,
dobami splatnosti a celkovymi néklady na uroky za kazdou variantu uvéru. Vyse prvnich
dvou uvérd je stejna, lisi se pouze typem, kdy prvni varianta je provozni uvér a druha
ucelovy. Zaroven posledni dva Gveéry maji stejnou ¢astku, pficemz Gvér s urokem 5,4 % by
byl poskytnut s pevnou urokovou sazbou a uvér s urokem 7,6 % naopak s pohyblivou
urokovou sazbou.

Celkové naklady jednotlivych uvért byly spocitany jako soucet vSech mési¢nich splatek
urokli. Ukazka vypocitanych splatek je v tabulce 2 a pod ni jsou uvedeny vzorce pro vypocty
jednotlivych polozek tabulky. Jedna se uvér v hodnoté 5 000 000 K¢, s ro¢ni sazbou 5,4 %
a dobou splatnosti 55 mésict. Tato varianta byla vybrana pro detailné;jsi rozpocitani z divodu

nejnizsich celkovych nakladd, coz ji ¢ini nejzajimavesi.
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Tabulka 1: Ndklady na vybrané uvery

1 2 3 4 5
1};}2'?1 16 907 300 K& 16 907 300 K& 10 000 000 K& 5000 000Ke | 5000000 K&
Urok 10,11 % 10,16 % 5,10 % 5,40 % 7,60 %
Cofa 60 mésicii 55 mésicii 108 mésicii 55 mésicii 55 mésicii

splatnosti

Lol 4 344 542 K& 3989 137 K& 2316 250 K& 630 000 K& 886 667 K&

naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani (podklady ziskany z banky)

Tabulka 2: Splatkovy kalendar wivéru ¢. 4

Mg¢sic | Zistatek jistiny uvéru | Splatka jistiny | Splatka avéru | Celkova vyse splatky
1 5000 000 K¢ 90 909 K¢ 22 500 K¢ 113 409 K¢
2 4909 091 K¢ 90 909 K¢ 22 091 K¢ 113 000 K¢
3 4818 182 K¢ 90 909 K¢ 21 682 K¢ 112 591 K¢
4 4727273 K& 90 909 K¢ 21273 K¢ 112 182 K¢
5 4 636 364 K¢ 90 909 K¢ 20 864 K¢ 111773 K&
6 4 545 455 K¢ 90 909 K¢ 20455 K¢ 111 364 K¢
7 4 454 545 K¢ 90 909 K¢ 20 045 K¢ 110 955 K¢
8 4363 636 K¢ 90 909 K¢ 19 636 K¢ 110 545 K¢
9 4272727 K& 90 909 K¢ 19 227 K¢ 110 136 K&
10 4 181 818 K¢ 90 909 K¢ 18 818 K¢ 109 727 K¢
11 4090 909 K¢ 90 909 K¢ 18 409 K¢ 109 318 K¢
12 4 000 000 K¢ 90 909 K¢ 18 000 K¢ 108 909 K¢
13 3909 091 K¢ 90 909 K¢ 17 591 K¢ 108 500 K¢
14 3818 182 K¢ 90 909 K¢ 17 182 K¢ 108 091 K¢
15 3727273 K& 90 909 K¢ 16 773 K¢ 107 682 K¢
16 3636 364 K¢ 90 909 K¢ 16 364 K¢ 107 273 K¢
17 3 545455 K¢ 90 909 K¢ 15955 K¢ 106 864 K¢
18 3454 545 K¢ 90 909 K¢ 15 545 K¢ 106 455 K¢
19 3363 636 K¢ 90 909 K¢ 15136 K¢ 106 045 K¢

20 3272727 K& 90 909 K¢ 14 727 K¢ 105 636 K¢
21 3181 818 K¢ 90 909 K¢ 14 318 K¢ 105227 K¢
22 3090 909 K¢ 90 909 K¢ 13 909 K¢ 104 818 K¢
23 3 000 000 K¢ 90 909 K¢ 13 500 K¢ 104 409 K¢
24 2909 091 K¢ 90 909 K¢ 13 091 K¢ 104 000 K¢
25 2 818 182 K¢ 90 909 K¢ 12 682 K¢ 103 591 K¢
26 2727273 K& 90 909 K¢ 12 273 K¢ 103 182 K¢
27 2 636 364 K¢ 90 909 K¢ 11 864 K¢ 102 773 K¢
28 2 545 455 K¢ 90 909 K¢ 11455 K¢ 102 364 K¢
29 2 454 545 K¢ 90 909 K¢ 11 045 K¢ 101 955 K¢
30 2363 636 K¢ 90 909 K¢ 10 636 K¢ 101 545 K¢
31 2272727 K& 90 909 K¢ 10 227 K¢ 101 136 K¢
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32 2 181 818 K¢ 90 909 K¢ 9 818 K¢ 100 727 K¢&
33 2 090 909 K¢ 90 909 K¢ 9409 K¢ 100 318 K¢
34 2 000 000 K¢ 90 909 K¢ 9 000 K¢ 99 909 K¢
35 1909 091 K¢& 90 909 K¢ 8591 K¢& 99 500 K¢
36 1 818 182 K¢ 90 909 K¢ 8 182 K¢ 99 091 K¢
37 1727273 K& 90 909 K¢ 7773 K¢ 98 682 K¢
38 1 636 364 K& 90 909 K¢ 7 364 K¢ 98 273 K¢
39 1 545 455 K¢& 90 909 K¢ 6 955 K& 97 864 K¢
40 1 454 545 K¢ 90 909 K¢ 6 545 K¢ 97 455 K¢
41 1363 636 K¢ 90 909 K¢ 6 136 K¢ 97 045 K¢
42 1272 727 K& 90 909 K¢ 5727 K& 96 636 K¢
43 1 181 818 K¢& 90 909 K¢ 5318 K¢ 96 227 K¢
44 1 090 909 K¢ 90 909 K¢ 4909 K¢ 95 818 K¢
45 1000 000 K¢ 90 909 K¢ 4 500 K¢ 95 409 K¢
46 909 091 K¢ 90 909 K¢ 4091 K¢ 95 000 K¢
47 818 182 K¢ 90 909 K¢ 3 682 K¢ 94 591 K¢
48 727 273 K¢ 90 909 K¢ 3273 Ke 94 182 K¢
49 636 364 K¢ 90 909 K¢ 2 864 K¢ 93 773 K¢
50 545 455 K¢ 90 909 K¢ 2455 K¢ 93 364 K¢
51 454 546 K¢ 90 909 K¢ 2 045 K¢ 92 955 K¢
52 363 636 K¢ 90 909 K¢ 1 636 K¢ 92 545 K¢
53 272 727 K& 90 909 K¢ 1227 K¢ 92 136 K¢
54 181 818 K¢ 90 909 K¢ 818 K¢ 91 727 K¢
55 90 909 K¢ 90 909 K¢ 409 K¢ 91 318 K¢
Zdroj: Informace z banky
) ... _5000000
Splatka jistiny = TC masich (D
L 0,054
Splatka tvéru = zlstatek jistiny Gvéru - (T) (2)
Celkova vyse splatky = splatka jistiny + splatka uvéru 3)

ZUstatek jistiny Gvéru = zUst. jistiny Gvéru (predch.mésic) — celk.vysSe splatky (4)

55
Celkové naklady = Z splatka Gwéru (5)
i=1

Jak jiz bylo zminéno, penézni prostiedky, které podnik vlastni, vyuziva k obchodovani

a jejich ptipadné pouziti na financovani investice je nutné brat jako naklady uslé ptileZitosti.
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Tyto naklady pro jednotlivé uvéry jsou uvedeny v tabulce 3, kdy uvedené vlastni zdroje jsou
vzdy v hodnot¢, kterou musi spolecnost pti daném tGvéru doplatit. Detailné;jsi rozpis je uveden
Vv tabulce 3 a nize budou uvedeny i pouzité vzorce. Opét bude pouzita varianta €. 4, jelikoz jeji

naklady patii k nejniz§im hodnotam.

Tabulka 3: Ndklady uslych prileZitosti

1 2 3 4 5
\Z’éiztjr: 0 K& 0 K& 6907 300 K& 11907300K& | 11907 300 K&
Urok 4,34 % 4,34 % 4,34 % 4,34 % 4,34 %
Doba 60 mésicu 55 mésictu 108 mésicu 55 mésica 55 mésicu
f:ll('l‘;’;y" 0 K& 0 K& 3203582 K¢ | 2615350 K& | 2615350 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani (podklady ziskany z internich dat podniku)

Tabulka 4: Rozpis ndkladu uslé prilezitosti varianty ¢. 4

M¢ésic Uro&ena &astka Uroky
1 11 907 300 K¢ 43 065 K¢
2 11950 365 K¢ 43220 K¢
3 11993 585 K¢ 43 377 K&
4 12 036 962 K¢ 43 534 K¢
5 12 080 496 K¢ 43 691 K¢
6 12 124 187 K¢ 43 849 K¢
7 12 168 036 K¢ 44 008 K¢
8 12 212 044 K¢ 44 167 K¢
9 12256 211 K¢ 44 327 K¢
10 12 300 537 K¢ 44 487 K¢
11 12 345 024 K¢ 44 648 K¢
12 12 389 672 K¢ 44 809 K¢
13 12 434 481 K¢ 44 971 K¢
14 12 479 453 K¢ 45134 K¢
15 12 524 587 K¢ 45297 K¢
16 12 569 884 K¢ 45 461 K¢
17 12 615 345 K¢ 45 625 K¢
18 12 660 971 K¢ 45791 K&
19 12 706 761 K¢ 45 956 K¢
20 12 752 717 K¢ 46 122 K¢
21 12 798 839 K¢ 46 289 K¢
22 12 845 129 K¢ 46 457 K¢
23 12 891 585 K¢ 46 625 K¢
24 12938 210 K¢ 46 793 K&
25 12 985 003 K¢ 46 962 K¢
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26 13 031 965 K¢ 47 132 K&
27 13 079 098 K¢ 47 303 K¢
28 13 126 400 K¢ 47 474 K¢
29 13173 874 K¢ 47 646 K&
30 13 221 520 K¢ 47 818 K¢
31 13 269 338 K¢ 47991 K¢
32 13317 328 K¢ 48 164 K¢
33 13 365 493 K¢ 48 339 K¢
34 13413 831 K¢ 48 513 K¢
35 13 462 345 K¢ 48 689 K¢
36 13511033 K¢ 48 865 K¢
37 13 559 898 K¢ 49 042 K¢
38 13 608 940 K¢ 49 219 K¢
39 13 658 159 K¢ 49 397 K¢
40 13707 556 K¢ 49 576 K&
41 13757 132 K¢ 49 755 K¢
42 13 806 887 K¢ 49 935 K¢
43 13 856 821 K¢ 50 116 K¢
44 13906 937 K¢ 50297 K¢
45 13 957 234 K¢ 50479 K¢
46 14 007 712 K¢ 50 661 K¢
47 14 058 374 K¢ 50 844 K¢
48 14 109 218 K¢ 51 028 K¢
49 14 160 246 K¢ 51213 Ke
50 14 211 459 K¢ 51 398 K¢
51 14 262 857 K¢ 51584 K¢
52 14 314 441 K¢ 51771 K¢
53 14366 212 K¢ 51 958 K¢
54 14418 170 K¢ 52 146 K¢
55 14 470 315 K¢ 52 334 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani
. 0,0434
Uroky = arocena ¢astka - (6)
Urocena tastka = Grocena ¢astka predchoziho roku + Grok za ptedchozi rok (7

V tabulce 5 jsou uvedeny celkové naklady spojené s pofizenim investice, které zahrnuji

celkové uroky za vybrané uvéry spolecné s naklady uslé ptilezitosti podle vySe ptipadného

financovani vlastnimi zdroji. Na zaklad¢ vyslednych hodnot vychazi jako nejlepsi varianta

uveér pod Cislem 4 v ¢astce 5 000 000 K¢ s pevnou trokovou sazbou ve vysi 5,4 % a dobou
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splatnosti 55 mésicu, kdy celkové naklady vcetné uslych ziska ¢ini 3 245 350 K¢&. Tento uvér,

respektive ndklady ve formé uroki, jsou vyuzity v dalSich vypoctech.

Tabulka 5: Celkové naklady

1 2 3 4 5
Nalﬁjgf "3 | 4344542 Ke | 3989137 K& | 2316250 Ke | 630 000KE | 886 667 K&
Weldedyy aifle 0 K¢ 0 K¢ 3293582 K¢ | 2615350 K& | 2615 350 K¢&
prilezitosti
Celkové . v . . .
L 4344 542 K¢ | 3989 137 K¢ | 5609 832 Ké | 3245 350 K¢ 3502 017 Ké
naklady
Zdroj: Vlastni zpracovani
Celkové naklady = naklady na avér + naklady uslé prilezitosti (8)

6.7.2 Finan¢ni analyza investice

Pfi urceni nékladli a vynost spojenych s provozem tfidici linky byla pouzita hodnota
inflace 3 %. Jedna se o pfedpokladanou primérnou hodnotu v budoucich nékolika letech, kdy
bylo ptihlédnuto k prognéze Ceské narodni banky. Soucasti nékladli jsou energie, jejichz
pocatecni hodnota ¢ini 70 000 K¢ a v dalsich letech dochazi k navySovani o uvedenou inflaci.
Dalsim nakladem jsou mzdy péti zaméstnancti s osmihodinovou pracovni dobou, coz ¢ini
piiblizné 2 000 hodin ro¢n¢ a mzdovou sazbou 280 K¢ za hodinu, kdy je opét prihlédnuto
K inflaci.

Ttidici linka se fadi do 3. odpisové skupiny, kam patii hmotny majetek s odpisy po dobu
10 let. Budova haly se fadi do 5. odpisové skupiny, kde odpisy probihaji po dobu 30 let.
Uvedeni stroje do stavu zpusobilého k uzivani je planovano na polovinu roku, proto odpisy
Vv 1. roce jsou pocitany od Cervence prvniho roku a neni pocitano se zbytkovou hodnotou.
Z tohoto diivodu celkové ro¢ni odpisy béhem prvnich deseti let ¢ini 905 797 K¢&. Zbylych
deset let je odepisovana pouze budova v ¢astce 392 467 K& rocné. Jelikoz predpokladana
zivotnost tiidici linky je 20 let a budovy nejméné 100 let a zdroveit nova hala bude vyuzivana
1 pro jiné Ucely, jeji odpisy jsou do nakladi zahrnuty pouze po dobu Zivotnosti stroje. Pro
vypocty byly pouzity ucetni rovhomérné odpisy.

Dal$im provoznim nakladem jsou opravy, které jsou do nakladl zatfazeny az v Sestém roce
po skoncCeni zaruky linky. Jejich piredpokladand ro¢ni vyse je rovna 10 % z potfizovaci ceny
stroje. Poslednim nakladem jsou rocni troky z Gvéru, které jsou jejich soucasti po dobu
prvnich péti let, kdy dochazi ke splaceni tivéru. Ro¢ni uroky jsou dany na zaklad¢ splatek

s anuitou a jsou uvedeny Vv tabulce 2, kde jsou rozpocitany po mésicich. Pro zjednoduseni
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byly troky daného roku seCteny a pouzivany v dalSich vypoctech jakou souhrn za rok. Rozpis

nakladt na 20 let je uveden v tabulce 6.

Tabulka 6. Rozpis ndakladi

rok energie mzdy odpisy stroj | odpisy budova urok opravy stroje
1 70 000 K& | 2800000 K¢ | 270 174 K& | 392467 K& | 243 000 K& 0 K¢

2 72 100 K& | 2884000 K¢ | 540347 K& | 392467 Ke | 184 091 K& 0 K¢

3 74263 K& | 2970520 K& | 540347 Ke | 392467 K& | 125 182 K¢ 0 K¢

4 76 491 K& | 3059 636 K& | 540347 Ke | 392467 KE | 66273 K& 0 K¢

5 78 786 K¢ 3151425 K¢ | 540347 K¢ 392 467 K¢ 11455 K¢ 0 K¢

6 81 149 K& | 3245967 K¢ | 540347 Ke | 392467 Ké 0 K¢ 513 330 K¢
7 83 584 K¢ 3343346 K& | 540347 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 513 330 K¢
8 86 091 K¢ 3443 647 K& | 540 347 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 513 330 K¢
9 88674 K& | 3546956 K& | 540347 K¢ | 392467 Ke 0 K¢ 513 330 K¢
10 91 334 K¢ 3653365 K& | 540347 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 513 330 K¢
11 94 074 K¢ 3762 966 K& 0 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 513 330 K¢
12 96 896 K& | 3 875855 K¢ 0 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 513 330 K¢
13 99 803 K& | 3992 130 K¢ 0 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 513 330 K¢
14 102 797 K¢ | 4111 894 K¢ 0 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 513 330 K¢
15 105 881 K¢ | 4235251 K¢ 0 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 513 330 K¢
16 109 058 K& | 4362 309 K¢ 0 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 513 330 K¢
17 112 329 K¢ | 4493 178 K¢ 0 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 513 330 K¢
18 115699 K¢ | 4 627 973 K& 0 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 513 330 K¢
19 119 170 K& | 4 766 813 K& 0 K¢ 392 467 K& 0 K¢ 513 330 K¢
20 122 745 K& | 4909 817 K¢ 0 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 513 330 K¢

celkem | 1 880 926 K¢ | 75237 049 K¢ | 5133 300 K& | 7 849 333 K& | 630 000 K& | 7 699 950 K¢

20

Zdroj: Vlastni zpracovani

energie celkem = energie 1.rok + Z(energie ptedchoziho roku - 1,03) 9
i=2

20

mzdy celkem = mzdy 1.rok + ) (mzdy ptedchoziho roku -1,03) (10)
i=2

i odpi trofe = potizovaci cena »
rocni odpisy stroje = 10 lot (11)
) . potizovaci cena
odpisy stroje = (12)

10 let
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opravy stroje = porizovaci cena - 0,1 (13)

Pfi uréeni vynost se vychazelo z hodnot soucasné tfidici linky, kdy lze predpokladat
podobnou c¢astku i pro novy stroj a vypoCty jsou uvedeny s piihlédnutim k pfedpokladané
inflaci 3 %. Spole¢nost za rok 2022 prodala 750 tun vytiidéného odpadu v primérné hodnoté

6 000 K¢ za tunu, coz celkem ¢ini 4 500 000 K¢ za rok. Souhrnné ro¢ni naklady, vynosy

a predpokladané zisky v budoucich dvaceti letech jsou uvedeny v tabulce 7.

Tabulka 7. Predpoklidané ndklady a vynosy tridici linky

rok naklady vynosy zisk
1 3 775 640 K¢ 4 500 000 K¢ 724 360 K&
2 4073 005 K¢ 4 635 000 K¢ 561995 K¢
3 4102 779 K¢ 4774 050 K¢ 671 271 K¢
4 4135213 K¢ 4917272 K& 782 058 K¢
5 4174 479 K¢ 5064 790 K¢ 890 311 K¢
6 4773 261 K¢ 5216 733 K¢ 443 473 K¢
7 4 873 074 K¢ 5373 235 K¢ 500 161 K¢
8 4975 882 K¢ 5534432 K¢ 558 550 K¢
9 5081 774 K¢ 5700 465 K¢ 618 691 K¢
10 5190 843 K¢ 5871479 K¢ 680 636 K¢
11 4762 837 K¢ 6 047 624 K¢ 1284 787 K¢
12 4 878 548 K¢ 6229 052 K¢ 1 350 505 K¢
13 4997 730 K¢ 6415924 K¢ 1418 194 K¢
14 5120 488 K¢ 6 608 402 K¢ 1487913 K¢
15 5246 929 K¢ 6 806 654 K¢ 1 559 725 K&
16 5377 163 K¢ 7010 853 K¢ 1633 690 K¢
17 5511304 K¢ 7221179 K& 1709 875 K¢&
18 5 649 469 K¢ 7437 814 K¢ 1788 345 K¢
19 5791 780 K¢ 7 660 949 K¢ 1 869 169 K¢
20 5938 359 K¢ 7890 777 K& 1952 418 K¢
celkem 98 430 558 K¢ 120 916 685 K¢ 22 486 127 K¢&

naklady = soucet jednotlivych ndkladi v daném roce z tabulky 4

Zdroj: Vlastni zpracovani

vynosy v 1.roce = prodany vytridény odpad - primérny vynos za tunu -

navySeni o inflaci = 750 tun - 6 000 - 1,03

vynosy v dalSich letech = vynos v ptedchozim roce - 1,03

zisk = vynosy — naklady
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Tabulka 8: Vypocet cash flow tridici linky neprimou metodou

rok HV (zisky) odpisy stroj S:gg}; aveér nakup i?slzt:; cash flow
1 724 360 K¢ 270 174 K& | 392467 K¢ | 5000000 K¢ | 16 907 300 K¢ | 1090909 K¢ | - 11 611 209 K¢é
2 561 995 K¢ 540347 K¢ | 392467 K¢ 1 090 909 K¢ 403 900 K¢
3 671271 K& 540347 K¢ | 392467 K¢ 1 090 909 K¢ 513176 K¢
4 782 058 K¢ 540347 K¢ | 392467 K¢ 1 090 909 K¢ 623 963 K¢
5 890311 K¢ 540347 K¢ | 392467 K& 636 363 K¢ 1186 761 K¢
6 443 473 K¢ 540347 K¢ | 392467 K& 0Ke 1376 287 K¢
7 500 161 K¢ 540347 K¢ | 392467 K¢ 0Ke 1432975 K¢
8 558 550 K¢ 540347 K¢ | 392467 K¢ 0Ke 1491 364 K¢
9 618 691 K¢ 540347 K¢ | 392467 K& 0Ke 1551505 K¢
10 680 636 K¢ 540347 K¢ | 392467 K¢ 0 K¢ 1 613 450 K¢
11 1284 787 K¢ 0 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 1 677 254 K¢
12 1350 505 K¢ 0 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 1742 971 K¢
13 1418 194 K¢ 0 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 1 810 660 K¢
14 1487913 K¢ 0 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 1880 380 K¢&
15 1 559 725 K¢ 0 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 1952 191 K¢
16 1 633 690 K¢ 0 K¢ 392 467 K& 0 K¢ 2026 157 K¢
17 1 709 875 K¢ 0 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 2102 341 K¢
18 1 788 345 K¢ 0 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 2 180 812 K¢
19 1 869 169 K¢ 0 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 2261636 K¢
20 1952 418 K¢ 0 K¢ 392 467 K¢ 0 K¢ 2 344 885 K¢
celkem | 22 486 127 K¢& | 5133 300 K& | 7 849 333 K& | 5000 000 K& | 16 907 300 K& | 5 000 000 Ké | 18 561 460 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

cash flow = HV + odpisy stroj + odpisy budova + Gvér — nakup
— splatky jistiny (18)

Na zékladé predpokladanych vynost a nakladii by investice jiz od za¢atku provozu neméla
vykazovat ztratu. Celkem lze ptedpokladat, Ze za 20 let by investice méla pfinést zisk
V hodnoté 22 486 127 K¢.

Cash flow investice po dobu 20 let bylo spocitano nepiimou metodou z predpokladaného
vysledku hospodareni (zisku). V tabulce 8 je vidét, ze hodnota cash flow je v 1. roce zaporna,
to znamena, Ze vydaje prevysuji piijmy. To je zpiisobeno ndkupem linky a stavbou budovy.

Statické metody hodnoceni investice

20

CP = Z CF; = 18 561 460 K¢ (19)
i=1
20

NCP = z CF; — IN(stroj) = 18 561 460 — 5133300 = 13 428 160 K¢ (20)
i=1
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_ CP 18561460 K¢

F= = 928 073 K& 21
OCF = — = 8 073 K¢ 21)
or = PCF _ 928078 00— 18.08 % 22
"T7IN T 5133300 - Sore (22)
Bdoba = — = =55 let 23

oPa =y~ 01808 0 ° (23)

Celkovy piijem z investice (CP) po dobu piedpokladané zivotnosti ¢ini 18 561 460 K¢,
ktery je vysSi nez pocatecni vydaje na celkovou investici, tj. na tfidici linku a budovu.
Nicméné¢ budova ma predpoklad zivotnosti na 100 let a jak jiz bylo zminéno, je vyuzivana
i pro jiné ucely. Navic samotna hala nevykazuje Zadné pfijmy ani nema provozni vydaje,
jelikoz nevyuziva zadné materialy ani energie. Z téchto duvodd se Cisty celkovy piijem
z investice (NCP) pocita pouze ze ziski a potizovaci ceny stroje. Po odeéteni potizovaci ceny
tiidici linky z celkového jejiho piijmu hodnota ¢ini 13 428 160 K¢&. Tuto ¢astku lze ptipadné
pouzit k pokryti potfizovaci ceny budovy.

Primé&rny ro¢ni piijem (2CF) béhem 20 let provozu linky je 928 073 K¢. Tato hodnota
sama o0 sob& o investici mnoho nevypovida, nicméné je dilezitd pro vypocet primérné rocni
navratnosti (er), ktera ¢ini 18,08 %. Priméma doba navratnosti (zdoba), ktera udava,
za jakou dobu by mélo dojit ke splaceni investice, ¢ini 5 let a Sest mésicli. Z toho vyplyva,
ze doba navratnosti je krat$i nez prfedpoklddana zivotnost investice, diky cemuz se nejedna
0 ztratovou investici a |ze ji uskute¢nit.

Dynamické metody hodnoceni investice

WACC = D 1-t)+ E_ 0,054 > 000 000 (1-0,19) + 0,0434 11907 300
—Ta'ye Te'c =Y 16 907 300 ’ ’ 16 907 300

= 4,35% (24)

NPV (celkem) = —IN(celkem) +¥2°, —C _ = _16907 300 + 6 751 695 =

=1 (1+wacc)t

—10 155 605 K¢ (25)

N ; 20 _ CFi
NPV (stroj) = —IN(stroj) + Xi=; (1+WACC)!

1618 395 K¢ (26)

=-5133300+ 6751695 =
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20 CF;
=1 (T ¥ WACC) _ 6751695

Pl (celkem) = — 8 Celkem) 16907300 _ 40 27)
e T 6751 695
=1+ WACC)!
PI (stroj) = - = 1,32 2
(stroj) IN(stroj) 5133300 ° (28)

Pro vypocet diskontni sazby byla pouzita metoda vazeného priméru ndkladt kapitalu
(WACC). Pro cizi kapital byl vyuzit uvér €. 4 ve vysi 5 000 000 K¢ s urokovou sazbou 5,4 %
a zbyla c¢astka byla financovana vlastnimi zdroji, kdy nakladem byly uslé zisky ve formé
uroku 4,34 %, které by spolecnost ziskala obchodovanim na finan¢nich trzich. Vysledna
hodnota 4,35 % pak byla pouzita v dalSich vypoctech.

Jak jiz bylo zminéno dfive, samotnd budova nepfinese spolecnosti zadné zisky, a kromé
odpisti nejsou oéekavany v nasledujicich 20 letech zadné naklady. Zaroven bude budova
vyuzivana i k jinym ucelim. Z téchto divodu byla pro vypocty cisté souc¢asné hodnoty (NPV)
a indexu ziskovosti (PI) pouzita pofizovaci cena jak pro celou investici, tak pro samotny stroj,
aby bylo mozné ur€it, zda ptinos z tiidici linky dokaze pokryt jeji pofizovaci cenu.

Cista soucasna hodnota celkové investice je v zaporné hodnoté — 10 155 605 K¢&. Z toho
vyplyva, ze béhem 20 let, pro které jsou vypocty provedeny, nedojde k vraceni vlozeného
kapitalu. Nicméné je dulezit€ upozornit, ze zivotnost samotné budovy je odhadovéna
na 100 let a jeji vyuziti po uplynuti doby pfedpokladané Zivotnosti tfidici linky je nyni nejisté.
Naopak ¢ista souc¢asna hodnota samotného stroje ¢ini 1 618 395 K¢&, coz znamena Ze podniku
se vlozeny kapital vrati, a jeSté dostane penize nad investovanou ¢astku.

Obdobna situace nastava i v piipadé vypoctu indexu ziskovosti. Jeho hodnota pro celkovou
investici ¢ini 0,4, coz znamena Ze se nejedna o vyhodnou investici. Nicmén¢ index ziskovosti
pro tfidici linku je roven 1,32. Z toho vyplyva, Ze stroj svoji ¢innosti dokaZe pokryt pocatecni
kapitalové vydaje.

6.8 Analyza rizik

V dalsi ¢asti prace budou identifikovéana rizika, kterd mohou investici ovlivnit. Nasledné
bude uréena mira jejich zavaznosti a budou navrzena patiiéna opatieni, ktera by piipadné
umoznila snizit dopad rizik. Pro hodnoceni bude pouzita kvalitativni metoda a bude

ohodnocena pravdépodobnost vyskytu rizika a predpokladana velikost jeho dopadu na projekt

¢1 celou spole¢nost.
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Pro hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika bude pouzita tfistupiiova Skala — nizka
pravdépodobnost (NP), stiedni pravdépodobnost (SP) a vysokd pravdépodobnost (VP).
Tristupniovou Skalou bude také hodnocen dopad rizika na investici — maly dopad (MD),
sttedni dopad (SD) a velky dopad (VD). Souhrnny ptehled rizik, pravdépodobnosti jejich

vyskytu a dopadu na projekt a opatieni je v tabulce 8.

Problém se ziskanim povoleni ke stavbé

Hned na zacatku projektu mize dojit k problému se ziskanim stavebniho povoleni.
Pravdépodobnost, ze k tomu dojde je stfedni, nicméné dopad na projekt je velky. Muze dojit
k opozdéni nebo v nejhorsim piipadé dokonce k zamitnuti stavby, coz by mohlo znamenat
konec projektu, a tim i velky problém pro podnik, jelikoz se jedna o zasadni a velmi dileZitou
investici. Pro sniZeni rizika je dobré najmout externiho pracovnika — projektanta, ktery ma
Vv této oblasti zkusenosti. Vedeni spolecnosti by mélo byt také dobie informovano, jaké jsou
pozadavky pro ziskani povoleni, aby mohlo odstranit ptipadné nedostatky, které by mohly

zabranit spole¢nosti ziskat povoleni.

Nedostate¢né finanéni prostiedky

Dalsim rizikem mohou byt nedostate¢né finan¢ni prostfedky, které se daji feSit cizim
kapitadlem. I ptfesto vSak mlze dojit k situaci, Ze ani se ziskanym Uvérem spole¢nost nebude
schopna cely projekt financovat. Proto je dilezita kvalitni finan¢ni analyza a propocet vSech
nakladd, aby byl podnik schopny vse zaplatit. Jde o riziko Snizkou pravdépodobnosti

vyskytu, ale s velkym dopadem na investici, kterd diky tomu nemusi byt dokoncena.

Problémy s dodavatelem

v

I kdyZ se podnik mize snazit najit nejlepsi a nejspolehlivéjsi dodavatele, vzdy mize nastat
situace, kdy dodavatel z n&jakého diivodu nebude schopen dostat svym zavazkiim a mize tak
podniku zputsobit potize. Z tohoto diivodu je dobré mit v zaloze i jiné dodavatele, ktefi by
pfipadné¢ dany poZadavek prevzali. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je nizka

se sttednim dopadem na projekt.

Neplnéni asového planu

Rizikem s vysokou pravdépodobnosti vyskytu, nicméné jen s malym dopadem na projekt
je neplnéni Casového planu. I pies sebelepsi opatfeni miize tato situace nastat, jelikoz neni
Vv lidskych silach ovlivnit nefekané udélosti. Piesto vSak lze pomoci dostate¢né casové

rezervy, kvalitni spoluprace a koordinaci ¢innosti maximaln¢ eliminovat vznik tohoto rizika.
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Problémy pii rozjezdu linky

Ve vétsing ptipadt pii rozjezdu nového stroje dochazi k problémam. Casto trva né&jaky ¢as,
nez se vSe vyfesi a stroj, v tomhle pifipadé tfidici linka, je schopen plného provozu. Jde
0 riziko, jehoz pravdépodobnost vyskytu je vysoka se stiednim dopadem na projekt. To, jak
moc tento problém ovlivni chod podniku, zavisi pfedevs§im na spravnosti instalace, kvalité
pracovniki, ktefi linku budou rozjizdét, spolupriaci a vcasném a spravném zaSkoleni

pracovniki linky.

Problém s kolaudaci budovy

Dal$im rizikem, které muze projekt ovlivnit je kolaudace budovy. Pravdépodobnost
vyskytu rizika je nizk4, nicméné dopad na projekt je velky. Toto riziko Ize eliminovat,
ptipadné snizit jeho dopad kvalitn€é odvedenou praci a dostate¢nou pritbéZznou kontrolou, diky

které lze zavady vcas objevit a sjednat napravu.

Nedostatek zaméstnancu

Nedostatek zaméstnanct je riziko, které ma nizkou pravdépodobnost vyskytu a velky
dopad na projekt, jelikoz by spolecnost Vv ptipadné nedostatku zaméstnancti nebyla schopna
uvést linku do provozu. Ovlivnit lidsky faktor a s nim i spojené riziko je vzdy naro¢ny ukol.
Proto je dileZité mit kvalitni inzerci na hledan4d mista a nabidnout i zajimavé benefity, které

by mohly naldkat nové pracovniky.

Neocekavany rast naklada.

Neocekavany rist nakladi byl vzdy velkym rizikem, zv1ast’ v dneSni dobé je toto riziko
velmi vysoké. Ceny sluzeb, material ¢i zbozi rostou ze dne na den a je naro¢né odhadnout
skute¢né naklady. Pravdépodobnost vyskytu je vysoka se stfednim dopadem na projekt. Proto
je dulezité neustale sledovat zmény na trhu, kvalitné zpracovat finan¢ni plan a snazit se délat
predikce s maximalné pfesnym odhadem. Zaroven by se spole¢nost méla snazit o finanéni

rezervu pro piipadny nariist ndkladl oproti predpokladané hodnoté.

Leqgislativa — zavedeni zalohovani PET lahvi

V posledni dobé se mluvi o zavedeni zalohovani PET lahvi. Coz by vSak znamenalo nejen
velké ztraty pro tfidici linky, ale fadu dalSich probléml v podob¢ zdrazeni a zatizeni
pro spotfebitele v podobé uschovani lahvi v neporuSeném stavu a jejich vraceni.
Pravdépodobnost vyskytu je velka, i kdyz stile mize dojit ke zméné nazoru vlady Ceské

republiky. Dopad na samotnou investici a jeji prubéh by byl maly, nicméné jde o velky dopad
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na nasledné vyuzivani linky a na chod celé spolecnosti, ktera diky tomu bude muset provést

zmény. Nyni je dulezité sledovat vyvoj situace a ptipadné zacit hledat alternativni feSeni.

Tabulka 9: Souhrnny prehled rizik

Problém se ziskanim povoleni

Dostate¢na informovanost, najmout

SP VD
ke stavbé externiho pracovnika
Nedostatecné finanéni prostiedky NP VD Cizi kapital, kvalitni finan¢ni analyza
Problémy s dodavatelem NP SD Mit v zaloze dalsi dodavatele
Dostate¢na Casova rezerva, kvalitni
Neplnéni ¢asového planu VP ND )
spoluprace a koordinace
o ) Dohled nad spravnosti instalace,
Problémy pfi rozjezdu linky VP SD )
kvalita pracovniktl
Kwvalitni prace, dostate¢na prubézna
Problém s kolaudaci budovy NP VD
kontrola
Dostate¢na inzerce, zajimavé
Nedostatek zaméstnancii NP VD )
benefity
Neocekavany rust nakladu VP . Sledovani zmén na trhu, kvalitné
projektu zpracovany finanéni plan

Legislativa — zalohovani PET Sledovani déni, spoluprace

VP ND

lahvi

S ostatnimi proti zavedeni zékona
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7 FAZE INVESTICNI, PROVOZNI A FAZE UKONCENI

Dalsi fazi projektu je investicni faze, jejiz odhadovand doba trvani ¢ini piiblizné dva roky.
Prvnim krokem bude vytvoteni projektové dokumentace spole¢né s ur€enim rozpoctu stavby.
Tato ¢innost bude zaddna externimu projektantovi, ktery nasledné také pro spolecnost ziska
potiebné stavebni povoleni.

Jelikoz vlastnikem podniku je mésto Zabteh a jde o nakladny projekt, spole¢nost bude
muset vypsat vybérové fizeni, na jehoz zaklad¢ zvoli vhodného dodavatele stavby.
Nasledujicim krokem bude tadné pravni a legislativni oSetfeni, které bude mit na starost
externi pravnik.

Pfed samotnym zahdjenim demolice skladu bude z bezpecnostnich divodii docasné
ukoncen provoz stavajici tfidici linky a opét obnoven bude az po dokonceni stavebnich praci.
Po tuto dobu bude spolecnost odpady dovazet na nejblizsi tfidici linku, kde zaméstnanci
podniku EKO servis, s.r.o0. budou do¢asné pracovat.

S nejvetsi pravdépodobnosti demolice a vystavba nové stavby bude zahéjena v roce 2024.
Po jejim dokonceni a fadné kolaudaci probéhne instalace nové linky, kterou jiz spolecnost
vybrala a odsouhlasila. Po instalaci linky a jejiho zprovoznéni bude jesté probihat zkusebni
provoz, jehoz doba je odhadovana na dva mésice. Vedeni podniku piedpoklada, ze béhem této
doby se vyfesi pfipadné problémy, které se b&éhem tohoto obdobi objevi. Poté probéhne
predani dila a investici lze povaZovat za ukoncenou.

Ukonceni investi¢ni faze a spusténi provozu je naplanované na rok 2025, nejpozdéji vSak
narok 2026. Vzhledem k aktualnim svétovym trendim v oblasti odpadového hospodatstvi
a pfipravovanym novelizacim zdkona o odpadech spolecnost nepfedpokladd ukonceni
provozu tfidici linky v nasledujicich 30 letech. Stavajici linka je provozovana od roku 1993
a diky neustalym modernizacim a Gpravam je stale v provozu.

U nové tfidici linky spolecnost predpoklada Zivotnost mezi 15 az 20 lety, neZ bude nutna
je situace obdobna. Prvni opravy u budovy jsou predpokladany za 15 az 20 let, a to v podobé
klempifskych praci na plechové stieSe. Zivotnost betonové konstrukce haly je odhadovana

na 100 let.
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SOUHRNNE POSOUZENI INVESTICE

Jak jiz bylo feceno dfive, spolenost je nucena z kapacitnich divodi vyfesit problém
s dotfidénim recyklovatelného odpadu. Vyskytuje se vice variant, jak situaci vyiesit, nicméné
nejrealn€jsi a nejvyhodnéjsi moznosti je pristavéni haly a umisténi dalsi tfidici linky hned
vedle stavajiciho zatizeni. Misto stavby bylo zvoleno z logistickych i finan¢nich divoda, kdy
spolecnost nema dostatek financ¢nich prostfedk pro koupi nového pozemku, piestoze by jej
vyuzila i pro jiné ¢innosti. Nova tfidici linka by navysila kapacitu nejmén¢ o polovinu, jelikoz
novy stroj bude rychlejsi a vykonnéjsi. To vSak také znamena zvySeni nékladl v podobé
spotieby energie na provoz a mezd novych zamé&stnanc, ktefi budou linku obsluhovat.

V praci bylo doporuceno zdi budovy postavit z betonu, jelikoz se jedna o odolny material
s dlouhou zivotnosti a pro snizeni nakladii kovovou stfechu, u které tolik nehrozi ptipadna
kolize s obsluznymi stroji. Pii vybéru stroje se vychazelo z pozadavku dostupného servisu
a na zaklad¢ referenci dalSich podnikt. Navic z divodu malého poctu firem, které se vyrobou
ttidicich linek zabyvaji, byl vybran jen jeden konkrétni stroj.

Co se navratnosti investice tyce, byla v podkapitole 6.1.7 provedena finan¢ni analyza nejen
samotného projektu, ale také spolecnosti EKO servis Zabieh. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy
podniku lIze fict, ze si vede dobie. Sice za minuly rok vykazala ztratu hospodatského
vysledku, nicméné vysledek hospodaieni v pfedchozich letech vykazuje zisk, ktery prevySuje
tuto ztratu. Navic podnik neni témét zadluzen a z tohoto diivodu si ptfipadné milize dovolit
zazadat banku o uvér.

Celkové predpokladané potizovaci naklady v hodnoté 16 907 300 K¢ pievySuji penézni
prostfedky, kterymi podnik disponuje. Z tohoto diivodu bude spole¢nost nucena vyuzit cizi
kapital. Nejmenovana banka poskytla udaje k n¢kolika riznym Gvérim a po jejich analyze,
véetné analyzy uSlych ziskli pfi dofinancovani c¢éastky vlastnim kapitadlem, byl vybran
nejvyhodnégjsi tvér v hodnoté 5 000 000 K¢ s pevnou trokovou sazbou 5,4 % a splatnosti 55
mésict, kdy zbylé néklady spole¢nost uhradi vlastnimi zdroji.

Na zakladé finan¢ni analyzy investice lze pfedpokladat, Ze linka by jiz od zacatku svého
provozu neméla vykazovat ztratu a celkova ziskovost béhem dvaceti let provozu by méla
dosahnout hodnoty 22 486 127 K¢. Celkovy pfijem z investice by mél ¢init 18 561 460 K¢
a lze ocekavat, Ze ke splaceni investice by mélo dojit za 5 let a Sest mésict, coz je kratSi doba
nez zivotnost tiidici linky.

Cista soucasna hodnota celkové investice spoleéné s indexem ziskovosti ukazuji, Ze neni

vhodné investici provést, jelikoz se nejedna o vyhodnou investici, Nicméné samotna budova
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nepfinese podniku zadny piijem, bude pouzita i pro jiné Ucely a jeji zivotnost zdaleka
ptekracuje piedpokladanou dobu zivotnosti tfidici linky. Proto byly tyto hodnoty uréeny také
pouze z potfizovaci ceny stroje, pro zjisténi, zda tiidici linka dokaze splatit kapital, ktery byl
do ni vloZen.

Lze fici, Zze investice do samotného stroje je pro spole¢nost vyhodna a doporucuji jej
poridit. Nicmén¢ stavba nové haly jiz tak vyhodna neni. Piesto vSak je jeji stavba nutna a diky
vyse zminénym divodim nebude jeji negativni dopad tolik Spatny. Nejedna se sice o ziskové
zajimavou investici, ale je dulezita pro dals$i fungovani podniku a je schopna po Case splatit

pofizovaci néklady vcetné pribézné tthrady provoznich nakladd tiidici linky.
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ZAVER

Pokud chce management podnik dlouhodobé udrzet na trhu, musi byt ochoten investovat
a schopen se spravné rozhodovat. Tlak zdkaznikd na vyvoj a inovace je opravdu velky
a spolec¢nosti by jej bez investovani neustaly. Pfesto vSak investice ptedstavuji velmi ¢asto pro
podnik riziko a pfed jeho zahdjenim je dilezité provést kvalitni analyzu, coz vedeni
spole¢nosti umozni odhadnout, zda je projekt pro firmu piinosem a jaka mozna rizika mohou
nastat. Diky tomu je schopen zavést opatfeni nebo pocitat i s neocekavanymi udélostmi.

Jak jiz bylo feceno, kazdy podnik, ktery uvazuje o investici, by si mél nejprve projekt
zhodnotit a provést kvalitni analyzu nejen ekonomické efektivnosti a navratnosti, ale také
zhodnotit mozZzna rizika, okoli, které investici miaze ovlivnit, a mnoho dalSich faktoru.
K vyhodnoceni ekonomické navratnosti Ize pouzit metody statické a dynamické. V této praci
byly pouzity pouze metody statické, které sice neberou v uvahu faktor ¢asu, nicméné jsou
jednodussi pro vypocet a vV tomto piipadé jsou postacujici.

Z prvni Casti prace, kterd se zabyvala popisem investicniho rozhodovani i samotného
investicniho procesu, jenz by kazd4d firma méla zndt a nepodcenit jednotlivé jeho faze,
vyplyva, ze je duilezité klast diraz na piedinvesti¢ni fazi. Pokud neni provedena kvalitné,
nasledky se mohou objevit v nékteré z dalSich fazi a zplsobit tak neptijemné komplikace.

Ve druhé ¢asti prace byla vybrana konkrétni spole€nost, ktera uvazuje o pomérné nakladné
investici. Byla zde provedena pfedinvesti¢ni analyza daného projektu, vcetné finan¢niho
zhodnoceni soucasného stavu v podniku a financni analyzy samotné investice, kdy byla
provedena analyza nékolika moznosti financovani a rentability investice. Soucasti
predinvesti¢ni analyzy bylo také zhodnoceni moZnych rizik a ndvrh pfipadnych opatfeni.
Na zédklad¢ této analyzy pak bylo podniku doporuceno danou investici uskute¢nit
I s ptihlédnutim k faktu, Ze jde o pomérné dulezity projekt pro dalsi fungovani a rozvoj
podniku.

Nicméné je dulezité upozornit, Ze dana analyza nepiedpoklada zadné vykyvy na trhu,
jelikoz by se jednalo o slozité vypocty a predikce, které by presdhly rdmec této prace. Ale lze
do uvah vyuzit nékolik moznosti, které mohou ovlivnit provoz dané investice. Jedna
Z moznosti je nalezeni nového odbératele, Cimz se zvysi vynosnost a tim 1 zisky. Dale se muze
odsouhlasit zédkon o zalohovani PET lahvi, ktery naopak zplsobi sniZeni zisku. Dalsi
Z moznosti jsou nové zmény v legislativeé, prilomovy objev ve vyuZzivani odpadl ¢i nekteré
Z jeho slozek. Spolecnost také uvazuje o ptipadném zavedeni dvousménného provozu, ktery

by opét zménil ndklady 1 vynosy.
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Vsechny tyto vyjmenované skutecnosti jsou pouze nastin moznych budoucich vyvoji
a nelze s presnosti fict, zda nastanou, pfipadné kdy. Pfesto je dobré o nich védét a doporucuji
spolecnosti na n¢ brat ohled pfi dalSich predikci budouciho vyvoje nejen samotného podniku,

ale 1 jeho okoli.
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Zakladni identifikaén

7

i udaje

Obchodni jméno:

DIC:

Datum zaloZeni:

Datum zahdjeni Cinnosti

Zakladni kapital
(k31.12.2022)

Vlastnik

EKO servis Zabfeh s.r.o.
Dvorska 19
789 01 Zabreh

25896903
CZ 25896903

28.11. 2001

1. 1. 2002

48 101 800 K¢

Mésto Zabieh (100 %)
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Uvodni slovo jednatele

VaZeni spolecnici a obchodni pFatelé,

turbulentni rok 2022 nas provéfil z mnoha stran. At u? z pohledu extrémniho nardstu cen energii
nebo z pohledu napjaté situace na trhu prace s tlakem na riist mezd. Ro&ni navyseni cen zverejnil
Cesky statisticky Gfad ve vy3i 15,1 % pro rok 2022. Pro nas konkrétné se jen v pfipadé energii jednalo
0 navySeni naklad o vice ne# 3 miliony K&, co? oproti roku 2021 znamen4 narist o vice nes 80 %.

Stejné tak se zvySeni cen projevilo v priibéhu roku i u dodavatelskych sluzeb.

Pfes viechny pfekazky jsme meziroéné navysili objem poskytovanych sluzeb o vice nef 8 mil. K&, coi

znamena rist téchto vynost o 16 %.

Téchto pozitivnich vysledki se nam podafilo docilit prostfednictvim neutuchajiciho usili nasich
zaméstnancu, spoluprice a pevného partnerstvi s M&stem Zabfeh a pochopitelné i dlouhodobou

kvalitni spolupraci s nasimi dodavateli.

Tohoto Usili at uZ z pohledu nasich kolegti nebo z pohledu obchodnich partner(i si nesmirné vazim
a touto cestou viem dékuji za aktivni a odpovédny pfistup pfi zajiétovani kafdodennich &innosti

a za diveéru, kterou viiéi nasi spoleénosti mate.

ilan Doubravsky
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Zprava o hospodareni EKO servis Zabreh s.r.o. k 31. 12. 2022

Zpréva o hospodareni hodnoti stav a vyvoj hospodareni spole¢nosti k 31.12.2022 v porovnani
se stejnym obdobim predchoziho roku, kterd vychazi z predlozenych uGcetnich vykazi

(rozvaha, vykaz zisku a ztrat).

Struktura a stav majetku

AKTIVA  poskytuji prehled o struktufe majetku spolecnosti (majetek spolecnosti) v tis.K¢

2022 2021 rozdil
Celkova vyse aktiv netto 72 226 64 337 7 889
z toho stala aktiva netto 43 591 37125 6 466
obézna aktiva (netto) 27 839 26 621 1218

¢asové rozliseni aktiv 796 591 205

Stala aktiva pfedstavuji dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.

Majetek je evidovén v pofizovacich cenéch (brutto hodnota) a korekce snizuje do¢asné nebo trvale
hodnotu majetku a znaéi potencidl vynost firmy (netto hodnota). SniZeni nebo zvy3eni hodnoty

netto vypovida o vy3i investic v béZném G&etnim obdobi, zda jsou vy33i nebo niz3i neZ Géetni odpisy.

Pofizeni investic v roce 2022 (dotace v tomto obdobi nebyly) 4621  tis.Ke
Nepenézity vklad metropolitni sité v ZC MU Zabfeh 5316  tis.KE&
Odpisy ucéetni 6619  tis.Ke

Realizované investice v obdobi 2022 byly zaméfeny na obnovu techniky v dopravé
a na Separexu. Investice jsou zamé&Feny zejména na efektivitu vyuZivani techniky pro vlastni potreby
i pro obchodni vyuZiti. Nepené&Zity vklad metropolitni sité v oceriovaci cené zvySuje zékladni jméni

spoleénosti a do majetku vstupuje v tcetni zistatkové cené, prevzaté od vkladatele.
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Prehled pofizenych investic v daném obdobi dle stfedisek: v tis.K&

doprava 1991 | nékladni vozidlo MAN v&.hakového nosige kontejnerti
82 | velkoobjemovy kontejner 2ks
separex 740 | kolovy bagr Terex (pouzity)
1190 | manipulator JLG (pouzity)
VO 179 | kabeldZ VO (u Motelu a na vanoé&ni osvétleni)
MK 58 | vibracni deska
dilna 125 | zvedak dvousloupovy
84 | hydraulicky zvedak jamovy
47 | dilensky vozik
KPB 48 | ndbytek recepce
rezie 77 | tiskarna
Celkem 4 621 | tis.K¢

ObéZna aktiva pfedstavuji pracovni kapital, ktery slouzi k okamzitému poufziti k provoznim déeltim
(mimo dlouhodobé pohledévky, které &ini 240 tis. KE). Jednd se o kratkodobou likviditu, co? je
splatnost do jednoho roku tzn., Ze pfijem z jejich prodeje se otoéi v priibéhu roku tak, aby bylo
na financovani provoznich nakladd. Oproti minulému obdobi do¥lo k navyseni obéZnych aktiv

0 1.438 tis. K¢ Neni zasadni snizeni nebo zvy$eni u jednotlivych poloZek ob&znych aktiv.

Cisty pracovni kapital je 18.955 tis.K¢ (ob&ina aktiva — dlouhodobé pohledavky — kratkodobé

zavazky).

2022 2021 rozdil
obézny (kratkodoby) majetek 27 599 26 161 1438
- zdsoby 3899 2934 965
- pohledavky z obchodnich vztahd krat. 5748 5536 212
- ostatni pohledavky, zélohy 387 52 335
- penéZni prostredky (Uéty+pokladna) 17 565 17 639 -74

Casové rozliseni aktiv predstavuji vynosy, které vécné patii do roku 2022, ale faktura&né je

vylctovéni realizovéno az v nasledujicim obdobi.

2022 2021 rozdil
Celkova vyse pasiv 72 226 64 337 7 889
vlastni zdroje 62 464 54 575 7 889
cizi zdroje 9762 9431 331
Casové rozlideni pasiv 0 331 -331
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Vlastni kapital predstavuje vlastni zdroje a vlastni kryti majetku (znamena bohatstvi spolecnosti).

Navyseni vlastniho kapitalu o 7.889 tis.KE. Zasadni navyseni predstavuje vklad metropolitni sité

do zakladniho kapitdlu dle znaleckého posudku ve vy3i 8.800 tis.K¢, u kapitalovych fond(i zména neni

zaznamenana.

Vysledek hospodafeni za rok 2022 byl ztratovy ve wvydi -758 tis.K¢,
-153 tis. K& pFedstavuje vysledek minulych let tj. dodatecné pfiznani za rok 2021.
2022 2021 rozdil

Struktura viastnich zdroji 62 464 54575 7 889

- zékladni kapital 48 102 39302 8800

- kapitalové fondy+fondy ze zisku 9381 9381 0

- VH béZného a minulého obdobi 4981 5892 -911
Cizi zdroje pFedstavuji dluhy a zavazky spolecnosti.

2022 2021 rozdil

Struktura cizich zdrojii 9762 9431 331

- dlouhodobé zavazky: uvéry na 1 rok 1118 1028 90

- kratk.zavazky: Gvéry do 1r.a jiné zav. 1530 1447 83

- zélohy a zdvazky z obchodnich vzt. 4744 4211 533
- zdvazky k zamést.a statnim instit. 2 350 2708 -358
- dohadné ucty pasivni 20 37 17

Dlouhodobé zavazky jsou zbyvajici Uhrady za tvéry bankdm a maji splatnost del3i neZ 1 rok (Gvér

na vozidlo MAN TGL a nakladaé JLG). Mezi kratkodobé zdvazky patfi zdvazky

z obchodnich vztaht a Gvéry se splatnosti do 1 roku, pfijaté zalohy, mzdy a odvody za prosinec,
dariové zavazky a dohadné Géty pasivni. Zasadni meziroéni rozdily v kratkodobych zavazcich se

nevyskytly.

Casové rozliseni pasiv

2022 2021
Casové rozliseni pasiv 0 331

rozdil
-331

Vydaije a vynosy pfistich obdobi ve sledovaném tcetnim obdobi nebyly.
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Zavér:

Dle bilan¢niho pravidla by dlouhodoby majetek mél byt financovan dlouhodobymi zdroji a kratko-

doby majetek kratkodobymi zdroji.

Hospodaisky vysledek

VYNOSY — penéni ekvivalent vykoni spolecnosti (zboZi, sluzby, vyrobky)

Obrat za ucetni obdobi je tvoFen vlastnimi vykony za prodej zboZi, vyrobka, sluZeb a ostatnich plnéni

po odecteni dobropis(, slev a DPH.

2022 2021 rozdil
Celkovy obrat spoleénosti v tis.K& 76 502 66 485 10017
Struktura vynost v porovnani s minulym obdobim:

2022 2021 rozdil
trzby za prodej vyrobkd a sluzeb 63917 55 845 8072
trzby za prodej zbozi 6 401 4341 2060
ostatni provozni vynosy 6182 6 296 -114
finanéni vynosy 2 3 -1
Vynosy 76 502 66 485 10017

U vlastnich vykonii (sluzby, zbo#i, vyrobky) dolo k navyseni o 10.132 tis. K& oproti minulému obdobi
z divodd navy3eni cen u viech &innosti viivem nardstajicich vstupnich hodnot (material, opravy,
energie, sluzby, odpady, mzdy..), rozifeni sluseb o plaveckou 3kolu na bazéné cca o 1.687 tis. K&
a vyssiho obratu na Separexu. Ostatni stfediska vykazuji vyssi vynosy v priméru o 15 %.

V roce 2022 byla mimofadné vysokd inflace oproti minulym rokdm, dle CSU ¢&inila inflace
k 31.12. 2022 15,1 %.

Vice se vyuzival i dtulek pro zatoulané psy, kde oproti minulému roku doslo k navyseni vynos(
na 379 tis. (rok 2021 201 tis. K&), co? je navyseni o 83 %, v celkovém finan&nim vyjadreni neni tato

¢astka vyznamna.
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U ostatnich provoznich vynost doslo ke snizeni o 114 tis. K¢ oproti minulému obdobi. Ke sniZeni
ostatnich dotaci doslo z dGvodu sniZeni podpory na pokryti ztrat (v minulém obdobi byla poskytnuta
dotace na dokryti ztraty uzavfeného bazénu z divodu pandemické krize).

U majetku doslo k reinvesticim a byl odprodan nakladac JLG, nakladac schaef, nakladni vozidlo MAN

4M33090, vibracni deska, vanocni osvétleni aj.

2022 2021 rozdil
dotace ostatni 98 2550 -2452
dotace na provoz bazénu 4200 3900 300
vraceni nevyéerpané dotace MU 0 -518 518
dary 76 18 58
nahrada z pojistovny, ostatni 78 60 18
prodej majetku 1646 217 1429
prodej materidlu 84 69 15
Provozni vynosy 6182 6 296 -114
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NAKLADY — pené&ini ekvivalent vstupll, které spolecnost vynaloila k ziskéni vynosd, tj. pouZila

vstupy k provedeni uréitych vykond.

Naklady vypovidaji o aktivité spole¢nosti a sleduji se za kazdé Gletni obdobi zvlaif. Mezi
nejvyznamnéjsi finanéni polozky nakladt patii spotfeba materidlu, energie, sluieb a mzdové
ndklady. Daldi naklady vznikaji na pofizeni zbosi (pofizovaci cena proddvaného zbo¥i véetné

souvisejicich nakladti napf.doprava), aktivace majetku a sluZeb (vlastni naklady na TZ a opravy).

Do nakladd se promitaji i nefinanéni ndklady, které ovliviiuji zisk v Géetnim obdobi, ale na cash flow

maji vliv v jiném obdobi (odpisy majetku, opravné polozky).

Struktura nakladii v porovnani s minulym obdobim:

2022 2021 rozdil
vykonova spotfeba:
-ndkup materidlu a energie 16 242 10125 6117
-nakup zboZ{ 4746 3171 1575
-nakup sluZeb 24 780 22712 2068
-zména stavu zasob, aktivace -1982 -339 -1643
osobni naklady (HM, odvody, PP, ZP, ND) 25572 21338 4234
odpisy 6619 6320 299
opravné polozky k pohledavkam -215 257 -472
ostatni provozni naklady (dané, pojisténi, ZC
majetku) 1496 928 568
finan¢ni nakl. (droky z tvérd, bank.popl.) 218 167 541
| Ndklady [ | 77 476 64679 12 797
HOSPODARSKY VYSLEDEK
2022 2021 rozdil
Hruby hospodafsky vysledek -974 1806 -2780
dan splatnd+odloZena, dodateéné DP -216 340 -556
Vysledek hospodareni po zdanéni -758 1466 -2224

V porovndni s minulym obdobi byl dosaZen ni#3i hruby vysledek hospodareni o 2.780 tis. K& oproti
minulému obdobi. Zhor3eny vysledek ovliviiuje extrémni zvy3eni cen energii a PHM, co? ma vliv
i na vstupni ceny nakupu materiald, sluZeb i osobnich nakladd. V tomto obdobi bylo poddno

dodateéné DP za rok 2021, ve kterém nebyla uplatnéna dafova ztrata z roku 2019.
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Néavrh na rozdéleni vysledku hospodareni za rok 2022

Ucet 431 Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni -758 233,93

Navrh na rozdéleni

- pokryt ztratu za Uéetni obdobi z nerozdéleného zisku minulych let

Uéet 428000 Nerozdéleny zisk -758 233,93
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Minimalni zavazny vy&et informaci
upraveny Vyhlaskou

€. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev téetni jednotky

EKO servis
Zabreh s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté aéetni jednoty a misto podnikani lisi-li sc od bydlisté

31.12.2022
(v celych tisicich K&)
Dvorska 1491/19
789 01 Zabteh
| Rok | Mssic | 1C |
22 12 25896903 |
Ciselné oznaceni poloZek ve sloupci "a" odpovida pFiloze ¢ 1 k vyhldSce ¢ 500/2002 Sb.
(Oznad. AKTIVA BéZné tetni obdobi Minulé a¢.
obdobi
a b 1 2 3
AKTIVA CELKEM 134 503 -62277 72 226 64 337
B. Stald aktiva 105 612 -62 021 43 591 37125
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 598 =510’ 88 150
2. Ocenitelna prava 598 -510 88 150
L Software 598 -510 88 150
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 105014 -61 511 43 503 36975
B.IL 1. Pozemky a stavby 63 596! -32799 30797 27978
L. Pozemky 4186 0 4186 4186
2 Stavby 59410 -32799 26 611 23792
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 37816 -28 626 9190 8938
3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 3602 -86 3516 59
C. Obézna aktiva 28095 -256/ 27839 26 621
C: 1 Zasoby 3899 0| 3899 2934
C.L1 Material 2143 0 2143 2538
2 Nedokongeni vyroba a p y 1735 0 1735 368
3. Vyrobky a zboZi 21 0 21 28
2 Zbozi 21 0 21 28
C. 1L Pohledavky 6631 -256 6375 6048
C.IL 1. Diouhodobé pohledavky 240 0 240 460!
1. Pohledavky z obchodnich vztahii 240 0 240 460!
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[Ozna&. AKTIVA BéZné tiletni obdobi Minulé i¢é.
obdobi
a b 2 3

2, Kratkodobé pohledavky 6391 =256 6135 5588
1. Pohleddvky z obchodnich vztahit 6004 -256 5748 5536
4. Pohledavky - ostatni 387 0 387 52
Stit - dafiové pohledavky 338 0 338 5
4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 25 0 25 37
5. |Dohadné Gty aktivni 14 0 14 0
6. |Jiné pohledavky 10 0 10 10
C.IV. PenéZzni prostredky 17 565 0 17 565 17 639
C.IV. 1. PenéZni prostfedky v pokladng 308 0 308 199
2 PenéZni prostfedky na aétech 17 257, 0 17257 17 440
D. Casové rozliseni aktiv 796 0 796 591
D1 Niklady pfistich obdobi 265 0 265 309!
3; PFijmy pfistich obdobi 531 0 531 282
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oznad. PASIVA Stav v bézném Stav v minulém
ué. obdobi aé. obdobi

a b
PASIVA CELKEM 72226 64 337,
A. Vlastni kapital 62464 54575
A. 1 Zakladni kapital 48 102 39302
A. L1 Zikladni kapital 48 102 39302,
AL Azio a kapitalové fondy 8875 8875
2. Kapitilové fondy 8875 8875
1. [Ostatni kapitilové fondy 8875 8875
AL Fondy ze zisku 506 506
AL 1. Ostatni rezervni fondy 506 506
A.TV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 5739 4426
ATV, 1. (N y zisk nebo ztrita let (+/-) 5892 4426
2, Jiny vysledck hospodafeni minulych let (+/-) -153 0
A. V. Vysledek hospodafeni b&zného Giéetniho obdobi -758 1466
B.+C. Cizi zdroje 9762 9431
C. Zavazky 9762 9431
C. L Dlouhodobé zavazky 1118 1028
9. Zavazky - ostatni 1118 1028
2. Jiné zavazky 1118 1028
C. 1L Kratkodobé zavazky 8644 8403
3. Kritkodobé piijaté zilohy 64 177]
4. ZavazKy z obchodnich vztahii 4680 4034
8. Zavazky ostatni 3900 4192
3. |Zavazky k zaméstnancim 1368 1263
4. |Zavazky ze socidl bezpedeni a zd pojisténi 700 606
5. |Stit - dafiové zavazky a dotace 282 839
6. |Dohadné ity pasivni 20 37
7. |iné zavazky 1530 1447
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oznat. PASIVA Stav v béZném Stav v minulém
@&, obdobi ¢, obdobi
a b
D. Casové rozliSeni pasiv 0 331
D. L Vydaje pistich obdobi 0] 203
2. 'Vynosy piistich obdobi 0] 128
Sestaveno dne: 26.5.2023

Podpis statutirniho orginu nebo fyzické osoby, kteri je G&

85




Minimlni zivazny v§&et informaci Vykaz zisku a ztraty Obchodni firma nebo jiny nazev GEetni jednotky
upraveny Vyhlaskou
& 500/2002 Sb. v plném rozsahu EKO servis Zab¥eh s.r.o.
Sidlo nebo bydliit¢ téetni jednoty a misto podnikini
31.12.2022 1isi-li se od bydliste
(v celych tisicich K¢&)
Dvorska 1491/19
789 01 Zabieh
Rok | Mésic 1C
22 12 258 96 903
Ciselné oznaceni polozek ve sloupci "a" odpovida priloze ¢.2 k vyhlasce é. 500/2002 Sh.
Oznaceni TEXT Skute¢nost v ifetnim
obdobi
sledovaném minulém
a b
L Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 63917 55 845
I Trzby za prodej zbozi 6401 4341
A. Vykonova spotieba 45 768 36 008
A. 1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4746 3171
A. 2 Spotieba materidlu a energie 16 242 10125
A. 3 Sluzby 24780 22712
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) -1203 0
C. Aktivace (-) =779 -339
D. Osobni naklady 25572 21338
D. 1 Mzdové naklady 18 884 15 586
D. 2 Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady 6688 5752
D. 2 1 Néklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 6023 4980
D. 2. 2 Ostatni naklady 665 772
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 6404 6577
B. 1 Upravy hodnot dlouhodobét h hoa h majetku 6619 6320
E. 1. 1 [Upravyhodnot dlouhodobého nehmotného a h ho majetku - trvalé 6619 6320
E. 3 Upravy hodnot pohledévek 215 257
. Ostatni provozni vynosy 6182 6296
L Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1646 217
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Oznadeni TEXT Skute¢nost v i¢etnim
obdobi
sledovaném minulém
a b
2 Trzby z prodaného materidlu 84 69
3 Jiné provozni vynosy 4452 6010
F. Ostatni provozni niklady 1496 928
F. 1 kova cena prodaného dlouhodobého majetku 336 0
2. Prodany materidl 37 21
8 Dan¢ a poplatky 93 152
5¢ Jiné provozni naklady 1030 755
e Provozni vysledek hospodafeni (+/-) -758 1970
VL 'Vymnosové tiroky a podobné vynosy 1 1
2i Ostatni vynosové iroky a podobné vynosy 1 1
1. Nakladové tiroky a podobné naklady 123 118
% Ostatni nakladové troky a podobné naklady 123 118
VIL Ostatni finanéni vynosy 1 2
K. Ostatni finanéni naklady 95 49
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) =216 -164
A Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 974 1806
L. Daii z pfijmi =216 340
1 Dafi z pfijmi splatna 2216 245
24 Dan z pfijmu odlozena (+/-) 0 95
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -758 1 466/
Lo Vysledek hospodaFeni za ietni obdobi (+/-) <758 1466
- Cisty obrat za a¢etni obdobi =L + IL + IIL. + IV. + V. + VL + VIL 76 502 66 485

Sestaveno dne:

Podpis statutdrniho orgdnu nebo fyzické osoby, ktera je ticetni jednny .

26.5.2023
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