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UvVoD

Benchmarking nabizi mozZnost, jak zvySit nejenom finan¢ni, ale i celkovou vykonnost
spolecnosti. Porovnavaji se podniky ve stejném odvétvi. Existuje vice typu benchmarkingu.
Jedna se 0 benchmarking procesni, funkcionalni, vykonovy, interni a externi. Nejznamé;jsi je
takova metoda benchmarkingu, kde je spolecnost srovnavana s nejlepsi spole¢nosti v daném
odvétvi auci se od ni. To znamena identifikaci rozdilti a mezer ve vykonnosti. Po nalezeni
nedostatkii ve spole¢nosti dana spolecnost navrhne opatteni, které zlepsSi jeji finan¢ni
vykonnost. Pro dosazeni nejvyssiho efektu je nutné provadét benchmarking ve spolecnosti
pravidelné. Pred dvéma lety ovlivnila svétovou ekonomiku pandemie covid-19 a aktualné se
firmy potykaji s rostoucimi ceny energii a plynu. Firmdm tedy hrozi pokles hospodaiského
vysledku a také, Ze budou muset utlumit vyrobu a propoustét zaméstnance.

Tato diplomova je prace je zaméfena na analyzu vykonnosti vybraného podniku metodou
benchmarkingu, a jejiho porovnani s benchmarkingovym partnerem. Oba podniky svoji ¢innost
provadéji v elektrotechnickém primyslu jako je vyroba elektronickych soucastek
a komponentt, které jsou umistény ve vSech elektrickych a elektronickych zatizeni kolem nas.
Jedna naptiklad 0 vyrobu feritovych jader, které jsou vyuzivany jako soucast zdroji
elektrického napéti(transformatory), keramickych pozistort, které jsou vyuzivany jako
vyhtivace sedacek do automobili. Déle se jedna 0 vyrobu jisticli, nebo elektromotorti. Oba
podniky pusobi ve stejném odvétvi, a proto je mozné spoleénost TDK Electronics porovnat
s benchmarkingovym partnerem Siemens s.r.0.

Prvni ¢ast diplomové prace bude obsahovat teoretické pojmy, které autor nasledné vyuzije
v praktické ¢asti diplomové prace. Prakticka ¢ast obsahuje nejprve predstaveni spolenosti
a jejiho benchmarkingového partnera. Dalsi ¢ast diplomové prace bude obsahovat analyzu
vykonnosti podniku metodou benchmarkingu, ktera také bude zahrnovat finan¢ni analyzu obou
predstavenych spolecnosti, které je soucast zvolené metody benchmarkingu. Pro naplnéni cile
této diplomové prace autor zvoli metodu vykonového benchmarkingu a nasledné autor vypocita
jednotlivé finan¢ni ukazatele, které budou nasledné¢ porovnavany s financnimi ukazateli
benchmarkingového partnera.

V zavéru diplomové prace autor navrhne na zakladé provedené analyzy navrhy a doporuceni
na zlepseni soucasného stavu. Cilem diplomové prace, kterd ma nazev analyza vybraného
podniku metodou benchmarkingu je zhodnotit vykonnost vybraného podniku vyse uvedenou
metodou a nasledné navrhnout doporuceni na problémové oblasti podniku, ve kterych ma

mezery ve své vykonnosti.



1 Definice benchmarkingu

Autofi (Jaroslav NENADAL, David VYKYDAL a Petra HALFAROVA, 2011) uvadgji, Ze:
Benchmarking a benchlearning, ktery na néj navazuje, jSou Vv dne$nim svété chapany jako
soubor aktivit, které¢ nikdy nekon¢i. Mizeme je rozdélit na benchmarkingové individualni
projekty, ale teprve az jejich systematické opakovani je mozné povazovat za vyznamné zmény
a zlepSovani. Vystupem kazdého projektu benchmarkingu je identifikovat vlastni oblasti, ve
kterych je potieba se zlepSovat.

Benchmarking je bez realizace projektd zbytecnym plytvanim casem, zdroji
a aktivitami mnoha lidi. Teprve realizace zlepSovani, inovaci a zmén za pomoci nastroji
apostuptt dava benchmarkingu smysl. Benchmarking je proces, ktery musi iniciovat
a podporovat vrcholové vedeni organizaci, které se chtéji zlepSovat. Povazuje se také za metodu
strategického managementu, a pokud nema aktivni ucast atrvalou podporu vrcholového
vedeni, tak nema tato metoda Sanci na uspéch.

Benchmarking je systematicky a standartné zatazeny mezi celkové procesy systému
fizeni organizaci. Jedna se o planovany proces jak z hlediska nastroji, technik, a ptistupt, tak
I z hlediska potiebnych financi, lidi, a zdroju.

Pro tuto metodu je vyzadovana alespon jedna organizace na posuzovani jeji vlastni reality. Na
zaklad¢ poznani by méla byt zvolena takova organizace, kterd je ve sledované oblasti vyrazné
lepsi nez my sami, a méla by byt povazovana za partnera neZ za konkurenta.

Partnerem nemusi byt jenom absolutni svétova tiida, ale kterakoliv jina organizace, o které si
myslime, Ze nds miiZze inspirovat ke zlepSovani a zménam.

Objekt konkrétniho benchmarkingového projektu miize byt cokoliv. Jedna se
naptiklad 0 konkrétni parametry produktu, schopnost nabizeni urcité hodnoty zainteresovanym
stranam a zakaznikiim. Benchmarking ma byt silnou motivacni a vzdélavaci roli. Zjistime pfi
ném, Ze n¢kde jinde to mize jit 1épe, protoZe se nikdy nesrovnavame s fiktivnim idealem, ale
pouze s lepsi identifikovanou realitou. Benchmarking nemusi byt jen pouhé porovnavani, ale
muze byt také chapan jako méfeni, protoze kromé schopnosti urceni vymezeni nasich mezer

vykonnosti bychom méli byt také schopni kvantifikovat velikost téchto mezer.

[1]



1.1  Typy benchmarkingu
Benchmarking 1ze rozdélit na tfi typy v zavislosti na charakteru zvoleného objektu

benchmarkingovych zkoumani, viz nasledujici obrazek 1.

a N
Benchmarking
\ J
‘//fV\
Procesni Funkcionalni Vykonovy
| Interni | | Externi |
Obrazek 1 : typy benchmarkingu zdroj: [12]

Tento typ benchmarkingu je zaméfen na piimé srovnavani a méteni riznych vykonovych
parametri. Jednd se naptiklad 0 vykon motoru, pracovni vykon, vykonost uréité montazni
linky, celkovou vykonnost spole¢nosti apod. Pfedmét zajmu je konkrétni hmotny objekt a to
znamend, ze zde muze byt porovnavana také vykonnost ipiimych konkurentli na trhu.
Uplatnuje se naptiklad u riznych vyrobct, ktefi vyrabéji stejné, nebo podobné produkty.

Dale je mozné ho uplatnit u poskytovateli srovnatelnych sluzeb apod. s cilem piimého
porovnani nabizejicich vyrobkl a sluzeb. Vykonovy benchmarking umoZznuje organizacim
poznat jejich relativni vykonnost. Pokud se ale jedna o situaci, kdy je benchmarkingovym
partnerem piimé konkurence, tak se jedna 0 velice ndro¢ny druh benchmarkingu, ke kterému je
zapotfebi iznac¢na duvéra vSech organizaci, které jsou do tohoto srovnavaciho procesu
zahrnuty.

Vzéajemnou divéru je tak mozné posilit tim, Ze jesté pied zahajenim realizace urcitého
projektu vyloué¢ime z oblasti moznych zajma ty, které sami povazujeme za prilis citlivé, a k
nimz bychom pravdépodobné nepfistoupili ani my sami, pokud bychom byli vyzvani jinou
spolecnosti K ti¢asti v benchmarkingovém projektu. Vysledkem vykonového benchmarkingu je
nejcastéji porovnavani parametrt stejnych produkti.

[1



1.1.1 Funkcionalni benchmarking
Jedna se o typ benchmarkingu, pii kterém je porovnavano nékolik, nebo i dokonce jedina

funkce uréitych spole¢nosti. Nejvice je vyuzivan v oblasti sluzeb a také v neziskovém sektoru.
Jako piiklad je mozné uvést srovnavani bezpecnostnich garanci v letovém provozu, rozsah
poprodejnich sluzeb obchodnich ftetézcli, zdravotnické zafizeni nabizejici spektrum
doprovodnych sluzeb pacientim, pfistupy na rozvoj vztaha s dodavateli apod. Konkrétné je
mozné uvést situaci, kdy se naptiklad zdravotnické zatfizeni rozhodlo vylepsit komfort pacientt

umisténych na nemocnic¢nich pokojich a také pfi piijmu pacientt.

1.1.2 Procesni benchmarking
Soubor aktivit, ve kterych je stfedem pozornosti srovnavani a méfeni urcitého procesu
spole¢nosti. Méfeni a porovnavani jsou piedevS§im zaméfena na vyuzivani ptistupd, které jsou
potfebné k vykondvani konkrétnich typii praci ménici hmotné, nebo informacni vstupy na
vystupy, které spotiebovavaji zdroje v regulovanych podminkach a vykonost srovnavacich
procesi. Procesni benchmarking nékdy miaze byt pfirovnavan K funkcionalnimu
benchmarkingu. Je mozné ho pouzit v jakékoliv organizaci, kterd zabezpeCuje podobné
procesy, i kdyz se viibec nemusi jednat 0 pfimého konkurenta. Jako piiklady porovnavani mize
byt naptiklad:

e Interni audit, zejména ptistupy na odhaleni slabych stranek.

e Kvalita a rozsah poskytovaného servisu.

e Piistupy urcené pro navrh produktu.

e Nabidka a poskytovani sluzeb recepcnich hoteld.

e Formy a pfistupy pro interni komunikaci.
1.1.3 Externi benchmarking
Jedna se 0 soubor ¢innosti, V jejiz rimci je pro porovnavani a méteni partnerem jina organizace.
Pro malé astfedni podniky je to asi jediny avhodny typ benchmarkingu. Vyhledavani
vhodného partnera pro externi benchmarking nemusi byt vzdy jednoduché, obzvlasté pokud jde
0 organizace, které si mohou navzajem konkurovat. Externi benchmarking umoZznuje nastavit
si i ten nejvyssi benchmark a poucit se opravdu od téch nejlepsich organizaci. Pro miizeme
vymezit celou fadu benchmarkingovych projektt v zavislosti na tom jaka slaba stranka byla

identifikovana.



1.1.4 Interni benchmarking

Je vyuzivan v jedné organizaci mezi vybranymi organizacnimi jednotkami jako jsou naptiklad
divize, fakulty, provozni jednotky, obchodni fetézce apod. pomoci, kterych jsou zabezpeCovany
stejné, nebo podobné produkty, funkce a procesy. Zde byva doc¢asné hlavnim cilem nalezeni
urcité potfeby optimalniho vykonnostniho standartu. Tento typ benchmarkingu je zaloZzen na
principu ochoty poznat nejlepsi praxi ve vlastni spole¢nosti. To znamend, ze nedochazi
k omezeni pii ziskavani potfebnych informaci, aproto je také kratsi doba jednoho
bechmarkingového projektu ve srovnani s externim benchmarkingem.

Dalsi vyhodou toho typu benchmarkingu je efektivni snizovani nezadoucich rozdilt ve
vykonosti jednotlivych organiza¢nich jednotek. Naopak nevyhodou mize byt nalezeni nejlepsi
reality ve spole¢nosti, ktera je vzdy malo pravdépodobna. Vyuzivani interniho benchmarkingu
muze vést k podcenéni vnéjSich impulst ke zlepSovani. Interni benchmarking ve vétSing
ptipadii neni mozné pouzit v malych a stfednich firmach, kde je mala Sance vykonavat stejné,

nebo podobné aktivity.

[1]
1. Identifikace objektu benchmarkingu <—
N
2. ldentifikace partnerd pro benchmarking
Planovani J
3. Vybér metody sbéru dat
M
4. Sbérdat
L
5. Vyhodnocenidat
Analyza £
6. Definovani budoucidrovné vykonnosti
N
7. Vyhodnocenidat
Integrace J
8. Planovanicila zlepSovani
4
9. Realizace projektu zlepsovani
Realizace J
10. Rekalibrace drovné vykonnosti
Obrazek 2 : zakladni etapy benchmarkingu firmy Xerox zdroj: [15]



1.1.5 Modely benchmarkingu

Uz vime, ze benchmarking neni normovanou metodou, kterd méa predem stanovené postupy.
Proto neni mozné nalézt jednotny ramec a urcité harmonizované postupy realizace podobnych
méfeni a porovnavani. Jednotlivy pocet fazi, kroka, a kli¢ovych aktivit benchmarkingu se velmi
casto méni. Vyzkum ve spojenych statech americkych ukéazal, Ze organizace pouzivaji Ctyfi
etapy benchmarkingu, zatimco jiné organizace vymezily v této souvislosti az 33 riiznych krok.
Stejny vyzkum ale odhalil, ze nejcastéjsi benchmarkingové modely vyuzivaji sedm az deset
etap. Veskeré kroky jsou rozdéleny do ctyf zakladnich fazi. Jednd se o faze planovaci,
analyzacni, integracni, a realizacni.

Planovaci fazi vykonava vrcholové vedeni, které musi jmenovat benchmarkingovy tym, a jeho
sloZzeni by mélo odpovidat jeho zamétfeni. Nejprve musi tento tym vybrat minimalné jeden
partnersky subjekt — organizaci, od které je mozné se u ni v nécem inspirovat. Podle charakteru
projektu poté tym navrhne nejlepsi metodu pro sbér dat tak, aby byla mozna kvantifikace
velikosti rozdilti u sledovanych ukazatel vykonnosti.

V ramci planovaci faze je sbér dat poslednim krokem. Pro analytickou fazi je typické takové
zpracovani dat, aby po jejim skonceni bylo jasné, jaké navrhy ma organizace navrhnout
Vv oblasti cili a vlastniho zlepSovani. Tyto informace jsou pak piedkladany vrcholovému
managementu, ktery vramci integracni faze naptfed projednd navrhy, které¢ formuloval
benchmarkingovy tym apotom objektivné rozhodne o definitivnich cilech vlastniho
zlepSovéani. Posledni faze se nazyva realizatni, kterd znamend opravdovou realizaci
konkrétniho projektu neustalého zlepSovani.

1.2  Model APQC

Tento model popisuje to zdkladni, na co by se v benchmarkingovém projektu nemélo
zapomenout. Ctyfi principialni otazky, které jsou na vyse uvedeném obrazku, se povazuji za
naprosty zaklad, na kterém stoji vSechny benchmarkingové aktivity. Prvni a tfeti otazka se
zaméfuje na odhaleni a definovani kritickych faktorti uspésnosti, pomoci, kterych je ovlivnéna
mira spokojenosti zainteresovanych stran, a hlavné externich zakaznikt. Druha a ¢tvrta otazka
se tykd pouZzivani pfistupli metod a nastroji, které jsou vyuZivany a porovnavany organizaci.
Pro nalezeni odpovédi na prvni dvé otdzky je vyZadovana hlubokd analyza systematicky
shromazd’ovanych dat z prostiedi vlastni organizace.

Pro odpovédi na tieti a ¢tvrtou otdzku musime provést analyzu shromazd’ovanych dat alespon
od jedné vybrané partnerské organizace. Za kazdou z téchto otazek se skryvaji urCité konkrétni

¢innosti, které jsou stru¢né uvedeny nize: [1]



Nase organizace
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Analyza dat

e

Externi
sbér dat
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nejlepsi?

oni?

Jina organizace

Obrdzek 3 : model APQC zdroj: [16]

1.

Co se bude porovnavat?

Kritické faktory GspéSnosti organizace.

Jmenovani benchmarkingového tymu a jeho vedouciho.
Proces, ktery bude podroben benchmarkingu.

Jak to délame my?

Volba vhodnych méfitek pro porovnavani a méteni.

Kdo je v tom nejlepsi

Vybér organizaci, které dany proces vykonavaji 1épe nez my.
Nalezeni nejlepsi praxe v nasi organizaci (pokud je to mozné).
Jak to dé€laji oni

Popis jejich procesu, ktery je srovnavam s naSim.
Identifikace cilovych hodnot pro jejich vykonost.

Zkoumani toho, co zplsobilo to, Ze jejich organizace dosahla lepsi vykonnosti.



1.2.1 Model EFQM

vytvoren v roce 1991 evropskou nadaci pro management jakosti. Od roku 1991 az do roku 1999
m¢él tento model nazev TQM (Total Quality Management). Evropska nadace pro management
jakosti tento model v roce 1999 vyrazné ptepracovala, a proto je dnes znamy pod nazvem
EFQM (European Foundation for Quality Management). Dalsi inova¢ni zména probé&hla v roce
2011, kdy se upravila procentualni ¢ast, ktera definuje vahu hlavnich kritérii.

V roce 2013 doslo k posledni zméné toho modelu. Provozni feditel a zaroven vedouci tohoto
projektu otéto zméné prohlasil, Ze se jedna o evoluci. Upozornoval na potiebu ozivit
ekonomiku. Potfebou odpoveédnost pievzala organizace a jejich vedouci, ktefi udélali nutnou
zménu jejiz cilem je udrzitelny rozvoj spole¢nosti, budouci schopnosti, a strategicky ptistup
pro fizeni rizik. Jedna se 0 nejdilezit&jsi Casti, kterym verze 2013 vénuje svoji pozornost.
ZjednodusSuje také ramec fizeni, jehoz cilem je usnadnéni lidem pochopeni a naslednou
implementaci. Dne 10.fijna 2013 byla tato verze pifedstavena na foru v Bruselu. V tomto
modelu Excelence jsou pouzivany metody sebehodnoceni a benchmarking. |kdyz je jeho
implementace velice narocna, tak se jednd o doposud nejdokonalejsi materidl, ktery je uréen
pro rozvoj systému managementu. Hlavnim cilem modelu EFQM je identifikace slabych mist
spoleCnosti a vyhledavani jejich slabych stranek. Vyhodou toho modelu je jeho obecny
charakter, a proto jej mizeme aplikovat v témé&f jakékoli spolecnosti bez ohledu na nabizené

produkty a sluzby a také velikosti spole¢nosti.

PREDPOKLADY _ VYSLEDKY N
Pracovnici ;
e ; Pracovnici
(rizeni LZ) ,
- vysledky
’ yica Klicové
’ kazn 5
, Strategie Procesy Zs e 'c,'/ vysledky
Vedeni . . . (Fizeni procesd obcané .. .
a planovani . wisledk cinnosti
Y v a vykonnost
Partnerstvia a
2 Spolecnost
zdroje i
- vysledky
INOVACE A VZDELAVANI
Obrazek 4 : ukazka modelu EFQM zdroj:[18]



1.3 Inicia¢ni faze benchmarkingu

Predstavuje sled jedinecnych ¢innosti a procesii v organizaci, jejiz hlavnim cilem je tvorba
znalostni, kulturni a zdrojové pfiznivého zdzemi. Dulezité je, aby byly veskeré projekty

.....

by mélo mit plnou pravomoc vrcholové vedeni organizace.

Definovani potreb
organizace
vzhledem
ke zménam

Stanoveni politiky
benchmarkingu
a informovani o ni

Iniciaéni vycvik
k benchmarkingu

¥

Tvorba . . Hodnoceni
dokumentovaného Vybér;:)/zzﬁjneho pfipravenosti
postupu benchmarkin organizace
k benchmarkingu onc arngu k benchmarkingu

Obrazek 5 : inicializacni fize benchmarkingu zdroj: [19]

1.3.1 Planovaci faze benchmarkingu

vewr

Jedna se 0 jednu z nejnaro¢ngjsich fazi benchmarkingu. Zdrojové i ¢asové je velice naro¢na.
Vrcholové vedeni by mélo byt v této fazi presvédceno, ze benchmarking je plné pfipraven
K uplatnéni jako strategicky nastroj a organizace je na jeho realizaci maximalné pfipravena.
V praxi se jednd 0 soubor Cinnosti aprocest, které by mély byt soucdsti projektd pro
benchmarking.

Prvni krok pladnovaci faze by mél zahrnovat vybér objektu pro benchmarking.
Logicky by timto vybérem méla byt potvrzena vlastni slaba stranka. K dobrému rozhodnuti by
mohlo pfispét sebehodnoceni, externi a interni audity, opakujici se analyzy problémti, neshody
uvnitf organizace, analyza dosaZenych vysledku a firemnich ¢innosti. V dalS§im kroku by méla
byt zjisténa vlastni vykonnost benchmarkingového objektu.

Analyza rozdili ve vykonnosti je totiz postavena na tom, ze se pokusime urcit
urovenl dosavadni vykonosti s co nejvétsi piesnosti a objektivitou. Mizeme se také pokusit
0 odhaleni dosud skrytych a nevnimanych pfileZitosti ke zlepSovani. Za efektivni néastroje pro
zkoumani vykonnostnich procesi je v souvislosti s benchmarkingem povazovan audit.

Dals§im krokem je vybér partnerti pro benchmarkingovy projekt, jehoz cilem je
nalezeni vhodné organizace, nebo organizani jednotky vlastni organizace pro nejlepsi
dostupnost praxe. S touto organizaci jsou navazany vhodné kontakty pro uzavieni dohody

0 benchmarkingovém projektu.
[19]



Typ Kritéria vvbéru partnera Celkové
benchmarkingu Krit. 1 | Krit. 2 | Krit. 3 | Krit. X | hodnoceni

Interni:

Partner A, B.C.D
Konkurendéni:
Partner A, B.C.D
Funkcionalni:
Partner A B.C.D
Procesni:
Partner A.B,C.D

Obrazek 6 : matice benchmarkingovych partneri zdroj: [19]

1.3.2 Analyticka faze benchmarkingu
V této fazi probiha zpracovani dat, systematické tfidéni a organizovani informaci ziskanych

a shromazdénych od partnerskych organizaci. Po sbéru informaci budeme mit mnoho
nezpracovanych 0dajl, které obsahuji zaznamy rozhovord, odpovédi na dopisy, vyplnéné
dotazniky anejriznéjs$i ptehledy, které je zapotiebi rozttidit, abychom =ziskali vstupni
informace pro kvalifikovanou analyzu svych operaci Vramci benchmarkingu. Tato faze

zahrnuje zpracovavani dat, systematické tiidéni a organizaci ziskanych a shromazdénych

informaci od partnerskych organizaci. [19]
" e
benchmarkingu benchmarking benchmarkingu
S Vybér vhodnych
Uzavieni smlouvy . . .
s Darinerem metod a postupu Vybér patneru pro
B begchmarkin " sbéru dat benchmarking
9 od partneru
Sbér dat
0 vykonnosti
partneru
Obrazek 7 : planovaci procesy benchmarkingu zdroj: [19]
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Jeding analytickd faze mlze celému podniku ukazat vysledky a zakladni rozdily mezi nim
srovnavanou organizaci. Po dokonc¢eni sbéru informaci mizeme mit mnoho nezpracovanych
udaju, jako jsou naptiklad zaznamy hovort, odpovédi na dopisy, vyplnéné dotazniky, a také
nejruzngjsi prehledy, které je nutné roztiidit pro ziskani vstupnich informaci pro kvalifikovanou
analyzu naSich operaci v ramci benchmarkingu.

V této fazi benchmarkingovy tym zhodnotil a zpracoval vSechna data a informace, které ziskal
od partnera. Na zakladé zformulovani prognéz vyvoje a sledovani vykonnosti partner navrhl
cilové hodnoty pro vlastni zlepSovani.

Zaznamenani

Projednani T : Urc€eni cilu
a Sifeni informaci

sstent s visedks Slepsiprax v s
9 vlastni organizaci I
Obrazek 8 : integracni procesy benchmarkingu zdroj: [19]

1.3.3 Realizacni faze
Realiza¢ni faze je poslednim krokem benchmarkingového cyklu. Podnik v této fazi celi

velkému zésahu do jeho procesti a struktury. Vrcholové vedeni azaméstnanci jsou nyni
seznameni s konkrétnimi plany zlepSovani, které vypracovala firma. Pokud vrcholové vedeni
povazuje tyto plany za vyhovujici, tak je mozné je realizovat. Vysledky benchmarkingové
studie je potfeba formulovat jako nové cile pro firmu. Podle nového vzoru pak musi byt tyto
cile rozepsany, a to bud pomoci procesového piistupu, nebo v ramci bézné vykonné organizacni

struktury.
2 Vykonnost podniku

Na konci 20. stoleti miizeme pozorovat podstatné zmény v oblasti podnikové strategie a fizeni,
které se vztahuje k udrZitelnému mysleni. Vznika tak pohled na udrZitelnost jako na obchodni
podnikovou strategii organizace.

2.1 Udrzitelnost podniku

Udrzitelnost neni myslitelna bez rovnovahy, ale ibez ur€itého vyvazeni v ekonomické,
socialni, enviromentalni oblasti. Hlavni podstatou udrzitelnosti je naplnit tii zdkladni cile, a to
zajistit ucinnou ochranu zivotniho, Setrnéji vyuzivat ptirodni zdroje, a udrzet vysokou a stabilni
urovenn ekonomického rlstu a zameéstnanosti S idealnimi pracovnimi podminkami, které jsou

v souladu se socialnim rozvojem a ktery respektuje potieby vSech zaméstnanctl.
[20] [19]
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Koncepce udrzitelnosti podniku vyjadfuje harmonicky a vyvazeny rozvoj ekonomickych,

enviromentalnich a socidlnich piliit, které jsou zndzornény na nize uvedeném obrazku ¢.9.

Socialni

Obrdzek 9 : pilife udrzitelnosti zdroj: [22]

2.1.1 Enviromentalni vykonnost
Podniky hledaji moZnosti, jak by mohly porozumét své enviromentalni vykonosti a zlepsit ji.

Tohoto cile by mohlo byt dosaZeno U¢innym fizenim ¢innosti, vyrobkd, a sluzeb, které by
mohly mit vyznamny vliv na Zivotni prostfedi. Pokud maji podniky zavedeny systém
enviromentalniho managementu (Enviromental Management Systém, EMS), tak by mély svoji
enviromentalni vykonost posuzovat dle vztahu ke své enviromentalni politice, cilim, cilovym
hodnotdm a dal§im kritériim enviromentalni vykonosti, které vychazeji z normy CSN EN
NaucimISO 14031:2014. Pokud nema podnik zaveden EMS, mize mu hodnoceni
enviromentalni vykonnosti pomoci pro identifikaci jeho enviromentalnich aspektt. Jedna se
0 stanoveni aspektl, kritérii enviromentalni vykonosti, které¢ podnik povazuje za vyznamné.
Hodnoceni enviromentalni vykonosti aenviromentalni audity pomadhaji vrcholovému
managementu s hodnocenim trovné jeho vykonosti a také v ptipadé potieby pfi identifikaci
oblasti, ve kterych je nutné dosdhnout zlepseni.
Hodnoceni enviromentalni vykonnosti mizeme obecné popsat jako prubézny proces sbéru
a hodnoceni dat, informaci, ktery mé hodnotit aktudlni vykonost podniku a vyvojovych trendii
Vv ur¢itém ¢asovém horizontu. Naproti tomu jsou enviromentalni audity provadény periodicky
amaji za cil ovéfeni souladu s definovanymi pozadavky. Dalsi pokyny pro enviromentalni
audity jsou popsany v normé CSN EN ISO 19011: 2012 — Smérnice pro auditovani systému
managementu.

[20]
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2.1.2 Ukazatelé enviromentalni vykonnosti

Hlavnim cilem téchto ukazateli je hlavné poskytnout zaklad pro zhodnoceni pokroku
V konkrétni oblasti zivotniho prostiedi a dodrzeni zadanych cill, které stanovil management
pro enviromentalni politiku podniku. Déle je nutné zodpovédét otazky vrcholovému
managementu tykajici se sméru a dalsiho vyvoje riiznych opatfeni a technik, které snizuji
enviromentalni dopad na podnik. Dal§im uc¢elem téchto ukazatelli je odpovédét na klicové
otazky 0 udrzitelném rozvoji azivotnim prostiedi vnéjSim a vnitinim zainteresovanym
stranam.

U zivotniho prostfedi je hlavni cil minimalizovat enviromentalni dopady. V nékterych
ptipadech to ale miize podniku zajistit nové obchodni ptileZitosti a také finanéni uspory. Setrné
vyuziti energie, prevence zne¢istovani, minimalizace arecyklace, tyto veSkeré faktory by
mohly podniku zajistit efektivnéj§i provoz, ktery je spojeny se snizenim nakladd. Mezi aktivity
podniku, které se tykaji Zivotniho prostedi patfi:

e Produkty, sluzby a eko vyroba.

e Eko baleni.

e Setrngj§i zptisoby pro prepravu zbozi a materialu.

e Recyklace.

e Vyuziti recyklovaného materialu.

o Uspora elektrické energie a vody.
2.1.3 Socialni vykonnost
Socialni vykonnost neni obvykle viditelny atribut pro produkty a sluzby. Teprve aZ integrace
socialni dimenze do marketingové komunikace se stava socialni vykonnost viditelnou. Je tedy
zapotiebi navazat profesionalni komunikaci se z4jmovymi skupinami, aby mohla byt vyuzita
socialni vykonnost pro ziskani konkuren¢ni vyhody. Definice socidlni vykonnosti jako vliv
podniku na zaméstnance je velmi Uzkym pohledem. Organizace by mély rozvijet vztahy se
vSemi zajmovymi skupinami a také by mély uznat jejich opravnéné naroky.

Oblast péce 0 zaméstnance piedstavuje takovou cinnost, kterd zjiStuje potieby
pracovnikd, které vSak nejsou pfimo vazané na vykon, nebo na vysledky jejich prace. Hlavnim
cilem socidlni oblasti je spokojenost zaméstnancti, coz se projevi kvalitni a dostateCnou péci
0 n¢. Spokojenost je zakladni podminkou proto, aby zaméstnanci byli ochotni podavat stabilni
akvalitni vykon. V neposledni fadé je také spojena ismotivaci zaméstnanct. V Ceské
republice je péfe 0 zaméstnance podstatnd anedilnd soucast pracovnépravnich vztaht,

a dokonce jsou ji vénovana i néktera ustanoveni zakoniku prace. [20]
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Kazdy podnik by se mél snazit o maximalni spokojenost svych zaméstnancti, ¢imz by se mohla
také zvysit produktivita zaméstnanct, atim by také mohla zvysit ekonomickd vykonost.
Soucasn¢ by se m¢li zménit pozice na pracovnim trhu, protoZze kdyz jsou zakaznici spokojeni,
tak zGstavaji podniku vérni, a dokonce mohou pfivést i nové spotiebitele. V soucasnosti pieziti
podniku nezavisi jen na finan¢ni konkurenceschopnosti, ale také na prokazani jejich postaveni
vici riznym stakeholderim, ktefi jsou ovlivnény c¢innosti podniku. Jinak feceno, jde
0 skute¢nost, ve které jsou podniky vystaveny rostoucimu tlaku svého okoli.

2.1.4 Ekonomicka vykonnost

Pro ekonomickou vykonnost jsou potiebné informace za ucelem piedvidani schopnosti
podniku, generovani penéznich toki pomoci soucasnych prostredkil, a formulace tivah o tom,
jak by se podnik mohl zapojit efektivnéji a jak by mohl ptipadné vyuzit nové zdroje. Je nutné
zminit, Zze pouze z dostatecného mmnozstvi financnich prostfedki nelze odvodit kvalitni
vykonnost podniku. Penézni prostiedky vyjadiuji vlastnictvi. Vykonnost pifedstavuje schopnost
roz$ifovat toto vlastnictvi.

Posledni dobou je neustale kladen diiraz na zjisténi, zda je podnik schopny zvysit jeho
hodnotu a poskytnout tak odpovidajici vynos z investic od véfiteld. Jednim ze zakladnich cilt
vétsiny podnikt je maximalizace a zvySovani trzni hodnoty za del$i casové obdobi, ale i potieba
dale analyzovat a hodnotit ekonomickou vykonnost podniku. Ekonomicka vykonnost se méfi
pomoci finan¢ni analyzy. Ukazatele finan¢ni analyzy je mozné rozd¢€lit na moderni a klasické.
Klasické ukazatele vykonnosti vétSinou vychazeji z maximalizace zisku a vyhazeji ze
skutecnosti, které jsou uvedeny ve finan¢nich vykazech. Do této skupiny patii naptiklad
rentabilita aktiv, vynos na akcii apod. Moderni ukazatelé méfeni se snazi propojit v§echny
¢innosti v podniku i lidi, ktefi se Gi¢astni podnikovych procest, a to prostiednictvim jednoho
zastfeSujiciho kritéria-snazit se udélat vSe pro zvySeni hodnoty vloZenych prostfedkl vlastniky
podniku.

Do této skupiny ukazateli miizeme zatadit ekonomickou pfidanou hodnotu, trzni
pridanou hodnotu, miru, ktera sleduje ekonomickou vykonnost. V Ceské republice jsou nejvice
vyuzivany tradiéni pfistupy k hodnoceni vykonnosti podniku, které se opiraji 0 sledovani
standartnich ukazateld, rentability vlastniho kapitalu, rentability celkového kapitalu, rentabilitu
trzeb, dlouhodobé investovaného kapitalu, ktery si ziskal velkou oblibu manazerii za svou
relativné snadnou konstrukci a interpretaci vysledkd, umoznuji cilené fizeni podniku.

[20]
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2.2 BSC

V soucasné¢ dob¢ je stale vice prosazovana skupina nefinancnich méfitek pro vykonnost
podniku. Finan¢ni méfitka se spiSe zamétuji na minulost. V souCasném podnikatelském
prostiedi je vyzadovan pohled, ktery je orientovany na budoucnost, kde vyznamnou tlohu hraji
nefinan¢ni ukazatelé. Praveé takovy pfistup umoznuje metoda BSC, ktera vhodnym zptisobem
propojuje finan¢ni a nefinancni meétitka a vytvaii komplexni systém, ktery je zaméfen na

vykonnost podniku.

Financial

e
Internal
Customer Strategic
_ Vision Process
Learning and
Growth
Obrazek 10 : Model BSC zdroj: [21]

Cile a metitka BSC vychazeji ze strategie a vize podniku a sleduji jeho vykonnost podle ¢ty
perspektiv, které jsou znazornény na obrazku ¢.10 uvedeného vyse.

¢ Financni perspektiva
Jde hlavné 0 to uspokojit zajmy vlastniki podniku, tzn. zvySovat hodnotu podniku. Jsou zde
zahrnuty financni cile, které jsou uzce provazané se strategii podniku.

e Zakaznicka perspektiva
Zkouma aspekty, které se tykaji vnimani zédkaznikl. Jsou zde podnikem identifikovany cile,
kterych by chtél podnik U zdkazniki dosdhnout a které mohou zvysit rist podilu na trhu
a zaroven také mohou zvysit zisk.

e Perspektiva internich procesi
Zaméfuje se na veSkeré hlavni procesy, které hraji dilezitou roli proto, aby podnik dosahl
zakaznickych a finan¢nich cili.

e Perspektiva uceni a ristu
Ma podstatny vliv na budoucnost podniku. Pomoci cilt této perspektivy jsou rozsifovany cile
ostatnich perspektiv s ohledem na zaméstnance, systém a uspofadani organizace.

Vsechny zde zminéné perspektivy jsou ovliviiovany strategii a vizi a podniku. [20]
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2.2.1 Strategické cile BSC

Jsou jednim z klicovych prvkii metody BSC. Pojem cile 1ze chépat jako zakladni orientacni
je zadani a sestaveni takovych cilii. Existuji vSak problémy, které jsou spojené s pranim fidit
firmu podle cild. Mohou tak vzniknout problémy pfi jejich naplnéni. Jak detailné by tedy mély
byt cile zadavany? Jakou by mély mit miru ndvaznosti? Je viibec mozné téchto cili dosdhnout?
Na management jsou kladeny vysoké naroky aformulace konkrétnich cila, a Balanced
Scorecard takovy proces vyznamnym zptusobem podporuje. Pii odvozovani jasnych cilt trvale
pomaha ze stavajici strategie.

V praxi se velmi Casto organizace setkavaji s problémem urceni konkrétnich cilt, které
vyplyvaji ze strategickych myslenek. Zpravidla totiz nejsou strategie zcela jasné specifikovany,
ale jsou slozeny z mnozstvi individudlnich nazort, izolovanych konceptl, podrobnéjSich
analyz, zvuénych vizi atd. Metoda BSC nuti konkretizovat cile na zakladé zakladni strategie,
a to takovym zptisobem, Ze tato zakladni strategie je konfrontovana s otazkami perspektiv.

[2]
2.2.2 Strategicka mapa BSC

Strategicka mapa je jakési zjednoduSeni reality, ale ve skuteCnosti to samoziejmé tak
jednoduché neni, coz mizeme vidét na vyse uvedeném modelu, na jehoz vrcholovy cil ptisobi
mnoho vlivil. Ve strategické mapé by mély byt znazornény pouze nejvyznamnéjsi cile a jejich
pocet by se m¢l pohybovat idedlné kolem 20. Je znamy fakt, Ze orientace na vice cili vede
vétsinou k jejich neplnéni a také k neptehlednosti. Strategickd mama, ktera je znazornéna na
obrazku ¢.11 vyjadiuje jednotlivé strategické cile a vzajemné souvislosti téchto cilt.

V jednotlivych patrech mapy jsou znazornény samotné perspektivy, které prolinaji
jednotlivé cile organizace. Na samém vrcholu je finanéni perspektiva, nebot’ finance a hodnota
organizace jsou povazovany za hlavni cile majiteld, a proto jsou vSechny perspektivy
sméfovany pravé k ni. Sipky naznaduji vztahy sméra a ciltl, které jsou vzajemné ovliviiovany.
Pokud naptiklad pomoci riznych skoleni a kurzli zlepSime znalosti zaméstnanct, tak se zvysi
jejich produktivita a také se vyrazné snizi zmetkovost vyrobki. Nasledkem toho se snizi

ztratovost a zlepsi se orientace na vnitropodnikové procesy.

[3]
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Vsechny tyto cile v kone¢ném vysledku povedou k zamezeni plytvani v organizaci. Diky tomu
dojde ke snizeni nakladli a podnik se stava vice konkurenceschopny. Na trhu ma lepsi
vyjednavaci pozici a mize oslovit Sir$i spektrum zdkaznikl. Nasledkem toho je pfimy rist
podniku, ktery je hlavnim cilem akcionaii. Nesmime vSak zapomenout ani na vyznam neustéalé
zpétné vazby, kterd spociva v presvédCovani o tom, zda navrhované cile a méfitka smétuji
K naplnéni strategie organizace. Velice Casto se totiz stava, ze se projekt v zapalu dokonalosti

dostane do takovych detailti, dokud neztrati spravny smér. [3]
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Obrazek 11 : strategicka mapa BSC zdroj: [3]
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3  Financni analyza

V soucasné dob¢ se ekonomické prostfedi neustale méni a zaroven k témto zménam dochazi
také ve firmach, které jsou soucasti tohoto prostfedi. Pokud chce byt firma uspésna tak se ve
svém hospodaieni neobejde bez rozboru jeji financni situace. Nejcastejsi rozborova metoda,
kterd je soucasti finan¢ni analyzy, vyuziva pfi vyhodnoceni uspéSnosti firemni strategie
finan¢ni ukazatele. Firemni strategie navazuje na ekonomické prostfedi v ndvaznosti na zmény

trzni struktury, konkuren¢ni pozice, respektive celkové ekonomické situace v organizaci.

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv
finanéni pomérova analyza finanéni plapovani cas
Obrazek 12: casové hledisko hodnoceni informacit zdroj: [4]

Existuje mnoho zpisobt, jak mizeme definovat pojem finan¢ni analyza. Definice, ktera
nejlépe definuje finanéni analyzu je ta, kterd tikd, Ze financni analyza je systematicky rozbor
ziskanych dat, kterd jsou dostupna ve financnich vykazech. Finan¢ni analyzy obsahuji
hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti, a také ptedpovédi budoucich finan¢nich podminek.
Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je ptiprava podklada pro kvalitni rozhodovani a fungovani
organizace. Mezi rozhodovanim o podniku a ucetnictvim existuje velmi tzka spojitost.
Z pohledu finan¢ni analyzy Gcetnictvi piedklada do urcité miry piesné hodnoty 0 penéZznich
udajich, které jsou ale vztazeny pouze k jednomu ¢asovému okamziku a dochazi tak k izolaci
téchto udaji. Abychom mohli tyto data vyuzit pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku,
musime je podrobit finan¢ni analyze. Pravdépodobné je plivod finan¢ni analyzy stejné stary
jako vznik penéz. Dle dostupnych informacnich pramentl jsou vlastni finan¢ni analyzy v USA,
ale zpocatku se jednalo pouze o teoretické prace, které s praktickou analyzou vibec
nesouvisely. Analyzy se prakticky vyuZivaji jiz nckolik desetileti. Financni analyzy se
pfirozené zacaly vyvijet podle doby, ve které mély fungovat. Struktura téchto analyz se vyrazné
zacala ménit od té doby, kdy se zaCaly pouzivat pocitace, protoze doslo ke zménam
u matematickych principii z davodu, které vedly k jejich sestavovani. Za pocatek finan¢nich
analyz lze v Cechach oznagit za¢atek minulého stoleti, kdy se v literatufe poprvé objevuje

bilan¢ni analyza ve spise Bilance akciovych spole¢nosti, ktery sepsal prof. Dr. Pazourek.
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Z nazvu tedy vyplyva, Ze obdobi pted druhou svétovou valkou je ve znameni bilan¢nich analyz.
Pojem finan¢ni analyza se pak zacind objevovat po druhé svétové valce v ramci rozboru
finan¢ni situace podniku, odvétvi, statu. V nasich podminkach se tento pojem zacal pouzivat
az po roce 1989. Projevil se zde samoziejmé vliv americké a britské terminologie. Némecko
pro finan¢ni analyzu i nadéale pouzivad pojem bilan¢ni analyza, kterd zahrnuje vyhodnocovani
vSech dokumentl, tj. rozvahy, vykazy ziskli a ztrdt, pfiloh avyrocni zpravy. V zemich
S rozvinutou trzni ekonomikou ma finan¢ni analyza dlouhodobou tradici, a je neoddélitelnym
prvkem podnikového Fizeni. V Ceské republice se za poslednich 15 let stala velmi oblibenym
nastrojem pro hodnoceni redlné ekonomické situace firmy. Finan¢ni vysledky jsou zakladnim
kritériem pro ekonomicka rozhodnuti. Jsou velmi dilezité pro strategické fizeni firmy v oblasti
finan¢niho managementu.

3.1 Finan¢ni ukazatelé

Jsou jednim ze zakladnich néstrojii finan¢ni analyzy, protoze odpovidaji na rizné otazky, které
souviseji s finanénim zdravim firmy. Naptiklad uvérovy pracovnik v komeréni bance miize
chtit védét miru solventnosti @ miru likvidity firmy. Potencialni investofi, ktefi chtéji investovat
do na$ich akcii mohou chtit védét, jaky ma nase firma zisk a firemni analytik by se m¢l
predevsim zajimat 0 t0, zda jsou naroky potencialnich dluznik pfiméfené, nebo 0 to jaké
mnozstvi penéznich prostiedki je potieba ziskat pro firemni expanzi. Odpovédi na tyto a dalsi
otazky se mohou ukryvat pravé ve vyuzivani rGznych finan¢nich ukazatel. S vyuzivanim
finan¢nich ukazatelll je spojena otazka, pro koho je vlastné finan¢ni analyza dulezita.

3.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

V dob¢ finan¢ni analyzu vyuziva Siroka a pestra mnozina uzivateld. Kazdy uzivatel je ale
zaméfen na jiné ukazatele, které jsou pro n¢j dilezité, a proto bychom méli byt schopni
porozumét a objasnit zaméteni jednotlivych skupin uZivateld. VSichni uZivatelé musi jesté pred
vypracovanim finan¢ni analyzy formulovat cil, ke kterému chtéji vypracovanou analyzou
dospét. Pro kazdou cilovou skupinu uzivateld se pouzivaji jiné postupy pro zpracovani financni
analyzy. V kratkém c¢asovém horizontu management sleduje zejména platebni schopnost
podniku a z hlediska provozni analyzy se zkouma hlavné finan¢ni nezavislost podniku
a struktura zdroja, ale je také patrné, ze velmi dilezitou polozkou finan¢ni analyzy je ziskovost,
nebot’ management za své vysledky zodpovidé akciondiim firmy. Dulezité pro management je
také sledovani likvidity, coz je ukazatel, ktery mize umoznit rozhodnuti o tom, zda bude

realizovéna obchodné-uvérova politika ve vztahu k vétitelim a dodavatelim.

[4]
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Velkou roli ale hraje také velikost a vn&jsi ekonomické prosttedi. Cim mensi podnik bude, tim
pravdépodobnéjsi bude moznost sledovani jeho platebni schopnosti. Je to logicky pozadavek,
nebot’ se napied musi zajistit platebni schopnost a teprve potom je mozné zhodnotit financni
prostiedky, protoze malym podnikiim nikdo nedad nic zadarmo. Pokud ale budete finan¢ni
analyzu zpracovavat pro velky podnik, ktery ma dostatek vnéjSich a vnitfnich finan¢nich
prostiedkll je velmi pravdépodobné, Ze tento podnik nedokaze udrzet tyto financni prostiedky
na takové urovni, aby za vSech okolnosti dokéazal naplnit parametry zachovani platebni
schopnosti na zaklad¢ vlastnich zdroji, ale pravdépodobné bud¢ chtit co nejvice zhodnotit
svétené prostiedky.

Tato mySlenka by mohla vychazet z motivace manazera, ktery je hodnocen finanéné
také dle vykazaného hospodaiského vysledku. Vné&jsi faktory rozhodovacich priorit ovlivni
metody analyzy tak, ze v dobé ekonomické krize bude dilezité pteziti podniku a dlouhodobé
udrzeni trzniho postaveni podniku. Pro tuto chvili je potfeba zachovat platebni schopnost.
V dobé ekonomického rlstu a snazsi dostupnosti financnich prostiedki se bude podnik
orientovat na zvySovani rentability. DuleZitou roli vSak hraje odvétvi, ve kterém dany podnik

pusobi. [4]

uzivatelé finanéni analyzy
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Obrazek 13 uZivatelé financni analyzy zdroj: [4]
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3.1.2 Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatelé patii k nejcastéji vyuzivanym rozborovym postuptim k ucetnim vykazim
z hlediska vyuzitelnosti iz hlediska jinych analyz (napf. odvétvova analyza).
Nejpravdépodobnéjsi diivod je skutecnost, Ze analyza pomérovych ukazatelti vychazi zasadné
z udaju, které jsou zahrnuty v zékladnich ucetnich vykazech. Vyuzivé tedy informace, které
jsou vefejné dostupné, a ke kterym ma také pristup externi analytik.

Vyse uvedené skupiny pomérovych ukazatelli vychazi zejména z tidajii rozvahy
a vykazu zisku a ztrat. Tyto skupiny je mozné jesté rozsifit o skupinu ukazatelii kapitalu
a 0 skupinu ukazatelli na bazi cash flow, které vychazeji z jinych udajii nez rozvaha a vykaz
ziskd a ztrat. Vzhledem k tomu, Ze je mozné konstruovat celou fadu ukazateli, jsou zde
uvadény jen ty, které se nejvice vyuzivaji.

Kazdy podnik si pro své interni Gcely vytvaii pfevazné vlastni blok hodnoticich
ukazatelt, které nejlépe dokazou vystihnout podstatu jeho ekonomické cinnosti. Vycet
ukazatell, které jsou pouzity pro vypracovani analyzy musi byt striktné¢ podtizen cili analyzy
a také cilovému uzivateli. Po celou dobu v8ak musime myslet na fakt, ze hospodafeni podniku

by mélo sméfovat k naplnéni jeho podstaty.

( Pomérové ukazatele >
4{ Ukazatel e likvidity
—>< Ukazatele rentability

—>< Ukazatele zadluZenosti
{ Ukazatele aktivity
—b( Ukazatele trzni hodnoty

WAWL L WLE.

Obrazek 14 : clenéni pomérovych ukazatelil zdroj: [6]
3.2 Likvidita a ukazatelé z ni plynouci

Abychom dokazali spravné pochopit vyklad dané problematiky, je nutné si objasnit vyznam

vvvvvv

ve vztahu k likvidité konkrétni slozky majetku nebo k likvidité organizace.

[4]
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Likvidita ptedstavuje tyto slozky a vyjadifuje vlastnosti dané slozky rychle a bez vétsi ztraty
hodnoty pfeménit se na penézni hotovost. Tuto vlastnost najdeme v nékteré literatuie pod
nazvem likvidnost. Podnikova likvidita znamena vyjadieni schopnosti uhradit podniku rychle
a v€as své platebni zavazky. Anthony Rice says: ,.liquidity is the ability of a company to pay
its debts as they fall due

Likvidita je velmi dualezita pro finan¢ni rovnovahu firmy, protoze podnik je schopen dostat
svym zavazkim pouze tehdy, pokud je dostatecné likvidni, ale pokud ma podnik pfili§ vysokou
miru likvidity, bude to pro vlastniky podniku znamenat nepfiznivy jev, nebot’ finan¢ni
prosttedky jsou vazany v aktivech, kterd nepracuji ve prospéch znacného zhodnoceni
finan¢nich prostfedkli a,ukrajuji“ tak zrentability. Je proto nutné najit, pokud mozno,
vyvazenou likviditu, kterd muzZe zarucit dostate¢né zhodnoceni financ¢nich prostredki, tak
i schopnost dostat svym zavazkiim. Soucasti vyroCnich zprav akciovych spole¢nosti jsou
pomérové ukazatele likvidity, které se bézn¢ objevuji jako soucast hospodarskych analyz.

S pouzitim téchto hodnot miizeme narazit na urcité problémy, které jsou spojené s ndzvem
ukazatele, s jeho obsahem, a hlavné s jeho kvantitativni hodnotou. Na zaklad¢ jednoho &isla se
velmi téZce vytvareji zavéry, a proto je doporuCovana delsi tvorba Casové fady. Obecné
muzeme fict, Ze ukazatelé likvidity maji obecny tvar podilu toho, ¢im miizeme platit, k tomu,
co je nutné platit.

3.2.1 Okamzita likvidita (OL)

Okamzita likvidita se oznacuje jako likvidita 1.stupné (L1), nebo také jako cash ratio,
a vyjadfuje to nejuzsi vymezeni likvidity. Jsou do ni zahrnuty jen ty nejlikvidnéjsi polozky
z rozvahy. Do Citatele se dosazuji penézni prostiedky, které jsou vyjadieny jako suma polozek
penéz v hotovosti a penéz na bankovnich uctech. Do kratkodobych zavazkd jsou zahrnuty
i kratkodobé zavazky vici uvérovym institucim a kratkodobé finanéni vypomoci, které jsou
V rozvaze vyjadreny jako soucast kratkodobych zavazkl. Doporucend hodnota pro okamzitou
likviditu je vrozmezi 0,2-0,5. Tento interval je pfevzaty zamerické literatury. V Ceské
republice mliZe byt toto pasmo rozsifeno o dolni mez pro kterou né€které prameny hodnotu 0,6
a dle metodiky ministerstva primyslu a obchodu je hodnota okamzité likvidity pro dolni mez
dokonce jesté nizsi ato 0,2, kterd vSak byva oznaCovana za kritickou hodnotu i z hlediska
psychologie. Nabizi se otdzka, pro¢ neni stanovena jedna pevna hodnota namisto intervalu.
Vysvétleni miZe mit tf1 druhy.

Penézniprostredky .,

Vzorec =,,0L =

kratkodobé zavazky

[41[7]
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3.2.2 Pohotova likvidita
V literaturach byva oznaCovana jako likvidita 2.stupné (L2) nebo také jako acid test. Pro

pohotovou likviditu by mélo platit, Ze Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy vV poméru

1:1 az 1,5:1. Pro tento ukazatel je z doporucenych hodnot patrné, ze pokud by byl pomér 1:1,
podnik by zvladl vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby.

Vyssi hodnota ukazatele bude pozitivnéjsi pro vétitele, ale nebude vsak pfizniva pro akcionaie
a vedeni podniku. Vétsi objem obéznych aktiv, ktery je vazany ve formé pohotovych prostiedkti
pfinasi pouze maly nebo zadny urok. Nadmérna velikost obéznych aktiv bude znamenat
neproduktivni vyuzivani vlozenych prostiedki do podniku a velmi negativné ovliviiuje
celkovou vynosnost vlozenych prostfedkd.

obézina aktiva—zasoby,,

Vzorec =, PL“ =

kratkodobé zivazky

3.2.3 Bézna likvidita

Cim vyssi bude hodnota tohoto ukazatele, tim bude pravdépodobnéji, e bude zachovana
platebni schopnost podniku. Vypovidaci schopnost pro tento ukazatel ma vSak néktera omezeni.
Jednim z téchto omezeni je napiiklad fakt, Ze neptihlizi ke struktufe ob&éznych aktiv z pohledu
jejich likvidnosti a dale viibec nebere v uvahu strukturu kratkodobych zavazku dle doby jejich
splatnosti. Dal§im omezenim je fakt, Ze jej mizeme ovlivnit k datu sestavenim rozvahy tak, ze

odlozime né¢které nakupy. Pro béznou likviditu se uvadéji hodnoty v rozmezi 1,5-2,5.

0A
Vzorec =, BL = —
KZ

3.3 Ukazatelé rentability

Rentabilita vyjadiuje schopnost métfeni podniku vytvaret nové zdroje a dosaZeni zisku za
pouziti investovaného kapitalu. Pro vypocet téchto pomérovych ukazatel vétSinou vychézime
ze dvou zakladnich Gcéetnich vykazl, a to z vykazu ziskt a rozvahy. Jedna se 0 ukazatele, kde
se v Citateli objevuje n¢jaka polozka, ktera odpovida vysledku hospodateni (vétSinou se jedna
0 tokovou veli¢inu) a ve jmenovateli je n€jaky druh kapitalu, ktery vyjadiuje stavovou veli¢inu.
SlouZi pro hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. Tyto ukazatele budou nejvice zajimat
akcionafe a potencialni investory, ale maji vSak i sviij nesporny vyznam i pro ostatni skupiny.
V casové fadé¢ by mély mit obecné rostouci tendenci. Doporucené hodnoty nebyvaji pro
vypocet béznych ukazatelli uvadény.

[4]
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3.3.1 ROA

Mg¢fi rentabilitu celkového vlozeného kapitalu, vyjadiuje celkovou efektivnost firmy a jeji
vydéle¢nou schopnost nebo produkéni silu. Pro vypocet se v literatuie uvadi tento vzorec:
EBIT/celkova aktiva. Odrazi vynosnost celkového kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji
byly financovany podnikatelské ¢innosti. Ukazatel zhodnocuje celkovou vynosnost vlozeného
kapitalu, aje mozné ho pouzit také pro méfeni souhrnné efektivnosti. Z ukazatele ROA
muzeme odvodit jesté jiny ukazatel, a to ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu
(ROCE). Neni pfesné jasné, co patii do kategorie a zisku a co do dlouhodobého kapitalu. Zalezi,

jak se na to divame z pohledu analytika.
Zisk
Dlouhodoby kapital

(3

Vzorec =, ROCE =
3.3.2 ROE

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili akcionafi, nebo jeho
vlastnici. S pomoci tohoto ukazatele mohou investofi zjistit, jestli je jejich kapital dostate¢né
reprodukovén vzhledem odpovidajicimu investi€énimu riziku. Pokud tento ukazatel roste, mize
to znamenat, ze se zlepSil hospodaisky vysledek a zmensil se podil vlastniho kapitalu ve firmé,

nebo doslo k poklesu uroceni ciziho kapitalu.

EAT
Vzorec =, ROE“ = e

3.3.3 Rentabilita trzeb

Dalsim ukazatelem, ktery se bézn€ vyuziva se nazyva rentabilita trzeb. Vyjadiuje poméry, které
maji v Citateli zahrnut hospodaisky vysledek v riznych podobach ave jmenovateli jsou
zahrnuty trzby, opét riznym zpusobem, které jsou upraveny podle ucelu. Tento ukazatel

vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisk pfi dané Grovni trzeb.

EBIT
Vzorec =, ROS = ——
trzby

3.3.4 ROC (rentabilita nakladi)

Pocita se jako pomér ziskli a ndkladl. Naplnéni tohoto vzorce znovu zavisi na ucelu analyzy.
Tento ukazatel by mél stejn€ jako ostatni ukazatelé rentability v Case rust. V Citateli je EBIT
a ve jmenovateli jsou celkové naklady podniku.

3.3.5 Ukazatelé aktivity

Tyto jsou urCené k méfeni schopnosti podniku avyuzivani investovanych finanénich
prostredkd, a také k vazanosti jednotlivych slozek kapitalu pro jednotlivé druhy aktiv a pasiv.
Tyto ukazatele vétsinou vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdroja aktiv, pasiv, nebo
také dobu obratu. [4]
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Jejich rozbor je predevsim k hledani odpovédi na otazku, jak jsme schopni hospodarit s aktivy

asjejich jednotlivymi slozkami, ataké jak velky vliv ma toto hospodafeni na vynosnost

a likviditu.

3.3.6 Ukazatel obratu celkovych aktiv

V zasad¢ vyjadiuje generaci trzeb podniku pro vyuziti riznych druhti aktiv a pasiv. Hodnotu

tohoto ukazatele nemizeme zobecnit. Hodnoty jsou totiz vazdny na druhu podnikatelské

budou obracet pomaleji. Vyjadiuje to pomér trzeb k celkovym aktivim.

3.3.7 DalSi ukazatelé aktivity

K dal$im ukazatelim aktivity se fadi pfedevSim ukazatele, které se zaméiuji na zasoby,

pohledavky a zavazky. Jsou vyjadieny jako doba obratu, nebo rychlost obratu. Obecné mizeme
Podobnym zpiisobem vypocitat rychlost obratu pohleddvek, ktera se vyjadiuje jako

pomér trzeb k pohledavkam. Za doplikovy ukazatel je povazovana doba obratu pohledavek —

tedy 365 dni/ obrat pohledavek. Tento ukazatel vyjadiuje primérnou dobu splatnosti

pohledavek. DoporuCovdna hodnota je bézna doba splatnosti faktur, protoze vétSina

vyexpedovaného zbozi je fakturovana, a kazda faktura ma svoji dobu splatnosti.

Pokud je doba obratu pohleddvek delsi nez bézna doba splatnosti faktur, tak neni
dodrzovéana obchodné-uvérova politika ze strany obchodnich partnerd. Poslednim ukazatelem
této skupiny je ukazatel obratovosti zavazkd. Vypocita se jako trzby/zavazky. Pro tento
ukazatel mizeme vypocitat dobu obratu zavazkd. Vypocitd se jako 365 dni/ obratovost
zévazkii. Rika, jak rychle firma splaci své zavazky. Obecné miizeme konstatovat, ze doba
obratli zavazkii by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, a to proto aby nedoslo k naruseni

finan¢ni rovnovahy podniku.

3.4 Ukazatelé zadluZenosti

Zakladnim ukazatelem pro vyjadieni celkové zadluzenosti je pomér celkovych zavazki
k celkovym aktiviim. Pokud se zvySuje hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfiteld.
Je v8ak nutné tento ukazatel posuzovat v souvislosti s celkovou vykonosti podniku a také podle
struktury ciziho kapitalu.

cizi kapital

Vzorec: ,,Celkova zadluzenost = ————
celkova aktiva

[4]
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3.4.1 Koeficient samofinancovani (Equity ratio)

Jedna se 0 doplikovy ukazatel k ukazateli rizika vétitelt. Jejich soucet by se mél piiblizné
pohybovat kolem hodnoty 1. Tento ukazatel vyjadiuje proporci, ve které jsou aktiva podniku
financovana z penéz akcionaru. Vypodita se jako vlastni kapital déleno celkova aktiva.

3.4.2 Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel ndm ¥iké, kolikrat je zisk vét§i nez uroky. Urokové kryti udava, jak je velky
bezpecnostni polstai pro véfitele. Za doporucenou hodnotu je iV zahrani¢i oznacovan
pétinasobek. V CR se vétsinou vyuziva hodnota osminasobku. Tyto hodnoty se doporuduji
proto ze je nutné myslet na fakt, ze kdyz budou zaplaceny troky z dluhového financovani, tak
by mél zistat dostatecny zisk pro akcionafe. Podminka této vysoké urovné urokového kryti je
logicka, protoze firmy, které maji vyssi riist trzeb, jsou schopny ve vét§im rozsahu vyuzivat cizi
kapital, protoze zaplati pouze fixni ¢astku aroku. Pokud podniky nejsou schopny platit irokové

platby ze zisku, mize to znamenat, ze se mohou dostat do upadku.

EBIT
nakladové uroky

Vzorec ,, UK “ =

3.5 Altmaniiv model

Vychézi z vypocétu globalnich indext, respektive s jejich celkového hodnoceni. Je vyjadien
jako soucet hodnot, které se skladaji z péti pomérovych ukazateli. Témto ukazatelim je
pfifazena rizna vaha, a nejvetsi vahu z nich ma rentabilita vlastniho kapitalu. Pivodni zamér
Altmanova modelu spocival ve zjisténi odliSeni bankrotujicich firem od téch firem, u kterych
je pravdénepodobnost bankrotu minimalni. Pro pfedpovéd’ podnikatelského rizika pouzil
Altman diskrimina¢ni metodu.

Jedna se o statistickou metodu, ktera spociva v téidéni pozorovanych objektti do dvou nebo
vice definovanych skupin dle ur¢itych charakteristik. Na zaklad¢ této metody stanovil Altman
vahu pro jednotlivé pomérové ukazatele, které jsou do tohoto modelu zahrnuty jako proménné.
Miizeme fict, Ze kdyz se meéni ekonomicka situace jednotlivych firem a zemi, musi se tento
model v priubéhu své existence piizpisobovat. Model vytvotil v roce 1968 Edward Altman,
ktery byl profesorem financi na Newyorské Univerzit€ obchodu. Altman nejprve vybral 22
ukazatelli, které rozdé€lil na skupiny dle likvidity, rentability, solventnosti, fizeni aktiv.
Nasledné tyto ukazatelé testoval ve dvou skupinach firem. V jedné ze skupin byly podniky,
kterym hrozil bankrot. Z ptivodnich 22 ukazatelti bylo vybrano pét ukazatell, které nejlépe
predikovaly bankrot. Vysledkem Altmanova modelu byla diskrimina¢ni funkce, ktera byla
vyjadiena Z-faktorem. [41
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Pro spolec¢nosti, které jsou verejné obchodovatelné na burze miZeme Altmaniiv model
vyjadrit nasledujici rovnici:
Vzorec: ,,Z = 1,2*X1+1,4*X2+3,3*X3+0,6*X4+1*X5*

(Obézna Aktiva—Kratkodobé Zavazky)

Celkova Aktiva
Nerozdéleny zisk
X —y
Celkova Aktiva
X3 Hospodarsky vysledek pred zdanénim
........................ Colkova ARtiva
X4 Ucetni hodnota Vlastniho Kapitalu
"""""""""""" ucetni hodnota Cizich zdrojt
trzby
XS

celkova aktiva

Je-li je hodnota vypocitaného indexu vyssi nez 2,99 znamena to, Ze finan¢ni situace podniku je
uspokojiva. Pokud jsou vysledky mezi hodnotami 1,81-2,98 tak se dané firma nachazi v Sedé
zon¢. Nemlzeme takovou firmu jednoznacné oznacit za uspéSnou, ale také o této firme
nemuizeme fict, Ze se jedna o firmu s finan¢nimi problémy. Hodnoty mensi nez 1,81 vyjadiuji,
ze dand firma mé vyrazné finan¢ni problémy a hrozi ji bankrot.

Pokud dana spolecnost neni verejné obchodovatelna na burze, Ize pro vypocet Altmanova
modelu pouzit nasledujici vzorec.

Vzorec: Z=0,717*X1+0,847*X2+3,107*X3+0,42*X4+0,998* X 5

X1-X5 jsou stejna jako U Altmanova modelu pro spole¢nosti obchodovatelné na burze. Lisi se
pouze Vv hodnotach. Rozhodneme-li se pouzit Altmantv model v Ceskych podminkach, pak
bychom meéli idedlné zvolit verzi, kterd je ucena pro rozvojové trhy, a neni na ni kladen takovy
diraz jako na kapitalovy trh. Index pro hodnoceni podnik, které ptisobi na rozvojovych trzich
je podle Altmana modifikace zékladniho Altmanova indexu v podobé& Z-skore. Vyhodnost této
modifikace spoc¢iva vtom, ze nemusime znat trzni hodnoty spole¢nosti. Vychazi pouze
z informaci, které jsou obsazeny ve finan¢nich vykazech. Rozhodneme-li se pouzit Altmantiv
model v Ceskych podminkach, pak bychom méli idealné zvolit verzi, ktera je ucena pro
rozvojové trhy, a neni na ni kladen takovy duraz jako na kapitalovy trh. Index pro hodnoceni
podnikli, které pusobi na rozvojovych trzich je podle Altmana modifikace zdkladniho
Altmanova indexu v podobé Z-skore. Vyhodnost této modifikace spociva v tom, Ze nemusime
Znat trzni hodnoty spole€nosti. Vychazi pouze z informaci, které jsou obsazeny ve finan¢nich
vykazech.

Vzorec: Z-skore = 6,56*X1+3,26*X2+6,72*X3+1,05* X4
[4]
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4 Predstaveni spole¢nosti TDK Electronics, S.r.0.

TDK Electronics s.r.0. je dcefiné spolecnost, matetské spole¢nosti TDK Corporation. Jedna se
0 &eskou pobo¢ku ve mésté Sumperk. Vyrabi feritova jadra a keramické pozistory. Tyto
soucastky se nachazeji téméf ve vSech elektronickych zatfizenich. Hlavni vyhodou téchto
komponentti je spolehlivé napéjeni, zpracovani elektrickych signélti, ochrana obvoda pted
poruchou a selhanim. Spole¢nost byla zalozena 12.¢ervence 1999. Jeji zakladni kapital ¢ini 43
milioni K¢. Statutdrni organ spoleCnosti ma tii jednatele, ktefi jsou zapsani v obchodnim
rejstiiku. Pfedmét podnikani TDK Electronics je dle zivnostenského zdkona vyroba, obchod a
sluzby neuvedené v prtiloze 1 az 3 zivnostenského zékona.

Vyroba spolecnosti TDK Electronics s.r.o. se déli na divizi MAG a PTC. Kazda
vyrobni divize ma svou vyrobni halu ajejich vyroba se 1i8i a nijak spolu nesouvisi a maji
odli$nou organiza¢ni strukturu, ale maji spole¢né odd€leni personalistiky, ekonomické, pravni,
a oddéleni IT. Divize MAG vyrabi feritova jadra (obrazek 15), ktera slouzi jako zdroje
elektrického napéti (transformatory), vykonové meénice pro solarni, lékarské a dopravni
aplikace. Vyuzivaji se také pro bezdratovy pienos energie ve svafeci technice
a telekomunikaénim primyslu jako napéjeci zdroje pro mobilni telefony. Dale se vyuzivaji

v automobilovém priimyslu pro parkovaci senzory, antény a bezkontaktni snimace polohy.

-

.

gy, Wy

Obrazek 15 : feritovd jadra zdroj: [8]
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Divize PTC (pozitivni teplotni koeficient) vyrabi keramické pozistory (obrazek 16). Tyto
elektronické soucastky se v praxi vyuzivaji naptiklad pro topna télesa ve vozidlech, pro
vyhiivani automobilovych sedacek. Dale se vyuzivaji jako elektronické odpuzovace hmyzu
ajsou také soucasti startéri jednofdzovych motorli, teplotnich senzorti, senzori hladiny
kapaliny, pfepétové ochrany, omezovace nabéhovych proudu, parkovacich senzori, a nove se
zacCaly vyuzivat také v elektromobilech. Vyrobni program TDK Electronics zahrnuje pies 1000
druhti pozistort. [10]

Obrazek 16: ukdazka vyroby PTC zdroj: [9]

4.1 Historie TDK Electronics s.r.o.

Za ucelem komer¢ni vyroby feritovych jader byla na zdkladé patentu pro tento druh vyroby
zaloZena v roce 1935 ve mésté Tokio spolecnost Tokio Denki Kagaku Kogyo K.K. Feritova
jadra se nejprve zacala vyuzivat U televiznich zafizeni. Slouzila také ke zlepSeni kvality zvuku
a obrazu, a také se pouzivala v radiokomunikaci pro namoinictvo. V letech 1952 a 1957 zacala
vyroba magnetickych zaznamovych pasek. DileZity rok pro spolecnost byl rok 1966, protozZe
zacCala vyrabét audiokazety. V 70. letech 20.stoleti spole¢nost zacala vyrabét videokazety VHS
a v nasledujicich letech spolec¢nost rozsitila vyrobu o0 disky CD-R a DVD. V roce 1983 byla
spole¢nost prejmenovana na TDK Corporation. Imation Corp koupila v roce 2007 oddéleni
prodeje a marketingu zdznamovych médii spole¢nosti TDK.

4.1.1 Historie po zahajeni vyroby v CR

V roce 1956 byla v Sumperku zahéjena vyroba feritovych jader pod znatkou Pramet. Pozdgji
byla odkoupena spolecnosti EPCOS s.r.o. Pod timto nazvem byla v roce 2000 zahajena
v sumperské pobocce vyroba feritovych jader, a v letech 2004 tato spolec¢nost zacala vyrabét
také keramické pozistory. O pét let pozdéji se EPCOS s.r.0 stala soucasti narodni skupiny TDK
a vroce 2018 se EPCOS s.r.o. pfejmenovala na TDK Electronics s.r.0. [10]
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4.1.2 Organizacni struktura TDK Electronics, s.r.0.

Na obrazku 17, ktery je uveden nize je znazornéna organizacni struktura spolecnosti TDK

Electronics.
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4.1.3 Predstaveni benchmarkingového partnera

Spole¢nost ma pravni formu s.r.o. Skupina Siemens, s.r.0. a patii pod globalni koncern Siemens
Aktiengesellschaft zkracené¢ Siemens AG. Spolecnost Siemens s.r.o. ma zakladni kapital ve
vysi 571 080 000 K¢. Vedeni Ceské spolecnosti sidli v Praze 13, Stodulkach. Celkové
spole¢nost zaméstnava vice nez 300 tisic zaméstnancli. Siemens nabizi produkty a sluzby, které
se vyuzivaji v prumyslu, energetice, pohonech, dopravé, veiejné infrastruktute, a také
u technologii budov a ve zdravotnictvi. V Ceské republice méa Siemens zavody v Brng, Ostravé,
Frenstaté pod Radhostém, Mohelnici, Trutnove, Stéti, Drasové a Letohradg. Spolec¢nost vyuziva
strategii s nazvem Vision 2020, ktera se déli na oblasti v pisobnosti elektrifikace, digitalizace,
a automatizace. Tato strategie ma byt pfizplisobena soucasnym trendim, které ovliviuji
globalni ekonomiku. Za soucasné trendy lze povazovat urbanizaci, demografické a klimatické
zmé&ny a digitalni transformaci.

Hlavnim pilifem této strategie je vyzkum a vyvoj. Siemens v ramci této oblasti
investuje do inovaci a spolupracuje s vysokymi $kolami a vyzkumnymi institucemi. V ramci
této strategie se spole¢nost zamétuje také na ochranu klimatu, minimalizaci odpadu a podporu
ziskavani energie z obnovitelnych zdroji. Siemens, s.r.o. by chtél do roku 2030 dosahnout
uhlikové neutrality. Veskera nakoupena energie pochazi z obnovitelnych zdroji a mezi lety
2014 az 2019 se spole¢nosti podafilo snizit emise 0 vice nez 75 %. Siemens s.r.o. patii
K nejvetsim zaméstnavatelim v Ceské republice, kde se také snazi investovat do vzdélavacich
a rozvojovych programd.

4.1.4 Historie spole¢nosti Siemens s.r.o.

Na naSem uzemi spole¢nost zacala pasobit od roku 1890, kdy oteviela zavody v Praze a Brné¢.
Zakazky na naSem uzemi vSak spolecnost méla uz od roku 1869, protoze se podilela na
osvétleni Stavovského divadla, a také na modernizaci Harrachovskych sklaren. Dale se také
zaslouzila 0 elektrifikaci Ceskych Mést a stavbé tramvajovych trati. Po vzniku Ceskoslovenska
bylo zaloZzeno nékolik zdvodi, které vyrabély hlavné elektromotory, generatory, telefony,
silnoproudé zafizeni a elektro spotiebice. Napiiklad v Mohelnici byla zaloZena spole¢nost
snazvem Siemens FElektrotechnika. V dnesni dobé je jejim pokracovatelem Siemens
Elektromotory Mohelnice, ktery dnes patii mezi nejvétsi vyrobce asynchronnich elektromotort
Vv Evropé. Po skonceni druhé svétové valky doSlo ke znarodnéni veSkerého majetku vcetné
viech patentll a nalezi§t surovin. Do Ceskoslovenska se Siemens vratil v roce 1971 jako
technicko — poradenska kancelatr. V roce 1978 dodal Fakultni Nemocnici v Hradci Kralové
prvni pocitacovy tomograf. V roce 1990 bylo obnoveno stalé zastoupeni, a spole¢nost Siemens

s.r.0. byla zapsana do obchodniho rejstiiku. [11]
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V roce 1991 spolecnost Siemens provedla digitalizaci ceské telekomunikacni sité. V 90 letech
zacala prodavat bezdratové telefony, a prvni mobilni telefony s ¢eskym displejem. Dale se také
zaslouzila o vybudovani telekomunikacni sité¢ pro operatora Pegas (dnes T-Mobile.) Pod
zna¢kou Siemens byla vyroba obnovena v roce 1993 a to v zavod¢ v Trutnové, kde se zacala
vyrabét nizkonapétova spinaci technika. Nasledné byla v Mohelnici obnovena vyroba
elektromotorti. [11]
4.1.5 Organizacni struktura

V minulosti byla n¢kolikrat zménéna. NiZe na obrazku ¢.18 je zobrazena aktudlni organizacni

struktura, kterd vyplyva z ucetni zavérky za rok 2021.
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5  Analyza vykonnosti vybraného podniku pomoci zvolené
metody

Nasledujici kapitola bude zaméfena na analyzu vykonnosti vybraného podniku metodou
vykonového benchmarkingu. Prvni ¢ast diplomové prace byla vénovana teoretické cCasti.
Teoreticka ¢ast je ¢lenéna do tfech kapitol. V prvnich dvou kapitolach jsou popsany teoretické
pojmy z oblasti vykonosti a metody benchmarkingu.

V posledni tieti kapitole je obecné popsana finan¢ni analyza. Poté jsou podrobnéji popsany
ukazatelé likvidity, mezi které patii bézna likvidita, pohotova likvidita, a okamzita likvidita. Je
zde vysvétlen jejich vyznam ataké jejich doporuc¢ené hodnoty, kterych by podnik mél
dosahnout, aby byl v dobré finan¢ni situaci.

Daéle jsou v této kapitole podrobnéji popsdny ukazatelé aktivity. rentability, zadluZenosti,
a Altmantiv model. Tyto ukazatelé budou nésledné spocitany v této kapitole. Pro naplnéni cile
se autor prace rozhodl pouzit metodu vykonového benchmarkingu.

Pro analyzu vykonosti vybrané¢ho podniku autor prace zvolil spolecnost TDK Electronics s.r.o.
a za benchmarkingového partnera autor prace zvolil spolecnost Siemens s.r.o. Pro porovnéani
jsou oba podniky vhodné, protoZe oba puisobi ve stejném i kdyz ve vyrobé produkti se nepatrné
lisi. Jedna se 0 nadnarodni spole¢nosti. Dle klasifikace CZ-NACE spadaji ob& spole¢nosti do
odvétvi s oznacenim 2711.

Oba podniky jsou piedstaveny ve ¢tvrté kapitole. Vyse uvedené ukazatele budou spocitany za
5 let, a to od roku 2017 do roku 2021. Zjisténé vysledky z uvedenych ukazatelti budou zapsany
do tabulky. Nasledné budou vysledky jednotlivych ukazateld znazornény graficky a budou
komparovany mezi sebou.

Vstupni data pro vypocet jednotlivych ukazatelli budou pouzita z financnich vykazii. Na
zakladé zjisténych vysledkt budou v zavéru této diplomové prace navrzena vhodna doporuceni
ke zlepSeni vykonosti podniku. Vysledky by bylo vhodné také porovnat s odvétvovymi

praméry. Nebylo v§ak mozné je najit, proto zjisténé vysledky nelze s témito priméry porovnat.
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5.1 Ukazatelé likvidity

Vyjadiuji, jak je spole¢nost schopna hradit své zavazky. Nizkéa hodnota likvidity vyjadiuje, ze
spole¢nost hradi své zavazky malo anebo vitbec. Velmi nizka hodnota likvidity naopak pro
podnik znamend riziko platebni neschopnosti. Pfili§ vysokd hodnota likvidity by mohla
znamenat neefektivni hospodareni spolecnosti. Napiiklad v tom smyslu, Ze ma spolecnost ma
mnoho nedobytnych pohledavek, nebo mé pfilis vysokou hodnotu zasob. [4]
5.1.1 Bézna likvidita

Nazyva se likviditou 3.stupné (L3), nebo také current ratio. Vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva
pokryvaji kratkodobé zavazky podniku, nebo také kolik jednotek obéznych aktiv je schopna
pokryt jedna jednotka kratkodobych zavazkt. Vypovida o tom, jak by podnik mohl uspokojit

jeho véftitele, kdyby dokazal proménit veskera obézna aktiva v daném okamziku na hotovost.

BéZna likvidita 2017 2018 2019 2020 2021
TDK Electronics, s.r.o. | 4,19 3,05 2,62 3,46 2,94
Siemens s.I.0. 0,81 0,79 0,78 0,87 0,96
horni hranice 2.5 2,5 2,5 2,5 2,5
dolni hranice 1.5 1.5 1,5 1.5 1.5

Tabulka 1. Béznd likvidita zdroj: viastni zpracovdni
Spole¢nost TDK Electronics, s.r.o. ma vys$si hodnoty likvidity neZ spole¢nost Siemens S.r.0.
Jeji hodnoty ptevySuji horni mez. Doporucené hodnoté se nejvice priblizuje v roce 2019.
V tomto roce dosahla TDK hodnoty 2,62. Pfili§ vysoka hodnota bézné likvidity pro podnik
znamena napiiklad, Ze mu vznikaji pfebytecné zdsoby. V nasledujicich letech by meéla
spolecnost zapracovat na snizeni bézné likvidity, aby se dostala do doporu¢ovaného rozmezi.
Siemens s.r.o. ma naopak pfili§ nizké hodnoty b&zné likvidity, proto by se méla zaméfit

v dalSich letech na jeji zvySeni.
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Graf 1: Bézna likvidita zdroj: viastni zpracovani

Z grafu vyplyva, ze TDK Electronics, s.r.o. ma nejvyssi hodnotu likvidity v roce 2017, coz je
znazoriuje rostouci kiivka v grafu. V roce 2018 az do roku 2019 je kiivka bézné likvidity
klesajici a v nasledujicich letech opét roste. Spolecnost se vSak odchyluje od doporucenych
hodnot a v nasledujicich letech by se proto méla zaméfit na snizeni likvidity, protoze pfilis
vysoké likvidita pro spole¢nost znamend, Ze ma v aktivech velké mnozstvi financnich
prostiedki, které nejsou efektivné zhodnoceny.

Spole¢nost Siemens s.r.0. méa naopak pfili§ nizké hodnoty likvidity, coZ pro spole¢nost také
neni dobré, protoZze by to mohlo znamenat, Ze ma problémy se splacenim svych zavazki.
V nasledujicich letech by se proto méla zaméftit na zvySeni likvidity.

5.1.2 Okamzita likvidita
Neékdy také byva oznacovana jako hotovostni likvidita. Vyjadiuje kolikrat bude podnik schopen
uhradit své zavazky, pokud by pfemeénil finan¢éni majetek na penize. Pfili§ vysoké hodnoty
znamenaji neefektivni hospodateni spolecnosti. Niz§i hodnoty vyjadiuji snizenou schopnost
spolecnosti hradit své zavazky. Za idedlni hodnotu je povazovéna takova hodnota, kterd neni
ani piilis nizka a ani prili§ vysoka a pohybuje se v doporuc¢eném rozmezi.

[13]
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OkamZita likvidita 2017 2018 2019 2020 2021
TDK Electronics, s.r.o. | 1,278 0,442 0,613 0,665 0,114
Siemens s.r.0. 0,012 0,006 0,007 0,010 0,010
horni hranice 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
dolni hranice 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Tabulka 2: Okameitd likvidita zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky ¢.2 vyplyva, ze doporuc¢ené hodnoty okamzité likvidity dosahla pouze spolecnost
TDK Electronics, ato za rok 2018. V letech 2019-2020 hodnoty okamzité likvidity lehce
prekracuji horni hranici. V roce 2021 ma TDK naopak velmi nizkou hodnotu okamzité likvidity
pod doporuéenou hranici. Siemens s.r.0. dosahla za sledovana obdobi velmi nizkych hodnot

okamzité likvidity a jeji hodnoty se vyrazné odchyluji od doporuc¢enych hodnot.

Okamzita likvidita
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Graf 2: Okamzitd likvidita zdroj: viastni zpracovani
Doporu¢ované hodnoty okamzité likvidity jsou na grafu znazornény rovnou &arou. Zluta ¢ara
zndzornuje horni mez aSeda Cara znazorfiuje dolni mez doporucované hodnoty okamZzité
likvidity. Z grafu je patrné, Ze doporuc¢enou okamzité likvidity dosahla TDK Electronics, S.r.0.
pouze v roce 2018. Dale z tohoto grafu vyplyva, ze kiivka TDK Electronics, s.r.o. za celé
sledované obdobi je do roku 2018 klesajici. Nasledné je rostouci, a do roku 2021 opét klesa.
V nésledujicich letech by se TDK Electronics, s.r.o. proto méla zaméfit na zvySeni okamzité
likvidity. U spolecnosti Siemens s.r.o. z tohoto grafu vyplyva, Ze ani v jednom sledovaném
obdobi nedosdhla doporuc¢ené hodnoty okamzité likvidity. V nésledujicich letech by se méla

snazit 0 zvySeni okamzité likvidity, tak aby se dostala do doporucované meze.
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5.1.3 Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity nam dava informaci o0 tom, kolikrat firma dokéze hradit své
zavazky, pokud premeéni jeji finan¢ni majetek a kratkodobé pohledavky na penézni prostredky.
Tento ukazatel je vhodny vyuzivat v odvétvich, ve kterych podnik musi ze své podstaty drzet
vysoké stavy zasob. Z obéznych aktiv je U tohoto ukazatele odectena jejich nejméné likvidni
slozka, a to zasoby piipadné dlouhodobé pohledavky. Idealni hodnota pohotové likvidity se

pohybuje v rozmezi 1-1,5.

Pohotova likvidita 2017 2018 2019 2020 2021
TDK Electronics, s.r.o. | 3,21 2,53 2,10 2,85 2,18
Siemens s.1.0. 0,47 0,41 0,39 0,49 0,58
dolni hranice 1 1 1 1 1
horni hranice 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

Tabulka 3: Pohotovd likvidita zdroj: viastni zpracovdni

Z tabulky ¢.3 vyplyva, ze vypocitané hodnoty pohotové likvidity za sledovana obdobi se
nepohybuji v doporucenych hodnotach. Hodnoty obou spolecnosti se velmi li§i. TDK

Electronics, s.r.o. ma piili§ vysoké hodnoty pohotové likvidity, které ptekracuji horni hranici.
Nejvyssi hodnotu dosahla v prvnim roce sledovaného obdobi a to hodnoty 3,21.

V roce 2021 se pohotova likvidita sniZila na 2,18. Nepatrné se ptibliZila horni hranici, ale stale
se jedna o velmi vysokou hodnotu. Siemens s.r.0. ma za sledovana obdobi velmi nizké hodnoty
pohotoveé likvidity, které se pohybuji pod dolni hranici. Vyvoj byl sttidavy. V roce 2018-2019
pohotova likvidita poklesla na 0,41 a 0,39 nasledné¢ se ale zvysila. Oproti roku 2020

zaznamenala v roce 2021 opét mirné zlepseni o 0,09 bodd.
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Graf 3: Pohotova likvidita zdroj: viastni zpracovani

Z grafu ¢€.3 vyplyva, Ze kiivka pohotové likvidity TDK Electronics, s.r.o. nejprve klesa pak
op¢t roste a nasledné opét klesa. Jeji hodnoty by se mély pohybovat mezi Zlutou a Sedou carou,
které na grafu zndzornuji doporucené rozmezi. V dalSich letech by se spolecnost méla snazit
0 snizeni pohotov¢ likvidity tak, aby se dostala alespori na hodnotu 1,5. Ktivka Siemens s.r.o.
ma za sledovana obdobi nejprve klesajici tendenci a néasledné rostouci, ale jeji hodnoty se
pohybuji pod Sedou ¢arou.

5.2 Ukazatelé rentability

Davaji nam informaci 0 tom, jak efektivné podnik dokéze vyuzivat sva aktiva. Vysledna
hodnota téchto ukazatel by se méla pohybovat kolem 1. Pokud méa podnik v porovnani
s trzbami piili§ vysoky majetek, znamena to pro n¢j, ze svij majetek vyuziva nehospodarné.
Naopak vlivem nedostatku aktiv se podnik pfipravuje 0 vynosy, které by mu vznikly
z potencialnich zakazek. Do této skupiny ukazatelli patii obrat aktiv, obrat zdsob, obrat
dlouhodobého majetku. V ¢itateli jsou vzdy trzby a ve jmenovateli bud aktiva, zdsoby nebo
dlouhodoby majetek. Obecné 1ze u této skupiny ukazateld fict, Ze ¢im vyssi je hodnota téchto

ukazatelil tim 1épe pro podnik. [14]
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Dale do této skupiny ukazateld patii také ukazatel doby obratu zasob, doby obratu pohledavek,
doby obratu zavazkil. Ve jmenovateli jsou trzby a Vv Citateli zasoby, pohledavky, zavazky. Mt
se ve dnech, proto se jeste jejich vysledna hodnota vynasobi Cislem 360. Za optimalni dobu je
povazovana doba 30 dni. Vice jak 30 dni pro podnik miize znamenat naptiklad to, ze podnik
nehradi své zévazky vcas, coz mize vést ke zhorSeni vztahl s dodavateli, nebo ze podnik
nedostava od svych odbératelti zaplaceno a vznikaji mu tak nedobytné pohledavky. Zalezi vSak

na odvétvi, v jakém spole¢nost puisobi, proto i vy$si doba nez 30 dni mize byt pfijatelna.

TDK, Electronics s.r.0. 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv L4 106 [105  [094 |08
Obrat zavazki 147 |79 [669 |83l  |662
Obrat zasob 11,74 13,78 4,50 13,45 8,71
Obrat dlouhodobého majetku 1,98 1,94 1,81 1,54 1,24
Obrat pohledavek 4,56 347 4,51 381 321
Doba obratu aktiv (ve dnech) 313,60 338,53 341,23 |384.08 |449.78

Doba obratu zasob (ve dnech) 30,67 26,08 28,41 26,77 41,33

Doba obratu pohledavek (ve dnech) | 78,95 103,70 | 79,86 94,47 112,17
Doba obratu zdvazki (ve dnech) 31,39 49,95 53,83 43,33 54,35

Siemens s.I.0. 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 74 188 181 215|212
Obrat zavazku 2,75 2,73 2,57 343 3.39
Obrat zasob 826 725  |663 (396  |886
Obrat dlouhodobého majetku 3,6 4,18 4,06 4,75 541
Obrat pohledavek 6,21 6,94 6,91 7,22 6,02
Doba obratu aktiv (ve dnech) 206,65 | 191,03 |198,50 [166,92 |169.43

Doba obratu zasob (ve dnech) 43,58 49,68 54,27 39,57 40,63
Doba obratu pohleddvek (ve dnech) | 57,90 51,90 52,08 49,87 59,90

Doba obratu zavazki (ve dnech) 130,87 | 131,76 | 140,20 | 104.85 |106,23

Tabulka 4: Ukazatelé aktivity zdroj: viastni zpracovani
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5.2.1 Obrat aktiv
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Graf 4: Obrat aktiv zdroj: viastni zpracovani

TDK Electronics, s.r.o. ma za sledovana obdobi vyrazné¢ niz$i hodnoty nez jeji
benchmarkingovy partner. Do roku 2019 lze jeji hodnoty oznalit za uspokojivé, protoze
prevysuji doporucovanou mez, ale od roku 2020 do roku 2021 jsou jeji hodnoty mensi nez

doporucovana mez, a proto by se spole¢nost méla v nasledujicich letech zaméfit na zvySeni

hodnot obratu aktiv

5.2.2 Obrat zasob
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Graf 5: Obrat zdasob zdroj: viastni zpracovani
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Z grafu .5 lze vidét, Ze od roku 2017-2018 a také v roce 2020 ma TDK Electronics, s.r.o. vyssi
hodnoty obratu zasob nez benchmarkingovy partner, ktery ma vyssi hodnoty v letech 2019
a 2021. Prubeh kiivky TDK Electronics, s.r.0. ma stfidavy vyvoj. Nejprve roste, pak klesa. Pro
spolecnost by bylo idealni, kdyby v nasledujicich letech dosahla rostouciho trendu. Kiivka
benchmarkingového partnera je do roku 2020 klesajici, ale v roce 2021 je rostouci. V piistich
letech by se spolecnost méla snazit alesponi 0 udrzeni rostouciho trendu ptipadné jeho zvySeni.

5.2.3 Obrat dlouhodobého majetku
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Graf 6. obrat dlouhodobého majetku zdroj: vlastni zpracovani

Benchmarkingovy partner dosahl lepSich hodnot nez TDK Electronics, S.r.0o. Na grafu ¢.6 je
znazornén vyvoj obratu dlouhodobého majetku obou spolecnosti. Kfivka TDK Electronics,
s.r.0. je za vSechna sledovand obdobi klesajici. V nasledujicich letech by se spolecnost méla
pokusit klesajici pribéh zastavit tak, aby jeji hodnoty neklesly pod 1. Kiivka
benchmarkingového partnera ma stéidavy prubéh. Nejprve je rostouci, pak klesajici a nasledné

op¢t rostouci.
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5.2.4 Obrat zavazka
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Graf 7: Obrat zdavazkii zdroj: viastni zpracovani

Vybrand spolecnost dosdhla za sledovana obdobi lepSich vysledki nez benchmarkingovy
partner. M4 dokonce tfikrat az pétkrat vyssi hodnoty obratu zavazkl neZ Siemens s.r.o. V roce
2021 vsak hodnoty obratu zavazkii obou spole¢nosti oproti predchozim rokiim poklesly.
U tohoto ukazatele je vSak Zadouci, aby jeho hodnoty byly co nejvyssi, proto by bylo pro obé
spole¢nosti idedlni, kdyby se jim podafilo v nésledujicich letech doséhnout vysSich hodnot
obratu zavazkl, nebo alesponn udrzet tento stav. Stale vsak lze povazovat tuto situaci za
uspokojivou. Oba podniky dosahly za sledovana obdobi 2017-2021 vyssich hodnot, nez je
doporucena hodnota 1. TDK méla v roce 2017 hodnotu 11,47. V roce 2018 ji obrat zavazki
poklesl o 4,28 bodii. V dalSim roce klesla o 0,5 bodd. Nasledujici rok zaznamenala narast o

1,62 bodt. Posledni rok sledovaného obdobi byl u spolecnosti TDK zaznamenam pokles na
hodnotu 6,62.
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5.2.5 Obrat pohledavek

Obrat pohledavek
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Graf 8: Obrat pohleddvek zdroj: viastni zpracovéni
Ukazatel obratu pohledavek vyjadiuje, kolikrat jsou pohledavky ve sledovaném roce
pfeménény na trzby. Vyvoj obratu pohledavek je u spole¢nosti Siemens stiidavy. V roce 2017
dosédhla spolecnost Siemens hodnotu obratu pohleddvek 6,21.Nasledujici rok doSlo ke ze
zlepseni o 0,73 bodu. K mirnému poklesu doslo v roce 2019 o 0,03 bodd.

Dalsi rok bylo zaznamenano zlep$eni ve vykonnosti tohoto ukazatele o 0,31 bodt, coz
je 0 4,49 % vice nez v minulém roce. K vyraznému poklesu obratu pohledavek doslo v roce
2021 0 19,93 %. Z tohoto grafu je patrné, zZe vyvoj u obratu pohledavek u spole¢nosti TDK je
také sttidavy. Z tohoto grafu tedy vyplyva, ze benchmarkovy partner ma vyrazn¢ lepsi hodnoty
nez TDK.
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5.2.6 Doba obratu zavazka
Doba obratu zavazku
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Graf 9: Doba obratu zavazkii zdroj: viastni zpracovani
U tohoto ukazatele neni presné specifikovano, jaka doba obratu zavazki je idealni. Méla by
vSak byt co nejkratsi a méla by byt stejnd nebo vyssi nez hodnota ukazatele doby obratu

pohledavek. Tento ukazatel nam obecn¢ fika za jak dlouho je spolecnost schopna uhradit své

zavazky.

V tomto porovnani ve vykonnosti doby obratu zavazkli dopadla 1épe spolecnost TDK
Electronics, s.ro. Ma vyrazné krat§i dobu splatnosti zavazkli za sledovana obdobi nez
benchmarkingovy partner. Vyvoj je u spolecnosti TDK spiSe rostouci. Znamena to, ze zvladne

sveé zavazky splécet rychleji neZ Siemens, S.r.0.
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5.2.7 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek
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Graf 10: Doba obratu pohleddivek zdroj: vlastni zpracovani

U tohoto ukazatele je opét velmi diilezité, aby jeho doba byla co nejkratsi. Kratsi dobu obratu
pohledavek ma spolecnost Siemens, S.r.0., a to za vSechna sledovana obdobi od roku 2017-
2021. Benchmarkovému partnerovi odbératelé hradi pohledavky za kratSi dobu. TDK
Electronics, s.r.o. by tedy na tomto ukazateli m¢la v nasledujicich letech vice zapracovat a

provést takova opatieni, aby dosahla krat$i doby obratu pohledavek.
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5.2.8 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob
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Graf 11: Doba obratu zdasob zdroj: viastni zpracovani
Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuji, kolik dni zasoby leZi na skladg, nez se prodaji. Cim je
doba zasob kratsi, tim rychleji dokaZe podnik své zasoby prodat a pteménit je tak na trzby.
Vysoké hodnoty znac¢i, ze ma podnik napiiklad piebyteéné, nebo zastaralé zasoby. Do roku
2020 ma kratsi dobu obratu zasob spole¢nost TDK Electronics, s.r.0., ale v roce 2021 ma o néco
kratS$i dobu obratu zdsob spolecnost Siemens o 1,3 dni. NejdelSi dobu obratu zasob dosdhla
spolec¢nost Siemens v roce 2019 a to 54,27 dni, zatimco TDK m¢la v tomto roce dobu obratu
zasob 28,41. V porovnani mé¢la v tomto roce TKD o0 25,86 dni krat$i dobu obratu zasob nez
Siemens. V roce 2020 mél benchmarkingovy partner delsi dobu obratu zasob o 12,85 dni.
V celkovém srovnani tohoto ukazatele na tom byla az do roku 2020 Iépe spolecnost. TDK
znamena to tedy, Ze zasoby méla na skladé krat$i dobu, a dokézala je rychleji spotfebovat a

prodat nez spole¢nost Siemens.
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5.2.9 Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv
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Graf 12: Doba obratu aktiv zdroj: viastni zpracovani

Poslednim ukazatelem z této skupiny je ukazatel doby obratu aktiv. Tento ukazatel nam ftika,
za jak dlouhou dobu dokaze podnik pfeménit sva aktiva na trzby. Opét je pro podnik vyhodné,
aby jeho doba byla, pokud moZzno co nejkratsi. Z grafu je ziejmé, Ze Spolecnost Siemens, S.I.0.
ma krat$i dobu obratu aktiv nez TDK Electronics, S.r.0. Benchmarkingovy partner tedy v tomto
srovnani dopadl 1épe a dokaze efektivnéji vyuzivat sva aktiva. TDK méla nejkratsi dobu aktiv
v roce 2017.

U spolecnosti TDK Ize vidét, ze doba obratu aktiv i v dalSich letech roste, coz znazoriiuje
modra kiivka, kterd ma rostouci prubeh. Siemens ma naopak spiSe klesajici prubeh, ktery
vyjadfuje oranZova kiivka. V roce 2021 méla spole¢nost dobu obratu aktiv 169,43, coz je 0

2,51 dni déle nez v roce 2020. U TDK se doba obratu aktiv za rok 2021 zvysila o 65,7 dni.
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5.3 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti nam davaji informaci 0 finan¢ni struktufe spolecnosti. V jakém poméru
podnik financuje svéa aktiva z vlastnich nebo cizich zdroji. Nizké procento zadluzeni pro
podnik znamena, ze malo vyuziva cizi zdroje @ ma dobrou finan¢ni stabilitu. Vysoké procento
zadluzeni naopak znamend, Ze podnik je pfili§ zavisly na cizich zdrojich coz mize zptisobit
zaporny hospodarsky vysledek. Nize je zobrazena tabulka ukazatelti zadluzenosti od roku 2017-

2021.

TDK Electronics, s.r1.0. 2017 2018 |2019 |2020 |2021
Celkova zadluzenost (v %) 14,57 |18,93 | 14,26 | 15,35 15,69
Urokové kryti 192,84 - 732,65 | 24,77 | 18,66

Koeficient samofinancovani 85,43 | 81,06 |80 84,65 | 80,30

Siemens s.1.0. 2017 | 2018 |2019 |2020 |2021

Celkova zadluzenost (v %) 78,93 | 82,63 |82,01 |74,49] 75,19

Urokové kryti 1142057  |845 [823 [53,75

Koeficient samofinancovani 17,93 | 14,63 | 16,04 | 24,1523

Tabulka 5: Ukazatelé zadluzenosti zdroj: vlastni zpracovani
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5.3.1 Celkova zadluzenost
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Graf 13: Celkova zadluzenost zdroj: viastni zpracovani
Tento ukazatel vyjadiuje finan¢ni uroven podniku, a miru kryti majetku cizimi zdroji. Vyssi
procento zadluZenosti znamena riziko pro véfitele zejména pro banku. Vyjadiuje tedy finan¢ni
nezévislost spolecnosti. Vyssi % zadluZenosti znamena, ze podnik je vice zavisly na cizim
kapitalu. Obecné je doporucéeno, aby celkova zadluzenost byla v rozmezi 30-60 %

V porovnani je na tom lépe spole¢nost TDK Electronics, s.r.o. jejichZ vysledné hodnoty se
pohybuji pod 20 procenty. Vice tedy vyuziva vlastni zdroje. Naopak Siemens s.r.0. ma vysoké
hodnoty zadluZenosti a to ptes 70 procent. Pro Siemens s.r.0. to znamena, ze pro financovani

majetku vyuziva vice cizi zdroje nez vlastni zdroje.
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5.3.2 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani
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Graf 14: Koeficient samofinancovani zdroj: viastni zpracovani

U tohoto ukazatele se doporucuje, aby jeho hodnota neklesla pod 30 procent. Vyjadiuje
nezévislost podniku na cizim kapitalu. Vice procent znamena vétsi finan¢ni stabilitu podniku,
nebot’ vice vyuziva vlastni zdroje. Z tohoto grafu vyplyva, Ze za sledovana obdobi vyuZivala
TDK Electronics s.r.0. k financovani majetku vice vlastni zdroje, zatimco benchmarkingovy
partner méa hodnoty toho ukazatele nizsi nez 30 procent a vyuziva tedy k financovani majetku
vice cizi zdroje. Nejvyssi procentudlni hodnotu doséhla TDK v roce 2017 a to 85,43 %.

Jeji kiivka je spiSe klesajici, avSak v dalSich letech se jeji hodnoty stale pohybuji kolem
80 %. Spolecnost Siemens dosahla od roku 2019-2021 mirného zlepSeni. Oproti roku 2018 se
v roce 2019 jeji hodnota koeficientu samofinancovani zlepsila 0 1,41 %. V roce 2020 se zlepsila

08,11 %. V roce 2021 zaznamenala pokles o 1,15 %. Jeji vyvoj tedy nelze oznacit uspokojivy.
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5.3.3 Ukazatel urokového kryti

Ukazatel drokového kryti
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Graf 15: Ukazatel tirokového kryti zdroj: viasmi zpracovani
Tento ukazatel vyjadiuje schopnost splaceni uver spolecnosti. Jeho hodnota by neméla byt
mensi nez 6. Cim vy$si hodnota tohoto ukazatele, tim 1épe pro spole¢nost. Vysoké hodnoty pro
podnik znamenaji, Ze ma velkou schopnost splacet své tvéry a také mozZnost vzit si novy Gver.
Nelze spocitat hodnotu za rok 2017, protoze v tomto obdobi ma TDK nulové nédkladové troky.
V porovnani ma TDK Electronics, s.r.o. vroce 2019 nckolikanadsobné vysSi hodnotu nez
benchmarkingovy partner.

Vroce 2021 mé vSak v porovnani lepsi hodnotu benchmarkingovy partner. TDK
Electronics dosdhla dokonce v tomto obdobi zaporné hodnoty. Je to vSak zplisobeno druhou
vlnou koronavirové pandemie, ktera znaéné ovlivnila ekonomicky vyvoj v CR. TDK. 97 % své
vyroby exportuje. Spolecnosti pokleslo mnozstvi zakazek v automobilovém primyslu, proto za

rok 2021 vykézala z&porny hospodaisky vysledek pred zdanénim.
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5.4 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability nds informuji 0 efektivité nasSeho podnikani. Diky témto ukazatelim

muzeme zjistit, zda je efektivnéj§i vyuzivat vlastni zdroje nebo cizi kapital, také vyjadiuji

zhodnoceni naseho kapitalu, a odhaluji slabé stranky v hospodafeni. V této paté podkapitole

jsou zde pocitana rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb, a rentabilita

nakladu. Idealni pro podnik je, aby hodnota téchto ukazatelti byla co nejvyssi, ale zakladem

vsak je, aby jejich hodnoty nebyly zaporné. Vyjadiuji kolik haléit zisku podnik vytvoril z jedné

koruny vlozeného kapitalu. [14]
TDK Electronics, s.r.o. 2017 [2018 |2019 [2020 |2021
ROA 0,11 [006 [0,07 ]005 [-001
ROE 0,11 |006 [0,07 [004 |[-001
ROS 0,096 |0,058 |0,065 |0,050 |-0,016
ROC 0,09 [005 [006 [004 [-001
ROCE 0,129 |0,077 |0,086 [0,055 |-0,015
Siemens s.r.0. 2017 |2018 |2019 |2020 |2021
ROA 0,09 [008 [005 [007 [013
ROE 039 |041 |026 [024 |046
ROS 0,051 [0,042 |0,030 |0,032 |0,061
ROC 003 [003 |002 [003 [005
ROCE 049 |054 |028 [033 [0,59

Tabulka 6. Ukazatelé rentability
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Graf 16: ROA zdroj: viasti zpracovani
Hodnoty tohoto ukazatele by nemély byt nizsi nez 5 %. Rika, kolik haléit EBIT ptipada na 1
K¢ aktiv. Nejvyssi hodnoty dosahla TDK Electronics, s.r.o. v roce 2017 a az do roku 2021 je
jeji vyvoj uspokojivy, ale v poslednim roce sledovaného obdobi spole¢nost zaznamenala
znaény propad az do zaporné hodnoty. Vyvojovy trend benchmarkingového partnera je za
sledovana obdobi stabilni, a vV roce 2021 zaznamenal nejvyssi rist ROA.
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Graf 17: ROE zdroj: vlastni zpracovani
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Tento ukazatel je velmi diilezity hlavné pro akcionate, spole¢niky, a dalsi investory. Vyjadiuje

vvvvv

by neméla byt mensi nez 8 %.

Z grafu ¢.16 Ize vidét, ze kiivka ROE Siemens s.r.o. nejprve klesa, ale v dalSich letech roste,
zatimco kiivka TDK je spiSe klesajici. Nejvyssi hodnoty ROE dosahla v roce 2017, ale
v dalSich letech uz mé¢la hodnoty ROE niz§i nez v minulych letech. Pouze v roce 2019
doslo mirnému zlepSeni.

5.4.3 ROS
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Graf 18: ROS zdroj: viastni zpracovdni
Tento ukazatel vyjadiuje schopnost dosahnout zisk pti dané urovni trzeb. Obecné miizeme fici,
Ze ¢im vys$si je rentabilita trzeb, tim vice je podnik produktivni a 1épe se mu dafi. Az do roku
2021 méla lepsi hodnoty ROS spolecnost TDK. V roce 2021, ale dosahla lepsi hodnoty ROS
spolecnost Siemens, ale jak jiz bylo zminéno je to zplsobeno druhou vlnou koronavirové
pandemie. Diky probihajicim restrikcim a omezeni vyroby spolec¢nosti TDK vyrazné poklesly

trzby z prodeje zbozi, vyrobku a sluzeb.
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54.4 ROC
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Graf 19: ROC zdroj: viastni zpracovani

V tomto srovnani ma opét do roku 2021 lepSi hodnoty rentability nakladii spole¢nost
TDK.V poslednim roce sledovaného obdobi ma lepsi hodnotu ROC benchmarkingovy partner,
protoze ma kladny hospodarsky vysledek po zdanéni, zatimco TDK vykézala za rok 2021

zaporny hospodaisky vysledek po zdanéni, proto je hodnota ROC v tomto roce zaporna.
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Graf 20: ROCE zdroj: vlastni zpracovani

Tento ukazatel vyjadtuje, jakého zisku podnik dosahne pfi investici do dlouhodobého kapitalu.
V citateli je hospodaisky vysledek pted zdanénim (EBIT), a ve jmenovateli je vlastni kapital
a dlouhodobé zavazky. Z toho grafu lze vidét, ze ve srovnani dosahla za sledovana obdobi
lepSich hodnot ROCE spole¢nost Siemens.

5.5 Altmanuv index

Cilem toho modelu je zjistit, zda podniku hrozi bankrot, nebo je finan¢né zdravy. Postup
vypoctu Altmanova modelu je popsan v teoretické Casti. V soucasné dobé rozliSujeme tii druhy
Altmanova modelu, ale pro vypocet byl pouzit model pro spolecnosti, které nejsou
obchodovatelné na burze. Nize je zobrazena tabulka 7 s vypocty Altmanova indexu od roku
2017-2021. Z této tabulky byl pro porovnani vytvofen graf, ktery objasfiuje situaci obou

podniki za sledovand obdobi.
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Altmanuv index 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
TDK Electronics, s.r.o. 2,05 2,15 | 2,60 |1,99 1,72
Siemens s.1.0. 2,01 2,09 [ 1,95 |2,53 2,65
Tabulka 7: Altmaniv index zdroj: viastni zpracovini

Oba podniky maji za sledovana obdobi hodnoty v rozmezi 1,2-2,9 coz znamena, Ze se nachazeji
V tzv. Sedé zoné. Jedna se 0 neutralni zonu, nebot’ podniky nejsou ohroZzeny bankrotem, ale také
nelze fict, Ze jsou jejich hodnoty uspokojivé. Byly by tspésné pouze v piipadé, kdyby jejich
hodnoty byly vyssi nez 2,9. Od roku 2017 do roku 2019 ma lepsi hodnoty spolecnost TDK.
V roce 2020-2021 je na tom zase lépe spolecnost Siemens. Na tomto grafu lze také vidét, Ze
kiivka benchmarkingového partnera je V poslednich dvou letech rostoucti, zatimco

u spolecnosti TDK je klesajici.
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Graf 21: Altmaniv index zdroj: vlastni zpracovani
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5.5.1 Priamérné srovnani vykonnosti ukazatela aktivity a rentability

V této podkapitole byly pro porovnani vykonnosti u jednotlivych ukazatelti spocitany jejich
pramérné hodnoty za sledovana obdobi. Zjisténé vysledky téchto ukazatelti budou pouzity pro
navrh na zlepSeni vykonnosti spole¢nosti TDK Electronics, S.r.0.

5.5.2 Primérné srovnani ukazatelu aktivity

Z tabulky ¢.9 lze vidét, Zze spole¢nost TDK Electronics, s.r.o. dosahla lepSich primérnych
hodnot u ukazatelti obratu zavazkii a obratu zdsob. Obrat zasob ma TDK lepsi o 3,45 bodu. O
5,09 bodit ma také TDK lepsi primérnou hodnotu obratu zavazki Ma také v primeéru kratsi
dobu obratu zévazkli o 76,21 dni, a o 27,32 dni krat$i dobu obratu zasob. U zbyvajicich
ukazateli lze vidét, ze lepSi priumérné hodnoty ma spoleCnost Siemens. Dobu obratu
pohledavek ma Siemens kratsi o 39,5 dni. O 178,93 dni ma Siemens lepsi primérnou dobu
obratu aktiv. Dale ma benchmarkingovy partner lepsi obrat pohledavek o 2,75 boda. O 2,7 bodl

lepsi obrat dlouhodobého majetku, a 0,94 ma také lepsi praimérnou hodnotu obratu aktiv.

UKkazatelé aktivity TDK Electronics, s.1.0. | Siemens s$.1.0.
Obrat aktiv 1 1,94

Obrat zavazku 8.06 2,97

Obrat zasob 10,44 6,99

Obrat dlouhodobého majetku | 1.7 4,40

Obrat pohledavek 3,91 6,66

Doba obratu aktiv 365.44 186,51

Doba obratu zasob 30,65 57.97

Doba obratu pohledavek 93,83 54,33

Doba obratu zavazkn 46,57 122,78
Tabulka 8: Priimérné hodnoty ukazatelii aktivity zdroj: viastni zpracovaini

5.5.3 Primérné srovnani ukazatela rentability

Ukazatelé rentability TDK Electronics, s.1.o. | Siemens s.1.0.

ROA 0,06 0,08

ROE 0,05 0,35

ROS 0,05 0,04

ROC 0,05 0,03

ROCE 0,07 0,45

Tabulka 9: Primérné hodnoty ukazatelii rentability zdroj: vlastni zpracovani

V tomto srovnani ma spolecnost TDK Electronics, s.r.o. lepsi pramérnou hodnotu u ukazatele
rentability trzeb o 0,01 bodi. Rentabilitu nakladi ma TDK lepsi o 0,02 body nez Siemens.
Siemens ma o 0,02 lepsi hodnotu ROA. Ukazatel ROE ma o 0,30 boda lepsi nez TDK. U

ukazatele ROCE ma Siemens lepsi primérnou hodnotu o 0,38 bodt
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6  Shrnuti vysledkii a navrh doporuceni
Tato kapitola obsahuje doporuceni pro odstranéni mezer ve vykonnosti na zaklad¢é vysledku

z piedchozi kapitoly. Jednotlivé ukazatele byly u obou podnikt spocitany od roku 2017-2021,
a nasledné byly vysledky téchto ukazatel zaznamendny do tabulek a grafii. Poté byly tyto
vysledky porovnavany S benchmarkingovym partnerem. Nejprve byla u spolecnosti TDK
Electronics, s.r.o. porovnavana bézna likvidita. Ani v jednom roce nedosahla doporucené
hodnoty. Jeji hodnoty piekracuji horni hranici doporu¢ované meze. V roce 2019 dosahla
nejnizsi hodnoty 2,64. V nésledujici letech, ale hodnota bézné likvidity opét rostla. Divodem
vysoké likvidity je zejména nartst nedobytnych pohledavek a pohledavek po splatnosti. Firma
by se proto méla zamé&fit na to, aby nedobytné pohledavky a pohledavky po splatnosti
nevznikaly, nebo aby jejich hodnota byla co nejmensi. Na eliminaci téchto rizik by firma mohla
vyuzit pojisténi pohledavek, a to zejména u zahrani¢nich odbératelii. Dale byla hodnocena
pohotova likvidita. Spoleénost ma od roku 2017-2021 vysokou likviditu pievysujici horni
hranici 1,5. Ani v jednom roce sledovaného obdobi nedosahla doporu¢ené hodnoty. Pro snizeni
pohotové likvidity by se podnik mohl zaméfit na snizeni zasob tak, aby mél tolik materidlu,
kolik zrovna potiebuje a nevznikaly mu tak prebyte¢né zasoby.

Spolecnost by se také méla zaméfit na snizeni nedokoncenych vyrobkii formou
zefektivnéni vyrobnich procest, napiiklad pomoci metody Lean. Idedlni by bylo, kdyby
typem ukazatele, ktery byl hodnocen je okamzita likvidita, ktera byla u TDK Electronics, s.r.o.
vy$§i nez u benchmarkingového partnera. Doporu¢ené hodnoty vsak doséhla pouze v roce 2018
a to 0,44. V dalsich letech byla jeji hodnota vyssi nez 0,5, ale v roce 2021 klesla hodnota
okamzité likvidity na 0,11. Je to zptsobeno hlavné nizkou hodnotou penéznich prostiedkli
spolec¢nosti. Nedostatek penéznich prostiedktt miize ovlivnit finan¢ni zdravi podniku. Pro
zlepSeni okamzité likvidity by spole¢nost méla snizit hodnotu dlouhodobého hmotného
majetku a pohledavek.

Dale byly sledovany ukazatele zadluZenosti podniku. Nejprve byla hodnocena
zadluzenost podniku TDK. Jeji hodnoty byly za sledovana obdobi mensi nez 20 %. Neni tedy
zapotiebi provadét opatieni ke zlepSeni, protoze firma vyuziva k financovani vice vlastni zdroje
nez cizi, coz je pro spolecnost vyhodnéjsi, nebot’ neni zadluzena. Nemusi tak platit Groky
z avérl a je finan¢né stabilngj$i. Nasledné byl hodnocen ukazatel urokového kryti. Nejlepsi

hodnotu doséhla spolecnost TDK Vvroce 2019, protoze vtomto roce méla velmi nizké
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nakladové troky, ale v roce 2021 doslo k velkému propadu tohoto ukazatele az do zaporné
hodnoty, kterou ovlivnil predev§im zaporny hospodarsky vysledek pfed zdanénim.
Ten byl zptisoben covidovou pandemii, jelikoz diky nafizenym opatifenim vlady firma omezila
vyrobu. Vlivem tohoto omezeni ji poklesl objem zakazek. Pro zlepSeni urokového kryti autor
navrhuje zamé&fit se na snizeni nakladii formou vymény stavajiciho osvétleni vyrobnich
prostortt za LED osvétleni. Nové osvétleni by firmé pomohlo vyrazné snizit ndklady na
spotiebu elektrické energie, nebot’ je tispornéjsi, nevyzaduje témeét zadnou udrzbu, a zaroven
by mélo pozitivni vliv na zdravi zaméstnanct. Poslednim hodnocenym ukazatel byl koeficient
samofinancovani, ktery vyjadiuje nezavislost na cizim kapitalu. Dle zjisténych vysledkt je na
tom lépe spolecnost TDK Electronics, s.r.o., nez jeho benchmarkingovy partner. Jeho hodnoty
jsou za sledovana obdobi vyssi nez 0,3, to znamend, Ze je TDK Electronics, s.r.o. finanéné
sobéstacnd. Neni zavisla na cizim kapitalu, proto neni potieba provadét zmény.

Tteti sledovanou skupinou ukazatelii byly ukazatele aktivity. Tato skupina ma
celkem 9 ukazateli. Nejprve byl hodnocen ukazatel obrat aktiv. Nejlépe na tom TDK
Electronics, s.r.o. byla v roce 2017. V tomto roce dosahla nejvyssi hodnotu 1,14. V dalsich
letech, ale hodnota ukazatele klesala, az se v roce 2021 dostala na pod doporu¢enou hodnotu 1
na hodnotu 0,8. Pro zlepSeni autor navrhuje zvysit objem zakazek, nebo rozsitit stavajici vyrobu
0 nové vyrobky. Druhym hodnocenym z této skupiny ukazateli je ukazatel obratu zavazkl. Za
vsechna sledovana obdobi dosahla TDK Electronics, s.r.0. vyssi hodnoty nez 1, ale v roce 2021
oproti roku 2020 doslo k mirnému poklesu zhruba o 20 %. Stale je vSak vysledna hodnota
uspokojiva. Neni nutné provadét né¢jaké zmeny, ale dulezité je tento stav minimalné udrzet.
Ohledn¢ ukazateli zasob, dlouhodobého majetku a pohledavek rovnéz neni nutné provadét
zmény, jelikoZz spole¢nost dosahla uspokojivych vysledki. TDK Electronics, s.r.0o. ma pomérné
kratkou dobu obratu zasob a dobu obratu zdvazki. M4 vSak velmi dlouhou dobu obratu aktiv.
Jeji primérnd hodnota je 365,44 dni. Idealni doba mé byt co nejkratsi. Pro zkraceni doby obratu
aktiv by mohl podnik prodat nepotiebny hmotny a nehmotny majetek.

Poslednim hodnocenym ukazatelem ztéto skupiny ukazatelti byla doba obratu
pohledavek. Benchmarkingovy partner ma v praiméru o 40 dni kratsi dobu. Vybrana spolecnost
by proto méla vice provérovat a hlidat platebni moralku svych odbératelti naptiklad tim, ze
firma urci pracovnika, ktery by kontroloval a aktualizoval informace odbératelt, kteti nakoupili
za hotové, nebo na platbu pfedem. Podnik by tak mél lepsi piehled o platebni morélce jejich

odbératelt a vyhnul by se tak rizikovym odbératelim.
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Ptedposledni hodnocenou skupinou ukazatelii byly ukazatelé rentability. Jak jiz bylo zminéno,
hospodatsky vysledek TDK v roce 2021 ovlivnila pandemie covid-19, proto méla TDK
Electronics, s.r.o. v tomto roce u vSech ukazateld z této skupiny zaporné hodnoty. Pro zlepSeni
vysledkt téchto ukazatell autor navrhuje zlepsit produktivitu prace naptiklad investovanim do
modern¢jsich vyrobnich zafizeni. Firmé by se tak snizily naklady na tdrzbu a také by firma
mobhla snizit pocet zaméstnanct ve vyrob¢.

Poslednim hodnocenym ukazatelem byl Altmantv model. Dle zjisténych vysledka
se oba podniky nachazi vs$edé zén¢. Do roku 2019 ma TDK lepsi hodnoty nez
benchmarkingovy partner. Od roku 2020-2021 je na tom Iépe spolecnost Siemens. Tento vyvoj
je vsak uspokojivy, proto neni nutné provadét zmény. Podniky nejsou ohrozeny bankrotem.

Dilezité pro TDK je, aby tento vyvoj minimalné dokazala i v nasledujicich letech.
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[ Zavér

Cilem této diplomové prace bylo pomoci vybrané metody benchmarkingu analyzovat
vykonnost vybraného podniku ve srovnani s benchmarkingovym partnerem ve stejném odvétvi,
a na zaklad¢ této analyzy navrhnout vhodna doporuceni pro odstranéni mezer ve vykonnosti
vybraného podniku. Podniky zvolené¢ pro tuto diplomovou praci se zabyvaji vyrobou
elektrickych soucastek a zatizeni.

Teoreticka Cast je ¢lenéna do 3 kapitol. Prvni dvé kapitoly obsahuji teoretické pojmy
z oblasti vykonnosti. Ve tfeti kapitole je nejprve obecné popsana financni analyza a jeji
uzivatelé, kdy byly nasledné vysvétleny ukazatele aktivity, likvidity, rentability, a zadluzenosti
a také Altmaniiv model. Zde jsou popséany také vzorce pro vypocty téchto ukazatelli Altmanova
modelu a také doporucené hodnoty, kterych by podnik mél dosahovat.

Ve ctvrté kapitole byl nejprve piedstaven vybrany podnik a nésledné jeho
benchmarkingovy partner a v 5 kapitole autor zvolil pro naplnéni cile této diplomové prace
vykonovy benchmarking, ktery byl zaloZen na vypoctu vysSe zminénych ukazatelli véetné
Altmanova modelu. Vypocty byly provedeny na zakladé ucetnich vykazt od roku 2017-2021.
Vysledky téchto vypoctl byly zaznamenany do tabulek a grafi.

V zavéru této diplomové prace byly na zakladé provedené analyzy identifikovany
mezery ve vykonnosti u n€kterych ukazatelii a pro jejich odstranéni bylo autorem pfedstaveno
nékolik doporuceni. Jedna se napiiklad o doporu€eni ohledné PP, modernizaci vyrobnich
zafizeni, zavedeni nové metody pro odstranéni plytvani vyrobkd a investice do nového
osvétleni vyrobnich prostor, které by podniku sniZilo naklady na spotiebu elektrické energie,

prijem novych zakazek a rozSiteni vyroby o nové produkty.
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= irvald

= dotasné

370 T 300
REEF] 2108
Lt i1 102
[Frav ¥ Tospodareni (+-1
. Vimosy 2 dlouhodobéhe inantnike majeti - pedily ks
M1, [WVinosy z podi - cWiadand nebo aviadaie ascks =
w2 |TEiainl wmoey £ podil 1

L]

L LT ERaT i

[ gy ey,

K. [O=fatni finanenl nakdady | T =

A+H-}

P T e e Ay e e e )

[ ["reeaek esnodarenT e slane T o

Priloha 4VZZ 1 TDK 2017-2018

ERFCOS sro. k 31. 3. 2018
Statutdirni formuldfe deskych finannich vwkazl v tis. KE

VVKAZ ZISKU A ZTRATY

T v
Gtatnim obdshi 27

wain 1 i
Lt [Dahz phymu ssiaing

L2 [Daf z pfiymu odicdend (#-)

= [Fraiousn imepudainn 2 GOesi SUusEn [H-)

T |Cisty obeat £a 6 2atmi obdob{

Priloha 5VZZ 2 TDK 2017-2018
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K 31. bfexnu 2020 & 2099

[ARTWA CELKEM

[FOHLEDRWVIY o8 UPSANT SARLADN] FAPTT AL

Harta

£
B [STALE akmiva
B

Lk DMouhodobiy nehmotny majetek
B Fi=rmeing visleduy wpvele
- (Drcanibelind préva
1. |Soevware

2. [G=nin ocentena prus

3. Goodwall
-

DrEtAIN diouod ol e hmoiry majenek

P & zalahy na
s, redokcrndeny el ek
. zalohy na dic o

W majate 8

efek

Medokont ey disubcdoby nefumolng majei=h

Diouhodoby T [

Pozemiy & ket

1. |Fozemky

2 [Stavhy

-330 802

Himvainé moviee wic 8 jejch so,

2.
3. romdll B nabytema moapeth
4. Crstminl diouhodoby henosry majeiek

Féstielsks X

1. [PESHeRKE calky Irvaflyeh porestl
2. |Dospdia rvifais 8 jejich skuping

3. [Jing ma{=iek

i

104 TET

104 TEY

163 o2

12 B4

12 B4

35 502

51 67

91 573

123 599

Dicuhcdaby nancnl majatnk
Fodily - colddena nebo owiada) ic

N Zapuicky 8
a. Podily - podssatny wits

- oviadana nebo owlddalicl osoba

a FApitioy B Uiy - podeining vy

5. Oslasni dlouhodobs cenné papiry a podily
5. BpUCky 8 Lviry - oslan|

T. Cistasni ¥ finandnl e

1. [Jiny diouhodcby finantni mejeiek
2. [Foshyinus sticity e diouhodoby Snencni masiek

=N [OBEFNA AR TIWVA

—  Erioas [  _ eooare]

Zasoby

T H@owaa]

LT Materidl

17 B0z

25 683

2. [FmaokonEenS viTons & polctovany
3.

24 70

20 984

Wyrobky & shoEl

S5 384

T5 I TG

1. [\yrobiky

20 143

14 &84

2. [EoeF

38 241

64 OBE

Minca a osteinl zvitain a Jejich skupimy

Foakyinuis saloky ra sAscby

T, W, Fonisoaviy

c.om 1. Dlouhodobd po bl

FoRiedivioy T cbchodnich vaiaho

Fohiedinicy - owiadans neba oWacaIc] 05cEs

Pehiedinicy - podetalnyg wiv
dotena dafova pomsedavks
oy eastaanl

378

5.1, [Pohiecaviy za & i

EEL)

il &

ETL]

o
5.3. [Dwohadne Octy akthvni

5.4, [ Tnd poriadie;

Priloha 6 Aktiva 1 TDK 2019-2020

TDK Electronics s.r.0. k 31. 3. 2020

Statutam| formuiafe Ceskych finantnich wkazd v tis. K&

k 31. bfeznu 2020 a 2019

Minulé

GE. obdobl 2019
Netto

7 &7 3 Kréthodobé pobiedaviy

vztang

238 11

238 089

282

T
Pohincavky - Cviadana nebo oviadalicl 05008

B85 518

85 519

Gld

23

Pohledéwy - podsiatry viv

Pol - ostatnl

37501 |

Pchlodsviy za spoleénlky
a

. [Stat - danove

23 56

24 523 |

pohiedaviy
(Kritkocoba poskytnne zalohy

11 368

11 368

12 998

. |Dohadne oty aktivni

Jirvé poriecaviy

Kratkodoby finanin| majetek

Podly - oviadend nebo oviddajicl csoba

92

Ostatni krétkodoby finantni majelek

142 143

0. Tasove rozilteni akilv
0. 1 wch cbdabi
Komgdeoni naklady plislich obdobi

2.
3. IPhi'mE Eih’ch obdobi

Priloha 7 Aktiva 2 TDK 2019-2020
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ROZVAHA
K 31. bezrw 2020 2 2019

A0 ZAkjadni
N ==
3, S
B
AT Ko s Raitiiovd fondy
A 1. [Ae
2 Sove fordy 48 000 445 000 |
1. [Ostatrd knpesiovs foady 449 449 000
2. mcl I MANky & 4Rz (1)
Ocaevact mzdly 2 phwcendnl ph deh
3. |komorac (+4)
4R 2 plemdn cbchodnlch korporad (414
5. |Roxdwy 2 A ptaesAndch obchodnl cn koperscl (4
A T Fondy e zisku
AL s tatri razervrd fondy
2 TSAATI & cslsinl fondy
AW [Vyalednk hospodatent mirulych Wt (+-)
LN Na: y ek rebo neubrazend zrdta minulych let {+L)
2 mw% nml minutych L (+1-)

Déouhodobs zivi i T 0L )
1. [Vydans dihopisy
1. [Vyenbeiteiné duhoplsy
2. [Ostatnl dlunopisy
2 [ Zvazky k Gvdrovym nsttucm
3
4
5
E
7, —
8. 17 041 738
9
[ [Kratkodobe zavasky BT “E51 054 |
1. [Vydant duhopisy
(4}
o,

Priloha 8 Pasiva TDK 2019-2020
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TOK Electronics sro. k 34, 3, 2620
Statutémni formuléafe Seskich finandnich wikard v s, KE

w2020 8 2010
WHKAZ ZISKU A ZTRATY
Tiav v GhEnbm Toav v minaidm
Ganim obdeh| ibeinim shdabl 2018
L [Tri&ry = prodeje vyabkd o shaeb 1120 471 1 250 68
T [TriEy £ presde] tEok
r Tiirenovh spoiiehe
a4 Fand na prodans zEed|
T polfeEs malen B gle
A Fl
W\, [Emfina stavw shsch viestrd Ennest (-]
< BT vace )
B wobnl rlklady
D.L
D.2  [Fakeoy ne S008I THoRID i Ao
B2t | na socanl p m zovan T popsanl —

F.4. Fazenny v | oitasil & koenpleni rdkia Ch alodob
F. in& prowozni rakady
= row wyslncek Bos Fani [+1-]

[¥i. vE 0 a ur] =
WL, N yreom v o oky 8 podobng -
¥l.2. e B Ty
L [Uprawy Bodnok a regsrey ve Mnansed oblastl

L PS— (o T

. [Dazatrl finaménl ik lmcy

R — e T

= [Winledak hospedutan] phed zdandnim {+-4

Priloha 9 VZZ 1 TDK 2019-2020

TOK Elecironics s.ro. k 34, 3 520

Gtatutami formuléfe Seskych finandnich wykaou v tis, KE

1 2020 8 2018
VYKAZ ZISHU B ZTRATY
Stav v bbdmbm * Stav v minalém
Owinkm abdobl {eetnim obdobl 2018
= 2 pijm
L1 !lﬂ: ﬂﬂmu ﬁl.ni
Lz nfi 2 pfijmu odickend (+&]
= [Vysindsek hoapadatani pa sdanénl i+-)
W fiﬂwdﬁduunl T g T rilctrm [0.]
. [Visladeh hoapodaleni £ Gbeind aboob] [+
E [Eiety obrat za LEeinl obdosl

Priloha 10 VZZ 2 TDK 2019-2020
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TDK Electronics s.r.0. k 31. bfeznu 2021

Statutarni formulafe eskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA
Béine Minuié
Géetni obd GE. ckdekl
Brutto Korskce Netto Netto
31.3.2020
[AKTIVA CELKEW
A KLADNI KAPITA|
B. [STALA AKTIVA
I P ¥ majetek
8 1 i Nehmalne wysiedky vivoe
2 Oceniteina prava
1 |Schware
2 [Ostatnl ccentena prava
3 Geoowit
“ Ostatni Glouhadoty nermainy mamiek
Poskytrute zalohy na diouhodoby nehmotny majeteik a 4
s radokonéeny ¢ rebrmotng majetek 3188 3105|
1 IW Zlony N JWOACE NENMOIY MBejele
2 [Nedoh ny o y Yy maeiok 3105 3108
B W Dicuhodaby hmotng m.
B n 1 Pozemky a stavty 787 796 340218 418580
1 [Pozemky 12 603 12609
2 [Sevby 7565 189 345218 405 971
2 H™olnd movith vECi 3 )ejch soubory 1320072 -951 356 IS8 706
3 Ocenovact razdil k ni L s etku 25 004 -25 004
4 Osialr: dlouhodoby hmotny mi F B E
1 [Pisineisks coiky irvayeh porosii
2 |Dospela 2virata a jech skupiny
3 [JF7 dibuncaoby hmary mejetes
Conyiniis Zalony na Fcty maeick & A
5 nedokonéeny dicuhodoby hmotny majetek 145 501 £
1. [Posgants zalohy na dicchodoby ety mselek 54 390
2 orceny db hmctry majetek a1 111
B N
B m 1
2
3
4
5
3
7 =
1
2
C.
C. ¢
c L1 38963 -17 084 21879 17 502
2 61338 35 569 25769 | 24770
3 101044 5492 85552 D59 384 |
1 38 150 -7 085 31065 20 143
2 62 894 -8 407 54 487 38 241
4 Miada a ostatn! zvidata a jejich skpry
5 [Poskytristé 28ioty na 2ascby
c 1 Fohiod
c ono1 Dicuhodobé pohiedaviy === 18 0
1. [Podedavky z cbchoanich valaha
2 |Parvedavky - oviddana rebo ovisdyjici osoba
3 |Poniedavky - pocstatry vi
4 |OGozens demova pohlscavka
s [Foedavky ostery 318 398 [0 340
51 [Poedavky za spolebicy ]
52 [0kahodobs paskylrds 28oly 318 318 348
53 [Dohadne céty akbvnl
54 [Jind potiedavky
Priloha 11 Aktiva 1 TDK 2021
Bézne Minulé
Uéetni obdobi Of, eledei
Brutto Korekce Netto Netto
31.3.2020
T n 2z Kratkodobé pohiel s 1487 o] 31487 454 |
1 avky 2 opchodnich vatahy 233295 233265 238 088
2 |Pohladavky - oviadand nebo ovisdajici osoba 94 504 94 904 85519
3 |Poniedavky - podstalry viv S|
4 iy - ostatn] 33088 | 33268 35 881
41 [Pohladivky 28 spoleinky
42 |Socdne A poydtan
43 @ Ganove pohlecaviy 21228 21228 23 561
44 [Krkodobs poskytruné zachy 12 034 12034 11358 |
45 [Dchadné Uity sktival 6 6 8
4G [Jne aviy 924
—_—
c m Kratkodoby finanéni majetek
1 ly - oviacana nebo odada ici asoba | | | | I
2 (Ostatni krilkocoby frmencr mayelek
T [P oty o=y
1 prosifecky v pokiadne 181 181 210
2 Panézni prosiiecky na UElech 19 632 19832 108353 |
5 oo rositan sk o rrEee et Ve o [ G|
o 1 Naklacy piistich obdabi 2274 2274 124
2 Kompleuri naidady pelstich obdobl
3 |Prijmy prittich ahdonl

Priloha 12 Aktiva 2 TDK 2021



tav v bednem
aéntnim ckdabi

PASMA CELKEM

A |VLASTMI HAFITAL

=

Lhaladni kaplial

T ilain] kapidl

430

Stav v minubem
wietnim abdobi
31.3.2000

43 000

Ba =

‘iz inl podly [}

3 ZeRry taslsiniho kapesly

AN Aliix a kapitilevd fondy

i Ada
2 Fa i bhleen Hordy

TIsIam] Kaghatve ondy

B

Creaflovac] roxdily ® plecandnl majetky 3 zivazkl [+)

Ocatovaci madily £ plecensni pA premdnach cechodnich
hompoeac ()

L=t

=

odly £ pfemen obohodnlch komporad [+5)

Aezaly T 30 o phame

[

EorpotEc [+

[T [Fendy zo zizku

Lislaini rezerinl fondy

2 (AT B IR Fordy

ATV |Wysledei hospodaten minutych et [+4)

W1 Werozdéiery 7isk nele neukmeend 2iniia misukjch i (==}

a ng vyslesek Foapodstenl menuych el (4]

AW [Wshedek hospodaneni beinEno Gbetnihn obaob [+

B W [Reghednuto o rilohevd vimlal pediu re zlsku (-]

| EAFET

B Ruzervy

Reenin b cluedy B podobnd Civatky

Rezerva na dafl 2 pfimi

Fiezarey podia saiakinich pravnlch predpsd

B G o

D1 Pezery

[+ Zivarky

c o1 Diowhodobs Zivaziy

1 Vytlard dEFupay

yranieink ddrepisy

Ustaind aluncpesy

ZAVETRY K UW TRy Eabom

THouhoaoba pryal Jakly

Zavazky z obchodnich velahd

Edguhadckba smanky & uhiads

Zivazey - cwldand ntEs chlkeaps cathn

Tirvazky - poadsiaeTg Ve

Gdindeny darovy Thvaze

BENS

12 041

WO - e e R

Ehwaiky - cxlalal

1. [£awazky ke spaietnkim

Dichadné ulty pasivnl

-

3 |.Jrw pndky

C I Frithednts Zavazhy

1 Viydane duhapey

S s ]

A BT

Wyl diuho pry

L]

Cistatni Ohhamsy

Sieazky k webrmvym mstbacim

FrAlF et (Pyie TRy

Zdvagky ¢ ebcnodnl ch vEah

43712

30 S8

Kraikadobe sménky k dhradd

[ZFwazky - cviadard neba owadajcl oscba

o 330

TO&37

| Zaumky - podstaing viy

& odth oW B L Pa

Tawmaky - psani

&1 108

53 5

Favazky e spaieinikim

Hifitezduba fnaniri wromoe

(Favazky i Zamagtngrenm

30 B

27 B

pazky oe socainihe robeapeien @ zdmavowning pojtiEni

14 465

14815 |

A - oy DAy B d0lace

1818

Tahass utty pasnl

REFLE]

11 &7

e B N T W TR

JANE ZAvazky

1389

T 55d

[F] Canove raldent pasiy

o i ‘wydaje plidiich obdobi

a Wynosy pfi8ch olbdobi

Priloha 13 Pasiva TDK 2021
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TODK Elecironics s.r.0. k 31, bfeznu 2021

Statutdmd formulafe Eeskych finandnich wwkazi v lis. KE

VVMAZ ZISHU A ZTRATY
Staw v bRinam Saaw v mmlmealem
dEntrim abdehi uteinim redeki
1, d, 30 - 31, % B 1. 4. 2018 - 31, 3. 2630
[ [Triby & prodem vitobka 8 shainb S35 02T 1 120 471
[ §Trety za prodsy Thod! 235 070 249 425
A W ") ba 3
AL Hailady ek na prodane Zbodi 15T ATH 174 BAG
A2 alenals a snemges FFEEF IEG 545
Ad FACRFG 57 525
B. Muvy révob vlasted Snnostl {+-)
[ [Al en |-
O. Dl na
o zdowe nekady T ETE 416 725
=1 IR S0CAN FRDRIpR LY, ainl o ® oAlein] naklady 141 46 57 187 |
Dz | § na sociding A pOjLLEng 123 &N 137 BA0
D22 JOstainl naklacy 18 278 1% 207
E. [Upravy hedinet v pravezni chlsss
E.1. Upravy hodnod douhodobého & majetku 88 B34 3
E 11 [Upravy hodesd & majethu - Iraalh [T EEFIE]
Ea. hodnot digutradobéha ] mapethu - dobasne 2911
E2. Ay -1 113 1 528
E 3 Lipravy hoomot pobleddees 23 22
. Garamnt T T N g 10 71 IS e T T -
m.a.  JT [l dlsucdobine majaleg el 132
N2 |Triby z prodendes maisridy AT Erk]
1.3, 8 PROVEEN] vnosy 70 424 11 768
[F-
Fi majetiu A28 152
FZ
Fa 843 ]
F.4. rudkiady pfidtich chadebl -4 113 -8 567
F.5. 13 546 4 EBE
" (L5
'S Wimoay & d &k - podily
(LA o5y 2 podiid - middord nebo odiadajci osaba
V2. 1..‘E.r“_mm vymoay 2 podil 1
G, okEnd na podily
L Wimosy © i [l
WA (Wnosy 2 mjeiku - =] asss
W2 Ceiminl winosy z ostafnive diochodobeho financniho majeiku ]
H.
Wi
Wi
w3
3 [ipravy hodnat @ ey ve blast
2 Grodoy a ¥
41 Uty 8 naklady - nebo oviadajc) ook
J2 [Tt ndladowd uroy & podobne naslady
WiL [Ostatal MmeEy
W, [Owtatni ficanini naklady
= [Financmi vy [EE]
I phed m it

Priloha 14NVZZ TDK 2021

Hav v biinam Slav v mirulem
Eetnim abdaki dtetnim obdabl
1,4 7020 - 31, 3, 3031 1.4, 2018 - 31, 3,

u%

L2 [Dah z phjmu odladend (=L}

* [V jaledek haspadalenl po shaninl (71

[} |Prevad podily na viskediog hespaidafani speletaibin (+-)

i |Vyelndek haspodaren| za ucetn chdabl (-]

- IEEMHMEH

Priloha 15VZZ 2
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B&ne [ZNE)
uistni cbdobl uf. obdobl
K 30.9.2018 K 3052017
Srnutto Horakcs Hethe Hetio
[ERTIVE CELKEM 27 023 99E 12 511 051 14 512 545 13 344 532
A |FOHLEDAVEY ZA UPSANT ZARLADNI FAPTTAL
B. [STALA axTivA 18 837 621 | -12 093 653 €543 958 € 442 355
B L TIcUNOG0Dy NENMAOiny Majeisk B Sz Bar 16 6ra 54 186
B. L 1 MEhmoine weledky Wvoe
2 Ccenii=ing prava 150 Sa0 BT 1z 01 EXi]
1. |[Gomwars 116 364 04 783 1z 101 EXLL
2. |slani ocenke=ina prava 3 555 -3 5aE
3 Gooowl
a Osianl dIUNDGD0Y Nenmoiy majpeies 774 337 F73ors 353 43 174
Poskytnuie zaiohy na diouhodoby nenmotny majetek 3
5. nedokonceny diouhodoby nehmaoiny majeiek 4 1S 4215 1313
1. |Poskytnubé zalohy na diouhodoby nehmatny majeted
2. |[Mecokoncany duNoG0DY NENmOINy mEjeie 4315 4215 EE]
B. 0L Diouhodoby NMotny majstes 17 655 096 i1 160 796 & 472 300 & 353 184
B. I 1. Fozemiky 3 SEvDy 3 054 145 -1 476 237 1577 908 1609 100
1. [Pozamiky 40 512 4D 512 40 927
z |[Savoy 013 233 -1 476 237 1536 595 1568 173
2 FAMOTE MOviie wed 3 JE]Ich Soubory T 5Ez 458 7 441 477 2 231 012 1641 676
3. Ceefowacl rozot k nanylemu majetku 4 235 216 -2 263 DEZ 1575 135 2 357 684
A OslEm1 diuNodoDy Moty Majet=k
1. [Feciaicks calky Tvapon
2. |Cexspsda zvifaia a Jejch skuplty
3. [Jmy SouhodoDy hmotny majeiek
Poskyinue Zaohy Na dounoaoDy NTOmy Majstek 2
5 nedokonceny dounodoby himony majstek 5085 244 555 244 524 724
1. |Poskytnute zaiohy na diouhodoby imotny majeted 1 B62 1862 307%
2. [Metokontany diounoaoby Moy majeie 606 360 506 362 521 645
B. WL DicunodoDy fiNantnl majstak EE=E] 1] 54 oo R
B. WL 1. Foddily - DWIAana nebo owadSjicl 0E003
2 Zapljcky a Owery - ovladana nebo owiadallcl oeoba
ES Boddily - podsiany viv
A ZApAjcky 3 Lwary - podstaini vl
5. Crstainl diouhodobd cennd paplny a podly
& FApUJCAy 3 ey - Deiam|
7. stz diounodoby inanénl majetel E4 B3 54 0a3 54533
1. [y @ouhodony TNancnl maleek 54 993 54 553 52 @93
2. [Foskyinuie Zaohy Na Gouhodony Tnantnl majeis
= [OBEFRE EKTIVA B 314 BE1 | 417 338 7§97 483 € B27 344
T L Zaachy 406G 125 —I55 035 Eicl=- FEFEE]
c. L 1 Taienal 1 553 501 158 118 1 554 363 554 GaZ
2 NEOORONSENa VTODa 3 POICADWATY T 333 GOE A4 237 Z 500 6 1753 198
3 WyToDky 3 ZD0Z [FELTE] 11 6ab 117 763 122 576
1. [Wyrooky 112 421 = ori 107 450 B2 695
z [ZooA A7 50 S TIT 10 333 55 653
Mlada a osiainl zvifatia a jejich skuginy
PoSkyine Zaony Na Zaso 52 545 52 245 24 641
C. o Pohisdavky 4230 B15 122 365 4117 450 3 568 563
como1 Dicuhodobs pohlsdavicy 186 E13 -11 854 174 753 230 036
1. |Pohiledavky Z clbchodnich wvziahd 32 460 -11 554 20 605 13 541
2. [Pomlegavky - owladana nebo owviadaic] 0S00a
3. [Ponegavky - podstEny Wil
4. |[CDdlodena canowva ponledavks 150 565 150 566 209 349
5. |[Ponegavky oetaml S 167 =167 T 186
£.1. [PoniEgavky Za soolecniky
5.2 |DiounoooDe poskymiee zaony
5.3, |Donadne ooty akovnl
5.4, [Jng pohledavioy BT B 7 136
Priloha 16 Aktiva 1 Siemens 2017-2018
BEne [TIEY
oistni chdobi f. obdot
K 30.9.2018 K 30.9.2017
Brutto FHOrekcs Nette Hetio
C . Z Kratkodohs pohlsdaviy 4 053 202 -110 511 3942 85l 3 738 82T
Pohledavky z obchodnich vztahl -110 511 2 185 353 13258 134
PonISEavEy - D¥Iadana Neta oviada)icl 05003 5E2 525 1511 828
Pohledaviy - podstainy vilv
Poni2gavky - otam| a6 413 G 413 572 Gas
Fonl=tavky Za spoleniky
SOCIEN| ZAbETPECEN @ ZOravaini pojiEien
Sial - Ganove poniedavky 150 G577 150 577 52 A
FIAKodoDE poERYIULE Zaon) [ B21 152 602 607
Dohadne oety akbvni 32 Bod 32 Bl 6 a2
-5, |Iné pofiledaniy 55 590 55 990 270 534
C. L Kratkodoeby Ananénl majstak a [1] [1] o
1. Podily - tviadana nebo owiada)icl 0s0ba
2 Cistam | Bratkodoby Tnantni maeiek
c. . PenEini proaFediy 5 841 [ S 941 44182
1. PEengIni prosTedky v pokladng 45 45 45
2 Pené2nl prosTedky na Oftech 5 B9S 5395 44133
[} Casowd rozliBenl akilv 71494 ) 71494
o 1. MaKIady pfistich obdool 24 554 e
2 Komplexni nakiady PR ooooD 45 539 25 533
3. Priymy pfistich obaobi 571 571

Priloha 17 Aktiva 1 Siemens 2017-2018
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Stan v biEndm Stav v minulém
ugntnim obdobi iicatiira obdebi
K 30.3.2018 & 30.9.2017
T [FasivacELREM 14512 ME 13 344 952
A, |VEASTHI KARITAL 2 124 154 1343312
A1 EakIatini apal 57160 B71 080 |
T Edularini kapital 571 80 871 B0
z2 lastni podity [-)
3 Smisny mkiadriiho apbilu
TR Ailo a kapitalowe fondy 28 342 120 553
AL Fdic
7 [Faphakn foney -2 342 120 553
1, [Ceatatni kaa pilékned fondy
2, [Doefiovac! roedily = plocondnd majsiu & zdvazki [+1-) 70 342 120 553
Ciceriovaci nozdily z piecerdnd pfi pleméndch cbehodnich
3. |horporacs i+
L] |F|l>u‘.l:lllrc pharnin abohodnich komoraci [#5)
G. |Roedily 2 ooanéni pii phemindch atehodnich komori (+-)
AL [Fandy ze zisku a2 G9H 725
Aol 1. [Ceslzini rezenwn| fondy 57 100 57 108
2 |Statutami a ostaind fandy 541 617 641 61T
CONT Wysluden hosgedarent minulch i [+ 12 HE 75 i3 |
N1 Herardéieny zisk neho neuhrazena eira minulych let (+4) 12 41 73 638
2 Jing vebsel hoapodateni mivpctlet (4] ~
AW [¥¥sivtek hospodar Eniha s ICH | T 227 316
AW [Rezhodnuto o zakahaovt viplate padil na zisks (-] | o] []
|E.+C. [Cizi ZoROJE | 11992 236 | 10532 580
B. 152892 2 057 365
B. 1. Razera na duchady a podobing 2avazky
2, Razensa na dafl z pfijmi
3. [Fazeny podle pviaginicn pravnich Eodpe — |
4, Dglaini regarsy 1 8437 560 2 057 283 |
[+ Zhuazky m lﬂ*ﬂ
Col Diguhodvh zavazay 35153 o 420
1. Wydané dlubopisy
1. [\Wyméniteind dubopisy
2 |O=tainl dlunamsy
a2 %uwm«w Irastiucim
3 pHjat zalohy B4
4. Livazky 2 cbehodnich vrtahl 3389 ]
5 |Dlouhcscsd sménky k dheadd
5 |Tdweghy - ovicans meto ovidajic] ke T T
7 Eirvaaky - podslalg v
& |Cdkadeng dafeeg savares —
] Eéwaiky - astaani 5 258 B 216
1. [Zavmchy ke pobeinikim -
2. |Cohasdng (tty pashmi
3. | Jire zawazky 5 258 B 216
c 0. [Kratkodobe za 10010 251 B 450 504
1 Wydand dihopisy
1. [Wymensaini diuhopisy
2. [Dskatni duhogisy
z Tararia oy K Overnugm Inameim —
3 Krathndoke path saicy 1119 352 1381 067
4 Zavazky 2 obehadnich vaiahi 2059 EE2 1777 006
3 Krilkadold amiinky k iihradé
& Fignzky - ovlddana nebo ovisdajcl eanoba 578 48 A3 AT RES
T Zimzky - podstainy viv
i} Zivnzky - oataini 1658093 1384 2032
1. |Eavnziy k= spoledniinim
2. |Kratkodobe finanéni vypomoa
3. [Ldwadiy k zamdsinancim 271928 235 517
4. [Zavazmy 7a socianing 2abezpacan] 4 2dmunining pojalan 10778 0 817 |
5. S - dafiowh ZAvaaRy & Bataes [EES 6 BAE
&, | Dohadn Gily pasivii AT 56 B8 |
7, [Tiné hverky-, 106 &3 55 181
N
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

staw v bZnam afav v minulsm
edstnim oboob| abetnim obdobl
1.10.2017 - 30.8.2018 1.10.2018 - 30.8.2017
I |"th|:r.\-u:]t WITODED A suteb 20 543063 17 423 654
I. I_"ﬂ-','Z-'.'lDfDﬂ!Jm:\ZI & 801 425 S 817 565
A Wykonova cpotfeba 15 638 670
Al Nakady vynaloent na prodans zhodl 4 536 B35
A2 SpoTEDba materisiv 3 enegie ‘£ 208 459
A3 Sy
B. [Zména stawu zasob viasinl Snmost (+-) | -529 539 | -555 384
[N [axtivacs | -77 8 | -10% 158
o. Dbl naklady & 1£8 206
oO.1 Mzdove naklady 424 D50
D.2 Nakiady na sociainl zaberpetend, zdmvotnl polibinl & cstml nakiady 1724 146
D.2.1. |Nadady na socainl zaberpefen] 3 zdravotn| pofiinenl 1449 551
D.2.2. |Ostaml nakidy
E. Upravy hodnot v proveznl oblast 1084 550 1042 319
E1 Upravy Rodnot diouhcdobans nehmomenc a hmotneho majetku 108s 230
E1.1. |dpravy hodnot diouhodobano nEhmonano 3 hmotnaho majetcu - ek 108+ 230
E12. |Upravy Rodnot diouhodobans nEhmonans 3 hmotnsho majetcu - dotasns
E2 Upravy hodnot zazob 4 578
E3 Upravy hodnot pohiedavek 13 382
L. Oetatnl provoznl VITMOSY 4 914 073
nL1.  [Treny z prodansio dicutcdobsho majtou 353
2. |[Trehy z prodansro matsnaiu 252 028
.3, JiFd provozn| vimosy 4 658 520
F. Detainl provoznl naklsay S 105 829
F.1 Zustathovd cena prodaného dicuhodoidho majetioa 1210
F2 Prodany matsnal 238 362
F.3 Dnt a popiatky 12 538
Fa Rezaryy v Drowoeni obiast s kompiesn| nakisdy pfisticn oboobl 113 655
5 JImiE prnosaEnl nak Ly 4 T34 084
# |Fr\o‘mzn| wsledek hospodalfen {+i-} 1 038 T13
. Wymocy £ diouhcdobého fnaniniho majetiou - podily o o
n. |Wgnosy  podid - oviadana rebo oviadajicl osoba
2. O statnl vimosy z podik
(c |le|aﬂ)’ wynalodend ma prodansd podily o o
V. WynOGY Z coiatniho clouhodchbano finanbning majetu 12 250 12 Bad.
V.. Wynosy z ostainihe dicuhodoiého TRantnilho majetiu - oviddana nebo oviddajicl csoba
w2, O statnl vimosy z osiainiho dicuhodobého Anantniha majetku 12 844
H- ﬁlklaﬂ)’ couvice]iol & cclainim diouhodobym finandmim majetioem | a | o
Vi Vymocove droky a podobnd vinosy 50 565
Vit W §nosové Groky a podobné winosy - oviddand nebo oviddalicl osoba &5 215
vi2. Oistatnl vimosove Gnoky a podobné vinosy 5 348
I |IJ pravy hodnot a razervy ve finandini oblscdl | a | -28 BTB
J. Makladové troky a podobnéd naklady 30 354 10 427
41 Makiadove Groky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajicl osoba 20 354 10 427
JZF Oistatnl nakiadovée droky a podobné nakiady
WL [ostaini inandnl vi nocy | T4E 118 | 205 381
F [ostatni finandnl nakiady | 501050 | 335 535
= [Finaninl wFeledsi hocpadafend [+-] | 146 6571 | 151 106
- [Wisledek hospodafeni pfed zdandnim (=12 | 1180 313 | 4 150 B4
Priloha 19 VZZ 1 Siemens 2017-2018
Staw v bednem Slav v minulem |
wbebnim obsd ol wkninim abeobi |
a
1.10.2047 - 30.9.3018 1.10.2048 - 30,037
L Dt 2 P4||r'l'|h 2HH 4H 203503 [
L1 Cafi 2 Fl:ii"llll Bl 145 8E3 20T 203
L2 Dafi 2 piffjena odlohand | 33700 |
. |lrj-m-dnh Ioapoclateni po zdanin (- #11375 | 437 318 |
|
M, |_Fr'u'mc| podilu na vislodki hodpodafeni 5godsEnikim [+ ] I i} I
|
= [Vishedek hospodateni za Setni obdobi (+1-] A7 375 | 127 316 |
1
; |Cisty obrat za uttni chdabi 31121 568 | 25634 526
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Biina Mirulé
udatnl obdabl of. obdobi
& 30.8.2020 K 30.8. 2018
Brutte Komie Nt Hatto
|JiKTI'|.'.°. CELKEM 18 &1 820 £ 832087 B 768 E23 14431 878
A |FCIHLED|'.1'R‘|’ ZA UPEANY ZAFLADNI KAPITAL
E. |5Tﬁ.Lﬁ. AKTIVA 13 106 835 SET8IT 4413814 8 438 802
B. Diouhodoby nehmotng majetek 79248 451072 18176 T 350
B. 1 i=hmatné vy sisdty v
2 CENRERD prava 61072 16358 T 837
1. [Softwars 5 a0 531 16358 T 837
2. |Cstaini cceniteind priva B <1 ]
3 (o odwl
4. (Cstatni douhodob) nehmoing majeied
Poskyinuté zdiohy na douhodoby nehmofing majei=k a nedokonfeny
g diouhadoby rehmaltny majetex 1818 1818 9353
1. |Poskytnute Zaioky na dounodoly nehmoiny majsis
2. [Madokonfeny dicunodob) nehmory majizk 1848 1318 9353
B Il Diouhodoby hmotng majstek 12971 744 251829 4353 445
B. 0L 1 Pozemky & siaty 3445 566 -1 553 854 1856 112
1. |Pozemky 403512 40512
2. |Btvity 3408 054 -1 553854 1 815 200
2 Hmaoing movitd vAcl s jefich soubony 5054 600 -TOIE 014 2 066 585
3 (Orefovact readl k nabyidmu majetu 431 =543
4. (Oztatn] doutodal hmobg majebst
1. |Péstiekké celky irmljch porsil
2. |Dospha mvitsts 2 jejich shupiny
3. iy douhodaby hmatng majetex
[FoskyAnEE z3im; na douncanny Nmoty maetek a negakonteny
5. diouhadoby hmolnj majeiek 430747 430747 E52 572
1. |Poskytnuté zaiohy na douhodoly hmotny majetek 2910
2. |Madokonbeny dicunodob) hmoing majeiet 430747 430747 42 552
B. . Diouhadaoty finandnl majaisk t4953 1] 545233 54993
B WL 1. Fodiy - oladana rebo ovisdajicl asoba
Z. ZApl)ky a (vkry - cwladand nebo oviddajicl osoba
3 Podily - poadstatng vilv
4, ZApUJEEY A Ovkry- podstatng viv
=R (COstatni downodobé cenné paplry a podily
. ZApUIEEY & vkry - catainl
7. (Cstaini doutodoby) fnantnl majeiek 54 953 54 533 54 333
1. |Jinf douhodoby fnantnl majetek 54533 c4Ea3 54 333
2. |Poskyinute zakoky na douhodoby finantnl majeizk
C. |IZIBLZN||. ARTIVA £ BE2 452 -262 TR 5308 728 7841038
c Zicoby 2492802 -179 373 2313429
c 1. Manzrid 1531 454 -130 021 1400473
2. Madokonbend viroba & pakéovan 23343 -38 145 795290
3 W robky a zhodl 127 872 116 &6
1. |Vimbky &2 9BE ES 835
2. [Tl B4 BEE ETEH
4. Miada & osiaini zvifaia a jelch skupiny
5. Foskytnet Zdiohy na zasoby S5 B4
[ rFOh“'da\'h]f 3065 386 ~T31353 2852043 35E04M
1 Diouhodobd pohlsdivky 77 415 -1 287 76128 153 819
1. |Pohizdavkyz obchodnich vetabv 15044 T 14727 3% 387
2 [For iedaviy - oviddand nebo oviddaicl osoba
3. |Pohiedaviy - podsateg il
4, |Odiofend dafiovd pobleddvia 47aTe 47Ty 132 508
5. chreuavl;'c:IaTI 13426 13425 5928
5.1. |Pohiedaviyza spolstnlky
5.2, |Diouhodobé poskytnute zaiohy
5.3. |Cohadné 0Cty aktvni
54, |Jmé pohledavky 13438 13426 X926
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Bind Hinulé
{faini kbl {f. abdabl
L3820 k3002000
Bruta Konos Neito Natts
LI 2 Fritkodobd pohladivky 197581 T20E6 1515315 378 582
f. Pohiedbvtyz cbchodeich ztehd 1288 G T10E6 1183 835 1075 Bk
2, (Pohiedivky- viddand nebo cviddacl csota 132857 (ER LS M7
3, (Pohledvky - podstatn vll
4. |Pobieddviy - ol 193078 -t R0
41, |Poneddviy za spolebnliy
41, (3ociin zabezpatenl 3 2dravoini pojsinl
43, (3tAt- dadové poleddviy 121 218 T
44, (Krathodabe poskyinuté zhiohy LR uE R
45, |Coadné dbty akihmi S5k i L1
45, (Imé ponleddviy 186 041 {6a 4 AR
ol Firifkodaby finandnl majatek i} i 0 i}
1. Podly- oilddand neba avibdaic] csoba
2 Dieiatni ratidaty frvantnl majsisk
C. N Pendinl prostiadhy Ehi i 4 15028
1. Pendini prosifedhy v pokisdnk 4
1 Pendini prosifediy na lisch i 424 e
0. Bacovi razliban akdly prRl ! ] i B
oL 1 Nk dy piiStich obdobi 138k {3816 17 884
1 Kompiexn] ndkiady pflstich obidobl 9567 9567 Hin
L Py piikéich oot
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Stav v bkdném Minuls
abetnim obdobl b, obdabl
& 20.8.2520 k 30.8.2018
|F‘=u!-I'n'A CELKEM # TEB 623 14 431 878
A [VLABTHTKAPTTAL 2 367 008 3 316 408
AL Zakladnl kapitdl 571 080 571 080
A 1. Zikladni kaplitd 571 08D 571080
3 Visstnl podily i)
3. Zminy zakadniho kapkaiu
AL Ao a kapialove fondy 77 B8 314
AN 1 Afg
Z. K.apEiow fondy <77 618 =514
1. | Csfainl kapEdiowé fondy
2. | Boedovac] rozdily 2 plecendnl majetiu a zAvazid (+- =77 E18 214
3. | Ccesfovacl mzdily 2 pfecenén| pfl pfeméndch cbohodnich korporact (=)
4, |Rozdity z pfemén obchodnich Borpomd (+-)
5. | Rozdily z ocenénil pfl pleméndch abchodmich komorcl {+~)
AL Fandy z8 Zicku 133878 550 G5T
AW 1. Crsfainl rezenmil fondy 57 108 57 I0E
Z. Etatutdmni a ostaini fondy TEBTD 5331545
A Vycledek hocpodalan! minulyah lat [+ 1154 EBE 547 484
[ Herozdliend zisk nebo neuhrazend Zrdta minuiych et (+1- 1154 5B Ei74B4
2. AN vysiedex hospodafen minuijoh ist («~)
AW |vyciedek hocpodateni bdinaho olstning obdabl [+ | 574 580 | 612 102
T [Rozhednuio o zalohovs wiplatd podilu na zisku (4 | o] 0
B.=C. [cizlzoRoE | 7270 768 | 11838 42
B. Razary 1114 B35 1 602 652
B. 1. Rezenm na dichody a podobng Zévazky
2 Rezerva ra da 2 phjeed
3. Rezervy podie Zvlddtnich privnich phedpist
4. Cesfainl rezervy 1114838 1502 652
C. Ziwazky 6155 532 10233 744
= Diwuhedobd zvaziky 25 556 40803
1. Vydané diuhoplsy
1. [Vyminizing dluhoplsy
2. | Catain| diuhoplzy
Zavazky Kk (v Emwim Instiucim
Diouhodobe pliaté zdlohy 264
Zavazky 7 ohehodnich vetand B335 10EE
Diouhodobe smdnky k Ohrade
3 Zivazky - oviddand nebo oviadaljicl osoba 13 48 10 528
T. Z&wazky - pods g Wk
8. Cdicdeny dafovy Zavazer
a, Z4wazky - astalml 4002 5545
1. |Z&wazky ke spolstnlbam
2. | Diohadneé Oty pasivnl
2. |Ain& zavazky 4002 E 45
c Kritkodobd zivazky & 130 365 10 192 541
1. Vydané diuhoplsy
1. |¥Vyménizing diuhoplsy
2. | Catain| diuhoplzy
Zavazky K (vEmwim Instiucim
Kramodobs pfjaed ZAkky 50 383 3341
Z4wazky  obchodn ioh vetahg 1507 535 1857 B34
Krafkodebe sménky k dhragt
Zavazyy - avisdana nebo oviadajicl ozoba 3602 010 £ 85 303
T. Z&wazky - pods g Wk
& Zdvazky - ostainl 960 032 16328473
1. |Z8wazky ke spaletnlbam
2. | Krafndob# finantn| vipamoc
3. | 24wazky k zamésnancim 228 054 253 .3
4, [2vazry 2= sociainiho zabezpaten] & zdravoiniho pojihinl 130 D80 148 454
S, |Clat - danove zAvazky a dotace 103 737 93543
&. | Dohadn ulty pashm 305 032 1085 252
7. |An& zavazky 132 083 80 82%
0. Cacowd roZiben] pashy 131 789 280 143
D. 1. V'ydaje pfistich obdobl z 12
b5 Vimasy pilstich obdob| 131 757 280141
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VVKAZ ZIZKU A ZTRATY

ataw v biEnsm 2taw v minulsm
Odetnim obdebl whetnim obdobl
1.10.204% - 3082020 1.10.201% - 308 2018
|1‘rﬂ:’_f Z prodeje wiTobky a skadeb & 23% 836 20 665 057
1. [Trety za prode| zhes | 4809
A Vykonova cpoifsba 44 129 562
Al Haklaxdy vinalodend na prodand zhod|
Al Spotfeba materidiu a energie
Al Shadbry 2 TE4 030
B. [zména stavu zasab viastnl Sinnostl (=1 [ 151057 | 174 114
C. [#Ktivace 14 | 122535 | -135 D28
o. Ccobnl ndkiady S I35 433 5534 548
D Mzddove nakisdy 3718 267 4220988
D MNakixdy na sociinl Zabezpeten|, Zdravoin | pofStenl & ostatni rakiady 1 530 166 1713555
D Nakisdy na sociainl zsberpeten| 3 zdravoinl pojSttnil 1195 073
=] Crstain| ndkixdy 324 093
E. Upravy hodnot v provoznl cblast] TT3 728 1047 832
E1. Upravy hodnot diouhodobeno nehmotndho 3 hmotmgho majetku TT4 082 1085 D88
EA Upravy hodnot diouhodobdino nehmoinédho a hmoindho majetku - trvalé TT4 052 1 05 0B&
El2 Upravy hodnot diouhodobenn nEhmotndho 3 hmomgho majetku - Jocasnd
E2 Upravy hodnot zasob -1 113
E3 Upravy hodnot pohisdavek Tag
. Cwtatnl provozml ViRoey 454079
Trity z predanéhe douhodobeho majetku T 564
Trty z prodantho mstendi 308 553
JAné provoznl vinosy 147 852
F. Owtatnl provoznl nakiady 555 671
20ssathiov cema prodandho diouhodobeho majetiu 3 585
Prodany materal 273 560
Dan& a popiatey
Rezersy v provozni obéast & kompiesnil nakiady phiftich obdobl 125 965
JAne provoznl naksdy 151 878
. |Pru'\|ozn| wycladek hocpodalani [+] | & BED 55 208
. Vynocy T dicuhodobsho Anandniha majetiu - podily o o
Wirosy Z podid - oviddand nebo owladajic] osoba
{Crstatn| vynosy  podild
G [Nakiady vynaloZens na predans podily | [] ]
V. Vynocy T octainihe diouhodobshs Snandnihe majstke & 168 11 22p
VA Vymosy T ostamine diouhodobeno franiniho majetcy - oviddana nebo oviddajicl osoba
W2 Cestavin| vinosy Z ostniho diouhodobeho finantniho majemy 8 188 11240
H. [Makiady souvisejiol © osfatnim diouhcdobim finandnim majstkem | [ [
VI V¥Nocove Oroky & podobng vinooy 056 5 148
Vmosove Oroky 3 podobing viTiosy - Owiadana nebo ovisdajicl osoba 2007 3838
Nl vinosove Unoky 2 podobn Winasy BS 1308
L |IJDraw hodnet 2 rezerey ve finandnil oblasil | o o
d. Nakiadove Uroky a podobné naklady &0 TOS 22727
41 Nakisdove Qroky & podobne nakisdy - oviddana nebo ovisdajicl asoba 80 709 92 727
42 Cestatnl nakindove Oroxy 2 poocbns nakiady
VI [Cstatnl Nnandnl vimosy | TI7 74T | 438881
K. [o=tatnl Nnandni naklady | E73 733 | 471878
- [Finandni vysisdek hospodafanl (/- | 32431 | -133 358
w [¥¥sindek hospedafeni pled zaandnim j=13 | 55221 | TE3 538
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3tav v bddném
detnim obdubl
1.10.201% - 30 8201

Btav v minulém
aletnim abdob
1.10.201% - 30 8.2018

L Daf z pfjmu I 171836
Li. Dial z pifjmiu splaind &5 ME 1549 SHE
L2,  |Dan zpihmu odiodend | -8 907 12250

" [Vysisdek huspodatent po zdandnl [+1) | 574 380 | 512102

[ |Ffeved podii na visladku hospodafenl cpoladnikim j+ | [ ]

b |'.r?|:|uda: nocpedafeni za betnl obdokl {+-) | 74 380 | 812 102

[ Eicty obrat za 0dein| obdabl
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B&iné netni chdabi Minulé GE. obd.
oznageni AETIVA ridek k30.9.2021 k30.9.2020
Brutto Korekee Netto Netto
AKTIVA CELKEM (7.02+ 03+ 37+ 78) o] 20483193 9559 032 10024161 9750523
A Pohladavky za upsany zakladni kapital 002
B Stild aktiva (F. 04+ 14+ 27) a3 13527932 0240613 4 287 319 4426614
B L Dlouhodaby nehmatny majetek (7. 05 + 06 + 09 a3 1) M 83 809 -63 957 19 852 18176
B. 1.1 |Nehmotne vysledky vyvoje 005
1 |Ocenitelna prava (7,07 + 08) 06 82269 -63 957 18312 16358
21 [Goftware a7 82188 63876 18312 16358
2.2 |Qstatni ocenitelna prava 08 ] 41
3 [Goodwil a9
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
c ’n:kyh.:?é ;a ohy na r.'ln..nndubj-' wghmgtnj' ﬂw?jetek 3 - 0 1540 1818
nedokonieny diouhodoby nehmatny majetek (7. 12+ 13)
5.1 [|Paskytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
E.2 |Medakoneny dlouhodoby nehmotny majetek 013 1540 | 540 1818
B IL Dlouhodoby hmotny majetek (7. 15+ 1822 20 +24) 04 13389130 0176 656 4212474 4353 445
B LT |Pozembyastavhy (7. 16+ 17) 013 3500718 -1 699 306 1801412 1856112
1.1 |Pozemky Ul 40909 40504 40912
1.2 [Stavhy a 3459809 -1 699 306 1760503 | 815200
1 |Hmotne movite véc a jejich soubory g 9527 608 -1 477350 2050258 2066 586
3 |Ceefovac rozdil k nabytemu majetiu 03
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (. 21+ 22 + 23] 020 0 0 0 0
4.1 |Pastitelske celky trvaljch porostd o
42 |Dospéla zvifzta a jejich skupiny 0
43 |liny dlouhodoby hmatny majetek 03
‘ :n:kgﬂwfezla chy na canlﬁndub}'IWt?:ﬂyrr'.aje:eka o 360304 0 360 802 30747
nedokongeny diouhodoby hmotny majetek (1. 25 + 26)
B.1 [|Paskytnute zalohy na diouhodoby hmotny majetek 0
5.2 |MedokonZeny diouhodeby hmotny majetek 02 360 304 360 804 430747
B. Il Dlouhodeby finanéni majetek (7. 28 a2 34) [} 54 903 0 54003 54003
B. 1.1 |Podily - ovladana nebo ovladajici osaba 0
2 [zpdjky a ivéry - ovlddana nebo ovldajici osoba 02
3 [Podily - podstatny vliv 030
4 |zapljcky a dvéry - podstatny vliv (5]
§  |Ostatni dlouhodobe cenne papiry a podily 032
6 [Zapbjtky a Gvéry - ostatni 033
7 |Ostatni dlouhodoby finangni majetek (7. 35 + 36) 04 54993 0 54993 54933
7.1 |liny dlouhadoby finanzni majetek 035 £4993 54993 £4993
7.2 |Paskytnute z2lohy na dlouhodoby finanéni majetek 036
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B&iné (icetni ohdohi Minulé GE. obd.

oznaten BKTIVA radek k 30.9.2021 k 30.9.2020
Brutto Korekce Netto Netto
L. Ob&3na aktiva (.38 +46 +72+75) 07 6034525 318419 6616106 5300726
L1 Zasoby (F30+40 +41+44 +45) 03 2851887 -232 4006 26194 2313429
CoL1 |Materal 0 | 704 094 -171 552 1532542 1401473
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary 040 971809 -41 295 930514 795 2490
3 |Vyrobky a zhoZi (F.42 + 43) 041 175984 -19 559 156 425 116 666
3.1 |yrabky 042 77441 -2 650 74791 5835
3.1 |Zhod 43 95543 -1 909 81634 57831
4 |Mizda 2 ostatni zvirata a jejich skupiny 4
& [Poskytnute zalohy na zasoby 145
LI Pohledavky (F.47 + 57) 46 4011720 86013 3085707 2002043
(. I.1 [Dlouhodobe pohledavky (7. 48 a2 52) 047 125 203 -1on 124192 76128
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahil 048 19389 -1on 18378 14727
1.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici ozoba 148
1.3 |Pohledavky - podstatny viiv ]
14 |0dioZena dafiova pohledavka i 74417 74417 47975
1.5 |Pohledavky - ostatni (7. 53 a2 56 13 31397 0 311397 13426
1.5.1|Pahledavky za spoletniky 153
1.5.2|Dlouhodobe poskytnute zalohy 054
1.5 3|Dchadne utty aktivni 155
1.5.4)line pohledavky 156 31397 31397 13426
(. I.2 [Kratkodobe pohladavky (F.58 a3 81) 57 1945517 -85 002 3861515 2915915
2.1 [|Pohledavky z obchodnich vztahil 058 1597838 -85 002 1512838 1193 835
1.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 15 | 883 443 1883443 1328942
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 160
14 [Pohledavky - ostatni 7. 62 22 67 06l 465 236 0 465 236 393078
2.4.1|Pohledavky za spolecniky 12
2.4 25ocialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 03
2.4.35tat - dariove pohledavky 064 1401 | 401 128129
2.4 4k ratkodabe poskytnute zalohy %3 266713 286713 93383
2.4 5|Dchadne ucty aktivni 066 39 260 39260 5525
24.6)line pohledavky 067 157 8a2 157 B2 166 041
CIL Kritkodoby finanéni majetek (7. 73 +74) 072 0 ] 0 0
CULT  |Podily-ovladana nebe ovladajici ozoba 25
1 |Ostatni kratkodaby finanéni majetek 074
' Penéini prostfedky (F. 76 +77) 075 10918 ] 10618 4254
C. .1 |Penéini prostedky v pokladné 076
2 [Penéini prostiedky na uétech o 10918 10918 4754
. (Casové rozlieni aktiv (7. 7922 81) 078 20736 0 20736 23183
D. 1 |Naklady pfistich obdobi 078 17321 17321 13616
2 |Komplexni naklady prtstich obdabi 150 3415 3415 9567
3 |Pajmy pristich obdabi [
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cenaten _— ook BéZné Ufetni obdobi Minulé ugetni obdabi
o B k 30.9.2021 k3092020
PRAIVA CELKEM (. 83 + 104 + 127) [H Toves 161 4750503

A. Vlastni kapital (7. 84 # B8 + 96+ 99+ 102-103) [L:E] 2513 226 2 357 D06
AL Zakladni kapital (7. 85 aZ 87) 84 571 080 571 080

I |Zzkladni kapital 05 571 080 571 0B0

2 |Wlastmi padily (-) [T

3 |Zmeény zakladniho kapitalu 7
A Adio a kapitalové fondy (7. 89 + 90) [ 9616 77618
A (I T Ed

2 |kapitalove fondy (. 91 a2 95) 50 9616 -77 618

2.1 |ostam kapitalove fondy ]

2.2 |cenovac rozdily 2 pracenéni majethu a zavazki (<) 2 9616 77618

2.3 |Ocenovac rozdily z precenéni pfi preménach abchodnich korporac (=] 093

2.4 |Rozdily z pramen obchodnich korporac (+)-) 34

2.5 |Rozdily z ocenan pri premenach obchodnich korporac (+1-) 095 _
AL Fondy ze zisku (7. 07 + 08) [ 133 978 133 978
AL 1 Jostatmi rezereni fondy w7 57 108 57 108

2 |statutarni a ostatni fondy (] 76 B70 76 870
A IV \ysledek hospodafeni minulych let (-} (7. 100+ 101} i) &47 231 1154 586
A. . 1 |Merozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena strata minulych et (<] 100 5647 231 1 154 586

2 Yiny vysledek hospodarem minulych bt (+-) 101

Wysledek hospodafeni béZného Ufetniho obdebi (+-) .

AV 101 -(s 84 4 88+ 96 + 99 - 103 + 104 + 144) . 1151321 574 960
A Wl Rozhodnuto o zdlohowvé viplaté podilu na zisku (-) 103 _
B =C. Cizi zdroje (7. 105 +110) 14 8214 234 7 270 758
B. Rezervy (f. 106 a2 109) 105 1334561 1114836
B. I JRezerva na diichody 2 pedobne zavazky 106

2 [Rezerva na dani z phimu 107

3 [Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist: 108

4 |Octaini rezenvy 108 1 334 561 1114 836
C. Favazky (f. 111+ 126) 110 6879723 6155922
C L Dlouhodobe zavazky (F. 112 + 11582 123) m 30 667 25 556
C. L 1 |vydane dluhapisy (f. 113+ 113) 1z 0 0

1.1 Jwymeniteine diuhopisy 13

1.2 %rldl.hc:iw 114

2 |Zavazky k uverowym instiluom 115

3 |Dlouhodobe prijate zalohy 16

4 |Zavazky z sbchodnich vztahis n? B 751 8336

5 |Olouhodaobe smenky k uhrade 118

[ Z_a'ﬁzcu-madﬁ"abncﬂiﬂailclcsc;a 119 14373 13 218

7 |Zavazky - podstatny viv 20

3 |odlozeny da":m; zavazek 21

9 |zavazky - ostatmi {r. 123 a2 125) pr) 7543 4002

9.1 |Zzvazky ke spolecnikim 13

9.2 |Dohadne ucty paswn M

9.3 line zavazky 125 7 543 4002
C. L Kratkodobe zavazky (r. 127 + 130 a2 136) 26 £ 849 056 6 130 366
C. W 1 |vydane diuhapizy Ir. 128 + 128) z 0 0

1.1 [vyménitaine dluhogizy 128

1.2 Jostatm diuhogisy 129

2 |z2uazky k dvérovym insticim 130

3 |krattodobe prijate zalohy 131 270 396 60 388

4 |zavazky z obchadnich vztah 132 2426722 1507 936

5 |krattodobe smenky k uhrade 133

& |Zavazky - ovladana nebo ovladajio ozoba 134 3000 585 3602010

7 |Zavazky- podstatmy viiv 135

8 :a_l.razv-:l:t_a:"l-:f.'3.'-az"-'3:- 136 1151353 960 032

8.1 |zavazky ke spoletnikim 137

8.2 |Eratkodobe financni vypomod 138

8.3 |Zavazky k zamestnancim 139 266 813 225 054

84 Eﬁzkv z2 socialniho zabezpecen a zdravotniho pajisten L0 146 278 130 06D

3.5 |atat - danove zavazky a dotace 141 185 958 103 737

2.6 |Dohadne utty pasivn 142 430 66 306 093

3.7 Jine:al.ra:cu_ 143 111 636 192 0B
D. Casové rozliZeni pasiv (7. 148 + 149) 147 196 651 131759
D. 1 |wydaje pristch obdak 148 2

2 |wynosy prstich obdob 149 196 651 131757

Priloha 28 Pasiva Siemens 2021

84



shgeinost v béEném

Sloutadnost v minubém

Candin TEXT u:n Gfetnim obdobd Gifetnim obdobi
1.10.2020 - 30.9.2021 1.10.2015 - 30.9.2020
l. E"E:-'_r: prodeje syrobld & suzeh [T 17 682 632 15238 836
II. [Tratey 28 prode) zbozi @ 5537 748 4806 713
i WH F.I]-'-—D_.'-HM] a 15733 &40 14 129 563 |
1. Nikisdy vynisiolend nd prodand hodi o 4 051 B85 3617012
A Fpotieta materillu & enesgie 1] & TEE 875 7748 510
3. ol by o 7 BE4 679 2764030
E. JEmina stavu 2508 viastn Bnn0s 4 T 170 253 1E1 067 |
| C & ktremice (-} il 131 397 122 939
L. I{lmhﬂ'niklnﬂﬂf. 10411} ) 5535 391 5238433
Wrdoret ndidady 1 3 BET 176 3718 367
[T IR, apbs ot mar T et T P T
- :':_.:P..:J:Iu;.:l:-l'.u||!ul:.|.vt.r'||,.a. wtrd [popiStni & csttni ndidedy | E45115 1530185
A Mbidady nn socibing zabegpeden 8 sdavwoin pojBidni 12 1365157 1186073
I 2 Snini ndidad 12 3314958 324093 |
E. Upravy hodnot w provozni oblasti (7. 13 + 182 15) 14 EST 180 773728
;;::'r, hod et d ook hit meFenotnidng & Fenotreho srapetiu (116 & . 750 257 772097
{ipravy hodnat dicunodobeha e TRCRNERD i Fefredin o mnajechu - fvalé L] 791 487 7740482 |
3 [FR hod ot dloiafeodobe bt nefEnotnéh & Fenotme ho: o peTiu . 1 1
Aol st
. Upravy hodnat zkaoh 1] 53033 1113
3 Dpravy hodnat pahleddvek E] 2660 T&Y
IL Jostzint proveznt wnesy 7. 21 = 22 + 23) ] E14 525 414535 |
1L [T by 2 oo o] bl coiocachoalndt s et 21 7 E? 7318
I 2 JTrEby 2 peodsedho materibii Frd 457 545 37550
I 3 Hlind prowoIm vy | 99 370 20057
F. jostatni prowozni néklady (F. 23 af 25) o E&1 132 EEEET1
| [Flistation cena prodandhn diouhosdotdhg mapetiu = 20678 3 ﬁ
. Proclary materk k] 47E % 273580
3 Dani o poplatics Fl 19128 10673
4. RETETVy v prosraeni oblesti & Rom plesmi ndkdady plisich obdob | 7325 125985
5 ind provoani niklady = 45 848 51878
i | B ug,-:hd:kl'mpndumln:u] . 1129 812 P—
foleia-
Iv. [vimosy z diouhodobého finantniha rra_rrﬂm n-c-d'lg,'l:r 32 +33) 1l J] J]
. [yniogy ¥ podiil - ovlbasnd mebo ovlbdejici ceoba ir] 1] 1]
. 2 postmtni vinosy 1 podii n 1] 1]
. sailady swynalozens na prodane podily M ] ]
'UE' .:‘z-:-e.'taml'h-:- dlouhodobého finandniho mui:ﬂ:l. f. 30 + 37) ] 7850 E 158
" ['ynicy 1 cestanniihio diou hodobeho Finsndni msetiu - ovlidenk nebo - _: :_
boral bt i orsob
V. I pOsTmini vinosy T ostatndhd diouhodobhd Finsndnih mspetu w 7850 B 168
H Maklndy souvesepa 5 ostatnim diouhodobymn finandnim majethem M ] ]
. fumasove O ] bné wimosy (F. 20 £ 41) H 332 1096 |
Wl. [Vinosove droky & podobing wnosy - ovildend nebo cvibdeid oeoba 4 231 2007
W. 2 pOsTeini vinosovd Droky & podobng Wiy & 21 )
l. Upravy hodnot a rezervy we finanind oblast o J] J]
RAkIBdovE Urcicy 8 poacbne NaRady ir. 44 + 43) ] 76 357 80 709
Wikadod Deoky & kol il iy - Crvlictiinid nabeds ol il i S0t H pic 3E 80 709
2. i ndbladot Ceoky & ol il bl iy = ad ad
Wl statni financni vinosy u\. 702433 717 747
K. ctazni firancni néklsd [ 397 385 679733
' F31-34433-30433-42-43 4 48-87) - 200 538 2431
b [Vysledek ﬂ-:n:E E’E’D adandnim (+-) . 30+ 43) & 1418 570 fod421
L Daii z pijmi (F. 31 + 50 265 249 E5a4]
Dl 2 pigmil splabnd 5] 312153 58 348
ra IEal'l.h.l"l' il ool bkl o) 40 7] 45904 g7
e ysledak wsEuﬁHi po :.'I‘ln_rlll‘l' {453 (T. 49 - 30} 41 1131321 574 580
M. Pl pl!vl!_lL il e kL ||.'|:&|'l: i :Ehl'.ﬂ\.:m (i1 = a a
van [vysledek hospodareni za detni obdobi (+-) (T. 33 - 34) ] 1151321 574580
# Elﬁ obrat 8 Gbetni obdobd = | 4 IL 2 1L + V. + V. + V1. 4+ VI 1 24 535 380 22 191 383
— I I
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SKutecnost v bemém | Skutecnastv minulém
lfetnim obdobi lgetnim obdobi
1.10.2020-30.9.2021 | 1.102019-30.9.2020
Penaini toky z provoeni Ginnosti
L \yisledek hospodareni za béZnou finnost bez zdanéni (+-) 1416570 664 421
A 1. |Uoravy o nepenéini operace 1162957 024 466
A1 1. |odpisy stalych aktv a pohledavek 793 131 774439
A 1. 2. |Zmena stavu opravnych polozek £5 693 -365
A, 1. 3. |Zmena stavu rezen 219725 126 965
A 1. 4. [Kurzové rozdily 3956 -23 353
A 1.5 |izisk) ) ztrita 2 prodeje stalyeh aktiv -4679 -1179)
A. 1. 6. |Urokove naklady vynosy 16020 78613
. . [atami napenazni operace (napr. precenni na fainou hodnotu do HY, priate e o
AL T, . 72013 -20 042
divigendy)
4 {|st;t_penezn|1ﬂl.tzlp|.'nvuzn| clpnu_sp pT_ed.zdan?mrn,_zmenamlpmcnvnihﬂ 3570577 1588887
Jkapitalu, placenymi droky a mimaradnymi palofkami
A 2 |zména stavw nepenéinich slodek pracovning kapitalu 448 009 289342
A 2. 1. [Eména stavy zase 22718 B 176
A 2. 2. |Zména stavu ohchodnich pohledavek -356 268 285679
A 2. 3. |Zménastavu octatnich pohledavek a prachodngch uitd aktiv -102991 79355
A 2 4 [zména stavy obchadnich zavazki 245750 12203
A 2. 5. [zména stavu ostatnich zavazkd & pfachodnych uétd pasiv 491247 -78 361
Cisty penéini tok z provozni éinnosti pred zdanénim, placenymi droky a
Tt
A mimaFadnjmi polozkami 3027536 1978228
A 3. 1. |vplacens uroky s vyjimkou urdkd zahmavanych da ocenéni dlouhodabeho majetiu 1381 122833
A 4. 1. |zzplacena dari 2 pfjmid 123 545 34530
A trt |Cisty pendZni tok 2 provazni Zinnost 2890179 1720466
Penezni toky z investicni Cinnosti
8. 1. 1. |vydaje spojene s pafizenim stalych aktiv 579 363 -1011 674
8. 2 1. |Pijmy z prodeje stalych aktiv 75481 15455
3. 3. 1. [Poskytnute plicky a uvéry 555 205 486 270
8. 4 1. [Prijate uroky 332 2096
8. 5. 1. |Prijate podily na zisk 7 850 £ 163
B t*t  |Cisty pendini tok vztahujici se k investiéni Zinnosti -1200910 1472224
Penezni toky z financnf Cinnosti
e 1. |zmenastavu diouhodobych zavazkl a diouhodobych, prip. kratkodabych uvérb 500270 -150016
. 2. 1. |popady zmén zzkladning kapitalu na penézni prostredky
€ 2. 2. |vyplacena podily na zisky -1 082 335
€ 2. 3. |0opad ostatnich zmen vlastning kapitalu na penéini prostiediy
¢ v+ |Cisty pendini tok vztahujici se k finanéni Ginnosti -1 682 £05 -159016
F. (isté zvyeni, resp. snideni pendinich prostiedid 6 664 10774
P Stav pendinich prostedkd a penéZnich ekvivalenth na zagitku Gcetniho obdabi 4254 15028
R Stav pendinich prostedkd a penéZnich ekvivalentd na konci GEatniho obdobi 10918 4254
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