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Ostatni pripominky k praci

Prace je dle zadavaciho listu zaméfena na popis procest pro ovliviiovani potieb trhu a vyuzivani informaci pro
upravy produktového portfolia. Autorka praci rozsifuje o analyzu marketingového prostiedi pro vyuziti
v marketingovém fizeni podniku. Tyto nastroje a principy nasledné rozpracovava v teoretické ¢asti prace.

Z formalniho hlediska nejsou nékteré obrazky nijak okomentovany v doprovodném textu (napt. obrazky 1, 2 a
3). Dale je prace pomérné dosti fragmentovana do bodovych vyctl bez blizsiho priblizeni dané problematiky
(napt. vlastnosti cilti na str. 17 ¢i metody stanoveni ceny na str. 21). A na to také navazuje, Ze prace je ¢lenéna do
velkého mnozstvi subkapitol, kdy né€které obsahuji pouze jediny odstavec (napf. subkapitoly 1.3.2 a 1.3.3).
Obsahem pravé téchto subkapitol je navic realizace a kontrola v ramci marketingového fizeni. Uvést dvé ze tieti
¢asti marketingového fizeni takto kratce nepovazuji za $tastné. Podobné je na tom popis marketingového mixu,
naptiklad tematiku propagace autorka shrnuje jednim odstavcem, a navic ne zcela ptesné (informovani neni
jedinou funkei propagace). Autorka pracuje s neaktudlni odbornou literaturou (naprosta vétSina monografii je
vydéna pied rokem 2010), cozZ neni vhodné u tak dynamického oboru, jakym je marketing. Toto se negativné
projevuje napiiklad na popsaném modelu zivotniho cyklu produktu. Naopak v podstaté zbyte¢né autorka
popisuje podnikatelské koncepce (subkapitola 1.1), MIS a internet (2.2 a 2.3), jelikoz s nimi nijak nepracuje

Vv analytické ¢asti prace.
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Charakteristika spole¢nosti v analytické ¢asti je velmi stroh4, a to jak z ekonomického, tak marketingového
hlediska. Napftiklad popis zadkaznikti prvni spole¢nosti je uveden takto: ,, Zakazniky jsou lidé z okoli, mistni a par
dalsich prodejen . Autorka sice v zavéru uvadi, ze firma ,,Nemd formalizované plany ani stanovené cile.* a Ze
»Spolecnost nepouzivd segmentaci trhu ani nemd cilovou skupinu.* Pro takto koncipovanou praci by vsak bylo
vhodné uvést alespon navrh segmentace, zvlasté kdyz ji autorka v kapitole 3 teoreticky nastifiuje. Navic u prvni
analyzované firmy autorka uvadi ponékud zvlastni tvrzeni: ,, Vnitini faktory na firmu nemaji prilis velky viiv*,
pti¢emz neuvadi nic, ¢im by toto tvrzeni zdtivodnila. Z hlediska ziskavani a zpracovani informaci danymi
firmami je prace misty taktéz pomérné vagni: ,,Na internetu vétsinou cte recenze jak o sobé, tak o konkurenci a
jejich produktech.“ — jaké nastroje a kanaly (recenzni portaly) firma vyuziva, jaka kritéria hodnoceni posuzuje ¢&i
jakou konkurenci sleduje, autorka neuvadi. Data ve SWOT analyzéach nejsou ni¢im blize podloZena, ani
okomentovana. Nekteré udaje uvadéné v kvadrantu piileZitosti navic nejsou piileZitostmi — ,,Mlécné vyrobky s
dlouhou trvanlivosti —, ale moznymi strategiemi, které by ale z pfilezitosti mély vyplyvat. Pozitivné vSak
hodnotim, Ze se autorka alesponi pokusila vypracovat kompara¢ni matici SWOT obsahujici konkrétni strategie.
Zbylé dvé mlékarny autorka analyzuje o néco podrobngéji, avsak stale se zde objevuji pfilisna zjednoduseni,
obecna vyjadfeni ¢i nedostatecné podlozené tidaje. Také uvadéni marketingového makroprostredi u kazdé firmy
samostatné pusobi nekonzistentné, jelikoz vsechny podnikaji na ¢eském trhu, a tak na n€ maji vliv stale stejné
faktory.

Zavérem autorka shrnuje navrhované strategie a dil¢i nastroje pro zvyseni prosperity jednotlivych firem. Prace
celkove vykazuje mnozstvi dil¢ich nedostatkti, av§ak napliuje cil prace tak, jak je stanoven v zadavacim listu.

Otazky a naméty k obhajobé

1. Pracovala jste s n&jakymi konkrétnimi nastroji pro analyzu marketingového prostfedi? Pokud ne, jaké
konkrétni néstroje by se daly pouzit k analyze marketingového makro-, mezo- a mikroprostredi?

2. 'V castech ,,Ziskavani a zpracovani informaci“ (zejména subkapitoly 4.5 a 5.5) obvykle uvadite pouze
obecna tvrzeni, jak jednotlivé firmy ziskavaji informace o trhu — mohla byste alespoii na podniku
Mlékarna Polna bliZe uvést, jaka konkrétni data o svych partnerech vyhledavaji, jak s nimi pracuji, jak
je hodnoti a co pfesné je zdrojem téchto dat?

Zavéreéné hodnoceni

Praci doporucuji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit znamkou: E

V Pardubicich 14.1.2023
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