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Abstrakt

Zavadéni predmétu Krizové fizeni jak ve vefejné sprave, tak v akademické obci bylo
provazeno nékterymi zvlastnostmi. Snaha o naplnéni harmonogramu zpracovani krizovych
plant vedla k okamzitému Skoleni vSech aktéri jak ve statni spravé, tak v samosprave.
V neposledni fadé vznikla poptavka vyuky krizového fizeni i v akademické sfére. Cely tento
proces autor popisuje, poukazuje piitom na zvlaStnosti a zdroven na zvySujici se uroven
vyuky tohoto pfedmétu, zejména v akademické sféte.

Abstract

Introducing the subject of Crisis Management in the public administration and academic
sphere was associated with specific issues. Efforts to meet the schedule within which the
emergency plans should be created, led to immediate training of all participants in the state
and municipal administration. Subsequently, there was a demand for Crisis Management
teaching in the academic sphere. The entire process is described in the text. Enhancing this
subject’s teaching standards remains in the focus at all educational levels.
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Uvod

Ptipravy branné — bezpecnostni (krizové) legislativy sahaji az do 1. poloviny 90. let 20.
stoleti, kdy zakladnim pilifem mél byt Gstavni zdkon, jenZ mél stanovit zakladni podminky a
pravidla bezpeénosti statu. Jiz v roce 1993 vlada CR svym usneseni ¢. 246 ze dne 19. kvétna
1993 schvalila nadvrh zasad Integrovaného zachranného systému. V ptiloze tohoto usneseni je
zminéno celkem 13 zasad, které se mély stat pilitfem pfipravované legislativy pro feSeni,
zejména, mimoradnych udélosti. AZ vroce 1998 se zacaly projednavat prvni navrhy
Gistavniho zdkona o bezpe¢nosti Ceské republiky s tim, aby zadnym zavaznym zplisobem
nevybocovaly z ramce pravidel demokratického pravniho statu a snazily se v maximalni mite
tato pravidla respektovat. Do té doby vSak neexistovala dostate¢na politicka vile k jeho
ptijeti. S jistou davkou zjednodusSeni se da fici, ze nebyt rozsahlych povodni v roce 1997, tak
by se nepodatfilo tento zdkon urychlené schvalit. Dne 22. dubna 1998 tak nabyl u¢innosti
Ustavni zakon &. 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky. V navaznosti na tuto
skute¢nost byly pfipravovany zékony tzv. krizové legislativy, jez byly schvaleny v prubéhu
roku 2000 a jejichZ ucinnost byla stanovena od 1. ledna 2001. Tak vlastn¢ spattila svétlo svéta
zcela nova problematika, a to — krizové fizeni. Je pochopitelné, Ze prvni kroky v oblasti
krizového tizeni musely byt provedeny ve veiejné spraveé.Ve vetejné spravé se zacalo ,,varit
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z ¢isté vody* — nebylo na co navazat. VSechny struktury bezpecnostniho systémy bylo nutno
zaCit budovat na zelené louce, protoze vice jak dvacet let oblast mimotadnych udalosti,
ochrany obyvatelstva, feSeni moznych krizovych situaci, finan¢ni zabezpeceni aj. nebyly
V legislativé zakotveny. Akademicka sféra v této oblasti tak trochu ,,pokulhavala® do té doby,
nez byly vyhodnoceny nasledky rozséhlé povodné v roce 2002 v Cechach. Ukazalo se, Ze lidé

......

¢innosti jakkoli pfipraveni.

1. Zavadéni vyuky krizového Fizeni ve statni spravé

Jesté pred nabytim G¢innosti zakona o krizovém fizeni, koncem roku 2000 a tedy v jistém
piedstihu byla, zejména na ministerstvech, Ustfednich spravnich uradech a krajich, zfizovana
pracovisté krizového fizeni. Tento novy pojem — pracovisté krizového fizeni, byl mnohdy
nepochopen, rizné interpretovan a bylo nutno k tomu vydavat z pozice Ministerstva vnitra
riznd upiesnéni a vysvétleni. Tim, ze byl tento pojem nasledné v rdmci jedné novelizace
zékona o krizovém fizeni vyjmut ze zdkladnich pojmi, nebyl problém vyfeSen. Pracovisté
krizového ftizeni byla totiz mnohdy obsazovana lidmi, ktefi se s podobnou problematikou
nikdy v zivoté nesetkali a navic nebyli ani ochotni se v této oblasti zdokonalovat, natoz
vzdélavat. Ukazalo se ale, ze nejvhodnéjsi volbou pfi obsazovani pracovist’ krizového fizeni
byli zejména byvali vojaci z povolani, pracovnici §tabl civilni obrany a nékteii absolventi
civilnich vysokych Skol, napt. FBI OU ¢i byvali ucitelé branné vychovy. To je jen jeden
ptiklad za vSechny, ktery ukazuje na absolutni nepfipravenost lidskych zdrojii. Pochopitelné
bylo vSeobecné znamo, ze je nutno se neustdle vzdélavat — byla organizovana rtzna
shromézdéni, kurzy a koordina¢ni porady na riznych trovnich s cilem dosahnout jednotného
pochopeni zaméru vSech krizovych zdkoni, zejména krizového. Otazka zni pro¢ praveé
krizového? ProtoZze zdkony jako — o Hasi¢ském zachranném sboru, o integrovaném
zachranném systému a hospodatskych opatienich pro krizové stavy, byly vice specializované
a bylo napf. u zakona o IZS , vice ¢asu na jejich vyklad jesté pfed nabytim jejich ucinnosti.
Otéazkou tedy bylo, jak absenci znalosti a zkuSenosti fesit.

Protoze jsem stdl u vzniku pracovisté krizového fizeni — oddé€leni krizového fizeni, na
Ministerstvu financi, podélim se o nékteré¢ zkusenosti z provadénych ¢innosti v ramci tohoto
ministerstva.

1.1 Pfijimané postupy ve vzdélavani v piisobnosti Ministerstva financi

Je logické, ze nikdo z nas nebyl dostatecné zkuSeny v zavadéni novych procest, které nutné
musely probéhnout. Zpocatku novy utvar — oddéleni krizového ftizeni, fteSil kromé
personalniho zabezpeceni, také vyclenéni kancelarskych prostor, vybaveni vypocetni a jinou
technikou pro praci, vybér osob do krizového Stdbu ministerstva a s tim spojenou piipravu
normativniho aktu ministra a jeho vydani. Pfitom jsme neustale ,,studovali* novy zakon a
Casto jsme konzultovali ndzory na rtizné pohledy mezi kolegy z jinych ministerstev a pokud
jsme nenasli kloudné feSeni, tak jsme hledali ,,spasu‘ zejména u tvirct krizového zakona — na
Utadu vlady a Ministerstvu vnitra. Na§ obzor se stale rozsifoval, le¢ jako blesk z Eistého nebe
na nas uhodila skutecnost, Ze orgdnem krizového tizeni dle krizového zakona jsou mimo jiné i
,Jiné spravni urady*. Jak vyplyva z tabulky ¢. 1, tak v piisobnosti Ministerstva financi jich
oviem bylo vice nez dost. Z celkového poétu spravnich ufadi v CR jich bylo vice jak 2/3
Vv ptsobnosti MF. Navic do portfolia zapadaly i pfimo fizené organizace jako byly — Statni
tiskarna cenin, Sttedisko cennych papirt, Ceska konsolidaéni agentura a Utad pro zastupovani
statu ve vécech majetkovych. Pfitom Utad pro zastupovani stitu ve vécech majetkovych
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(UZSVM) mél sva pracovi§té ve viech krajich a v byvalych okresech (76). V priibdhu
zpracovani dokumentace krizovych plant a naplnovani zasad krizového zakona zavrsila nase
republika proces vstupu do Evropské unie. Tedy po 1. kvétnu 2004 se pocet spravnich Gradi
v dasledku snizeni poctu Celnich uradi snizil — viz tabulka ¢.1. Obdobné zahy doslo ke
snizeni i poc¢tu Finan¢nich utrada.

Tabulka & 1 : Poéty spravnich uiadi v piisobnosti MF (bez regionalnich pracovist UZSVM)

Nazev spravniho ufadu Pocet Pocet
do 30. dubna 2004 od 1. kvétna 2004
Resortni organizace MF 4 4
Financni feditelstvi 8 8
Celni feditelstvi 8 8
Finan¢ni arady 222 199
Celni urady 81 54
CELKEM 323 273

Zdroj: viastni zpracovani

Z dikce zékona bylo tedy zfejmé, Ze pokud ostatni spravni urady jsou organem krizového
fizeni, musi mimo jiné:

e Zfidit pracovisté krizového fizeni.

e Zpracovat krizovy plan a

e Ziizovat krizovy $tab.

Ministerstvo financi, potazmo jeho Oddéleni krizového fizeni, muselo pfijmou tedy zasadni
opatfeni k tomu, aby vySe uvedené ukoly byly nejen splnény, ale byly také v duchu litery
zakona. Tak zacal proces vzdélavani jak vedoucich funkcionafi — feditel financnich a
celnich feditelstvi, fediteli finan¢nich a celnich ufadd a v neposledni fadé jejich pracovist
krizového tizeni a zastupcii resortnich organizaci. Pracovisté krizového fizeni spravnich ufada
byla tvofena vzdy jednim pracovnikem téchto titadli v ramci kumulované funkce.

Vyuka probihala ve dvou rovinach. V té prvni byli Gcastnici Skoleni sezndmeni obecné
s legislativou krizového fizeni s diirazem na krizovy zakon ( garant Utad vlady CR ) a dale
s teorii krizového managementu ( garant Institut krizového fizeni VSE v Praze ). Druh4 rovina
vyuky byla aplikacni ( garantem jsem byl ja osobné ), tedy aplikace krizového zékona
Vv podminkdch Ministerstva financi a jim fizenych spravnich uradi, vcetné resortnich
organizaci. Proskolenim jak vedoucich zaméstnanci, tak jim podfizenych zaméstnanci,
urcenych jako pracovisté krizového tizeni se podatilo zajistit jednotny vyklad zakona, sdélit
rozsah povinnosti ke splnéni dikce zdkona a vytvofit podminky pro jeho naplnéni v resortu
MF. To byla prvni faze Skoleni. M¢la za kol sezndmit vedouci pracovniky s novymi ukoly
pfi uvadéni zasad krizového zdkona v ramci spravniho Ufadu, vcetné urceni pracovist
krizového tizeni a uvédomit si osobni odpoveédnost za jejich fizeni a vytvaret jim podminky
pro praci. Nasledné Skoleni vykonavatelli Cinnosti bylo proto vedoucimi pracovniky
podporovano a byly jimi vytvafeny podminky k naro¢né praci vykonavateld.

Druhé faze Skoleni byla jiz Gizce specializovand jen s vykonavateli, tj. pracovisti krizového
fizeni v ramci zpracovani dokumentace krizovych $tabti a dokumentace krizovych plani. Tim
bylo dosaZeno takového stavu, ze v rdmci resortu byl jednotny pohled na celou problematiku
krizového fizeni a krizového planovani. Pochopitelné¢ mnohdy se pti Skoleni tkoly zdaly byt
lehce zvladnutelné a bylo vse pochopeno. Ovsem pii praktickém napliovani se ukazovaly
problémy, které¢ vykonavatelé nebyli vzdy sto feSit. Proto nasledovalo obdobi individualnich
konzultaci a pomoci.
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Po zpracovani dokumentace krizového planovani nésledovala dalsi faze, tou byla kontrola.
Osobn¢ jsem byl zpracovatelem krizového pldnu ministerstva, védél jsem v jakém rozsahu
probéhlo Skoleni se zpracovateli krizovych plani podfizenych organizaci, znal jsem pfistup
Kk pInéni vS8ech ukold v nich a proto kontrola byla nejen zpétnou vazbou o kvalité splnéni
ukold, ale i1 zjisténi zda mnou pfijaté metody a formy vyuky a individudlni prace byly G¢inné a
prospésné. S odstupem doby mohu fici, ze ve valné vétsin€ byly vysledky velice pozitivni a
urc¢ité¢ k tomu ptispél 1 mij vklad do celého procesu vyuky, Skoleni, konzultaci a pomoci.
Abych mohl dostat tohoto vysledku, musel jsem permanentné na sobé pracovat — ucit se. Ale
nez pristoupim k vyuce krizového fizeni na vysokych skolach bych rad pfipomnél, Ze tak jako
V ramci resortu Ministerstva financi, jsem rad pomohl pravé akademické obci reprezentované
Ekonomicko-spravni fakultou Masarykovy univerzity v Brn¢ pii Skoleni Ufednikd statni
spravy. Pravé na této fakult¢ vznikl napad vyuzit potencidlu odborniki nejen na krizové
fizeni, ale 1 na oblast mimotradnych udalosti, ochrany obyvatelstva a dalSich. Proto jsem byl
autorem ucebnich textli pro Ufedniky samosprdv — oblast krizového fizeni a mimotadnych
udalosti. Mého potencialu bylo vyuzito i pii Skoleni fediteli a naméstka fediteld véznic
Vézenské sluzby. V dobé¢, kdy jsem ve své vétSin€ jiz naplnil své poslani — Skolitele i
zpracovatele, jsem byl osloven akademickou obci v Brné€, abych své zkuSenosti predal tém,
kteti o krizovém fizeni nic nevéde€li a projevili o tuto problematiku zajem. Tim zacala dalsi
moje etapa — akademického pracovnika.

2. Zavadéni vyuky Kkrizového Fizeni na vysokych Skolach
2.1 Vyuka krizového Fizeni na verejnych vysokych §koliach

2.1.1 Ekonomicko - spravni fakulta Masarykovy univerzity v Brné

V obdobi, kdy jsem kon¢il vzdélavaci proces v ramci resortu Ministerstva financi, jsem byl
osloven vedenim Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity v Brng, abych pomohl
pii akreditaci nového predmétu — Krizové fizeni ve vetejné spravé, ktery by byl vyu€ovan na
Katedie vefejné ekonomie. Moje angazma zacalo Gvodnim piedstavenim celé problematiky
krizového fizeni za uCasti celé¢ akademické obce fakulty. MéEl jsem k tomu pfipravenu
prezentaci v PowerPointu a protoze na celé fakulté¢ v t¢ dobé nebyl zadny dataprojektor,
ptivezl jsem si z Prahy pfenosny dataprojektor a notebook. Zmifiuji se o tom proto, Ze jsem
tim inspiroval vedeni fakulty k hromadnému zavedeni této didaktické techniky na vSechny
poslucharny a posléze do vSech uceben. Po piiznivém ohlasu Uvodni prezentace jsem se
podilel na zpracovani odborné ¢asti akreditace a po jejim schvéleni byl pfedmét zahrnut do
vzdélavaciho procesu jak pro prezencni, tak kombinovanou formu vyuky. Takto jsem dojizdél
na vyuku polovinu semestru, druhou polovinu mij kolega, ktery piednésel oblast finan¢niho
zabezpeceni krizového fizeni. Pochopitelné jsem dojizdél i na soustfedéni studenti
kombinovaného studia a k provedeni zkouSek. Protoze k nové problematice nebyla Zzada
studijni opora, podilel jsem se na vydani dvou publikaci — Krizové fizeni ve vetejné sprave,
které byly vydany v Brn€ v roce 2004 a 2005 a jedné knihy : Krizovy management ve vetejné
spraveé — teorie a praxe (Ekopress 2004). Pochopitelné z fad, zejména prezencnich, studujicich
byli vybrani kandidati na doktorandské studium se zamétenim na krizové fizeni ve vetejné
spraveé a tim bylo rozhodnuto. Poskytl jsem vSe co bylo potieba k zavedeni predmétu, napsani
ucebnich textl a tim mé ,,sluzby* externiho pedagoga byly u konce. Musim vSak podotknout,
ze spoluprace mezi mnou a ESF MU timto nebyla ukoncena. Spolupracovali jsme v pfiprave a
provedeni riznych projektd a vyzkumii a to zejména v oblasti krizového fizeni. Oproti
vzdé¢lavani dospélych v resortu Ministerstva financi jsem nabyl nejen nové zkuSenosti, ale i
chut’ v nacatém dile pokracovat.
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2.1.2 Provozné ekonomicka fakulta Ceské zemédélské univerzity v Praze

Po zkuSenostech se zavedenim vyuky krizového fizeni na MU v Brné€ jsem se osmélil a patral
o m¢ dal$i aktivni ¢innosti pfimo v Praze. Nahoda pfispéla k tomu, ze se mi dostal do ruky
dotaznik diplomantky Provozné ekonomické fakulty Ceské zemddélské univerzity v Praze.
M¢l jsem se vyjadfit k obsahu diplomové prace a pfitom jsem zjistil, ze téma prace, byt
zdanlivé souviselo s krizovym fizenim, neodpovida tomu co jsem dosud ucil. Diplomantka
ocividné ftesila kol krizového managementu nestatniho subjektu a pouzivala terminologii
Z krizového zékona. Citil jsem tak potiebu diplomantce objasnit, Zze ve vefejné spravé je
krizové fizeni o néfem jiném nez pii feSeni krize v podniku, pfedevs§im nestdtniho. Na PEF
CZU se totiz vyucoval predmét Krizové fizeni podniku a z této oblasti diplomantka fesila
svoji zaverecnou praci. Vymohl jsem si tedy osobni setkani s diplomantkou a uvedl jsem ji do
zcela jiné problematiky — krizového fizeni ve vetfejné spravé. Sama uznala, Ze o této oblasti
nic netusi a pfevzala na sebe iniciativu k zavedeni nového predmétu na Katedfe fizeni PEF.
Tak jsem se zapojil do pomoci pii ptipraveé akreditace nového predmétu a zahy jsem byl
vyzvan, abych jej externé vyucoval. Cely semestr jsem novy predmét vyucoval na této fakulté
a protoze jsem byl v tu dobu jesté¢ zaméstnancem Ministerstva financi, nemohl jsem se uvolit
k, byt malému, uvazku vyuky. Z ptvodni diplomantky se zahy stala doktorandka, posléze
doktorka a novy pfedmét vyucuje ona. Studenti tak snad ziskéavaji piehled jak o krizovym
fizenim podniku, tak i o krizovém fizeni ve vefejné sprave.

2.1.3 Univerzita Karlova v Praze, Fakulta télesné vychovy a sportu

ZkuSenosti ze zavadéni vyuky na UK v Praze - FTVS osobné nemdm, protoze piredmét
Krizové fizeni byl vyucovan na fakulté jiz od roku 2006 v rdmci studijniho sméru Ochrana
obyvatelstva. Jeho vyuku zabezpecoval doc.Ing. Radim Roudny, CSc. z Fakulty ekonomicko-
spravni Univerzity Pardubice, ktery na vyuku do Prahy dojizd€l. Pti feSeni jeho ndhrady jsem
byl osloven tehdejsim feditelem 10O Lazné Bohdanec, zda bych mél z4jem o vedeni vyuky
na UK FTVS. Zahy jsme se domluvili a nasledn¢ jsem vyuku predmétu Krizové tizeni ve
vefejné spravé pievzal tak zvané za pochodu. Upravil jsem obsah vyuky podle zkuSenosti
z vyuky na jinych VS, véetné soukromych. Po téméi jednoro¢nim pusobeni jako externi
pedagog a dvouletém pusobeni na zkraceny tvazek jsem se s tehdejsim vedoucim Katedry
technickych a upolovych sportil, coby garantem studijniho sméru OO, Ing. et Mgr. MiloSem
Fialou, Ph.D., pustili do projektu tvorby podkladl pro akreditaci studijniho oboru Ochrana
obyvatelstva. V kvétnu 2013 byla zadost o akreditaci postoupena z rektoratu Univerzity
Karlovy na MSMT CR, potazmo do Akredita¢ni komise, kterd mé ve dnech 16.- 18. zaii 2013
rozhodnout o schvaleni akreditace pro studijni obor Ochrana obyvatelstva na UK-FTVS.

Dle studijniho programu UK FTVS je pro obor Management télesné vychovy a sportu
zaveden povinné volitelny pfedmét Ochrana obyvatelstva. V jeho ramci jsou vyucovany i dveé
pfednaSky z oblasti krizového fizeni. Od akademického roku 2013/2014 bude piredmét
Ochrana obyvatelstva vyucovan pro studijni obor T¢lesnd vychova a sport se zaméfenim na
ucitelstvi i na UK FTVS. Zaroven dosavadni Katedra technickych a tipolovych sport byla
pfejmenovana na Katedru technickych sporti a ochrany obyvatelstva.

Dluzno fici, ze jak vramci studia studijniho sméru, tak v budoucim oboru Ochrana
obyvatelstva je zachovdna vyuka pfedmétu Krizové fizeni ve vefejné spraveé, navic bude
problematika rozSifena o nové predméty jako Teorie krizového managementu a Vychova
k obrang statu.

Tak jako ptfi mém plisobeni na ESF MU v Brné jsem se snazil o publika¢ni ¢innost, tak jesté
jako externi pedagog na UK FTVS jsem v prvni fad¢ piipravil do tisku v co nejkratSim
terminu zakladni skripta — Krizové fizeni, kterd vydalo Nakladatelstvi Karolinum v roce 2009.
Dal§im produktem v mé publikaéni Ginnosti bylo vydani monografie Krizové fizeni v CR na
pocatku 21. stoleti ve spoluautorstvi se studentem bakalafského studia, ktery v této

140



monografii uvedl problematiku terorizmu. Tato monografie z roku 2012 byla vydana rovnéz
Vv Nakladatelstvi Karolinum na pocatku roku 2013 (opozdény tisk). Déle jsem se podilel ve
spoluautorstvi s kolegou Milosem Fialou na zpracovani ucebnich texti v ramci studijniho
sméru Ochrana obyvatelstva — Vybrané kapitoly z ochrany obyvatelstva a monografie
Integrovany zachranny systém v CR na poéatku 21. stoleti.

Na mém odborném ristu se piiznivé odrazila i moje Gcast na konferencich k problematice
krizového fizeni a ochrany obyvatelstva, které byly organizovany jak Generalnim feditelstvim
HZS CR ( I0O Lazné Bohdane¢ ), tak dal§imi subjekty jako napi. Fakultou logistiky a
krizového ftizeni v Uherském Hradisti, Vysokou Skolou banskou - Technickou univerzitou
v Ostrave, Univerzitou Pardubice a dalSimi.

2.1.4 Univerzita Karlova v Praze, Evangelicka teologicka fakulta

Ve dnech 2. — 3. zafi 2010 byla v Uherském Hradisti Fakultou logistiky a krizového fizeni
Univerzity Tomase Bati ve Zliné uspofadana IV. mezinarodni konference ,,Reseni krizovych
situaci a role logistiky v jejich pfekonavani“. Na ni jsem prezentoval zkuSenosti
z implementace krizového fizeni do vyuky na UK FTVS. Muj pfispévek zaujal tcastnici
konference z Evangelické teologické fakulty UK v Praze PhDr. Bohumilu Basteckou, Ph.D.
natolik, Ze jsme se domluvili na mém angazma na této fakulté. Od roku 2011 tedy externé
pfednasim problematiku krizového fizeni ve vetejné spravé na ETF v rozsahu dvou
dvouhodin pro studenty prezencniho studia a jedné dvouhodinovky pro studenty
kombinovaného studia v rdmci kurzu Management v hodnotové perspektive. Pro studenty této
fakulty jde o uvédomeéni si, ze stdt ma jak mocenské néstroje, tak i1 finanéni moznosti
k pfekonani krizovych situaci a predev§im se opira o legislativu, ktera nevybocuje z ramce
pravidel demokratického pravniho statu. Po tfiletém plsobeni na této fakult¢ musim
konstatovat, ze s problematikou krizového fizeni se v zasad¢ do té doby nikdo ze studentd
nezabyval a pfednéasky jsou pro jejich poznani zjevnym piinosem.

2.2 Vyuka krizového Fizeni na soukromych vysokych Skolach

Kratce po mém odchodu do dichodu a ukonceni mého angazmé jak na ESF MU v Brng, tak
na PEF CZU v Praze jsem zjistoval, Ze mi chybi dalsi moje seberealizace a nariistd osobni
potieba své nabyté jak praktické, tak pedagogické zkuSenosti sdélovat dal$sim. Uc¢inil jsem
tedy pokusy o mé prosazeni se v rdmci soukromych vysokych Skol. ProSel jsem si na internetu
weby téch vysokych Skol, které by uz ze své podstaty mély mit zahrnutou vyuku problematiky
krizového tizeni ve vefejném sprave — tedy, kde se vyucuje verejna sprava.

Prvni pokus jsem ucinil na Vysoké §kole mezinarodnich a vefejnych vztahli v Praze. S panem
prorektorem jsem celou zalezitost projednal s tim, Ze pokud by byl z4jem ze strany Skoly
prfedmét Krizové fizeni ve vetejné spravé prednaset, budu na eventuelni nabidku reflektovat.
Zanechal jsem ve Skole sylabus predmétu a ocekaval jsem dalsi déni.

Abych neztracel cas, navstivil jsem v rdmci Dne otevienych dvefi Metropolitni univerzitu
V Praze. Po tvodnich referatech se mi podatilo jednat s vedoucim katedry pravnich disciplin a
vetejné spravy, ktery byl zjevné potéSen moji nabidkou k zavedeni pfedmétu krizové fizeni ve
veiejné spraveé na této vysoké Skole. Bylo mi poté sdéleno, ze po projednéani ve vedeni se mi
ozvou a ze sami citi potebu tento predmét vyucovat. Dodnes se nikdo neozval.

Dalsi soukromou vysokou $kolou, kterou jsem z vlastni iniciativy navstivil, byla Soukroma
vysoka Skola ekonomickych studii. S panem prorektorem jsem projednal moji nabidku
k vyuce zejména predmétu Krizové tizeni ve vetejné spravé a piipadné i na dalsi pfedméty,
které jsou v rdmci bezpecnostnich studii predpokladany vyucovat. Podilel jsem se na Gprave
sylabli nékterych predméti a tvorbé podkladi k reakreditaci. Ocekaval jsem jasnou
budoucnost, ale v kone¢né fazi moje nabidka byla akceptovana jen ¢astecné — vyucoval jsem
jeden semestr ptedmét Ochrana utajovanych informaci v organizaci. Jak jsem posléze zjistil,
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obor bezpecnostnich studii se natolik potykal s nezdjmem o toto studium, Ze nakonec byl
zcela utlumen.

2.2.1 Vysoka §kola mezinarodnich a verejnych vztahi v Praze

Trochu se z vyse uvedenych zavéri vymyka pravé Vysoka Skola mezinarodnich a vefejnych
vztahll. Ve spolupréci s prorektorem pro studijni zalezitosti a vyuku jsme projednali a
pfipravili sylabus nového, pro tuto vysokou Skolu, pfedmétu — Krizové fizeni ve vefejné
spravé pro studenty oboru vefejna sprava. Byl zafazen do vyuky jak v ramci prezencniho, tak
kombinovaného studia. Tato soukromd vysoka Skola v dobé mého plisobeni na ni méla i
odloucené pracovisté v Olomouci. Zpocatku byl o vyuku pfedmétu Krizové fizeni ve verejné
spravé pomérné velky zajem. Casem se pro §kolu ménily jak priority, tak personalni obsazeni
a vsamém duasledku to znamenalo, Ze pii volbé, které predméty dale neucit — byl vybran
pfedmét krizové fizeni. Je piitom az zarazejici, ze vysoka skola, ktera se ve svém nazvu
honosi pojmenovanim — vefejnych vztahli a md zaméfeni na vefejnou spravu, nevyuZzila
moznosti 1 nadale seznamovat studenty s problematikou krizového tizeni. Necinilo mi ani
potize dojizdét pfednaset a zkouSet do Olomouce, le¢ ziejmé zvitézily jiné zajmy.

Nechci nikterak zevSeobeciiovat zkuSenosti, ale mohu-li shrnout problematiku zavadéni
pfedmétu vyuky pfedmétu Krizové fizeni ve vetfejné spravé na soukromych vysokych
Skolach musim konstatovat, ze moje snaha o seberealizaci byla velice trnita a odpovida urovni
jak managementu téchto vysokych skol, tak jejich studentl. Problematika krizového tizeni ve
vefejné sprave je vSemi navstivenymi soukromymi vysokymi $kolami uznavana za potiebnou
pro jejich absolventy, ale ochota a schopnost vyuku tohoto pfedmétu prosadit, eventuelné
zachovat v programech vyuky, je velice obtizna.

Zavér

Musim zavérem zdlraznit, ze tak jako krizova legislativa je u¢innd 12 let a je neustale
novelizovdna ¢i zdokonalovéana, tak jsem zazil i rizné zkuSenosti se zavadénim predmétu
krizového fizeni za poslednich deset let. S vyuzitim dlouholetych zkuSenosti v armadeé,
pusobenim ve statni spravé ( Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Federalni
ministerstvo obrany a Ministerstvo financi ), tak 1 v soukromém sektoru jsem se snazil o
pfedani nejnovéjSich poznatkli v oblasti krizového fizeni, pfedev§im nejmladS$i skupiné
obyvatel — studentim vysokych Skol. Je potéSujici, Ze po mnoha letech dosla politicka
reprezentace naseho statu k poznani, Ze by kazdy obfan mél byt vychovavan k ¢innostem
spojenych jak s feSenim mimofadnych udalosti, krizovych situaci, tak i pfi napadeni naseho
statu.

Jsme v situaci, kdy se dafi zavadét vyuku pfedmétu Ochrana Clovéka za mimotadnych
udalosti na pedagogickych fakultach ( véetn€ UK FTVS ) a v jeho rdmci i pfedmét krizové
fizeni. Je to bezesporu pokrok v tom, Ze se zacina u ptipravy budoucich ucitelt. Musim vSak
konstatovat, Ze zavadéni vyuky Pfipravy obcanl k obrané stdtu v zékladnich a stfednich
Skolach jiz v tomto roce, neni dostateCné zabezpeceno, protoze zavedeni vyuky piedbéhlo
ptipravu jejich vyucujicich. Je tedy otazkou, kdo bude tuto vyuku fakticky provadét ?

S touto a podobnymi otazkami se budeme jesté potykat i v budoucnu. Jesté néjakou dobu totiz
potrva, nez dosdhneme zase toho stavu, Ze dobfe pfipraveny pedagog bude ucit nase déti a
studenty pfipravovat se nejen k obrang, ale i1 sebeobrané a svépomoci.
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