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UvVOD

Tato bakalarska prace pojednava o fizeni zasob ve vyrobnim podniku. Zasoby a s nimi
a suroviny, které podnik nakoupil a nespotteboval. Efektivni fizeni zasob vede k uspote
finan¢nich prostedkd, nebot’ na zasoby jsou vazany financni prostiedky a s nimi vznikaji dalsi

naklady.

Prace je rozdélena na dvé ¢asti, na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast je
rozd€lena na ¢asti. Jednotlivé kapitoly jsou zaméfeny na zasobovaci ¢innosti v podniku a s nimi
spojené pojmy jako je napf. logistika, zdsobovani, skladovani, rozdéleni zasob podle kritérii,

vypocty jednotlivych druhii zasob, které byly pouZzity v praktické casti bakalaiské prace.

Prakticka ¢ast zacind kapitolou sedm a je zamétena na fizeni zasob ve vybraném podniku.
Nejprve je piedstavena spolecnost, jeji hospodarské vysledky a vyvoj poctu zaméstnancu
v letech 2016-2020. Osmé kapitola se zabyva analyzou hospodafeni podniku s vyrobnimi
zasobami podle pfedem stanovenych hodnoticich kritérii. Je porovnavan stav planovanych
a skute¢nych nakladi na pofizeni zasob, je sledovan vyvoj bezobratkovych zasob a spocitany
nejvyznamnéjsi pomérové ukazatele, které jsou obrat zdsob a doba obratu zdsob. Posledni
kapitola prace je zaméfena k zhodnoceni provedené analyzy a navrhnuti k zlepSeni souc¢asné

situace.

Cilem price je prostiednictvim analyzy zhodnotit, jak jsou ve vybraném podniku

fizeny vyrobni zasoby. Doporudit opatreni ke zlepSeni stavu.
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1 LOGISTIKA

Logistika je védni obor zabyvajici se fyzickym tokem zbozi. Literatura uvadi n¢kolik
definic od riznych autori. Vzhledem k tomu, Ze uplatnéni logistiky v hospodarské praxi
vznikalo ve Spojenych statech americkych, je uvedena definice spolecnosti Council of Logistic
Management z pocatku 60. let 20. stoleti: ,, ...proces planovani, realizace a Fizeni ucinného,
nakladove uspésného toku a skladovani surovin, inventdare ve vyrobé, hotovych vyrobkii
a prislusnych informaci z mista vzniku zbozi na misto potreby. Tyto cinnosti mohou zahrnovat
sluzbu zakaznikovi, predpoved’ poptavky, distribuci informaci, kontrolu zarizeni, manipulaci
s materidlem, vyrizovani objedndvek, alokaci pro zasobovaci sklad, baleni, dopravu, prepravu,

skladovéni a prodej “(Sixta a Zizka, 2009, s. 15).

Mezi ¢eské autory definice logistiky patii Ivan Gros, ktery uvadi: ,, Logistika je postup,
Jjak Fidit proces planovani, rozmistovani a kontroly materialovych a lidskych zdrojii vazanych
ve fysické distribuci vyrobkii odberateliim, podpore vyrobni cinnosti a nakupnich operaci*
(Sixta a Macat, 2005, s. 22). Dalsi cesky autor Pernica definuje logistiku: ,,Logistika je
disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vSech aktivit
v ramci samoorganizujicich se systémii, jejichZ zretézeni je nezbytné k pruznému
a hospodarnému dosazeni daného konecného (synergického) efektu* (Sixta a Macat, 2005,

5. 23).

Hlavni smysl podnikové logistiky vychdzi z celopodnikové strategie s cilem splnit
zaméry podniku a zaroven zajistit pozadavky zakaznikd na zbozi a sluzby s pozadovanou
kvalitou a minimalnimi celkovymi naklady (Sixta a Macat, 2005, s. 41). Zde lze uvést pét
pravidel logistiky, ktera jsou pfipsana E. G. Plowmanovi a zni: ,, sprdavné polozky na spravné
misto, ve spravnou dobu, ve spravném stavu a za spravné naklady “(Lambert, Stock a Ellram,

2000, s. 15). Hlavnim zamérem je optimalné uspokojit zdkazniky.

1.1 Cile podnikové logistiky
Hlavni kritéria, podle nichz lze rozdélit cile podnikové ekonomiky je oblast, ve které
pusobi - uvnitt podniku nebo vné podniku a zpusobem, kterym dochdzi k meéfeni téchto

vysledkl — vykonem, ekonomickym vyjadienim.

Mezi vnéjsi ekonomické cile Ize zahrnout zvySovani objemu prodeje, zkracovani

dodacich termind, dodani uUplnych dodavek s flexibilitou logistickych sluzeb. Vnitini
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ekonomické cile jsou zaméfeny na snizovani nakladii na zasoby, dopravu, manipulaci,

skladovéni, na vyrobu a dalsi. Vykonovy zamér je zajistit pozadovanou uroven sluzeb, aby

spravné zbozi bylo u spravného zakaznika ve spravném mnozstvi, druhu a kvalité na spravném

misté ve spravny ¢as. Ekonomickym smyslem je zajisténi téchto sluzeb s umérnymi naklady,

nejlépe minimalnimi. Néklady jsou pfiméfené cen¢, kterou je zdkaznik schopen akceptovat za

vysokou jakost zbozi (Sixta a Zizka, 2009, s. 20).

1.2

Hlavni ¢innosti logistického procesu

Mezi hlavni ¢innosti logistického procesu patii:

zakaznicky servis - zdkaznicky servis je poslednim ¢lankem logistického fetézce, kdy
je zbozi u zdkaznika;

prognézovani/planovani poptavky - zjistuje, kolik a jakého materidlu je potieba
k vyrobé uspokojeni trhii, kterym je zbozi dodavéano;

fizeni stavu zdsob - udrZuje stav zdsob s cilem dosazeni maximdlniho stupné
zakaznického servisu za pfimétené naklady na udrzovani zasob;

logistickd komunikace - logistickd komunikace se zabyvé vztahy mezi dodavateli
a zékazniky, hlavnimi utvary podniku, ale i nepfimymi ¢lanky logistického fetézce
podniku jako jsou napftiklad zprostfedkovatele, dodavatelé;

manipulace s materidlem - v této souvislosti jsou obsazeny veSkeré pohyby surovin,
zasob, hotovych vyrobkil s cilem minimalizovat pfepravni vzdalenosti, stav zasob
a podobn¢ s iumyslem uSetfit finan¢ni prostredky;

vyfizovani objednédvek - proces vyfizovani objednavek, kdy pribeh celé objednavky,
komunikaci se zdkazniky, stavu zasob, fakturace, ve velké mife probihd elektronicky,
coz urychluje a zkracuje cely postup pii objednavce;

baleni - obal ma vliv na zboZi, aby nedochazelo k jeho poSkozeni pii skladovani,
manipulaci na cesté k zdkaznikovi a zaroven plni funkci reklamy, je nosi¢em informaci
o vyrobku pro spotiebitele;

podpora servisu a nahradni dily — logistika kromé novych vyrobkil zajiStuje jejich
poprodejni servis, potfebu oprav a zajiSténi ndhradnich dila;

stanoveni mista vyroby a skladovani — tento bod je velmi strategicky, nebot’ ma vliv na
naklady na dopravu surovin, materidlli do vyrobniho podniku, tak hotovych vyrobkt
k zakaznikiim, ale také ovliviiuje rozmisténi dodavatelli, dostupnost kvalifikovanych

pracovnikil, dopravni obsluznost a jiné;
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pofizovani/nakup - jednd se o podnikové aktivity ve kterych dochazi k vybéru
dodavatele, ur¢ovani ceny, dodacich podminek, mnozstvi a kvality materialu;
manipulace s vracenym zbozim - zachézeni s vracenym zbozim od zakaznika je velmi
nakladné, jedna se o mala mnozstvi, ale nezanedbatelna;

zpétna logistika - zpétna logistika se zabyva odstranénim a piipadné likvidace
odpadového materialu, ktery vznika ve vyrobnim zdvodé€. Zabezpecuje skladovani,
odvoz, likvidaci, zpracovani, popft. recyklaci;

doprava a preprava - zajiStuje premisténi materidlu a zbozi z mista vyroby do mista
spotieby. Lze vyuzit prepravni trasy letecké, zelezni¢ni, lodni, potrubni, automobilové.
Doprava a preprava piedstavuji nejveétsi ndkladovou polozku;

skladovani - znamend, Ze vyrobené zbozi je uchovano pro spotiebu v budouci dob¢.
Nejekonomictéjsi je skladovat zbozi blizko dalSiho zpracovani nebo piepravy.
Skladovani zahrnuje ¢innosti tykajici se vlastnictvi a uspotfadani skladd, Skoleni

personalu a dalsi (Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 15-20).
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2 ZASOBOVANI

vvvvvv

nakupu, jehoz hlavnim ukolem je efektivni zajisténi ocekavaného pribéhu zikladnich

(suroviny, materialy, které jsou sloZzkou vyrobku), pomocnych (zajiStujici vyrobni i nevyrobni

postupy), obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procest surovinami, materidlem a vyrobky

v pozadovaném mnozstvi, jakosti, ¢asu a mistg.

2.1

K tomu je nezbytné:

co nejpiesnéji a véas zajistit spotfeby materidlu v budoucnosti, pro tyto potieby najit
potencialni disponibilni zasoby;

ucinné a vcas projedndvat a uzavirat smlouvy o ekonomicky vyhodnych dodavkach
surovina a materialti a monitorovat zmény a rozdily v pozadavcich;

kontrolovat a fidit stav zasob a zajistit jejich G€inné uziti;

efektivné zasahovat v situacich, kdy je nedostate¢né uspokojovani pozadavki uvnitf
podniku;

zajistit kvalitni chod zasobovaci logistiky;

neustale zlepSovat informacéni systémy pro kontrolu zasobovaciho postupu (Kozena,
2007, s. 18);

ucinn¢ provadét piipravu a vydej materidlu do prostoru spotieby. Jednd se o napf.
povrchovou ochranu materialu, déleni, povrchova Gprava materidlu, sestaveni, vyrobni

korekce a jiné.

Diivody existence zasob v podniku

vvvvvv

rozdily mezi nabidkou a poptavkou od pocatku vzniku a az do vyuZiti v misté, poctu
a lhute;

zajisténi elastického a souvislého postupu vyrobniho procesu;

vyrovnani neshody mezi pldnovanou spotiebou a redlnou vhodnou funkéni pojistnou
zasobou;

docileni patficného postupu a dohotoveni technologickych krokl (zrani, ulezeni
vyrobku);

nizsi cena pii nakupu vyssich objemi;

vyvarovat se mezeram trhu a nakupovat suroviny v dob¢, kdy je jich na trhu dostatek;
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e zamezit prodeje, kdyZ je mald poptavka a umoznit zisk z prodeje v dobé vysoké

poptavky (Lukoszova, 2004, s. 64-65).
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3 ZASOBY A JEJICH CLENENI

Tato kapitola je vénovana charakteristice zasob, jeji definice, vyznam pro podnik, ¢lenéni

zasob.

3.1 Definice zasob

V odborné literatuie je uvedeno nékolik definic, co jsou vlastné zasoby.

, Zasobu lze definovat jako libovolny ekonomicky zdroj, ktery se v daném casovém
intervalu plné nevyuziva® (Kozend, 2007, s. 20). Podle Lukoszové (2004, s. 63), jsou

‘

,,zasobami suroviny, materialy, nahradni dily apod., které jsou uloZeny skladem. *

3.2 Vyznam zasob

Velikosti zasob je vénovana zna¢nd pozornost ve vyrobnim podniku, nebot’ v nich jsou
vazany znaéné finanéni prostiedky, které, jak uvadi Sixta a Zizka (2009, s. 61), se pohybuji od
19 % do 35 % nomindlni hodnoty zasob za rok. Zasoby v podniku maji pozitivni, ale i negativni

vyznam.

a) pozitivni vyznam
e zisoby umoziuji podniku dosdhnout efektu/uspor z rozsahu vyroby;
e vyrovnavaji nabidku s poptavkou;
e umoziuji specializaci vyroby;
e 7ajiStuji ochranu pfed nepfedvidatelnymi vykyvy v poptavce, ale 1 v dobé
cyklu objednavky (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 112).
b) negativni vyznam
e vazi objem kapitalu, ktery mize chybét podniku pfi financovani jeho dalSiho
rozvoje, ohrozuje platebni schopnost podniku;
e zvysuje naklady podniku spojené se skladovanim zasob a potiebou lidské prace
jako jsou mzdové nédklady, naklady spojené¢ s provozem skladi (energie,

udrzba, ostraha...),(Sixta a Zizka, 2009, s. 61).

3.3 Clenéni zasob

Zasoby lze rozdélit podle nasledujicich kritérii:

3.3.1 Dle stupné zpracovani

Dle tohoto kritéria jsou zasoby rozdéleny na:
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vyrobni zasoby, zde jsou zafazeny suroviny, zakladni, pomocné, rezijni materialy,
nahradni dily, obalové materialy a dalsi;
zasoby rozpracovanych vyrobkt, kam jsou zafazeny polotovary, nedokoncené vyroby;

zasoby hotovych vyrobki a zasoby zbozi, uréené k prodeji (Sixta a Zizka, 2009, s. 62).

3.3.2 Dle icetnich predpisi

Déleni zasob dle ucetniho hlediska vychazi ze stupné zpracovani a odliSuje se slozenim

polozek v jednotlivych kategoriich. Déleni dle ucetnich piedpisii je do dvou hlavnich skupin:

nakupované zasoby, kam patii skladovany material jako napf. suroviny, zakladni
material, pomocné a provozovaci latky, obaly, drobny hmotny majetek a skladované
zbozi;

zasoby vlastni vyroby, do této skupiny lze zatradit nedokoncenou vyrobu, polotovary

vlastni vyroby, vyrobky a zvifata (Sixta a Zizka, 2009, s. 62-63).

3.3.3 Dle funk¢éniho hlediska

Déleni zasob podle ucelu, ke kterému jsou udrzovany:

obratova (b&znd) zasoba - tato zasoba zajiStuje potfebu materidlu mezi dvéma
dodavkami a stav této zasoby kolisd mezi minimalnim mnoZstvim zasoby, tak zvané
pojistné zasoby a maximalnim mnozstvim, ktery predstavuje novou dodavku;
primé&rna zasoba - oznacuje aritmeticky primér dennich stavii fyzické zasoby za urcité
obdobi (Kozena, 2007, s. 20-21);

pojistna zasoba - pojistna zésoba je v podniku udrzovéna z divodu kryti odchylek od
planované vyroby, délky dodaciho cyklu, vyuzije se naptiklad pti vy$si zmetkovosti ve
vyrobé, vyssi poptavee od zakazniki;

technicka (technologicka) zasoba - tato zasoba je urovéana piredevSim technickymi
parametry technologického procesu, je tvofena tam, kde je materidl pfed vydejem do
spotieby upravit, ususit, tfidit a podobné (Lukoszova, 2004, s. 65);

zasoba pro ptredzasobeni - tato zasoba je vytvafena se zamérem vyrovnat vykyvy na
vstupu nebo na vystupu. Vyskytuje u se vyrobkil se sezonnim charakterem spotieby, ale
také v piipadé celozdvodnich dovolenych u dodavatelii, oekavanych logistickych
problémech (Sixta a Zizka, 2009, s. 64);

vyrovnavaci zasoba - kryje vykyvy mezi navazujicimi dil¢imi procesy a v nékterych

ptipadech je spojena s pojistnou zasobou;
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strategicka zasoba (havarijni) zasoba - zajist'uje fungovani podniku pti neptedvidanych
udalostech, jako jsou stavky, konflikty, kalamity v zdsobovani;

spekulativni zasoba - tato zasoba je utvarena za ucelem mimoiadného zisku vhodnym
nakupem, lze zatadit ndkupy pii do€asném snizeni ceny nebo pted zvySenim cen nejen
pro spotfebu podniku, ale 1 vyhodny budouci prodej beze zmény struktury materialu
(Synek, 2003, s. 229);

sezonni zasoba - je tvofena materidly a vyrobky zajistujici spotfebu v ptipadée, ze
spotfeba probiha celoro¢né, ale zasoba je doplnovana v kratkém ¢asovém tseku, kdy je
zasoba dostupné;jsi a levnéjsi, napiiklad zeméde€lské plodiny. Sezonni zasoba je tvotfena
také z diivodu vysokého sezonniho nastupu poptavky, kdy by vyrobce nebyl schopen
uspokojit celkovou poptavku po zbozi, a také v pripadé kdy je potieba vytvorit zdsobu
bezprostfedné pied jeji spotiebou (Lukoszova, 2004, s. 65);

zasoby na cesté - mezi tyto zasoby jsou zafazen material, ktery se nachazi na cesté
z jednoho mista do druhého. Lze tyto zasoby povazovat za bézné zasoby, nejsou
dostupné k prodeji a vyrob¢, dokud se nedostanou na misto uréeni (Lambert, Stock
a Ellram, 2005, s. 116);

maximalni zdsoba - pfedstavuje nejvyssi stav zdsob, tohoto bodu je dosazeno
v okamziku nové dodavky;

minimalni zasoba - stav zasob v okamziku pfed novou dodavkou zasob pfi spotfebovani
bézné zasoby. Tato zasoba je dana souctem zdsoby pojistné, technické a havarijni
(Tomek a Vavrova, 2000, s. 136).

okamzita zasoba
- fakticka fyzicka zasoba - oznacuje skute¢ny stav zasob podle skladové evidence

- dispozi¢ni zasob - fyzicka zdsoba ponizena o pozadavky na vydej anebo zvySena

pfi potvrzeni objednavky dodavatelem.

- bilan¢ni zasoba - dispozicni zasoba zvySena o nevyfizeng, ale jiz potvrzené

dodavky (Kozena, 2007, s. 21).

3.3.4 Dle pouZitelnosti

Zasoby podle pouzitelnosti rozdélujeme na:
pouzitelné - zahrnuji polozky bézné spotiebovavané nebo prodavané;
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e nepouzitelné zasoby - zahrnuje polozky s minimalni spotfebou a prodejem. Je
nepravdépodobné, ze by byly prodany nebo spotiebovany pro budouci vyrobu za
standardni cenu. Nepouzitelnd zasoba vznika v disledku inovaci, zmén ve vyrobnich
programech, $patnym odhadem budouci poptavky, chybnym nakupem (Sixta a Zizka,
2009, s. 65).

3.4 Bezobratkové zasoby

Bezobratkové zasoby lze také nazyvat jako bezpohybové, neprodejné ¢i mrtvé. Jako
zasoby mrtvé jsou oznacovany polozky, u kterych nebyla evidovana po delsi dobu poptéavka.
Zpravidla je to pul roku, ale kazdy podnik si tuto dobu muze stanovit dle svych podnikovych
smérnic. ,, Mrtvé zdasoby mohou vznikat jako zastaralé polozky z hlediska podniku jako celku
anebo z hlediska pouze jednoho skladovaciho mista“ (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 120).
V ptipadé, ze jde o skladovaci misto, Ize vyiesit pfesunem do jiného skladu. Pokud podnik
nedisponuje jinym, vhodnym skladem, je mozné tyto zasoby prodat za nizsi ceny a Castecné
tim vykompenzovat ztraty. Dal$i moznosti je likvidace mrtvych zasob. Podnik pfijde
o prostiedky vdzané k témto zasobam, ale vyhodou je vytvoteni skladového mista pro

vyuzitelnéjsi zasoby podniku (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 120).
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4 VYPOCET JEDNOTLIVYCH DRUHU ZASOB

Ve vyrobnim podniku stanoveni potieb zasob zajistuje ndkupni ttvar, ktery ma za kol
fizeni zasob. Zéasoby, dle Synka a kol. (2011, s. 224), zajistuji ,, bezporuchovy a plynuly vydej
skladovych polozek do spotieby*. Ukolem zasobovani je ,.efektivné zabezpecit priibéh vsech
podnikovych procesu (zakladnich, pomocnych, obsluznych vyrobnich ¢i nevyrobnich)
materidalem a vyrobky v potrebném mnozstvi, sortimentu, kvaliteé, misté a case (Kozend, 2007,

s. 18).
Aby byla zajisténa spravné funkce fizeni zasob, je potteba

e stanovovat potfeby materialii a vyrobkl v nasledujicim obdobi;
e vybrat nejvyhodnéjsi dodavatele téchto materialti a vyrobki;

e sledovat a optimalizovat vysi zdsob a Gceln¢ je vyuzivat;

e monitorovat jakost materialii a vyrobk;

e vylepSovat informacni systém ve vedeni nakupu (Kozena, 2007, s. 18).

K vypoctu nejvyhodnéjsi velikosti dodavky a nejptiznivéjsi urovné zasob jsou dulezité
parametry zasob a jejich pomérové ukazatele aktivity, které jsou vysvétleny v nasledujici

kapitole.

4.1 Vypocet optimalni velikosti dodavky zasob

Pro vypocet nejvyhodnéjsi velikosti vyrobnich zasob lze pouZzit matematicko-statistické
metody, nejcastéjsi jsou klasické metody. Ty se vyuZivaji v pfipadech, kdyZ jsou podminky
dodavky odbératelem neovlivnitelné. Pfi tomto vypoctu se stanovi zdsoba pojistnd a bézna
zasoba. Primérny dodavkovy cyklus lze spocitat jako aritmeticky primér z jednotlivych
intervallli mezi doddvkami nebo jako modus, coZ je nejcastéj$i hodnota v intervalu. Dalsi
metody pouzivané pro vypocet vyse dodavky jsou optimalizaéni metody. Pii vyuzZiti této
metody se stanovi velikost dodavky, pii které jsou celkové nédklady spojené se zasobami,

minimalni. V tomto pfipadé se odbératel rozhoduje o velikosti dodavky a délce dodavkového

cyklu (Kozen4, 2007, s. 22).

Pro optimalizatni vypocet velikosti dodavky, kdy hlediskem pro posuzovani

minimalizace celkovych ndklada pro potizeni a skladovani zasob:

e ndaklady na pofizeni zasob - zde jsou zafazeny néklady na piipravu a umisténi
objednavky, transport materidlu do vyrobniho podniku, jeho fyzickou piejimku,
likvidaci, zaplaceni faktur;
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e naklady na skladovani a udrzovani zasob - do této kategorie je pocitana spotieba
energie na osvétleni, vytapéni skladovych prostor, mzdy skladnikli véetné socialniho
a zdravotniho pojisténi, provoz a pojisténi budov, ndklady spojené z vazanosti
finan¢nich prostfedki ze zasob, coz jsou uroky z uveért;

e naklady z rizika zmény velikosti zasob - v piipad¢, Ze dojde ke znehodnoceni né¢kterych
zasob dlouhym skladovanim napiiklad u potravin. Velikost nékterych naklada nelze
v nékterych piipadech vycislit. V tom ptipadé se naklady odhadnou jako procento
z hodnoty primérné zasoby, nebo zanedbatelné naklady do vypoctu nezahrnou (Synek

a kol., 2003, s. 232).

Vzorec pro vypocet optimalni velikosti dodavky:

N
Dope =/2N—’Z*s

Dyp¢...optimalni velikost dodavky
Ny, ...naklady na pofizeni jedné davky
Nj;...pramérné naklady na skladovani jednotky zasob

S...planovana spotteba ve hmotnych jednotkach (Ja€ova a Ortova, 2013, s. 133).

4.2 Dodavkovy cyklus
Dodavkovy cyklus je podstatnym znakem pii fizeni zasob, taktéZ je oznacovan jako
dodaci cyklus, interval dodavky. Pfedstavuje ¢asovy interval mezi dvéma po sobé& jdoucimi

dodavkami. Tato doba je vyjadfovana ve dnech (Synek a kol., 2011, s. 226).
Optimalni délka dodavkového cyklu 1ze vypocitat:

Dopt
Dpi

T *

topt =

topt---optimalni délka dodavkového cyklu pfi dané velikosti dodavky [dny]
T...délka planovaného obdobi [dny]

D,y ...optimalni velikost dodavky
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D,; ... planovana spotfeba materidlu za dané obdobi [ks]

(Kozena, 2007, s. 23).

Dodavkovy cyklus lze znazornit graficky:

stav
zasob

1. cyklus 2. cyklus n-ty cyklus

T T e . T i TR .
bod T
objedndvky
X

MFEES L Sl S5 8 [N s

| \ \ T — \ \ ch.

&l

Obrazek €. 1: Prib¢h stavu vybranych zasob v Case

Zdroj: Sixta a Zizka, 2009, s. 64

x...velikost dodavky
Xg...prumérné obratova zasoba
Xmax - --maximalni stav zasoby
Xp-..pojistna zasoba

t....délka dodavkového cyklu
ty...délka pofizovaci lhity

T...d¢lka sledovaného obdobi (nejcastéji 1 rok)
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4.3 Obrat zasob

Obrat zasob nam udava, kolikrat se zasoby obrati ve skladu za sledované obdobi,
nejCasteji za rok. Je zddouci, aby pocet obratek byl co nejvyssi, jeho zvySovani vede ke
zvySovani zisku podniku. Cim je podet obratek niz§i nam udava veliky objem zasob a je potieba

uvazovat o jejich sniZeni.

trzby

obrat zasob = —————
prumérna zasoba

Ukazatel obratu zasob lze také vyjadrit pomoci nakladi na prodané zasoby takto:

naklady na prodané zasoby

obrat zasob = —
prumérna zasoba

(Synek a kol., 2011, s. 255).

4.4 Doba obratu zasob
Doba obratu zasob je nejcasteji pouzivany ¢iselny tidaj, znazornujici casové obdobi, ve
kterém dochazi k obméné zasob. Po jak dlouhé casové obdobi bude priimérna zasoba stacit do

spotieby.

Doba obratu zasob se vypocita:

360

Zc
ty === = 360 * =

0

n,...rychlost obratu zdsob, vypocita se jako pocet obratek primérné zasoby za urcité

obdobi (n,) pii rocni spotiebé P: n, = % (Synek a kol., 2003, s. 230).

4.5 Dodaci lhita

Dodaci lhiita se uvadi ve dnech, mésicich nebo ctvrtletich a oznacuje asovy tsek od

okamziku predlozeni objednavky do vyftizeni objednavky.

4.6 Objednaci lhiita
Objednaci lhita ptredstavuje dobu od objednani do doby, kdy by mélo dojit k vytizeni

objednavky. Tento ukazatel Ize urCit ve dnech, mésicich, ale také ctvrtletné

(G. Tomek a V. Vavrova, 2000, s. 136).
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4.7 Maximalni zasoba
Maximalni zasoba piedstavuje nejvyssi stav zasob. Tohoto stavu je dosazeno v okamziku

doplnéni zasoby, respektive v momente, kdy dojde k pfijmuti nové dodavky (Lukoszova, 2004,

s. 66).

4.8 Pojistna zasoba

Pojistna zasoba se vytvari v objednacich soustavach s nezavislou spotiebou za ucelem,
,aby v optimalni mire zachycovala odchylky realného priitbéhu ndakupniho a spotrebniho
procesu od predpokladaného (predikovaného, priimeérného) “ (Synek a kolektiv, 2003, s. 236).
Odchyleni vzniké na stran¢ vstupu. V tomto piipadé se jedna o termin dodani, v dodacim cyklu,
mnozstvi jakostnich vyrobkti v dodavce. Odchyleni vznika na strané vystupu, kde je zafazena
velikost a prubéh cCerpani zasob ze spotieby. Pii propoctu zjisStujeme odchylky, které
neocekavané snizuji zdroje, coz zahrnuje zpozdénou, mensi dodavku, ale také vétsi odbér
zasob. Velikost pojistné zasoby zavisi na spolehlivosti kryti téchto odchylek a jejich sile.
Spolehlivost zasobovani se oznacuje stupném jistoty. Stupném jistoty se vyjadiuje odchylka,
s jakou je pojistna zdsoba pokryta oproti predpokladu. Lze vyjadrit:

N,
Nt N

] =

N,,...néklady nedostatku na jednici zasoby a den
N;...néklady na skladovéni a udrzovani jednice zasob a den

(Synek a kol., 2003, s. 236-237).
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5 LOGISTICKE SLUZBY A LOGISTICKE TECHNOLOGIE
Logistické sluzby a logistické technologie ptedstavuji posloupnost procesti a postupli

idealn& fungujicich a jsou uspotadany do jednotlivych stabilnich postupti (KoZena a Senec,

2019, s. 30). Jedna se o to, aby byla zabezpeceny potifeby zdkaznikl s co nejmensimi naklady,

coz znamena dosazeni nejvyssi urovné poskytovanych sluzeb pii urCenych nakladech (Sixta

vvvvvv

e Kanban - jednd se o systém zavedeny firmou Toyota v Japonsku. V piekladu
z japonS$tiny kanban znamena Stitek, nebo také karticka, ktera je drzitel informaci.
Principem tohoto systému je vztah mezi zdkaznikem a dodavatelem do vyrobniho
procesu, jehoz pouziti ma sva pravidla (Tomek a Vavrova, 2000, s. 326);

e Seiban - zékaznik a jemu vyrab&né zbozi ma pfifazené identifikacni Cisla pouzivana
v celém logistickém procesu;

e Vendor Managed Inventory (VMI - zasobovani fizené¢ dodavatelem) — zakaznik
informuje dodavatele o velikosti prodeju a stavu zasob, na zékladé kterych dodava zbozi
(Kozend a Senec, 2019, s. 31);

e Quick Response QR (rychla odezva) - tato technologie je orientovdna na distribuci
z velkoobchodni do maloobchodni sité. Vznikla v 80. letech 20. stoleti v  USA
v textilnim a odévnim primyslu. Pfi vyuZiti této metody dochézi k zlepSeni fizeni zasob,
kdy si kazdy, kdo je soucasti logistického fetézce preddva informace o prodeji,
zakazkach, zasobach s ostatnimi ¢lanky v fetézci, ktery je vicestranny (Sixta a Macat,
2005, s. 256);

e Efficient Consumer Response (efektivni spotifebitelska odezva) - metoda vznikla v 90.
letech 20. stoleti v USA prvotné pro potravinaisky primysl. Je zaloZena na metodé
Quick Response, dodavateli je svéfeno zdsobovani podniku za ucelem nejlepSiho
vyuziti ndkladl obchodnika. Jsou pouzity informacéni technologie k predavéani
aktualnimu stavu zasob (KoZena a Senec, 2019, s. 32);

e Hub and Spoke - tato technologie spoc¢iva ve slouc¢eni mensich zasilek do vétsich celk,
které¢ jsou po velkoobjemové piepravé opét roztiidény. Velkoobjemova dalkova
pfeprava je zajiStovana kamiony, zeleznici, lodni a leteckou dopravou. Mensi zasilky
na kratsi vzdalenosti jsou realizovany nakladnimi automobily (Sixta a Macat, 2005,
s. 258-259);

e Cross - Docking - v pfekladu lze nazvat jako okamzité piekladani zbozi. U zboZzi

nedochazi ke skladovani, ale je okamzité rozdéleno a v pozadovaném mnozstvi je
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pfitazeno k dalS§imu zboZzi sméfujicimu k totoznému zékaznikovi. Tato metoda se
vyuziva ve velké mife v maloobchod¢ (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 373);
Zasilatel - je stézejnim spole¢nikem vyrobcl zbozi, kterym je zajiStovana pteprava
zbozi pod vlastnim jménem v zajmu zadavatele na jeho konto. Zasilatel zabezpecuje
dopravu, piepravu vcetné nalozeni a vylozeni zbozi, zabezpecuje doklady k zasilkam
(Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 117);

logisticky podnik - za logisticky podnik je oznacovan podnik poskytujici logistické
sluzby a zaroven fizeni logistického fetézce. Pii spolupraci vét§tho mnozstvi podnikti
1ze zefektivnit sluzby, snizit ndklady a maximalizovat spokojenost zdkaznikii (Lambert,
Stock a Ellram, 2000, s. 105);

logisticky (dodavatelsky) fetézec — ,, logisticky retézec obecné je provdzanda posloupnost
vSech cinnosti (aktivit), jejichz uskutecnéni je nutnou podminkou k dosazeni daného
konecného efektu synergické povahy “(Pernica, 2004, s. 120). Dodavatelsky fetézec
zajisStuje prepravu zbozi, energie, lidi v produkénich a ob&hovych postupech
s dostupnymi informacemi a finan¢nimi zdroji. Cilem je uspokojeni konecnych
zakaznikl co nejefektivnéji a nejuspornéji (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 118);
fizeni dodavatelského fetézce - do fizeni dodavatelského fetézce lze zafadit mnozstvi
dodavateld, jejich polohu, vyrobni podniky, logisticka centra, zdkazniky, ale také fizeni
provozu, fizeni doruceni (maloobchod, velkoobchod), moznosti dopravy a dalsi
(Kozend a Senec, 2019, s. 33);

JIT (Just - in - Time) - pravé vc€as. Pfi vyuZiti této metody nevznikaji u odbératele
zéasoby, dodavatel distribuuje materidl praveé vcas, kdy jej odbératel potiebuje;

metoda ABC - jejimZz zékladem je déleni skladovaného materialu podle uZitecnosti.

5.1 JIT (Just —in — Time)

Metoda JIT vznikla pocatkem 80. let 20. stoleti v USA a poprvé vyuzita v Japonsku,

odkud se rozsifila 1 do Evropy (Sixta a Macat, 2005, s. 245). Pivodni vize uskutecnéni tohoto

systému byl vznik takovych vazeb mezi dodavatelem a odbératelem, aby se u odbératele

netvofily Zadné zasoby. Dodavatel distribuuje materidl, suroviny podle ur¢eného rozvrhu

v potiebné kvantité a kvalit¢, aby mohlo byt poskytnuto do vyroby. Pfinos pro odbératele je

minimalizace zasob, zvySeni obratu kapitalu, pro dodavatele jistota produkce za cenu, kterou

plati dodavatel (Tomek a Véavrova, 2000, s. 333). Modern¢jsi vysvétleni metody JIT spociva

nejen v minimalizaci zasob, ale rovnéz k uSetfeni Casu v celém procesu vyroby. Dle Sixty

a Macata (2005, s. 245), jde o ,, zpiisob uspokojovani poptavky po urcitéem materialu ve vyrobeé,
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nebo hotového vyrobku v distribucnim retezci v presné dohodnutych a dodrzovanych terminech
dodavanim prave véas podle potreb odebirajicich clankii”. Dorucuji se nevelké dodavky
materidlu Castokrat, co mozna v nejzazSim momentu potieby. Proto je mozné ve vyrobnim
fetézci spoléhat jen na minimalni pojistnou zasobu. Se zdsobami se pocita na dobu nékolika
hodin do dalsi dodavky (Sixta a Macat, 2005, s. 245). Primarni taktikou je, Zze dodavatel upusti
od veskerého skladovani a zbozi ihned po skonceni vyroby expeduje odbérateli do jeho
vyrobnich prostor. Neziidka se stava, ze odbératel umozni vyuzit prostory v aredlu svého
podniku (Tomek a Vavrova, 2000, s. 300). Velmi Casto dodavatel¢ stavi sklady nedaleko
dodacich mist, zvlasté v ptipadech, ze je prepravni vzdalenost del§i. Zde maji vytvorenu
pojistnou zasobu pro piipad nepredvidatelnych udalosti (Sixta a Macat, 2005, s. 247).

JIT lze porozumét jako filozofii fizeni vyroby, kterd vyhleda a odstrani ztraty ve vSech
zdokonalovani. Pfi zavadéni této technologie je nutné peclivé prezkoumat realné piilezitosti

zaclenénych instituci a porovnat je v existujicich podminkach z hodnotového a eventudlné

dal$ich vlivu. Realn€ dochazi k

e rlstu vydaji na piepravu se zmenSovani poctu dodavaného zbozi a se zvétSujicim se
celkovym tempem transportu;
e zmenseni vydajui na skladovani v souvislosti snizeni dodavaného poctu zbozi pii jedné

piepravé (Sixta a Macat, 2005, s. 246).
Hlavni principy metody JIT jsou:

e dukladné kontrolovani jakosti dodavek;

e spolehlivé dodani v pravidelnych intervalech striktné dle vyrobniho harmonogramu
odbératele, ktery je zasadni Casti pro dodavatele a svoji Cinnost sladuje s jeho
pozadavky (Sixta a Macat, 2005, s. 246);

e dodavatel se nachdzi od odbératele v co mozna nejmensi vzdalenosti;

e mezi dodavatelem a odbératelem dochazi ke spolehlivé komunikaci;

e dodavatel je informovan o planech vyroby odbératele a souvisejicich postupt;

e tésna soucinnost s jednim dodavatelem minimalizuje naklady (Kozena, 2007, s. 25)

e spolehliva pfepravni firma, musi byt zarucena spolehlivost a piesnost dodavky, mit
zajisténé kvalitni smlouvy s vysokymi pokutami v piipad¢ nesplnéni pozadavki (Sixta

a Macat, 2005, s. 246-247).
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Pti bezchybném pouzivani metoda JIT ptinasi odbérateli dilezité vyhody:

e niz$i cena za pozadovanou jakost;

e usetfeni diky sniZeni vstupnich provérek;

e menSi naklady na skladovani materidlu napt. mzdy zaméstnancim skladu, provoz
a udrzba skladovych prostor, nizsi stav nedokoncené vyroby;

e na zasoby jsou vazané financni prostiedky, pti pouziti JIT se tyto prostiedky
minimalizuji;

e uspory vzniklé za vCasny zasah managementu na pfipadné defekty ve vyrobnim
a logistickém fetézci (Kozend, 2007, s. 25).

e vyssi produktivita prace;

e vyssi troven sluzeb zakaznikiim (Gross a kol., 2016, s. 164).
Ekonomické vysledky pfi vyuzivani metody JIT jsou znazornéné v tabulce:

Tabulka €. 1: Ekonomické vysledky pii pouziti metody JIT

Zvyseni produktivity prace 020 -50%
SniZeni nakupnich cen az010%
SniZeni vyrobnich zasob 050 - 100%
SniZeni zasob hotovych vyrobkl az095%
SniZeni mnozstvi odpadil az o 30%
Zkraceni doby potfebné na manipulaci a ptepravu 50 - 90%
redukce obsluznych procest 035 -80%
uspora vyrobnich a skladovych ploch 040 -80%
zlepSeni kvality az 055%

Zdroj: Sixta a Macat, 2005, s. 250

Nelze opomenout negativni dopady pii pouzivani metody JIT, mezi které lze zaradit
vzristajici silniéni provoz pii €astéjsi distribuci menSimi doddvkovymi vozy a rychlejSimu
spotfebovani jejich kapacity a s tim souvisejici dalSi negativni dopad, coz je exhalace
vyfukovych plynti, hluku a dopravnich nehod. Mohou nastat neptedvidatelné udalosti v dopraveé

a tim Casovy nesoulad s harmonogramem (Sixta a Macat, 2005, s. 249).
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Také se mohou vyskytnout problémy ve vyrobé pti vyuzivani metody JIT, ktera snizuje
velikost zasob do okamziku, kdy je k dispozici vyhradné malad nebo v hor$im ptipadé nulova
pojistnd zasoba. Tato skuteCnost, kdy neni dostatek vyrobnich materidlti a je ohrozen cely
vyrobni proces. DalSim podstatnym problémem je schopnost dodavatelti dodat materialy ve
shod€ s vyrobnimi programy podniku. Objednavani malého mnoZzstvi materialu velmi ¢asto ma
za nasledek vyssi naklady, které se zohlednuji pti kalkulaci tispor nakladl ze snizené velikosti
zasob. Také misto vyroby dodavatele hraje dtlezitou funkci. Dlouhd geograficka vzdalenost
mezi odbératelem a dodavatelem zvySuje ndklady na dopravu. Neziidka se stava, ze dopravni
prostfedek neni plné vytizen a tak dochazi k tomu, ze celkové naklady jsou vyssi nez Gspory

v ndkladech na udrzovani zasob (Sixta a Macat, 2005, s. 249).

5.2 Metoda ABC

Metoda ABC patii mezi metody moderniho fizeni zasob slouzici k analyze zasob a jejich
efektivnimu snizovani. Zékladem je Paretovo pravidlo, které tika, zZe ,, vyznamné véci tvori
obvykle relativné maly podil na cetnosti veci ve skupine “ (Kozena, 2007, s. 26). Bylo by velmi
komplikované se ve skladovém hospodaistvi vénovat kazdé polozce, proto se vyuziva ABC
analyza, spocivajici v tom, ze je vSechen doddvany materidl rozdélen podle dodavaného
mnozstvi a ceny do tii (popf. Ctyf') skupin oznacené A, B, C, proto je analyza oznacovana ABC.
Kategorie A se sklada z poloZek s nizkym objemem dodéavky, ale velmi ndkladnymi. Na tyto
polozky firma vynakladd nejvice financnich prostfedkii. Skupina B ma jiz vétsi pocet
nakupovanych polozek s mensim podilem na vydajich. Tato skupina je jakysi stfed, pocet
polozZek je roven podilu na celkové spotfebé. Kategorie C je tvotfena polozkami s vysokym
objemem dodavky, ale malé hodnoty na celkové spotiebé. Kategorie B je jakysi stied, kdy pocet

polozek je roven podilu na celkové spotiebé (Gross a kol., 2016, s. 195).
Skupina A. 10 % polozek tvoti 80 % podil na celkové hodnoté spotieby
Skupina B. 15 % poloZek tvoii 15 % podil

Skupina C. 75 % polozek tvoii 5 % podil (Gross a kol., 2016, s. 195).

30



Na nasledujicim obrazku je zobrazen vztah mezi podilem poc¢tu druhli a podilem hodnoty

nakupu.

Déleni dle metody ABC
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Podil hodnoty nakupu Podil poctu druhd

HA mB mC

Obrazek €. 2: Schéma rozdéleni dle metody ABC
Zdroj: vlastni zpracovani dle Grosse

Ke kazdé skupiné zédsob se pfistupuje individudlné. Nejnizs§i zdsoby jsou u kategorie
A z divodu finanéniho zatiZeni a v pfipad¢€ obtizného skladovani. Tento diferencovany piistup
k tizeni nadkupu tesi volbu polozek k dosdhnuti co nejnizsiho stavu zasob, volbu dodavatele
a z toho plynouci vztahy mezi odbératelem a dodavatelem vcetné komunikace mezi nimi,

tvorba logistického fetézce (Lukoszova, 2004, s. 75).
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5.2.1 Paretiiv zdkon
Paretliv zdkon v ndkupu ndm tika, ze ,, dvacet procent sortimentnich polozek nakupu vaze
osmdesat procent financni hodnoty zasob* (Lukoszova, 2004, s. 74). Paretovo pravidlo dle

znazornit graficky.

100 e

hodnota [ % ]

4l 50 (18] i HO 4] 104

mnoh.lul['_.'l,]

Obrazek €. 3: Paretova analyza

Zdroj: Lukoszova, 2004, s. 74
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6 NAKLADY NA SKLADOVANI ZASOB

Skladovani je nedilnou slozkou vSech logistickych systémt, hraje dualezitou roli

vvvvvvvvvv

soucast podniku propojujici vyrobce a zakaznika. L.ze ho definovat ,,jako tu cast podnikového

logistického systému, ktera zabezpecuje uskladnéni produktu (surovin, dilu, zbozi ve vyrobe,

hotovych vyrobkit) v misté jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotreby

a poskytuje managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych

produktit* (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 266). Pozadavky na skladovaci soustavy jsou

6.1

vvvvvv

vyrovnavaci funkce - slouzi k vyrovnavani pti odchyleni materidlovém proudéni

a materidlovym pozadavkim vzhledem k ¢asu a potfebném mnozstvi;

zabezpecovaci funkce - k zabezpe€eni materidlu pti neocekavanych situacich pii
vyrobé, neptedvidatelnych pozadavcich na trhu, zpozdéni distribuéniho fetézce;
kompletacni funkce - k dopInéni obchodni kolekce, kategorizaci materialli, protoze ne
vzdy jsou splnény pozadované technické parametry materialu, ktery je nabizen na trhu
Spekulaéni funkce - predpoklada se vyssi cena na trzich;

zuslecht'ovaci funkce - vede ke zméné kvality materidlu ve skladu, napt. kvasenim,

zranim, susenim ( Lukozsova, 2004, s. 66-67).

Celkové naklady na zasoby

Me¢ftitkem optimalizace je vynaloZeni co nejmensich ndkladl na pofizeni a udrzovani

zasob (Kozena a Senec, 2019, s. 37). Celkové naklady lze rozdélit:

naklady na pofizeni - zahrnuji cenu zboZi, ndkupni proces, administrativu, dopravu,
piejimku zboZi, kontrolu;

naklady na udrzovani (skladovani a spravu) - tyto naklady jsou popsany v nasledujici
kapitole;

naklady zptisobené nedostacujici zdsobou - tyto néklady se zjist'uji nejhiie, v podniku
vetsinou neni k dispozici dostatek informaci pro jejich vymezeni, ve vétSin¢ pripadi

jsou odhadnuty (Kozena, 2007, s. 22-23).
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6.2 Naklady na udrzovani zasob
Do nékladi na skladovani zasob zafazujeme nakladové polozky, které se méni ve vztahu
k mnozstvi zasob a ovliviluji velikost dodavek. Podle ptesnych podminek rozliSujeme tyto

nakladové polozky:

6.2.1 Kapitalové naklady

Kapitadlové naklady lIze taktéz nazvat ndklady z vazanosti obé&znych prostredkil
v zasobach, ¢i néklady pfilezitosti a udavaji nam mnozstvi financ¢nich prostfedkd, které by
podnik mél k dispozici, kdyby nebyly vazany v zasobach. Tento kapital konkuruje dalSim
kapitdlovym pfilezitostem, které by podnik mohl realizovat pro jiny druh investic. Podnik by
mél ,, pri posuzovani skutecnych nakladu kapitalu vzdy vychazet z tzv. nakladu prilezitosti svého
kapitalu, tj. z vynosnosti, které by bylo dosazeno pri alternativnim pouziti téchto prostredkii
(Sixta a Macat, 2005, s. 101). VSechny podniky usiluji o sniZzovani objemu zasob, protoze pfilis

velké zasoby neptinasi podniku zddnou pfidanou hodnotu.

6.2.2 Naklady spojené se sluzbami

Do téchto nakladi lze zahrnout dan¢ z movitého majetku souvisejici se zasobami
a z pojisténi skladovanych zasob, do kterého lze zaradit pojisténi proti kradezi a pozaru. VySe
pojisténi je zéavisla na hodnoté produktu, dob¢, ale také jestli jsou ve skladech funkcni

protipoZarni zatizeni. Velikost dani je pfimo imérna velikosti udrZzovanych zasob.

6.2.3 Naklady na skladovaci mista
Zde jsou obsaZeny naklady na skladovaci mista ménici se s mnozstvim zasob. Lze je

rozdélit podle skladovych kapacit:

e sklady v ramci vyrobnich zavodi - u té€chto nakladl pfevazuje fixni charakter;

e vefejné sklady - ve vetejnych skladech jsou néklady uréovany podle kvantity vyrobki
a sklada se z manipula¢niho poplatku, ktery je zaplacen pfi piijmu skladovaného zbozi
a skladovaciho poplatku, ktery je hrazen frekven¢né, napt. mésicné. Vyuziti vetejnych
skladt je pro podnik po ekonomické strance vyhodné, nebot’ poskytuje vysokou uroven
zékaznického servisu a minimalizovat naklady na ptepravu zbozi (Sixta a Macat, 2005,
s. 102);

e njjemni a smluvni sklady - zde dochazi k uzavieni smlouvy mezi uZivatelem
a poskytovatelem skladovacich sluzeb na dohodnutou dobu za dohodnuty poplatek,
ktery se neméni pii vyssi nebo nizsi velikosti zasob (Stock, Lambert a Ellram, 2000,

s. 273);
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e sklady vlastnéné podnikem - néklady jsou fixni a jejich vysi si ur€uje podnik.

6.2.4 Naklady z rizika znehodnoceni zasob

Déleni téchto nakladi si kazdy podnik rozliSuje jinak. Z velké ¢asti obsahuji tyto polozky:

e moralni opotiebeni - zasoby uskladnéné déle, nez je doba jejich uziteCnosti. Téchto
zasob se podnik zbavuje se ztratou. Naklady jsou rozdilem mezi piivodnimi naklady
a cenou snizenou v piipadé, ze dochézi k vyprodeji zbozi;

e poskozeni - naklady vzniklé béhem manipulace se zbozim, nezalezi na velikosti zasob.

e kradez a ztraty - ndklady vzniklé kradezim zbozi zaméstnanci, nespravnym vedenim;
skladové dokumentace, ale také chybnym expedovanim zbozi,

e piemistovani zasob - tyto naklady zajist'uji presun zasob do jin¢ho skladovaciho mista
z diivodu napt. nadmérnych zasob a vycCerpani kapacit v jiné lokalité¢ (Sixta a Macat,

2005, s. 103-104).
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Autorka po dohodé s managementem podniku vybrala pro hodnoceni Fizeni

vyrobnich zasob nasledujici kritéria:

e dodrzeni nakladi utvaru Nakup v souvislosti s pofizenim vybranych zasob ve
sledovaném obdobi;

e vyvoj pomérovych ukazateld: obrat zasob a doba obratu zasob ve vybraném obdobi;

e vyvoj bezobratkovych vyrobnich zasob (bez uziti vice jak 12 mésict ve vztahu

k celkovym vyrobnim zasobam.
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7 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Spoleénost XYZ sidlila ve vychodnich Cechach a zabyvala se obuvnickou vyrobou

s dlouholetou tradici. Od r. 2020 je v likvidaci. Po dohod¢ s managementem neni uveden jeji

nazev a dalsi identifikacni udaje.

Nasledujici tabulka vyjadiuje finan¢ni vysledky podniku za vybrané obdobi, jako jsou trzby,

pridana hodnota a vysledky hospodateni.

Tabulka €. 2: Financni vysledky podniku XYZ v letech 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 37183 40894 | 42023 |59920 |27750
Pfidana hodnota 13858 | 16888 | 14648 | 41929 | 9759
Provozni vysledek hospodateni 393 117 1 821 4281 -2973
Vysledek hospodateni pfed zdanénim | 463 109 1 745 4251 -2 930

Zdroj: vlastni zpracovani podle financnich vykazii podniku

Ve firmé& jsem ukoncila pracovni pomér v roce 2021 a ekonomické udaje za roky 2021

a 2022 se mi nepodafilo ziskat ani od manazerti podniku, ani na justice.cz.

Grafické zndzornéni vysledku hospodateni podniku v letech 2016-2020 vyjadiuje nésledujici

obrazek.
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Obrazek ¢&. 4: Vysledek hospodateni podniku

Zdroj: vlastni zpracovani podle financnich vykazit podniku
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Tato tabulka znaci, Ze nejvyssi trzby a pfidana hodnota je ve sledovaném obdobi mirné
stoupajici az do roku 2019, kdy tyto hodnocené parametry dosahly své maximalni hodnoty, coz
hodnotim pozitivné. V roce 2020 nastal velky pokles v trzbach, pfidané hodnot¢ a tudiz také ve
vysledku hospodateni podniku, ktery je az v zapornych ¢islech, Tuto skutecnost 1ze ptiradit
k pandemii Covid 19, ktera zasahla cely svét ve vSech smérech lidské existence. V roce 2020

byl podnik v riznych ¢asovych intervalech na odstavkach vyroby.

Na obrazku ¢. 4 je graficky znazornéno hospodateni podniku, je vidét znacny propad v roce

2020, kdy vysledek hospodaieni je oproti roku 2019 velmi ztratovy.

7.1 Vyvoj po¢tu zaméstnancii ve vybraném obdobi
Nasledujici tabulka udava vyvoj poctu zaméstnancii podniku v obdobi 2016-2020

a mzdové ndklady na tyto zaméstnance.

Tabulka €. 3: Vyvoj poc¢tu zaméstnanct ve sledovaném obdobi

Rok | Pocet zaméstnancii | Mzdové naklady (tis. K¢) Mzdové naklady na
zameéstnance (tis. K¢)

2016 76 11039 145,25

2017 70 11 649 166,41

2018 68 12 462 183,26

2019 71 13910 195,92

2020 67 11 447 170,85

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu

Z tabulky €. 3 lze vycist, ze pocCet zaméstnanctli ve sledovaném obdobi se pfili§ neméni.
Je patrny stoupajici trend na ndklady zaméstnancii. Pocet zaméstnanct ve sledovaném obdobi
je ptiblizné¢ stejny ve vSech sledovanych letech. Stoupajici ndklady jsou do roku 2019, v roce
2020 klesly, coz lze ptitadit taktéz pandemii Covid 19, kdy dochazelo k odstdvkam ve vyrobe¢.

Stoupajici ndklady jsou také disledkem neustalého zvySovani minimalni mzdy vladou.
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8 ANALYZA RIZENI VYROBNICH ZASOB VE
SPOLECNOSTI XYZ

Vzhledem k charakteru vyrobniho zafizeni Ize jako hlavni obor ¢innosti oznacit vyrobu
a prodej obuvi. Tato vyroba je z velké ¢asti zdkaznicky orientovana. Odbérateli analyzovaného
podniku jsou firmy, které si na zaklad¢ pozadavkll svych zakaznikli objednaji zbozi
v pozadovaném sortimentu a Case dodani. Tyto firmy jsou v podstaté piekupnici, ktefi zbozi
nabizeji dale na trhu. Pro vyrobni podnik je toto vyhodné, nebot’ dostane zaplaceno za celou
dodavku zbozi bez ohledu na to, zda vyrobené zbozi ma konecného zdkaznika nebo nema.
V malé ¢asti je vyrobené zbozi nabizeno v podnikové prodejné. V tomto piipad¢ se jedna
nabizeno za snizenou cenu. Vyrobni podnik nabizi své zbozi na e-shopu, kde si zékaznici

mohou objednat zbozi az domu.

8.1 Planovani a porizovani vyrobnich zasob

V analyzovaném podniku mé za ukol planovani vyroby vedouci vyroby na zakladé
pozadavkl zdkaznikii. Pofizovani zdsob zajiStuje pracovnik logistiky, ktery na zékladé
vyrobnich planti od vedouciho vyroby, objednava potfebny materidl v potfebném mnozstvi,
kvalité a v dostatecném piedstihu (cca pilrocnim), aby mohl byt dodan do vyrobniho procesu.
Naklady na potizeni zadsob obsahuji ndkupni cenu vcetné dalSich ndkladi na dopravu, clo,
pojisténi, postovné, nevratné obaly apod. V ptipadé zahrani¢niho dodavatele je zadan piepocet

mény dle platného kurzu CNB.

Nékteti dodavatelé objednany material dopravuji vlastnimi piepravnimi auty, kdy
doprava je zahrnuta v celkové cené dodan¢ho materidlu. Pii objednané dopravé nékterou
z prepravnich spoleCnosti je cena dopravy hrazena zvlast. Pro vybrané druhy materidlu je
doprava zajiStovana vlastni dopravou, kdy se pro material dojede v ptipadé, ze je napiiklad
okamzité potteba do vyrobniho procesu. VSechny tyto néklady jsou zahrnuty v nésledujici

tabulce.
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Tabulka €. 4: Planované a skutecné néklady na pofizeni zasob v letech 2016-2020

Rok Planované naklady na | Skutené naklady na | Odchylka od
porizeni zasob v tisicich K¢ | porizeni zasob v tisicich K¢ | planu v %

2016 12 129 12 281 + 1,24

2017 12 369 12 495 + 1,01

2018 12 641 12 598 -0,34

2019 14 953 14 917 -0,24

2020 13 225 14 928 + 11,41

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu podniku

Nasledujici obrazek graficky znédzorniuje skutecné a planované néklady na pofizeni zasob

v letech 2016-2020.
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Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii
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Z tabulky planovacich a skutecnych nakladii Ize vycist, Ze procentni odchylky v letech
2018 a 2019 jsou zaporné, coz je velmi pozitivni, nebot’ doslo k vynalozeni nizsich nékladii na
pofizeni zasob. Plan pofizeni zasob z ekonomického hlediska je v téchto letech splnén, doslo
k nepatrnému sniZeni nakladl na potizeni zasob. Naopak tomu je v letech 2016, 2017 a 2020,
kdy naklady na potizeni zasob piesahly planované ¢astky. Zna¢ny nartst nadkladl na potizeni
zasob je v roce 2020, kdy doslo k navySeni o 11,41 % oproti planovanym nékladim. Toto

hodnotim negativné.

8.2 Naklady na porizeni zasob v poméru k trzbam
Trzby ve srovnani s jakymikoliv ndklady ve vyrobnim podniku jsou velmi rozhodujici
pro hodnoceni podniku z finanéniho hlediska. V tabulce €. 5 jsou analyzovany skute¢né naklady

na pofizeni zasob v pomeéru k trzbam podniku.

Tabulka €. 5: Skutecné naklady na potizeni zasob v poméru k trzbdm

Rok Skutecné naklady na Trzby Pomér nakladi na
zasoby zasoby k trzbam v %

2016 12 281 37 183 33,03

2017 12 495 40 894 30,55

2018 12 598 42 023 29,98

2019 14917 59920 24,89

2020 14 928 27750 53,80

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich vykazu podniku
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Nasledujici obrazek graficky znazornuje naklady na potizeni zasob v poméru k trzbam

v letech 2016-2020.

Naklady na pofizeni zasob v poméru k trzbam
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Obrazek ¢. 6: Grafické znazornéni nakladii na potizeni zasob a trzeb
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti hodnoceni nakladi na potizeni zasob a trzeb je zadouci, aby trzby byly co nejvyssi za cenu
na 25 %, coz hodnotim velmi pozitivné. Naopak vysoky nartist nakladti na ndklady vzhledem

k trzbam byl v roce 2020, kdy hodnota doséhla 56,80 %.

8.3 Vyvoj objemu celkovych zasob

Zasoby jsou do vyrobniho procesu objednavany v ¢asovém harmonogramu, ktery se fidi
planem vyroby. Pracovnik ndkupu objedndvd material do vyroby s Casovym piedstihem,
nekteré materialy jsou vyrabény pfimo na miru podle technické dokumentace v pottebné barve,

tloust'ce, velikosti a pruznosti.

Nasledujici tabulka vyjadtuje, jak se ve sledovaném obdobi vyvijel stav zadsob. Data jsou
rozdélena podle ucetni zdveérky na material, nedokonc¢enou vyrobu, vyrobky, zbozi a trzby za
dané roky z vykazu zisku a ztrat. Naklady na potizeni zdsob maji vyssi hodnoty nez je skutecny
stav zasob materidlll. Tato skutecnost je dana tim, Ze v nakladech na pofizeni je nejen pofizovaci
cena, doprava, clo a dal$i drobné ndklady na administrativu, dopravu, pfejimku a kontrolu zbozi

a dalsi.
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Tabulka €. 6: Vyvoj jednotlivych zésob podniku v letech 2016-2020 v tisicich K¢

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Material 11720 13 426 13 601 11 868 12 151
Nedokoncena vyroba | 3 293 3 060 5507 2 399 3 460
Vyrobky 7 426 6130 7 394 6 688 6 402
Zbozi 1 180 902 986 448 565
Zasoby celkem 23619 23517 27 488 21403 22 578
Trzby 37 183 40 894 42 023 59920 27750
Pomér celkovych 63,52 57,50 65,41 35,72 81,36
zasob k trzbam v %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu

Na nasledujicim grafu jsou znazornény trzby v porovnani s celkovym stavem zasob.
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Zdroj: Viastni zpracovani dle interni dokumentace

Z tabulky lze vy¢ist, Ze podnik disponuje velmi vysokymi zasobami ve v§ech uvedenych

polozkach ve srovnani k trzbam. Tato skute¢nost neni Zddouci a hodnotim ji velmi negativné.

V priméru za sledované obdobi ptedstavuji 60,70 % v poméru k trzbam. Nejvyssi pomér

celkovych zasob v porovnéni k trzbam je nejvyssi v roce 2020, kdy dosahl 81,36 %. Tato situace

nastala pfedevsim kvuli odstavkam ve vyrobé, které byly vlivem pandemie Covid 19. Material

na vyrobu byl jiz doddn a nemohl byt zpracovan.
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8.4 Obrat zasob a doba obratu zasob

Obrat zasob a doba obratu zasob patii mezi nejpodstatnéjsi pomérové ukazatele zasob.
Doba obratu zasob je ukazatel vyjadiujici, jak dlouho jsou zasoby v podniku skladovany, nez
dojde k jejich spotiebovani. Doba obratu oznacuje prumérny pocet dni, ve kterych je zdsoba

vazana na sklad¢, nez je upotiebena do spotieby, piipadné prodeje. V nejpiiznivejSim piipadé

dochazi ke zvySovani obratu zasob a snizovani doby obratu zasob.

V nasledujici tabulce jsou spocitdiny pomérové ukazatele obrat zasob a doba obratu zasob

vypocitané podle vzorcli uvedenych v teoretické ¢asti bakalatské prace.

Tabulka ¢. 7: Obrat a doba obratu zasob v letech 2016-2020

Rok Trzby v tisicich Primérna zasoba Obrat zasob Doba obratu
K¢ v tisicich K¢ zasob
2016 37 183 23 619 1,57 2293
2017 40 894 23517 1,74 206,9
2018 42 023 27 488 1,53 2353
2019 59920 21403 2,80 128,6
2020 27 750 22 578 1,23 292,7
Pramér 41 554 23721 1,77 218,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich vykazit podniku
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Grafické zndzornéni obratu zasob vystihuje néasledujici obrazek.
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Obrazek €. 8: Znazornéni doby obratu v letech 2016-2020
Zdroj: Vlastni zpracovani dle financnich vykazii podniku

Dalsi obrazek graficky vyjadiuje dobu obratu zasob:
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Obrazek €. 9: Grafické zpracovani doby obratu v letech 2016-2020
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky lze vy¢ist, Ze obrat zasob ve sledovaném obdobi je velmi nizky. Tento obrat je

v priméru pouze 1,77 za rok. Tuto skutecnost hodnotim velmi negativné, nebot zasoby

45



v podniku se za rok spotiebuji pouze 1,77 krat. Doba obratu zasob ma také nepftijatelné hodnoty.
V pruméru za sledované obdobi je zdsoba vazana 218,6 dni, nez se podniku vratila investice do
téchto zasob ve formée trzeb. Doba obratu je také velmi vysoka, tato skute¢nost hodnotim opét
velmi negativné, dochdzi k vysoké nehospodarnosti s vyrobnimi zasobami. Obrat zasob je

znazornén na nasledujicim obrazku.

Obratka zasob informuje o likvidité zasob, kolikrat jsou zasoby béhem roku potfizeny
a spotfebovany. Z grafického znazornéni z obrazku ¢. 8 vyplyva, ze v roce 2019 se nepatrné
zvysila obratka zasob na vypocitanou hodnotu 2,80 v analyzovaném podniku ve sledovaném
obdobi. VSechny vypocitané hodnoty obratky zasob jsou velmi nizké, vysledky obratu zasob je
velmi nevyhovujici, to je hodnoceno velmi negativné. Je Zadouct, aby obrat zasob byl mnohem
vyssi. Nizka obratkovost je zpusobena naskladnénim vysokych objemi zasob v podniku

a v podstaté v mnoha ptipadech nedojde ani k jejich zpracovani.

Doba obratu zasob ve sledovaném obdobi je nejnizsi v roce 2019 s vypocitanou hodnotou
128,6. Nejvyssi je v roce 2020 a to je hodnota 292,7. Obé vypocitané hodnoty jsou zna¢né
vysoké a nevyhovujici. To hodnotim negativné, nebot’ je zddouci, aby doba obratu zasob byla

co nejkratsi a dochazelo k rychlejsi obméné vyrobnich zéasob.
Nasledujici tabulka udava pomérové ukazatele na konkrétnich materialech.

Tabulka €. 8: Obratka a doba obratu zasob vybranych materialt

Material Ro¢ni Celkova Obratka Doba obratu
spotireba zasoba zasoby zasoby ve dnech

Lepidlo Ultra 290 15 19,3 18,6
Molitan 200/10 8 000 800 7,5 48
Podesev KK 125-6-05 3 000 10 000 3 120
Podesev BB 921-3-06 12 000 8 000 1,5 270
Plotnicka P123 650 311 2,1 171,5

Nit’ ¢ernd U15 350 70 5 72

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materialu

Z tabulky vyplyva, Ze rizné druhy zasob maji velmi riznou dobu obratu a velikost
obratky. Nejniz§i dobu obratu a nejvyssi obratkou disponuji lepidla. Toto lze piisuzovat

skutecnosti, Ze lepidla jsou ohrozena datem expirace a naskladiuji se pribézné dle potieba
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jejich poftizeni neni specifické. Jejich potfizovaci cena se s objemem objednaciho mnozstvi
neméni. Jinak je to u plotnicek, které maji specifické slozeni dle technologické dokumentace
a jejich vyroba je specificka a nédkladna. Jejich pofizeni je naro¢né na Cas, doba od objednani
do naskladnéni je cca 3 mésice a objednaci mnozstvi je limitovano minimalnim objednacim
mnozstvim. Toto je totozné i s podeSvemi. Proto se tyto materidly objednavaji velmi ziidka, za
to ve velmi objemném mnozstvi i za cenu toho, ze se nikdy nespotiebuji do vyroby.
U nékterych druhtt dojde k inovaci materidlu, vylepsSeni receptury a plvodni zasoby se

nevyuziji a jsou nakladn¢ uskladiovany a udrzovany.

8.5 Bezobratkové zasoby

Hlavni zastoupeni bezobratkovych neboli mrtvych zasob v analyzovaném podniku maji
nahradni dily pro vyrobni stroje a material, ktery se jiz nahrazen materidlem s inovovanym
sloZenim a nebyl spottebovan do vyroby, pro kterou byl pofizen. Za bezobratkové zasoby jsou
povazovany zasoby, které jsou evidovany ve skladovém hospodafstvi podniku vice jak
12 mésicti bez pohybu. V tomto podniku se jedna o vysoké zasoby, nebot’ tento vyrobni podnik
je trhu velmi dlouho a vyroba je na zakdzku, kdy musi byt striktné dodrzovan druh a pocet
vyrobkll v uréeny termin. Z tohoto ditvodu jsou objednavéana vétsi mnoZstvi materidlu, kdyby
doslo pti vyrobé k né¢jakému defektu a vyrobeny kus by nemohl byt exportovan k zékaznikovi
a musel se vyrobit jiny kus, na ktery by se materidl shanél i n¢kolik mésicti a byl by
mnohonasobné drazsi. Pro firmu je tedy vyhodné&j$i zvySovat objemy skladovanych zasob, nezli

platit sankce za nedodrZeni smluv zakaznikim.

Do bezobratkovych zasob jsou zatazeny nahradni dily na vyrobni stroje, jako naptiklad
pruziny, hiidele, elektromotory, civky, topna télesa a dalsi. Pfi poruSe stroje je potieba zajistit
okamzitou opravu, aby se mohlo vyrabét dal. Porucha stroje pro firmu znamena minimalné
zpomaleni vyroby, kdy se do provozu musi zapojit jiny stroj, vétSinou zastaraly a pomaly,
k vyrobé se pouziva v nouzi, po dobu nezbytné nutnou, nez se opravi a uvede do provozu stroj
opraveny. Tyto ndhradni dily jsou evidovany ve skladu ndhradnich dilii a pfipadé potieby jsou
thned k dispozici. V piipadé potfizeni nového stroje se automaticky pofizuji nahradni dily
a stary stroj 1 s nahradnimi dily je stale v evidenci. K prodeji nebo likvidaci v téchto ptipadech
dochazi spise ojediné€le. Timto zpisobem se stale navySuji zdsoby. Analyzovany podnik, jak je

vidét z nasledujici tabulky, udrzuje velmi vysoké zasoby.
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Tabulka €. 9: Vyvoj bezobratkovych zasob v porovnani s celkovymi zasobami

Rok | Bezobratkové zasoby | Celkové zasoby Bezobratkové zasoby v poméru
k celkovym v %

2016 4 805 23619 20,34

2017 4912 23517 20,88

2018 5162 27 488 18,78

2019 3789 21403 17,70

2020 4 037 22 578 17,88

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu

Nasledujici obrazek graficky vyjadiuje bezobratkové zasoby vzhledem k celkovym zasobam.
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Obrazek €. 10: Vyvoj bezobratkovych zasob k celkovym zasobam
Zdroj: Vlastni zpracovani dle financnich vykazii podniku

Z tabulky je patrné, Zze podnik mé v bezobratkovych zadsobach znaéné financni prostredky,
coz je znatelné v poméru k celkovym zdsobam. V priméru za sledované obdobi dosahuji castky
4 541 000 K¢, coz je 19,12 % vzhledem k celkovym zasobam. Tento vyvoj hodnotim velmi
negativné, objem bezobratkovych zasob je velmi vysoky. K nepatrnému snizeni mrtvych zasob

doslo v roce 2019, kdy se management podniku rozhodl prodat ¢ast nevyuzivanych strojii a tim
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také snizil celkové zasoby. Nasledujici rok opét objem bezobratkovych zasob roste. Tato

skutecnost je zahrnuta v grafickém znazornéni.

Nejvyssich bezobratkovych zasob podnik dosahl v roce 2018, v roce 2019 doslo k nepatrnému
sniZzeni bezobratkovych zasob a v roce nasledujicim se tyto zasoby opét navysuji. Dalsi tabulka
udava nékteré bezobratkové zasoby, jejich pocet a potfizovaci cenu, za kterou je ve skladovém

hospodaristvi evidovana.

Tabulka €. 10: Druhy bezobratkovych zasob v roce 2019

Bezobratkové zasoby Pocet kusii Cena za Kkus Celkova cena za
v K¢ rok v K¢
Podesev stiibrna KK 125-6-05 1250 34,50 43 125
Podesev ¢erna UK 930-7-03 389 57,20 22251
Podesev BB 921-3-06 857 61,30 52534
Néhradni dil ND 16-25-3 10 890 8900
Nahradni dil ND 89-27-7 15 2980 44700

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materidli

Z tabulky je ziejmé, Ze vybrané druhy bezobratkovych zasob jsou ve velkém poctu za
relativné nizkou cenu, ale také v malém poctu, kdy cena za jednotku je dosti vysoka. Celkovy
soucet za tyto zasoby je velmi vysoky. Tato skutecnost neni idealni a management podniku by

se m¢l rozhodnout, co se zasobami, které jiz nebudou potieba, udélat.
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9 SHRNUTI ANALYZY A HODNOCENI

V této kapitole je zhodnoceno fizeni zasob v analyzované spolec¢nosti podle vybranych

kritérii.

9.1 Naklady na porizeni vyrobnich zasob
Skute¢né naklady na potizeni vyrobnich zasob hodnotim v letech 2016 az 2019 spise
pozitivné, protoze se odchyluji od planovanych velmi malo (+1,2 %; -0,3 %). Vyjimkou je rok

2020, kdy skute¢né naklady byly o 11,4 % vétsi nez planované, coz hodnotim negativné.

9.2 Naklady na porizeni vyrobnich zisob v poméru k trzbam
Pomér nakladl na pofizeni vyrobnich zasob vzhledem k dosazenym trzbam hodnotim
spiSe pozitivné, protoze se pomér v letech 2016 az 2019 snizil z 33 % na 25 %. Negativni

vyjimka je opét v r. 2020, kdy pomér vzrostl na témét 54 %, coz hodnotim negativné.

9.3 Vyvoj objemu celkovych zasob

Objem celkovych zasob tvoii ve sledovaném obdobi ve vztahu k trzbam 58-81 %, coz
nehodnotim pozitivn€. Pouze v roce 2019, kdy podnik mél za sledované obdobi nejlepsi
analyzované vysledky, byla hodnota zasob k trzbam 36 %, coz hodnotim jako pfiméfené.
Negativné hodnotim podil hotovych vyrobki na celkovych zdsobach, ktery kolisal kolem
30 %, 1 jejich podil na trzbach, ktery se pohyboval v rozmezi 15-20 %.

9.4 Vyvoj obratu zasob a doby obratu zasob
Obrat zasob je ve sledovaném obdobi velmi nizky, pfedstavuje hodnoty v rozmezi
1,2-2,8. Tento stav hodnotim negativné, hodnoty ptredstavuji velmi nizkou obratovost, podnik

by mohl finan¢ni prosttedky vdzané v zasobach vyuzit jinak a vyhodnéji.

Doba obratu zasob se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 129-293 dne. Vyjadiuji,
jak dlouha je doba od potizeni zasob do jejich spotiebovani. Tyto hodnoty jsou pfili§ vysoké,

coz hodnotim negativng¢.

9.5 Vyvoj bezobratkovych zasob

V oblasti bezobratkovych zasob je situace velmi neptiznivd. Hodnoty bezobratkovych
zéasob dosahuji k poméru k celkovym zasobam téchto hodnot: 20,3 % - 17,9 %, coz hodnotim
negativné. Za pozitivni bych oznacila jen jejich mirné klesajici trend. Podil bezobratkovych
zasob je velmi vysoky, tudiZ je v zdsobach vazano vysoké mnozstvi finan¢nich prosttedki, coz

pro podnik je dost nevyhodné.
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9.6 Doporuceni pro podnik
Na zaklad¢ stanovenych kritérii v analyzovaném podniku bylo zjisténo, Ze vysledky
vyrobniho podniku XYZ v oblasti fizeni zdsob nejsou dobré, jsou doporucena zlepSeni, ktera

by mohla vést k lepsim vysledkim v této oblasti.
Autorka navrhuje zlepsSeni v oblasti fizeni zasob:

e ZvySovat obrat zasob a zkracovat dobu obratu zasob. Autorka doporucuje detailné
zanalyzovat jednotlivé druhy zasob, kupf. zavedenim metody ABC a trvalym
vyhodnocovanim jejich vysledkd.

e Snizovat bezobratkové zasoby, protoze tyto zdsoby dosahovaly v priméru za sledované
obdobi 19 % v poméru k celkovym zadsobam. Velké mnozZstvi téchto zasob jsou nahradni
dily k vyrobnim strojiim - je potieba zjistit, zda podnik mize v ptipad€ poruchy stroje
poskozené dily rychle nakoupit u vyrobce. Pokud ne, drzet na zdsobach pouze
minimalni mnozstvi potfebnych nahradnich dild. Dalsi bezobratkové zasoby tvoii cca
2 500 podesvi, které by bylo vhodné zpracovat a obuv dokoncit. Poté je mozné prodavat

v podnikové prodejné jako atypické vyrobky.
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10 ZAVER
Tématem bakalarské prace byla Analyza fizeni zasob ve vybraném podniku. Cilem

bakalaiské prace bylo zhodnoceni, jak jsou ve vybraném vyrobnim podniku fizeny zasoby.

V teoretické Casti prace jsou vysvétleny pojmy logistika, zasobovani, zasoby. Bakalatska
prace se zabyva Clenénim zasob, vypocty pomérovych ukazateli zasob - jejich obrat a doba

obratu. Rozséhleji jsou popsany bezobratkové zasoby.

Pro praktickou ¢ast si autorka vybrala podnik XYZ, ktery se zabyva vyrobou obuvi

a Cinnostmi s tim souvisejicimi.

Zasoby jsou nedilnou soucasti kazdého vyrobniho podniku a jejich velikost a hospodateni
znaén¢ ovliviluje podnik z finan¢niho hlediska. V analyzovaném podniku jsou zasoby
objednavané podle vyrobniho planu v casovém predstihu na zékladé zakazek. Podnik
neminimalizuje zdsoby z divodu vyroby na zakdzku v absolutnim objednacim mnoZstvim

a musi disponovat materidlem k vyrobé vadnych kusti.
K tizeni zésob jsou autorkou zvolena tato kritéria:

e dodrZeni nakladd v souvislosti s pofizenim vybranych zasob ve sledovaném obdobi;
e vyvoj pomérovych ukazateld: obrat zasob a doba obratu z4sob ve vybraném obdobi;
e vyvoj bezobratkovych vyrobnich zasob (bez uziti vice jak 12 mésici ve vztahu

k celkovym vyrobnim zasobam.

Autorka doporucuje prehodnotit veSkeré fizeni zasob v analyzovaném podniku, nebot’

stavajici fizeni zasob je nevyhovujici.
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