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ANOTACE

Diplomova prdce se zabyva problematikou chytrého venkova a zkouma, zda je tento pristup
k rozvoji venkova v Ceské republice realitou nebo vzddlenou budoucnosti. Soucdsti price
je zmapovani zahranicnich zkuSenosti a priklady ceskych obci, které smeéruji k tomuto
konceptu. Dale byly analyzovany odpovédi ziskané prostiednictvim rizenych rozhovorii
s vwbranymi respondenty. Vyzkumem bylo zjisténo, Ze koncept Smart village se postupné
stavad redlnou moznosti v oblasti rozvoje venkova. Pro iicely Ceské republiky byla navrzena

Sablona strategie Smart village a vymezeny oblasti, na které by bylo mozné se zamérit.

KLICOVA SLOVA

chytry venkov, rozvoj, strategie, inovace, ENRD

TITLE

On the way to the "smart countryside *

ANNOTATION

The diploma thesis deals with the issue of smart villages and examines whether this
approach to rural development is a reality or a distant future in the Czech Republic. The
thesis includes mapping of foreign experiences and examples of Czech municipalities that
are moving towards this concept. Furthermore, the responses obtained through structured
interviews with selected respondents were analyzed. The research found that the concept of
smart villages is gradually becoming a feasible option for rural development. For the
purposes of the Czech Republic, a template for a smart village strategy was proposed, and

areas that could be focused on were defined.

KEYWORDS

smart countryside, development, strategy, innovation, ENRD
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UvVoD

Tématem této diplomové prace je koncept Smart village, ktery se stal v poslednich
letech diskutovanym tématem z diivodu rostouci urbanizace a starnouci populace. Tento
trend zpusobuje Upadek venkovskych oblasti, ve kterych zistavaji pouze obyvatelé
v postproduktivnim véku. Obyvatelé venkovskych oblasti odchazeji do mést z riiznych
davodi, zejména kvili lepsi zivotni Grovni, pracovnim prilezitostem, vzdélani, kvalitnéjsi
obcanské vybavenosti a z divodu dalSich faktorii. Smart village je koncept zaméfeny na
podporu rozvoje téchto zasazenych venkovskych oblasti ana zlepSeni zivotni urovné
obyvatel. Tento inovativni pfistup se prosttednictvim chytrych feSeni snazi zlepsit kvalitu
Zivota pro obyvatele venkova. Cilem konceptu je vytvofit udrzZitelny a kvalitni prostor,
ktery zajisti komunitam vysokou kvalitu zivota.

V této praci byly stanoveny tfi dil¢i cile, které doplnuji teoretické aspekty souvisejici
s konceptem Smart village. Prvnim dil¢im cilem je vymezit regiondlni rozvoj a jeho
zabezpetovani v Ceské republice. Druhym dil¢im cilem je charakterizovat pojem venkov
a analyzovat aktéry zabyvajici se jeho rozvojem. Posledni dil¢im cilem je pfiblizit koncept
Smart city a Smart village.

Hlavnim cilem prace je posoudit, zda je chytry venkov v Ceské republice realitou,
blizkou ¢i vzdalenou budoucnosti nebo nerealnou vizi pfi napliiovani politiky regionalni
soudrznosti. Snahou bude analyzovat problémy se kterymi se Ceské venkovské oblasti
potykaji a zda jiz je nebo by mohl byt tento koncept jednim z potencialnich feSeni. Na
zakladé tohoto cile byly stanoveny vyzkumné otazky. V ramci prace bude snahou
odpovédét na otazku: ,, Vyskytuji se v Ceské republice obdobné problémy jako v zahranici,
Ize tedy koncept Smart village vyuzit u nas? ““ Pokud bude otazka zodpovézena kladné, pak
bude hledana odpovéd’ na otazku: ,, V jakych oblastech je vhodné koncept Smart village
vuzit v Ceské republice?

Pro dosazeni stanoveného cile a ziskani potfebnych odpovédi na vyzkumné otdzky bude
pouzita vyzkumna metoda desk research. Touto metodou bude mozné ziskat uceleny
ptehled o poznatcich a zkuSenostech k tématu Smart village v ¢eskych a zahrani¢nich
podminkach. Analyza dostupnych informaci bude zakladem pro zhodnoceni vyhod
a moznosti vyuziti konceptu Smart village v ¢eskych podminkach. Na tuto metodu bude
navazovat druha stéZejni metoda ¥izeného rozhovoru pro dosazeni hlavniho cile. Rizeny

rozhovor byl zvolen pro ziskani postojii vybranych osob ke konceptu Smart village v Ceské
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republice. Metoda rozhovoru muze zasadné prispét ke kone¢nému zhodnoceni. Podrobnéji
budou jednotlivé metody popsany v metodice prace.

V této praci bylo nejvice informaci ziskdno z odbornych casopist a zahrani¢nich
¢lank, které prinaseji vysledky a postoje jednotlivych zemi. Dale byly informace cerpany

z odborné literatury, internetovych zdrojii a také ze statistickych prehledu.
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1 Regionalni rozvoj

Tématem regionalniho rozvoje se na tizemi Ceské republiky zabyva Ministerstvo pro
mistni rozvoj (dale téz ,MMR®). Ministerstvo zpracovava strategicky dokument, ktery
slouzi jako zaklad pro stanoveni cild regionalniho rozvoje v horizontu sedmi let. Aktualnim
dokumentem je Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ (Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2019).

Pojem rozvoj je neurCity a byva spojovan s riiznymi souvislostmi. Existuje nékolik
pohledi na termin regionalni rozvoj. Pro ptehled byly vybrany nésledujici definice:

*  Ministerstvo pro mistni rozvoj (2006) definuje regionalni rozvoj jako: ,,...rust
socioekonomického a environmentalniho potencialu  a konkurenceschopnosti
regionti vedouct ke zvySovani zivotni urovne a kvality Zivota jejich obyvatel. V tomto
ohledu jde o dynamicky avyvdzeny rozvoj regiondlni struktury prislusného
uzemniho celku ajeho casti (regionu, mikroregionii) a odstranovani, popripadé
zmirnovani regiondlnich disparit “,

* regiondlni rozvoj je predstavovan komplexem procesi, které probihaji v ramci
sloZitého systému region. Pro ovliviiovani a fizeni téchto procest je proto nezbytné

pouzivat systémovy piistup (Skokan, 2004).

Regionalni rozvoj tedy ptredstavuje dlouhodoby proces, jehoz obecnym cilem je zlepsit
socioekonomickou uroven regionil. Tento pojem piedstavuje komplexni fetézec procesu,
probihajicich uvnitf regionli, které se tykaji pfedev§sim ekonomickych, socialnich,
enviromentalnich a dalSich aktivit. Pro dosazeni vyvéazeného a harmonického rozvoje
regionl je nezbytné zajistit zmirnéni regionalnich disparit a vyuzit veskerého potencialu,
ktery jednotlivé regiony nabizeji.

Pti planovani a realizaci regionalniho rozvoje musi aktéfi brat v ivahu podminky, které
nejvice ovlivituji potencial regionu. Jedna se o geografickou polohu jednotlivych regiond,
uroven zivotniho prostiedi, dopravni dostupnost nebo socialné—ekonomickou situaci
obyvatelstva. DalS§im pfedpokladem je mira nezaméstnanosti, konkurenceschopnost,
dostupnost zdravotni péce, dostupnost skol a dalSich sluzeb. Mezi hlavni aktéry podilejici
se na vyvoji regionalniho rozvoje lze zaradit:

* podniky,

* jednotlivce a domacnosti,

* vefejny sektor.
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Tito aktéti spolecné ovliviiuji regiondlni rozvoj svym rozhodovanim. Podniky se
rozhoduji o misté, kde budou realizovat své aktivy souvisejici s jejich podnikatelskou
¢innosti. Jejich rozhodovani mize ovlivnit dalsi podniky nebo aktéry regionalniho rozvoje.
Podniky maji vliv na prostorovou strukturu regionu, vytvareji ndkupni a odbytové sité
a ovliviuji trh prace. Jednotlivé domécnosti mohou piisobit na regionalni rozvoj jednak ze
strany findlniho spotiebitele, jako zaméstnanec nebo podnikatel. Existuje urcita zavislost
pfi rozhodovani jednotliveil o misté bydlisté a misté zaméstnani. Kazdodenni dojizdéni do
prace se stalo béznou zalezitosti. I to je jednim z diivodi, ze podniky mohou koncentrovat
na jednom misté takovy pocet pracovni sily, jaky potiebuji (Jezek, 2014). Dal$im aktérem
je v sirSim pojeti vefejny sektor, ktery vyrazné ovlivitiuje svym rozhodovanim kvalitu
vybavenosti jednotlivych regiont. Lépe vybaveny region, muze piildkat podnikatele pro
realizaci svych aktivit na daném Uzemi, ale také domacnosti. Stat zajiSt'uje infrastrukturalni
vybavenost regionid. Zfizovanim ddlnic, silnic a vefejnych instituci, kterymi jsou Skoly,

zdravotni zafizeni, policie a dalsi.

1.1 Vymezeni vybranych pojmii
Region piedstavuje geograficky ohranicenou oblast tvofenou specifickymi prvky,
kterymi jsou napiiklad krajina nebo podnebi. RozliSujeme ptirodni, historické a spravni
hranice, které se podle Zitka a Klimové (2008) vyznaduji:
» pfirodni hranice — piedstavuji fyzické bariéry mezi dvéma izemimi; mohou jimi byt
feky, hory, lesy a dalsi,
* historické hranice — to, jestli pfetrvavaji tyto hranice dodnes, zalezi na tom, do jaké
miry bylo zachovéano plivodni rozdéleni uzemi,
* spravni hranice — stit pfenaSi pravomoci shora dold na niz§i administrativni

jednotky.

Regiony jsou vymezovany zplisobem zvanym regionalizace. RozliSuji se dva zakladni
ptistupy. Prvni zplisob vymezuje region jako izemi se stejnorodymi vlastnostmi, takovy
region je homogenni. Pfikladem muiZe byt podobnd mira nezamé&stnanosti nebo stejné
soustfedéni primyslu. Homogennim regionem muiZe byt prave i venkovsky prostor. Druhy
zpiisob je zalozen na funkénim vymezeni regionu. Toto vymezeni je zaloZeno na sledovani
vazeb mezi jednotlivymi regiony (Cadil, 2010). U funkénich regionii se pii vymezeni
vyuzivaji ukazatele, jako je provazanost prumyslovych odvétvi, dojizdéni za praci a dalsi.
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V této praci bude pojem region vniman podle zakona ¢. 248/2000 Sb. o podpote
regionalniho rozvoje (CR, 2000b), kde se regionem rozumi: ,, ...tizemni celek vymezeny
pomocl administrativnich hranic kraju, okresii, spravmich obvodit obci s poverenym
obecnim uradem, spravnich obvodii obci s rozsirenou pusobnosti obci nebo sdruzeni obci,
jehoz rozvoj je podporovan podle zdkona o podpore regiondlniho rozvoje.

Je zcela zasadni od sebe odlisit dva pojmy, které se ve spojeni s regiondlni politikou
Casto vyskytuji. Jsou jimi ekonomicky rist a ekonomicky rozvej. Ekonomicky rust je
spojen s kvantitativnimi zménami. Jako ukazatel ristu se pouziva tempo rastu hrubého
domaciho produktu. Nicméné také uroven nezameéstnanosti nebo inflace vypovida
o ekonomické trovni regionu. Rozvoj je naopak spojovan s kvalitativnim zlepSenim urovné
regionu. Jedna se o celou fadu kritérii, jak 1ze ohodnotit ekonomicky rozvoj. Miize to byt
napiiklad zvySeni kvalifikace pracovniki, zlepSeni kvality zivota, dostupnost 1ékatskych
a vzdélavacich instituci nebo dopravni infrastruktura.

Dalsim dilezitym pojmem, ktery je tieba zminit, je pojem regionalni politika, ktery se
v ¢ase neustale vyviji. Na tvorbu této politiky maji vliv mimo jiné i teoretické pfistupy
regionalniho rozvoje. Neexistuje vSeobecna definice regiondlni politiky, ale lze fici, ze
jejim cilem je snizovat socidlné—ekonomické rozdily mezi jednotlivymi regiony. Ty
regiony, které jsou na tom z hlediska rastu vyrazné 1épe, by mély poskytovat hospodaiské
prilezitosti slabsim regioniim (Stejskal, Kovarnik, 2009). Regionalni politika reaguje na
existujici meziregionalni rozdily. Z hlediska hospodaiského vyvoje lze rozlisit regiony na
dva zékladni typy (Skokan, 2004):

* regiony s rozvojovou dynamikou — jedna se o rozvinuté oblasti s prosperujici trzni
ekonomikou, jako jsou lazeniské oblasti typu Marianské Lazné nebo Karlovy Vary,
ale 1 hlavni mésto Praha, Brno a dalsi mésta,

* problémové regiony — jde o regiony, kde je vice soustfedéna pomoc ze strany statu;
tyto regiony se dale €leni na strukturalné postiZzené regiony, které se vyznacuji
velkym zastoupenim primyslu, pficemz jejich priamyslovd zdkladna prochazi
podstatnou restrukturalizaci doprovdzenou velmi vysokou nezaméstnanosti;
druhym typem problémovych regiont jsou hospodarsky slabé regiony, u kterych
je relativné nizkd Zzivotni Uroven, nizka hustota zalidnéni a zdroven vysoka
nezamestnanost; obecné se tato charakteristika tyka zejména venkovskych oblasti;
poslednim typem jsou regiony s vysoce nadprimérnou nezaméstnanosti; do této

skupiny se fadi regiony, které¢ nespadaji do dvou piedeslych kategorii; jedna se
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o uzemi, kde nezaméstnanost prekracuje o 30 a vice procentnich bodi primérnou

hodnotu zaznamenanou na uzemi celé Ceské republiky.

Na statni Girovni se regionalni politikou zabyva vlada CR, Ministerstvo pro mistni rozvoj
a ostatni organy statni spravy. Na regionalni tirovni jsou to organy izemni samospravy a na
nadndrodni urovni poté Evropskd unie, kterd vytvofila vlastni cile, opatieni
a programy v ramci regionalni politiky, a zaroven kontroluje jeji priibéh prostfednictvim

intervenci ze strukturalnich fonda.

1.2 Teorie regionalniho rozvoje

Jednotlivé teorie lze od sebe odlisit na zaklade ptijatych kritérii. Jsou déleny do dvou
zakladnich skupin. Prvni znich jsou konvergencni teorie, kde zastdnci povazuji
vyrovnavani rozdili mezi regiony za piirozenou tendenci regiondlniho rozvoje. Naopak
divergencni teorie jsou zalozeny na tom, ze béhem vyvoje regionalniho rozvoje bude spise
dochazet k dalSimu prohlubovani regiondlnich rozdild. Konvergencni teorie pracuji
s del$im casovym horizontem nez divergencni (Blazek, Uhlif, 2020). Pro zobecnéni
rozséhlého poctu teorii regiondlniho rozvoje budou pfedstaveny hlavni ekonomické sméry,
ze kterych tyto teorie Casto vychazeji. V tabulce €. 1 jsou zobrazeny hlavni vyvojové etapy

teorii regionalniho rozvoje spolecné s koncepci regionalni politiky.
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Tabulka 1 — Hlavni vyvojové etapy regionalniho rozvoje a regionalni politiky

(1920-1940)

(zejména tzv. Neoklasické

modely)

, PREVAZUIJICI TEORIE
OBECNY ., .,
., REGIONALNIHO REGIONALNI POLITIKA
PRISTUP
ROZVOIJE
konvergencni teorie zékladni koncept — ,,déInici za praci",
Neoklasicky

pouzivany nastroje zvysujici mobilitu

pracovnich sil

Keynesiansky
(1950-1975)

divergencni teorie (napf.
teorie kumulativnich pficin,

teorie poli ristu)

»prace za d€lniky", nastroje podporujici
priliv investic ze soukromého

i vefejného sektoru do problémovych
regiont (investi¢ni dotace, relokace

instituci)

Neomarxisticky

(1970-1985)

divergen¢ni teorie (napf-.

teorie nerovné smény)

navrhy na opatfeni neomarxisté
neformulovali; v n€kterych
socialistickych zemich byla regionalni
politika velmi i¢inna napt. v byvalé
CSSR, ale za cenu ztraty ekonomické
vykonnosti a vnéj$i

konkurenceschopnosti celého statu

konvergenéni 1 divergenéni

,»podpora lokalni iniciativy", podpora

teorie regionalnich

inovacnich systémil)

Neoliberalni |teorie (napf. nova teorie
malych a stfednich firem, decentralizace
(1970-) rustu, teorie zavislosti na
kompetenci, deregulacni opatieni
uslé ceste)
divergen¢ni teorie (napf. _
) »Spoluprace a inovace", podpora malych
teorie vyrobnich okrski,
Institucionalni a stfednich firem, Sifeni inovaci,
teorie ucicich se regiontl,
(1980-) networking, gradualistickd proména

mistnich instituci zaloZena na uceni

Zdroj: prevzato (Blazek, Uhlit, 2020, s. 13)

Neoklasické pojeti regionalniho rozvoje je zaloZeno na vyrovnavani a usmérnovani

disparit mezi regiony pomoci efektivnéjSiho vyuzivani zdrojh (Stejskal, Kovarnik, 2009).
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Diilezitym ptedpokladem je homogenita jednotlivct a jejich usili o dosazeni maximalniho
uzitku. Podle Blazka a Uhlite (2011, s. 30): ,,...z této premisy plyne i dalsi vyrazny rys teorii
odvozenych od neoklasického zdakladu, predevsim pak pozdéjsich neoliberalnich pristupii.
Je jim predpoklad, Ze k nejefektivnéjsi alokaci zdrojut dochazi piisobenim trznich principii,
a intervence do trznitho mechanismu jsou proto neZadouci.” Nebere se zde v uvahu
napiiklad vybirani dani na udrzeni potadku nebo na zabezpeceni urcitych sluzeb. Plsobeni
faktort, kterymi jsou makroekonomické veli¢iny, jsou zde zanedbatelné.

Keynesianské pojeti si klade za cil z hlediska regionalniho rozvoje usmérnovat
a vyrovnavat disparity v ekonomické urovni regionil. Zaroven klade dlraz na redistribuci
vefejnych financi. Hlavnim rysem keynesianského pfistupu je efektivni feSeni
spolecenskych problémi. Podle Blazka a Uhlite (2011, s. 33) je: ,,...keynesidanska ekonomie
na rozdil od neoklasické zalozena predevsim na analyzach makroekonomickych velicin,
zejména objemu produkce, miry zaméstnanosti a urokovych sazeb, pricemz klicovym
pojmem Keynesovi teorie je agregdtni poptavka. “

Mezi nejzajimavéjsi teorie regionalniho rozvoje lze zaradit teorie neomarxistické.
»-..Neomarxisté tvrdi, Ze ekonomicky vyvoj, ktery by prinesl vetsi socialni spravedInost
a rovnomeérnéjsi rozdeéleni bohatstvi, je mozny jen po radikalni politické zméné* (Blazek,
Uhlir, 2011, s.36). Na rozdil od ostatnich teorii je zde snaha o pfeménu spolecnosti, véetné
existujicich struktur a instituci.

Neoliberalni teorie piedstavuje rozsifenou keynesidnskou teorii. Zasadnim rozdilem
mezi témto sméery je jejich pojeti pfimych dani. Keynes pfedpokladal, Ze progresivni
zdanéni bude zvySovat vydaje obyvatel s niz§imi pfijmy. Zatimco neoliberalni ptistup tvrdi,
ze zvySeni dani evokuje destimulacni ucinek a rtst Sedé ekonomiky. Proto jsou ekonomové
toho nazoru, Ze je potieba jejich sniZeni, aby se zvysily investice, vyroba a zaméstnanost
(Blazek, Uhlit, 2011).

Na rozdil od ostatnich uvedenych ekonomickych smérti, institucionalni
a neinstitucionalni sméry nebyly nikdy uplatnény v politické praxi (Blazek, Uhlit, 2011).
Tento teoreticky pfistup je znaéné opomijeny, 1 kdyz se ukazal velice pfinosnym v oblasti

objasniovani ekonomickych rozdili mezi zemémi a regiony.

1.3 Strategie regionalniho rozveje CR
Jedna se o sttednédoby dokument, ktery ma poskytnout podporu rozvoje odliSnym

regionim CR. Hlavnim smyslem je stanovit oblasti, rozvojové cile azasady pro
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vypracovani regionalnich programtl rozvoje. Strategie regionalniho rozvoje CR (dale téz
,»SRR*) je ndstrojem pro realizaci a koordinaci regionalni politiky. Vychézi z narodniho
rozvojového dokumentu Strategicky ramec Ceské republiky 2030 (Utad vlady, 2017a),
ktery nahradil Strategicky ramec udrzitelného rozvoje z roku 2010 (Ministerstvo zivotniho
prostiedi, 2010) a ze Strategie hospodaiského ristu (Ministerstvo priimyslu a obchodu,
2020). SRR zpracovava Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Aktualnim dokumentem je Strategie regionalniho rozvoje CR 2021 (Ministerstvo pro
mistni rozvoj, 2019). Zaméiuje se na oblasti, které je nezbytné fesit intervencemi na narodni
urovni aje mozné unich nalézt feSeni dan¢ho problému, coz povede ke snizovani
meziregionalnich rozdild, posileni tzemni konkurenceschopnosti atd. Je pouzivéna také
jako podklad pii tvorbé strategii rozvoje uzemnich obvodi kraji. Vizi Strategie
regionalniho rozvoje CR 2021 (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2019) je, Ze: ,, ...regiony
efektivné zhodnocuji svij rozvojovy potencial, zvySuje se jejich socialni stabilita,
konkurenceschopnost ma trvaly, stabilné rostouci trend a zlepsuji se podminky pro kvalitni

I3

Zivot vSech obyvatel a prosperitu firem.

1.4 Institucionalni zabezpeceni regionalniho rozvoje

Regionalni politika je v podstaté politikou solidarity. Princip solidarity spo¢iva v tom,
ze regiony, které jsou na tom z hlediska ristu vyrazn¢ 1épe by mély poskytovat hospodarské
ptilezitosti slabsim regionim. Smlouva o fungovani Evropské unie (Evropska unie, 1992)
stanovuje, zZe se Unie ma prostfednictvim této politiky zamétovat na problematiku sniZovani
regionalnich rozdilli a zaroven posilovat hospodarskou, socidlni a izemni soudrznost.
Nejvice by méla byt pozornost zamétena na zaostalejsi a znevyhodnéné regiony, a zejména
venkovskym oblastem.

Hlavnim nastrojem Evropské unie pro realizaci zamérG politiky soudrZnosti jsou
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy (déle téz ,,ESIF*) Aktudlni je programové obdobi
2021-2027, ve kterém je nastaven spolecny soubor pravidel pro osm fond. Dohromady
tvoti ESIF (Evropsky parlament a rada EU, 2021). Pro vSechny tyto uvedené fondy musi
byt zavedena financni pravidla na zdkladé Smlouvy o fungovani EU, patfi mezi né
(Evropsky parlament a rada EU, 2021):

«  Evropsky fond pro regionélni rozvoj (dale téZ ,,EFRR®),

«  Evropsky sociélni fond plus (dale téz ,,ESF+*),

« Fond soudrznosti (dale téz ,,FS*),
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- Fond pro spravedlivou transformaci (dale té¢z ,,FST*),

«  Evropsky namotni, rybatsky a akvakulturni fond (déle téz ,,ENRF*),
« Fond pro vnitini bezpecnost (dale téz ,,FVB®),

« Azylovy, migracni a integracni fond (dale téz ,,AMIF*),

« Nastroje pro finan¢ni podporu spravy hranic a vizové politiky (dale téz ,,BMVI®).

Z pohledu dulezitosti v ramci této prace jsou vice popsany prvni tfi fondy.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)

Jedna se o nejveétsi strukturalni fond, ktery byl zalozen roku 1975. Tento fond podporuje
rozvoj zaostavajicich a upadajicich primyslovych regionii a napoméha vyrovnavat ¢i
odstraniovat meziregiondlni rozdily. V prvni fad¢ je pomoc sméfovana regioniim, které jsou
dlouhodobé znevyhodnény. Zejména jde naptiklad o regiony s nizkou hustotou zalidnéni
a horské regiony. V programovém obdobi 2014-2020 byly hlavnimi oblastmi pro ¢erpani
prostfedkti investovani do vyzkumu a inovaci, digitalizace, podpora malych a stiednich
podnikii a podpora a nizkouhlikového hospodarstvi (Evropsky parlament, 2022).

V novém programu 2021-2027 jsou zachovany oblasti z pfedchoziho programového
obdobi, ale jsou rozdéleny na dvé hlavni priority. Prvni z nich se zaméfuje na podporu
inovaci, digitalni ekonomiku a podporu malych a stfednich podnikii. Druhou prioritou je
¢innosti, které nebudou podporovany v ramci fondu EFRR. Piikladem je vyfazovani

jadernych elektraren z provozu (Evropsky parlament, 2022).

Evropsky socialni fond (ESF)

ESF je nejstarSim strukturalnim fondem Evropské unie, ktery byl vytvofen v ramci
Rimské smlouvy roku 1957 (Ministerstvo prace a socialnich véci, b. r. a). Jednd se o hlavni
finan¢ni nastroj EU v oblasti zaméstnanosti. Hlavnim poslanim tohoto fondu je podpora
formou financovani neinvesticnich projektd. Pfikladem projektu financovaného
z Evropského socidlniho fondu je rekvalifikace nezaméstnanych, podpora vzdélavacich
programll nebo specidlni programy pro osoby se zdravotnim postizenim. Cilem ESF je
pomoci nezaméstnanym lidem pii vstupu na trh prace, zajistit rovné prilezitosti pro

vSechny, socidlni zalleniovani adal§i oblasti spojené s podporou zameéstnanosti
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(Ministerstvo prace a socialnich véci, b. r. b). V rdmci programového obdobi 2021-2027

doslo ke zméné€ nazvu na Evropsky socidlni fond Plus, ktery navazuje na pivodni ESF.

Fond soudrznosti (FS)

FS neboli Kohezni fond vznikl v roce 1994. Je urcen k podpote chudsich stati, nikoliv
regiond. ,,...Fond soudrznosti poskytuje podporu clenskym statum s hrubym narodnim
dichodem (HND) na obyvatele pod 90 % priimerem EU-27 s cilem posilit hospodarskou,
socialni a rizemni soudrznost EU (European Commission, 2021a). Z fondu soudrznosti jsou
spolufinancovany investi¢ni projekty se zaméfenim na ochranu Zivotniho prostfedi, oblast

obnovitelnych zdrojii a dopravni infrastrukturu vétSiho rozsahu.
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2 Evropska sit’ pro rozvoj venkova

Evropska sit’ pro rozvoj venkova (dale téz ,,ENRD*) je neClenska organizace zalozena
vroce 2008 Evropskou komisi a Generdlnim feditelstvim pro zeméd€lstvi arozvoj
venkova. Byla zaloZzena, aby podporovala programy rozvoje venkova a vytvofila prostor
pro sdileni informaci a zkuSenosti souvisejici s rozvojem venkova. Poskytuje informace
o tom, jak jednotlivé programy a projekty funguji v praxi, ale také doporucent, jak je zlepsit.
Zapojit se muze kazdy, kdo jevi zajem o rozvoj venkova v Evropé (ENRD, 2022a).

Podle Evropské unie (2016) lze zatadit mezi hlavni zapojené skupiny do rozvoje venkova
nasledujici zastupce:

+  zastupci statni spravy — platebni agentury a fidici organy,

zastupci obcanské spolecnosti véetn€ mistni spravy — mistni akéni skupiny, nevladni

organizace EU a organizace regionalni a mistni spravy,

+ zastupci inovaci — zeméedélské poradenské sluzby a vyzkumné tstav,

« celostatni sité pro venkov.

ENRD ma né¢kolik cil, kterych chee dosdhnout. Zlepsit kvalitu jednotlivych programi
venkova a zaméfit se na jejich hodnoceni, zajistit efektivnéjsi informovanost o politice
rozvoje venkova a vice zapojovat zicastnéné skupiny (Evropskd unie, 2016). Spolecné
s ENRD funguje Evropské inovacni partnerstvi (dale téz ,,EIP-AGRI“) pro oblast
zemedelské produktivity a udrzitelnosti (European Commission, 2015). EIP-AGRI vzniklo
v roce 2012. Jeho hlavnim ucelem je pomoci zeméd¢lstvi a lesnictvi byt produktivnéj$imi
a udrzitelnymi oblastmi. Zaméfuje se na zavadéni novych inovaci a propojovani lidi
z raznych odvétvi. Jednou roéné probéhne setkani siti pro venkov, na kterém zucastnéné
skupiny projednavaji nové poznatky, zkuSenosti a obavy v oblasti rozvoje venkova.

Dochazi k vyméné informaci a poradenstvi pro ¢innost ENRD a EIP-AGRI (Evropska unie,

2016).

2.1 Vymezeni pojmu venkov

Pro vymezeni konceptu Smart village je nezbytné definovat pojem venkov. Obecné 1ze
pojem venkov definovat jako spojité izemi, které zahrnuje krajinu a jednotliva venkovska
sidla. Univerzalni vymezeni venkova nelze vytvofit, jelikoz soucasny venkov vykazuje
v nékterych pfipadech znaky mésta, anaopak mésta mdji venkovsky charakter.

Charakteristickym rysem je mensi hustota zalidnéni, coz je také jeden z hlavni ukazatelii
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pii vymezovani venkova. Evropska unie pouziva jednu z nejvice uznévanych definic
venkova, kterou vymezuje Organizace pro hospodaiskou spolupraci arozvoj (dale téz
,OECD®). Vymezeni je zalozeno: ,, ...na podilu obyvatelstva, které Zije na uzemi s hustotou
zalidnéni mensi nez 150 obyvatel/km?, na celkovém poctu obyvatel “ (Cesky statisticky ufad,
2009). Tehdy se jedna o vymezeni na lokalni tirovni. Na trovni regionalni podle OECD lze
regiony vymezit nasledovné (Cesky statisticky titad, 2009):

» prfevazné venkovské — na venkové Zije vice jak 50 % obyvatel,

* vyznamn¢ venkovské — na venkové zije 15-50 % obyvatel,

» vyrazné méstské — na venkové Zije méné nez 15 % obyvatel.

Tato definice je vyuzivdna spiSe pro mezindrodni srovnani, jelikoz je hife
aplikovatelna. Podle metodiky OECD patfi uzemi viech kraji CR s vyjimkou hlavniho
mésta Prahy do venkovskych oblasti. MMR dopliiuje ve Strategii regionalniho rozvoje
2021+ (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2019) rozdéleni venkova podle polohy venkovskych
obci na tii typy (Cesky statisticky ufad, 2009):

* pfiméstsky venkov,

* mezilehly venkov,

* odlehly venkov.

Piiméstsky venkov predstavuje oblasti v zdzemi velkych mést. Mezilehly venkov je
vice vzdaleny od velkych center, ale jde o rozvinuté venkovské oblasti s dobfe zajiSténou
dopravni dostupnosti. Odlehly venkov je fidce obydleny aizolovany od mést (Cesky
statisticky ufad, 2009).

Za venkovské oblasti se povazuji obce do 2 000 obyvatel, avSak dale existuji obce do
3 000 obyvatel, které nemohou byt zatazeny do kategorie mést (Svobodova, Konecny,

Binek, 2011).

2.2 Aktéri rozvoje venkova

Rozvoj venkova je v kompetencich n¢kolika instituci. V $ir§im pojeti lze za aktéry
rozvoje venkova povazovat veskeré instituce a jednotlivce, ktefi svymi aktivitami ovliviiuji
déni na venkové. Pokud budou aktéti z rliznych urovni spolupracovat, mize dojit ke
zlepSeni situace na lokdlnim trhu prace a vyuziti lidského potencialu. Spoluprace aktért

umozinuje vyuzit silnych stranek a zdroven eliminovat ty slabé. Né&kteti aktéti maji dostatek
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financi a lidskych zdrojii na podporu vlastniho rozvoje. Z formélniho hlediska se rozlisuji
institucionalni aktéfi, kam spadd vefejna sprava a samosprava, dale aktéfi castecné
institucionalizovani, kde vystupuji neziskové organizace, a v posledni fad¢ jsou to zajmové
skupiny, jejichZ Cleny jsou predevsim jednotlivci. Pti stanoveni aktéri rozvoje venkova je
nejlepSi moznosti postupovat smérem ,,zdola nahoru* (Binek, Svobodova, Holecek, 2009).
Zakladni ¢lenéni aktérti rozvoje venkova vychazi ze spravni organizace tzemi. Podle Binka,
Svobodové a Holecka (2009) se aktéii dé€li na:

* lokalni,

* regiondlni,

* narodni.

Na mistni Girovni se aktéfi podileji na zachovani hodnot a udrzitelnosti. Tyto aktéry dale
¢lenime na vefejnou spravu, mistni akéni skupiny, podnikatele, ob¢any, zdjmové sdruzeni
a spolky. Dilezitou roli maji mistni akéni skupiny (dale téz ,,MAS*). Mistni akéni skupina:
»--j€ na politickéem rozhodovani nezavislym spolecenstvim obcanu, neziskovych
organizaci, soukromé podnikatelske sféry a verejné spravy (obci, svazkii obci a instituct
verejného moci), které spolupracuje na rozvoji venkova, zemédélstvi a ziskavani financni
podpory z EU a z ndarodnich programii, pro svij region, metodou LEADER “ (NSMASCR,
2022). Jejich cilem je zlepSit kvalitu Zivota lidem ve venkovskych oblastech a starat se
o zivotni prostfedi. Zaroven maji snahu ziskavat a nasledné efektivné prerozdélovat dotace.
MAS jsou zifizovany na zdklad¢€ natizeni Evropského parlamentu a rady EU (2021). V EU
jich je nyni pfiblizné pies 3 130. Zakladnim principem metody LEADER je postup zdola-
nahoru, coZz znamend, ze veSkeré myslenky andpady maji vychazet od venkovskych
obcantl.

Na krajské tirovni patii mezi aktéry rozvoje venkova organy kraje. Od roku 2004 mohou
kraje disponovat stdtnimi prostfedky Programu obnovy venkova, a vytvaret tak nové
krajské programy obnovy venkova. Mezi vyznamné subjekty se dale fadi vysoké Skoly,
podnikatelskd a neziskova sdruzeni (Binek, Svobodova, Holecek, 2009).

Na narodni Grovni plisobi v oblasti rozvoje venkova Ministerstvo pro mistni rozvoj,
Ministerstvo zemédélstvi (MZe) a Castecné i dalSi ministerstva. MMR je garantem
operacnich programd, které se tykaji rozvoje venkova. M4 ve své kompetenci Program
obnovy arozvoje venkova (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2022a), Podporu rozvoje

regionll na obdobi 2022 (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2022b) a soutéz Vesnice roku,

24



ktera je kazdoro¢né vyhlasovana uz od roku 1985 (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2011).
Cilem soutéze je, aby se obCané obci zapojili do spoleCenského zivota na venkoveé
a rozvijely se mistni tradice. VyhlaSovatelem této soutéze je Ministerstvo pro mistni rozvoj
a Svaz mést aobci CR. Od roku 2007 se mezi vyhladovatele pfipojilo i Ministerstvo
zemedelstvi. Soutéz Vesnice roku probiha na krajské a celostatni urovni. Prvni kolo probiha
v krajském kole a nasledné pak za kazdy kraj postupuje jedna obec do celostatniho kola,
kde jsou vyhodnocena prvni tfi mista. Jsou hodnoceny tyto oblasti: ,,...koncepcni
dokumenty, spolecensky Zivot, aktivity obcanii, podnikani, péce o stavebni fond a obraz
vesnice, obcanskd vybavenost, inzenyrské sité a uspory energii, péce o verejnd prostranstvi,
prirodni prvky azelen v obci, péce o krajinu, pripravované zameéry a informacni
technologie obce“ (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2011). Vitézné obce jsou ohodnoceny
barevnymi stuhami. Nejvyssi ocenéni na krajské urovni, které obec mize ziskat, je zlata
stuha. Vitéz celostatni soutéze poté postupuje do soutéze Evropskéd cena obnovy vesnice

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2011).

2.3 Nastroje rozvoje venkova

V oblasti uzemniho rozvoje 1ze za néstroje povazovat veskeré prostredky, které urcitym
zpusobem napoméhaji dosahovat stanovenych rozvojovych cili daného tzemi (Binek,
Svobodova, Holecek, 2009). Za dv¢ hlavni skupiny nastrojii rozvoje venkova lze povazovat
nastroje finan¢niho a nefinanéniho charakteru. Podle Wokouna a Matese (2006) pak
rozliSujeme néstroje:

* nastroje nefinanéni — administrativni nastroje (legislativni), institucionalni

nastroje, vécné a dalsi,
* nastroje finanéni — investini aneinvestiéni pobidky, rozpoctova a danova

zvyhodnéni nebo kapitalové podilnictvi.

Podle Binka, Svobodové a Holecka (2009) patii mezi nejvyznamnéj$i nastroje rozvoje

nasledujici:

1. Legislativni nastroje

Administrativni nastroje 1ze ztotoznit s legislativou Ceské republiky a s legislativou EU
(Binek, Svobodova, Holetek, 2009). Dale je vyznamny tzv. kompetenéni zakon (CSR,
1969) ktery vymezuje kompetence organt statni spravy. Klicovymi zakony je zdkon ¢.
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128/2000 Sb., o obcich, ktery upravuje postaveni, organy a ptisobnost obci (CR, 2000a).
Dale zikon o podpoie regionalniho rozvoje (CR, 2000b), ktery stanovuje podminky pro
poskytovani podpory smérem k regiondlnimu rozvoji a zaroven podminky, které mayji
pomoci pii koordinaci a realizaci hospodaiské a socialni soudrznosti. Dale jsou z hlediska
rozvoje venkova dulezité normy tykajici se zemédélského podnikani a zivotniho prostredi.
Podle Binka, Svobodové a Holecka (2009) se jedna o zékon €. 252/1997 Sb., o zemédélstvi
(CR, 1997), zékon &. 229/1991 Sb. otpravé vlastnickych vztahii k ptidé a jinému
zemédélskému majetku (CR, 1991), zakon & 256/2000 Sb., o Statnim zemé&délském
intervenénim fondu (CR, 2000c), v oblasti Zivotniho prostedi je zasadnim zdkon ¢&. 17/1992
Sb., o zZivotnim prostiedi (CR, 1992a), zakon ¢. 334/1992 Sb., o ochrané¢ zemédélského
pudniho fondu (CR, 1992b), zakon ¢. 289/1995 Sb., o lesich (CR, 1995), ¢i zakon C¢.
114/1992 Sb., o ochrang piirody a krajiny (CR, 1992¢).

2. Koncep¢éni nastroje

Pro efektivni fizeni rozvoje je zapotiebi stanovit jeho cile a nezbytné kroky k jejich
dosazeni, které jsou soucasti koncepcnich dokumentl. Podle ucelu a dalSich kritérii je
mozné rozliSit tfi typy dokumentli. Prvni znich je strategie. Jednd se o dlouhodoby
dokument, ktery urcuje smér rozvoje urCitého tizemi. DalSim je stfednédoby dokument
snazvem program. Tento dokument navazuje na strategii a vymezuje opatieni, ktera
povedou k dosaZeni cili. Nasleduje plan, ve kterém se pfimo realizuji projekty a aktivity
smétujici k dosazeni cili rozvoje (Binek, Svobodova, Holecek, 2009). Aktualné platnymi
dokumenty souvisejicimi s rozvojem venkova jsou:

* Podpora rozvoje regionti 2022,

« Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+,

* Narodni strategicky plan LEADER.

3. Institucionalni nastroje

Tyto nastroje vznikly, aby podporovaly aplikaci ostatnich néstrojl pfi realizaci cild.
Hlavnim nastrojem jsou MAS, které navazuji mezi riiznymi subjekty spolupraci. Na zékladé
potieby spoluprace a obhajovani zajmli venkovskych obci vznikl Spolek pro obnovu

venkova CR'(Spolek pro obnovu venkova Ceské republiky, 2022).

! Spolek pro obnovu venkova CR — tento spolek byl zalozen 1. Gervna 1993 a je registrovan jako ob&anské
sdruzeni. ,, Poslanim spolku je prispivat k obnové a prohloubeni spolecenského Zivota na venkové a také
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4. Vécné nastroje

Vyznamné jsou ndstroje infrastrukturni, které se zamétuji na zlepSeni dopravni
a technické infrastruktury. V této oblasti stat zajiStuje v rdmci rozvoje regionu zlepSovani
stavu silnic adalnic nebo napf. budovani rychlostnich komunikaci. Technicka
infrastruktura ma vliv na celkovou kvalitu Zivota obyvatelstva. Dtilezitou oblasti je zejména

¢isténi odpadnich vod.

5. Socialné—psychologické nastroje

Tyto nastroje jsou zaméteny na zvysSeni lidského potencidlu. Kli€ovymi ndstroji je
vzdélavani, komunikace a motivace. V oblasti vzdélavani jsou ziizovany Skoly obnovy
venkova. Jde o neziskové organizace, které potfadaji vzdélavaci kurzy pro MAS, starosty
a dal$i osoby zabyvajici se rozvojem venkova. Komunikaci je mySlena vyména a pfenos
informaci o zkuSenostech arozvojovych aktivitdich mezi aktéry, ato prostfednictvim
riznych komunika¢nich médii. Nej¢astéjSim motivaénim nastrojem jsou soutéze. Uz od 90.
let je kazdoro¢né pofadana soutéz Vesnice roku®. Cilem soutéZe je, aby se obcané obci
zapojili do spolec¢enského zivota na venkové.

Piikladem je $kola obnovy venkova v obci Visky (Sirti¢ek, 2022). Tento projekt vznikl
vroce 1999 scilem poskytovat zastupcim malych obci vzdélavani v oblasti rozvoje
venkova. Skoleni vedou kvalifikovani pracovnici ufadu, vysokych $kol i ministerstev.
Skola obnovy venkova Visky poskytuje poradenstvi v nékolika oblastech. Napiiklad
v oblasti zivotniho prostedi nebo v ucetnictvi. Dale se zabyva zpracovanim nebo Upravou
strategickych dokumentd a podporuje zapojovani podnikatelskych subjekti do rozvoje
venkova. Ptikladem je prestavba nevyuzivaného kravina na agroturistické centrum?, coz
vedlo ke zvySeni zamé&stnanosti v obci Visky (Sirtigek, 2022). Agroturistika je vyznamna

pro dosaZeni udrZzitelného rozvoje venkova.

veer

aktivité, napomdhat cinnosti mistnich a regiondlnich sdruzeni. Ucastnit se evropské spoluprdce pri obnové
venkova a podporovat a realizovat Program obnovy venkova* (SPOV CR, 2022).

2 Podrobnéji byla soutéz Vesnice roku rozebrana v kapitole akté¥i rozvoje venkova

3 Agroturistika je podle Ministerstva zemé&dé€lstvi (2017): ,, ...forma venkovského cestovniho ruchu, kterd je
vedle bezprostiedniho vyuzivani prirody a krajiny venkova charakteristicka primym vztahem k zemédelskym
pracim nebo usedlostem se zemédélskou funkci. “ Provozuji ji zeme&d€lsti podnikatelé. Jde hlavné o turistické
nebo rekreacni pobyty provozovanych na farmach a statcich.
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6. Financni nastroje

Nejvyznamnéj$im finanénim ndastrojem jsou dotace, které¢ jsou poskytovany ze
strany vefejné spravy za ucelem podpory urcité ¢innosti nebo feSeni problému daného
uzemi. Jsou to nenavratné, ucelové, finan¢ni prosttedky. Piijemci vznika zavazek ucinit to,
na co byla dotace poskytnuta. Dotace mohou byt poskytovany jak ze strany veiejné spravy
ostatnim subjektim, tak v ramci samotné vefejné spravy (Binek, Svobodova, Holecek,
2009). Pro potieby podpory rozvoje venkova jsou poskytovany evropské, narodni a krajské

dotace.
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3 Koncept Smart city a Smart village

Pojem ,,smart* zacal byt v posledni dob¢ Casto pouzivan ve spojeni s konceptem chytra
nebo-li inteligentni vesnice a mésto. Smart* vychazi z anglického jazyka, lze jej prelozit
jako chytry nebo inteligentni. Prace je zamétfena predevsim na samotny koncept Smart
village, proto bude jen kratce nastinény koncept Smart city, jelikoz oba koncepty jsou

dualezité v oblasti zlepSovani kvality Zivota a maji vést k udrzitelnému rozvo;ji.

3.1 Smart city

Poprvé byl samotny koncept Smart city zaznamenan vroce 2007 jako soucést
evropského dokumentu, a to konkrétné ve Strategickém evropském technologickém planu.
Anglicky nézev dokumentu je European Strategic Energy Technology Plan (SET-Plan)
(European Commission, 2019), jeho snahou je zaméfovat se na otdzky tykajici se
budoucnosti energii ale i samotného Smart city (Ministerstvo pro mistni rozvoj, b. r.).
Vroce 2012 zahgjilo svoji ¢innost zahrnujici informacni a komunikaéni technologie,
Evropské inovacni partnerstvi o chytrych méstech a obcich, které se stalo zakladnou pro
koncept Smart city (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2018). V Ceském prostiedi lze
povazovat za prvni projekt Smart city aktivy mésta Pisku realizované v roce 2015 (Svitek,
Slavik, Zadina, 2015). Poté dochéazelo k prosazovéni projektu inteligentnich mést
1 v dalSich lokalitach, naptiklad v Hradci Kralové. Zde koncept Smart city vznikl v roce
2017 (GIST, 2016). Byly pfijaty tfi dokumenty tykajici se oblasti energetiky, dopravy
a konektivity.

Koncept Smart city je povaZzovan za jednu z moznosti, jak zajistit udrzitelny rozvoj
mésta. Hlavnim cilem je zlepSovat kvalitu Zivota ve méstech prostfednictvim zavadéni
modernich technologii. Nejcastéji je koncept uplatiovan zejména v oblasti dopravy
a energetiky, které Ize efektivné fesit uplatnénim modernich informacnich a komunikacénich
technologii. Existuji 1dalSi oblasti, kde lze koncept aplikovat, jako je odpadové
hospodaistvi, vodohospodarstvi, bezpecnost nebo krizové tizeni (Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2022c).

Ministerstvo pro mistni rozvoj (2015) uvadi definici inteligentniho mésta pro potieby
metodiky konceptu inteligentnich mést jako: ,,...mésto, které holisticky 7idi a integracné

napliuje svou dlouhodobou kvalitativné a ciselné vyjadienou strategii rozvoje, jiz kultivuje

4 Podle zkratky Smart by stanovené cile mély byt konkrétni, méfitelné, dosazitelné, relevantni a terminované.
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politicke, spolecenské a prostorové prostredi mésta s cilem zvysit kvalitu Zivota, svou
atraktivitu, a omezit negativni dopady na Zivotni prostredi. Nasazenim vhodnych ICT
technologii umoznuje svym obcanum se do rozvoje mésta zapojit a uplatnit své napady
a nameéty skrze komunitni programy c¢i ekonomiku sdileni s cilem zlepsit komunikaci
s mestem a ozivit verejny prostor. Mésto tento proces prechodu na uvédomélou kulturu
chovani podporuje nasazenim vhodnych organizacnich itechnologickych nastrojii 21.
stoleti, plosnym, integrovanym a otevienym zpusobem s cilem zajistit interoperabilitu
ruznych systemii a technologii a jejich synergickeho vyuZiti. Kvalitou Zivota v konceptu SC
se pak mini digitdlni, oteviené a kooperativni prostiedi mésta, které je zdravé, ciste,
bezpecné a pro obcany ekonomicky zajimavé. “ Jak jiz bylo v definici feceno, inteligentni
meésto umoznuje do procesu tvorby strategie mesta zapojit vetrejnost, a to prostiednictvim
elektronickych nastroji, jakou jsou komunikacni platformy a socialni sité. Dalsi ptikladem,
jak je mozné chéapat samotny pojem Smart city, uvadi Slavik (2017, s. 23), ktery definuje
Smart city jako: ,,...koncept strategického rizeni, ktery umoziuje vyuzivat moderni
technologie ve prospéch obcanii a organizaci tak, aby se ve mésté ¢i regionu prijemné zilo
a uspésné podnikalo. *

V podminkach Ceské republiky je podkladem konceptu Smart city Metodika konceptu
inteligentnich mést (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015), na kterou navazuje Metodika
financovani Smart city projekti (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2017). Garantem tohoto
konceptu je MMR. Metodika Konceptu inteligentnich mést je klicovym navodem, jak
k samotnému konceptu pfistupovat. Zaroven navrhuje doporucend opatfeni, které muze
realizator programu vyuzit pro svoji strategii. Za samotnou implementaci konceptu je
zodpovédné vedeni mésta nebo obce. Koncept mohou vyuzit mésta a obce bez ohledu na
to, jaké jsou jejich geografické, ekonomické, politické a sociodemografické rozmeéry
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015). Navazujici dokument nazyvany Metodika
financovani Smart city popisuje, jak zajiStovat financovani chytrych projektt, coz je
pfedpokladem samotné realizace. Mlize se jednat o dotace, financovani ze soukromych

nebo cizich zdrojl. V praxi se jedna vétSinou o kombinaci uvedenych zdroja financovani.

3. 1. 1 Zakladni charakteristiky a komponenty konceptu Smart city
Réamec inteligentniho mésta je rozdélen do Ctyf na sebe navazujicich trovni. Jak je

zfejmé z tabulky €. 2, kazda obsahuje Ctyfi hierarchicky uspofddané komponenty. Tento
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ramec v celku stanovuje postup pro tvorbu inteligentniho mésta. Je tvofen nasledujicimi
urovnémi (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2018):

* organizace a planovani,

* komunitni zivot,

* infrastruktura,

e kvalita Zivota a atraktivita mésta.

Organizace a planovani

Organizac¢ni uroven je prvnim krokem pii tvorbé konceptu Smart city. Spociva
v organizaci jednotlivych slozek mésta, dale slouzi ke zpracovani ziskanych dat a k jejich
aplikaci v rozhodovacich procesech. V prvni tirovni by mélo dojit k vytvoreni dokument,
na zaklad¢ politického rozhodnuti a dostupnych strategickych dokumentd a nasledné ke
spolupraci s externimi partnery. Radi se sem nasledujici komponenty (Ministerstvo pro
mistni rozvoj, 2018):

* politicky zdvazek — tvorba Smart city je zaloZena na politickém rozhodnovéani a na
aktivni spolutcasti ob¢and, soukromych a vetejnych subjektil; rozhodnutim dojde
ke stanoveni vize a cild, kterych chce mésto dosahnout,

* organizaci a odpovédnost — vedeni mésta poté povéti zplisobilého pracovnika nebo
¢ast tfadu k vykonu agendy Smart city; zdsadni pravomoci pracovnika je piiprava
samotné strategie a akéniho planu, coz je dalsi krok pfi tvorb& tohoto konceptu;
cilem je aplikovat vizi ve vSech agendach,

» strategii a akéni plan — pro potfeby Smart city by mésto mélo vypracovat novy
strategicky dokument jen pro ucely tohoto konceptu; dokument by mél vychazet
z ostatnich plani a zamért mésta,

* spoluprace a dlouhodobé partnerstvi — je dlilezité do samotné tvorby chytrého mésta
zapojit také externi partnery, jako jsou napfiklad univerzity, které vnasi do tvorby

jejich znalosti a zkuSenosti.

Komunitni Zivot
Komunitni Groven je zaloZena na aplikaci komunikaénich néstroji mezi obcanem
a mé&stem. Jedna se o druhy krok pfi tvorbé Smart city, ktery obsahuje (Ministerstvo pro

mistni rozvoj, 2015):
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aktivaci a podporu — mésto ma zajem podporovat obCanské iniciativy a soukromy
a vefejny sektor v oblastech tykajici se Smart city; piekdzkou je, ze mize dochazet
k vzajemnému neporozuméni pii realizaci stanovenych spole¢nych cili mezi
jednotlivymi aktéry; to mulize piedstavovat pii realizaci konceptu Smart city
zavazngjsi problém nez naptiklad nedostatek financi; mésto podporuje nastroje pro
ziskavani napadu a iniciativ ze strany obcan,

vytvareni komunity a prostor k seberozvoji — inteligentni mésto se zabyva tvorbou
vérnostnich programi, potfddani soutézi pro posileni udrzitelného rozvoje

w7 owe

a podporuje programy pro socialné slabsi ¢i vyloucené obc¢any,

ekonomika sdileni — mésto vytvaii rizné formy sdilené ekonomiky, jakou jsou
napiiklad sdilena kola nebo kolobézky; cilem je lidem za pfijatelnou cenu umoznit
naplnéni jejich osobnich potieb,

kultivace vefejného prostoru — mésto umoziuje obfantim vyjadfit svilj nazor

k investicnim zadmérim mésta prostiednictvim mobilni nebo webové aplikace.

Infrastruktura

Tato urovenn se soustiedi na zavadeéni informacnich a komunikac¢nich technologii.

Obsahuje nasledujici typy moznych feSeni pii aplikaci (Ministerstvo pro mistni rozvoj,

2015):

plosné feSeni — v tomto piipad€ se jedna se o celoplo$nou regulaci v oblastech
dopravy, energetiky ¢i technologii; musi zde byt zohlednény poZadavky ze strany
lidi ataké dané lokality; ptikladem takoveého feSeni je energeticka sobéstacnost
budov, ulic a dalSich ¢asti mésta,

viceucelové feSeni — dalS§im pfedpokladem chytrého mésta je, Ze pomoci jedné
investice do systému dojde k pokryti nékolika potteb; 1ze tedy nalézt jeden nastroj,
ktery poskytne feSeni pro vice agend mésta; piikladem takového feSeni je systém
chytrého parkovani, ktery shromazd’uje statistickd data o aktudlnim stavu
parkovacich mist; poméha optimalizovat jejich vyZivani tim, ze informuje
0 obsazenosti a piekroCeni doby parkovani (Hudak, 2016). Systém chytrého
parkovani byl poprvé zaveden ve statutarnim mésté Liberec,

integrované feSeni — prikladem integrovaného feSeni jsou tzv. oteviené systémy,
které sjednocuji systémy, a tim umoziuji otevienou komunikaci téchto systémi

s kompetenénim centrem; velikost centralni jednotky je dana ptfedevsim velikosti
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meésta; cilem centralniho parkovisté neboli kompetencniho centra je podle
Ministerstva pro mistni rozvoj (2015): ,,... riiznorodé systémy spravovat, propojovat
a publikovat bud’ surova, nebo predzpracovana data ze systéemit v ramci jedné
datové platformy (tzv. open data)’“,

* oteviené feSeni — oteviené systémy formuluji sjednocené komunikacni protokoly,

které umoziuji komunikaci do centra; mélo by slouzit k tomu, aby mésto nebylo

zavislé pouze na jednom dodavateli.

Kvalita Zivota a atraktivita mésta
Kvalita zivota a atraktivita mésta je vysledkem a cilem celého procesu inteligentnich
mést. Obsahuje nasledujici ¢asti (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015):

* mésto digitalni, oteviené a kooperativni — Smart city se zamétuje na efektivnéjsi
spravu meésta; je zapotiebi pribézné sledovat a vyhodnocovat ziskana data, které
napomahaji urcit, zda mésto smétuje ke konceptu Smart city,

* mésto zdravé a Cisté — tato vysledna stranka fesi dopady samotného konceptu Smart
city na kvalitu Zivota ve mésté ana zivotni prostiedi, mezi kroky vedouci ke
zdravému a Cistému méstu patii vysadba vétSiho mnozstvi zelené, podpora
nizkoemisni dopravy a dalsi,

* meésto ekonomicky zajimavé — piildka noveé obyvatele, ale také podnikatelské
subjekty; meésto realizuje motivacni programy, jako je naptiklad podpora
soukromnika ¢i developera pfi vystavbé inteligentnich domd,

*  meésto se skvélou povésti — poslednim krokem je zaméfit se na budovani povésti
meésta; mésto se zaméefuje na to, jak je vnimano okolim, tedy turisty i mistnimi

obyvateli; takové mésto prilaka nové obyvatelé a udrzi si ty stavajici.

> Open data — jejich vyznamenm je, Ze pro veskeré odbératelé musi platit stejné podminky pfi poskytovani dat.
Jedna se o data jejichz zpracovani je financovéano z vetfejnych financi a jsou tedy poskytovana zcela zdarma
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015).
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Tabulka 2 — Cty¥i Girovné Smart cities a priklady naplnéni

VYSSI CELEK

KOMPONENTA

PRIKLADY PLNENI

A: Organizaéni

Politicky zavazek

Vize inteligentniho mésta

Organizace a odpovédnost

Utvar mésta a odpoveédna osoba

Strategie/Akcni plan

Strategicky a Akcni plan pro

naplnéni vize

Spoluprace a dlouhodobi

partnefi

Pracovni skupina (zapis z jednani)

B: Komunitni

Aktivace a podpora

Aplikace/web pro sbér napadi

a pfipominek

Vytvareni komunity

a prostoru k seberozvoji

Motivacni a podptrné programy

pro obCany

Fkonomika sdileni

Koncept sdileni (bydleni,
pracovisté, dopravnich prostredkt

atd.)

Kultivace vetejného prostoru

Vizualizace uzemniho planu,

kategorizace uli¢nich prostor

C:

Infrastrukturni

Plosné teSeni

Technologie a celoplo$na regulace

Vicetucelové feSeni

Jedna investice/technologie pro

vice uceld, systémova synergie

Integrované feSeni

Jedna centrélni sprava (napf.

datové centrum)

Oteviené reSeni

Oteviena data

D: Vysledny

Mésto digitalni, oteviené

a kooperativni

Pestrost sluzeb a prostoru pro

podnikani

Meésto zdravé a Cisté

Environmentélni dopad na ob¢ana

Mésto ekonomicky zajimavé

Finan¢ni dopad na ob¢ana

Brand se skvélou povésti

Medialni obraz Smart city

programill mésta

Zdroj: ptevzato (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2018, s. 6)
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Jde o to, aby aplikace konceptu Smart city byla uchopitelnd pro vSechny. K tomu
napomahaji grafickd zndzornéni, kterd predstavuje tabulka €. 2. Koncept Smart city by m¢l
pomoci kazdému méstu a zajistit hospodarsky rist a zlepSeni kvality zivota. Celkové by
mélo dojit ke zvySeni povédomi o dané lokalité, piilakat nové podnikatelské subjekty
a obyvatele pro svoji skvélou povést, prostfednictvim zavadéni rtiznych nastroju, které

Metodika konceptu Smart city uvadi.

3.2 Smyl a ucel konceptu Smart village

Tato kapitola pfibliZzuje smysl a ucel konceptu chytré neboli inteligentni vesnice. Smart
village predstavuje nové oscilujici evropské téma. Prozatim neni nastaveno jednotné feSeni
pro chytré vesnice. Mnoho venkovskych oblasti po celé Evropé jiz zacalo tento koncept
aplikovat po svém, Casto s podporou fondi EU. Chytry v tomto pojeti znamena, ze se
vyuziji veskeré dostupné néstroje, znamend to zahrnout okolni krajinu, vytvaret vyhodné
dohody mezi venkovskymi a méstskymi oblastmi ahledat dal§i formy spolupréce,
napiiklad se zeméd¢lci nebo okolnimi obcemi. Podminkou fungujici inteligentni vesnice
jsou rozvijejici se venkovské politiky. Tvirci politik museji vyvijet nové ptistupy, aby tento
novy koncept mohl fungovat v kazdé vesnici (Skakelja, Mcglynn, 2018a).

Evropska komise zahdjila 11. dubna 2017 plén ,,EU Action for Smart Villages®.
Diilezitou soucasti je pracovni skupina, kterou zfidila Evropska sit’ pro rozvoj venkova,
jejimz cilem je: ,, ...podporit narodni diskusi k téematu Chytry venkov a zlepsit podminky pro
implementaci tohoto principu ve venkovskych oblastech* (Ministerstvo zeméd¢lstvi, b. 1.).
Podstatou pracovni skupiny je umoznit vyménu informaci o inovativnich zptisobech mezi
jednotlivymi zemémi.

V planu ,,EU Action for Smart villages* je uvedeno, Ze: ,, ...potFebujeme vic nez jen
stavebni kameny, potrebujeme strategické pristupy, které pomohou tvircum politik,
zucastnenym stranam a predkladateliim projektit na misté dosahovat vysledki *“ (Skakelja,
Mcglynn, 2018a, s. 16). Zivot ve venkovské oblasti ma svoje vyhody, ale také nevyhody.
Chytré vesnice lze chapat jako komunity, které projevuji svoji iniciativu zménit néco
k lepSimu a vyuZivat novych moZnosti, které se v dané lokalit¢ naskytnou. ,,...Chytré
vesnice jsou o lidech. Jsou o venkovskych obcanech, kteri se ujimaji iniciativy pri hledani
praktickych reseni, jak narocnych vyzev, kterym celi, tak vzrusujicich novych prileZitosti

transformujicich venkovské oblasti“ (Skakelja, Mcglynn, 2018a, s. 7). Cilem chytrych
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vesnic je nalézt nejlepsi zpusob, jak zlepSit venkovské sluzby natolik, aby se staly
udrzitelnymi pomoci ICT a projektli poradanymi obcany venkovskych komunit.

Neni navrzeno univerzalni feSeni pro koncept Smart village. Implementace konceptu
chytrd vesnice se bude liSit v zavislosti na prostorovych a socidlnich podminkach kazdé
zem¢. Navrzena strategie by meéla vychdzet z existujicich tzemnich strategii, potfeb
obyvatelstva a potencidlu venkovské oblasti. Zadmérem je nalézt takovou strategii, ktera
pfekona digitalni nedostatky a zabrani vylidiiovani z venkovskych oblasti. Digitalnimi
nedostatky jsou mysleny sluzby a pfistup k internetu, které jsou dostupnéjsi v méstskych
oblastech. Cilem chytré vesnice je poskytnout obc¢anim venkovskych oblasti sluzby
a zivotni uroven, kterou pfinaseji méstské oblasti, ale pfitom zachovat vesnické komunity.
Na zéklad¢ téchto dvou hledisek, je mozné strategie na narodni urovni rozdélit do dvou
rozsahlej$ich oblasti (Patkain, Sen, Mahmo, 2020):

* strategie orientované na rozvoj a zlepSovani kvality Zivota obyvatel

tyto strategie reaguji na problém vylidiiovani venkova; s timto problémem se potyka
témer vétSina zemi EU; dalsi strategie se zamétuji na udrzitelny systém poskytovani
sluzeb ve venkovskych oblastech s cilem pfildkat a udrzet stavajici obyvatelstvo
azvysit tak kvalitu zivota na venkovég; strategiec by méla vychazet z potieb
a nedostatktl, které¢ ohrozuji rozvoj venkov; zaroven by se venkovské oblasti méli
zaméfit na pfileZitosti v ramci své lokality a inspirovat se strategiemi jinych zemi,
které koncept Smart village zavedly,

* strategie orientované na rozvoj informacnich a komunikaénich technologii
venkovské oblasti jsou na tom z hlediska infrastruktury ICT daleko hiife nez
méstské oblasti; pro budovani venkovské komunity jsou technologie klicové; zalezi
ale také na aktivnim zapojeni obCanti a vefejné spravy. ,, ...Investice do ICT mohou
sluzbam a infrastrukture, lepsi vyuZiti zdroju, snizit dopad na Zivotni prostiedi
a poskytnout nové prilezitosti pro venkovské hodnotové retézce, pokud jde

o produkty a zlepSené a zdokonalené procesy *“ (Patkain, Sen, Mahmo, 2020, s. 404).

3. 2.1 Model chytré vesnice
Model chytré vesnice umoziuje: ,, ...vytvorit synergii mezi nekterymi technologickymi

uspechy: precizni zemeédeélstvi, digitalni platformy, sdilena ekonomika, obéhové
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hospodarstvi, venkovska turistika a socialni inovace ve venkovskych sluzbach‘ (Patkain,

Sen, Mahmo, 2020, s. 402).

Precizni zemédélstvi

Precizni zemédé€lstvi predstavuje moderni zptisob hospodaieni v rostlinné a zivoc¢isné
vyrobé. Cilem je dosahnout kvalitngj$ich a udrzitelnych vysledkl, které budou Setrné
k zivotnimu prostfedi prostiednictvim technologii, které umoznuji snadnéjsi ziskdvani
informaci (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2023a). Precizni zemédélstvi je zaloZené na sbéru dat
o zemédélské ptid€. NejpouzivanéjsSimi nastroji jsou naptiklad globélni polohovy systém,
geograficky informacni systém nebo ptimo odbér vzorku z piidy. Ministerstvo zemédélstvi
(2023b) oznamilo, ze v nasledujicich letech bude investovat do nékupu technologii
precizniho zeméd¢€lstvi a podpoii zafizeni, kterd budou Setrna k piirod¢€, napiiklad se miize

jednat o polni roboty nebo seci stroje.

Sdilena ekonomika

Pro tento pojem zatim neexistuje obecné uznavana definice. Jedna se o ekonomicky
model, kdy dochazi k prondjmu véci namisto jejiho zakoupeni, ¢imz se stava piistupné;jsi
a vyhodnéjsi pro vétSinu uzivateld. Cely model je zaloZen na poptavce a nabidce, kdy si
osoby prostfednictvim digitalnich platforem poskytuji sluzby. Tim dochazi k uspokojeni
potieb obou subjektli. Nedochézi pfitom ke zméné€ vlastnickych prav a ve vétsiné piipadech
jsou tyto véci poskytovany za ucelem zisku. Nejpouzivangj$im nastrojem ve sdilené
ekonomice je aplikace ur€end pro mobilni zafizeni, prostfednictvim které si osoba danou
sluzbu za poplatek pronajme (Utad vlady, 2017b). Evropska komise (2016) uvadi, ze pokud
se sdilend ekonomika bude rozvijet spravnym smérem muze vést k podpote zaméstnanosti,
konkurenceschopnosti a ristu. Nejznaméjsi a nepouZivanéjsi formy sdilené ekonomiky

jsou v oblasti dopravy a ubytovani.

Obéhové hospodarstvi

V Evropskeé unii je roéné vyprodukovano pies 2,5 miliard tun odpadu. Nejvétsi podil na
produkci odpadu v EU ma stavebnictvi, t€zba uhli a kamene, vyroba ataké odpady
vyprodukované domécnostmi (Evropsky parlament, 2018). Evropska komise pftijala novy
akéni plan ob&hového hospodafstvi, ktery zahrnuje zejména navrhy na snizeni odpada

(Evropska komise, 2020) v rdmci Zelené dohody pro Evropu (Evropska rada, 2019).
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Evropska unie se Zelenou dohodou zavazuje: ,,...k dosazeni klimatické neutrality do roku
2050. Prijetim tohoto narizeni se EU a jeji clenské staty zavazaly snizit do roku 2030 cisté
emise sklenikovych plynii v EU alespon o 55 % ve srovnani s urovnémi v roce 1990
(Evropska rada, 2019). Cilem ob¢hového hospodarstvi je zmirnit dopady na Zzivotni

prostiedi chytrym zuzitkovanim zdroju.

Socidlni inovace ve sluZzbach pro venkov

Nize je popsano Sest klicovych oblasti, kter¢ mohou zlepsit sluzby poskytované na
venkové. Tyto socidlni a digitdlni inovace vytvareji mistni komunity, samotna obec ¢i
sdruzeni obci, soukromy sektor nebo vyzkumny ustav. Uvedené podnéty mohou byt

prospésné pro vytvoteni konceptu inteligentnich vesnic.

1. Centrum s vice sluzbami

Centralizovani sluzeb soukromymi a vefejnymi poskytovateli mize zhorSit kvalitu
zivota na venkove. Diivodem mohou byt vyssi naklady v prepoctu na jednoho obyvatele
v porovnani s mésty. Poskytované sluzby jsou zcela zdsadni pro zajisStovéani blahobytu
obcanil, prostfednictvim kterych uspokojuji své potieby. Jde o nalezeni efektivniho
zpusobu, jak zajistit poskytovani sluzeb ve venkovskych oblastech. Zalezi pfedev§im na
iniciativé a angazovanosti mistnich obyvatel. Uginnym piistupem se v nékterych zemich
ukazuji byt centra s vice sluzbami. Ptikladem takového centra je obchod, ktery bude
poskytovat fadu dalSich sluzeb (Skakelja, Mcglynn, 2018b). Takovy obchod by mohl mimo
jiné predstavovat centrum pro setkdvani mistnich obyvatel, zprostfedkovavat stravovaci

centrum, balikové sluzby a mnoho dalsiho.

2. Zdravi a péce

Inteligentni vesnice se zaméiuji na zlepSovani v oblasti poskytovani zdravotnickych
a pecovatelskych sluZzeb prostfednictvim komunitniho pfistupu a zavadénim technologii.
Jednou z moZnosti je elektronické zdravotnictvi. Konkrétné jde napiiklad o moZnost
vzdaleného monitorovani bez nutnosti fyzické navstévy zdravotnika. Efektivnim feSenim
je také uprednostiovat zaméstnavani mistnich ob¢ant, ¢imz se usetii ¢as a naklady na
dojizdéni. Tato feSeni jsou mifena spiSe na peCovatelské sluzby, kdy pecovatelé musi

pravidelné navstévovat klienty v jejich domovech (Skakelja, Mcglynn, 2018b).
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3. Vzdélavani

Jednim z hlavnich problémii venkova je odchod mladych lidi z venkovskych oblasti
s cilem ziskat leps$i vzdélani. V piipad¢, ze se témto lidem podaii dobie uplatnit na
pracovnim trhu ve vétSich méstech, nemuseji se jiz na venkov vratit. Inteligentni vesnice se
nesnazi vyrovnat prestiznim univerzitam, ale snahou je vylepsit formy vzdélavani, které
technologie pfinaseji. Zac¢ind se ¢im dal vice dostdvat do povédomi dalkova forma
vzdélavani, kterou technologie umoziuji, a zdrovenl pfistup k potfebnym studijnim
materidltim a kvalitnim informacim. Tato forma by mohla vyhovovat napiiklad pracujicim
dojizdét, a usetii tak Cas ipenize. Nové technologie mohou piispét k vytvoreni novych
forem vzdélavani a odborné ptipravy, pokud tomu budou lidé ve venkovskych oblastech
otevfeni (Skakelja, Mcglynn, 2018b). Hlavni prioritou je vytvofit jednotny digitalni trh, ve
kterém bude zarucen: ,, ...volny pohyb zbozi, osob, sluzeb, kapitalu a dat a v némz budou
moci obcané a podniky bez problémii a spravedlive vyuzivat digitalni technologie
(Skakelja, Mcglynn, 2018b, s. 12). Evropska komise vydala dva politické dokumenty, které
maji pomoci pfispét k urychleni digitalizace EU. Prvnim je Formovani digitalni
budoucnosti Evropy (European Commission, 2020a), ktery ptedstavuje zakladni rdmec
digitalni problematiky. Z tohoto dokumentu vychéazi druhy dokument, kterym je Digitalni
kompas 2030: Evropska cesta pro digitalni desetileti (European Commission, 2021b), ktery
predklada piehled nezbytnych opatfeni k dosaZeni téchto cili (European Commission,
2022):

+ digitaln€ vzdélané obyvatelstvo a kvalifikovani odbornici,

* dosazZeni udrZitelné digitalni infrastruktury,

+ digitalni transformace podnik,

 digitalizace vetejnych sluZeb.

Evropska komise se tak zavézala tyto uvedené cile splnit do roku 2030.

4. Mobilita

Problémy s mobilitou vyrazné ovliviiuji Zivot na venkové€, proto se chytrd vesnice
zamé&fuje na lepsi vyuziti zdrojii. Vefejna doprava v odlehlejSich venkovskych oblastech
muze byt omezena nebo zcela chybi. V téchto oblastech nemusi mit poskytovatelé zajem
provozovat nékteré sluzby z divodu malého poctu obyvatel. Technologicky pokrok miize

pomoci s lepSim piistupem ke zbozi a sluzbam, které nejsou na venkove dostupné. Zaroven
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ale muze zpiisobit uzavieni mistnich obchodi, které nasledkem lepsi infrastruktury nejsou

schopny konkurovat sluzbam poskytovanych ve méstech (Skakelja, Mcglynn, 2018b).

5. Energetika

Evropska rada piijala v inoru 2011 plan pfechodu na nizkouhlikové hospodaistvi
v souvislosti s globalni zménou klimatu a zaroven omezenymi ptirodnimi zdroji. Prioritou
je: ., ...do roku 2050 snizZit emise sklenikovych plynit v EU o 80-95 % ve srovnani s urovni
z roku 1990 (Evropska komise, 2011). Jednim z hlavnich cilti Evropské komise je zajistit
udrzitelnéjs$i a cenové dostupnéjs$i energii. Po celé Evrop€ jsou realizovdny projekty

zaméfené na dosazeni tohoto cile.

6. Digitalni ekosystém

Iniciativy venkovskych komunit pfispivaji k jednotné evropské digitalni ekonomice.
Digitalni propast brani udrzitelnému rozvoji venkova. Proto je nutné zajistit Sirokopasmové
sité, obyvatelé museji byt digitalné gramotni a musi mit k dispozici digitalni sluzby. Pokud
budou tyto tfi prvky splnény dojde k udrzitelnému rozvoji venkova, coZ si chytré vesnice
kladou na cil. ,, ...Zatimco 80 % domdcnosti v EU md pristup ktemto rychlym
Sirokopasmovym sitim, ve venkovskych oblastech je to pouze 47 % domdcnosti “ (Skakelja,

Mcglynn, 2018b).

3. 2. 2 Prilezitosti a hrozby chytrych vesnic
Nize uvedené oblasti chapou Skakelja a Mcglynn (2018a) jako hrozby, kterym chtéji

inteligentni vesnice celit, a jako pfilezitosti, kterymi se chtéji zabyvat:

Hrozby (vyzvy)

* vylidilovani a demografické zmény,

* hledani feSeni pro sniZzeni ndklada ve vetejnych financich.
Prilezitosti

* vytvafeni vazeb s malymi mésty,

* nizkouhlikové hospodarstvi,

* podpora digitalni transformace.
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Vylidnovani je povazovano za hlavni piiznak upadku venkova. Trend odchodu mladych
lidi z venkova je zaznamenan v celé EU, dochéazi k tomu z toho diivodu, Ze tyto oblasti
nejsou schopny poskytnout ekonomické ptilezitosti na srovnatelné irovni (Evropska unie,
2023). Na venkov¢ Zije ptiblizné 28 % obyvatel EU, zbyl4 ¢ast zije ve méstech nebo na
predméstich. Celosvétovy trend ocekava, ze do roku 2050 dojde k ubytku obyvatel ve
venkovskych oblastech o 7,9 milioni (Skakelja, Mcglynn, 2018a). Tato hrozba pobizi
k nalezeni feSeni, jak st€hovani obyvatel do mést zastavit.

Tim, Zze je obyvatelstvo rozmisténo do mnoha malych sidel, se zvySuji naklady na
poskytovani venkovskych sluzeb, nez kdyby bylo koncentrovdno ve vétSich. Nejvice
postizenymi misty jsou horské oblasti, a to zejména na severu Finska, v centru Spané&lska
a Portugalska. Sluzby, které jsou poskytované na venkové, jsou jedny z prvnich, co jsou
vyfazeny z vetejnych rozpoctli v dobé krize. Kvili finan¢ni krizi, kterd vznikla v roce 2008,
byly Skrtany vetejné rozpocty a sniZzeny socialni vydaje v mnoha zemich EU. Dochazelo
tak Casto k soustfedéni sluzeb ve vétSich méstech, ¢imz se snizuji vetejné naklady, ale
prohlubuje se nerovnost mezi venkovem a méstem.

Dalsi bod neni povazovan za hrozbu, ale spiSe prilezitost pro venkovské oblasti.
Organizace pro hospodaiskou spolupraci arozvoj ukazala, Ze spoluprace venkovskych
oblasti s malymi mé&sty mliZe ptinést vyhodné dohody pro obé€ strany. Podle analyzy OECD
bylo zjisténo, ze v témét vétSin€é Clenskych zemich, kde se venkovské oblasti nachazeji
blizko mésta s vice nez 50 000 obyvateli, roste rychleji hruby doméaci produkt, produktivita
a poCet obyvatel (Skakelja, Mcglynn, 2018a). Mal4 a stfedné¢ velkd mésta jsou proto
nesmirn¢ dilezitd pro hospodaisky rozvoj venkovskych regiont, i kdyz navazani uzsich
vazeb s sebou mohou nést irizika. Piikladem je zavedeni online nakupovani, které by
mohlo mit negativni vliv na mistni podniky a sluzby.

Dalsi bod lze povazovat za pfileZitost, ale zaroven i hrozbu. EU usiluje o sniZovani
emisi, proto byl stanoven cil stat se do roku 2050 klimaticky neutrdlni. Nizkouhlikové
hospodafstvi vyzaduje vyrazné zmeény a zapojeni vSech Clenskych stati (Zachova,
Hosnedlova, 2019b). Venkovské oblasti maji podle OECD vétsi uspésnost pii piechodu na
nizkouhlikové hospodafstvi. Aktudlné je zaznamenidno 15000 ekovesnic na Sesti
kontinentech. Vesnice v Evropé zacaly zavadét rizné programy na Usporu energie, vyrobu
obnovitelnych zdrojt, udrZitelnou dopravu a podporu bio-ekonomiky (Skakelja, Mcglynn,

2018a).

41



ey

Digitalni technologie mohou pomoci usnadnit zivot lidem zijicich ve venkovskych
oblastech. Umoziuji virtudlni spojeni s okolim a také pfistup k elektronickym sluzbam.
Podle prizkumt trpi venkovské oblasti tzv. troji digitalni propasti. Tuto digitalni propast
tvofi tfi prvky:

+ Sirokopasmové ptipojeni,

* dovednosti,

* nedostate¢né vyuzivani technologii.

Aby venkovské komunity zacaly vyuzivat sviij digitalni potenciél, je nezbytné tyto oblasti
ur¢itym zplUsobem vzdélavat. Cilem chytrych vesnic je zvysit jejich atraktivitu pomoci

digitalizace.

3. 2. 3 Soucasné problémy venkova
Identifikace konkrétnich problému je prvnim krokem k navrzeni opatfeni ke zlepSeni
situace na venkové¢ (Binek, Galvasova, Tousek, 2007). Nize uvedené problémy popisuji

zakladni divody, které maji negativni vliv na rozvoj venkova.

Starnuti a vylidiiovani obyvatelstva

*  Vékovi struktura obyvatel Ceské republiky

Zasadnim problémem, ktery brani rozvoji venkova, je dlouhodoby nezddouci trend, kdy
lidé casto odchazeji z venkovskych oblasti do mést, a to zejména kvili lepSim pracovnim
ptilezitostem, dostupnéjSim a kvalitngjSim sluzbam, ale také kvali vyS$Simu Zivotnimu
standardu (SdruZzeni mistnich samosprav Ceské republiky, 2019). Dochazi k vylidiiovani
venkova ipfes obecny rist populace. Zaroveil dochazi ke starnuti populace. Tyto
skutecnosti maji pak za nasledek zpomaleni hospodaiského rozvoje a nemoZnost udrzet
zékladni sluzby, jako jsou Skoly, obchody nebo zdravotnicka zatizeni. V ptipad¢, Ze by se
tento problém nefesil, mohlo by dojit k pfetizeni poskytovanych sluzeb ve vétsSich méstech,
zejména ve zdravotnickych zafizenich. Na druhé strané ve venkovskych oblastech bude
dochazet k omezeni lidskych zdroji z divodu vysokého primérného véku (Sdruzeni
mistnich samosprav Ceské republiky, 2019). Cesky statisticky Gfad (2014) uvadi, Ze: ,, ...po
celou druhou polovinu 21. stoleti bude v Ceské republice Zit 2,5krdt vice seniorii nez déti.

“«“

Tomu nezabrani ani masivnéjsi migrace ani o néco vyssi uroven plodnosti.
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Z obrazku €. 1 je zfejmé, Ze se od roku 2007 za¢ina zvySovat pocet obyvatel ve véku 65
let oproti nové narozenym. Tento rostouci trend se kazdym rokem neustéle zvySuje. V roce
2017 piesahl pocet starnouciho obyvatelstva ve v€ku 65 let a vice hranici dvou miliont.
Cesky statisticky ufad (2018) zpracovava odhad demografického vyvoje CR s horizontem
do roku 2100. Podle projekce bude 30 % obyvatel tvofeno seniory ve véku 65 a vice.
Soucasné zastoupeni seniort se pohybuje kolem 19 %. Podle uvedené prognézy dojde ke

snizeni poc¢tu ekonomicky aktivniho obyvatelstva. ,,...Na pocatku roku 2059 by mélo na
statisticky urad, 2018).
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100 osob ve véku 20 az 64 let pripadnout 99 osob ve véku 0 az 19 ¢i 65 a vice let” (Cesky
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Obrizek 1 — VEkové sloZeni obyvatelstva v CR

Pocet obyvatel
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m0-14 65 a vice

Zdroj: prevzato (Cesky statisticky ufad, 2023)

Obrazek &. 2 zobrazuje skute¢nost, ze vroce 2021 méla Ceska republika celkem
10 516 707 obyvatel. Podle projekce Ceského statického titadu (2018) bude jesté nékolik
let nadale rtst pocet obyvatel, a to zhruba do roku 2029. Poté¢ by mélo dojit k opacnému
trendu. Podle progndzy bude v roce 2101 celkem 10, 527 milionu obyvatel. Celkovy pocet
obyvatel Ceské republiky by se podle prognézy vyrazné ménit nemél.
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Zdroj: prevzato (Cesky statisticky tiad., 2023)

* Vékova struktura obyvatel v EU

Struktura populace napii¢ celou Evropskou unii se znacné méni, protoze dochazi
k narastu lidi v postproduktivnim véku a snizuje se pocet osob v produktivnim veéku. Tato
skutecnost je dana zvySujici se nadéji na doziti a klesajici porodnosti. Tyto dvé hlediska
povedou k celkovému starnuti populace anizS§imu podilu produktivniho obyvatelstva.
Dusledkem tohoto jevu bude vyvolan vétsi tlak na produktivni obyvatelstvo, ato kvili
potieb€ zajistit urcité, socidlni sluzby pro starnouci obyvatelstvo. K 1.1. 2022 bylo v EU
celkem zaznamendno zhruba 446,7 milionu obyvatel (Eurostat, 2023).

Obrazek ¢. 3 zobrazuje, ze mladi lidé ve veéku 0 az 14 let tvorili 15 %, lidé
v produktivnim veéku od 15 do 64 let zaujimali celkem 63,9 % a lidé v postproduktivnim
veku, tedy 65 let a vice, 21,1 % (Eurostat, 2023). Nejnizsi podil mladych lidi byl v roce
2022 zaznamenan v Italii, Portugalsku a Malté. Naopak nejvyssi podil byl zaznamenan
v Irsku, Svédsku a Francii. Co se tyée lidi ve véku 65 let a vice, nejvyssi podil na celkové

populaci méla Italie, Portugalsko, Finsko, Recko a Chorvatsko. Irsko a Lucembursko se

[RA4
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= 0-14let = 15-64let = 65 letavice

Obrazek 3 — Vékova struktura obyvatelstva EU v roce 2022

Zdroj: ptevzato (Eurostat, 2023)

Obrazek €. 4 potvrzuje, Ze béhem poslednich 10 let doslo ke zméné vékove struktury
obyvatelstva v celé Evropské unii. V porovnani srokem 2012 dosSlo k narGstu osob

v postproduktivnim véku o 3,1 % a snizeni produktivniho obyvatelstva o 1,7 %.

= 0-14let = 15-64let = 65 letavice
Obrazek 4 — Vékova struktura obyvatelstva EU v roce 2012

Zdroj: ptevzato (Eurostat, 2023)

Nedostatek pracovnich mist
Dalsim problémem je urcita izolovanost venkova a nedostatek pracovnich mist. Lidé
museji dojizdét do vzdalenych mést za pracovnimi ptilezitostmi, vzdélanim nebo kviili

nedostatecné obcanské vybavenosti. Zaroven nabidka pracovnich pftilezitosti na venkové
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do jist¢ miry zaostava oproti méstskym oblastem, nasledkem toho dochéazi k ptfesunu
mladych obyvatel do vétSich mést a zhorSeni ekonomickeé situace venkova.

V minulosti pracovalo v zemédélskych druzstvech vice nez polovina venkovského
mist v téchto podnicich. Agrarni sektor v souc¢asnosti zaméstnava kolem 5 % venkovského
obyvatelstva. ,, ...V roce 1990 bylo v zemédeélstvi zaméstnano téemer 540 tisic pracovnikii,
zatimco dnes je to jen 100 tisic lidi“ (Zachova, Hosnedlova, 2019a). DalSim divodem je,
ze zemédelské podniky nejsou v modernim svété dostatecné atraktivnim zameéstnavatelem
kviili naro¢nosti prace a nizkym platiim. To je dalsi divod, proc lidé hledaji praci ve vétSich
méstech, bud’ nemaji o praci v tomto sektoru zéjem nebo naopak neni dostacujici kapacita

pro nové zameéstnance.

Obcanska vybavenost

Obcanska vybavenost byva casto v mensich obci nedostacujici. V pfipadé, ze maji
obyvatelé ve venkovskych oblastech problémy s uspokojovanim zakladnich dennich
potfeb, jsou nuceni dojizdét do meést zalep$i vybavenosti. Za zdkladni obcanskou
vybavenost lze povazovat zejména Skolni zatizeni, 1€kaiské ordinace a Iékarny, socialni
sluzby nebo postu. Venkov tak ptichdzi o finan¢ni pfijem a je zavisly na podpoie v podobé

dotaci, které umoziuyji zajistit zdkladni potieby (Zachova, Hosnedlova, 2019a).

Starnuti obyvatelstva a vylidilovani venkova jsou dva zasadni problémy, které trapi vétSinu
zemi EU véetné Ceské republiky. Z uvedenych obrazki &. 3 a&. 4 je ziejmé, ze vékova
struktura obyvatel se v poslednich letech zacala ménit. V celé Evropské unii se zvySuje
pocet obyvatel v postproduktivnich véku a snizuje se pocet nov€ narozenych. Lidé
v produktivnim véku se presouvaji za lep§imi podminkami do vétSich mést, coZ zpiisobuje,
ze na venkové zlstavaji lidé ve véku 65 a vice let, ktefi nejsou schopni aktivné ptispét

k hospodatskému rozvoji a udrzeni zakladnich sluZzeb venkova.
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4 Metodika

Cilem préce je posoudit, zda je chytry venkov v Ceské republice realitou, blizkou ¢i
vzdalenou budoucnosti nebo neredlnou vizi pti napliiovani politiky regionalni soudrznosti.
V navaznosti na cil prace jsou stanoveny dvé zakladni vyzkumné otazky:

A. ,, Vyskytuji se v Ceské republice obdobné problémy jako v zahranici, lze tedy koncept
Smart village vyuzit u nas? “

Pokud bude otdzka A zodpovézena kladn€, pak bude hledana odpovéd’ na otazku:

B. ,,V jakych oblastech je vhodné koncept Smart village vyuzit v Ceské republice?

Pro dosazeni cile bude pouzita vyzkumné metoda desk research a fizené rozhovory.
Daéle bude pouzita analyza, komparace, ale také indukce, dedukce a syntéza. Metoda desk
research je ptistup, ktery se zaméfuje na zpracovani existujicich informaci a dat, ktera byla
puvodné pouzita pro jiny ucel. Pro tento vyzkum se pouzivaji ¢lanky a publikace, které jsou
vydavany Evropskou komisi aorganizaci ENRD. Daéle je Cerpano ze strategickych
dokumentii obci a internetovych stranek jednotlivych projekti. Podstatou metody je
porozumét dané problematice prostfednictvim analyzy shromazdénych dat. Metoda desk
research je nepostradatelnym prvnim krokem pii vyzkumném procesu, jelikoz poskytuje
zakladni znalosti o dané problematice a pomaha porozumét tématu. Tato metoda bude
aplikovana predevS§im na zahrani¢ni zkuSenosti, jelikoz samostatna strategie konceptu
Smart village v podminkach Ceské republiky zatim nebyla vytvofena. Analyza se zaméfi
na pfistupy ke konceptu Smart village a jejich miru aspéSnosti.

Nésledovat bude kvalitativni metoda Fizeného rozhovoru neboli strukturovaného
rozhovoru. Tato varianta rozhovoru vyZaduje pfedem ptipravené objektivni otdzky na dané
téma, na které dotazovani odpovidaji. ,, ... Tento typ rozhovoru se pouziva, kdyz je nutné
minimalizovat variaci otdzek kladenych dotazovanému. Redukuje se tak pravdépodobnost,
Ze se data ziskand v jednotlivych rozhovorech budou vyrazné strukturné lisit“ (Hendl, 2005,
s. 173). Metoda fizeného rozhovoru pifedstavuje techniku sbéru dat s cilem ziskat od
dotazovanych jejich postoje, nazory nebo zkuSenosti na dané téma. Rozhovor probiha
vétSinou individualné, ale miiZe byt realizovan 1 ve skupinach. Otazky mohou byt upraveny
na zaklad¢ reakci a odpovédi dotazovaného. Po pfedchozi domluvé s dotazovanym muiize
byt rozhovor zaznamendm ve formé¢ audionahravky, v opacném piipad€ je rozhovor
zapisovan. Priibéh rozhovoru by mél byt pfizpisoben dotazovanému. Na zacatku rozhovoru
je nutné predstavit cil vyzkumu a budovat urcity vztah mezi tazatelem a dotazovanym, tedy

ptat se na neformalni otazky, které se netykaji vyzkumu. Poté je vhodné zacit s dotazovanim
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na pripravené otazky. Po ziskani dostate¢né¢ho vzorku informaci nasleduje podékovani
arozlouCeni s dotazovanym. Metoda fizeného rozhovoru bude pouzita pro ziskadni
informaci a zkusenosti s danou problematikou v Ceské republice.

Na zakladé pouzitych kvalitativnich metod a ziskanych poznatkli bude vytvoien navrh

Sablony strategie konceptu Smart village pro podminky Ceské republiky.
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5 Pristupy vybranych zemi k chytrému venkovu

Nasledujici kapitola pfedstavuje Ctyfi vyznamné pristupy k chytrému venkovu. Kazda
zem¢ vytvofila strategii na zéklad¢ analyzy mistnich oblasti. Uvedené strategie se zamétuji
na vylidiovani a starnouci populaci (Italie), digitalni transformaci (Finsko, Némecko)

a vytvareni vazeb mezi mésty a venkovem (Francie).

5. 1 Strategie pro vnitrozemské oblasti v Italii

Tato strategie patii mezi nejkomplexnéjsi strategie pro feSeni problémua vylidiiovani
a omezeného pristupu ke sluzbam v celé Evropé. Strategie je zaloZzena na mistnich
zkuSenostech s rozvojem.

Pro vnitrozemské oblasti Italie je charakteristicka vétsi vzdéalenost od hlavnich mést,
postupné vylidilovani a starnouci populace. Vnitrozemské oblasti tvoii 60 % celého uzemi
Italie (Evropska unie, 2018). Ipfesto jsou vnitrozemské oblasti dulezitym zdrojem
enviromentalnich zdroji.

Mistni strategie je rozdélena na dvé casti. V prvni fadé podporuje inovace zlepSeni
mistnich sluzeb, aby nedochazelo k rozsdhlému vylidiiovani a lidé nebyli znevyhodnéni
z diivodu vétsi vzdalenosti od kvalitn€jsi obcanské vybavenosti ve vétsich méstech. Druhou
fazi je podpofit hospodarsky rozvoj v téchto oblastech. Mistni strategie vyzaduje zapojeni
vefejnosti. Na pocatku je predstaven ndvrh strategie vSem zainteresovanym stranam,
nasledné je vytvotfena pifedbeézna strategie, kterou museji schvalit aktéfi na vSech trovnich
(ENRD, 2018a). Na financovani mistni strategie se podili vétSina evropskych strukturdlnich
a investi¢nich fondi.

Italie vytvoftila pro programové obdobi 2014-2020 Narodni strategii pro vnitrozemské
oblasti, kterd se zamétuje predevSim na oblasti, kde je problém s vylidiovanim vyraznéjsi.
Italska strategie ma za cil (Evropska unie, 2018):

* hospodafiskou a socialni obnovu zemé,

* tvorbu pracovnich pfileZitosti,

* socialni zaclenovani,

* zvraceni poklesu poctu obyvatel.

Tento strategicky pfistup je zaloZen na ctyfech inovacich, jejichz cilem je zlepSovat

procesy v téchto oblastech. Patii mezi n¢ (ENRD, 2018a):
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» zlepSeni poskytovani zékladnich sluzeb — témito sluzbami jsou mysleny zakladni
a stfedni Skoly, zdravotni péce nebo doprava,

* potieba realizovat strategie v ramci viceuroviiového ramce — dilezitou roli zde maji
mistni obyvatelé, ktefi mohou pfispét ke zlepSeni nejvice, protoze nejlépe vedi, co
je potieba zlepsit; pro zlepSeni zadkladnich sluzeb, je proto nezbytna spoluprace
narodni, regiondlni a mistni urovné,

* financovani z vice fondl — projekty v oblasti mistniho rozvoje jsou financovany
z evropskych fondt (ESF, EZFRV, EFRR) ve spojeni s narodnimi fondy,

* mistni participace — strategii pro mistni rozvoj zpracovava skupina starosti,
podminkou je spoluprace mezi zapojenymi vesnicemi, ktefi strategii navrhuji

a nasledné fidi.

Zhodnoceni mistni strategie

Celkem bylo vybrano 71 pilotnich obci u kterych byl zaznamendm pokles populace.
S timto projektem se za¢alo v roce 2017. Usp&iné byla strategie schvalena pro 11 malych
oblasti, které maji dohromady necelych 29 000 obyvatel (Evropska unie, 2018). Celkovy
objem finan¢nich prostfedki pro tyto oblasti pfedstavoval zhruba 191 miliontt EUR, z toho
41 miliond EUR bylo financovéano z narodnich fondt. V piepoctu na kazdou oblast ptipadlo

piiblizné 17,4 miliontt EUR pro financovani mistni strategii (ENRD, 2018a).

5. 2 Chytry venkov ve Finsku

Finskd vlada se zacala vice soustiedit na proces digitalizace. Na zaklad¢ toho byla
vypracovana studie ,,Chytry venkov* s cilem zjistit, jaké hrozby se dotykaji venkovskych
oblasti, a naopak nalézt ptilezitosti, které digitalizace nabizi (ENRD, 2018d).

Ve Finsku je situace venkovskych oblasti takova, ze u téch, které se nachazeji blizko
mést, je zaznamenan populacni rist, a naopak v fidce osidlenych oblastech populace starne
a zaroven dochéazi k vylidiiovani. Casto v téchto oblastech dochazi k uzavirani obchodii
aSkol. Tyto okolnosti iniciovaly finskou vladu k vytvotfeni feSeni prostfednictvim
digitalizace, kterd mize usnadnit Zivot lidem na venkové, a zvratit tak demografické zmény
(Evropska unie, 2018). Dal§im pfinosem digitalizace mize byt snizeni nakladl a usnadnéni
pfistupu ke sluzbam.

Tato studie méla k dispozici celkovy rozpocet v hodnoté 250 000 EUR. Vysledkem
studie bylo deset navrzenych doporuceni, jak se k dané problematice postavit. Odpovédnost
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za tuto studii nese Ministerstvo dopravy a komunikaci (ENRD, 2018d). Zucastnila se i dalsi
ministerstva:

*  Ministerstvo zemédélstvi a lesnictvi,

* Ministerstvo hospodafstvi a zaméestnanosti,

*  Ministerstvo socialnich véci,

* Ministerstvo zivotniho prosttedi.

Hodnoceni studie Chytry venkov

Na zékladé studie bylo potvrzeno, Ze obyvatelé venkovskych oblasti véetné podniki
jsou pripraveni a maji zdjem o digitalizaci (Evropska unie, 2018). Najdou se samoziejmée
taci, ktefi pfinos v digitdlnich sluzbach nenachazi, proto je nezbytné obcany s t€émito
inovacemi seznamit, aby vidéli jejich vyhody. Inovativni feSeni musi vychéazet z mistnich
potieb a znalosti. Na obdobi 2014-2020 bylo v ramci programu rozvoje venkova Finska
vymezeno na obnovu venkovskych oblasti celkem 80 milionit EUR (ENRD, 2018d).

Vysledky studie se ukazaly byt ptinosné, napiiklad pro pfizptisobeni programu rozvoje
venkova, astaly se inspiraci pro dals§i zemé. Mezi konkrétni dopady studie patii:
,, ...usneseni vlady o podpore digitalizace venkova, Strategie digitalni infrastruktury nebo
soutéz Nejchytrejsi vesnice 2020 (ENRD, 2018d). Tato studie poskytla ndméty na dalsi

vyzkum v oblasti rozvoje venkova.

5. 3 Digitalni obec v Némecku

Strategie testovand ve venkovskych oblastech Némecka je zaméfena na digitalizaci
sluzeb ve tfech vybranych oblastech, konkrétné Slo o sdruzeni obci Gollheim, Eisenberg
a Betzdorf-Gebhardshain. Samotny projekt byl planovan na obdobi 2015-2019 ze strany
Ministerstva vnitra asportu spolecné s Institutem pro experimentalni softwarové
inZenyrstvi (Institut for Experimental Software Engineering) (Evropské unie, 2018).
Utelem Digitalni obce je vyvijet digitalni platformu, ktera usnadni Zivot lidem na venkove.
Snahou projektu je identifikovat feSeni pro obyvatele zijici v fidce osidlenych oblastech.
Celkové bylo do projektu zapojeno 33 obci a byl na néj vyhrazen rozpocet ve vysi 4,5
miliontt EUR (ENRD, 2018c).

Tato iniciativa vznikla na zéklad¢ hrozeb, které némecké vesnice pocituji. Zejména

rostouci trend starnuti obyvatelstva a vylidiiovani venkovskych oblasti. Zadmérem projektu
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je vytvorit atraktivni vesnice pro zivot, aby mladi lidé neodchazeli za vysSim Zzivotnim
standardem do vétSich mést.

Proces implementace za¢ind projednavanim navrhi feSeni pro danou oblast s mistnim
obyvatelstvem a vSemi zainteresovanymi stranami (naptiklad mistni sprava a podniky). Na
zéklad¢ dohody mezi stranami nasleduje vyvoj prototypil, kdy vysledkem jsou aplikace
nebo digitalni webova sluzba (Evropska unie, 2018). Jednim zfeSeni je poskytovani
mistnich produktdl a sluzeb prostiednictvim online trzi§té.® Lidé si mohou objednané zbozi
vyzvednout v samoobsluzném terminalu nebo jim muZze nakoupené zbozi dovézt
dobrovolnik, ktery tim ziska virtuadlni ménu, za kterou mize nakoupit jinde.

Druhou oblasti, na kterou byl kladen diiraz, je komunikace. Byl zfizen portal mistnich
zprav pro zajisténi informovanosti o mistnim déni. Nasledné doslo k vyvoji této platformy
a vroce 2018 byl spustén komplexngjsi zpravodajsky systém, ktery ma slouzit komunité
(ENRD, 2018c).

V projektu Digitalni obce bylo stanoveno nékolik kli¢ovych cili, na zékladé, kterych
byla navrzena konkrétni feseni (Evropska unie, 2018):

* tvorba pridané hodnoty,

» tvorba feSeni s nizkymi naklady,

* vzijemna spoluprace zacastnénych stran,

* implementovana feSeni by méla byt udrzitelna.

Uspéchy Digitalni obce

Projekt v Némecku ukazal, Ze prostfednictvim digitalizace je moZné usnadnit Zivot na
venkové. Po tfech mésicich od spusténi aplikace bylo moZzné nakoupit pies online trzisté od
vice nez 45 dodavatelti s nabidkou vice nez 1200 produktt. Do aplikace se registrovalo pies
700 obyvatel, ktefi zakoupili pfes 800 poloZek. Dobrovolnych dodavek vyuzilo ptes 200
dobrovolnikti (ENRD, 2018c). Z uvedenych dat lze fici, Ze potencial digitalnich sluzeb je

vysoky.

® Online trzi§t& — v ramci této platformy mohou mistni podniky nabizet svoji produkci. Tuto moznost vyuZivaji
pekarny, eko farmy, obchody s potravinami, ale i 1ékarny, knihovny a dalsi.
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5. 4 Recipro¢ni smlouvy ve Francii

Strategie pouzita ve Francii je =zaméfena na pieckonani propasti mezi
venkovskymi oblastmi a mésty, a to zejména ve smérech jako je: ,,...ochrana Zivotniho
prostredi, energeticka transformace, ekonomicky rust, kvalita sluzeb a administrativni
organizace’ (ENRD, 2018b, s.1). Francouzska vlada zahajila pilotni program, jehoZz
ucelem je podpofit spolupraci mezi témito oblastmi. Tento projekt se nazyva ,,reciprocni
smlouvy mezi mésty a venkovem*, ktery by mél prostiednictvim spoluprace obéma stranam
poskytnout urcité vyhody. Recipro¢ni smlouvy ptedstavuji novou inovaci, kterd muize
zajistit lep$i podminky a podpofit udrzitelny rozvoj.

Spoluprace vznika na zaklad€ setkavani obyvatel z méstskych a venkovskych oblasti
s predstaviteli mistni samospravy (Evropska unie, 2018). Uvedeni aktéfi se podileji na
vyjednéavani a realizaci aktiv, které jsou pfedmétem spoleéného zajmu.

Prvni partnerstvi vznikla v roce 2016. Smlouvu podepsalo francouzské mésto ,,Brest*
s venkovskou oblasti zvanou ,,Pays du Centre Ouest Bretagne®. Pristavni mésto Brest ma
piiblizné 207 tisic obyvatel a prosperuje v oblasti vyzkumu. Je vyznamnym poskytovatelem
sluZeb, coz je zcela zasadni pro venkovskeé oblasti. Venkovska oblast ,,Pays du Centre Ouest
Bretagne* md méné neZ polovinu obyvatel. Zaroven zde byl zaznamenan vyrazny pokles
obyvatelstva v produktivnim véku z divodu agropotravinarské krize (ENRD, 2018b). Tyto
dvé oblasti se domluvily na vzajemné spolupraci a v soucasnosti podporuji inovace ve
stanovenych smérech, kterymi jsou (Evropska unie, 2018):

* ekonomicky rozvoj,

* socialni za¢lenovani,

* zdravotnictvi,

» kultura a poskytovani sluzeb,

e Zivotni prostiedi,

* energetika.

Ob¢ oblasti maji zajem dosahnout svych odliSnych cili. Mésto Brest se dlouhodobé
soustiedi na obnovu své konkurenceschopnosti, zatimco pro venkovskou oblast je hlavni
prioritou poskytovat kvalitni zdravotni péci, coz byl zcela zdsadni problém, ktery vedl
k navazani spoluprace. Druhym cilem venkovské oblasti je snaha prosadit se na trzich

s dfevozpracujicim priamyslem.
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Uspéchy recipro¢nich smluv

Projekt byl uspéSny hned v nékolika oblastech. Na spole¢né realizované zaméry
realizované v ramci recipro¢ni smlouvy byl poskytnut grant ve vys$i 2 milioni EUR na
obdobi 2015-2020 (Evropska unie, 2018). Zcela zasadni zmény byly viditelné hned po roce
od podpisu smlouvy mezi méstem a venkovskou oblasti. Hlavni prioritou bylo
zdravotnictvi, které zacalo byt pfistupnéjsi pro venkovské oblasti Pays Centre Ouest
Bretagne. Prikladem navazané spoluprace je mobilni magneticka rezonance nebo bezplatné
prednasky poraddané lékari, ktefi maji zajem predat obyvatelim podstatné informace
v mnoha smérech, zejména jak ptedchézet ¢i rozpoznat urcité nemoci.

Ptikladem dalsiho spole¢ného projektu je ,,Local Wood Hub®, ktery vedl ke spojeni
vsech dievaiskych podniki v oblasti Pays Centre Ouest Bretagne. Cilem bylo efektivnéjsi
vyuziti lesnich zdroji. Venkovské oblast zdsobuje biomasou elektrarnu umisténou v Brestu,
coz vede ke sniZeni oxidu uhli¢itého ve mésté (ENRD, 2018b). Opét z tohoto kroku tézi

ob¢ strany.
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6 Projekty digitalnich a socialnich inovaci pro venkov

V této kapitole je predstaveno nékolik projekti v ramci konceptu Smart village
realizovanych v zahrani¢i. V tabulce ¢. 3 jsou uvedeny projekty zamétené na digitalni
a socialni inovace realizované ve sluzbach na venkové. Projekty jsou rozdéleny do Sesti

typt inovaci, se kterymi je mozné se v zahrani¢nich oblastech setkat.

Tabulka 3 — Piehled zahrani¢nich projektu a jejich financovani (v EUR)

SOUKROME

ZEME NAZEV PROJEKTU EZFRV JINE
ZDROIJE
Centrum s vice sluzbami
. Vesnické centrum Beveren aan de
Belgie 13 000 7 000 -

[jzer

y Sit’ venkovskych sdilenych
Spanélsko 31542 - 35568
pracovnich prostori

Mobilita
Francie Systém sdilenych jizd - - 15214
5 Poskytovani sluZeb v fidce
Spanélsko - 3 000 -
osidlenych oblastech

Zdravi a péce

ZlepSeni domaci péce pomoci

Svédsko - - 179 971
technologii
Finsko Projekt Bezpec¢i domova 122 072 - 168 576
Energie

Skotsko Obnova vodni elektrarny - - 946 000

Spanélsko |Lesni energie a zména klimatu 201 748 - 267 433
Vzdélavani

Rakousko | Vzdélavani farmait na internetu 196 250 - 49 063

Francie Webova §kola pro digitalni prechod 30932 - 30932
Digitalizace

Portugalsko | Chytra horska vesnice - 300 000 -

Zdroj: ptevzato (Skakelja, Mcglynn, 2018b)
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U kazdého projektu je uvedena vySe pfispévku, kterd byla poskytnuta z EZFRV,
vlastnich zdroji nebo vysSe dalSich piispévkl (narodni/regiondlni ptispévky a prispévky
dalSich organizaci konkrétnich zemi). Nasleduje kratké seznameni s kazdym uvedenym

projektem vcetn¢ problému, ktery venkovska oblast fesila, a jak se k nému postavila.

6.1 Centrum s vice sluzbami
Vesnické centrum Beveren aan de Ijzer

V ramci tohoto projektu bylo vybudovano socialni centrum, které ma za ucel ulehcit
zivot lidem v odlehlé oblasti Westhoek ve Flandrech. Hlavnim inicidtorem byla mistni
skupina obyvatel, ta reagovala na diive zjisténé problémy, se kterymi se mnoho lidi ve
venkovskych oblastech Casto setkdva. Zamérem celého konceptu byly nasledujici cile
(Skakelja, Mcglynn, 2018b):

» vyfesit §patnou veiejnou dopravu,

»  zajistit zakladni sluzby,

* vytvofit komunitni centrum,

* vytvorit ekonomicky udrzitelné centrum v Belgii.

Vysledkem projektu bylo vystavéni vSestranného spolecenského centra. To vyftesilo
problém s mobilitou prostiednictvim sluzeb typu sdileni aut nebo rozvoz potravin
(European Commission, 2018). Obyvatelé¢ zde najdou také obchod se smiSenym zboZim od
vice nez dvaceti dodavatelll potravin, dale jsou soucasti balikové sluzby, svoz skla nebo
udrzbatské sluzby. Toto centrum se stalo komunitnim prostorem podporujicim sousedskou
soudrZnost a vzajemné vztahy (Skakelja, Mcglynn, 2018b). Zaroven se v uvedené vesnici
nachazi organizace se zdravotné postizenymi, kde mnoho z nich nalezlo prostfednictvim
centra zamé&stnani.

Pocate¢ni naklady na stavbu byly pokryty z ptispévki EU. Fixni naklady na provoz

centra byly hrazeny z procenta trzeb za sluzby poskytované centrem.

Sit’ venkovskych sdilenych pracovnich prostora v Katalansku
Tento projekt se zaméfil na problém s odlivem mozki’ v oblastech jako je Kataldnsko

ve Spanélsku. Hlavnim zdmérem tohoto projektu bylo podpofit podnikani v t&chto

7 Odliv mozkii — tibytek & odchod kvalifikovanych lidi z dané oblasti.
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oblastech a prispét k jejich revitalizaci (Skakelja, Mcglynn, 2018b). Obnova ¢i revitalizace
zlepSuje kvalitu Zivota mistnich obyvatel, zvySuje atraktivitu venkova, miize ptilakat nové
podnikatele, a vytvofit tak nova pracovni mista. Tato iniciativa znamenala vytvofeni
spolecnych pracovnich prostor neboli co—workingovych prostor pro podnikatele ve
venkovskych oblastech, kde si mohou vymeénovat svoje zkuSenosti a napady pro rozvoj
svého podnikani. Ugelem co—workingovych prostor je spoluprace mezi ¢leny a budovani
mistni komunity (Capdevila, 2018). Prostory byly navrzeny tak, aby co nejvice usnadnily
a zptijemnily spolupraci podnikatelim. V obdobi 2014-2017 se stal projekt inspiraci pro
vytvoreni dalSich 14—ti komunitnich prostor na podporu podnikateld v okolnich oblastech.

Na uskute¢néni projektu se podilely mistni organy, podnikatelé, neziskové organizace
a dalSi partnefi. Pocate¢ni finance na vybudovani poskytly mistni organy spolecné

s prispévkem z EZFRV.

6.2 Mobilita
Systém sdilenych jizd

Systém sdilenych jizd ve Francii se zaméfil na problém s mobilitou na venkové, ktera
je bud’ pro spoustu obyvatel velmi omezena nebo neni k dispozici z4dnd. Lidé jsou bez
vlastniho dopravniho prostiedku bezmocni. Proto byl zaveden systém bezplatné sdilené
Jizdy na kratké vzdélenosti. Systém je realizovan prostfednictvim aplikace, kterd umozni
najit nejbliz§i misto pro vyzvednuti v ramci spolujizdy (European association of mountain
areas, 2018). Uzivateli jsou predevSim osoby, které nejsou drziteli fidicské opravnéni
a osoby bez vlastniho vozidla. Cely systém spolujizdy stoji na principu solidarity a divéry.
K jeho funkc¢nosti jsou potieba lidé, ktefi se chtéji do procesu zapojit a lidé, ktefi jsou
ochotni jej vyuzivat. Jak fidi¢i, tak uzivatelé museji byt pfed vyuzivanim a poskytovani
sluzby registrovani v systému.

Néklady na provoz tohoto systému jsou feSeny ¢lenskym poplatkem, ktery hradi kazda
obec sama jednou rocné. Obce s 10 000 az 25 000 obyvateli zaplati zhruba 3 000 EUR za
rok (Skakelja, Mcglynn, 2018b). Do programu se od zavedeni v roce 2015 ptihlasilo vice
nez 1 500 obci. Iniciatorem systému spolujizdy byly jednotky MAS.

Poskytovani sluZeb v Fidce osidlenych oblastech ve Spanélsku
Venkovské oblasti ve Spanélsku se potykaji s problémem vylidiiovani, zistavaji zde
lidé ve véku 70-90 let. Mimo to se vesnice nachazejici se v okoli mésta Soria potykaly
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s nedostateCnym a misty 1 problémovym zasobovanim. S feSenim pfiSla organizace
s nazvem ,,La Exclusiva®, ktera zacala aktivné provozovat dodavky potravin rodindm zcela
zdarma (Cesky rozhlas, 2018). Organizace si klade za cil zvysit atraktivitu venkovskych
oblasti a zkvalitnit zivot star§Sim osobam. Obyvatelé m4ji nékolik moznosti, jak si dodavky
objednat:

* prostfednictvim e-mailu,

» aplikaci WhatsApp,

* telefonicky,

* osobn¢ na misté (pfi doruceni objednavky, rovnou zadaji novou).

Organizace zalozila uspéSny koncept, ktery umoznil rozsifit nabidku sluzeb,
»---napriklad elektronické a medialni sluzby, drogerii, knihovnu, pradelnu a Cistirnu,
instalatérstvi, zahradnictvi, kontrolu uctii za elektiinu, catering nebo prodej bio produktii
a nabytku“ (Skakelja, Mcglynn, 2018b). Tato socialni iniciativa zlepSuje jednak mistni
ekonomickou situaci, posiluje komunitni soudrznost a usnadiuje lidem pfistup ke sluzbam,
které se timto zplusobem stavaji dostupnéjSimi. Tato iniciativa je financovana ze
soukromych zdroji vetné poskytnutych dotaci. Organizace funguje od roku 2013 az do

soucasnosti.

6.3 Zdravi a péce
Zlep$eni domaci péée pomoci technologii ve Svédsku

Projekt realizovany v oblasti Visternorrlandu ve Svédsku v obdobi 2015 az 2018 piinasi
velmi inovativni pfistup v oblasti poskytovani vefejnych sluzeb. Projekt byl uskute¢nén
v sedmi obcich. Zaméfil se na zlepSovani vefejnych sluzeb seniorim zijicim v fidce
osidlenych oblastech, kde je pfistup ke sluzbdm znacné omezeny. Jde o pfistup on-line
zdravotnictvi. Snahou této inovace je zpfistupnit poskytovani zdravotnické péce seniori
z pohodli jejich domova (Tsimakuridze, 2021).

Technologie pfinesla fadu novych moznosti v oblasti poskytovani sluzeb. Hlavnimi
inovacemi v projektu byl vyvoj tzv. elektronickému zdmku, ktery umoziuje piistup
pecovateli do domécnosti prostfednictvim aplikace. DalSim pokrokem byla instalace
kamerovych systéml v domécnostech. Pecovatelé tak mohou sledovat zdravotni stav
seniorll na dalku a mit v§e pod neustidlou kontrolou. Ke kamerdm maji pfistup pouze

pecovatelé v pfesné stanovenych casech, aby bylo zachovano soukromi klientl. Posledni
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inovaci je poskytovani péce na dalku, kdy se spoji peCovatel s pfijemcem na dalku, urcita
péce miize byt poskytnuta bez pfimého kontaktu (Skakelja, Mcglynn, 2018b).

Ukazalo se, ze novy ptistup k poskytovani vefejnych sluzeb v oblasti péce o seniory ma
zéasadni pfinosy jak pro samotné piijemce sluzeb, tak pro peCovatele neboli poskytovatele
péce. Poskytovatelé maji usnadnény piistup do domacnosti, kdyz je zapotiebi osobniho
kontaktu. Konzultace na dalku Setii pecovateli Cas, ale i cestovni ndklady. Vznikla ¢asova
uspora umoziuje poskytovat péci vice klientim.

Projekt ,,.Bezpe¢i domova“ ve Finsku mél stejny cil jako ve Svédsku, tedy zaméfit se
na vytvoreni systému vzdjemné spoluprace zajiStujictho bezpecnost star§Sim obyvatelim

zijicich ve venkovskych oblastech. Vizi bylo zajistit jim vét$i nezavislost a pohodli v jejich

domacnostech.

6.4 Energie
Obnova vodni elektrarny

Obnova vodni elektrarny byla iniciativou realizovanou prostiednictvim spole¢nosti
Braemar Community Limited, kterd ma na starost rozvoj komunity Braemar ve Skotsku
(Braemar community limited, b. r.). Cilem projektu bylo generovat obnovitelnou energii,
ktera zajisti udrzitelny zdroj elektrické energie a urcity piijem pro dalsi rozvoj komunity.
Projekt byl financovan prostiednictvim metody crowdfunding®(Skakelja, Mcglynn, 2018b).
Obnova vodni elektrarny piinesla mnoho vyhod:

* snizuje zavislost na fosilnich palivech,

» pfispiva k ochrané zivotniho prosttedi,

» generuje dodatecny zisk, ktery miiZze komunita vyuzit na realizaci dalSich projekti

v ramci komunity nebo na zlepSeni infrastruktury,

» zlepSuje kvalitu Zivota a umoziuje dalsi rozvoj.

Prvni prostfedky ziskala komunita z prodeje obnovitelnych zdrojii v roce 2017. Mezi
dalsi projekty realizované v této oblasti patii naptiklad zajisténi komunitniho bydleni. Jde

o vystavbu patnacti cenové dostupnych domt (Braemar community limited, b. r.). Projekty

8 Crowdfunding — vice osob se podili mensimi ¢astkami na financovani uréitého projektu, tzv. ,,davové
financovani®.
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realizované v této oblasti piispivaji k ekonomickému, socidlnimu a enviromentalnimu

rozvoji.

Lesni energie a zména klimatu

Hlavnim cilem projektu bylo dosahnout tspor energie. Na projektu realizovaném ve
vesnickych oblastech v Katalansku se podilelo jedenact MAS jednotek. Vysledkem byl
software, ktery navrhuje doporuceni malym podnikim a vefejnym institucim ohledné
hospodareni s jejich energiemi. Prostfednictvim softwaru Ize monitorovat vlastni vyuziti
energii, a sestavovat tak efektivnéjsi plany umoziujici ekonomicky spornéjsi hospodateni.
Cilem bylo zvysit zajem o regulaci spotieby energii mezi podniky a podnécovat je
k mensimu plytvani (Skakelja, Mcglynn, 2018a).

Projekt reaguje na aktudlni ekologicka a enviromentalni témata, ktera jsou zndma po
celém svéte. Zamétuje se na vyuzivani obnovitelnych zdrojl, zavadéni opatieni na zmirnéni
zmeén klimatu, zajisténi udrzitelného a efektivniho lesnictvi, snizovani sklenikovych plyna
a uspory energie. VSechny uvedené prvky projektu smétuji k podpoie ekonomického
rozvoje v oblasti Katalanska a osvétu ve zminénych tématech (Skakelja, Mcglynn, 2018b).
Je kladen diraz na vhodné nakladani s lesy, které hraji zcela zésadni roli v oblasti klimatu.

Celkov¢ tento projekt ptinesl dosazeni Gispory energie v hodnoté 250 000 EUR.

6.5 Vzdélavani

Vzdélavani farmari na internetu

Rakousti farmafi se zabyvaji otdzkami tykajicimi se zmény klimatu, Zivotniho prostfedi
nebo Zivotnich podminek pro zvifata. Proto vznikl projekt zaméteny na vzdélavani
zemédélen, ktery je vyuzivany po celém Rakousku.

Jedna se o sérii kratkych online kurzl, které vyuzilo vice nez 10 000 farmai. Online
pristup se stal u mladsich farmaiti velice popularni. Ugastnikéim tento krok piinesl zvyseni
vykonnosti a efektivnosti hospodatfeni na jejich farmach. Tato forma vzdélavani musela byt
pfizpiisobena jednotlivym cilovym skupinam (Skakelja, Mcglynn, 2018b). Skoleni nabizi
fadu riznych okruhti, mezi nejcasté;si patii:

* implementace agro enviromentalnich opatteni,

* ochrana zivotniho prostiedsi,

* vyfizovani agendy v ramci zeme&délstvi,

» dale se kurzy zamétuji na Skoleni v oblasti marketingu.
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Ohlas na tuto formu vzdélavani byl kladny, proto se nabidka kurza i nadale rozsifuje o dalsi

série, a z&jemci z fad farmari pribyvaji.

Webovi $kola pro digitalni piechod’

Cilem tohoto projektu bylo pomoci venkovskym podnikiim s digitdlnim pfechodem.
Projekt inicioval socidlni podnik, ktery se snazi pomahat podnikiim definovat jejich silné
aslabé stranky anové pfilezitosti pro jejich podnikdni prostfednictvim digitalniho
vzdélavani a rozvoje. Smyslem bylo seznamit tyto podniky s digitalnimi nastroji a zvysit
jejich znalosti, aby se s digitalni transformaci co nejlépe vyrovnaly (ENRD, 2017). Tento
projekt byl realizovan rovnéz s cilem vytvotit nova pracovni mista prostiednictvim podpory
mistnich podnik.

Projekt s nazvem ,,webova skola“ vznikl v roce 2016 v oblasti Dordogne nachézejici se
ve Francii. Digitalni vzdélavani bylo rozdéleno do tfech fazi. V prvni ¢asti bylo dilezité
zjistit digitalni pfipravenost jednotlivych podnikil prostfednictvim dotaznikového Setieni.
Na zaklad¢ vyhodnoceni priizkumu podniki byly poskytovany bezplatné digitalni audity,
na zdklad¢, kterych byly navrhovany konkrétni kroky ke zlepSeni situace podniku.
V posledni fazi se mohli podnikatelé zucastnit programl zaméfenych na ziskani potiebnych
digitalnich dovednosti a znalosti pro bezproblémovy digitalni prechod (Skakelja, Mcglynn,
2018Db).

Webova Skola nabizela podnikiim moZnost rozvijet svoje znalosti, a pfizplsobit se tak

digitalnim zménam, které prichazeji.

6.6 Digitalizace
Chytra horska vesnice

Projekt mél pomoci zlepsit kvalitu Zivota lidem ve vesnici Sabugueiro v Portugalsku
prostfednictvim digitalnich inovaci. Ve vesnici je pfiblizné€ 45 % obyvatel starSich 65 let.
Na projektu spolupracovalo mistni obyvatelstvo, mistni samosprava a nadace Vodafone,
ktera projekt financovala. Finance byly pouzity na instalaci rychlej$iho pfipojeni k internetu

(Vodafone group, 2020). Z pocatku se mistni obyvatelstvo zejména star§i osoby stavély

% Digitéalni prechod neboli digitalni transformace — pedstavuje proces, kdy spole¢nost nebo organizace za¢ne
vyuzivat digitalni technologie namisto tradi¢nich postupti. Pfinosem digitalni transformace muze byt zlepseni
efektivnosti, snizeni emisi nebo optimalizace vyroby. Konkrétné¢ mize jit o digitalizaci dat a automatizaci
procest, vyuzivani umélé inteligence a dalsi (Evropsky parlament, 2021).
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k digitalni inovaci velice skepticky, hlavnim divodem byl nedostatek digitalnich
védomosti.

Digitalni inovace se zaméfily na oblast poskytovani sluzeb, zlepSeni infrastruktury
a ochranu zivotniho prostfedi. Inovace umoziuje starSim obyvatelim vyuZzivat napiiklad
monitorovani krevniho tlaku na dalku. Dalsi funkci monitorovaciho zatizeni je kontrola
spotfebované energie. Poskytnuté informace mohou zménit navyky obyvatel. Dale byla po
celé vesnici nainstalovana LED svétla snizujici energetickou zatéz. Posledni zavedenou
sluzbou je ekotaxi. Obyvatelé¢ mohou vyuzivat k vlastni pfepravé dva elektromobily. Cilem
je snizit uhlikovou stopu piepravy a umoznit piepravu lidem (Skakelja, Mcglynn, 2018b).

Tento projekt se stal ukdzkovym ptikladem, jak lze vyuzivat digitdlni inovace
vSestranng. Jednak zlepSuji zivotni prostfedi, ale také usnadnuji zivot lidem v odlehlych

vesnickych oblastech.
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7 Prehled chytrych reSeni v ¢eskych podminkach

Jednim z dtivodi, pro¢ koncept Smart village jesté neni zdaleka tak rozsiteny v Ceské
republice oproti ostatnim zemim, je ten, Ze evropské strategie se nezabyvaji specifiky
naseho Uizemi, tudiz by bylo potieba strategie pfepracovat na nase podminky a pozadavky
vesnic.

Existuje vsak tada obci, které se snazi rtiznymi zplsoby pfispivat k podpote rozvoje

venkova, nejednd se vSak o ptiklady konceptu Smart village.

7.1 Priklady inovaci ¢eskych obci

Nize jsou uvedeny piiklady dobré praxe v ceském prostiedi, které pftispivaji
inovativnimi zptsoby k rozvoji venkova, které lze povazovat za kroky sméfujici k piistupu
chytrych vesnic. Prvni ¢tyfi vesnice se zamétily na energetickou sobéstacnost vyuzivanim
obnovitelnych zdroji energie. Dal$i vesnice za zamétily na inovativni pristup v odpadovém

hospodarstvi.

* obec KnézZice

Obec KnéZice se nachazi ve StiedoCeském kraji a ma piiblizné 500 obyvatel. Myslenka
bioplynové stanice vznikla v roce 2000, ale projekt byl dokoncen aZ v roce 2006. Jedna se
o prvni energeticky nezavislou obec v Ceské republice. Realizaci tohoto projektu se obec
stala energeticky sobéstaCnou. Prostfednictvim bioplynové stanice dochéazi k likvidaci
biologického odpadu (trava, listi) a vytvafeni elektfiny a tepla pro mistni obyvatelstvo.
Zbyly odpad ze stanice je pouzit jako hnojivo, tudiz obec produkuje minimalni odpad
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2020). Vyraznym sniZenim emisi oxidu uhli¢itého se

zlepsilo ovzdusi v obci.

* obec Hostétin

Dalsi ekologickou obci, kterd vyuzivd obnovitelné zdroje energie, je Hostétin ve
Zlinském kraji. Obec ma pouze 217 obyvatel. V roce 2000 byla v obci zaloZena vytopna na
biologicky material. Biopalivo vyuziva v Host&ting 80 % domii (ZO CSOP Veronica, b. r.).

Pfinosem jsou Uspory domacnosti a sniZzeni emisi COx.
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* obec Mikolajice

Obec nachézejici se v Moravskoslezském kraji, kterd ma zhruba 300 obyvatel,
iniciovala projekt, ktery ji zajistil ur¢itou energetickou nezavislost na fosilnich palivech.
Obec Mikolajice ve spolupraci s Ustavem energetiky Fakulty strojni Ceského vysokého
uceni technického v Praze postavila ,,...mikroelektrarnu, ktera zdsobuje teplem
a elektrinou obecni urad, obchod a hasicskou zbrojnici. Jako topivo vyuziva elektrarna
drevéné pelety, ale po uipravich ji nevadi ani stépka horsi kvality* (CVUT, b. r.). Projekt
vznikl v roce 2018, jeho navratnost je vypoctena ptiblizné€ na tii roky (Janous, 2022). Mimo

topny systém k vyrobé biopaliva obec nainstalovala fotovoltaickou elektrarnu.

* obec Starovice

Obec se nachazi v Jihomoravském kraji, kde se postupné¢ buduje jednactyficet
energeticky sobéstaénych rodinnych domt. Ve vesnice Starovice, kterd ma k 1.1. 2023
pouhych 930 obyvatel, zacal byt projekt realizovan v roce 2017 a probihd dodnes. V srpnu
roku 2022 jiz bylo pfipraveno k nastéhovani prvnich 15 domt, nyni je ptedpoklddané
dokonceni druhé etapy v ¢ervnu tohoto roku. Na projektu se podili spole¢nost E.ON.

I kdyz se nejednd piimo o koncept Smart village, realizace projektu odpovida
mySlenkovému pfistupu chytré vesnice v tom smyslu, Ze se snazi o dosaZeni energetické
sobéstacnosti, coz je jedna z prilezitosti, na které se chytré vesnice zamétuji.

Tato vesnice bude jedineéna vtom, e bude vyuzivat smart grids!® neboli chytré
energetické sité spolecné se zaméfenim na obnovitelné zdroje energie. VSechny nové domy
budou opatteny fotovoltaikou a tepelnymi cerpadly, ¢imz se domy stdvaji energeticky
sobéstacnymi (Spévak, 2022). ProtoZze smyslem chytré vesnice je nizkoenergeticka
naroc¢nost a Setrny piistup k Zivotnimu prosttedi, bude navic do kazdého domu zabudovéano
zafizeni pro moznost dobijeni elektromobiltl. Tato inovace pfinasi pocate¢ni naklady, ale
do budoucna vyrazné¢ usetii ndklady majitelim domi.

Mimo tyto moderni inovace bude obec vybavena kvalitni, chytrou vetejnou
infrastrukturou. Po celé obci bude instalovano LED veiejné osvétleni s moznosti ustfedniho
ovladani (Bonafide Group, 2019). Tento projekt by mohl inspirovat k dalSimu rozvoji

chytrych feSeni na naSem uzemi, a to 1 na urovni konceptu Smart village.

10 Smart grids — elektrické sité, které jednak pienaseji elektrickou energii, ale umoziiuji monitoring a fizeni
spotieby energie (Spévak, 2022).
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* obec Brnisté

V obci Brnisté, nachazejici se v Libereckém kraji, byly zavedeny chytré technologie pro
efektivnéj$i hospodareni s odpady. Jiz po roce od implementace eviden¢niho systému
vroce 2019 byl zaznamendn pokles produkce komunalniho odpadu o piiblizné¢ 30
kilogramll na jednoho obyvatele a zaroven doslo ke zvySeni miry tfidéni odpadi. Systém
zaznamenava prostfednictvim nacteni QR kodi, které jsou k dispozici na jednotlivych
popelnicich, data o jednotlivych odpadech (Skorpikova, 2021). Projekt vznikl navazanim
spoluprace se spolecnosti JRK, ktera se zabyva efektivnim feSenim v oblasti odpadového
hospodaistvi. Systém motivuje obCany ke spravnému tfidéni prostfednictvim finan¢nich
bonust, které ziskavaji pii spravném nakladani s odpady.

Stejny systém byl zaveden také v obci Strasov—Vodochody nachézejici se v Usteckém

kraji nebo v obci Trojanovice v Moravskoslezském kraji.

7.2 Chytra strategie obce Mukarov

Nejblize k samotnému konceptu Smart village ma strategie obce Mukarov, tudiz ji je
v této praci vénovana veétsi pozornost. Jeji strategie vznikla v ramci projektu ,,Smart rural
21% podporovaného Evropskou komisi. Projekt ptedstavuje ,,...prvni pripravny akcni
program na podporu chytrych venkovskych oblasti ve 21. stoleti (Evropska komise, 2023).
V ramci projektu, ktery byl zahajen v prosinci 2019, bylo vybrano 21 vesnic z celé Evropy,
kterym se dostalo podpory ve form& vyvoje samotné strategie az po jeji implementaci.
Zadost o zapojeni do projektu podalo pies sto vesnic. Mezi prvnich pét vybranych patiila
pravé Ceska republika spoleén& s Irskem, Francii, Reckem a Finskem (European
Commission, 2021c). Cilem projektu bylo inspirovat dalsi vesnice celé Evropy k rozvoji
a zavadéni novych ptistupii. Po ukonceni projektu v listopadu 2022 byla vytvorena ptirucka
pro vesnice s cilem poskytnout urcity koncepcni rdmec, ktery ma pomoci vesnickym
oblastem, jez maji zajem se rozvijet timto smérem (Evropska komise, 2023). Ptirucka
poskytuje urcity piehled o tom, co chytré vesnice predstavuji a konkrétni kroky, jak pii
tvorb¢ strategie postupovat. Prirucka vychazi ze zkuSenosti ziskanych pii praci se
zapojenymi vesnicemi.

V CR byla vybrana obec Mukatov, ktera se nachazi ve Stfedoteském kraji pfiblizné
tticet pét kilometrh od hlavniho mésta Prahy. Tato obec ma ptiblizné 2 900 obyvatel
a sklada ze ti obci, které ptivodnd pusobily samostatné. Jsou jimi Mukafov, Zernovka
a Srbin. O zapojeni do projektu Smart rural 21 usilovala v té dob& mistostarostka obce
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Katefina Cadilova. Strategicky dokument ,,Smart village strategy of Mukatov* (European
Commission, 2020b) vznikl v ¢ervnu 2020. Strategie je rozdélena do Sesti na sebe
navazujicich kapitol.

Podstatou této chytré strategie je posilit kvalitu Zivota obyvatel Mukatova. Ze strategie
vyplyva, ze tohoto Umyslu lze docilit prostfednictvim novych sluzeb a efektivnich
komunikacnich kanall, které umozni obcanlim aktivné se zapojit do vetfejného déni
a prispét k ispéSnému fizeni vefejné spravy. Veskeré navrzené cile strategie vychazeji
z podrobné analyzy obce Mukatova, z dlouholetych priorit obce a nazortt mistnich obcanii.
Na zaklad¢ posouzeni sou€asné situace je sestavena SWOT analyza, ze které vyplyvaji silné
a slabé stranky obce, hrozby, kterym obce Celi a prilezitosti. Cile strategie jsou odvozeny
z provedené SWOT analyzy. Ze Ctyt zvolenych oblasti pro strategii byly stanoveny Ctyfi
cile pro obec Mukatov. Tyto cile, které jsou uvedeny v tabulce €. 4, se zamé&fuji na podporu
zivotniho prostfedi, efektivnéj$i vefejnou spravu, zapojeni obyvatel do vefejného déni
a moznost prace na dalku. V ramci strategie byly navrzeny planované aktivity k jejich

dosazeni.

Tabulka 4 — Cile chytré strategie obce Mukarov

CILE AKTIVITY K JEJICH DOSAZENI

1 | Optimalizace procesl spravy » piehled aktualniho softwarového systému,
a zavedeni digitalni komunikace na | * implementace komunika¢nich néstrojt.

mistnim meéstském tfadu

2 | Vice zapojovat ob¢any do mistnich | e zjiSténi postoji vefejnosti,

projektl * podileni ob¢anti na hlasovani o projektu.
3 | SniZeni potieby dojizdéni do * vylepSovani infrastruktury (poskytovani
zaméstnani bezplatného Wi-Fi pfipojeni),

* Skoleni zamétena na vyuzivani modernich
technologii pro Zzeny s détmi a ob¢any nad

55 let pro lepsi uplatnéni na trhu prace.

4 | Zajistit udrzitelny pfistup k ochrané | ¢ rozvoj odpadového hospodarstvi,
zivotniho prostiedi * vyvoj aplikace umoznujici vyuzivat sdilené

automobily.

Zdroj: ptevzato (European Commission, 2020b), vlastni pteklad
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Optimalizace spravy a zjednoduseni komunikace s obCany ma pfinést jednodussi
a prehlednéjsi agendu pro pracovniky i obCany. Tento cil vyzadoval prvotni jednordzové
naklady ve vys$i 49 126 K¢ a celkove se zvedly od roku 2022 néklady na spravu o pfiblizné
20 000 K¢ ro¢né. Druhy cil sméfuje k lepSimu pochopeni postojii a potieb veiejnosti.
Zaroven je snahou ziskat zpétnou vazbu na planované nebo jiz probihajici projekty. Tyto
pozadavky byly vyfeSeny prostfednictvim webovych stranek obce, kde se mohli ob¢ané
vyjadfovat k jednotlivym projektim. Dalsi cil se snazi snizit nutnost ob¢anti denné¢ dojizdéet
do zaméstnani prostiednictvim zajisténi bezplatného Wi-Fi pfipojeni, ¢imz se mlze zvysit
ochota pracovat z domu. Na tento projekt byla poskytnuta dotace Evropské unie ve vysi
15 000 EUR (European Commission, 2020b). Posledni cil se zaméfuje na ochranu zivotniho
prostfedi. Obec Mukatov se zaméfuje na rozvoj odpadového hospodarstvi. Od roku 2021
zadala obec vyuzivat ,,motiva¢ni a evidenéni systémy pro odpadové hospodatstvi' '« (ISNO
IT, 2018), které mohou domécnostem Setfit penize v piipadé podileni se na tfidéni odpadu.
Tento krok prispiva k udrzitelnému Zivotnimu prostedi a zajisténi tispor pro mistni ob¢any.
Vsechna uvedend chytrd feSeni byla navrzena s cilem zlepS$it kvalitu zivota mistnim
obyvatellim.

Se samotnou implementaci chytrych feSeni pomahaji partnefi projektu, av§ak naplnéni
strategie vyzaduje spolupraci vetfejnosti a organizaci, jako jsou naptiklad mistni akcni
skupiny. Zastupitelstvo obce nese odpovédnost za samotnou realizaci strategie, pricemz

odbornéd komise mé dohled nad celym procesem.

7.3 Rizené rozhovory — piiprava, realizace a vystupy

VSechny niZe uvedené osoby s rozhovorem dobrovolné souhlasily, vzdy jim byl
objasnén diivod naSeho setkdni a nastinéno téma diplomové prace. Otazky jsem se snazila
pokladat srozumitelné a jasn¢. Otazky byly upraveny podle pozice dotazované osoby. Na
zacatku kazdého rozhovoru jsem zvolila bézné otazky k navazani kontaktu s dotazovanou
osobou. Nasledné jsem pieSla k pfedem pfipravenym otdzkdm. Rozhovory probihaly
zpusobem, ktery si zvolily dotazované osoby. Na zavér jsem dotazovanym osobdm

podé€kovala za spolupréci a probehlo rozlouceni.

' Motivaéni a evidenéni systémy pro odpadové hospodafstvi — tento systém je zaloZen na evidenci tfidéného
a smeésného odpadu prostfednictvim Carovych kodu. Na zikladeé této evidence jsou poskytovany slevy
domacnostem, pokud tiidi odpad spravné (ISNO IT, 2018). Tento pfistup tak motivuje obcany tiidit odpad.
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Pti ptipravé rozhovorii jsem nejprve oslovila zastupce mistni akéni skupiny Kraje
Vysocina, ze kterého pochazim. Navstivila jsem pani Jaroslavu Hajkovou, ktera je
vedoucim zaméstnancem pro realizaci SCLLD MAS Havlic¢kav kraj. Tato spolecnost byla
zalozena v roce 2006, svoji kancelat ovSem spustili v roce 2008. Pani Hajkova souhlasila
s osobnim rozhovorem v misté€ jejiho piisobeni. Rozhovor byl se souhlasem pani Hajkové
zaznamenan ve form¢ audiozaznamu. Otazky byly zamétené na objasnéni jeji naplné prace,
pfinosu MAS pro rozvoj venkova, s jakymi problémy se nejvice obce potykaji, na jejich
realizované projekty a otdzky sméfované na koncept Smart village. Celkové jsem méla
piipraveno deset otazek.

Avsak pro dosazeni cile prace byly stéZejni nasledujici otazky a odpovédi na né:

1. S jakymi problémy se podle vas nejvice potykaji venkovské oblasti?

Obce se potykaji s tim, zZe jim pribyla administrativa, i kdyz by bylo mozné resit urcité véci
digitalné. Starostové jsou zahrnuti papirovanim a vétsinu véci stejné museji dokladat
fyzicky. Dale je probléemem to, ze lidé nejsou motivovani udrzovat cistotu na vesnicich
a tridit odpad, coz prinasi naklady. Neuvédomuji si, Ze to za né nékdo bude muset udélat.
Dalsim problémem je ten, Ze starostové nenavazuji na praci predchozich starostii, coz je

urcité Spatné. V konecném dusledku se projevi, Ze se o urcité véci nestaral.

2. Miyslite si, Ze v Ceské republice roste pocet osob, prevainé mladych lidi, kte¥i
odchazeji za vzdélanim, za praci nebo za lepsi kvalitou Zivota do vétSich mést
a v menSich obcich pak zistavaji pouze starsi obéané?
Urcité tady tento trend je. Kdyz se zacnou vesnice vylidiovat a ziistavaji zde pouze starsi
lidé, tak to je tzv. mrtva obec, je to problém. Mladi lidé maji vétsi prileZitosti jinde. Vétsinou
se vraceji do svych rodnych vesnic pouze za odpocinkem na vikendy. Problém je ten, Ze na
vesnicich neni tolik pracovnich prileZitosti a nejsou ani tak dobie ohodnoceny. Tito lidé se
v nékterych pripadech vraceji az maji svoje rodiny, ale to muze byt treba iza deset let.
Dalsim minusem, které mohou mladé lidi odradit od Zivota na venkove je nedostupna
lékarska péce v obci. Napriklad tady u nas v Havlickové Boroveé lékar dojizdi dvakrat tydne,
ovsem nejblizsi poliklinika je necelych 20 minut od nas, coz neni pro vetsinu obyvatel
probléem. Ale i tak se to lidem nemusi libit a muze to byt divod toho, Ze tu nebudou chtit

bydlet.
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3. Znate pojem Smart village?
a) Co si myslite o konceptu Smart village, myslite si, Ze je to dobra
mySlenka?

Urcité si myslim, Ze tato myslenka je dobra, verim ze je potieba se v tomto sméru rozvijet.
Dobrym prikladem jsou uredni elektronicke desky. Funguje to zde velmi dobre. Je to
prinosem pro ty, kdo s tim uméji zachazet. Nebo nabijecky na elektrokola a elektromobily.
Pres nasi MAS se kupovaly asi pred dvema lety celkem tii elektromobily pro socialni sluzby.
Jeden je vyuzivan v obci Zdirec nad Doubravou véetné nabijeci stanice u pecovatelského
domu. Myslim si, Ze bude trvat treba i pét let, nez se tato myslenka rozsiri vice. Do nového
obdobi bychom méli davat diiraz na chytry venkov, aby se Zadatelé vice zapojovali.
Probéhlo zatim nekolik skoleni, ale presné zameéreni zatim neni znamo. Ale puijde o to délat
néco navic, prindaset nové inovace. Bude urcite diileZité zapojit vice komunit dohromady,
aby si i oni samy Fekly co potrebuji. Je dulezité, aby byli lidé dostatecné gramotni na
vyuzivani novych technologii. Bude chvili trvat, nez tento koncept bude realizovatelny, ale

myslim si, Ze to piijde dopredu. Mélo by to slouzit k tomu, aby z toho meli vsichni prospéech.

b) Kdo by se tim mél zabyvat?
Meéla by to byt komunita, ale je problém Ze jsou mezi nami lidé, kteri jen cekaji, az to udéla
nekdo za né. Nejsem si jista, jestli maji starostové dostatek casu propagovat tento koncept
ve svych obcich. Zabyvat by se tim méli urcité hlavné ministerstva v pocatku. Koncept bude

urcité financné podporovan. Musi zacit jedna obec, ktera to vyzkousi, pak se pridaji dalsi.

Zhodnoceni rozhovoru

Pani Hajkova z MAS Havlickova kraje poskytla timto rozhovorem jeji pohled na
problémy venkova a koncept chytry venkov. V prvni ¢asti rozhovoru byly otazky mitfeny
na praci MAS. Hlavni néplni jejich prace je vytizovat Zadosti, konzultace s lidmi a kontrola
projektii. V tomto obdobi mély MAS Ctyfi operacni programy. Program rozvoje venkova,
Integrovany regionalni program, Zaméstnanost a Zivotni prostiedi. Nejvétsi zajem byl
o Program rozvoje venkova, kde nejvice &erpali zemédélci, lesnici a obce. Slo piiblizné
o 54 projektd. Nejvétsi zajem o projekty maji obecné hasici a Skoly. Aktualné ma MAS na
starost 65 obci a celkem 106 ¢lend. V soucasné dobé neni v jejich moZnostech ani zajmu

piibirat dalsi ¢leny, jelikoZ se jedna o velky okruh. Na MAS se obraceji jak starostové obci,

tak podnikatelé a neziskové organizace v tomto Uizemi.
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Jak jiz bylo zminéno, v novém obdobi se MAS zam¢éii na chytry venkov. Podle nazoru
pani Hajkové je to dobrd myslenka, ale bude trvat déle, nez se tento koncept vice prosadi
mezi obcemi. Bude nutna vétsi spoluprace mezi komunitami, aby projevily sviij ndzor na
to, co je potieba zménit nebo zlepsit. Nebyly uvedeny konkrétni oblasti, na které se chytry
venkov bude zamétovat. Nejvetsi tispéch v tomto sméru je vniman v zakoupenych elektro
automobilech prostiednictvim MAS Havlicktv kraj, které usnadnuji provadéni socidlnich
sluzeb hned ve tfech obcich. Celkové lze fici, Ze obce maji zdjem se rozvijet, problém vSak

tkvi v tom, ze musi néktera obec zacit, aby se ptidaly ostatni.

Nasleduje rozhovor se starostou obce Brzkov panem AleSem Borilem, ktery je na této
pozici jiz devatym rokem. Obec Brzkov se nachazi v Kraji Vysocina a ma ptiblizné 330
obyvatel. Obec je souasti MAS Ceskomoravského pomezi. Tato obec byla vybrana
z ditvodu aktivniho pfistupu k rozvoji obce. Rozhovor kvili vytizenosti pana starosty
probéhl po domluvé pies mobilni telefon. Otazky byly sméfovany na problémy, se kterymi
se obec potyka, co se podatilo v obci zlepsit, na spolupraci s okolnimi obcemi a na samotny
koncept Smart village. Celkové jsem méla pfipraveno Sest otazek. AvSak pro dosaZeni cile

prace byly stézejni nasledujici otdzky a odpovédi na né:

1. Setkal jste se s pojmem Smart village?
Slysel jsem o tom, ale spiSe poprosim o priblizeni. Nésledné byl koncept Smart village

objasnén.

a) Co si myslite o konceptu Smart village, myslite si, Ze je to dobra myslenka?
Byl bych tomuto konceptu otevieny, ale je potieba, aby to bylo Feseno v Sirsim okruhu. Ja
bych tento koncept uvital, kdyby se to resilo na centrdlni urovni a ve svazku obci, aby to
neresila pouze jedna obec. Podle mé je nutna spoluprace, aby se to nékam posunulo. Myslim
si, Ze zatim zde neni Zadna dotacni podpora, ktera by v tomto sméru pomdahala. Pro starosty
Jje to narocné, vSechny projekty vyzaduji rozsahlé papirovani, coz je obrovska zatez. Takze

obcané by si to treba prali, ale pro malé obce je to narocnée.
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2. Miyslite si, Ze v CR roste pocet mladych obyvatel, ktefi odchazeji za vzdélanim,
praci, lepSi ob¢anskou vybavenosti do vétSich mést, a naopak v obcich ziistava
starsi obyvatelstvo?

Ano, jednak kvuli lepsi vybavenosti, ale praveé i treba kviili nedostatkim v té obci nebo

rusivym elementim, jako jsou pravé napriklad vétrné elektrarny. Takova vesnice pak uz

ztrdci sviij charakter a lidé se radeéji odstehuji do mésta.

3. S jakymi problémy se podle vas nejvice potykaji mensi obce? Jaké kroky byste
doporucil, aby obce u€inily proti tomuto trendu?
Ve spousté obci by mohl byt potencial rozvoje, ale potykaji se s tim, Ze jim nikdo neproda
stavebni pozemky. Vétsinou jsou to zemédélci, kteri nechtéji prodavat pozemky pro stavebni
pozemky. Protoze mladi lidé si chtéji postavit dium podle svych predstav a nékteré obce jim
to reguluji takovym zpiisobem, ze nemiizou. I u nds v Brzkové je samoziejmé urcita
regulace. Spousta obci nema vyresené odpadni vody, bez kterych na vesnici nepostavime
nic. Brzkov md dobrou dostupnost do mést, je tu neporusené krajina, k dispozici Skola
a Skolka, coz jsou také prvky, které mladi zohlednuji. Ddle je duleZitd soundlezZitost mezi

obcany, kteri maji zajem tvorit kulturu obce, coz v Brzkové najdeme.

Zhodnoceni rozhovoru

Pan starosta obce Brzkov poskytl timto rozhovorem jeho pohled na koncept Smart
village a jeho ¢innost v rdmci rozvoje obce. Cilem tohoto rozhovoru bylo také zjistit, jestli
je povédomi o tomto konceptu mezi mensimi obcemi. I kdyz tato problematika nebyla
dotazovanému pfili§ znama, po stru¢ném piibliZzeni konceptu Smart village, byl schopen
odpovE&dét na poloZené otazky. Obec Brzkov je pfikladnou vesnici, ve které maji zajem Zzit
1 mladi lidé, aniZ by zde byla zavedena chytra feSeni. V obci Brzkov byla realizovéana fada
projektii pro zlepSeni Zivota pro mistni obyvatele. Prikladem je obnova veiejného osvétleni,
vybudovani kanalizace po celé obci nebo vybudovani obytné zoény s dvanacti domy. V obci
je k dispozici matetska a zdkladni Skola do paté tfidy. Obec se nachéazi ve vyhodné lokalité,
jelikoz nejbliz§i mésto je vzdalené pouze 20 kilometri.

Podle nazoru pana starosty dochazi v né€kterych obcich k postupnému vylidiiovéani kvili
jistym nedostatkim. Pro nékteré mtize byt nedostatkem neptitomnost urcitych sluzeb, jako

je Skolka nebo $kola, pro jiné zase omezend moznost stavby vlastniho domu podle jejich
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predstav. Dal$im divodem mulZze byt pfitomnost ruSivych elementt, které negativné
ovlivityji atraktivitu daného mista. V obci Brzkov se nachézi lozisko uranu, které se ted’
stava predméetem diskusi ohledné obnovy té€zby, a dale to jsou plany na vystavbu vétrnych
elektraren po Vysocin€. Tyto uvedené skute¢nosti mohou jednak snizovat hodnotu
nemovitosti a snizit zajem o zivot v dané oblasti.

Co se tyc¢e konceptu Smart village, pan starosta zde vidi potencidl a je tomuto sméru
otevieny, ovSem klade diiraz na pottebu fesit tuto problematiku na centralni urovni a urcité
ve spolupréci v $irSim okruhu, nikoliv, aby to feSily obce individualné. Zaroven vidi ur¢itou

piekazku spojenou s narocnosti administrativy a nedostatkem Casu se tomuto vice vénovat.

Tieti rozhovor byl uskuteénén s pani PhDr. Katefinou Cadilovou, ktera je soudasti
zastupitelstva obce Mukatov. Tato obec byla vybrana kviili svému zapojeni do evropského
projektu ,,Smart rural 21*. Pani Cadilova souhlasila s rozhovorem, ktery byl uskute¢nén
prostfednictvi aplikace Microsoft Teams z divodu uspory Casu pro ob¢ strany. Pani
Cadilovou jsem kontaktovala, jelikoZ iniciovala zapojeni obce do uvedeného projektu.
Zaroveii v té dob& byla pani Cadilova mistostarostkou obce Mukatov. Blize byla obec
Mukarov a samotny projekt predstaven v predchozi kapitole. Otazky byly sméfovany na
ptinosy, které projekt pfinesl, na problémy obci a ziskani urcitych doporuceni v oblasti
chytrych vesnic. Celkem bylo poloZzeno dotazované Sest otazek. AvSak pro dosazeni cile

prace byly stéZejni nésledujici otdzky a odpovédi a né:

1. Co vedlo vasi obec k tomu prihlasit se do projektu chytra vesnice 21. stoleti?

Byla to vice méné nahoda, ta iniciativa sla z moji strany, to téma mé zajimalo a nékdy v roce
2019 jsem byla na konferenci, kde jsem se o Smart Village dozvédeéla. Poté jsem zjistila, Ze
existuje Smart Village Network, kde byla vyzva, do které je mozné se zapojit, takze jsem to
zkusila a diky tomu se Mukarov zapojil na jare 2019 do této site. Ta sit predstavovala
dobrovolné sdruzeni obci, mikroregionii a MAS. Za tim evropskym projektem stdla
Edina Ocsko. Jeji spolecnost se zabyva poradenstvim a konzultacemi. Tim, Ze jsem byla
aktivni v ramci té site, tak nam bylo nabidnuto, abychom byli jednou z prvnich péti vesnic,

které sly uz do té projektové Zadosti. Byla jsem ve spravnou chvili na spravném miste.
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2. Co se od té doby podarilo v obci realizovat? V ¢em vidite pFinosy?

Smyslem projektu bylo zpracovat strategii, coz se muselo udélat behem pul roku. Ten
metodicky postup byl velice podrobny. Uznavam, byla to pro mé prdce na vic, ale metodicky
nam v ramci projektu pomdahali. Spolecne jsem na tom pracovala s mistni komisi pro
digitalizaci. Hodné jsme probirali, co chceme zménit, co je mozné, urcovali si priority. Bez
tohoto projektu by se spousta véci viibec neresila, protoze by na to nebyl prostor. Nékteré
veci by se na druhou stranu podarily mozna i bez zapojeni do projektu. Prvni zalezZitost byl
motivacni systém pro odpadové hospodarstvi, ktery dodava ISNO IT. Na Moravé je to
pomérné zavedeny system. Je to néco, co bézné obce nemaji. Jednd se o metodu, kterd
sleduje produkci odpadu. Kazdy obcan ma sviij ucet, kde miize sledovat, co vyprodukoval.
Ne samozriejme vsichni jsou z toho nadSeni, ale je to pekny priklad toho, jak miize

technologie pomoci prave takto komunikovat s obcany.

Dalsi véc, do které nas to hodné postrcilo, bylo vice komunikovat s obcany. Mdame plné
funkcni online platebni systéem pro platbu poplatkii pres identitu obcana. Tak clovek vidi,
co obci dluzi, a miize to zde hned uhradit, jako p¥i online nakupovani. Aktudlné se resi novy
projekt, ktery se zaméruje na automatizaci procesii na obecnim urade, konkrétné se jedna
o program digi—sprava. Tento program ma usnadnit pripravu podkladii, bude zde mozné
hlasovat o usneseni nebo prepisovat zvukovy zaznam. Zatim je tento projekt pouze ve

zkuSebnim rezimu.

3. Obecné s jakymi problémy se podle vas nejvice potykaji vesnice?
To je hodné individualni. Treba tim, Ze jsme obec nachdzejici se v blizkosti Prahy, mame
zde specifické problémy. Zatimco vétsina obci se potyka s tim, Ze se venkov vylidiiuje nebo

se zaviraji se Skoly, my tady resime opacny problém.

Zhodnoceni rozhovoru

Rozhovor s pani Cadilovou pfibliZil, &eho obec docilila zapojenim do projektu Smart
rural 21. Iniciativa zapojit se do projektu pfisla ze strany pani Cadilové, ktera v tu dobu byla
v pozici mistostarostky.

Celkové je projekt hodnocen ze strany dotazované kladné. Tvorba strategie chytré
vesnice vedla k realizaci nékolika projektl a tato iniciativa pokracuje do dnes. Za zminku

stoji digitalni sprava poplatki nebo efektivni odpadové hospodarstvi, které je realizované
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také v dalSich obcich. Béhem rozhovoru bylo uvedeno nékolik doporuceni, ktera by mohla
pomoci ostatnim obcim. Strategie chytré vesnice umoziuje stanovit obci priority a cile,
kterych chce dosdhnout. Zaroven se jedna o novou metodu, kterd poskytuje novy pohled na
feSeni problému. Dalsim poznatkem je, Ze neni nutné za kazdou cenu zavadét opatieni, ktera
vyzaduji velké investice, ale najit nové moznosti, jak danou véc fesit. Dale je dilezité mit
u sebe urcity poradni organ, nejlépe slozeny z lidi, ktefi maji zajem se podilet na rozvoji
obce. Tvorba strategie je jen zacatek, je potfeba v rozvoji neustale pokracovat.

Mukatov ma vyhodnou lokalitu, jelikoz se nachazi v blizkosti mésta Prahy. Obec neceli
problému s vylidilovadnim, naopak se sem stc¢huje ¢im dél vice obyvatel. Tato obec by se

m¢éla jednoznaéné stat inspirativnim ptikladem pro ostatni vesnice v Ceské republice.

7.4 Zhodnoceni vysledkii vyzkumu a navrh Sablony strategie Smart
village
V ramci préace byly stanoveny dvé vyzkumné otazky, kdy prosttednictvim vybranych

metod bylo ziskano dostatek informaci pro jejich zodpovézeni. Nejvétsim piinosem byly

fizené rozhovory a zmapovani problému a ptikladii dobré praxe v Ceské republice.

Vvzkumna otazka &. 1

, Vyskytuji se v Ceské republice obdobné problémy jako v zahranici, Ize tedy koncept Smart
village vyuZit u nds? “

Prvnim vyznamnym problémem je starnuti populace. Tento trend je podpofen
statistickymi daty, kterd potvrzuji, Ze populace postupné starne. V Ceské republice
k tomuto trendu dochézi od roku 2007, kdy pocet osob ve véku starSich 65 let prevysil pocet
narozenych. Jejich pocet se neustdle zvySuje a podle projekce bude do roku 2100
obyvatelstvo tvotfeno ze 30 % seniory. K demografickym zméndm dochazi ovSem napftic
celou EU. Béhem deseti let doslo k naristu osob v postproduktivnim véku o 3,1 % a sniZeni
produktivniho obyvatelstva o 1,7 %. To s sebou pifinasi zvySenou financni zatéz pro stat
a véEtsi potfebu zdravotnich a socialnich sluzeb. Tento problém je uveden v nékterych
zahrani¢nich projektech v kapitole Sest. Piikladem jsou oblasti Spanélska a vnitrozemské
oblasti Italie, které s timto problémem bojuji a podnikaji proti nému cilené kroky.

Tento jev je doprovdzen odchodem mladych lidi z vesnickych oblasti do mést. Tato
skute¢nost byla potvrzena v§emi dotazovanymi béhem fizenych rozhovord. Divodem jsou

nedostatecné pracovni prilezitosti, jejich nizké financni ohodnoceni nebo nedostatecna
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obcCanska vybavenost. Piikladem zahrani¢nich zemi, které se potykaji s vylidiovanim, jsou
oblasti Itélie a Spanélska, kde mimo jiné dochazi k odlivu mozkii. Samoziejmé existuji
obce, které tento problém nemaji. Dotazované osoby uvedly, Zze obec Mukatrov a Brzkov se

nepotykaji s problémem vylidiiovani, naopak zde zaznamenavaji nartist obyvatelstva.

vV

K jejich vyssi atraktivité muze pfispivat blizkd dostupnost vétSich meést, dostateCna
obcanska vybavenost a aktivni pfistup k rozvoji obce ze strany starostll a zastupitelstva.
Tato skute¢nost byla podlozena statistickymi udaji. Z uvedenych obrazki ¢. 5 a 6 lze
zpozorovat, ze v obou zminénych obcich doslo béhem patnécti let k nartistu obyvatel.
V obci Brzkov za patnact let doslo k nariistu obyvatelstva o 26,4 %, v obci Mukarov ¢inni

narust 68,9 %.
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Obrazek 5 — Vyvoj poctu obyvatel v obci Brzkov

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2022)
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Zaroven bylo zjisténo, Ze ob¢ obce postupné starnou. Na obrazku €. 7 je zobrazen vyvoj
pramérného véku v obci Brzkov, ktery se od roku 2008 do roku 2022 zvysil z 36,6 na 37,6
let. I ptesto, ze doslo k nepatrnému zvySeni o jeden rok za patndct let, 1ze konstatovat, ze

obec postupné starne.
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Obrazek 7 — Vyvoj primérného véku v obci Brzkov

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2022)

Stejna skutecnost je zaznamenana na obrazku ¢. 8, kde je zobrazen vyvoj primérného
veéku v obci Mukatov od roku 2008 do roku 2022. Opét doslo k nepatrnému zvySeni z 38,5

let na 39 let. I v této obci dochazi pomalym tempem ke stdrnuti obyvatel.
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Obrazek 8 — Vyvoj primérného véku v obci Mukaiov

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2022)

Z uvedenych skute¢nosti 1ze konstatovat, ze cela EU véetné Ceské republiky se potyka
s problémem starnouci populace. Dale jsou zaznamenany zahrani¢ni zemé, které maji
problém s vylidiiovanim vesnickych oblasti. Na tento problém poukdzali 1 dotazovani
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béhem rozhovort. U jmenovanych obci sice nedochazi k vylidiiovani, ale primérny veék se

u nich mirn¢ zvysuje.

»Lze tedy koncept Smart village vyuZit u nas? “

Tato odpovéd’ je stavéna na zakladé poskytnutych rozhovord a piikladii inovaci v Ceské
republice. Ze strany respondentli zaznél pozitivni ohlas na myslenku Smart village, zaroven
jsou podle nich obce ptipraveny k tomuto novému ptistupu k udrzitelnému rozvoji. Ovsem
bylo zdlraznéno, Ze bude zalezet na podpofe ze strany MMR, aktivni spolupraci mezi
komunitami a sdileni zkusenosti mezi jednotlivymi obcemi. N&kolik obci v Ceské republice
mifi spravnym smérem k tomu stat se chytrou vesnici. Zastupkyné¢ mistni akéni skupiny
uvedla, Ze v blizké budoucnosti bude koncept chytrého venkova prosazovan ze strany MAS,

ovSem bude na komunitéach, jak budou otevieni novému pfistupu k rozvoji svych obci.

Protoze odpoveéd’ na otazku €. 1 byla spise kladna, bylo zodpovézena vyzkumna otazka ¢islo
2.

Vvzkumna otazka &. 2

., V jakych oblastech je vhodné koncept Smart village vyuzit v Ceské republice? “

Pti hledani odpovédi na tuto otdzku, bylo zapotiebi brat v ivahu oblasti, na které se
zamétfuje koncept Smart village v zahraninich zemich. Tyto oblasti byly pfiblizeny
v kapitole ¢. 3.2.1. Na zékladé¢ zmapovani zahrani¢nich projektt, byly ve vyzkumné ¢asti
nalezeny uspé&sné priklady dobré praxe v Ceské republice, které svym obsahem sméfuji
k tomuto konceptu. Tyto iniciativy spadaji do oblasti energetiky a enviromentalniho
managementu. Jednim z ptikladi je obec Knézice, kterd se zaméfila na nizkouhlikové
hospodafstvi pfispivajici k omezeni sklenikovych plynli a vyuZivani obnovitelnych zdroji
energie. Dale je to obec Brnisté, jez zacala vyuZzivat moderni technologie pro efektivni
odpadové hospodafstvi, ¢imz minimalizuje negativni dopady na zZivotni prostfedi. Ze
zahrani¢nich projektii je to naptiklad obnova vodni elektrdrny ve vesnici Braemar ve
Skotsku, kde cilem bylo generovat obnovitelné zdroje energie, coz zaroven piineslo
dodatecny piijem. Dale 1ze uvést vesnici Sabugueiro v Portugalsku, ktera instalovala v obci
LED vetejné osvétleni pro sniZeni energetické zatéze a zakoupila dva elektromobily, které
funguji jako taxi sluzba a zaroven snizuji uhlikovou stopu.

Vyznamnym piinosem jsou také piiklady uvedené ze strany respondenttl. Pani Cadilova

poukdzala na implementaci efektivniho odpadového hospodafstvi v jejich obci a online
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platebni systém pro platbu mistnich poplatka. Pani Hajkova uvedla jako inspirativni ptiklad
elektronické uiedni desky a zakoupené elektromobily, které usnadnuji praci v socialnich
sluzbach.

Ze ziskanych poznatki metodou desk research a fizenych rozhovort je mozné vyvodit,
ze pouzitim konceptu Smart village v ceském prostiedi v oblasti energetiky
a enviromentalniho managementu mohou obce dosahnout udrzitelného rozvoje. Déle jsou
ze strany respondentli uvadény piiklady vyuziti v oblasti digitalizace a zvyseni efektivnosti

v socialnich sluzbach.

Cilem prace bylo zjistit, zda je koncept Smart village v Ceské republice realitou,
blizkou ¢i vzdalenou budoucnosti nebo neredlnou vizi v oblasti rozvoje venkova. Na
zaklade zjist€nych poznatkil ve vyzkumné ¢asti prace, lze konstatovat, Ze koncept Smart
village se dostavd do popfedi aktudlné probiranych témat. Stdva se postupné redlnou
moznosti v oblasti rozvoje venkova. Lze fici, ze pokud bude koncept podporovan
a prosazovan ze strany MMR, MAS a dalSich aktérii, bude mozné se s konceptem Smart

village setkat i v Ceské republice.

Aby se stal koncept Smart village v Ceské republice realitou, uvedli dotazovani nékolik
doporuceni. Pani H4jkova a pan starosta Bofil se shodli, Ze bude dulezité, aby piisla
iniciativa a dota¢ni podpora ze strany ministerstev (MMR a MZe) a bude dulezité zapojit
vice obci pro nalezeni feseni. Pani Cadilové vyzdvihla, Ze je diileZité sestavit poradni organ
z fad mistnich obc¢ant, ktefi maji zajem se na hledani feSeni podilet. Soucasti prace bylo
navrhnout pfistup k institucionalnimu feSeni. Za timto ucelem byla navrzena Sablona
strategie Smart village pro podminky Ceské republiky. Sablona by méla slouzit jako
podklad pro sestaveni strategie chytré vesnice.

Sablona poskytne obcim doporuceni a obecné pokyny k tomu, jak ke strategii
piistupovat. Zalezi vSak na jednotlivych komunitach, které museji projevit zdjem o novy
zpusob, jak zlepSovat kvalitu Zivota v obci. Zadmérem tohoto navrhu je vytvofit prehled
krokli a doporuceni pro Ceské obce Cerpanych zejména z prezentovanych zahrani¢nich
projekti.

Sablona je inspirovana zahrani¢nimi zku$enostmi s konceptem Smart village z databaze

projekti ENRD (ENRD, 2022b), déle projektem Smart Rural 21, kterého se mimo jiné
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zucastnila ¢eskd obec Mukarov, coz bylo zminéno v ptedchozich kapitolach. Doporuceni
jsou Cerpana rovnéz z informaci ziskanych prostiednictvim fizenych rozhovort.

V soucasnosti je k dispozici Sablona ,,Smart Village Strategy Template* (European
Commission, 2021d) vytvofena v ramci projektu Smart rural 21. Sablona je dostupna
v anglickém jazyce a mimo obec Mukaiov neni zaznamenana jina ¢eska obec, kterd by ji
vyuzila. V Ceské republice je k dispozici také metodika chytré vesnice (Hlavacek, Hruska,
2023), nikoliv vSak konkrétni ptehledna Sablona, ktera by pomohla obcim k vytvoteni jejich
strategie. I tyto skute¢nosti mohou byt diivodem toho, Ze koncept Smart village v CR neni
zatim aktivné vyuzivan.

Proto je navrzena Sablona, jez obsahuje obecné kroky a doporuceni, kterymi by se mély
obce tidit, pokud se rozhodnout stat se chytrou vesnici. Metodika konceptu Smart village
se muze liSit v zavislosti na konkrétnim projektu a lokalité, ale Ize sestavit obecné kroky,
které budou soucasti kazdé metodiky. Obrazek €. 9 zobrazuje jednotlivé kroky pii tvorbé
strategie. Celkové bylo navrzeno sedm krokd pro jeji vytvoreni vcetné doporuceni.

Nasleduje podrobny popis jednotlivych Casti strategie.
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POSTUP TVORBY STRATEGIE

chytré vesnice

Analyza souc¢asného stavu

Obec musi nejprve ziskat prehled
0 soucasném stavu pro identifikaci
problémU vhodnych k feseni.

Identifikace hrozeb a prilezitosti
Na zakladé zjisténych dat je vytvorena

SWOT analyza, prostfednictvim které se
identifikuji hrozby a pfilezitosti dané

obce.

Stanoveni strategickych cill
Cile by mély splnovat pozadavky SMART
(specificky, méfitelny, akceptovatelny,
relevantni, terminovany).

Planovani chytrych reseni
Stanoveni konkrétnich opatfeni
vedoucich k naplnéni uréenych cilC.
(financovani, €asovy ramec, navrh akci)

Rizeni strategie
Stanoveni vedouciho strategie
a rozdéleni odpovédnosti.

Monitorovani
Nastaveni pribézné kontroly Uspésnosti
implementace stanovené strategie.

Zapojeni zainteresovanych stran
Najit zpUsoby, jak zapojit mistni komunitu
do planovani a implementace strategie.

Obrazek 9 — Postup tvorby strategie chytré vesnice

Zdroj: vlastni zpracovani
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1. Analyza soucasného stavu obce

Zakladem kazdé strategie je potieba ziskat celkovy piehled o soufasném stavu
sledované obce. Tento prvotni krok miize pomoci identifikovat jiz existujici problémy,
které¢ by bylo vhodné v ramci strategie fesit. Nelze vytvofit jednu strategii pro vSechny,
jelikoz se problémy obci 1isi. Nize uvedené charakteristiky umozni lepsi porozuméni dané
oblasti a jejim specifikim. Mezi klicové prvky, které by mély byt soucésti analyzy jsou
inspirované strategii obce Mukatov (European Commission, 2020b):

» zakladni charakteristika obce — je dulezité shrnout zékladni informace, které obec
charakterizuji; zde je podstatné uvést kde se obec nachazi, velikost obce a pocet
obyvatel; dal$Sim charakteristickym prvkem muze byt nastinéni historie dané oblasti,
kterd vysvétluje jeji vyvoj v Case,

* zpusob Fizeni spravy obce — umozni ziskat predstavu o fungovani mistni spravy;
je vhodné uvést informace o volbach zastupcti, jaké jsou jejich role a odpovédnosti,

* popis stavajicich strategii a realizovanych projekti — je uzite¢né¢ poskytnout
prehled o stavajicich strategiich a projektech, které byly v obci realizovany; to mtze
zahrnovat plany rozvoje, cile, které obec sleduje, a dosazené uspéchy; tato
informace poskytne kontext pro dalsi planovani a navazovani na predeslé usili,

» statistické idaje — mohou pomoci analyzovat soucasny stav; uzitecnymi daty muze
byt vé€kové sloZeni obyvatel, mira zaméstnanosti, mira nezamestnanosti ¢i dosazené
vzdélani obyvatel,

* komunitni Zivot a spoluprace — informace o vzniklych spolupracich s okolnimi
obcemi ¢i mésty mohou byt pfinosem pro tvorbu strategie; dale mize strategii

pomoci naptiklad partnerstvi s mistni akéni skupinou.

Analyza aktualniho stavu poskytuje relevantni informace pro spravnou specifikaci potieb
a problémd, které je vhodné v dané oblasti feSit. Tyto problémy piestavuji vyzvy pro

strategii. Zakladem rozvoje je porozuméni mistni komunité a specifikiim dané oblasti.

2. Identifikace hrozeb a prileZitosti
Ze ziskanych informaci je uzitecné sestaveni SWOT analyzy, prostiednictvim které Ize
zjistit strategickou pozici obce a tim snadnéji urcit cile strategie. Otazky uvedené v tabulce

¢. 5 pomahaji pfi definovani silnych a slabych stranek obce stejné jako pro definovani
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prilezitosti a hrozeb. SWOT analyza musi byt pfizptisobena potiebam dané obce. Tabulka

je inspirovana Sablonou z projektu Smart rural 21.

Tabulka 5 — SWOT analyza obce

Pozitivni Negativni

. SILNE STRANKY SLABE STRANKY

=

;g = Jakymi klicovymi zdroji obec Jaké jsou nedostatky obce
S disponuje? v porovnani s okolnimi obcemi?
3 2

N =

\>\ 7 . 9 . Ia r r wr . W .y v,
Té S| Jaké jsou prednosti a vyhody dané obce Jaké ¢asti obce potiebuji urcité
< oproti okolnim obcim? zlepseni nebo investici?

PRILEZITOSTI HROZBY

° Nabizi okolni prostiedi obce Jaké jsou hlavni faktory, které
g
g% 5 prilezitosti, které mohou byt vyuzity v ovliviiyji kvalitu zivota v obci a
=

- ’% jeji prospéch? znesnadnuji jeji rozvoj?

N o
= a, V &em vidite prostor pro zlepSeni

S ' o Jakym hrozbam obec ¢eli anebo
< (inovace) nebo prilezitosti ke .
o o bude celit v budoucnu?
spolupréci s jinymi subjekty?

3. Stanoveni strategickych cili

Zdroj: vlastni zpracovani

Strategie chytré vesnice bude efektivni, pokud bude zaméfena na problémy a potieby

obce. Tato strategie by méla zvysit zivotni uroven obyvatel dané obce prostfednictvim

inovativnich pfistupi. Cile by mély odpovidat vyzvam, kterym obce Celi. Je dilezité se

zaméfit na silné stranky a pfileZitosti v kontextu chytré vesnice. VSechny tyto poznatky

hraji diileZitou roli pfi stanoveni strategickych cili obce.

Cile museji spliiovat pozadavky SMART. Tento ptistup zvySuje pravdépodobnost, ze

bude cil naplnén. Dle této techniky by mél byt kazdy cil:

specificky — jasné a konkrétni formulovani cili je ddlezité pro jejich ucinné

dosazeni,

méfitelny — pro snadnéj$i vyhodnoceni dosazenych cilii je potfeba stanovovat

méftitelné cile; méfitelnost umoziuje monitorovat pokrok,

akceptovatelny — je dulezité zhodnotit, zda je cil dosazitelny z hlediska finan¢nich

1 nefinan¢nich prostfedk a zdroji, které jsou zapotiebi k dosazenti cili,
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* relevantni — cil by mél vychéazet z dlouhodobych planti a priorit, musi byt zfejmy
jeho piinos,
* terminovany — musi byt vymezeny casovy ramec, kdy ma byt cile dosazeno, aby zde

byla motivace pro jeho dosazeni.

Aby byl nastaven ur€ity fad pii realizaci stanovenych cilt, je diilezité stanovit priority.
K tomuto kroku je vhodné zapojit mistni komunitu, kterd mize pomoci urcit, které cile by
mély byt feSeny piednostné. Protoze je cilem vytvorit strategii chytré vesnice, je dilezité se
zam¢éfit na témata, které tyto vesnice fesi a inspirovat se ptistupy, které jiz byly realizovany.
K tomu mohou slouzit strategie vytvofené v ramci projektu Smart rural 21 nebo databaze
projektli v ramci organizace ENRD, ktera je pro tuto praci stéZejni. Obec, kterd bude
strategii vytvaret, tak maze nalézt projekt, ktery fesil stejny problém a inspirovat se jim. Za
timto ti¢elem byla vytvotfena organizace ENRD, aby sdilela zkusenosti mezi jednotlivymi
zemémi. Témata chytrych vesnic pfedstavuji jakysi opérny bod pro rozvoj vesnic a mohou
byt piizpiisobena potfebdm kazdé obce. Mezi nejcastéjsi patii inovace ve vetfejnych
sluzbach, jejich digitalizace, nizkouhlikové hospodafstvi, doprava a mobilita, inovace ve
vzdélavani a zdravotni péci. Cilem je dosahnout udrzitelného rozvoje.

Stanoveni strategickych cild podle pfedeslych doporuceni by mélo zajistit, aby obec
pfijala novy myslenkovy pfistup a doSlo ke zlepSeni kvality zivota. Inovativnimi piistupy

se chytré vesnice snazi vyfesit vice problémi najednou.

4. Planovani chytrych feSeni

Pot¢ co budou definovany strategické cile obce na zakladé¢ posouzeni vyzev
a ptileZitosti je tfeba urcit operativni cile, kterymi bude dosazeno hlavnich cild. S tim
souvisi planovani konkrétnich opatieni, kterd budou realizovéna pro jejich dosazeni. Je
tteba, aby si obec uvédomila, ¢eho chce v konecném vysledku dosdhnout. Navrhovana
feSeni by méla ptinéset pozitivni dopad i v budoucnu. Kazdé chytré feSeni pfinasi pocatecni
naklady, proto je tfeba urcit, jak budou jednotliva opatieni financovéna, ptipadné kdo je
bude financovat. Lze fici, ze pro formulaci strategie je zapotiebi, aby ten, kdo strategii
vytvari, znal odpovédi na tyto otazky:
1. Na jaké hrozby a pfilezitosti se obec zaméfi?
2. Jaka opatieni budou pro feSeni hrozeb navrzena?

3. Co bude hlavnimi cili strategie a jaké jsou operativni cile pro jejich dosazeni?
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Jaky bude piinos pro obyvatele obce?
Kdy ma byt dosazeno pozadovanych cilti?

Kdo nese odpovédnost za tvorbu a realizaci strategie?

N e

Jaké jsou predbézné naklady na jednotliva opatfeni a kdo je bude financovat?
Tyto odpovédi Ize formulovat do piehledné tabulku viz tabulka €. 6, kterd je inspirovana
strategii obce Mukatfov (European Commission, 2020b). Odpovédi na tyto otazky jsou

kli¢ové pro vytvoieni planu, jak dosahnout pozadovanych cilu strategie.

Tabulka 6 — Logicky ramec

Hlavni cile | Operativni Planovana | Ocekavané Finan¢ni Casovy
strategie cile opatieni vysledky naklady ramec
Na zdkladé | Nasledné je | Konkrétni Ceho Kdo bude Ocekavana
zjisténych dulezité navrzené dosazenymi | financovat | doba trvani
potieb stanovit akce, které cili obec Jjednotliva pro
a prilezitosti | operativni budou dosdhne? opatreni? provedeni
se stanovi cile realizovany Jak obec | jednotlivych
soubor k dosazeni | pro dosazeni zajisti opatreni
hlavnich hlavnich cilii financni
cilu cilu a lidské
zdroje?

Zdroj: ptevzato (European Commission, 2020b)

5. Rizeni strategie
DalSim dtilezitym bodem strategie je urcit, kdo se bude podilet na jaké ¢innosti a rozd¢lit
odpovédnosti. Je tfeba rozhodnout, kdo bude odpovédny za fizeni a implementaci strategie.
Déle je podstatné, jakym zptisobem obec zajisti nezbytné zdroje pro implementaci chytrych
feSeni. Tato Sablona by méla slouzit pfevazné pro starosty, zastupitelstvo, ale s tim, ze se

budou na jeji tvorb¢€ podilet i mistni obCané.
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6. Monitorovani (kontrola)

Po celou dobu implementace strategie je nutné jeji monitorovani. Jedna se o dulezity
nastroj, kterym Ize sledovat pokrok pii dosahovéani cild, ale icelkovou uspésnost
implementace. Touto pravidelnou kontrolou Ize v€as provadét upravy a piipadné
optimalizovat strategii. Opét je dulezité urcit, kdo jej bude mit na starost, jakym zptisobem
bude provadéno monitorovani, v jakém rozsahu ajakymi ukazateli se bude sledovat

uspésnost strategie.

7. Zapojeni zainteresovanych stran

Je tfeba najit cesty, jak zapojovat mistni komunitu do samotného planovani
a implementace strategie, jelikoZ to je jeden z hlavnich cilii chytré vesnice. Existuje mnoho
zpusobd, jak obyvatele informovovat o mistnim déni. Zélezi, jaké moZnosti mé dané obec
k dispozici. Obyvatelé mohou byt informovani napiiklad pfes webové stranky obce,

socialni média nebo naptiklad né¢které obce vydavaji mistni Casopisy.

Nize je uvedeno sedm doporuéeni pro tviirce strategie:
1. pracovat s jiz zpracovanymi strategickymi dokumenty obce,
inspirovat se databazi projektii ENRD,
vyuzivat spolupraci s MAS,

zapojovat komunitu do identifikace potieb,

A

cile museji byt SMART (specifické, m¢éfitelné, akceptovatelné, relevantni,
terminovang),
6. spolupracovat a sdilet zkuSenosti s obcemi, které se o chytra feSeni zajimayji,

7. planovat opatieni, ktera budou mit dlouhodoby pozitivni dopad.

Pro Ceské vesnice muze tento krok vést k inovativnimu zplsobu, jak dosahovat
udrzitelného rozvoje a vysSi Zivotni urovné. Inovace mohou piinést zlepSeni v oblasti
dopravy, energetiky, spravy odpadl, nebo zdravotni a socialni péce. Je potieba zvysit
poveédomi o Gspésnych projektech v tomto sméru, které byly realizované na zahrani¢ni nebo
ceské pude.

Diilezita zde bude aktivni spoluprace mezi aktéry, a to na mistni, regiondlni a narodni
urovni. Jednotlivy aktéfi podilejici se narozvoji venkova byly piedstaveni v kapitole

¢. 2. 2. Hlavnimi aktéry rozvoje venkova v Ceské republice je MMR a MZe, ktefi by méli
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zduraziovat piinosy konceptu Smart village a podporovat jej prostfednictvim dotac¢nich
programu. Zarovei by mélo dojit k vétSimu prosazovani ze strany MAS, a to na regionalni
urovni. Tim, ze Iépe znaji své uzemi a maji blize k jednotlivym starostiim, podnikatelim
a neziskovym organizacim je nezbytné, aby pravé MAS motivovala obce k zapojeni do

projektii zamétenych na Smart village.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo zjistit, zda je koncept Smart village v Ceské republice
realitou, blizkou ¢i vzdalenou budoucnosti nebo neredlnou vizi v oblasti rozvoje venkova.
Pro dosazeni hlavniho cile byly zvoleny dil¢i cile préace, které dopliuji teoretické aspekty
souvisejici s konceptem Smart village, a vyzkumné otazky: ,, Vyskytuji se v Ceské republice
obdobné problémy jako v zahranici, lze tedy koncept Smart village vyuZzit u nas? *“ a dale
., V jakych oblastech je vhodné koncept Smart village vyuzit v Ceské republice? “ Vyzkumna
cast prace smétovala k zodpovézeni téchto otazek.

Prvni kapitola se vénuje regionalnimu rozvoji na uzemi Ceské republiky, kterym se
zabyva Ministerstvo pro mistni rozvoj. Déle jsou vysvétleny souvisejici pojmy vcetné
Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+, ktera predstavuje diilezity nastroj pro realizaci
regionalni politiky. Pozornost je zde vénovéana zabezpeCovani regionalniho rozvoje, kde
jsou klicové Evropské strukturalni a investiéni fondy vyuzivané EU pro podporu
regionalniho rozvoje.

Nasledujici kapitola priblizuje ucel organizace ENRD, ktera byla zalozena Evropskou
unii, aby podporovala rozvoj venkova a slouzila jako zprostiedkovatel informaci a také
zkuSenosti mezi zemémi. Tato organizace zvefejniuje publikace a databadzi uspéSnych
projekti uplatitelnych v praxi v rliznych oblastech rozvoje venkova, které mohou byt
inspiraci pro dal$i zemé¢. Pro tuto praci byly stézejni ptiklady dobré praxe zamétujici se na
koncept Smart village. Databaze zahrani¢nich projektd byla pouzita ve vyzkumné casti
prace. Pro pochopeni problematiky konceptu Smart village bylo nejdfive nezbytné
vymezeni pojmu venkov. V této praci se klade diiraz na definici venkova podle OECD.

Myslenka chytrého feSeni byla piivodné spojena s konceptem Smart city, ktery zacal
v roce 2007 nabyvat na vyznamu. Uplatnéni konceptu v ¢eskych podminkéch trvalo déle.
Teprve vroce 2015 byl koncept chytrého mésta realizovan ve mésté Pisek. Myslenka
chytrého mésta se zaméfuje na dosazeni udrzitelného rozvoje prostiednictvim
implementace modernich technologii. Tato kapitola je zpocatku vénovana rozvoji konceptu
Smart city, na ktery navazuje koncept Smart village. Tento koncept je zaloZen na iniciativeé
ze strany komunity, kterd mé zajem podilet se na hledani novych zpiisobli a vyuzivani
modernich technologii vedouci k udrzitelnému rozvoji. Tento koncept je aktivné vyuzivany
v zahrani¢nich zemich, kde jsou zaznamenany Uspé$né projekty. Smart village ma za cil

celit hrozbam a vyuzivat ptilezitosti v oblasti rozvoje venkova.
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V kapitole s ndzvem ,,metodika prace* byly popsany metody pro dosazeni hlavniho cile
prace, a to metoda desk research a metoda fizené¢ho rozhovoru.

V nésledujici kapitole byly vybrany Ctyfi inspirativni pfistupy k chytrému venkovu,
které mohou slouzit ostatnim zemim jako inspirace pro jejich mistni feSeni. Ptistup Italie se
zaméiuje na vyzvu vylidilovani a starnouci populace, Finsko a Némecko na piilezitosti
digitalni transformace a Francie na vytvareni vazeb mezi mésty a venkovem. VSechny
piistupy pfispivaji svym zpisobem k rozvoji venkova. Dalsi kapitola se zaméfuje na
zmapovani konkrétnich projektt digitalnich a socidlnich inovaci pro venkov. U kazdého
projektu je identifikovan problém, kterému oblast ¢eli a konkrétni chytré feSeni, ktera byla
navrzena.

Poté co byly zmapovany zahrani¢ni zkuSenosti byla provedena analyza projekti
v Ceském prostredi, které svoji povahou sméfuji ke konceptu Smart village. Bylo nalezeno
nékolik malych obci, které se zaméfuji na nizkouhlikové hospodaistvi, coz je jednou
z prilezitosti chytrych vesnic. Obec Knézice, Hostétin, Mikolajice a nové budovana cast
obce Starovice se zaméiuji na dosazeni energetické sobéstacnosti inovativnimi zpusoby.
DalSim ptikladem je obec Brnisté, kterd se zabyvd odpadovym hospodarstvim. Obec
zavedla chytré technologie, které ji zajistili efektivnéjs$i hospodafeni s odpady. Tento
piistup byl zaveden také v obci StraSov—Vodochody a Trojanovice. Nejvetsim pfinosem pro
tuto praci je strategie chytré vesnice v obci Mukatov, kterd se nachéazi ve Stfedoceském
kraji. Strategie vznikla v rdmci projektu ,,Smart rural 21, kterého se zucastnilo 21 vesnic
z celé Evropy.

Kvalitativniho vyzkumu realizované¢ho metodou fizeného rozhovoru se zacastnili tii
vybrani respondenti. Otazky byly sméfovany na jejich pohled na koncept Smart village,
problémy, se kterymi se obce potykaji a jejich realizované projekty.

Na zédkladé¢ rozhovori a zmapovani cCeskych a zahrani¢nich zkuSenosti byly
zodpovézeny vyzkumné otazky. Celkové lze konstatovat, ze Ceska republika se potyka
s n€kterymi obdobnymi problémy jako zahrani¢ni zemé. Vylidilovani a starnuti populace
pfedstavuji vyznamné problémy v oblasti rozvoje a budoucnosti venkova. Trend
postupného starnuti obyvatelstva byl potvrzen statistickymi daty v celé Evropské unii
véetné Ceské republiky. Téma vylidiiovani bylo zminéno respondenty v ramci fizenych
rozhovorii. Tomuto problému celi ¢eské obce, ale 1 zahrani¢ni oblasti. Tyto dva uvedené

jevy byly zaznamenany napiiklad v oblastech Italie a Spanélska. Rozhovory se zastupci
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obci Mukarov a Brzkov bylo zjisténo, ze v jejich vesnicich dochazi k nartistu obyvatel, ale
pozoruje se zde nepatrné starnuti obyvatelstva.

Na zékladé pouzitych metod ve vyzkumné ¢asti, lze fici, Ze koncept Smart village se
postupné stava novou cestou, jak pfistupovat k rozvoji venkova v CR. Pozitivni reakce
zaznéla 1 ze strany dotazovanych respondenttl, ktefi jsou novému piistupu k udrzitelnému
rozvoji otevieni. Bude nesmirn¢ diilezitd spoluprace aktérti na vSech trovni. Hlavni roli
v prosazovani konceptu Smart village bude mit MMR a MZe, kterd by méla zajistit jeho
dostate¢nou podporu. Dtlezitou ilohu budou mit také MAS, které maji blize k jednotlivym
zastupctim obci a znaji 1épe své uzemi. Ze ziskanych poznatki bylo mozné urcit oblasti, ve
kterych je potencidl vyuzit koncept Smart village v Ceskych podminkach. Jsou
zaznamenany piiklady dobré praxe v oblasti energetiky, enviromentalniho managementu
nebo digitalizace, které ptispivaji k udrzitelnému rozvoji obci.

Pro uéely Ceské republiky byla navrzena $ablona strategie Smart village. Jde o obecné
kroky a doporuceni, podle kterych by bylo mozné postupovat. Strategie by méla slouzit pro
utiibeni myslenek a stanoveni priorit a cild, kterych chce obec dosahnout. Pfitom obce maji
k dispozici fadu inspirativnich projekti, které byly realizované v zahranici, nebo strategii
vytvofenou obci Mukarov ve Stfedoceském kraji.

Smart village je v Ceské republice zatim na pocatku, i kdyZ jsou jiz nyni znamy obce,
které se ubiraji spravnym smérem. Inovace mohou jednak zlepsit kvalitu Zivota na vesnicich
a vyftesit problémy, kterym obce celi. Je tedy dlleZité zvysit povédomi o novém zpusobu,

jak nahliZet na rozvoj venkova.
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PRILOHA 1 - RiZENY ROZHOVOR C. 1

Zaznam rozhovoru s pani Jaroslavou Hajkovou, kterd je vedoucim zameéstnancem pro

realizaci SCLLD MAS Havlickiv kraj

1. Co je naplni Vasi prace?
Hlavni naplni je vyrizovani zadosti, které jdou poté do nasich vyzev. Finance ziskavame

z Evropské unie.

2. Na jakou oblast rozvoje se VaSe MAS momentalné orientuje?

Byl velky zajem o Program rozvoje venkova, nejvice cerpali zemédélci, lesnici a obce. Obce
si vwbavily klubovky a kulturdky, kde byla velkd vispésnost. Slo o zhruba 54 projektii. Jednd
se o0 malé projekty, ale starostové obci o to maji velky zajem, hlavné i neziskové organizace.

Skoly a Hasici maji nejvice zdjem o projekty.

3. Co je na vasi praci nejdilezitéjSi? Co Vam zabira nejvice ¢asu?
Nejvic casu zabira cteni pravidel, samotna prace je ruznorodad a zajimava. Urcite hodné
casu zabiraji konzultace s lidmi a kontroly projektu. Je narocné lidi povzbudit, aby se

posunuli dal.

4. Navazujete aktivné spolupraci snovymi subjekty? Jaké subjekty jsou
nejangazovanéjsi?
Spis se o nas subjekty dozvi od starostu, mame 65 obci, coz je velky okruh obci. My uz
nechceme dalsi cleny, jelikoz mame 106 clenii. Ale starostové od nas dostavaji informace,
které chceme, aby zverejnili a védi, ze se na nds mohou obratit jak podnikatelé, tak
neziskovky, takze zadosti je opravdu hodné. Nemusi jit ani o cleny, ale subjekty z naseho
uzemi. Spise se oni ozyvaji nam nez mi jim. MAS je o tom, aby lidem naslouchala a poradila
lidem. Tato prace je hrozné zaloZena na duvere, aby nam jednotliva vuzemi verila. Aby bylo
komu rozdélovat penize a zaroven, kdyz se zpozdi platby, abychom védéli, za kym jit, kdo

nas financné podrzi, jak ke starostiim, tak podnikateliim.

5. S jakymi problémy se podle vas nejvice potykaji venkovské oblasti?
Obce se potykaji s tim, Ze jim pribyla administrativa, i kdyz by bylo mozné resit urcité veci

digitalné. Starostové jsou zahrnuti papirovanim a vétsinu veci stejné museji dokladat
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fyzicky. Dale je problémem to, Ze lidé nejsou motivovani udrzovat cistotu na vesnicich
a tridit odpad, coz prinasi naklady. Neuvédomuji si, Ze to za né nékdo bude muset udélat.
Dalsim problémem je ten, Ze starostové nenavazuji na praci predchozich starostii, coz je

urcité spatne. V konecném dusledku se projevi, Ze se o urcite véci nestaral.

6. Myslite si, ze v Ceské republice roste pocet osob, pievazné mladych lidi, kteii
odchazeji za vzdélanim, za praci nebo za lepsi kvalitou Zivota do vétSich mést
a v mensich obcich pak zistavaji pouze starsi ob¢ané?
Urciteé tady tento trend je. Kdyz se zacnou vesnice vylidiiovat a ziistavaji zde pouze starsi
lidé, tak to je tzv. mrtva obec, je to problém. Mladi lidé maji vétsi prileZitosti jinde. Veétsinou
se vraceji do svych rodnych vesnic pouze za odpocinkem na vikendy. Problém je ten, Ze na
vesnicich neni tolik pracovnich prileZitosti a nejsou ani tak dobie ohodnoceny. Tito lidé se
v nékterych pripadech vraceji az maji svoje rodiny, ale to miize byt tfeba i za deset let.
Dalsim minusem, které mohou mladé lidi odradit od Zivota na venkové je nedostupna
lékarska péce v obci. Napriklad tady u nas v Havlickové Borové lékar dojizdi dvakrat tydne,
ovsem nejblizsi poliklinika je necelych 20 minut od nas, coz neni pro vetsinu obyvatel
problém. Ale i tak se to lidem nemusi libit a miize to byt diivod toho, Ze tu nebudou chtit

bydlet.

7. Uvedla byste mi néjaké uspéSné projekty, které byly realizované v ramci rozvoje
venkova?

V tomto obdobi jsme méli 4 operacni programy. Program rozvoje venkova, Integrovany
regionalni program, zaméstnanost a zivotni prostredi. I kdyz se zda, Ze je potieba investovat
do Zivotniho prostiedi, (tFictvrté masky spadda do CHKO Zddarské vrchy) tak o tyto projekty
nebyl vitbec zdjem. Nikdo nechtél plnit podminky, proto si tyto projekty financovaly obce
samy. Meéli jsme pouze jeden projekt pred dvema lety na Alej v Hornim Studenci.
V programu zameéstnanosti se jednalo o priméstsky tabor, socialni sluzby a elektromobil.
Nejvice byl vyuzity IROP, coz bylo opatreni pro Skoly. Udélali se riizné odborné ucebny,
zlepsilo se vybaveni $kol ve Zd'die nad Sizavou nebo Pribyslavi. Nejvice jsou angaZovani
hasic¢i v IROPU. Napriklad Svratka, Nové Veseli a Zdirec nad Doubravou ziskali nové
hasicské auto. Do mésta Zddar nad Sdazavou el nejvétsi podil financi na telematiku

(semafory). Tyto vyzvy jsou uzavieny.
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8. Mohla byste uvést i néjaky netaspésny projekt? (co bylo pri¢inou netspéchu)

Stalo se nam, ze dva projekty vypadly, protoze se prehlidlo datum. Zadatelé nam poslou
zadost a my jim to musime prekontrolovat a poslat dal, ovsem se stane Ze se takova véc
prehlédne, ale ma to své nasledky. Ale v porovnani, jedna se o dva projekty ze 120

uspesnych.

9. Znate pojem Smart village?

o Co si myslite o konceptu Smart village, myslite si, Ze je to dobra mySlenka?
Urcité si myslim, Ze tato myslenka je dobra, vérim Ze je potieba se v tomto sméru rozvijet.
Dobrym prikladem jsou uredni elektronické desky. Funguje to zde velmi dobre. Je to
prinosem pro ty, kdo s tim uméji zachdzet. Nebo nabijecky na elektrokola a elektromobily.
Pres nasi MAS se kupovaly asi pred dvema lety celkem tii elektromobily pro socialni sluzby.
Jeden je vyuzivin v obci Zdirec nad Doubravou véetné nabijeci stanice u pecovatelského
domu. Myslim si, Ze bude trvat tieba i pét let, nez se tato myslenka rozsivi vice. Do nového
obdobi bychom meéli davat duraz na chytry venkov, aby se zadatelé vice zapojovali.
Probéhlo zatim nékolik Skoleni, ale presné zaméreni zatim neni znamo. Ale piijde o to delat
néco navic, prindset nové inovace. Bude urcité dilezité zapojit vice komunit dohromady,
aby si i oni samy fekly co potrebuji. Je duleZité, aby byli lidé dostatecné gramotni na
vyuzivani novych technologii. Bude chvili trvat, nez tento koncept bude realizovatelny, ale

myslim si, Ze to piijde dopredu. Mélo by to slouzit k tomu, aby z toho méli vSichni prospéch.

o Kdo by se tim mél zabyvat?
Mela by to byt komunita, ale je problém Ze jsou mezi nami lidé, kteri jen cekaji, az to udeéla
nékdo za ne. Nejsem si jistd, jestli maji starostové dostatek casu propagovat tento koncept
ve svych obcich. Zabyvat by se tim méli urcité hlavné ministerstva v pocatku. Koncept bude

urcité financné podporovan. Musi zacit jedna obec, ktera to vyzkousi, pak se pridaji dalsi.
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PRILOHA 2 - RiZENY ROZHOVOR C. 2

Zaznam rozhovoru s panem AleSem Bofilem, ktery je starostou obce Brzkov.

1. Co se vam podafrilo v obci zlepsit?

Starostou jsem devatym rokem. Pred péti lety se nam podarila v Brzkove zrealizovat
kompletni kanalizaci a vybudovat cistirnu odpadnich vod pro celou obec, coz nastartovalo
vyFeSenou infrastrukturu, protoze i malé obce museji plnit limity do roku 2030. K tomu se
nam podarilo v roce 2019 obnovit verejné osveétleni po celé obci, ¢imz se zlepsil i jeji vzhled.
Po celé obci bylo nainstalovano LED osvétleni. Poté se ndm podarilo udélat jednu obytnou
zonu o dvandcti rodinnych domech v roce 2019 a v roce 2021 dalsich deset rodinnych domi
v druhé obytné zoné. Mladi obcané zacali videét v Brzkové potencidl, nemame nyni problém
sem dostavat mladé obcany a mladé rodiny. Doslo k nariistu obcanii v obci, coz vedlo
k tomu vice se zamérit na komfort pro obcany. Proto jsem se rozhodli investovat, a nyni
prestavujeme materskou a zakladni Skolu. Negativem, se kterymi se aktualné potykame jsou
loZiska uranu, ktera tady jsou z minulosti. Je zde moznost, Ze bude tézba obnovena, ale
zatim se nam to dari uspésné blokovat. Dalsim tématem jsou vétrné elektrarny, které nam
hrozi po celé Vysociné.

2. Vase obec je soudasti MAS Ceskomoravské pomezi je to tak? VyuZivate aktivné

spolupraci s nimi?

Ano je to tak. Za tu dobu, kdy jsme soucasti, jsme projekty ze strany této MAS nevyuzili,
protoze nejsou k dispozici projekty, které bychom mohli vyuzivat. Proto jsme se museli
obratit na jinou MAS ohledné pristavby materskych skol. Pro nas zatim Polna nevymyslela
projekt, ktery bychom mohli realizovat. Ale jsou zde v okoli obce, které tuto spolupraci

vyuzivaji. Bud’ projekty reSime samy nebo jsme vyuzili jinou MAS.

3. Spolupracujete néjakym zptisobem s okolnimi obcemi? Sdilite svoje zkuSenosti?
Ano, realizovali jsme projekt na predchazeni biologického odpadu s nékolika obcemi. Bylo
zapojeno asi dvandct obci a na projekt jsme ziskali dotace. Kazda domdcnost dostala

kontejner na biologicky rozlozitelny odpad.
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4. Miyslite si, Ze v CR roste potet mladych obyvatel, ktefi odchazeji za vzdélanim,
praci, lepSi ob¢anskou vybavenosti do vétSich mést, a naopak v obcich ziistava
starsi obyvatelstvo?

Ano, jednak kvuli lepsi vybavenosti, ale prave i treba kviili nedostatkiim v té obci nebo

rusivym elementum, jako jsou prave napriklad vetrné elektrarny. Takovad vesnice pak uz

ztraci svij charakter a lidé se radéji odstehuji do mésta.

5. S jakymi problémy se podle vas nejvice potykaji mensi obce? Jaké kroky byste
doporucil, aby obce u€inily proti tomuto trendu?
Ve spouste obci by mohl byt potencial rozvoje, ale potykaji se s tim, Ze jim nikdo neproda
stavebni pozemky. Vétsinou jsou to zemédélci, kteri nechtéji prodavat pozemky pro stavebni
pozemky. Protoze mladi lidé si chtéji postavit ditm podle svych predstav a nékteré obce jim
to reguluji takovym zpiisobem, ze nemiizou. I u nas v Brzkové je samoziejmé urcitd
regulace. Spousta obci nema vyresené odpadni vody, bez kterych na vesnici nepostavime
nic. Brzkov md dobrou dostupnost do mést, je tu neporusené krajina, k dispozici Skola
a Skolka, coz jsou také prvky, které mladi zohlednuji. Dadle je duleZita soundaleZitost mezi

obcany, kteri maji zajem tvorit kulturu obce, coz v Brzkové najdeme.

6. Setkal jste se uZ s pojmem Smart village?
Slysel jsem o tom, ale spiSe poprosim o priblizeni. Nésledné byl koncept Smart village

objasnén.

a) Co si myslite o konceptu Smart village, myslite si, Ze je to dobra myslenka?
Byl bych tomuto konceptu otevieny, ale je potieba, aby to bylo rFeseno v Sirsim okruhu. Ja
bych tento koncept uvital, kdyby se to reSilo na centralni urovni a ve svazku obci, aby to
neresila pouze jedna obec. Podle mé je nutna spoluprace, aby se to nékam posunulo. Myslim
si, Ze zatim zde neni Zadna dotacni podpora, ktera by v tomto sméru pomdahala. Pro starosty
je to ndarocné, vSechny projekty vyzaduji rozsahlé papirovani, coz je obrovska zatez. Takze

obcané by si to treba prali, ale pro malé obce je to narocne.
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PRILOHA 3 - RIZENY ROZHOVOR C. 3

Zaznam rozhovoru s pani PhDr. Katefinou Cadilovou, kterd je v zastupitelstvu obce

Mukafov.

1. V obdobi, kdy se vase obec zapojila do projektu Chytra vesnice 21. stoleti jste
byla mistostarostkou obce Mukarov, je to tak? Nyni jste v zastupitelstvu obce?

Ano presné tak a zaroven jsem predsedkyné pro Smart strategii.

2. Co vedlo vasi obec k tomu prihlasit se do projektu chytra vesnice 21. stoleti?

Byla to vice méné ndhoda, ta iniciativa $la z moji strany, to téma mé zajimalo a nékdy v roce
2019 jsem byla na konferenci, kde jsem se o Smart Village dozvédela. Poté jsem zjistila, Ze
existuje Smart Village Network, kde byla vyzva, do které je mozné se zapojit, takze jsem to
zkusila a diky tomu se Mukarov zapojil na jare 2019 do této site. Ta sit’ predstavovala
dobrovolné sdruzeni obci, mikroregionii a MAS. Za tim evropskym projektem stdla
Edina Ocsko. Jeji spolecnost se zabyva poradenstvim a konzultacemi. Tim, Ze jsem byla
aktivni v ramci té site, tak nam bylo nabidnuto, abychom byli jednou z prvnich péti vesnic,

které sly uz do té projektové Zadosti. Byla jsem ve spravnou chvili na spravném miste.

3. Co se od té doby podarilo v obci realizovat? V ¢em vidite prinosy?

Smyslem projektu bylo zpracovat strategii, coz se muselo udélat behem piil roku. Ten
metodicky postup byl velice podrobny. Uzndavam, byla to pro mé prace na vic, ale metodicky
nam v ramci projektu pomdhali. Spolecné jsem na tom pracovala s mistni komisi pro
digitalizaci. Hodné jsme probirali, co chceme zménit, co je mozné, urcovali si priority. Bez
tohoto projektu by se spousta véci viibec neresila, protoze by na to nebyl prostor. Nékteré
véci by se na druhou stranu podarily mozna i bez zapojeni do projektu. Prvni zalezZitost byl
motivacni systém pro odpadové hospodarstvi, ktery doddava ISNO IT. Na Moraveé je to
pomerné zavedeny systém. Je to néco, co béiné obce nemaji. Jedna se o metodu, ktera
sleduje produkci odpadu. Kazdy obcan ma sviij ucet, kde muze sledovat, co vyprodukoval.
Ne samoziejmé vSichni jsou z toho nadseni, ale je to pekny priklad toho, jak miize

technologie pomoci prave takto komunikovat s obcany.

Dalsi vec, do které nas to hodné postrcilo, bylo vice komunikovat s obcany. Mame plné

funkcni online platebni systém pro platbu poplatku pres identitu obcana. Tak clovek vidi,
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co obci dluzi, a mize to zde hned uhradit, jako pri online nakupovani. Aktualné se resi novy
projekt, ktery se zaméruje na automatizaci procesii na obecnim urade, konkrétné se jedna
o program digi—sprava. Tento program ma usnadnit pripravu podkladii, bude zde mozné
hlasovat o usneseni nebo prepisovat zvukovy zaznam. Zatim je tento projekt pouze ve

zkuSebnim rezimu.

4. Jakym zpisobem bylo zapojeno mistni obyvatelstvo? (jak se k této inovaci
stavéli?)

Do rozhodovani se zapojili ti, kteri se o to néjakym zpusobem zajimaji. Komunikace
s verejnosti se v projektu hodné resila, ale nijak zvlast jsme se na to nezameérovali. V ramci
obce mame Facebook skupinu, kde se resi uplné vsSechno. Mame nové webové stranky, je
na to navazany e-mailingovy systém, ze kterého Ize posilat i sms zpravy. Toto adresné
informovani si resime samy. Néjakou dobu jsme méli mobilni rozhlas, ale z hlediska financi
a s tim, Ze to neodpovidalo nasim potrebam jsme jej zrusili. Oznameni o tom, Ze je néco
nového sirime prostrednictvi webu a socialni skupiny. Ddle vychazi kazdy mésic zpravodaj,
ktery je zasilan zdarma. Debaty o tom, jak by si to kazdy predstavoval jsme nevedli, ale

zdroven si to nedokazu ani predstavit.

5. Co byste doporucovala obcim, které se rozhodnout pro tvorbu strategie chytré
vesnice?

Na chytré vesnici je dobré to, Ze je to nova metoda, jak se podivat jinym zpusobem na

problémy. Neni treba vidy hledat chytra reseni, ale snazit se na problém podivat z jiného

thlu, hledat riizné moznosti. Je diilezité si prizvat lidi, které na to maji jiny pohled. Nebat

se toho ze to musi byt nutné velka investice.

6. Obecné s jakymi problémy se podle vas nejvice potykaji vesnice?
To je hodné individualni. Treba tim, Ze jsme obec nachazejici se v blizkosti Prahy, mame
zde specifické problemy. Zatimco vétsina obci se potyka s tim, Ze se venkov vylidnuje nebo

se zaviraji se Skoly, my tady resime opacny problém.
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