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ANOTACE

Tato bakalai'ska prace se zamétuje na analyzu hospodateni vybraného atletického klubu a jeho
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vybraného atletického klubu, jeho historii, organy, piijmy a vydaje. V zavéru prace jsou shrnuty

vysledky analyzy a navrzena doporuceni pro budouci hospodateni klubu.
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UVOD

Hlavnim cilem této bakalaifské prace je provést analyzu hospodaieni vybraného atletického
klubu v Ceské republice a na zakladé vysledkd navrhnout vlastni doporudeni. Atletika ma
obrovsky vyznam nejen pro samotné atlety, ale i pro celou spolecnost a vSechny sporty. Je
povazovana za kralovnu vSech sportii, jelikoz z ni pochazi téméf vSechny tréninkové prvky,
které se vyuzivaji i v jinych sportech. Diky atletice jsou sportovci schopni vyvijet rizné fyzické
schopnosti, jako je sila, rychlost, vytrvalost, koordinace a pruznost. Tyto schopnosti jsou
klicové pro tispéch nejen v atletice, ale i v jinych sportech, jako je fotbal, basketbal, tenis a dalsi.
Atletika tak slouzi jako zaklad pro rozvoj dalSich sportt a jeji vyznam v tomto ohledu nelze

piehlédnout.

V ramci teoretické ¢asti prace je zaméfeni smeéfovano na historii télesné kultury a sportu, na
sou¢asnou situaci v oblasti télesné kultury a sportu v CR a na definovani télesné kultury. Déle
je vénovana pozornost vymezeni prostoru pusobnosti sportovnich organizaci a finan¢nim
otazkam v oblasti sportu. V druhé kapitole této bakalarské prace je zpracovana problematika
financovani sportovnich klubti. Tématim, jako je vymezeni a napliiovani cilii sportovnich
klubii, financovani sportu v CR a financovani sportu z vefejnych i soukromych zdrojt, je taktéz

vénovana pozornost.

Analyticka ¢ast prace je zaméfena na konkrétni ptiklad, a to na analyzu hospodafeni vybraného
atletického klubu — AC Pardubice. Tato ¢ast prace se zabyva historii vzniku klubu, zakladnimi
informacemi, vyznamem klubu, organy klubu, pfijmy a vydaji klubu. Detailné¢ je popsano
rozdéleni na jednotlivé typy piijma, jako jsou dary, dotace, Clenské ptispévky, usporadani
sportovnich akci a dals§i. Stejn€ tak 1 na vydaje klubu, jako jsou cestovné, mzdy, odpisy
dlouhodobého hmotného majetku, ostatni sluzby, ostatni dan€ a poplatky, pojiSténi a spotieba

sportovniho materialu.

V zévérecné Casti této bakalarské prace je shrnuti vysledkl analyzy hospodafeni vybraného
atletického klubu a navrh vlastniho doporuceni, jak by mohl klub své hospodafeni vylepsit.
Tato prace bude pfinosem nejen pro samotny atleticky klub, ale také pro vetejnost, kterd ma

zajem o problematiku hospodareni v oblasti sportu.

11



1 HLAVNI TEORETICKA VYCHODISKA

Tato kapitola je zaméiena na hlavni teoreticka vychodiska v oblasti télesné kultury a sportu
a jejich vyznam pro narodni hospodaistvi a spole¢nost. Kapitola zahrnuje vyvoj t€lesné kultury
a sportu, historii této oblasti v Ceské republice a soucasnou situaci. Dale je vénovana pozornost
definici télesné kultury, vlivu sportu na ekonomicky rast, sportu jako zdroji zaméstnanosti
a vymezeni prostoru pisobnosti sportovnich organizaci. Cilem této kapitoly je poskytnout
komplexni pohled na té€lesnou kulturu a sport a jejich vyznam pro narodni hospodaistvi

a spolecnost.
1.1 Historie télesné kultury a sportu

Historie télesné kultury a sportu se zabyva vznikem a vyvojem nastrojii, forem, metod, teorii
a systému télesné vychovy v prubéhu ruznych etap spoleCenského vyvoje. Tato historie je
povazovana za dllezitou soucast celé lidské kultury a véda ji zkouma na zéklad¢ objektivné
platnych zakonitosti vyvoje spolecnosti, sledujici vyvoj télesné kultury od starovéku az po
soucasnost. V pribéhu dlouhé doby se véda zajimala o zZivot lidi v primitivnich spolecnostech,
jejich kulturu a ekonomickou strukturu. Existuje nékolik teorii a nazor ohledné€ vyvoje lidské
spole¢nosti. Nékteré vychéazeji z duchovnich, instinktivnich a biologickych motivl, zatimco
jiné se zaméiuji na materialni podminky zivota a pracovni ¢innosti lidi (Barchukov, 2013;

Goloshchapov, 2004).

Télesnd kultura se vyvinula jako soucast univerzalni kultury diky materidlnimu Zivotu
primitivni spolecnosti a interakci mezi pfirodou a Grovni primitivni vyroby. Lov velkych zvitat
hrél dilezitou roli v nejstarSim obdobi formovani lidské spolecnosti, pti¢emz kolektivni lov
ptispél k rozvoji fyzickych schopnosti, hbitosti, vytrvalosti, odolnosti a pozornosti. Postupem
Casu se primitivni pozemni techniky meénily a rychlost pohybu se zvySovala s pouzivanim
vrhacich zbrani. Lidé pfedavali své zkuSenosti spoleCenskym zpiisobem, uchovavali a sdileli
nastroje a dovednosti jejich vyroby a pouZzivani. T€lesna cviceni slouzila nejen jako ptiprava na
nadchazejici Cinnost, ale také jako prostfedek pro predavani zkusenosti (Kun, 1982; Treskin
a Melnikova, 2013).

Prvni zaznamy o fyzickych cvicenich pochazeji z doby pravékého lovectvi. Lidé se snazili
zlepsit své fyzické schopnosti a ziskat vyhodu pii lovu. Tyto zkuSenosti byly vizualné
zachyceny v obrazech primitivniho uméni a postupné se rozvijely nové pohybové dovednosti.

S abstraktnim myslenim si lovec uvédomoval vyznam predvychovy a jejiho vlivu na tspéch
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lovu. Archeologické ndlezy svédci o tom, Ze télesnd kultura a sport maji koteny hluboko
v déjinach lidského pokroku. Jejich vyvoj a promény sleduji nejen fyzické schopnosti
a dovednosti lidi, ale také socialni, kulturni a ekonomické faktory. Studium historie télesné
kultury a sportu nam umoziuje 1épe porozumét tomu, jakym zplisobem se tato oblast lidského
zivota vyvijela a jaky vliv méla na formovani spolecnosti a jednotlivci (Dyatlov, 2005;

Grigorevich, 2008).
1.1.1 Vyvoj télesné kultury a sportu v CR

Zagatky télesné kultury a sportu v Ceské republice sahaji az do 19. stoleti, kdy se v Evropé
objevila tzv. turnerstvi, coz byl systém télesné vychovy zalozeny na cviceni gymnastickych
prvki a cvikl na specialné navrzenych zafizenich. Tento systém pfisel do Cech na konci
19. stoleti a brzy ziskal velkou popularitu, zejména mezi studenty. V té dobé¢ se zacaly formovat
prvni sportovni kluby a spolky, které se zamétovaly predevsim na rizné atletické discipliny
a gymnastiku. Dal$im vyznamnym meznikem v historii t&lesné kultury a sportu v Ceské
republice byla vznikajici sokolska organizace, ktera méla za cil podpofit rozvoj ceského

narodniho védomi, télesné a kulturni vychovy (Grexa a Strachova, 2011).

Mezi prvnimi sportovnimi kluby v Cechach byl napiiklad Sokol, ktery byl zalozen v roce 1862.
Sokol byl ptivodn¢ zaméten na cviceni gymnastickych cvikl a posilovani téla, pozdéji se vsak
rozsifil 1 na dalsi sportovni discipliny, jako jsou naptiklad atletika, cyklistika, turistika nebo
plavani. Sokolské cvieni se stalo nedilnou soucasti télesné vychovy a vyznamnym prvkem
&eského kulturniho dédictvi. V roce 1919 byl zalozen Ceskoslovensky olympijsky vybor, ktery
se stal centrem pro organizaci a propagaci sportovnich udalosti. V roce 1920 se Ceskoslovensko
poprvé zucastnilo Letnich olympijskych her, které se konaly v Antverpach (Waic, 2012;
Bartlova a kol., 2019).

Po druhé svétové valce se v Ceskoslovensku sport stal velmi popularnim a vlada zacala
podporovat rozvoj sportovnich organizaci a stavbu sportovnich zatizeni. Na pfelomu 50. a 60.
let se také zacaly stavét moderni sportovni haly a stadiony, které umoznily konéni vétSich
sportovnich akci. Béhem nasledujicich desetileti se sport stal v Ceskoslovensku velmi popularni
a vznikaly nové sportovni kluby a organizace. V roce 1952 se Ceskoslovensko poprvé

zGcCastnilo Zimnich olympijskych her (Kossl a kol., 2018).
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1.1.2 Soutasna situace v oblasti télesné kultury a sportu v CR

V soucasné dobé¢ ma Ceska republika velké mnozstvi sportovnich klubti a organizaci, které se
zamé&fuji na rizné sporty a atletické discipliny. Popularita sportu stale roste a ¢esti sportovci se

pravidelné ucastni mezinarodnich soutézi, jako jsou olympijské hry, mistrovstvi svéta a Evropy.

Sport hraje v Ceské republice diileZitou roli, coz dokladaji nasledujici Gidaje. Celkové existuje
7 482 télovychovnych jednot a klubd, které se vénuji riznym sportovnim aktivitam. Tyto kluby
maji k dispozici 8 115 sportovnich zatizeni, které slouzi k tréninku a zapastim. V téchto klubech

a jednotach se eviduje vice nez 1 milion osob, ktefi se pravideln¢ vénuji sportovani.

Tento velky pocet sportovet je rozdélen do vice nez 14 tisic sportovnich oddild. Tyto oddily
pokryvaji Sirokou $kalu sportil, od nejoblibenéjsich jako je fotbal, hokej nebo tenis, az po méné
znamé jako tieba box nebo atletiku. V Ceské republice existuje celkem 75 sportovnich svazil,

které tidi a podporuji tyto sportovni aktivity.

Diky této infrastruktufe a mnozstvi lidi zapojenych do sportu se Ceské republika mtize pysnit
mnoha uspéchy v rtiznych sportovnich disciplinach, jako jsou naptiklad hokejové medaile
z olympiady, tenisové grandslamové tituly nebo tspéchy v atletice. Celkové je sport v Ceské
republice velmi dalezitou soucasti kultury a zivotniho stylu, kterou podporuje velké mnozstvi

lidi a organizaci v celé zemi.

Podle dat z ,,Evropského vybérového Setfeni o zdravi (EHIS)“, v roce 2019 se pravidelné
(alespon jednou tydnég, nejméné 10 minut v kuse) sportu, fitness ¢i rekreacni fyzicke aktivité
vénovalo vice neZ tietina populace v Ceské republice. Obrazek 1 ukazuje, Ze nejvice sportovné
aktivni jsou mladi lidé ve v&€ku 15-24 let, kde se pravidelné vénuje sportu 63 % osob.
Pted dosazenim 45 let se sportu vénuje neceld polovina populace a zapojeni do sportovnich
aktivit s pfibyvajicim veékem dale klesd. Nejméne aktivni lidé jsou ve veékové kategorii
nad 65 let — ve vékové skupiné 65-74 let se sportu vénuje 17 % a v kategorii starSich 75 let jiz

jen 6 % populace.

V porovnani s udaji z roku 2014 se mirné€ snizil podil mladsich sportujicich do 34 let. Naopak
se zvysil podil sportujicich ve stfednim véku a ve starSich vékovych kategoriich. Podil
nejstarSich sportujicich (nad 75 let) zlstal prakticky neménny. Je tfeba mit na paméti, Ze data
z Setfeni EHIS nezohlediiuji zmény ve sportovnich navycich v populaci souvisejici s novou
pandemickou situaci a vladni opatieni proti Sifeni nakazy COVID-19 i v dob¢ psani této analyzy

do jisté miry determinuji aktivity obyvatelstva spojené se sportovni participaci (CSU, 2019).
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m 2014 = 2019

Obrazek 1: Podil aktivné sportujici populace podle vékovych kategorii za roky 2014 a 2019
Zdroj: CSU (2019)

1.2 Definice télesné kultury

Télesnou kulturu lze definovat jako pouzivani pohybovych aktivit pro rozvoj osobnosti,
optimalizaci télesného stavu a socializaci, kterd hraje vyznamnou roli v osobnim Zivoté
kazdého obc¢ana. Sport, jako dulezity spole¢ensky jev, je povazovan za slozku télesné kultury,

kterou lze rozdélit nasledujicim zptisobem (Novotny, 2011):

e télesna vychova,
e sport,

e pohybova rekreace a turistika.

Télesna vychova je druh vzdé€lavaciho procesu, jehoz specifika spocivaji ve vSestranném

zdokonalovani motorickych ¢intl, rozvoje osobnosti a zlepSovani fyzickych vlastnosti ¢loveéka.

Sport zacal byt Casem spojovan s pohybovou cCinnosti, které jsou definovany zvlaStnim

obsahem a formou, jsou formulovany pravidly a konany zdvodné.

Sport klade velkou vahu na vykonnost a dle vykonnostni urovné je mozno sport rozdélovat

na (Novotny, 2011):

e  masové-rekreacni,
e vykonnostni,

e vrcholovy.
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Pohybova rekreace a turistika jsou velmi popularnimi aktivitami, které pomahaji lidem
zlepSovat fyzické i1 psychické zdravi a jsou dilezitym tématem veifejného zdravi. Tyto aktivity
jsou také spojovany s udrzitelnym zpiisobem zivota a travenim volného ¢asu v souladu
s prirodou. Diky pohybové rekreaci a turistice vznikaji nové pracovni piilezitosti a rozviji se
cestovni ruch. Turistika a sportovni aktivity jsou tak pro mnohé regiony dilezitym zdrojem
ptijmil. Takové aktivity také ptinaseji spoleenské vyhody, jako jsou posilovani vztahli a rozvoj

komunity, kdy lidé spole¢n¢ travi ¢as a sdileji zajmy (Neuman, 2000).
1.2.1 Role penéz, mén a kryptomén v ekonomice sportu

Ména je narodni forma penéz, ktera slouzi jako obecné pfijimany prosttedek smény
a uchovavani hodnoty. Je to prostiedek, ktery umoziuje lidem vyménovat zbozi a sluzby za
ur¢itou hodnotu. Ména mtize byt ve form¢ minci a bankovek fyzicky obihajicich v ekonomice,

nebo elektronického zaznamu v digitalni podobé (Farkacova, 2021).
Hlavnimi funkcemi mény jsou (Cernohorsky, 2020):

e prostifedek smény — ména usnadiluje vyménu zbozi a sluzeb mezi lidmi. Nahrazuje
pottebu pfimého barteru, kdy by lidé museli vymeénovat jedno zbozi za druhé;

e méfitko hodnoty — ména poskytuje jednotku, kterou lze pouzit k vyjadieni hodnoty
ruznych statki a sluzeb. UmoZiluje srovnavat ceny a urcovat hodnotu rtiznych aktiv;

e uchovatel hodnoty — ména slouzi jako forma uchovani hodnoty na del$i dobu. Lidé
mohou ukladat své penize v méné a vyuZzivat je pozdéji k nakupu zboZi nebo

k uspokojeni jinych potieb.

Me¢na je obvykle vydavédna centralni bankou nebo jinou autoritou, kterd ma kontrolu nad
ménovou politikou. Ta zahrnuje regulaci mnoZstvi pené€z v ob&hu, udrzovani stability hodnoty
meény a fizeni Urokovych sazeb. VéEtSina zemi ma svou vlastni ménu, jako je naptiklad americky
dolar, euro, japonsky jen nebo britska libra. Existuji vSak také ptipady, kdy nékolik zemi sdili
spole¢nou ménu, napiiklad eurozoéna. Mény se mohou liSit v hodnot¢, sménitelnosti a stabilité
v zavislosti na ekonomickych a politickych podminkach dané zemé (Cernohorsky a Teply,

2011).

Penize jsou univerzalni prostfedek smény a uznavana forma hodnoty, kterd slouzi k usnadnéni
obchodu a ekonomickych transakci. Jedna se o fyzické nebo virtualni objekty, které mayji
piijatelnou hodnotu a jsou obecné akceptovany pro ndkup zbozi, placeni sluzeb nebo splaceni

dluhti. Penize mohou existovat ve fyzické podobé¢, jako mince a bankovky, nebo ve virtualni
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podob¢, jako digitalni zapisy na bankovnim uctu. Jsou zdkladnim stavebnim kamenem
ekonomického systému a hraji klicovou roli v obchodu, obchodnich vztazich a fungovani

spolecnosti jako celku (Jilek, 2013).

Penize a ména jsou vzajemné propojené pojmy a ve strucnosti lze fici, ze ména je konkrétni typ
penéz, ktery je oficidlné¢ uznavan a regulovan vladou, zatimco penize jsou obecnym terminem
pro prostfedky smény a hodnoty, které slouzi k usnadnéni ekonomickych transakci. Ména je

jednou z forem penéz, které jsou nejbéznéji pouzivany v ekonomice (Farkacova, 2021).

V soucasné dobé se také objevuji digitalni formy pen€z, jako jsou kryptomény, které existuji
vyhradné v digitalni podob&. Kryptoména je digitalni nebo virtudlni forma pencz, ktera se
pouzivd k usnadnéni online transakci a kterd se spoléha na kryptografii pro zabezpecCeni
transakci, regulaci vytvafeni novych jednotek a ovéfovani vlastnictvi. Jednd se
0 decentralizovany systém, ktery funguje na zaklad¢ technologie blockchain, coz znamena, ze
kryptomény nejsou regulovany centralni bankou nebo jinou centralni autoritou, ale jsou fizeny

siti uzivateld (Stroukal a Skalicky, 2021).
Kli¢ové vlastnosti kryptomén jsou (Cernohorsky, 2020):

e decentralizace — kryptomény nejsou fizeny jednotlivym statem nebo finanéni instituci.
Jsou navrzeny tak, aby fungovaly na decentralizované siti, ktera je spravovana mnoha
riznymi Gc¢astniky. Tim se odliSuji od tradi¢nich mén, které jsou centralné fizeny,

o Kkryptograficka bezpecnost — Kryptomény vyuzivaji kryptografickych algoritmi
k zabezpeceni transakci a ochrané uct. Tim se minimalizuje riziko padélani a podvodu;

e Dblockchain technologie — kryptomény vyuzivaji technologii blockchain, ktera slouzi
K uchovavani vefejného a nezménitelného zaznamu vSech transakci. Blockchain
zajiStuje transparentnost, spolehlivost a nedotknutelnost dat;

e anonymita nebo pseudonymita — n¢které kryptomény umoziuji uzivateliim uchovavat
svou anonymitu nebo pouZivat pseudonymy pii provadéni transakci. To poskytuje vyssi
uroven soukromi ve srovnani s tradi¢nimi platebnimi systémy;

e omezena nabidka — vétSina kryptomén ma omezenou nabidku, coz znamena, ze
existuje pevné stanoveny pocet jednotek, které mohou byt vytvoreny. Tim se zabrani

nadmérnému vytvareni mény a potencialni inflaci.

Mezi nejznaméjsi kryptomeény patii Bitcoin, ktery byl prvni kryptoménou vytvoienou v roce

2009. Dalsi znamé kryptomény zahrnuji Ethereum, Ripple, Litecoin a mnoho dalSich. Je
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dialezité poznamenat, ze kryptomény jsou stéle relativné novym fenoménem a jejich regulace,

ptijeti a vyznam v ekonomickém systému se stale vyvijeji (Farkacova, 2021).

Penize, mény a kryptomény maji vyznamny dopad na sportovni svét a ekonomiku. Za prve,
jsou zasadni pro financovani sportovnich organizaci. Reklamni smlouvy, sponzoring, televizni
prava a vstupné poskytuji potfebné prostiedky pro rozvoj infrastruktury, platy hracl, organizaci
soutézi a dalSi sportovni aktivity. Diky nim jsou sportovni organizace schopny udrzovat
a rozvijet své provozni aktivity. Déle, penize, mény a kryptomény mayji vliv na ekonomicky riist
a zamgstnanost. Sportovni udalosti pfitahuji turisty, coz podporuje cestovni ruch, ubytovani,
stravovani a dalsi sluzby, pfispivajici k mistni ekonomice. Sportovni primysl samotny vytvaii
pracovni mista pro sportovce, trenéry, manazery, média, marketingové profesionaly a dalsi
zamestnance. Tim piispiva k ristu zaméstnanosti a pfilivu financ¢nich prostiedkt do daného

regionu (Novotny, 2011).

Celkové lze tedy konstatovat, Ze penize, mény a kryptomény jsou nezbytné pro financovani
sportu, zajistuji ekonomicky rist a zaméstnanost v souvisejicich odvétvich a umoziuji vyuziti

ruznych ekonomickych aktivit spojenych se sportem.

1.2.2 Vliv sportu na ekonomicky rist

vvvvvv

je nezpochybnitelny. Sport piispivd k ekonomickému rdstu prostfednictvim propagace
zdravého zivotniho stylu a sportovnich aktivit, coz vede k niz§im ndkladim na zdravotni péci
a zvySeni produktivity pracovni sily. Sport také podporuje turisticky ruch a vytvaii pracovni

prilezitosti v oblasti sportovni infrastruktury a sluzeb (Galkin, 2006).

Ekonomicka role télesné vychovy a sportu se projevuje v nékolika hlavnich oblastech (Galkin,
2006):

e télesnd vychova a sport piispivaji k pfipravé vysoce kvalifikovanych pracovnikd,
coz ma vliv na zajisténi hospodaiského ristu,

o fyzicka aktivita je vyznamnym faktorem pro zvyseni délky zZivota populace, pozitivné
ovliviiyje zvySeni produktivniho veku lidi,

o fyzicka aktivita, sport a turisticky ruch ptedstavuji dilezitou a rozsidhlou oblast
podnikatelské Cinnosti, kterd vyznamné pfispiva k zaméstnanosti v priimyslovych

odvétvich sportu a turistického sektoru,

18



o fyzicka aktivita a hromadné sportovni aktivity pfispivaji ke snizovani ekonomickych

ztrat ve vSech oblastech Zivota spole¢nosti.

Jak je zndmo z ekonomické teorie, je mozné zvysit blahobyt obCani kterékoli zemé zejména
diky stabilnimu ekonomickému rtstu. Pro dosazeni stabilniho ekonomického rastu mtze vlada
zvolit dvé strategie. Prvni zahrnuje vyuzivani vice vyrobnich faktorti, jako jsou prace, pida
a kapital (extenzivni ekonomicky rast). Druhou strategii je zavadéni pokrocilych technologii
a zvySovani produktivity prace (intenzivni ekonomicky rast). Vzhledem k tomu, Ze sport
a fyzicka aktivita mohou vést ke zlepSeni fyzického i1 duSevniho zdravi pracovni sily, mohou
tyto aktivity pfispét ke zvySeni produktivity prace a podpofit intenzivni ekonomicky rst.
Ziejmé je, ze vzhledem k omezenosti a vzacnosti zdroju je vyhodnéjsi se zamétit na moznost

intenzivniho ekonomického rastu (Chapurina a Kiseleva, 1995).

Potéadani sportovnich akci mize ptilakat turisty a pfinést piijmy do mistnich ekonomik. Kromé
toho sportovni primysl nabizi Sirokou Skalu pracovnich pfrilezitosti, jako jsou pozice
V managementu sportu, trenéfi, 1€kafi, sponzofii a reklamni agentury, coz zvySuje zaméestnanost
a piijmy. Tymy ziskédvaji finance od sponzorii, prodejem vstupenek a z televiznich prav, coz
pomahd financovat infrastrukturu a vyvoj sportovni technologie. Tyto investice vedou
Kk vytvafeni pracovnich mist a stimuluji rist ekonomiky. Sportovni kluby také vytvareji
vysokou pfidanou hodnotu, coz ma pozitivni dopad na celkovou ekonomiku zemé (Almen

a kol., 2021).

Celkoveé lze tedy fict, Ze sport ma pozitivni vliv na ekonomicky rist a rozvoj spolecnosti. Tyto
vyhody mohou byt vyuZity v riznych oblastech, od zdravotnictvi az po turistiku a kulturu. Je
vSak tfeba peclivé zvazovat ndklady a pfinosy potfadani sportovnich akci, zejména v piipadé
profesionalniho sportu, aby bylo dosazeno optimalniho ekonomického piinosu. Navic je tieba

brat v iivahu socialni a kulturni aspekty sportu a jeho vliv na celou spolecnost.
1.2.3 Sport a zaméstnanost

Sport ma v Ceské republice vyznamny vliv na zaméstnanost a ekonomiku zemé. Existuje
mnoho pracovnich mist spojenych se sportovnim primyslem, jako jsou sportovni kluby, fitness
centra, sportovni vybaveni a dalSi. Zaméstnani v oblasti sportu zahrnuje sportovni trenéry,
instruktory, manazery sportovnich tymi, sportovni novinafe a mnoho dalSich profesi. Sport
a zaméstnanost jsou tésn¢ propojeny, protoze sport vytvaii mnoho pracovnich piileZitosti.
Studie od Jonese (1989) a Webera (1994) ukazuji, ze sport mlize vytvaret az 2 % pracovnich

mist z celkového poctu zaméstnanosti. Tyto Cisla se vSak po roce 2005 zvysily a nékteré studie
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dokonce uvadéji podil az 6,4 %. Nicméng, je dulezité brat v iivahu, co vSechno spada pod

definici sportu (Novotny, 2011).

Zamg¢stnanost v oblasti sportu a souvisejicich odvétvich mize byt velmi rozmanita a poskytovat
pracovni pfilezitosti pro rizné profesni profily. Rozvoj sportu miize mit pozitivni dopad na
ekonomiku, pfitahovat investice, zlepSovat infrastrukturu a pfinaset pfinosy zdravi a kvality
7ivota obyvatel. V porovnani s jinymi evropskymi zemémi nezaostava Ceska republika
V oblasti tvorby pracovnich mist prostiednictvim sportu. Podil pracovnich mist vytvofenych
sportem se odhadoval na 1,48 % v roce 1990. AvSak n4zory na pocet pracovnich mist se 1isi,
pokud odhlédneme od vyrobnich podnikd a cestovniho ruchu, podil pracovnich mist
vytvofenych sportem na pracovnim trhu by mohl byt kolem 0,6 %. Pfesné ¢islo by mohlo byt

ziskano pouze pomoci satelitniho uctu sportu, pokud by byl zpracovan (Novotny, 2000).

Dobrovolna prace je velkym problémem vzhledem k tomu, Ze jeji hodnota je velmi vysoka, ale
zaroven se neprojevuje na trhu a neni tudiz zahrnuta ve statistikach. Podle Setfeni provedené¢ho
pro Cesky svaz télesné vychovy (CSTV) v roce 1995 &ini hodnota dobrovolné prace v fadé
jednot a klubti vice nez 15krat vice nez skutecné vyplacend odmeéna. V roce 2008 byla primérna
hodnota 1 hodiny dobrovolné prace v Ceské republice ocenéna na 131,39 K¢&. Mezinarodni
olympijsky vybor (MOV) ji zacal vyuzivat pfi organizovani olympijskych her jako jeden
z prosttedkt vedoucich k jejich zlevilovani. Bez dobrovolnikli se dnes neobejde zadna velka

sportovni akce (Nova a kol., 2016).
1.3 Oblast ptlisobnosti sportovnich organizaci

Narodni hospodarstvi je systém ekonomickych aktivit, které zahrnuji vSechny produkéni,
distribuc¢ni a spottebitelské procesy v dané zemi nebo regionu. Narodni hospodaistvi zahrnuje
vSechny ekonomické subjekty, v€etné domacnosti, firem, vlady a zahrani¢nich obchodnich
partnert, a méfi vykonnost ekonomiky pomoci ukazateld, jako je hruby domaci produkt (HDP),
zaméstnanost, inflace a dalsi faktory. Cilem narodniho hospodafistvi je vytvoteni dostate¢ného
mnozstvi statkli a sluzeb pro uspokojeni potfeb obyvatel a dosaZeni hospodaiského riistu

a stability (Vigek, 2016).

Podle Pestoffova trojuhelniku (obrazek ¢.2), ktery je nejpouzivanéjsim modelem pro ¢lenéni
narodniho hospodaistvi, 1ze ho rozd¢lit na tfi hlavni sektory: vetejny sektor, soukromy sektor
aneziskovy sektor. Verejny sektor zahrnuje vesSkerou ekonomickou d&innost, kterd je
financovana z vefejnych zdroji a je fizena stitem. Soukromy sektor zahrnuje vSechny

ekonomické aktivity, které jsou vlastnény a fizeny soukromymi firmami a jednotlivci.
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Neziskovy sektor zahrnuje vSechny ekonomické aktivity, které jsou fizeny neziskovymi

organizacemi (Rektotik a kol., 2010).

formalni
sektor

NEZISKOVY

neformalni VEREJNY

sektor SEKTOR
vetejné
\ organizace
NEZISKOVY \ soukromé
SOUKROMY organizace
NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR

neziskové organizace 47L> ziskové organizace

Obrazek 2: Konecna faze ¢lenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

Zdroj: Rektorik a kol. (2010)
Nicméné, pro urceni prostoru pusobnosti sportovnich organizaci v rdmci ndrodniho
hospodarstvi se ukazuje jako nejvhodnéjsi pouziti ¢lenéni narodniho hospodarstvi podle
zpusobu financovani (obrazek 3). Tento ptistup umoznuje 1épe definovat vztahy mezi riznymi
sektory a organizacemi a umoziuje také 1épe identifikovat zdroje financovani pro sportovni

aktivity.

Ziskovy sektor, také znamy jako trzni sektor, pfedstavuje ¢ast narodniho hospodafstvi, ktera
je financovana prostifedky ziskanymi od subjekti, ktefi v tomto sektoru podnikaji a prodavaji
zbozi a sluzby na trhu za trzni cenu. Hlavnim cilem subjektl v ziskovém sektoru je zisk.
Sportovni organizace, které v tomto sektoru plsobi, jsou ¢asto akciovymi spole¢nostmi nebo
spolecnostmi s ru¢enim omezenym, nebo jsou registrovany jako osoby samostatné vydélecné
ginné (OSVC). Tyto organizace zahrnuji prvoligové fotbalové a hokejové tymy, poskytovatele

sportovniho zazemi a sluzeb, jako jsou sportovni centra a koupalisté (VIcek, 2016).
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Urc¢itou ¢ast narodniho hospodafstvi tvofi neziskovy sektor, ktery se financuje prostfednictvim
ptispévki od svych ¢lenti a z prerozdélovacich procesii, jejichz principy jsou detailné
zkoumany v ramci vetfejnych financi. Neziskové organizace nejsou motivovany ziskem, ale
spise pfimym piinosem pro své ¢leny a pro spolecnost jako celek. Pokud vsak organizace
vytvaii zisk, musi ho vyuzit pro naplnéni svého poslani. To je hlavni ekonomickou
charakteristikou neziskovych organizaci, ktera s sebou ptinasi vyhody, ale také problémy, které
jsou podrobné popsany v odbornych publikacich. Neziskovy sektor se dale déli na neziskovy
vefejny sektor, neziskovy soukromy sektor a sektor domacnosti. Sportovni organizace tvoii

v tomto sektoru vyznamnou ¢ast (Hodan a Hobza, 2010).

NARODNI HOSPODARSTVI
vetejny sektor
ziskovy neziskovy soukromy
(trzni) sektor (netrzni) sektor sektor
sektor
domacnosti

Obrazek 3: Clenéni narodniho hospodaistvi podle zptisobu financovani
Zdroj: Rektorik a kol. (2015)

Verejny sektor je c¢ast neziskového sektoru, ktera je financovana z vefejnych financi a je
spravovana a fizena vetejnou spravou. Tento sektor je podroben vetejné kontrole a rozhodovani
v ném probiha prostfednictvim vefejnych voleb a principt vefejnych zakazek. Jeho cilem je
poskytovani vefejnych sluzeb. V tomto sektoru najdeme sportovni organizace, které maji pravni
formu pfispévkovych organizaci, jako naptiklad sportovni kluby, které plisobi

pod Ministerstvem obrany CR (Pekova a kol., 2012)

Neziskovy soukromy sektor, je ¢ast ndrodniho hospodafstvi, jejiz primarni funkci neni
dosaZeni zisku, ale poskytovani pfimého uzitku. Jeho financovani pochazi ze soukromych
zdroji, ale nevylucuje se prispévek z vetejnych financi. To znamena, Ze se jednd o financovani

ze strany soukromych jednotlived a podnikti, kteti se rozhodli investovat své penize
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do specifickych neziskovych organizaci, které poskytuji sluzby nebo distribuuji statky, aniz by
ocekavaly finanéni zisk. Sportovni organizace, které jsou zapsané jako spolky (diive obCanska

sdruzeni), tvoii v tomto sektoru velkou ¢ast neziskovych organizaci (Tetievova, 2008).

Sektor domacnosti méd v narodnim hospodafstvi diilezitou roli, nebot” je soucasti finan¢niho
kolob&hu a vstupuje na trh s produkty a kapitalem. Z ekonomického a organizac¢niho hlediska
ma tento sektor také vyznam pro formovani obCanské spolecnosti, ktera ovliviiuje kvalitu
neziskovych organizaci. Domécnosti se také podileji na existenci a Cinnosti sportovnich
organizaci - spolkd, pfedevsim tim, Ze se s nimi spolupracuji dobrovolnicky (Rektoftik a kol.,

2015).
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2 FINANCOVANI SPORTOVNICH KLUBU

Tato kapitola se zaméfuje na problematiku financovani sportovnich klubii. Sportovni kluby jsou
v dnesni dob¢ stale vice zavislé na finan¢nich prostiedcich, aby mohly tspésné fungovat a plnit
své cile. V ramci této kapitoly se bude zabyvat riiznymi zptsoby financovani sportu v Ceské
republice, véetné¢ financovani z vefejnych prostfedkti, dotacni politiky podpory sportu,

soukromych zdroju financovani, jako je sponzoring, ¢lenské piispévky, startovné a reklama.

V této kapitole bude také zaméfeno na aktualni situaci a trendy v oblasti financovani
sportovnich klubii a jak se diky nim mohou sportovni kluby pfizplisobit a prosperovat
v konkurenénim prostiedi. Dalsi podkapitoly se budou vénovat vymezeni a napliiovani cilt

sportovnich klubt a jejich vyznamu v soucasné spolecnosti.
2.1 Vymezeni a napliiovani cili sportovnich klubu

Sportovni kluby jsou organizace, které se zamétuji na podporu a rozvoj sportovnich aktivit ve
spole¢nosti. Tyto kluby jsou vyznamnou souasti sportovniho Zivota v Ceské republice a hraji
dalezitou roli ve vychov€ mladeze, podpoie zdravého zivotniho stylu a vytvafeni
spolecenskych vazeb. Sportovni kluby mohou mit rizné formy, od amatérskych klubli az po
profesiondlni tymy a organizace. Sportovni kluby nejen poskytuji tréninky a soutcéze, ale také
vzdélavaji své Cleny o zdravém Zivotnim stylu a dalSich dileZitych tématech, coZ ptispiva
K vytvareni zdravé a aktivni generace. Pravidelné sportovni tréninky a soutéze pomahaji
udrzovat dobré fyzické a psychické zdravi a sniZuji riziko vzniku fady nemoci. Mnoho
sportovnich klubti také spolupracuje s I¢kati a dalSimi odborniky na zdravi, aby vytvéareli

programy a akce, které podporuji zdravi a prevenci nemoci (Kunz, 2018).

Sportovni kluby maji také dilezitou spolecenskou roli. Tyto kluby se snazi vytvaiet komunitu
lidi s podobnymi z4jmy a cili, a potadaji spolecenské akce, které piispivaji k vytvareni pratelstvi
a spolecenskych vazeb. Kluby funguji jako prostiedi, kde se lidé mohou setkéavat, sdilet své
zazitky a podporovat se navzajem. Navic sportovni kluby ¢asto slouZi jako platforma pro rozvoj
spolecnost. Celkové lze fici, ze sportovni kluby nejen podporuji sportovni aktivity, ale také

pfinaseji vyhody pro zdravi, spolecnost a komunitu (Novotny, 2011).

Organizovani a organizacni struktura ve sportovnich klubech musi ptfedevsim vytvaret prostiedi
pro efektivni naplnovani a realizaci jejich cilii. Nutno poznamenat, Ze mezi sportovnimi kluby

nejsou v obsahovych cilech velké rozdily. Kluby si ustanovuji ptedevSim cile sportovni
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a ekonomické, nékteré i cile socidlni. Navaznost mezi cili je takova, ze cile sportovni odpovidaji
vzdy konkrétni socialné ekonomickeé situaci organizace. Kluby, které pfi sestavovani koncepce
a dlouhodobgjsi cile. To plati jak o obchodnich spole¢nostech, tak o ob¢anskych sdruzenich

(Caslavova, 2020)

Hlavnim cilem v oblasti sportu je propagovat sportovni udalosti a druhy sportt, které klub
nabizi, a ziskat tak pozornost vefejnosti. Klub si klade za cil dosahnout uspéchu tymu
Vv soutézich, které potadaji sportovni svazy, zlepSovat Uroven a rozSifovat kadr sportovct,
a udrzovat nebo rozvijet svou ¢lenskou zakladnu. Ekonomické cile jsou zamétfeny na ziskani
finan¢nich prostfedkil, zejména takovych, které zajisti stabilitu klubu. Déle klub investuje do

materialniho vybaveni a jinych potieb pro své ¢leny (Hobza a Rektoiik, 2006).

Kazda sportovni organizace si pro dosazeni stanovenych cilii vybira vlastni strategii, ktera se
promita v ¢innostech a funkcich jednotlivych oddéleni. Nékteré kluby se zamétuji na propagaci
a popularizaci svého sportu, zatimco jiné kluby na progresivni rozvoj svych trenéri
a vzdélavani. Dalsi kluby se soustfedi na vytvofeni atraktivniho prostfedi pro sportovani.
V ptipad€ neziskovych organizaci zavisi volba strategie sportovniho klubu na sponzorech.
strategii, véetné efektivniho fizeni vnéjSich vztaht. To znamend, Ze management klubu se musi

vénovat péci o své vztahy s okolim, aby zajistil stabilni podporu svych cilt (Slepickova, 2000).
2.2 Financovani sportu v Ceské republice

Financovani télesné kultury je zajiSt€éno prostfednictvim dvou zdroji — vefejnych
a soukromych. Tyto dva zdroje maji své ekonomické vyhody a Casto se prolinaji. Tento zptisob
financovani se nazyva vicezdrojové financovani télesné kultury a podrobné rozdéluje
financovani podle zdroji. Obrazek 4 zobrazuje zjednoduSeny piehled vicezdrojového

financovani télesné kultury.
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Obrazek 4: Vicezdrojové financovani télesné kultury

Zdroj: Hodan a Hobza (2010)

Ackoli jsou vSechny slozky télesné kultury vyrazné podporovany dotacemi z vetejnych
rozpoCtl, nejveétsi zdroj financovani télesné kultury pochdzi z rozpocth domécnosti, diky
rozsifenosti a oblibenosti pohybové rekreace. Dilezitymi zdroji financovani jsou také statni

a krajské/méstské rozpocty (Hodan a Hobza, 2010).

Systém vicezdrojového financovani, ktery vytvari disponibilni fond pro sport a t€lovychovu, je
béznym zpusobem financovani této oblasti. Vetejné rozpocty hraji v této oblasti také dulezitou
roli. Vysledny systém z4visi na urovni sportovni aktivity. Pokud jde o sport pro vSechny, vydaje
rodin, mistnich rozpoc¢ti a statnich rozpoc¢tt hraji hlavni roli, zatimco u vrcholového sportu jsou
dalezité poplatky televiznich spole¢nosti, reklamni pifijmy a podpora velkych podniki.
Obrazek 5 ukazuje, jak jinak mtze vypadat vicezdrojovy systém financovani télesné kultury.
Tento diagram zahrnuje vSechny mozné zdroje financovani v této oblasti, ale samoziejmé se

muze liit v zavislosti na Grovni sportovni ¢innosti.

V minulosti, v dobé socialismu, byly vydaje stdtniho rozpoctu, mistnich rozpoctii a vlastni
hospodarska c¢innost sportovnich klubli nejvyznamnéjSimi zdroji financovéani. Vynosy

ze sportovniho sazeni hraly a stale hraji v této oblasti také dalezitou roli. V soucasnosti prochéazi
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¢eské hospodafstvi transformaci, coz vede ke vzniku nového systému financovani, jehoz presny

popis je obtizny (Novotny, 2011).

Vydaje statniho Podpora podnikii Vynosy sportovnich
rozpoctu a instituci loterii (Sazka a.s.)
Vydaje izemnich Y
samospravnych celkl
SPORT Poplatky televize a
A TELOVYCHOVA médif
Vynosy vlastni /
hospodarské ¢innosti
sportovnich klubi Reklama
vynosy z reklamy

Vynosy ze sportovni
¢innosti sportovnich
klubt

Vydaje domacnosti

Obrazek 5: Disponibilni fond sportu
Zdroj: Novotny (2011)

V roce 2009 byla provedena analyza financovani sportu v Ceské republice, ktera se opirala
o francouzskou studii "Study of public and private financing of sport in Europe" z roku 2008.
Na zéklad¢ dat ziskanych z 13 zemi Evropské unie byl vytvofen obrazek 6, ktery ukazuje, ze
nejvetsSim zdrojem financovani sportu jsou platby od domécnosti, které tvoii témét polovinu

z celkového objemu financovani (MSMT, 2009).
2.3 Financovani sportu z verejnych prostiedkii

Financovani sportu z vetejnych prostiedki zahrnuje podporu sportovnich aktivit a organizaci
ze strany vlady a dalSich vetejnych instituci. Tato podpora muze byt poskytnuta prostiednictvim
ruznych forem, vcetné¢ dotaci, grantli, sponzoringu nebo poskytovani infrastruktury

pro sportovni aktivity.

2.3.1 Dota¢ni politika sportu dle Koncepce podpory sportu 2016—2025
Je nutné smétovat dotacni politiku ve sportu k dosazeni primérné urovné financovani v zemich

EU, aby se snizila procentualni finan¢ni zatéz rodin a sportovcl pii Gcasti na sportovnich
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aktivitach a zlepsila se tak dostupnost sportu. DalSim dilezitym krokem je zajistit stabilni

financovani pro planovani a rozvoj sportovnich organizaci.

= Domacnosti = Stat = Regiony a obce = Firmy

Obrazek 6: Struktura financovani sportu

Zdroj: MSMT (2009)
ZvySeni finan¢nich prostiedkii pro dotacni programy

Je nezbytné zvysit finan¢ni prostiedky pro dotac¢ni programy a dosdhnout tak urovné, ktera
odpovida standardim v EU. Pro dosazeni strategickych cilii, v€etné téch spojenych s dotaénimi
programy samosprav, je nutné zajistit dostate¢né financni prostfedky. Stanoveni zdkladniho
ramce financovani pro urcené oblasti je nezbytné pro dosaZeni stability, transparentnosti

a efektivity rozdélovani dotaci.
Viceleté dotacni programy

Od roku 2018 budou spustény viceleté dotacni programy, které umozni financovani sportovnich
organizaci na zaklad¢ jejich strategickych dokumentt. Tyto programy mohou pfinést vyznamné
sniZzeni administrativy, posileni stability, efektivnéj$i vyuzivani vicezdrojového financovani

a zaroven umozni zapojeni odbornikti s viceletou perspektivou prace.
Monitoring dotaci

Je dilezité, aby dotacni tituly mély jasn€ definované indikatory plnéni, aby bylo mozné
sledovat, zda jsou stanovené cile splnény. Avsak kontrolni mechanismy, které slouzi k ovéteni

plnéni indikator, by nemcély byt piili§ zbyte¢né slozit¢é nebo administrativné néarocné
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pro piijemce dotaci ani pro kontrolni organy. Je nutné najit vyvazeny ptistup mezi potfebou
transparentnosti a zajisténim ucinnosti dotac¢nich programil a snizeni administrativni zatéze

pro vsechny zucastnéné strany.
Podpora sportu a rozvoje regionu

Dotacni politika EU dosud umoznila podporu vystavby sportovnich arealli, zejména ve spojeni
s cestovnim ruchem a rozvojem regionu. Lze ocekavat i v budoucnu tituly, které mohou pomoci

fesit nékteré problémy sportu pro vSechny a v boji proti hypokinetickému zivotnimu stylu.
Zajisténi financnich zdroji pro dosaZeni cili

Budou postupné zvySovany finan¢ni prostfedky pro podporu sportu v souladu se statnim
rozpoctem od roku 2017. Sportovni prostfedi bude stabilizovano tfiletymi finan¢nimi plany,
které budou navazany na programy od roku 2018. Je nutné usilovat o zvySeni rozpoctu kraji
aobci pro podporu sportu na urovein EU. Danové piijmy obci a kraju ziskané¢ z RUD
(rozpoctové ureni dani) nejsou vazany uceloveé. Koncepce Sport 2025 se snazi maximalizovat

vyuziti finanénich prostiedkt pro sport (MSMT, 2016).

2.3.2 Zdroje financovani

Statni rozpocet

VétSina vydaji na sport je provadéna pod kapitolou 333 statniho rozpoctu. Tato Castka je
rozdélena na investi¢ni a neinvesticni ¢ast a je prevazné urcena na reprezentaci a podporu
talentované mladeze v souladu se Zakonem o podpore sportu. Kromé toho jsou k dispozici dalsi
zdroje financovani ze statniho rozpoctu, jako jsou prosttedky od Ministerstva vnitra
a Ministerstva obrany, které jsou vyhradné vyuzivany pro podporu reprezentace. Cilem je

zvysit podil finan¢nich prostredkil na sport z nynéjSich 0,3 % na 1 % statniho rozpoctu.
Financovani prostiednictvim Kkraji

V souladu s touto koncepci a novou verzi Zdakona o sportu by mély krajské samospravy vytvaret
své vlastni koncepce pro podporu sportu, které by zahrnovaly jejich dulezitou roli pfi financni
podpote sportovnich klubli, regiondlnich tréninkovych akademii, sportovnich zafizeni
a sportovnich udalosti s regionalnim vyznamem, a zaroven slouZily k propagaci regionu. Kviili
tomu, ze kraje obvykle nevlastni sportovni infrastrukturu, jsou jejich dotace do sportu zhruba

ttetinové ve srovnani s prumérem EU.

Financovani prostiednictvim mést a obci
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Pro financovéani sportu, ktery spadd do oblasti vefejnych rozpoctl, jsou nejvyznamngjsi
a nejzéasadnéjsi zdroje piijml z rozpocti mést a obei. V roce 2015 vSak vydaje obci na sport
nepiekrocily uroven alespon toho, co bylo utraceno v roce 2010. Problémem na mistni urovni
je obnova, provoz a udrzba sportovnich zafizeni, stejn¢ jako atypické vlastnické uspotradani,
které je zalozeno na tradici, ale neexistuji dostate¢né prosttedky na spravu rozsahlého majetku.
Proto se obce neciti zodpoveédné za financovani sportovni infrastruktury ve svém katastru.
Pobidky a programy, které¢ jsou kofinancovany z centralni trovné, mohou byt impulsy
k odstranéni této nezadouci situace, které by fesily i nasledné provozni financovani sportovnich
oddilt ze strany mést a obci. Mésta tradi¢né podporuji mistni kluby na vykonnostni tirovni

a sport pro viechny, viak bez infrastruktury (MSMT, 2016).
2.4 Financovani sportu ze soukromych prostredkii

Financovani sportu ze soukromych prostfedkil je béZznou praxi a je hojné vyuzivano v mnoha
zemich po celém svété. Existuje mnoho riznych zpisobi, jak lze financovat sport
ze soukromych prostfedki, naptiklad prostfednictvim sponzorovani, ¢lenskych ptispévk,

startovnych, reklamy, licen¢nich poplatkd a podobné.

2.4.1 Sponzoring

Sponzoring v oblasti sportu je vyznamnou formou podpory a financovani pro sportovni kluby,
organizace, tymy a sportovce. Sponzoring umoziuje firmam spojit své jméno s uréitym
sportovnim tymem, sportovcem nebo akci, coz muze vést ke zvySeni povédomi o znacce
a zlepsSeni image firmy. Muze byt realizovan v riznych formach, naptiklad prostfednictvim
reklamy na dresu sportovniho tymu, reklamy na stadionech a arénach, v televiznim vysilani
a v tisténych médiich. Sponzofi také casto poskytuji sportovnim organizacim a tymim finan¢ni
podporu, coz umoznuje financovat naklady spojené se sportovnimi akcemi a soutézemi (Kunz,
2018)

Tato forma financovani je pro ob¢ strany vyhodnd, protoZe sponzor ma moznost prezentovat
své produkty a sluzby pted cilovou skupinou a ziskat nové zdkazniky, zatimco sportovni
organizace ziskava finan¢ni prostfedky a pomoc s propagaci svého tymu nebo akce. Nicméng,
je nutno upozornit na to, Ze sponzoring mize byt nadkladny a miiZe mit i negativni dopady na
znacku, pokud neni fadné cileny a neplni sviij ucel. Proto je diilezité, aby sponzoring byl pecliveé
planovan a strategicky fizen, aby byl u€inny a aby vynalozené néklady na sponzorovani byly

srovnatelné s vysledky, které jsou odekavany (Caslavova, 2020).
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2.4.2 Clenské pFispévky

Clenské piispévky jsou dilezitym zdrojem financovani sportovnich organizaci. Tyto
prispevky slouzi k pokryti provoznich nakladia sportovnich klubi, jako je najemné, platy
trenérii a zaméstnancl, ndkup vybaveni a dali ndklady. Clenské piispévky poskytuji
sportovnim organizacim pravidelny a stabilni pfijem, coz jim umoziluje planovat své naklady

a investice. Tim také vytvareji vztahy s ¢leny a zapojuji je do zivota klubu (Novotny, 2000).

Vyse Clenskych prispévkil se obvykle odviji od véku a tirovné Clenstvi a miize byt stanovena
pevné nebo mit moznost variace v zavislosti na finanéni situaci ¢lena. Clenské piispévky mohou
byt placeny rocné, pololetné nebo mési€né a mohou byt vyjadieny jako pevné Castky nebo
procentudlni podily z primérné mzdy v zemi. Timto zpiisobem clenské ptispévky poskytuji

sportovnim organizacim stabilitu a moznost financovani svych aktivit (Hobza, 2006).

2.4.3 Startovné

Startovné je poplatek, ktery ucastnici plati pii registraci na rizné akce, jako jsou sportovni
zavody, soutéze, festivaly nebo konference. Tento poplatek slouzi k pokryti ndkladt spojenych
s poradanim akce, jako je pronajem prostoru, zajiSténi technického vybaveni, obcerstveni
a propagacni materidly. Obvykle se startovné plati pfedem a zahrnuje také ¢astku na ucastnicky
bali¢ek nebo jiné materialy, které iCastnici dostanou pfi registraci. Organizator akce stanovuje
vysi startovného a podminky pro jeho platbu, které se mohou lisit podle druhu akce (Nova a kol,

2016).

Vétsinou startovné plati jak jednotlivcei, tak tymy nebo firmy, podle toho, na jakou akci se
prihlasuji. Existuji vSak také ptipady, kdy se startovné vztahuje pouze na hlavni soutéz
a doprovodné akce jsou bud’ zdarma nebo maji niZ§i poplatek. Vybirani startovného je
zodpové&dnosti organizatora akce, ktery urc¢uje vysi poplatku a stanovuje podminky jeho platby.
Cely proces startovného je soucasti financovani a zajiSténi plynulého pribéhu dané akce

(Novotny, 2011).

2.4.4 Reklama

Reklama v oblasti sportu hraje dulezitou roli a stala se nezbytnou soucasti sportovniho
primyslu. Sportovni kluby, soutéze a sportovci se stali atraktivnim cilem pro reklamni kampané
a spolec¢nosti vyuZzivaji sportovni akce jako ptilezitost pro zviditelnéni svych produkti a sluzeb.
Reklama je jednim z kliCcovych ndstrojii pro propagaci znacek a produktl, a miize byt
realizovana prostiednictvim riznych kanalu, jako jsou televizni vysilani, tiSténa a elektronicka

média, socialni sité a dalsi (Caslavova, 2020).
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Reklama v oblasti sportu mize byt rozdélena do nékolika kategorii:

e Reklama pii zivych sportovnich udalostech — tato forma reklamy zahrnuje reklamni
plochy na stadionech, plakaty, reklamni videa a reklamni pfestavky béhem vysilani
sportovnich udalosti.

e Reklama na sportovnich zafizenich — tato forma reklamy zahrnuje reklamni plochy
na sportovnich zatizenich, jako jsou haly, t€locvi¢ny a bazény.

e Reklama na sportovnich odévech a vybaveni — tato forma reklamy zahrnuje logo
sponzora na sportovnim vybaveni a obleceni.

e Reklama prostfednictvim sportovct — tato forma reklamy zahrnuje vyuZiti sportovct

jako zastupcti znacky a tvaii reklamni kampané.

Sportovci by méli byt vyuZivani jako vyraznd reklamni tvar, protoZe maji velkou pfitazlivost
pro fanousky a Sirokou vefejnost. Reklama vSak musi byt v souladu s etickymi principy
a neméla by porusovat sportovni duch. Kromé sportovcti mohou byt v reklamé vyuzivani také

trenéfi a dalsi osobnosti spojené se sportem (Kunz, 2018).
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3 ANALYZA HOSPODARENI AC PARDUBICE

Tato kapitola se zamétuje na analyzu hospodateni atletického klubu AC Pardubice. Popisuje
historii vzniku klubu a poskytneme zakladni informace o klubu a jeho vyznamu v ramci
sportovniho prostiedi. Dale jsou podrobné&ji piedstaveny organy klubu a jejich pravomoci. Poté
se zaméfuje na piijmy klubu, vcetné dart, dotaci, ¢lenskych pfispévki a piijmi z poradani
sportovnich akci. Nasledné budou podrobné analyzovany vydaje klubu, jako jsou cestovné,
mzdy, odpisy dlouhodobého majetku, naklady na sluzby, dan¢ a poplatky, pojisténi a spotfeba
sportovniho materidlu. V zavéru této kapitoly budou prezentovany vysledky analyzy

hospodateni klubu a celkova situace klubu bude zhodnocena na zaklad¢ ptijmi a vydajt.
3.1 Historie vzniku klubu

Atleticky klub AC Pardubice byl zaloZen v roce 1906 jako samostatna sportovni organizace.
V pocatcich se klub soustiedil zejména na béZecké discipliny, pozdéji vSak zacal rozvijet i dalsi

vvvvvv

atletickych klubti v Pardubicich a okoli.

V 60. letech klub zacal intenzivnéji spolupracovat s mistnimi Skolami, coz vedlo k rozvoji
mladeZnického oddilu a zvySovani z4jmu o atletiku v regionu. V roce 1974 se klub pfipojil

k oddilu TJ Tesla Pardubice, ale stéle si udrzel svou samostatnost a nazev (Zurman, 2006).

V pribéhu let atleticky klub AC Pardubice vychovaval mnoho talentovanych atlett, ktefi

vvvvvv

jsou naptiklad Eva Wilmarthova, kterd se stala mistryni svéta v béhu na 400 metri prekazek,

Jaroslav Baba, halovy mistr svéta ve skoku do vysky a Roman Sebrle, ktery je povazovan za

vvvvvv

Dnes je atleticky klub AC Pardubice stale aktivni a nabizi kvalitni tréninkové podminky

pro atlety riiznych vékovych kategorii a trovni zdatnosti.
3.2 Zakladni informace

Atleticky klub AC Pardubice je sportovni organizace (spolek), ktera se zamétuje na podporu
a rozvoj atletickych disciplin v Pardubicich a okoli. Klub je aktivni v rtiznych vékovych
kategoriich a nabizi tréninkové programy pro déti, mladez i dospélé. Jeho cilem je nejen

piipravovat atlety na zavody, ale také rozvijet zajem o atletiku a podporovat zdravy zivotni styl.
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Kromé tréninkii a zavodu atletického klubu AC Pardubice se mohou ¢lenové klubu ucastnit
také riznych akci a sportovnich aktivit, jako jsou naptiklad soustfedéni, zavody v ptirodé,
vylety ¢i spolecenské akce. Klub mé vyborné zazemi, které zahrnuje moderni atleticky stadion,
sprinterskou drahu, skokanské a vrhacské sektory, posilovnu a dalsi vybaveni potfebné pro

trénink atletiky.

Informace, které jsem ziskal, pochazeji pfevazné od vedeni klubu a z webovych stranek.
Cely nazev: Atleticky klub-AC Pardubice, spolek

Rok zaloZeni: 1906

Sidlo: Jiraskova 29, Zelené Predmeésti, 530 02 Pardubice

Pravni forma: spolek

1CO: 15050599

Pi‘edseda: Pavel Strnad

Pocet ¢lenu: 294

AC PARDUBICE

Obrazek 7: Logo AC Pardubice
Zdroj: interni zdroj

Uéel Spolku:

1. Uéelem (hlavni Cinnosti) spolku je podpora vykonu sportovni ¢innosti — atletiky a poradani

atletickych zavodi a soutézi. Spolek soustred’uje zajemce o atletiku a vSe, co s ni souvisi.
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vydélecné Cinnosti, kterd smecuje k podpote hlavni ¢innosti Spolku.
3.3 Spolecensky vyznam AC Pardubice

Atleticky klub AC Pardubice hraje dilezitou roli jak pro spole¢nost, tak pro sport v Pardubicich
a okoli. Zde jsou nékteré zpusoby, jakymi klub ptispiva k rozvoji/popularizaci sportu

a zdravého zivotniho stylu:

1. Podpora zdravi a pohybu: Atleticky klub poskytuje lidem rtiznych vékovych skupin
moznost zapojit se do atletickych aktivit, které jsou zdravé a pfinosné pro jejich
fyzickou kondici. Nabizi také tréninkové programy pro riizné urovné dovednosti, takze
vSichni mohou najit to pravé pro sebe.

2. Vychova mladych lidi: AC Pardubice je mistem, kde mladi lidé mohou rozvijet své
dovednosti a talenty v atletice. Klub také podporuje zdravy zZivotni styl a vychovava své
¢leny ke spravnym hodnotam, jako je disciplina, tvrda prace a fair play.

3. Podpora mistniho sportu: AC Pardubice piispiva k rozvoji sportu v Pardubicich
a okoli tim, Ze potada soutéze, zavody a akce, které ptildkaji sportovce z celého regionu.
To vytvafi ptileZitosti pro sportovce, aby se setkali a soutézili s ostatnimi, coz podporuje
komunitu sportovci.

4. Propagace mésta: Atleticky klub AC Pardubice je dilezitym kulturnim a sportovnim
zafizenim v Pardubicich a pomaha propagovat mésto na riiznych tirovnich. Kromé toho,
ze piivadi do meésta navstévniky a sportovce, také piedstavuje Pardubice

Vv celorepublikovych a mezinarodnich soutéZich.

Celkové lze fici, Zze Atleticky klub AC Pardubice pfispiva ke zdravi a pohybu lidi, vychové

mladych lidi, podpoie mistniho sportu a propagaci mésta Pardubic.
3.4 Organy klubu

Organy Atletického klubu AC Pardubice jsou nasledujici:
e (Clenska chuze;
e vykonny vybor;

e predseda.

Clenska schuze
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Clenska schiize je nejvyssim organem Spolku a svolava se nejméné jednou za &tyfi roky.
Predseda Spolku zve Cleny a musi oznamit den, misto a program zasedani 14 dni ptedem.
Ptedseda Spolku tidi schlizi a musi byt pfitomen alespon 30 % zakladnich ¢lenti Spolku, aby
schiize mohla byt usnasenischopna. Clenové schiize projednavaji zpravy o &innosti Spolku,
schvaluji stanovy, program ¢innosti a hospodaieni na pfisti obdobi. Také voli ¢leny Vykonného

vyboru a rozhoduji o zruseni Spolku.
Vykonny vybor

Vykonny vybor Spolku je nejvy$§im organem Spolku v dobé mezi konanim Clenskych schiizi.
Cleny Vykonného vyboru voli Clenska schiize Spolku na dobu 4 let a musi byt slozen
Z ptedsedy, mistoptedsedy a dalsich ¢lenti. Vykonny vybor vykonava pravomoci, které nejsou
vyluéné svéfeny Clenské schiizi Spolku, jako napiiklad rozhodovani o piijeti a vylou¢eni ¢lena
Spolku, svolavani mimotadné Clenské schiize Spolku, stanoveni &lenskych piispévki
a schvalovani uéetni zavérky. Clenové Vykonného vyboru jsou povinni vykonavat svoji &innost
ku prospéchu ucelu Spolku a s ohledem na jeho z4jmy a maji narok na tthradu vynalozenych
nakladt. Vykonny vybor Spolku je usnaSenischopny pii pfitomnosti nadpolovicni vétsiny jeho
¢lent a pro pfijeti usneseni je nutna nadpoloviéni vétSina pritomnych ¢lent.

Predseda

Predseda Spolku je statutarnim organem Spolku. Je volen ze ¢lent Vykonného vyboru na dobu
Ctyf let a ma pravo jednat jménem a podepisovat jménem spolku. Dale zastupuje Spolek
navenek, svolava clenskou schiizi a schizi Vykonného vyboru a miize v mimoiadnych
ptipadech povéfit jiného €lena vyboru zastupovanim Spolku. Piedseda také ptipravuje program

zasedani a v nepiitomnosti a v neodkladnych zalezitostech ho zastupuje mistoptedseda.
3.5 Prijmy
Hospodateni atletického klubu AC Pardubice je podiizeno jeho tcelu a hlavni ¢innosti. Klub

se zaméfuje na vychovu mladeze a vi, ze budoucnost klubu je na ni zavisla. Proto klub

vynaklada usili na podporu mladeZze, jak ze sportovniho, tak z materidlniho hlediska.

2018 2019 2020 2021 2022
Dary - 35 000 42 000 30 000 45 000
Dotace 1800000 | 1633000 | 2759000 | 2914000 | 2164000
Clenské pFispévky | 507 000 988 000 644 000 580 000 960 000
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Uspoiadani 156 000 277 000 241 000 246 000 131 000
sportovnich akci
Celkem: 2463000 | 2933000 | 3686000 | 3770000 | 3300000

Tabulka 1: Piijmy (v K¢)

Zdroj: interni materidly
AC Pardubice je povinen vést zapisy o svych piijmech v ucetnich knihach a dalSich evidencich.
Z tabulky 1 vyplyva, ze hlavni zdroje pfijmd klubu za obdobi 2018-2022 tvoti ¢lenské
prispevky, dary od fyzickych i pravnickych osob, dotace a pfispévky z vetfejnych rozpocti
a také penize ziskané z navstévnosti sportovnich akci klubu. AC Pardubice si uvédomuje, ze
krom¢ sportovniho tspéchu je dilezita také spoluprace s mistni komunitou. Proto klub aktivné

podporuje komunitni projekty a spolupracuje s mistnimi podniky a organizacemi.

3.5.1 Dary
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Obrazek 8: Dary (v K¢)

Zdroj: interni materialy
Z obrazku 9 lze vidét, ze v roce 2018 klub neobdrzel Zadné dary, ale v nasledujicim roce se tyto
piijmy zvysily na 35 000 K¢ a v roce 2020 na 42 000 K¢. Poté v roce 2021 doslo ke sniZeni
ptijmil na 30 000 K¢, ale v roce 2022 se dary zvysily na 45 000 K¢.

Na tento vyvoj se da nahlizet z riiznych perspektiv. Z jedné strany, klub je schopen ziskéavat
dary od vnéjSich zdrojl, coz miize byt pozitivni z hlediska financovani klubu. Z druh¢ strany,
doslo k nahlému poklesu darcovstvi v roce 2021, cozZ je zplisobeno riznymi faktory, véetné

ekonomickych a socialnich faktorti a zmén v klubovém managementu. Covid-19 pandemie
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asni souvisejici opatfeni v oblasti vefejného zdravi mély zna¢ny dopad na ekonomickou
situaci a socialni prostfedi, coz ovlivnilo ochotu lidi pfispivat finan¢né. Zaroven prob&hly

zmény ve vedeni klubu, které mély vliv na darcovstvi.

3.5.2 Dotace
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Obrazek 9: Dotace (v K¢)

Zdroj: interni materidly
AC Pardubice ma vyznamné zdroje piijmu ze statnich dotaci. Tyto dotace jsou poskytovany od
rtiznych subjektii, véetnéd magistratu mésta Pardubic, Pardubického kraje, Ceského atletického
svazu a Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Dotace tvofi velkou cast celkovych
ptijmt klubu a v poslednich péti letech se vyrazné zvysily. V roce 2018 byla poskytnuta dotace
ve vysi 1 800 000 K¢ a postupné se zvySovala az do roku 2021, kdy dosahla vrcholové hodnoty
2 914 000 K¢. Avsak v roce 2019 doslo k vyraznému snizeni vySe poskytnutych dotaci, coz
muze byt zpiisobeno dopadem epidemie COVID-19 na hospodéiskou situaci. Atleticky klub
mohl byt nucen omezit svou ¢innost a vyuZziti sportovnich prostor, coZ mohlo vést k niz§imu

¢erpani finan¢nich prostfedkd. V roce 2022 taky doslo ke snizeni dotace na 2 164 000 K¢&.

Je dulezité poznamenat, Ze poskytnuti dotaci od téchto subjekti je zavislé na splnéni urcitych
podminek a pifedpist, jako jsou napiiklad pravidelné finanni a organizacni kontroly,
dodrZovani pravidel v oblasti sportu a dalSich zakonnych pozadavka. AC Pardubice je tak pod
dohledem a kontrolovanim téchto subjekti, aby zajistil sprdvné vyuZivani financnich
prostiedkil a transparentnost hospodateni. Celkové lze fici, ze dotace jsou pro AC Pardubice
dalezitym zdrojem financovani, ktery zajistuje trvalou udrzitelnost a rozvoj klubu a ze je

dualezité udrzet dobré vztahy s poskytovateli téchto finan¢nich prostiedkii.
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3.5.3 Clenské piispévky
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Obrazek 10: Clenské piispévky (v K&)

Zdroj: interni materidly
Atleticky klub AC Pardubice zaznamenal v prubéhu poslednich péti let rist v poétu svych
¢lent. Tak v roce 2018 bylo ze strany ¢lent piispéno celkovou ¢astkou 507 000 K¢. Tato ¢astka
pfedstavovala vyznamnou c¢ést celkovych pifijmil klubu a byla vyuZita na rGzné aktivity
a potteby klubu. Rist v poctu ¢lent klubu se také projevil v nartstu vyse clenskych piispévk,
pti¢emz v roce 2019 byly tyto pfijmy ovlivnény i pandemii COVID-19. Kvili omezenim bylo
mozné sportovat pouze venku, coz vyrazn¢ ovlivnilo vyuzivani sportovnich prostor klubu.
Nicméné, klub dokazal svym ¢lenim umoznit venkovni tréninky a c¢innost tak mohla
pokracovat. V rocich 2020-2021 doslo k mirnému poklesu €lenskych ptispévkl na 644 000 K¢
a na 580 000 K¢. Tento pokles byl ziejmé ovlivnén opatienimi v boji proti COVID-19, které

omezily mozZnosti trénovani a sportovnich aktivit pro ¢leny klubu.

V roce 2022 atleticky klub eviduje vyznamny nartst ¢lenskych piispévkl na 960 000 K¢, coz
lze pfiCist nejen narlstu poctu Clend, ale také zvySovani ndkladli na energie, coz klub nuti
navySovat vysi prispévki. Celkové Ize Fici, Ze atleticky klub AC Pardubice disponuje stabilnimi
pfijmy z Clenskych pfispévki a s postupem casu piibyvaji 1 novi ¢lenové, coZ pozitivné

ovliviiuje hospodareni klubu.
3.5.4 Usporadani sportovnich akei

Z uvedenych udaji vyplyva, ze atleticky klub AC Pardubice organizuje sportovni akce kazdy
rok a v poslednich péti letech se tato ¢astka pohybovala v rozmezi 131 000 az 277 000 K¢.
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V roce 2018 bylo usporadéani sportovnich akei nejlevnéjsi s celkovou castkou 156 000 K¢&.
V roce 2019 22021 doslo ke zvyseni této ¢astky na 277 000 K¢ a na 246 000 K&, zatimco v roce
2020 se castka snizila na 241 000 K¢. V roce 2022 bylo usporadani sportovnich akei opét

levnéjsi nez v predchozim roce a doséhlo hodnoty 131 000 K¢.
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Obrazek 11: Usporadani sportovnich akei (v K¢)

Zdroj: interni materialy
Za rok 2019 lze poznamenat, Ze v diisledku pandemie COVID-19 doslo k omezeni sportovani
v uzavienych prostorech a zvysil se zajem o sportovani venku. Atleticky klub v té dob¢ nabizel
venkovni sportovni akce, coz vedlo k narastu jejich poctu oproti piedchozim rokiim. Naopak
vV roce 2022 doslo k poklesu zdjmu o sportovani venku, a to mohlo ovlivnit sniZzeni poctu

a hodnoty uspotadanych sportovnich akei atletickym klubem.

Organizace sportovnich akci miize byt pro atleticky klub nakladna, ale také prinaset ptijemné;si

prostiedi pro ¢leny klubu a zvySovat zajem o atletiku v misté piisobeni klubu.
3.5.5 Celkovy prehled prijmi

Celkové ptijmy atletického klubu AC Pardubice se v poslednich péti letech pohybovaly kolem
2,5 az 3,7 milionu korun a vykazuji postupné zvySovani. Nejvyznamnéjsi ¢asti piijmu jsou
dotace, které klub obdrzel od magistratu mésta Pardubice, Pardubického kraje, Ceského
atletického svazu a Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy. Clenské ptispévky tvoii
mensi Cast celkovych pfijmil a dard se klub dockal jen v nékterych letech. Uspofadani

sportovnich akci je také dulezitou polozkou piijmi, ale mize byt ovlivnéno vnéjsimi faktory,
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jako je naptiklad pandemie COVID-19, ktera v roce 2019 snizila piijmy z usporadani akci,

zatimco v roce 2022 doslo k poklesu zajmu o sportovani venku.
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Obrazek 12: Celkové piijmy (v K<)

Zdroj: interni materidly
Nicméné, zdroje piijmi nejsou rovnomérné rozlozené, protoze nékteré zdroje se zvysuji,
zatimco jiné se snizuji. Celkové Ize fici, Ze atleticky klub AC Pardubice disponuje riznorodymi

zdroji pfijmu, coZ mu umoziuje udrzet si stabilitu a rozvijet svou ¢innost v oblasti atletiky.
3.6 Vydaje

Vydaje atletického klubu AC Pardubice jsou rovnéz podfizeny jeho ucelu a hlavni ¢innosti.
Klub vynaklada prostfedky na vzdélavani a rozvoj svych sportovci, véetné jejich tréninku,
vybavy a cestovnich ndklada. Klub také investuje do udrzby a vylepSovani svych sportovnich

zafizeni, aby mohl poskytnout kvalitni tréninkové podminky svym sportovetim.

2018 2019 2020 2021 2022
Cestovné 185 000 130 000 138 000 121 000 133 000
Mzdy 618 000 736 000 747 000 812 000 599 000
Ostatni 824 000 1 256 000 1438 000 1 396 000 2 158 000
sluzby
Ostatni dané 60 000 68 000 50 000 25000 131 000
a poplatky
Pojisténi 67 000 134 000 143 000 152 000 -
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Spotieba 927 000 669 000 1071 000 894 000 705 000
sportovniho

materialu

Celkem: 2 681 000 2993 000 3 587 000 3 400 000 3726 000

Tabulka 2: Vydaje (v K¢)

Zdroj: interni materialy
Z tabulky 2 vyplyva, ze nejveétsi ¢ast vydaju klubu tvofi naklady na mzdy trenérd, tréninkové
aktivity, vybavu a cestovani. Klub také vynaklada prostfedky na propagaci a marketing svych
sportovnich akci, coZz zahrnuje nédklady na pronajem prostor a tisk letadkti. Kromé toho klub také

investuje do vzdélavani svych trenéru a dalSich ¢lent klubu.

3.6.1 Cestovné
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Obrazek 13: Cestovné (v K<)

Zdroj: interni materialy
Cestovné naklady zahrnuji ndklady na cestovani v ramci soutézi, tréninkovych kempt a dalSich
sportovnich akci. Tyto ndklady jsou dilezitou soucasti provozu klubu a jsou nezbytné pro ucast
v soutézich a tréninkovych kempi. Nicméné je nutné peclivé sledovat tyto ndklady

a optimalizovat je, aby klub mohl vynakladat financni prostiedky na dalsi dilezité aktivity.

Hospodateni atletického klubu AC Pardubice ukazuje, Ze cestovné ndklady tvofi vyznamnou
¢ast vydaji klubu. Z tabulky vyplyva, Ze klub vynakladal na cestovné néklady v roce 2018
¢astku 185 000 K¢, v roce 2019 castku 130 000 K¢, v roce 2020 ¢astku 138 000 K¢, v roce
2021 ¢astku 121 000 K¢ a v roce 2022 ¢astku 133 000 K¢. Vzhledem k tomu, Ze cestovani bylo
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v poslednich letech ovlivnéno pandemii Covid-19, 1ze o¢ekavat, ze naklady na cestovani jsou

v nésledujicich letech nizsi.

3.6.2 Mzdy
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Obrazek 14: Mzdy (v K¢)

Zdroj: interni materidly
Z poskytnutych tdaji o nakladech na mzdy za obdobi 2018-2022 vyplyva, Ze vydaje na mzdy
v AC Pardubice mirné¢ rostly v roce 2019 a 2020, nasledné pak v roce 2021 doslo
k vyraznéj$imu nartstu. V roce 2022 doslo k vyraznému poklesu nakladti na mzdy v porovnani

s ptedchozim rokem.

Je tfeba poznamenat, ze mzdy predstavuji pro atleticky klub vyznamnou polozku nékladi.
Vzhledem k tomu, ze klub zaméstnava trenéry a dalsi pracovniky, je dtlezité udrzovat mzdy na
urovni, ktera odpovida trznim podminkdm. Vyrazny narist ndklad na mzdy v roce 2021 miiZe

byt zpiisoben napiiklad riistem poctu zaméstnanci nebo zvySenim mezd stavajicich pracovniki.

Celkové lze konstatovat, ze ndklady na mzdy v AC Pardubice se v poslednich letech
pohybovaly v rozmezi 618 000 K¢ az 812 000 K¢&. Zaznamenany pokles v roce 2022 mize byt

dan naptiklad optimalizaci zaméstnaneckého stavu nebo snizenim mezd.
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3.6.3 Ostatni sluzby
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Obrazek 15: Ostatni sluzby (K<)

Zdroj: interni materidly
Béhem obdobi 2018-2022 zaznamenal Atleticky klub Pardubice vyznamny nartst nakladt na
ostatni sluzby, které zahrnovaly prongjem, ubytovani, odmény a administrativu kancelare AC.
Celkové néklady na tuto polozku se postupné zvySovaly z 824 000 K¢ v roce 2018 na 1 256
000 K¢ v roce 2019, 1 438 000 K¢ v roce 2020 a 1 396 000 K¢ v roce 2021. V roce 2022 doslo
k vyraznému narastu nakladl na ostatni sluzby, coz bylo zptisobeno predevs§im zvysenim cen
energii a tepla v CR a s tim souvisejicim nartistem nakladi na pronajem. Celkové vydaje za

ostatni sluzby se také zvysily a doséhly ¢astky 2 158 000 K¢.
3.6.4 Ostatni dané a poplatky

V obdobi 2018-2022 atleticky klub AC Pardubice utrZil nemalé ndklady na poloZku "Ostatni
dan¢ a poplatky". Tato polozka zahrnuje mistni poplatky za uzivani vetfejného prostoru
pro potadani atletickych zavodi, poplatky spojené s registraci klubu a jeho c¢lenti, dafové
povinnosti v souvislosti s platbami za prondjem a danové a poplatkové povinnosti spojené
s provozem a fungovanim klubu. Celkové néklady na tuto polozku v roce 2018 byly 60 000 K¢,

coZ postupné nartistalo v dalSich letech a v roce 2022 dosahlo vyse 131 000 K¢.
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Obrazek 16: Ostatni dan¢ a poplatky (K¢)

Zdroj: interni materialy
V roce 2022 doslo k vyraznému zvySeni nakladii na ostatni dan¢ a poplatky, pfi¢emz tento
nariist lze pficist vysokému riistu cen téméf na viechny produkty a sluzby v CR. Jednou
z polozek, na kterou se tento rdst cen nejvice projevil, byl i pronajem vetejného prostoru

pro potadani sportovnich akci, ktery je pro atleticky klub AC Pardubice nezbytny.

3.6.5 Pojisténi
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Obrazek 17: Pojisténi (v K¢)
Zdroj: interni materialy

V rozpoctu atletického klubu AC Pardubice se polozka "PojiSténi" vztahuje k vydajim na

zdravotni a socidlni pojiSténi pro zaméstnance klubu. V roce 2018 €inily tyto naklady 67 000
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K¢, coz odpovidalo poctu pracovnikl klubu v té dobé. V obdobi 2019 az 2021 doslo k naristu
této polozky na 134 000 K¢, 143 000 K¢ a 152 000 K¢, a to v souvislosti s naborem novych
pracovniki, ktefi byli zafazeni do systému zdravotniho a socidlniho pojisténi. V roce 2022 se

vsak castka pro pojisténi neuvadi, takze nelze posoudit, zda doslo ke zméné v této oblasti.
3.6.6 Spotreba sportovniho materialu
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Obrazek 18: Spotieba sportovniho materialu (v K¢)

Zdroj: interni materialy
Polozka "Spotieba sportovniho materialu" predstavuje naklady na nakup riznych sportovnich
pomucek a materialdi, které jsou nezbytné pro provoz a tréninky atletického klubu AC
Pardubice. V obdobi 2018-2022 byly néklady na tuto polozku rtiznorodé. V roce 2018 dosahly
naklady na sportovni material vyse 927 000 K¢, coz bylo zptisobeno ndkupem vétsiho mnozstvi
materialu na zac¢atku roku. V roce 2019 doslo k vyraznému snizeni nakladd na tuto polozku na
urovein 669 000 K¢, coz bylo zplisobeno omezenimi zplsobenymi pandemii Covid-109.
V disledku omezeni aktivit klubu byla sniZena potieba ndkupu nového sportovniho materialu,
coz vedlo k tomuto vyraznému poklesu nakladii. V roce 2020 se naklady na tuto polozku opét
zvysily na troven 1 071 000 K¢, coz mohlo byt zplisobeno potiebou ndkupu nového materidlu
a zvysenou potiebou tréninkovych pomiicek. V roce 2021 doslo k mirnému snizeni ndkladt na
tuto polozku na troven 894 000 K¢&. V roce 2022 se naklady na sportovni material dale snizily
na uroven 705 000 K¢&. Spotieba sportovniho materialu zahrnuje napiiklad osté€py, koule,
piekazky, kladiva, skokanské tyce, dresy, €iSténi a tdrZbu sportovniho zatizeni a dalsi potfebné

nacini pro trénink a zavody.
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3.6.7 Celkovy prehled vydaji
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Obrazek 19: Celkové vydaje (v K¢)

Zdroj: interni materialy
V obdobi 2018-2022 vynalozil atleticky klub AC Pardubice celkem 16 387 000 K¢. Z téchto
udaji vyplyva, ze naklady na provoz klubu se v poslednich letech vyrazné zvysily. Pri¢inou
tohoto zvyseni jsou stoupajici ceny energii a tepla, coZ mélo za nésledek narast ndklad na

prondjem prostor klubu.

V roce 2018 byly celkové vydaje klubu 2 681 000 K¢. V roce 2019 se naklady zvysily na 2 993
000 K¢, coz predstavuje narast o 11,6 % oproti pfedchozimu roku. V roce 2020 bylo
zaznamenano nejvetsi zvySeni nakladi v celkové vysi 3 587 000 K¢&, coz predstavuje nartist
0 19,6 % oproti pfedchozimu roku. V roce 2021 doslo k mirnému snizeni vydaji na 3 400 000
K¢, coz predstavuje pokles o 5,2 % oproti predchozimu roku. V roce 2022 se naklady opét
zvysily na celkovou ¢astku 3 726 000 K¢, coz piedstavuje nartst o 9,5 % oproti predchozimu

roku.

Z uvedenych udaja vyplyva, ze vydaje klubu rostou kazdym rokem a ze vyraznym divodem
pro tento narUst jsou stoupajici naklady na energie a teplo. Je tedy dulezité, aby klub hledal
zpusoby, jak efektivnéji vyuZivat energii a snizovat ndklady na jeji spotiebu. Klub by mohl

vvvvvv

uspornosti a efektivity, coz by mohlo pomoci snizit celkové naklady na provoz klubu.
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4 SHRNUTI VYSLEDKU A NAVRHY DOPORUCENI

Tato kapitola se zamétuje na shrnuti vysledkt hospodateni Atletického klubu AC Pardubice za
obdobi 2018-2022. Je zde provedena analyza piijmi a vydajt a jsou zde i identifikované oblasti,
které by Klub mohl v ramci hospodafeni zlepSit. Na zakladé provedenych analyz byla
vypracovana doporuceni, ktera by mohla klubu pomoci snizit naklady a zlepsit vykonnost. Tyto
navrhy jsou podrobné popsany v této kapitole a jsou zaméfeny na efektivnéjsi vyuziti

finan¢nich prostiedkt klubu.
4.1 Shrnuti vysledkii

Hospodateni atletického klubu AC Pardubice v poslednich letech bylo ovlivnéno vysokymi
naklady na energii a teplo, coz se projevilo ve zvySeni cen prondjmu a celkovych vydaji klubu.
I ptesto se vsak klub snazi efektivné vyuzivat své zdroje a hledat zpisoby, jak snizit ndklady
na provoz a soucasn¢ poskytovat svym cleniim kvalitni tréninkové podminky. Tato ¢ast je
zamé&fena na hospodaiské vysledky klubu v obdobi 2018-2022 a na zhodnoceni ptijmu a vydaja
v prubehu téchto let.
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Obrazek 20: Prehled ptijmi a vydaju (v K<)
Zdroj: interni materialy
Po zanalyzovéni finan¢nich vysledkl Atletického klubu AC Pardubice za obdobi 2018-2022,

1ze konstatovat nasledujici:

Rok 2018:
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V roce 2018 mél atleticky klub AC Pardubice celkové ptijmy ve vysi 2 463 000 K¢ a celkové
vydaje ve vysi 2 681 000 K¢&. To znamena, ze klub vykazal ztratu ve vysi 218 000 K¢&. Je tieba
poznamenat, ze v tomto roce klub vykazal nizsi celkové piijmy nez v roce 2019 a nésledujicich
letech. Zaroven se ale klubu podafilo udrzet vysi nakladi pod kontrolou, coz muze byt

povazovano za pozitivum.

Rok 2019:

V roce 2019 mél atleticky klub AC Pardubice celkové ptijmy ve vysi 2 933 000 K¢ a celkové
vydaje ve vysi 2 993 000 K¢ To znamena, ze klub vykazal ztratu ve vysi 40 000 K.
V porovnani s pfedchozim rokem se klubu podatilo zvysit pfijmy, coz je pozitivni trend.
Zaroven se mu ale nepodafilo snizit ndklady a udrZet je na stejné Grovni jako v piedchozim

roce.
Rok 2020:

V roce 2020 mél atleticky klub AC Pardubice celkové ptijmy ve vysi 3 686 000 K¢ a celkové
vydaje ve vysi 3 587 000 K¢. To znamend, Ze klub vykazal zisk ve vysi 99 000 K¢. V tomto
roce se klubu podaftilo zvysit ptijmy i1 udrZet ndklady na stejné Grovni jako v pfedchozim roce.

Tento vysledek je pozitivni a svéd¢i o dobré hospodarské situaci klubu.
Rok 2021:

V roce 2021 mél atleticky klub AC Pardubice celkové piijmy ve vysi 3 770 000 K¢ a celkoveé
vydaje ve vysi 3 400 000 K¢. To znamend, ze klub vykazal zisk ve vysi 370 000 K&. V tomto

roce se klubu podaftilo zvysit pfijmy a zarovei sniZit ndklady, coz je pozitivni trend.
Rok 2022:

V roce 2022 mél atleticky klub AC Pardubice celkové ptijmy ve vysi 3 300 000 K¢ a celkové
vydaje ve vysi 3 726 000 K&. To znamend, ze klub vykazal ztratu ve vysi 426 000 K¢. ZvySeni
vydajl oproti pfedchozimu roku zpusobilo, Ze klub nedokazal pokryt vSechny naklady a byl
nucen Cerpat ze svych financnich rezerv. Klub by mél peclive zvazit, jak bude nadéle financovat

svou ¢innost, aby byl schopen udrzet svou hospodatskou stabilitu.

Celkové lze tici, Ze atleticky klub AC Pardubice ma vyrazny nérlst pfijmi béhem poslednich
péti let. Nicméné, i1 pfes prumérny ro¢ni nartst vydaji klubu o 6,5 %, jsou tyto naklady stale
vysoké a klub se potyka s problémem finan¢nich ztrat. Atleticky klub AC Pardubice jako spolek

neni ziskovou organizaci a mize vykazovat ztraty. Nicméné 1 v pifipadé, Ze organizace je
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spolkem, je stale dulezité dbat na to, aby hospodafeni bylo udrzitelné a aby nedochazelo
k nadmérnym ztratam. Pokud by klub nadale vykazoval ztraty, mohl by se dostat do finan¢nich
potizi a byt nucen omezit své aktivity nebo dokonce ukoncit svou ¢innost. Proto je dulezité
sledovat hospodafeni organizace a piijimat opatieni k zajisténi finan¢ni stability Klubu. Klub
by mél vynalozit usili k optimalizaci nédkladi a snizeni vydaji na zékladé strategie, kterd by

pomohla klubu udrzet jeho dlouhodobou financ¢ni stabilitu.
4.2 Doporuceni

Na zaklad¢ informaci ziskanych od vedeni Atletického klubu Pardubice 1ze konstatovat, Ze pro
hospodateni klubu jsou velmi dilezité dotace od kraje, mésta a Ceského atletického svazu.
Nicméné¢, aby klub mohl plnit své cile a rozvijet se, je nutné hledat dalsi zdroje financovani.
Jsou navrzena nésledujici doporuceni, kterd by mohla ptispét ke zlepSeni hospodateni klubu,

prezentaci pied sponzory a zvysit jeho oblibu mezi vetejnosti.

1. Hledani novych sponzori

Prvnim krokem smérem ke zlepSeni financovani atletického klubu AC Pardubice by mélo byt
sestaveni seznamu potencialnich sponzori, ktefi by mohli vyjadfit zdjem o podporu klubu.
Tento seznam by mél zahrnovat mistni podniky, firmy 1 jednotlivce, ktefi by mohli byt ochotni

poskytnout finan¢ni podporu.

Dale je dulezité vytvofit prezentaci klubu a jeho Cinnosti, ktera by mohla byt predstavena
potencidlnim sponzorim. Tato prezentace by méla obsahovat informace o historii klubu, jeho
uspé&sich, aktualnich projektech a cilech. Je nezbytné predstavit klub jako atraktivniho partnera

a ukézat potencialnim sponzoriim, jak by jejich podpora mohla pfinést vzajemny prospéch.

V neposledni fadé by mél byt vytvoren plan spoluprace s jednotlivymi sponzory a definovat
vyhody, které by sponzofi ziskali pii podpote klubu. Tyto vyhody mohou zahrnovat vyrazné
zviditelnéni jejich znacky na akcich klubu, moZnost ucasti na trénincich s ¢leny klubu nebo

exkluzivni pozvani na vyznamné sportovni akce.
2. Zvyseni publicity a propagace klubu

Jednim z nejucinnéjSich prostiedkii k propagaci atletického klubu AC Pardubice je vyuziti
reklamy a televize. Klub by mél vytvofit komplexni reklamni kampan, kterd by obsahovala
klicové informace o klubu, jeho ¢innosti a nabizela zajemcim moZnost aktivniho zapojeni do

klubového zivota.
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V ramci reklamni kampané by bylo vhodné vyuzit také propagacni materialy, jako jsou letaky,
plakaty nebo kratka propagacni videa. Tyto materidly by mohly byt distribuovany na mistnich
akcich, v obchodech ¢i prostiednictvim socialnich siti. Vyuziti televize by mohlo piinést
vyznamné vysledky pii propagaci vétSich akei klubu, jako je napiiklad "Den atletiky", ktery je
podrobné popsan v bodé¢ 4.

Reklamni kampan a vyuziti televize poskytnou klubu moznost dosdhnout SirSiho publiku
a zvysit povédomi o jeho ¢innosti. To pfilakd nové zdjemce a piispéje k rozvoji klubu. Je
dilezité nezapominat na cileni reklamy a vytvofeni atraktivnich, informativnich

a presveédcéivych materidll, které oslovi potencialni ¢leny a sponzory.
3. Prilakani novych ¢leni

Jednim z nejefektivnéjSich zplsobi, jak ptildkat nové cleny do atletického klubu AC Pardubice,
je vyuziti socidlnich siti a zvefejiiovani fotografii a videi ze sportovnich akci. Klub by mél
aktivné spravovat své vlastni u¢ty na popularnich socialnich sitich, jako jsou Facebook,
Instagram nebo Twitter, a pravideln¢ sdilet atraktivni obsah z tréninkt, zavodt a dalSich akei.
Timto zptisobem muze klub oslovit potencidlni ¢leny, kteti se budou chtit zapojit do klubového

Zivota.

Kromé zvetejiovani fotografii a videi je také dulezité aktivné komunikovat s fanousky
a potencialnimi ¢leny. Odpovidani na jejich dotazy a podnéty a navazovani vztahu s komunitou
pfispiva k budovani silného propojeni. Vytvotfeni unikéatniho hashtagu, ktery by umoznil snadno
najit vSechny piispévky spojené s atletickym klubem AC Pardubice, by podpoftilo Sifeni

informaci o klubu mezi vetejnosti.

Dalsi moznosti, jak zvysit viditelnost klubu na socialnich sitich, je spoluprace s influencery.
Tito vlivni lidé by mohli propagovat klub mezi svymi pfiznivei a pfispét tak k rozSiteni
povédomi o klubu a zvyseni jeho atraktivity. Spoluprace s influencery mize ptinést klubu vétsi
dosah a pfilakat nové zdjemce, ktefi se chtéji aktivné zapojit do atletického prostiedi AC

Pardubice.
4. Poiadani sportovni akce ""Den atletiky"

Sportovni akce "Den atletiky" by mohla byt skvélou pfileZitosti pro klub, jak se vice propojit
s komunitou a prilakat nové ¢leny. Cilem akce by mohlo byt nejen piedstavit klub a jeho

¢innost, ale také nabidnout zdbavny program pro rodice a déti.
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Soucasti programu by mohly byt rizné sportovni aktivity, jako naptiklad beh, skok do dalky
nebo hod diskem. Klub by mohl také pfipravit stanovisté, kde by se déti mohly naucit zaklady

atletiky a rodice by mohli ziskat informace o ¢innosti klubu a moznostech ¢lenstvi.

V ramci akce by se dalo vyuzit také propagace v televizi a na socidlnich sitich, jak je popsano
v bodech 2 a 3. Akce by tak mohla pfilakat pozornost a zajem potencialnich sponzort i novych

¢lent do atletického klubu AC Pardubice.
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ZAVER

V ramci této bakaldiské prace byla provedena analyza hospodaieni atletického klubu AC
Pardubice s cilem zjisténi jeho aktualni finan¢ni situace a identifikace oblasti, ve kterych lze
provést opatfeni vedouci ke zlepSeni hospodaieni klubu. Na zéklad¢ provedené analyzy byly
identifikovany klicové oblasti, které ovliviiuji hospodareni klubu, v¢etné vyse prijmu a vydaju,

struktury finan¢nich toku a efektivity vyuziti finanénich prostredka.

V ramci teoretické Casti prace byla podrobné prozkoumana problematika télesné kultury
a sportu. Byl predstaven vyvoj télesné kultury a sportu v Ceské republice, stejné jako souéasna
situace v oblasti télesné kultury a sportu. Dale bylo diskutovano vymezeni télesné kultury,
vcetné role penéz, mén a kryptomén v ekonomice sportu a vlivu sportu na ekonomicky rast
a zamé&stnanost. Kromé toho bylo analyzovano vymezeni prostoru plisobnosti sportovnich

organizaci.

Dalsi diilezitou casti teoretického ramce bylo financni zajiSténi sportovnich klubi. Bylo
vymezeno napliiovani cili sportovnich klubti a riizné zpisoby financovani sportu v Ceské
republice. Byla také zhodnocena dotac¢ni politika sportu a zdroje financovani z vefejnych
prostiedkti, v€etné Koncepce podpory sportu 2016-2025. Déle bylo zkouméno financovani

sportu ze soukromych prostiedkd, jako je sponzoring, ¢lenské prispévky, startovné a reklama.

Analyza hospodateni atletického klubu je nezbytna pro zjisténi jeho aktualni financ¢ni situace
apro navrzeni opatfeni, kterd by mohla vést ke zlepSeni hospodateni klubu. Na zakladé
provedené analyzy byly identifikovany klicové oblasti, které maji vliv na hospodateni klubu.
Tyto oblasti zahrnuji vySe piijmd a vydajh, strukturu pifjmi a vydaji, efektivitu vyuziti

finan¢nich prostfedku a dalsi faktory.

Z analyzy vyplyva, ze atleticky klub AC Pardubice by mohl vylepsit své hospodateni v n€kolika
klicovych oblastech. Napiiklad by organizace mohla zvysit své pfijmy a vyuzit finan¢ni
prostfedky efektivnéji, je mozné navysit investice do marketingu a propagace s cilem ptilakat
nové Cleny a ziskat vice sponzorti. To by mohlo vést ke zvySeni pfijmi z ¢lenskych ptispévkil

a celkovée posilit finan¢ni stabilitu organizace.

Celospolecensky vyznam sportu je velky, nejen kvili jeho zdravotnimu a socidlnimu piinosu,
ale také kvuli jeho ekonomickému dopadu. Sportovni akce a organizace pifinaseji mnoho

pfilezitosti pro rozvoj turismu a podnikéni, a také pomahaji zlepSovat image daného regionu.
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Proto je dtlezité, aby sportovni organizace m¢ly stabilni finan¢ni zazemi a byly schopny plnit

své cile a poslani.

V zavéru je dulezité konstatovat, ze provedena analyza hospodafeni AC Pardubice poskytuje
dilezité informace pro spravné fizeni klubu a ptispivd k celkovému pochopeni vyznamu
sportovnich organizaci a sportu pro spolecnost. Vysledky analyzy by mély byt pouzity
k implementaci opatieni, kterd pomohou klubu zlepsit své hospodareni a posilit jeho pozici na

trhu.
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