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ANOTACE

Tato bakalarskd prace se zameéfuje na analyzu financovani vybrané sportovni
organizace. V ramci prace je poskytnut podrobny popis a déleni nestatniho neziskového
sektoru. Zvlastni pozornost je v€novana principim financovani neziskovych organizaci
a jejich zdrojim. Dalsi ¢ast prace se zaméfuje na konkrétni sportovni organizaci, Jezci
Hefmanliv Méstec. ZavéreCnd Cast se veénuje analyze financovani této organizace
v obdobi let 2018-2022. V této Casti jsou prezentovany zjistén¢ udaje a nasledné

formulovéany zavéry a doporuceni na zéklad¢ provedené analyzy.

KLiCOVA SLOVA

Neziskovy sektor, neziskova organizace, analyza financovani, sportovni organizace
TITLE

Analysis of financing of a selected sports organization

ANNOTATION

This bachelor thesis focuses on the analysis of the financial management of a selected
sports organization. The thesis provides a detailed description and classification
of the non-governmental non-profit sector. Special attention is given to the principles
of financing non-profit organizations and their sources. The next part of the thesis
focuses on a specific sports organization, Jezci Hefmantuv Méstec. The final part
is dedicated to the analysis of the organization’s financing for the period 2018-2022.
This section presents the findings and subsequently formulates coclusions
and recommendations based on the conducted analysis.
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UvVoD

Neziskové organizace jsou v dnesni dob¢ zcela béznou soucasti spolec¢nosti. Jejich
role a tloha v ramci spole¢nosti je dodnes ponckud diskutované téma. I pies urcCité
nejasnosti @ mozna i pochybnosti se vSak jejich pocet neustale zvySuje a dnesSni
spoleCnost ma stale vétsi zdjem o Cinnosti téchto organizaci a do jejich aktivit

se i zapojuje.

Neziskové organizace hraji ve spole¢nosti volnocasovou, sportovni i vSeobecné
prospésnou roli. Neziskové organizace Casto ziskavaji finan¢ni prostfedky od vefejnosti
nebo darcu. Spravné hospodafeni s témito prostfedky prispiva k budovani davéry
a zajistuje, Ze jsou finan¢ni prostiedky pouzivany efektivné a v souladu s cilem
a ucelem organizace. Proto je dulezité vénovat pozornost a zhodnocovat hospodateni

neziskovych organizaci.

Cilem této bakalarské prace je zejména posoudit financovani vybrané konkrétni
neziskové sportovni organizace. Pozdé€ji provedena analyza sportovni organizace
se bude zabyvat naklady i vynosy a jejich ¢asovym vyvojem a porovnanim meziro¢nich

zmen.

Bakalatska prace je rozdélena do péti kapitol. V prvnich dvou kapitolach prace
bude vymezeno nékolik zékladnich pojmi souvisejicich se studovanou problematikou.
Bude charakterizovan neziskovy sektor a bude pfiblizeno jeho zékladni déleni.
Pozornost bude vénovana i tomu, jak neziskové organizace financuji svoji ¢innost, kde
ziskavaji své zdroje. Konkrétni zdroje financovani budou také v nadchézejicich ¢astech

prace charakterizovany.

Dalsi tfi kapitoly se vénuji vybrané sportovni organizaci, tou jsou Jezci Hefmantv
Meéstec, bude provedena finan¢ni analyza hospodateni této organizace v poslednich péti
letech (2018-2022). Konkrétni sportovni organizace bude nejprve struéné
charakterizovana, bude pfiiblizena jeji historie, hlavni Cinnost, ucel a organizacni
struktura Klubu. Pfi posuzovani hospodaieni bude pozornost kladena zejména

na naklady, vynosy a jejich ¢asovy vyvoj.

V posledni kapitole bude provedend analyza zhodnocena a budou navrhnuty
mozné doporuceni, Které by mohly analyzované organizaci pomoci zvysit efektivnost

vyuzivanych finan¢nich prostfedki.
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1. NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Nestatni neziskové organizace (NNO) jsou pro ekonomiku statu nepostradatelné,
a to z hlediska né€kolika divodi. Tyto organizace piisobi v oblastech, ve kterych
se primarn¢ nedosahuje zisku, nebo stit nenabizi moznost nékteré typy sluzeb
poskytovat na bazi trzniho principu. Pelikdnova (2018) uvadi, ze neziskové organizace
hraji dalezitou roli v podpofe socidlniho a ekonomického rozvoje, sdruzuji miliony
obc¢ant a posiluji obcanskou spolecnost. Naptiklad NNO maji diilezitou roli v oblasti

kultury, Skolstvi, ekologie, zdravotnictvi, obrany, justice a Sportu.
Pticiny vzniku NNO jsou podle Stejskala (2010) zejména tyto:
e pravo sdruzovani a
e princip dobrovolné prace.

Pravo sdruzovani je jednim ze zakladnich atributi fungujicich demokratickych
statli. Toto pravo lze charakterizovat, tak Ze umoznuje jednotliveiim a skupinkdm lidji,

a organizaci a vzajemn¢ vést své jednani k tvorbé spolecensky uzite¢nych véci a aktivit.

Dal$im vyznamnym faktorem pro existenci organizaci neziskového soukromého
sektoru je princip dobrovolné prace. Jedna se o Cinnost, kterou dobrovolnik nebo
skupina dobrovolnikli vykonava z vlastniho rozhodnuti a zajmu, bez oc¢ekavani finan¢ni
odmény. Dobrovolna prace mize byt realizovana v ramci nevladnich organizaci,
charitativnich projektli, kulturnich organizaci, sportovnich klubii, nebo jakékoli jiné

skupiny, ktera ma urcity spolecensky cil.

Podle Stejskala (2010) s sebou dobrovolnicka prace pfinasi mnoho pozitivnich
efektd. Umoziuje lidem aktivné se zapojit do spolecenského Zivota a pfispét k feSeni
spolecenskych probléml. Dobrovolna prace také muze poskytnout lidem moZnost
rozvoje dovednosti a zkuSenosti, coz mlZe byt prospésné pro jejich osobni 1 profesni
zivot. Kromé vSech téchto zminénych véci ma princip dobrovolnictvi piinos pro

samotnou neziskovou organizaci, a to predevsim v uspofe mzdovych nakladi.

1.1. VYMEZENI NNO V NARODNIM HOSPODARSTVI

Narodni hospodarstvi zahrnuje hospodarstvi celé zemé. Jedna se o souhrn

veSkerych cinnosti hospodarského charakteru, které jsou na tzemi daného statu
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vykonavany prostfednictvim obcant, firem a statu. Setkavat se lze s ekonomickou

aktivitou riznych druhti organizaci.

Clenéni narodniho hospodarstvi podle Pestoffa
Svédsky ekonom Victor A. Pestoff vytvofil grafické znazornéni struktury
narodniho hospodarstvi pomoci rovnostranného trojuhelniku. Toto grafické znazornéni
umoziuje vycislit zékladni charakteristiky organizaci puasobicich v jednotlivych

sektorech. Tento trojuhelnik nazyvame Pestoffuv trojuhelnik.

formalni
sektor

neformalni .
NEZISKOVY

sektor VEREJNY o
SEKTOR verejne
\ organizace
NEZISKOVY .
SOUKROMY soukromé
organizace
NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR
neziskové ziskové organizace
organizace

Obriazek 1: Pestoffiv trojuhelnik

Zdroj: Rektotik (2010)

Cely Obrazek zndzoriuje strukturu narodniho hospodaistvi v podobé rozdéleni

rovnostranného trojuhelniku na ¢tyti zakladni sektory:
e neziskovy vefejny sektor,
e neziskovy soukromy sektor,
e neziskovy sektor domacnosti a

e ziskovy soukromy sektor.
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Neziskovy verejny sektor poskytuje vetejné sluzby. Tato ¢ast neziskového
sektoru je dle Dobrozemského a Stejskala (2016) financovana z vefejnych financi,
fizena a spravovana vefejnou spravou, rozhoduje se zde prostfednictvim vetejné volby.

Neziskovy vetejny sektor podléha verejné kontrole.

Oproti tomu neziskovy soukromy sektor je dle Rektotika (2010) financovan
ze soukromych financi, tedy z financi soukromych fyzickych a pravnickych osob, které
se rozhodly vlozit své soukromé finance do pfedem dohodnuté produkce, ¢i distribuce
statkli. Osoby pfitom neocekavaji, ze by jim tento vklad soukromych financi pfinesl
zisk, alesponl ne ten finan¢né vyjadieny. Hlavni cilovou funkci této ¢asti hospodarstvi
je pfimy uzitek. Tyto prvni dva sektory maji vlastnosti formalniho sektoru, tzn. Ze jsou
oficialn¢ registrovany a podléhaji uréitym pravidlim a regulacim. Pravé do tohoto
sektoru spada i sportovni organizace Jezci Hefmaniv Méstec, ktera bude pozdéji

analyzovéana.

Neziskovy sektor domacnosti ma dle Rektofika (2010) klicovou roli v rdmci
narodniho hospodaistvi, protoze participuje do kolobéhu finan¢nich tokli. Také ma tento

sektor vyznam pro formovani, sjednocovani a zlepSovani obcanské spole¢nosti.

Vyse zminéné sektory se tadi do neziskového sektoru. Neziskovy sektor
je dle Pelikanové (2018) tou cCasti narodniho hospodatstvi, kde subjekty nevznikaji
primarné za Ucelem dosaZeni zisku, ale zasadnim kritériem je pro né uzitek, ktery
ma povét§inou podobu vefejné sluzby. Ugelem neziskovych organizaci je uspokojeni
konkrétnich potfeb obcanii a komunit. Neziskové organizace prispivaji k podilu
na celkové zaméstnanosti dané¢ho statu, ovliviiuji spolecenské zmény a vetejné minéni,
rozvijeji obCanskou spolecnost. Neziskové organizace lze rovnéZ Casto shledavat pod
pojmem nevydéleéné. Nékdy se uziva z angliCtiny prevedeny pojem "non-profit".
I neziskové organizace mohou vytvaret zisk, nicméné musi ho dale vyuZzit pro rozvoj

organizace.

Ziskovy soukromy sektor se vyznacuje zejména tim, Ze jeho hlavni funkci
je dosazeni zisku (Boukal, 2013). Prostfedky jsou v ziskovém sektoru ziskavany
z prodeje statkli, které sektor sam vytvari nebo distribuuje. Tyto statky se prodavaji
za trzni cenu, ktera se vytvaii v rdmci trhu na zaklad¢ vztahu nabidky a poptavky. Tento

sektor zahrnuje podniky a organizace, které jsou vlastnény soukromymi subjekty nebo
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akcionafi. Jednotlivé organizace v tomto sektory mezi sebou soutézi o zdkazniky, trzni

podil a ziskovost, proto je v tomto sektoru vyznamna konkurence

1.2. Funkce nestatnich neziskovych organizaci
Neziskové organizace plni dilezité funkce a maji vyznamny dopad na spole¢nost.
NO casto poskytuji rizné socidlni sluzby, angazuji se v charitativnich a humanitarnich
aktivitach, zaméfuji se na rozvoj kultury a hraji kliCovou roli v oblasti vzdélani (rtzné
vzdé¢lavaci programy a workshopy). Dle Krechovské, Hejdukové a Hommerové (2018)

ma neziskovy sektor zastavat zejména tyto funkce:
e ekonomickou funkci,
e socialni funkci a
e politickou funkci.

Stejkal, Kuvikova a Matatkova (2012) k ekonomické funkeci uvadi, Ze tento
sektor mé4 nemaly narodohospodatsky vyznam svym zaclenénim do kolob&hu vyrobnich
faktorti, zboZi a sluzeb, kdy mize ptsobit napi. jako producent a spotiebitel statkti, nebo

zameéstnavatel.

Socidlni funkce souvisi s tim, Ze neziskovy sektor poskytuje specifické statky
a sluzby, dale uspokojuje potieby spole¢nosti a v neposledni fad€ svou €innosti zasahuje

do zivota spolecnosti. (Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018)

Posledni funkci, kterd je dilezitd pro spravné fungovani neziskového sektoru
je funkce politicka. Dulezitost spociva v ochrané pied porusovanim prav a davanim

obcanlim moznost ovliviiovat politiku a vefejné minéni.

1.3. Charakteristické rysy nestatnich neziskovych organizaci

NO maji nékolik charakteristickych ryst, které je odliSuji od jinych typi
organizaci. Jakdkoliv organizace musi mit jasné poslani, se kterym jsou vSichni ¢lenové
organizace vnitin¢ ztotoznéni. Vefejnost musi toto poslani chipat, rozumét mu. Poslani
neziskové organizace by mélo nést znaky motivacni, srozumitelné, stru¢né
a jednoduché. Bacuvcik (2011) ve své knize sdé€luje, Zze poslani by mélo vypovidat
o tom, komu, jakym zptsobem a s jakym cilem chce slouzit. Tyto charakteristické rysy
prispivaji k jedineénému poslani neziskovych organizaci a jejich schopnosti pfinaset

pozitivni zmény ve spolecnosti. Hyanek (2011) uvadi pét charakteristickych znakd,
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které musi byt splnény, aby dand organizace byla soucasti neziskového sektoru.

Souhrnné 1ze neziskové organizace charakterizovat jako:

e Institucionalizované — vyznacujici jistou instituciondlni strukturu,
organizac¢ni skutecnost, nehled¢ na to, zda je organizace registrovana nebo

jinak pravné ukotvena.

e Soukromé — jsou institucionaln¢ oddéleny od statni spravy (Dobrozemsky
a Stejskal, 2016). Ackoliv neziskova organizace mize mit vyznamnou
statni podporu je stdle nutné, aby neziskova organizace nebyla soucasti
vefejnych struktur a nevykonavala funkce, na kter¢é ma kompetence

vefejna sprava.

e Neziskové — nepfipousti se rozdélovat zisk vznikly z ¢innosti nestatni
neziskové organizace mezi vlastniky, management, zakladatele, sprévni
radu apod. (Pelikanové, 2018). To znamena, ze jejich hlavnim zdjmem
neni generovani zisku pro vlastniky, ale slouzit vefejnému zdjmu

a podporovat urcité kulturni a socialni cile.

e Samospravné a nezavislé — neziskové organizace jsou nezavislé na vlade,
¢i politickych stranach. Diky tomu maji kompetence rozhodovat o svych

cilech a kontrolovat si svou ¢innost.

e Dobrovolné — neziskové organizace Casto spoléhaji na dobrovolniky, kteti
pfispivaji svym cCasem, znalostmi a dovednostmi ke splnéni cill
organizace. Dobrovolnost se miZe projevovat jak vykonem neplacené

prace pro organizaci, tak formou dart (Dobrozemsky a Stejskal, 2016).

1.4. Pravni formy nestatnich neziskovych organizaci
Na zaklad¢ vySe uvedenych charakteristik Ize konstatovat, ze ne kazda pravnicka
osoba musi nutn¢ pfedstavovat podnikatele. Existuje 1 fada pravnickych osob, jejichZz
primarnim cilem neni zisk, ale predev$im naplnovani vefejné prospésného uzitku. Podle
toho 1ze urcit pravni formy, které lze zalozit, jestlize chceme reprezentovat neziskové

organizace.

Dale budou uvedeny pravni formy NNO, které se dle Krechovské, Hejdukové a
Hommerové (2018) v Ceské republice nejvice vyskytuji a lze je nalézt v Novém

obc¢anském zakoniku a jsou jimi:
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e spolky,
e (stavy,
e nadace,

e nadacni fondy.

Jednou z nejcastéjSich forem z pravniho hlediska byvaji spolky. Pelikanova
(2018) ve své knize uvadi, ze spolek je jakymsi dobrovolnym sdruzenim osob
se spolecnym zajmem. Mohou reprezentovat jak zajmy soukromé, tak zajmy vetejné,
popiipad¢ kombinaci obojiho. Soukromé zajmy jsou soustiedény pouze na ¢leny dan¢ho
spolku. Mize se jednat o spole¢né aktivity clenli, které mohou byt vykonavany
napiiklad v rdmci urcitého sportovniho klubu, mysliveckého sdruzeni apod. Zajmy
vefejné sméfuji pak vacéi vefejnosti, mize jit o poskytovani socialnich sluzeb,
vzdélavani, informovani. Spolky byvaji povazovany za méné formalni a vice flexibilni.
Kromé ¢innosti hlavni mize spolek vykonavat i ¢innost vedlejsi. V piipadé vedlejsi
¢innosti 1ze 1 podnikat, nicméné ptipadny zisk pak musi byt vyuzit k rozvoji spolku.
Vsechny spolky jsou zapsany ve spolkovém rejstiiku, ktery je veden piislusSnym
rejstiikovym soudem. Nazev kazdého spolku musi obsahovat bud’to slovo ,,spolek
samotné ,,zapsany spolek®, popfipad€¢ zkratku ,z. s.“ (Krechovskd, Hejdukova
a Hommerova, 2018). Spolky spadaji do kategorie tzv. korporaci, jez lze zjednodusené
charakterizovat jako sdruZeni osob. Mimo spolky sem spadaji i druzstva, cirkve,

piispévkové organizace, profesni komory apod.

Podle Vita (2015) je zapotiebi k zaloZeni spolku, aby se zakladatelé shodnuli

na obsahu stanov. Stanovy obsahuji alespon:
e ndzev a sidlo spolku,
e 1cel spolku,
e prava a povinnosti ¢lent viici spolku,
e urceni statutarniho organu.

K hlavnimu spolku miZze vzniknout i pobocny spolek, ktery vznikd, kdyz
ho oficidln€ ziidi hlavni spolek. Obecné je pobocny spolek samostatnou pravni osobou,

ale je zavisly na hlavnim spolku. Pobo¢ny spolek je obvykle zifizen za icelem provadéni
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konkrétnich funkci nebo ¢innosti ve prospéch hlavniho spolku. Poboény spolek miize

ziskat prava a povinnosti v souladu se stanovami hlavniho spolku.

Zatimco spolky jsou typem korporace, tak nadace ¢i nadaéni fondy spadaji pod
fundace. Fundace jsou sdruzenim majetku, ktery dle zakona pierozd€luji. Zakladem
fundaci je majetek, ureny ke konkrétnimu ucelu. Nadace i nadacni fondy jsou
nezavislymi subjekty finan¢ni povahy, které jsou zakladany za ucelem podpory vetejné
prospésnych aktivit a projektt. Nadacni fondy jsou na zaloZeni, spravu i administrativu
jednodussi nezli nadace. Nadacni fondy nemaji povinny nadacéni kapital, nadacni listinu,
ani nemaji stanovenou minimalni hodnotu vkladu, na rozdil od nadaci. V ptipad¢ nadaci
se spiSe pocita s dlouhodobou existenci. Stejné jako se mohou transformovat nadacni
fondy do nadaci, tak se mohou i transformovat nadace do nada¢nich fondt (Pelikdnova,

2018).

Dobrozemsky a Stejskal (2016) uvadéji, Ze v ramci ustavu je propojena osobni
a majetkova slozka. Zatimco korporace maji své Cleny, tak tstav mad zaméstnance.
Majetek Gstavu neni chranén tolik, jako je chranén majetek fundaci. Uelem Gstavu
je provozovani spoleCensky ¢i hospodaisky uzite¢né Cinnosti s vyuzitim své osobni
a majetkové slozky. Zisk lze pouzit pouze k podpote ¢innosti, pro kterou Ustav vznikl.
Kazdy tstav musi mit svllj urcity penéZity ¢i nepenézity vklad, konkrétni minimalni
vyse viak neni stanovena. Ustav vznika na zakladé zakladatelské listiné nebo pofizenim

pro ptipad smrti.
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2. FINANCOVANI NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Aby mohla jakakoliv organizace dlouhodob¢ fungovat, tak je zapottebi zabezpecit
jeji financovani v dostate¢né vysi a ve vhodné struktufe. A to plati i pro nestatni
neziskové organizace. Stejkal, Kuvikova a Matatkova (2012) zduraznuji, Ze kazdy
subjekt musi uritym zplisobem ziskavat zdroje na kryti nakladd svého fungovani
a Cinnosti, které rozviji. Financovani neziskovych organizaci je v mnohém docela
jedine¢né a inovativni. Toto financovani v sobé nese prvky, ekonomické, financni,
spolecenské 1 marketingové. Specifika financovani neziskovych organizaci vyplyvaji

ze servisniho a neziskového postaveni konkrétni organizace ve spolecnosti.

2.1. Principy financovani neziskovych organizaci

Dle Krechovské, Hejdukové a Hommerové, (2018) mezi zakladni principy

financovani neziskovych organizaci fadime:
e vicezdrojovost,
e samofinancovani,
e fundraising,
e neziskovost,
e osvobozeni od dani.

2.1.1. Vicezdrojovost

Podstata vicezdrojovosti spociva v ziskavani a vyuzivani vice zdrojli financovani
neziskové organizace. Cilem je zabezpeCit nezdvislost na jednom zdroji a vyhnout
se pripadnym negativnim disledkim pii selhani tohoto jednoho zdroje. Divodem
existence vicezdrojovosti je zejména to, ze vétSina externich darct (donétord) neni
ochotna hradit celkové ndklady daného projektu ¢i provozu organizace. Poté je tedy
pravé v téchto pfipadech potieba hledat dal$i zdroje na pokryti finan¢nich potieb
neziskové organizace. VétSina donatorti podminuje svoji finanéni podporu tim, zZe piimo
pozaduji, aby si organizace zabezpecila i dalsi zdroje ¢i pouzila zdroje vlastni. Tento
princip financovani Ize nazvat spolufinancovanim nebo vicezdrojovym financovanim.
Kazd4d ¢innost neziskové organizace musi byt pokryta zdroji pouZitelnymi

na financovani konkrétni aktivity (Stejkal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012).
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Zdroje financovani je mozno urcitymi zpusoby klasifikovat. U mnoha
neziskovych organizaci dochdzi v praxi ke kombinovani téchto zdroji a darct.

Naptiklad Pelikanova (2018) tfidi zdroje financovani dle néasledujicich kritérii:

e dle charakteru zdroje: finan¢ni zdroje (penézni prostiedky) a nefinan¢ni

zdroje (vécné dary, informace),
e dle geografického piivodu zdroje: domaci zdroje a zahrani¢ni zdroje,

e dle prostiedki organizace: interni zdroje (vlastni ¢innost) a externi

zdroje (vetejné, individualni a soukromé zdroje),
e dle zpusobu nabyti: piimé zdroje (dary) a neptimé zdroje (danové ulevy),

e dle typu vlastnictvi zdroje: vefejné zdroje (statni sprava, samosprava,

mezinarodni instituce) a soukromé zdroje (podnikatelé, nadace).

2.1.2. Samofinancovani

Pojem samofinancovani poukazuje na to, Ze je organizace schopna financovat
svou Cinnost a své naklady z vlastnich zdroji a pfijmi. Tyto zdroje mize vytvaret
vlastnimi kapacitami, nebo je také mize =ziskat z vné&jSiho prostfedi. Pokud
je organizace schopna vytvofit pfijmy vlastni Cinnosti, napf. prodejem vlastnich
vyrobkil Ci sluzeb, je tzv. samofinancovana. Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012)
definuje samofinancovani z uzs$iho a SirSiho pohledu. Samofinancovani mizeme
v uz$im thlu pohledu definovat jako podnikatelskou €i jinou hospodatskou ¢innost dané
organizace. Z §irSiho thlu pohledu jde o rozriziiovani (diverzifikace) zdrojii organizace.
Samofinancovani je ¢innosti, kterd organizaci umozni zabezpecit rizné dalsi druhy
pfijmd, mimo ty dota¢ni. Samofinancovani je dulezitou soucasti pro zabezpeceni
stability a nezdvislosti organizace. Pelikdnova (2018) ve své knize uvadi, Ze ¢im vyssi
je mira samofinancovani organizace, tak tim je vyssi i jeji nezéavislost. Nezavislosti
se nemysli pouze finan¢ni stranka, jde i o rozhodovani organizace ¢i dal$i sméfovani
aktivit — s finan¢ni nezavislosti je toto pfimo spojeno. Neziskova organizace neni
zalozena za Ucelem zisku, ale pfitom je stile vice nucena ziskavat zdroje, tedy vyuzivat
1 vydélecnych aktivit. V nékterych piipadech mize dojit k tomu, Ze vydéle¢né aktivity

rwr o

pfevysi ptivodni poslani organizace.
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2.1.3. Fundraising
Boukal (2013) definuje fundraising jako ,systematické ziskavini financnich

i nefinancnich zdrojii, které neziskova organizace potiebuje k realizaci svého poslani*.

Fundraisingem se oznacuje tedy aktivni Cinnost zamétfena na zisk vnéjSich
finan¢nich a nefinanc¢nich prostiedkti. Pokud je tento proces uspésny, tak neziskova
organizace dosahne dostateéného mnozstvi finan¢nich prostfedkti, hmotnych,
nehmotnych zdroji, pomoci vécného charakteru — daru, dobrovolnické prace,
zkuSenosti, informace, partnerstvi apod. (Stejskal, Kuvikovd a Matéatkova 2012).
V ramci fundraisingu hraje dualezitou roli schopnost oslovit a ziskat daveéru darce.

Fundraising se dle Pelikdnové (2018) miiZe realizovat v riznych formach, kterymi jsou:

e Individualni: penézité ¢i vécné dary od jednotlivcl, loterie, vefejné

sbirky, dobro¢inné aukce, DMS

e Firemni: oslovovani firem za Gc¢elem zisku penéZzitych ¢i vécnych dart,
reklamy, propagace, zapujceni prostor, techniky, pracovniki, slevy pfti

nakupu zbozi a sluzeb,

e Fundraising od statnich donatoru: zisk prostiedki formou projekt

statni spravy a mistni samospravy,

e Nadace a nadacni fondy: pfispévky ziskané formou projektl, grantd,

dotaci, nadacnich ptispévkd,

e Evropska unie: prosttedky ziskané prostfednictvim zakazek a projekth

EU.

Mezi zékladni metody fundraisingu fadi Sedivy a Medlikova (2017) osobni
setkavani, vetejné sbirky, telefonické osloveni dérce, direct mail, benefi¢ni akce apod.
Za nejucinngjsi, ale také casové nejnarocnéjsi metodou je povazovano osobni setkani,
které¢ vyzaduje dostatek zkuSenosti, fecnickou obratnost, znalost asertivniho chovani
a uspésného jednani. Velice dilezZitou soucasti této formy je ptiprava, kterd by neméla
byt nikdy podcenovéna, je povaZovana za prvni krok k tspéchu. Diky peclivé ptipravé
Ize zacilit na spravnou osobu i organizaci a lze spravné zformulovat sviij projev

(Pelikéanova, 2018).
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2.1.4. Neziskovost

V neziskovém sektoru neni mozno zisk nebo piijem pouzit na obohaceni vlastnikti
dané organizace nebo Clenské zaklady. Pfijmy se museji pouzit na thradu naklada
¢innosti, které souviseji s napliiovanim poslani organizace. Pravé toto je dle Stejskala,
Kuvikové a Matatkové (2012) hlavni rozdil od podnikatelského sektoru
— V podnikatelském sektoru se vygenerovany zisk muze rozd€lit mezi vlastniky
spolecnosti. Krechovska, Hejdukovda a Hommerova (2018) ve své knize vysvétluji
neziskovy princip. Neziskovy princip znamena, ze jakékoliv zdroje vytvofené v ramci

vedlesi ¢innosti, museji byt pouzity na hlavni neziskovou ¢innost organizace.

2.1.5. Osvobozeni od dani

Princip osvobozeni neziskovych organizaci od dani je vSeobecné pfijatym
principem ve vyspélych zemich. Tento princip se budto uplatiuje smérem
k organizacné-pravni form¢ anebo se vztahuje na ¢innosti poskytované organizaci bez
ohledu na pravni formu. Vyznamnou polozku pfi podpote neziskovych organizaci tvoii
osvobozeni od majetkovych dani — dan¢ z nemovitosti, dan¢ dédické, dané darovaci
a dané z pfidané hodnoty. Neziskova organizace vSak miize byt daniovym poplatnikem,
tj. zadné finan¢ni toky nejsou od dané osvobozeny, ale z vypocitané danové povinnosti
ma organizace moznost uplatnit snizeni daflové povinnosti v rtizné vysi (Stejskal,

Kuvikova a Mat’atkova, 2012).

Krechovska, Hejdukovda a Hommerova (2018) zaroven uvadi dal$i moznosti
vyuzivani danovych slev — naptiklad nabizenim novych pracovnich mist pro zdravotné

postizené obCany v konkrétni neziskové organizaci.

Zvlastnim danovym reZzimem je dle Stejskala, Kuvikové a Matatkové (2012)
danova asignace, kterd umoznuje poplatnikovi dané poukéazat Cast zaplacené dané
z ptijma konkrétni neziskové organizace. Danova asignace je systém, ve kterém obcané
maji moznost rozhodnout, jaka ¢astka z jejich dani bude pfimo smérovana na podporu
konkrétnich vefejnych projektl. Obéan muize podle stanovenych moznosti vybrat, které
vetejné projekty chce podpofit. Napiiklad mizZe rozhodnout, ze ¢astka z jeho dani bude
smérovana na Skolstvi, kulturu, ¢i Zivotni prostfedi. Slovensko, Norsko, Svédsko
a Estonsko jsou vybrané zemé, ve kterych systém danové asignace funguje. V Ceské

republice neni zaveden systém povinné danové asignace.
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2.2. Finan¢ni zdroje neziskovych organizaci
Financovani neziskovych organizaci je velmi specifické. Kazdy subjekt, aby mohl
existovat, tak musi ziskévat zdroje na kryti ndkladt svych ¢innosti. NO mohou ziskavat
finan¢ni prostfedky z riznych zdroji. Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012) rozdéluji

finan¢ni zdroje do tfi skupin:
e vlastni zdroje,
e cizi zdroje a
e potencidlni zdroje.

2.2.1. Vlastni zdroje
Vlastni zdroje hraji klicovou roli pro udrzitelnost a stabilitu neziskovych
organizaci. Tyto zdroje umoziuji NO flexibilitu v rozhodovani o jejich pouziti (napf.
stanoveni vySe Clenskych prispévki, rozhodnuti o prondjmu svého majetku). Vlastni
zdroje prispivaji k finanéni stabilit¢ a udrzitelnosti organizace. Z vlastnich zdroji
se muze vytvaret finanéni rezerva do budoucich let. Mezi vlastni zdroje podle Stejskala,

Kuvikové a Mat’atkové (2012) patfi:

o (lenské prispévky,

-----

e pfijmy z hlavni ¢i vedlejsi ¢innosti,
e piijmy z podnikani.

Kazdoro¢né maji ¢lenové organizace povinnost zaplatit ¢lensky prispévek, tato
povinnost vét§inou vyplyva ze stanov. O vysi €lenského piispévku rozhoduje piislusny
organ. Stejskal (2010) upozoriiuje na skutecnost, Ze ¢lenské piispévky jsou zakonem
o dani z piijma § 19 odst. 1 osvobozeny od dané z ptijmu, ale pouze za situace, kdy
jejich placeni vyplyva ze stanov €i jiného zfizovaciho dokumentu. Pravé kviili tomuto

je nutna existence zaznamu o stanoveni vySe ¢lenského ptispévku.

Neziskova organizace ma k dispozici nejruznéj$i majetek, ktery vyuziva pro svoji
hlavni ¢innost muze byt vSak vyuzit i pro ziskani dalSich dodate¢nych prostredki
v ramci ¢innosti vedlejsi. Typickymi piiklady jsou podle Pelikanové (2018) pronajmy
riznych ploch, pozemki, budov, specidlniho vybaveni. Mezi dalsi formy patii
poskytovani reklamy podnikateliim ¢i spoluprace mezi obcemi pii poradani spoleCenské

akce.
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V ramci vlastnich zdroju ziskava NO pFijmy z podnikani. Zakon ¢. 513/1991 Sbh.
obchodni zdkonik v § 2 v odstavei 1 definuje podnikédni takto: ,,Kdo samostatné
vwkonava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost Zivnostenskym nebo

obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku*.

Za piijmy z podnikani u neziskové organizace lze uvést pravidelnou organizaci
vystav, koncertli za ucelem zisku Ci pravidelnd organizace zajezdu, tabort za ucelem

zisku.

2.2.2. Cizi zdroje
Dalsim zplisobem financovani organizace jsou zdroje cizi, jejichz poskytovateli
mohou byt napiiklad banky v podobé uvéri. Mize se stat, Ze neziskové organizace
ziskaji tyto zdroje na dobu urcitou a poté je musi vratit. V tomto druhu financovani pak
museji zaplatit urok. Spatné zvaZzeni vyuziti cizich zdroji miize znamenat poskozeni
povésti celé organizace ¢i zpusobeni financénich probléml jinym organiza¢nim
jednotkam, proto je nutné velmi dobfe zanalyzovat vyhodnost vyuzivani cizich zdroji

pro konkrétni organizaci (Pelikanova, 2018).

2.2.3. Potencialni zdroje
Potencionalni zdroje jsou typem nenarokovych zdrojl, které mohou neziskové
organizace ziskat podle Stejskala (2010) pokud podaji zadost ¢i zpracuji ur€ity projekt.
Ziskané finan¢ni prostiedky v tomto pfipadé pak museji byt vyuZity na schvaleny ucel
¢i konkrétni vybrany okruh nakladi. Poskytnutd podpora nemusi pokryt celou akci
a neziskové organizace se pak musi ur€itou ¢asti na nakladech spolupodilet.
Po skonceni dané akce pak musi neziskové organizace piedkladat vytctovani akce

véetné zavérecné zpravy, kde bude doloZeno vyuZiti prostiedki.

Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012) do kategorie potencialnich zdroji

zahrnuji:
e piispévky ze zdroji Evropské unie,
e piimé dotace ze statniho rozpoctu,
e nepiimé dotace ze statniho rozpoctu,
e piispévky tzemnich samosprav (kraji a obci),

e piispévky od nadaci a nadacnich fondd,
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e firemni darcovstvi a

e individualni darcovstvi.

Mezi dal$i zdroje financovani Ize zaradit také loterie, sbirky nebo danové tlevy.

2.3. Finan¢ni Fizeni neziskovych organizaci

Financ¢ni fizeni NO se zabyva spravou a fizenim jejich finan¢nich zdroji. Cilem

finan¢niho fizeni je zajistit, aby organizace ziskala dostate¢né mnozstvi finan¢nich

prostiedk,

efektivné je vyuzila a dosahovala svych vytyCenych cila. O zdroje je

potieba se postarat od doby, kdy je organizace ziskala, az do doby, kdy budou efektivné

vyuzity.

Dle Krechovské, Hejdukové a Hommerové (2018) patfi mezi hlavni tkoly

finan¢niho fizeni:

Zajistit potfebny Kkapital a tok hotovosti (cash flow) tak, aby byla

zajisténa plynula ¢innost organizace.

Zajistit financni stabilitu a sobéstacnost organizace, tzn. docilit
rovnovahy mezi pfijmy a vydaji organizace. VétSina organizaci je zavisla
na financovani prostrednictvim dotaci z vefejnych rozpocti. Nicméné tato
zavislost mize ohrozit financni stabilitu organizaci, zejména v prvnich
mésicich kalendainiho roku, kdy organizace ocekavaji pfiliv dotaci.
V ptipadé jejich zpozdéni je nutné zajistit financni stabilitu

prostfednictvim vyuziti alternativnich zdroju financovani.

Zajistit likviditu organizace — schopnost organizace mit dostatek

penéznich prostiedkil k tomu, aby mohla v¢as platit své zavazky.

Ulelné a hospodarné vyuZit finan¢ni prostiedky — sledovat aktudlni

vyvoj vnéjsiho prostiedi, €1 cenovy vyvoj.

Zajistit vykonnost organizace — vykonnost organizace lze méfit jak
z finanéniho hlediska, tak i z hlediska schopnosti organizace plnit svij

ucel kvalitné.
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Finan¢ni planovani pifedstavuje dilezity nastroj finan¢niho fizeni organizace,
protoze poskytuje manazerim informace o ocekdvaném budoucim vyvoji financi,

na zaklade, kterych mohou provadét relevantni rozhodnuti ve financni oblasti.

2.4. Finan¢ni planovani neziskovych organizaci

Finan¢ni planovani je soucasti managementu neziskovych organizaci. Organizace
by méla své ¢innosti naplanovat, aby mohla dlouhodobg, efektivné a tispésné fungovat.
Finan¢ni planovani uzce souvisi se strategickym fizenim celé organizace. Finan¢ni plan
podle Pelikanové (2018) vyjadiuje plan Cinnosti organizace v penéznich jednotkach.
Ptedstavuje zplisob, jakym budou aktivity a jednotlivé Cinnosti vedouci k naplnéni cilt
zabezpeceny. D¢li se na dlouhodobé a kratkodobé, pficemz za kratkodobé
je povazovano obdobi do 1 roku. Financni plan je sestavovan za celou neziskovou
organizaci jakozto za celek a pfipadné je sestavovan i za vSechny jednotlivé projekty
dané organizace. Finan¢ni plan vZdy navazuje na dosud dosazené vysledky a na aktudalni

finan¢ni situaci.

Rozpocet a jeho sestavovani

Hlavnim néstrojem finan¢niho pldnovani je rozpocet. Krechovskda, Hejdukova
a Hommerova (2018) uvadi, ze rozpocet je soucet financnich prostiedkl, kde jsou
zahrnuty ocekavané pifijmy a odhadované vydaje. Rozpocet je vZdy sestavovan pro
nadchdzejici obdobi, vhodné je roz¢lenit rozpocet pro ¢innost hlavni a ¢innost vedlejsi.
Rozpocet pro Cinnost vedlejsi by mél byt vykazovan jako prebytkovy, tedy vynosy
by mély pfevySovat niklady a organizace by méla planovat zisk. V kratkodobém
Casovém horizontu muze byt vedlejsi Cinnost ztratova, nicméné pii ztraté v delSim
casovém rozmezi se spiSe doporucuje takovouto ¢innost opustit. Rozpocet sestavovany
pro hlavni ¢innost se vétSinou vytvafi jako vyrovnany, tedy naklady se rovnaji
vynosiim. V pfipad¢ velkych neziskovych organizaci se doporucuje hospodaieni
rozd€lovat na konkrétni stiediska, kdy je pro kazdé stfedisko zvIast’ tvofen rozpocet
(napf. rozpocet prodejniho stfediska, rozpoc€et vyrobniho stediska, rozpocet oddéleni
informacnich technologii) a soucet vSech stfediskovych rozpoctii pak tvoii celkovy

rozpocet organizace samotné.
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V souladu s vySe uvedenym je vyznamnym nastrojem rozpoCet a jeho

sestavovani. Stejskal (2010) rozdéluje 3 zakladni metody pro sestavovani rozpoctu:
e rozpocet od nuly,
e rozpocet na zaklad¢ vysledkl organizace v minulém obdobi,
e kombinace obou ptedchozich metod.

Metoda tvorby rozpoc¢tu od nuly se zaklada na vytvoteni Gplné nového rozpoctu.
Jeji nevyhodou je =zvySend naro¢nost a potieba informaci, zatimco vyhodou
je aktualnost a vétsi presnost rozpoctu. Tato metoda je Casto vyuzivana pii planovani

zcela novych projekta.

Pii tvorbé rozpoétu na zakladé vysledkii organizace v minulém obdobi
se vychazi z urovné vynosu a ndkladl, které byly rozpoctovany pro danou ¢innost
v ptedchozim roce. Pii sestavovani rozpoctu je nutné zohlednit veskeré zmény, které

se oproti minulému roku vyskytly.

Pfi sestavovani rozpoCtu dochazi Casto ke kombinaci obou metod, tj. stabilni
a neménné Cinnosti se rozpoctuji na zakladé¢ minulého obdobi, zatimco nové projekty

a ¢innosti se rozpoctuji od nuly.
Podle Otrusinové a Kubickove (2011) Ize rozdé€lit tii typy rozpoctu:
e programovy rozpocet,
e zdrojovy rozpocet a
e rozpocet finan¢nich tokd (cash flow).

Programovy rozpocet nejprve predstavuje jednotlivé projekty ¢i strediska,
ke kterym jsou podle planovanych cinnosti prerozdéleny ndklady. Nasledné
se k nakladim, naplanuji i pfedpokladané vynosy pro jednotlivé projekty ¢i stiediska.
Mezi zakladni ndkladové polozky se fadi spotfeba materidlu, energii a sluzeb, mzdové
a osobni ndklady, odpisy, dané a poplatky, ostatni finan¢ni naklady (uroky, kurzové
ztraty). Do hlavnich druh@ vynostl lze zatadit trzbu za vlastni vykony, provozni dotace,
dary, clenské pfispévky, finanéni vynosy (Groky, kurzové zisky). Projektovym

rozpoctem lze ukézat, Ze néktera stfediska budou pravdépodobné vykazovat zisk,
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kdezto jind stfediska mohou naopak vykéazat ztratu (Krechovska, Hejdukova

a Hommerova, 2018).

Cilem zdrojového rozpoctu je dle Pelikanové (2018) podat piehled o nakladech
organizace a jejich zdrojich kryti. Zdrojovy rozpocet je mozno sestavit pro jednotlivé
projekty, ale i pro organizaci jako celek. Diky tomuto typu rozpoctu si lze opatfit zdroj

informaci pro finan¢ni planovani, pro fundraising a zejména pro darce.

Rozpocet finan¢nich toku (cash flow) znamena skuteény pohyb penéznich
prostiredkti v podobé piijmi a vydaji v ramci konkrétniho obdobi. Tyto penézni
prostiedky zahrnuji hotovostni penize, ceniny, penize na bankovnich uctech, penize
na cesté. Radi se sem i tzv. pen&ni ekvivalenty, které jsou snadno pfeménitelné na
penize. Mze se jednat o likvidni cenné papiry k obchodovani nebo terminované vklady
s maximalni vypovédni lhitou tii mésice (Krechovskd, Hejdukovd a Hommerova,
2018). Aby bylo finan¢ni fizeni neziskové organizace vazné efektivni, tak je dalezité
mimo rozpocet ndkladii a vynosu a zdroji jejich kryti, mit k dispozici i informace
o planovanych penéznich tocich, pravé na toto upozoriiuje Pelikdnova (2018). Cash
flow je zakladnim ndstrojem pro zajisténi platebni schopnosti organizace, je sestavovan
v kratSich Casovych intervalech, planuje se za ti€elem feSeni ptipadnych schodkii. Cash
flow je sestavovan vzdy v zavislosti na velikosti organizace a platbach, které maji byt

realizovany.
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3. VYBRANA NEZISKOVA ORGANIZACE

Sportovni klub Jezci Hefmanlv Méstec, z. s. je spolek, jehoz hlavnim ucelem
a Cinnosti je provozovani hokejbalového sportu pro mladez i dospélé. Pivodnim
zamérem bylo provozovani  viceoborového  sportovniho  klubu, nicméné
to se do dnesnich dni nepodafilo naplnit, a tak prozatim jedinou sportovni naplni je
pravé hokejbal (Jezci, 2023) Jednotlivé hokejbalové tymy startuji pod jednotnym
nazvem Jezci Hefmantiv Méstec. Zensky tym pfijal v ramci klubu od roku 2014 nézev

Bodliny Hefmantiv Méstec.

Spolek vznikl ustavujici valnou hromadou ke dni 30. fijna 2001, do spolkového
rejstiiku byl klub oficialné zapsan dne 1. ledna 2014 pod spisovou znackou L 4453,
vedenou u Krajského soudu v Hradci Kralové. Pivodné klub vznikal jakozto obcanské

sdruzeni, az k 31. ¢ervenci 2015 byl nazev doplnén nové o koncovku z. s.

Historie celého klubu saha az do ¢ervence roku 1999, tehdy vystupovali Jezci
Hefmanlv Mé&stec jako vnofend jednotka Domu déti a mladeze v Hefmanové Méstci
na Chrudimsku. Z détského krouzku postupné vyrostl samostatny sportovni klub. Prvni
rok klub pusobil pod ndzvem Aligatoti Hetmantv Méstec, od roku 2000 se ustalil nazev

Jezci Hefmantv Méstec, pod kterym vystupuje klub az dodnes.

Hokejbal v Hetmanové Méstci je mozno hrat v riznych tymech. Dnes se zde
rozliSuji kategorie mikro pfipravka, mini ptipravka, ptipravka, mladsi Zaci, starSi zaci,

dorost, juniofi, muzi B, muzi A.

Obrazek 2: Logo klubu Jezci Hefmantiv Méstec, z. s.

Zdroj: www.jezci.cz
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3.1.1. Klubové milniky a Gspéchy
Vroce 1999 vznikl v Hefmanové M¢éstci organizovany hokejbal, pficemz

probéhlo 1 prvni utkani zaka proti Svitkovu. Tehdy bohuzel zaci vysoce prohrali

az 1:24.

Prvni oficidlni sezéna byla na ptelomu roku 1999 a 2000, kdy klub tehdy

druzstvo zaku.

V letech 2000-2001 probéhla prvni sezéna oficialné jiz pod nazvem ,Jezci

Heifmaniiv Méstec*. Fungoval zde tehdy jednak tym zaki, jednak tym dorostu.
V roce 2001 také vznikl vlastni klub s vlastim IC.

Prvni sezona v kategorii muzi probihala v roce 2001-2002, tehdy v ramci

soutéze Okresni hokejbalova liga Chrudim.

V roce 2002 doslo jeste¢ k dalsimu vyznamnému milniku v rdmci klubu, byl
vybudovan vlastni stadion (,,aréna Jezkarna“), tak jak jej zname az dodnes, pochopitelné
prabézné zrekonstruovany, udrzovany. Nasledné probihala prvni sezona jiz s domacim

stadionem, bylo to v letech 2002, 2003 a existoval tym muzl, dorostu, zak.

Vseobecné lze za nejvétsi klubové uspéchy pocitat postup ,,A“ tymu muzi
do 1. ligy, kde mimochodem hraji 1 v soucasné sezoné. V minulém roce, tedy v roce
2022, vyhral ,,B*“ tym muzi regiondlni ligu. Za viibec nejvyznamnéjsi uspéch klubu
je povazovano piimo dle slov pfedsedy klubu to, Ze tym juniort hraje nejvyssi moznou

soutéz — extraligu. Tento rok obsadil tym juniorti v této soutézi bronzovou pozici.

3.1.1. Organizacni struktura klubu
Organizaéni struktura klubu vyplyva ze stanov spolku. Nejvys$Sim orgadnem
sportovnich klubil je valnd hromada. Vykonny vybor vystupuje jakoZto orgdn vykonny

a pfedseda jako organ statutarni.
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Vykonny vybor

Predseda

Obrazek 3: Schéma organizacni struktury

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jiz bylo feceno, tak valna hromada je nejvyS$im organem sportovnich
klubt. Sklada se ze vSech c¢lent klubu, ktefi jsou starSi osmnécti let. Pravnicka osoba,
ktera je ¢lenem sportovniho klubu, vysila na valnou hromadu vzdy jednoho svého
zastupce. Valnou hromadu K zasedani svolava vykonny vybor a uskuteCiiuje se tak
minimalné jedenkrat do roka. V kompetenci valné hromady je zejména rozhodovani
o zruSeni spolku s likvidaci, pfeméné spolku (schvéleni fuze ¢i rozdéleni), rozhodnuti
o zmeén¢ stanov, véetné¢ zmény nazvu a symboliky klubu. Pozor, rozhodnuti o zméné
sidla nalezi do pusobnosti vykonného vyboru. Valna hromada také voli a odvolava
¢leny vykonného vyboru a pfedsedu. Rozhoduje o zaloZeni ¢i zruSeni nebo pieméné
pobo¢ného spolku, schvaluje hospodaisky vysledek, rozhoduje o dispozicich
S nemovitym majetkem sportovniho klubu. Urcuje hlavni sméry cinnosti klubu,
schvaluje jednaci fad, volebni tad, ptipadné dalsi vnitini ptedpisy. Také schvaluje vysi
a splatnost Clenskych ptispévkl. Ze zasedani valné hromady je vzdy zfizen zapis,
ze kterého musi byt patrné, kdo zasedani svolal, kdy se konalo, kdo ho zah4jil, kdo
mu piedsedal, jaké dalsi organy byly zvoleny, jaka byla pfijata usneseni. Kazdy c¢len
spolku ma opravnéni nahlizet do zapisu v sidle sportovniho klubu, a to v uréenych

dnech a hodinach.

Vykonny vybor zabezpecuje plnéni hlavnich i vedlejSich Cinnosti sportovniho

klubu, a to vzdy v obdobi mezi zasedanimi valné hromady. Pocet ¢lenti ma vykonny
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vybor stanoveny podle velikosti ¢lenské zékladny vzdy na kazdé valné hromad¢. Pocet
&lenti vykonného vyboru musi byt vzdy lichy, funkéni obdobi &lend je pétileté. Clenem
vykonného vyboru je vzdy predseda, ktery zde vystupuje jakoZzto statutdrni organ klubu.
Vykonny vybor k jednani svoladva predseda. Do plisobnosti vykonného vyboru nalezi
rozhodovani ve vSech zélezitostech, pokud nejsou vyluéné svéteny do pravomoci valné
hromady ¢i jinych orgént sportovniho klubu. Vykonny vybor zejména zabezpecuje
plnéni rozhodnuti a usneseni valné hromady, piijiméa ptisluSna rozhodnuti a opatieni
k jejich realizaci, organizuje a fidi ¢innosti klubu, schvaluje a vydava vnitini predpisy
klubu, ptipravuje podklady pro jednani valné hromady, dba o hospodarné vyuzivani
majetku, zajiStuje spoluprdci s organy statni spravy a samospravy, rozhoduje

o vylouceni ¢lena za podminek stanov.

Predseda je statutarnim organem, jedna jménem sportovniho klubu. Jednat musi
vzdy vsouladu s usnesenimi a rozhodnutimi valné hromady a vykonného vyboru.
Pokud jedna v rozporu s témito rozhodnutimi, tak je povinen pak nahradit sportovnimu
klubu $kodu, kterou takovym jednanim zpusobil. Pfedseda jménem sportovniho klubu

podepisuje dulezité dokumenty. Funk¢ni obdobi piedsedy je pétileté.
3.1.2. Management klubu

Tabulka 1: Clenové managementu klubu

Piedseda klubu Séftrenér mladeze Clen VV Clen VV
Josef Kozel Jiti Kozel Kamil Mlejnek Petr Menc

Zdroj: vlastni zpracovani

Od samotného vzniku klubu az do soucasnosti je predsedou klubu Josef Kozel.
Rozvoj mladeze, koordinaci ¢innosti Hokejbalového centra mladeze ma na starosti dalsi

znamé jméno v ramci klubu, a to Jifi Kozel, bratr pedsedy spolku.

Vykonny vybor je sloZzen znevyrazngjSich osobnosti, které jsou s klubem
I historicky spojené. Jedna se o pana Petra Mence, ktery je spravcem hokejbalového

htisté a Kamila Mlejnka, jenz se stara o prestupy hraca.

3.1.3. Akce klubu

Kazdoro¢né na konci letnich prazdnin potada klub tzv. Penalty Hefmantv M¢stec,
coz je zabavna soutéz, spolivajicich v dovednostni hie (najezdech), ktera je urena

pfedevSim pro vSechny registrované hokejbalisty z okoli, ale klidn€ 1 pro kohokoliv
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jiného. Podminkou je, ze se musi sejit vzdy dvojice hracu, utocnik a brankaf, ktefi
zaplati symbolické startovné a nasledné jsou rozdéleni do nékolika skupin. V ramci
skupiny se vSechny dvojice postupné vzajemné utkaji. Vitézi ta dvojice, jejiz utocnik
vstrelil nejvice golt a brankaf, ktery mél nejvetsi procento chycenych najezdi. Tato

tradice se drzi jiz p€knych par let a néktefi ucastnici uz jsou s Penaltami spojeni.

Mimo Penalty uspotadava klub néckolikrat do roka turnaje pro ty nejmensi
Z mikropftipravky ¢i ptipravky. V letnich mésicich, kdy je sezona pierusena, tak klub
pofada soustfedéni, které je urCeno pro vétSinu veékovych kategorii. V zim¢ se zase
naopak pronajimaji prostory télocvicny, aby bylo alespoii trochu kde hrat a trénovat.
Ptilezitostné klub uspotadava sportovni den pro déti, kde si male déti mohou vyzkouset

hokejbalova cviceni.

3.1.4. Hlavni a vedlejsi ¢innost klubu
Dle stanov klubu je hlavni ¢innosti sportovni organizace organizovat sportovni
aktivity, télovychovu a poskytovat materialni a tréninkové podminky pro tyto aktivity.
Dale poskytovat vefejnosti, zejména mladezi, Siroké moznosti vyuzivani sportovist.
Klub ma snahu, aby jeho ¢lenové dodrzovali zdkladni sportovni, estetické a moralni
pravidla s durazem na fair play a vzajemné sportovni pratelstvi. Klub poskytuje

vzdélavani a Skoleni pro své ¢leny v oblasti sportu.

-----

vyhradné k podpofe své hlavni ¢innosti. Takovou ¢innosti mize byt napf. prondjem
hokejbalové arény anebo prodej merchandisingovych produkti (tricka, ¢epice, hrnky,

psaci potieby).
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4. ANALYZA HOSPODARENI{ JEZCI HERMANUV MESTEC
Pro provedeni detailni analyzy vynosti a ndkladi byly pouzity ucetni vykazy,
konkrétné vykaz zisku a ztrat, zlet 2018-2022. Tyto vykazy jsou povazovany

za nejaktualnéjsi dostupné podklady. Veskeré ucetni vykazy jsou uvedeny v piiloze.

4.1. Analyza vynost

Pro analyzu vynost byly pouzity vykazy ziskl a ztrat za obdobi 2018-2022.
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Graf 1: Celkové vynosy v letech 2018-2022

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci uvedeného obdobi se celkové vynosy klubu pohybovaly mezi ¢astkou
831010 K¢ (2018) a 1 223 684 K¢ (2020). Nejvyssi hodnota vynosii byla v roce 2020.
Vynosy v roce 2020 vzrostly oproti roku 2019 o 364 864 K¢, tj. 0 42,86 %. Tento rust
byl zpisoben netradiéné vysokou dotaci od obce v celkové castce 595 000 K¢. Vysi
dotace ovlivnil zejména postup Jezkd do 1. ligy, coz vedlo k Gipravam hokejbalové

arény, dle stanovenych kritérii k udéleni licence pro hokejbalovou 1. ligu.
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[l Ostatni vynosy

Graf 2: Podily jednotlivych druhii vynost na celkovych vynosech

Zdroj: vlastni zpracovani

Na grafu ¢islo 2 jsou prezentovany vybrané druhy vynosu a jejich procentualni
podil na celkovych vynosech v letech 2018-2022. Nejvétsi cast vynosu tvoii dotace,
tj. 60,47 %, druhou nejvétsi Cast tvori trzby z prodeje sluzeb, tj. 19,81 % a tieti nejveétsi
¢ast tvoti Clenské prispeévky, tj. 19,37 %. V nasledujicich podkapitolach jsou podrobnéji
zkoumany jednotlivé druhy vynosu s cilem identifikovat jejich vztahy k celkovym

vynostm.

4.1.1. Clenské prispévky
Mezi stabilni kazdoro¢ni piijmy klubu patii clenské piispévky. Jiz nékolik let
je nastaveno, ze se Clenské ptispévky hradi dvakrat do roka, a to pro jarni ¢ast sezény
a pro ¢ast podzimni. Obvykle je celkova ro¢ni ¢astka rovnomérné rozd€lena na dvé
¢asti. Pro rok 2022 stanovil klub Jezci Hefmantv Méstec ro¢ni Clenské ptispévky pro

jednotlivé kategorie nasledovné:

e MUZI A/B 5000 K¢&
e JUNIORI/DOROST/ZENY 3000 K&
e STARSI/MLADSI ZACI 2000 K¢
e PRIPRAVKY 1200 K¢&
e HOBBY TYM 500 K&
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Clenské prispévky maji zabezpetit standartni kompletni chod klubu, tréninky,
soutézni utkani 1 soustfedéni. Pfevazna ¢ast z ¢lenskych piispévkl zlstava ve prospéch

samotného klubu a jeho jednotlivych tyma.

Tabulka 2: Clenské piispévky v letech 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Clenské
178 450 K¢ | 195400 K¢ | 185450 K& | 154 800 K¢& | 246 900 K¢
prispévky
Pocet ¢lenu 151 169 182 187 194
%
Z celkovych 21,47 % 22,75 % 15,16 % 15,63 % 23,37 %
vynosu

Zdroj: vlastni zpracovani

V letech 2018-2020 dosahovaly ¢lenské prispévky podobnych hodnot. V roce
¢lenové klubu clensky prispévek vibec nezaplatili anebo zaplatili pouze za jarni
¢1 podzimni ¢ast sezony. Covid pozastavil hokejbalovou cinnost klubu na téméf dva
roky. Hracim bylo umoznéno pouze trénovat v malych skupinkach a hokejbalové ligy
byly kvili bezpe¢nostnim opatfenim pieruseny. Klub se, proto odhodlal ke zvyseni
¢lenského prispévku v roce 2022. V roce 2022 lze pozorovat narist 92 100 K¢ oproti

predchozimu roku.

4.1.2. Provozni dotace
Hlavni ¢ast provoznich dotaci pochdzi z finan¢nich prostfedkl, které poskytuje
obec a Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky. Ostatni zdroje
financovani zahrnuji naptiklad piispévky z krajského rozpoctu, Néarodni sportovni

agentury a ptispévky poskytované Ceskomoravskym svazem hokejbalu.
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Graf 3: Druhy dotaci a jejich ro¢ni ¢astky

W Dotace od obce
m Dotace od kraje
O Dotace od MSMT
B Dotace od EMSHb
@ Dotace od NAS

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse zminéné informace potvrzuje graf ¢islo 3, kdy se dana sportovni organizace

miize kazdoroéné spolehnout na podporu od obce a od MSMT, vyjimkou byl pouze rok
2022, kdy klub dotaci od MSMT neziskal. Pramérna vySe dotace od obce
je 351 800 K¢ za poslednich 5 let. Dotace od MSMT se v daném obdobi pohybovaly
od 207900 K¢ (2019) do 269 000 Ké (2018). Vroce 2019 ziskal klub dotaci

od Ceskomoravského svazu hokejbalu ve vysi 14 020 K& na podporu mladeze. Klub

ziskal dotaci od kraje v roce 2019 v celkové ¢astce 20 000 K¢ a v roce 2020 v celkové

¢astce 25000 K¢&. V roce 2022 ziskal klub svou prvni dotaci od Narodni sportovni

agentury ve vysi 239 490 K¢.

Tabulka 3: Provozni dotace v letech 20182022

2021 2022

2018 2019 2020
Provozni
534 500 K¢ | 538420 K¢ | 849900 K¢
dotace
%

z celkovych 64,32 % 62,69 % 69,45 %

vynost
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V obdobi let 2018 az 2022 se dotace pro organizaci pohybovaly mezi 50 az 69 %

z celkovych vynost, ztohoto vyplyvé, ze pro klub jsou provozni dotace hlavnim

zdrojem piijmi klubu.

4.1.3. Trzby z prodeje sluzeb

Trzby z prodeje sluzeb piinasi klubu vyznamné a stabilni pfijmy. Tato Cinnost

zahrnuje prodej reklamy, pfevody hracskych prav, ucastnické poplatky a organizaci

soutézi a turnaj.

Tabulka 4: Trzby z prodeje sluzeb v letech 2018-2022

2018

2019

2020

2021

2022

Organizace
soutézi a

turnaja

Prodej
reklamy

Prevody
hracskych
prav
Utastnické
poplatky
Trzby
z prodeje
sluzeb

celkem

%
z celkovych

vynosu

600 K¢

50 000 K¢

0 K¢

60 200 K¢

110 800 K¢

13,33 %

0 K¢

62 000 K¢

12 000 K¢

51 000 K¢

125 000 K¢

14,55 %

31 634 K¢

70 000 K¢

6 000 K¢

80 700 K¢

188 334 K¢

15,39 %

24 300 K¢

200 000 K¢

0 K¢

54 000 K¢

278 300 K¢

28,10 %

0 K¢

150 000 K¢

10 000 K¢

120 000 K¢

280 000 K¢

26,51 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky cislo 4 je zfejmé, Ze trzby zprodeje sluzeb kazdorocné rostou,

a to i v covidovych letech. V roce 2018 byla jejich hodnota 110 800 K¢ a postupné
se zvysila do roku 2022 o0 169 200 K¢. V roce 2022, tak byla jejich hodnota 280 000 K¢.
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Rist je zejména, diky zvySenému prodeji reklamy, coz lze pfi€ist zvySenému zajmu
vetfejnosti a zejména sponzori o hokejbal v Hefmanové Méstci. DalSim moznym

divodem je propagace klubu na socialnich sitich.

4.1.4. Ostatni vynosy
Do kategorie ostatnich vynostu lze zafadit riizné polozky, které nelze ptesné
zatadit do ostatnich specifikovanych kategorii. Typickymi ptiklady pfedstavuji troky

a penale, kurzové zisky, vynosové uroky zactovani fondt apod.

Tabulka 5: Ostatni vynosy v letech 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Ostatni
7260 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 10 000 K¢ 0 K¢
vynosy
%
Z celkovych 0,87 % 0% 0% 1,01 % 0%
vynosu

Zdroj: vlastni zpracovani

Tyto vynosy nemaji zasadni vliv na fungovani klubu. Klub je ve svém ucetnictvi
evidoval pouze v roce 2018, kde §lo o zGétovani fondu a v roce 2021, kde nebyly blize

specifikované.
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Graf 4: Vyvoj jednotlivych vynosti v letech 20182022

Zdroj: vlastni zpracovani



Graf ¢islo 4 znazornuje vyvoj jednotlivych vynost klubu v pribéhu let 2018-2022. Lze
konstatovat, ze ¢lenské prispévky v letech 2018 a 2019 vykazovaly narist. Od roku
2019 vsak nastal pokles clenskych ptispévki. V roce 2022 Elenské piispévky vyrazné
vzrostly. Vyvoj provoznich dotaci ve sledovaném obdobi je pomé&rmné stabilni, vyjimkou
je pouze rok 2020, kdy doslo k velkému nartistu. U trzeb z prodeje sluzeb Ize sledovat
ve vSech letech postupny nartist. Vyse bylo uvedeno, Ze klub eviduje ostatni vynosy
pouze v roce 2018 a 2021 a tudiz je velmi obtizné jejich vyvoj komentovat. Pro klub

jsou ostatni vynosy margindlnim druhem vynosu.

4.2. Analyza naklada
V této Casti se vyuzivaji vykazy ziskll a ztrat za obdobi let 2018 az 2022 jako

zakladni zdroj informaci.
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ROK
Graf 5: Celkové naklady v letech 2018-2022
Zdroj: vlastni zpracovani

Béhem sledovaného obdobi se néklady klubu pohybovaly mezi ¢astkou 758 677 K¢
vroce 2020 a 1307242 K& vroce 2021. Zatimco v letech 2018, 2019
a 2020 naklady klubu vykazovaly pokles, tak v poslednich dvou sledovanych letech,
tedy vroce 2021 a 2022 prudce vzrostly. Rust vroce 2021 lze vysvétlit tdrzbou
stadionu, ktera klub stila 602 876 K. V roce 2022 doslo k neobvykle velké spotiebé

materialu ve vysi 321 970 K¢, ktery zapfic€inil takto vyrazny rast nakladu.
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Graf 6: Podily jednotlivych druhti nakladi na celkovych nakladech

Zdroj: vlastni zpracovani

Na grafu ¢islo 6 jsou vyobrazeny procentualni podily jednotlivych druht nakladi
na celkovych nakladech klubu v obdobi 2018-2022. Sluzby maji nejvétsi podil na
nakladech, nésledovany spotfebovanymi ndkupy, které tvoii druhou nejvétsi cast
a tfeti nejvétsi podil nakladd zahrnuji ostatni naklady. V dalSich podkapitolach budou
podrobnéji zkoumany vybrané typy néakladi a jejich potencidlni vliv na celkové

naklady.

4.2.1. Spotiebované nakupy
Veskeré nakupy klubu Jezci Hefmantv Meéstec jsou uctovany na ucet
501 — Spotieba materidlu a 502 — Spotfeba energie. Mezi spotiebu materidlu lze zaradit
sportovni materidl (hokejbalové micky, Stulpny, dresy apod.), pohary a medaile
¢i udrzbu stadionu (sité do branek, mantinely, plastovy povrch hiist€). Pod actem 502
se nachazi spotteba elektrické energie (osvétleni pii zapasech a trénincich) a spotieba

vody (toalety, sprchy).
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Tabulka 6: Spotiebované nakupy v letech 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
501
Spoti‘eba 196 464 K¢ | 136 735 K¢ | 64 670 K¢ | 159 503 K¢ | 321970 K¢
materialu
502

Spoti'eba 57207K¢ | 63245Ke | 71272KE | 46 630Ke | 81377 K¢

energie

Spoti‘ebované
nakupy 253 671 K¢ | 199980 K¢ | 135942 K¢ | 206 134 K¢ | 403 347 K¢

celkem

%
Z celkovych 27,55 % 23,46 % 17,92 % 15,77 % 35,81 %

nakladii
Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky cislo 6 lze konstatovat, ze tento druh nakladi v letech 2020 a 2021
prudce klesl, na cemzZ se podepsala pandemie covidu-19, klub nemohl hrat Zaddné zapasy
ani provozovat tréninkovou ¢innost, tudizZ nedochéazelo k nakupu sportovniho vybaveni
a ke spotiebé vody a energie. V roce 2022 popularita hokejbalu v Hefmanové M¢stci
vyrazné vzrostla, cemuz se zaslouzil hlavné A tym Jezkid a jeho Gspésna cesta 1. ligou
a Ceskym poharem. To vedlo k rostouci ¢lenské zakladné a k vétsimu objemu nakupt

sportovniho materialu a taktéz se v tomto roce projevil zna¢ny nartst cen energii.

4.2.2. Sluzby
Sluzby patii do uétové skupiny 51, primarnimi zdroji jsou ucty 511 — Opravy a
udrzovani, 512 — Néklady na cestovné a 518 — Ostatni sluzby. Bézné se do této skupiny
nakladt tadi cestovné vlakem a autobusem, najem télovychovnych zafizeni, registrace

hract, PR sluzby, platba startovného v soutéZich, ubytovani, stravovani apod.
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Tabulka 7: Sluzby v letech 2018-2022
2018 2019 2020 2021 2022

211

Opravya | 116309 K¢ 1978 K¢ 215019 K¢ | 616 702 K¢ 0 K¢

udrzovani

512
Naklady na = 55 556 K¢ 88 105 K¢ 67 563 K& = 156 599 K& | 236 925 K¢&

cestovné

218
Ostatni | 260583 K¢ 325078 K& 219316 Ke = 212798 K& = 286 376 K&

sluzby

Sluzby
Ik 432448 K¢ | 415161 K¢ = 501 898 K¢ | 986 099 K¢ | 523 301 K¢
ceikem

%
z celkovych 46,67 % 48,70 % 66,15 % 75,43 % 46,46 %

nakladu
Zdroj: vlastni zpracovani

V letech 2018, 2019, 2020 a 2022 se tyto naklady pohybuji v rozmezi 415 161 K¢
(2019) do 523 301 K¢ (2022), coz vypovida o tom, Ze se jedna o pomérné konstantni
ro¢ni ndklad. Vyjime¢ny je rok 2021, kdy doslo k velké udrzbé stadionu v celkové
¢astce 616 702 K¢, diky tomu je v tomto roce suma tohoto nakladu neobycejné velka.
Z tabulky je ziejmé, ze klubu rostou predevsim naklady na cestovné, coz lze ptisoudit
tomu, jak si klub v poslednich letech sportovné vede. Muzi i juniofi hraji velmi prestizni
soutéze a stim tedy souvisi cestovani do dalekych mést po celé Ceské republice.
Z ostatnich sluzeb klub vynaloZzi kazdoro¢né nejvétsi castku za ubytovani, stravovani,

za pronajem télocvicny a za zaplaceni startovného v soutéZich.

4.2.3. Osobni naklady
Osobni naklady jsou zatazeny do ucetni skupiny 52, ve které¢ klub vyuziva pouze

ucet 521 — Mzdové naklady.
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Tabulka 8: Osobni naklady v letech 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Osobni
150 250 K¢ | 126 500 K¢ 83 000 K¢ 40 000 K¢ 0 K¢
naklady
%
Z celkovych 16,32 % 14,84 % 10,94 % 3,06 % 0%
naklada

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky cislo 8 lze vyhodnotit, ze osobni naklady klubu maji po celou dobu
klesajici trend, ktery vyustil az do situace, kdy klub ve svém ucetnictvi v roce 2022

neeviduje v poloZce osobni naklady Zadnou konkrétni ¢astku.
4.2.4. Poskytnuté prispévky
Klub poskytuje ptispévky socidlné slabsim jedinctim, kteti se nachézeji v socidlné
znevyhodnéné situaci nebo maji omezené finan¢ni moznosti. Tyto ptispeévky maji za cil

pomoci jednotlivetim V jejich sportovnim talentu a nadanim pro hokejbal.

Tabulka 9: Poskytnuté ptispévky v letech 20182022

2018 2019 2020 2021 2022
Poskytnuté
0 K¢ 4 000 K¢ 2 000 K¢ 0 K¢ 4 000 K¢
prispévky
%
Z celkovych 0% 0,47 % 0,26 % 0% 0,35%
nakladi

Zdroj: vlastni zpracovani

Klub si dikladné€ vybird, komu a z jakého divodu ¢lensky ptispévek pro dany rok
poskytne. Poskytnuté ptispévky tvoii pouze 0,2 % z celkovych nékladi klubu, a proto

se jedna o zanedbatelny druh nakladu pro klub.
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4.2.5. Ostatni naklady
Ostatni naklady jsou naklady, které nelze presn¢ zaradit do konkrétnich kategorii
nebo uctovych skupin. Bézné do této kategorie patfi pojiSténi majetku, bankovni

poplatky, poradatelska sluzba a platba za rozhod¢i.

Tabulka 10: Ostatni naklady v letech 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Ostatni
84 360 K¢ 106 769 K¢ | 35837 K¢ 75 009 K¢ 195 606 K¢
naklady
%
z celkovych 9,16 % 12,53 % 472 % 574 % 17,37
nakladu

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢islo 10 lze tvrdit, Ze ostatni néklady ptredstavuji pro klub stabilni ro¢ni
naklad. Nizk4 celkova castka téchto ndkladii v letech 2020 a 2021 je zplisobena
nezaplacenim rozhod¢ich hokejbalu, a to kvuli nemoznosti hrat oficialni hokejbalové
utkdni, diky pandemii covidu-19. Vroce 2018 na tom klub nebyl ze sportovniho
hlediska, tak dobfe, jako je na tom v poslednim sledovaném roce 2022, takze z tohoto

divodu nemusel sméfovat takové mnozstvi penéz do potadatelské sluzby.
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=== Spotiebované nakupy Sluzby Osobni naklady
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Graf 7: Vyvoj jednotlivych naklada v letech 2018-2022

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf cislo 7 ilustruje vyvoj jednotlivych nakladi v letech 2018-2022.
Spotfebované nakupy kazdym rokem vykazovaly ur¢ité zmény. Od roku 2018 vykazuji
klesajici tendenci, zatimco v roce 2022 prudce vzrostly nad hodnotu 400 000 K¢.
Sluzby se stabilné pohybuji kolem castky 500 000 K¢ s vyjimkou roku 2021, kdy doslo
k markantnimu ristu. Osobni naklady po celou dobu sledovaného obdobi klesaly az
jejich hodnota v roce 2022 byla nulova. Ostatni naklady se kazdoro¢né pohybuji pod

hranici 200 000 K¢. Poskytnuté prispévky se pohybuji ve spodni ¢asti grafu.

4.3. Vysledek hospodareni

V této podkapitole bude proveden rozbor hospodaiského vysledku sportovniho

klubu Jezci Hefmantiv Méstec po piedchozim zhodnoceni vynosii a nakladu.
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Graf 8: Vysledek hospodaieni v letech 2018-2022

Zdroj: vlastni zpracovani

vvvvvv

vysokym dotacim, které klub v tomto roce uspé$né ziskal. Nasledujici rok 2021 byl
naopak z hlediska vysledku hospodafeni tim nejslabs§im rokem. V tomto roce se klub
potykal s fadou obtizi, jako byla naro¢na a velmi draha prava a tdrzba stadionu. Za rok
2018 byl klub ve ztraté — 89 718 K¢, v roce 2022 vySel hospodaisky vysledek opét
se ztratou v ¢astce — 69 894 K¢&. V roce 2019 ¢inil hospodarsky vysledek mirny zisk
6410 K¢.
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5. ZHODNOCENI A NAVRHY NA ZLEPSENI

Na zdkladn¢ provedené analyzy a podrobného rozboru vynosi a ndklada
sportovni organizace bude v této kapitole zhodnoceno hospodaieni klubu s finanénimi
prostiedky a budou zde doporuceny navrhy na zlepSeni, ktera by mohly vést ke zlepSeni

jejiho hospodateni.

Z vysledkli provedené analyzy je zfejmé, Zze sportovni klub je schopen
Z dlouhodobé¢ hlediska plnit sviij hlavni ucel a svoji hlavni ¢innost. Hlavnim problémem
je struktura vynost klubu. Zna¢nou ¢ast vynosii kazdorocné tvoii dotace, u kterych
nelze spoléhat na jejich stalost a objem a zaroven béhem celého sledovaného obdobi

nebyl zaznamenan vynos, ktery by klub ziskal prosttednictvim dart.

Klub by mél zacit diversifikovat své prijmy. Ve sledovaném obdobi vzdy
minimalné 50 % celkovych vynosu tvofily pouze dotace, proto by bylo vhodné, aby
klub zacal naptiklad prodavat vstupenky na své doméci zapasy. Doposud je vstup
na domaci zapasy Jezci Hefmanlv M¢stec zcela zdarma. Pro klub by pfijem penéz
z prodeje vstupenek mohl znamenat, Ze by se nemusel tak velkou mirou spoléhat pouze
na provozni dotace. DalSi moZnosti, kterd by mohla diversifikovat pfijmy klubu by byl
prodej reklamy na hokejbalovych mantinelech, kde je stile dostatek prostoru pro

jednotlivé firmy a jejich loga.

Dal8i moznosti je aplikace fundraisingovych metod. Na zikladé provedené
analyzy klub neziskava zadné dary, takze nema zadné pravidelné darce. Pro klub je
nutné zacit organizovat fundraisingové akce a kampané, ze kterych by navazoval
kontakty s individualnimi ¢i firemnimi darci. Jednak by z téchto fundraisingovych akci
mohl klub ziskavat finan¢ni prostfedky, ale také vécné dary. Klub mlzZe zacit tim, ze

bude poradat charitativni turnaje, drazby nebo benefi¢ni utkani.

Vuvahu pfipadd 1 zvySeni prijma organizace z vlastnich aktivit,
coz by napomohlo ksamofinancovani klubu. Jednim zptfikladd je prodej
merchandisingovych produktii, ze kterych by klub mohl generovat dalsi pifijmy
a zaroven zvysit povédomi o své znacce. Ackoliv klub vyrabi tricka, mikiny, hrnicky,
ponozky, dresy se svym logem, tak je prodava pouze pies e-shop, proto by bylo vhodné,
aby se tyto produkty zacaly prodévat napiiklad ve stanku pifi domécich utkanich.

V tvahu také piipadé rozsifit stavajici produkty, kuptikladu klub mize vytvoftit vlastni
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parfém, vyrobit podepsané karticky s podpisem nejvyznamnégjSich hraci klubu nebo

novou kolekei retro obleceni, kterd by odkazovala na historii klubu.

Do budoucna je pro klub diilezit¢ budovat silné vazby s mistni komunitou. Pro
organizaci by mohlo v tomto sméru pomoci jezdit po okolnich zékladnich $kolach,
potadat oteviené dny, sportovni dny apod. Ziskdvani loajalnich fanouska
a podporovateli miize vést ke zvyseni prodeje vstupenek a soucasné zvysit povédomi

o sportovnim klubu.

Hokejbalova aréna byla postavena v roce 2002 a to uz je vice nez 20 let. Klub by
m¢él dbat na efektivni vyuZivani svého sportovniho zafizeni. Zkontrolovat, zda jsou
provadény pravidelné Udrzby, aby se minimalizovaly opravy a vymény. S tim také
souvisi spravné nastaveni vytapéni, osvétleni a dalSich systémd, aby se minimalizovaly

energetické naklady.

V oblasti ndkladli neni patrné znac¢né plytvani. Klub kazdoro¢né nejvice penéz utrati
za nakup sportovniho materidlu, za cestovné na zapasy a za zaplaceni startovného
Vv soutézich. Dalo by se uSetfit na nakladech spojenych se stravovanim a ubytovanim,
pokud by klub zaal vyhledavat cenové dostupnéjsi podniky. Pronajem télocvicény
predstavuje pro klub také pomérné vysoky naklad, zde by se klub mohl poohlédnout
po ostatnich télocvicnach v blizké vzdalenosti a mozna by naSel télocvicnu, ktera
by spliovala jeho poZadavky a zaroven by byl prondjem tohoto prostoru levnéjsi nez

doposud pronajimana télocvicna.
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ZAVER
Tato bakaléiskéa prace se zaméfila na analyzu financovani Jezci Hefmantiv Méstec
s cilem poskytnout komplexni pohled na jejich ndklady a vynosy v ¢asovém obdobi

2018-2022. Dale na =zakladé analyzy byly identifikovany névrhy a doporuceni

ke zlepSeni chodu sportovni organizace.

Prvni kapitola se zaméfovala na charakterizaci neziskového sektoru s diirazem
na nestatni neziskové organizace. Byly zde popsany zakladni funkce, charakteristické
rysy a pravni formy nestatnich neziskovych organizaci. Druhd kapitola se zabyvala
financovanim nestatnich neziskovych organizaci. Velkym tématem zde byly zdroje
financovani neziskovych organizaci, které se déli do tii hlavnich skupin: vlastni zdroje,

cizi zdroje a potencialni zdroje.

Ve tieti kapitole byla predstavena konkrétni neziskova organizace, a to Jezci
Hefmanlv M¢éstec. Byly zde uvedeny zakladni informace o klubu, jeho historie
a nejveétsi dosavadni Uspéchy. Déle zde byla popsdna organizacni struktura klubu

a jednotlivé organy a jejich kompetence.

V nasledujici kapitole byla provedena analyza finan¢niho hospodatfeni sportovni
organizace Jezci Hefmanliv Méstec. Tato analyza byla zaloZena na informacich
ziskanych z ucetnich vykazl. Hlavni pozornost byla vénovana vynosové a ndkladové
strance hospodateni. Co se ty¢e vynosu, byly zkoumany konkrétni polozky jako ¢lenské
prispévky, provozni dotace, trzby z prodeje sluzeb a ostatni vynosy. Néklady byly
dikladné rozdé€leny na spotiebované ndkupy, sluzby, osobni ndklady, poskytnuté
ptispévky a ostatni naklady. Data byla zpracovana do rGznych tabulek a graft, které

byly nésledné komentovany.

V paté kapitole jsou prezentovana doporuceni a navrhy na zlepSeni hospodatreni
sportovni organizace Jezci Hefmaniiv Méstec. Cilem téchto doporuceni je poskytnout
klubu konkrétni smérnice a nastroje, které mu pomohou dosahnout lepSiho hospodateni

a zvysit jeho celkovou efektivitu.

Zéavérem lze konstatovat, ze nejveétSim problémem klubu je jeho zavislost
na dotacich. Organizace potiebuje diverzifikovat své piijmy a zacit aplikovat
fundraisingové metody. Analyza ukazuje, ze organizace je pln¢ provozuschopna

a ma stabilni hospodatskou situaci.
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Priloha A Vykaz zisku a ztraty klubu JeZci Hetmaniiv Méstec za rok 2018

Vysledovka analyticky Strana 1
Jeici Hefmandv Méstec, z.s. I1C: 26546522 Rok: 2018  Dne: 11.06.2023 Tisk vybranych zaznami
Cislo Nazev 62ty Poldtedni Obraty za Obraty za Obraty Koncowy
Gtu stawv obdobi MD obdobi D rozdil stav
MNaklady
501 Spotfeba materidlu 0,00 196 464,00 0,00 196 464,00 196 464,00
501100 Sportovni material 0,00 175 380,00 0,00 179 380,00 179 380,00
501200 Oprava a Gdriba - materidl 0,00 9 306,00 0.00 5 306,00 9 306,00
501400 Pohary a medaile 0,00 1 789,00 0,00 1 788,00 1 789,00
501900 Otatni material 0,00 5 989,00 0,00 5 989,00 5 989,00
502 Spotfeba energie 0,00 57 206,64 0,00 57 206,64 57 206,64
502100 Spotfeba - el.energie 0,00 51 268,00 0,00 51 268,00 51 268,00
502300 Spotfeba - voda 0,00 5 938,64 0,00 5938 64 5 838,64
§0x  Spotfebované nakupy 0,00 253 670,64 0,00 253 670,64 253 670,64
511 Opravy a udrzovani 0,00 116 309,00 0,00 116 309,00 116 309,00
511100 Opravy a udrZovani - STADION 0,00 116 309,00 0,00 116 309,00 116 309,00
512 Maklady na cestovné 0,00 55 556,00 0,00 55 556,00 55 556,00
512100 Cestavré - BUS, VLAK 0,00 34 982,00 0,00 34 982,00 34 982,00
512200 Pfispévky na dapravu 0,00 19 550,00 0,00 19 550,00 19 550,00
512900 Cestovné - cstatni 0,00 1024,00 0,00 1 024,00 1024,00
518 Ostatni sluZby 0,00 260 582,73 0,00 260 582,73 260 582,73
518100 Majmy telovychovrych zafizeni 0,00 a8 792,00 0,00 38 792,00 38 792,00
518310 Poslovne 0,00 256,00 0,00 256,00 256,00
518400 Poplatky svazru 0,00 4 200,00 0,00 4 200,00 4 200,00
518430 Matrika - registrace hra&d 0,00 9 200,00 0,00 9 200,00 9 200,00
518500 PR sludby - web, plakaty, letiky 0,00 43 805,00 0,00 43 805,00 43 BO5.00
518600 Stariowné v soutétich 0,00 41 500,00 0,00 41 500,00 41 500,00
518700 Ubylovani, stravovani 0,00 BE 355,73 0,00 86 355,73 BE 355,73
518900 Oestatni sludby 0,00 36 474,00 0,00 36 474,00 36 474,00
5ix Sluiby 0,00 432 447,73 0,00 432 447,73 432 447,73
521 Mzdové naklady 0,00 150 250,00 0,00 150 250,00 150 250,00
521000 Mzdowé ndklady 0,00 150 250,00 0,00 150 250,00 150 250,00
§2x  Osobni nakiady 0,00 150 250,00 0,00 150 250,00 150 250,00
548 Jiné ostatni naklady 0,00 B4 360,00 0,00 84 360,00 B4 360,00
549100 RozhodEl hokejbalu 0,00 7821300 0,00 TB 213,00 T8 213,00
549200 Pojiténi majetku 0,00 3 840,00 0,00 3 840,00 3 840,00
548300 Bankowni poplatky 0,00 1307,00 0,00 1 307,00 1 307,00
549900 Jing ceslatni viydaje 0,00 1 000,00 0.00 1 000,00 1 000,00
Sdx Ostatni naklady 0,00 B4 360,00 0,00 84 360,00 B4 360,00
Maklady celkem 0,00 920 728,37 0,00 920 728,37 920 728,37
Vynosy
602 Triby z prodeje slukab 0,00 0,00 110 800,00 110 800,00 110 800,00
602100 Organizace souléd a lurnajl 0,00 0,00 600,00 600,00 600,00
GO2200 Prodej reklamy 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
BO2G00 Udastnické poplatky 0,00 0,00 60 200,00 60 200,00 G0 200,00
E0x Triby za viastni vykony a za zbodi 0,00 0,00 110 800,00 110 800,00 110 8OO, 00
648 Zictovani fondd 0,00 0,00 7 260,00 7 260,00 7 260,00
548000 Zudtavani fondd 0,00 0,00 7 260,00 7 260,00 T 260,00
Bdx Orstatni wynosy 0,00 0,00 7 260,00 7 260,00 7 260,00
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Vysledovka analyticky Strana 2
SK Jezci Hefmaniv Méstec, z.s. IC: 26546922 Rok: 2018  Dne: 11.06.2023 Tisk vybranych zaznami
Cislo . . Pocatecni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
ety Nazevuctu stav  obdobi MD obdobi D rozdil stav
684  Clenské prispévky 0,00 0,00 178 450,00 178 450,00 178 450,00
684000 Clenskeé pFispévky 0,00 0,00 178 450,00 178 450,00 178 450,00
68x  Prijaté prispévky 0,00 0,00 178 450,00 178 450,00 178 450,00
691 Provozni dotace 0,00 0,00 534 500,00 534 500,00 534 500,00
691100 Provozni dotace od obce 0,00 0,00 265 500,00 265 500,00 265 500,00
691800 Provozni dotace od MSMT 0,00 0,00 269 000,00 269 000,00 269 000,00
69x Provozni dotace 0,00 0,00 534 500,00 534 500,00 534 500,00
Vynosy celkem 0,00 0,00 831 010,00 831 010,00 331 010,00
Hospodarsky zisk za obdobi -89 718,37
Hospodarsky zisk celkem -89 718,37

Tisk vybranych zaznamu: Datum >= 01.01.2018, Datum <= 31.12.2018
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Piiloha B Vykaz zisku a ztraty klubu Jezci Hefmantv M¢stec za rok 2019

Vysledovka analyticky Strana 1
SK Jeici Hefmaniv Méstec, z.5. IC: 26546022 Rok: 2019 Dma: 11.06.2023 Tisk wybranych zaznami
Cislo Nkpew Gt Pocateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
étu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
501 Spotieba materialu 0,00 136 734,94 0,00 136 734,34 136 734,94
501100 Sportovni material 0,00 116 484 26 0,00 116 494,26 116 484 26
501200 Oprava a Gdriba - material 0,00 15 286,68 0,00 15 286,68 15 286,68
501400 Pohary a medaile 0,00 4 554,00 0,00 4 954,00 4 554,00
502  Spotfeba energie 0,00 63 245,00 0,00 63 245,00 63 245,00
502100 Spolfeba - el energie 0,00 58 537,00 0,00 58 537,00 58 537,00
502300 Spolfeba - voda 0,00 4 708,00 0,00 4 708,00 4 708,00
S0x S ané naku 0,00 199 979,94 0,00 199 979,34 199 979,94
511 Opravy a udrkovani 0,00 1 978,00 0,00 1 978,00 1978,00
511100 Opravy a udr2ovani - STADION 0,00 1 878,00 0,00 197800 1 978,00
512 Naklady na cestovné 0,00 88 104,91 0,00 88 104,31 8B 104,91
512100 Cestovng - BUS, VLAK 0,00 87 418,91 0,00 BT 418,91 BT 418,91
512200 Piispévky na doprawvu 0,00 686,00 0,00 686,00 GBE,00
518  Ostatni sluby 0,00 325 078,01 0,00 325 078,01 325078,
518100 Majmy télovychovnych Zafizeni 0,00 42 132,00 0,00 42 132,00 42 132,00
518310 Postovné 0,00 140,00 0,00 140,00 140,00
518400 Poplatky svazu 0,00 G 500,00 0,00 G 500,00 6 500,00
518410 Disciplinami komisea 0,00 1 300,00 0,00 1 300,00 1 300,00
518430 Matrika - registrace hrasi 0,00 14 200,00 0,00 14 200,00 14 200,00
518450 Pievaody hracsky prav 0,00 B 000,00 0,00 B 000,00 B 000,00
518500 PR slulby - web, plakaty, letaky 0,00 68 143,00 0,00 68 143,00 68 143,00
518600 Startovné v souléZich 0,00 4T 700,00 0,00 47 700,00 4T 700,00
518700 Ubylovani, stravovani 0,00 120 807,01 0,00 120 807,01 120 BOT.01
518900 Ostatni shuZby 0,00 16 156,00 0,00 16 156,00 16 156,00
Sx  Slufhy 0,00 415 160,92 0,00 415 160,92 415 160,92
521 Mzdové naklady 0,00 126 500,00 0,00 126 500,00 126 500,00
521000 Mzdave naklady 0,00 126 500,00 0,00 126 500,00 126 500,00
52x  Osobni naklady 0,00 126 500,00 0,00 126 500,00 126 500,00
543  Jiné ostatni naklady 0,00 106 769,00 0,00 106 763,00 106 769,00
545100 RozhodEi hokejbalu 0,00 101 679,00 0,00 101 673,00 101 678,00
5459200 Paijisléni majetku 0,00 3 840,00 0,00 3 840,00 3 840,00
548300 Bankovni poplatky 0,00 1 120,00 0,00 1120,00 1 120,00
545900 Jiné ostatni vydaje 0,00 130,00 0,00 130,00 130,00
Sdx Ostatni naklady 0,00 106 769,00 0,00 106 769,00 106 769,00
582  Poskytnuté Elenské pfispéviy 0,00 4 000,00 0,00 4 000,00 4 000,00
BE2000  Poskytnulé clenské phispévky 0,00 4 000,00 0,00 4 000,00 4 000,00
58x  Poskytnuté prispévky 0,00 4 000,00 0,00 4 000,00 4 000,00
Naklady celkem 0,00 B52 409,86 0,00 852 409,86 B52 409,86
Vynosy
602 Triby z prodeje slufeb 0,00 0,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00
602200 Prodej reklamy 0,00 0,00 62 000,00 62 000,00 G2 000,00
BO2400 Pfevody hradskych prav 0,00 0,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
BO2G00 Uasinické poplatky 0,00 0,00 51 000,00 51 000,00 51 000,00
G0x  Trzby za viastni vykony a za zbogi 0,00 0,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00
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Vysledovka analyticky

Strana 2

SK Jezci Hefmanuv Méstec, z.s. IC: 26546922 Rok: 2019  Dne: 11.06.2023 Tisk vybranych zaznamu
Cislo Na i&t Pocatecni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
aétu  azevucl stav. obdobi MD obdobi D rozdil stav
684  Clenské pFispévky 0,00 0,00 195 400,00 195 400,00 195 400,00
684000 Clenské prispévky 0,00 0,00 195 400,00 195 400,00 195 400,00
68x  Prijaté prispévky 0,00 0,00 195 400,00 195 400,00 195 400,00
691 Provozni dotace 0,00 0,00 538 420,30 538 420,30 538 420,30
691100 Provozni dotace od obce 0,00 0,00 296 500,00 296 500,00 296 500,00
691200 Provozni dotace od kraje 0,00 0,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
691500 Provozni dotace od CMSHb 0,00 0,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
691600 Provozni dotace od RSHb 0,00 0,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
691700 Provozni dotace od OSHb 0,00 0,00 8 020,30 8 020,30 8 020,30
691800 Provozni dotace od MSMT 0,00 0,00 207 900,00 207 900,00 207 900,00
69x Provozni dotace 0,00 0,00 538 420,30 538 420,30 538 420,30
Vynosy celkem 0,00 0,00 858 820,30 858 820,30 858 820,30
Hospodarsky zisk za obdobi 6 410,44
Hospodarsky zisk celkem 6 410,44

Tisk vybranych zaznamu: Datum >= 01.01.2019, Datum <= 31.12.2019
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Priloha C Vykaz zisku a ztraty klubu JeZci Hetmaniiv Méstec za rok 2020

Vysledovka analyticky Strana 1
SK JeFci Hefmaniv Méstec, 2.5, IC: 26546922 Rok: 2020 Dine: 11.06.2023 Tisk vybranych zaznami
Cislo P——— Pocatedni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
sil] stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
501 Spotieba materilu 0,00 64 670,00 0,00 64 70,00 &4 670,00
501100 Sportovni material 0,00 51 417,00 0,00 51 417,00 51 417,00
501200 STADION - ddriba (material) 0,00 §810,00 0,00 6910,00 6 810,00
501400 Pohary a madaila 0,00 6 343,00 0,00 6 343,00 6 343,00
502  Spotieba energie 0,00 7127197 0,00 71 271,97 7127197
502100 Spolfeba - el.anargia 0,00 61 601,67 0,00 61 601,67 61 601,67
502300 Spolfeba - voda 0,00 8 670,30 0,00 8 670,30 8 670,30
E0x  Spotrebované nakupy 0,00 135 941,97 0,00 135 941,97 135 941,37
511 Opravy a udrzovani 0,00 215 019,00 0,00 215 019,00 215 019,00
511100 STADION - idriba (sluZby) 0,00 215 019,00 0,00 215 019,00 215 019,00
512 Naklady na cestovné 0,00 6T 563,09 0,00 6T 563,09 6T 563,09
512100 Ceslovng - BUS, VLAK 0,00 G6& 563,08 0,00 B& 563,09 B& 563,09
512200 Piispéviky na dopravu 0,00 1 000,00 0,00 1 000,00 1 000,00
518 Ostatni sluzby 0,00 219 316,32 0,00 219 316,32 219 316,33
518100 Majmy 1&lovychovnych zafizeni 0,00 29 611,00 0,00 29 611,00 29 611,00
518200 Sportovni soustfedéni, campy 0,00 8 177,50 0,00 8 177,50 8 177,50
518310 Postovng 0,00 180,00 0,00 180,00 180,00
518400 Poplatky svazu 0,00 T BOO,0D 0,00 T BOO,00 T BOO,00
518430 Matrika - registrace hracd 0,00 9 800,00 0,00 9 900,00 9 800,00
518450 Prevody hradsky prav 0,00 17 500,00 0,00 17 500,00 17 500,00
518500 PR sluby - web, plakaty, letaky 0,00 30 953 44 0,00 30 953 44 30 953,44
518600 Startovng v soubéiich 0,00 37 300,00 0,00 37 300,00 37 300,00
518700 Ubnytovani, stravovani 0,00 75 501,70 0,00 75 501,70 75 501,70
518800 Dstatni sludby 0,00 1382,69 0,00 1382 69 1382 .69
51x  Slugby 0,00 501 898,42 0,00 501 898,42 501 898,42
521 Mzdové naklady 0,00 83 000,00 0,00 83 000,00 83 000,00
521000 Mzdové naklady 0,00 B3 000,00 0,00 B3 000,00 B3 000,00
52x Osobni naklady 0,00 83 000,00 0,00 83 000,00 83 000,00
549 Jiné ostatni naklady 0,00 35 83T, 00 0,00 35 83T, 00 35 837,00
548100 RozhodEi hokejbalu 0,00 23 507,00 0,00 23 507,00 23 507,00
548200 Paojisténi majetku 0,00 3 B40,00 0,00 3 B40,00 3 B40,00
549300 Bankowni poplatky 0,00 40,00 0,00 40,00 40,00
548400 Pofadatelska sluiba 0,00 B 450,00 0,00 B 450,00 B 450,00
Edx  Ostatni naklady 0,00 35 837,00 0,00 35 837,00 35 837,00
582 Poskytnuté Elensks pfispévky 0,00 2 000,00 0,00 2 000,00 2 000,00
582000 Poskytnuta clenské pfispévky 0,00 2 000,00 0,00 2 000,00 2 000,00
58x Poskytnuté prispévky 0,00 2 000,00 0,00 2 000,00 2 000,00
Naklady celkem 0,00 T58 677,39 0,00 T58 677,39 T58 677,39
Vynosy
602  Triby z prodeje sluzeb 0,00 2 000,00 190 334,00 188 334,00 188 334,00
602100 DOrganizace souldd a turnajd 0,00 0,00 31 634,00 31 634,00 31 634,00
602200 Prodej reklamy 0,00 0,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00
602400 If'fa-md;r hréagskych prav 0,00 0,00 6 000,00 5 000,00 5 000,00
G02600 Uasinické poplatky 0,00 2 000,00 B2 700,00 BO 700,00 BO 700,00
B0x  Triby za vlastni vykony a za zboZi 0,00 2 000,00 190 334,00 188 334,00 188 334,00
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Vysledovka analyticky Strana 2
SK Jezci Hefmaniv Méstec, z.s. IC: 26546922 Rok: 2020 Dne: 11.06.2023 Tisk vybranych zaznamu
Cislo . L, Pocatecni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
aéty  Nazevuctu stav.  obdobi MD obdobi D rozdil stav
684 Clenské prispévky 0,00 0,00 185 450,00 185 450,00 185 450,00
684000 Clenské prispévky 0,00 0,00 185 450,00 185 450,00 185 450,00
B68x Pfijaté prispévky 0,00 0,00 185 450,00 185 450,00 185 450,00
691 Provozni dotace 0,00 0,00 849 900,00 849 900,00 849 900,00
691100 Provozni dotace od obce 0,00 0,00 595 000,00 595 000,00 595 000,00
691200 Provozni dotace od kraje 0,00 0,00 25 000,00 25000,00 25 000,00
691800 Provozni dotace od MSMT 0,00 0,00 229 900,00 229 900,00 229 900,00
69x Provozni dotace 0,00 0,00 849 900,00 849 900,00 849 900,00
Vynosy celkem 0,00 2 000,00 1225 684,00 1223 684,00 1223 684,00
Hospodarsky zisk za obdobi 465 006,61
Hospodarsky zisk celkem 465 006,61

Tisk vybranych zaznamu: Datum >= 01.01.2020, Datum <= 31.12.2020
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Priloha D Vykaz zisku a ztraty klubu JeZci Hefmanliv Méstec za rok 2021

Vysledovka analyticky Strana 1
SK JeZci Hefmaniv Méstec, 2.5, IC: 26546922 Ruok: 2021 Dne: 11.06.2023 Tisk wybranych zaznami
Gislo Nzev GEt Pocatedni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
uctu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
501 Spotieba materialu 0,00 159 503,47 0,00 159 503,47 159 503,47
501100 Sportovni material 0,00 120 257,89 0,00 120 267,99 120 267,99
501190 Sportovni material - ostatni 0.00 19 150,00 0.00 19 150,00 19 150,00
501200 STADION - ddriba (material) 0,00 15 088,48 0,00 15 088,48 15 088,48
501400 Pohary a medaila 0,00 2 354,00 0,00 2 354,00 2 354,00
501900 Ostatni material 0,00 2 583,00 0,00 2 583,00 2 583,00
502  Spotieba energie 0,00 46 630,31 0,00 46 630,31 46 630,31
502100 Spotfaba - el.anergie 0,00 A6 036,18 0,00 A6 036,18 A6 036,18
502300 Spotfaba - voda 0,00 594,13 0,00 594,13 594,13
50x 5§ bované naku 0,00 206 133,78 0,00 206 133,78 206 133,78
511 Opravy a udrdovani 0,00 616 702,00 0,00 616 702,00 616 702,00
511100 STADION - ddriba (sluZby) 0,00 G602 876,00 0,00 G602 876,00 G602 876,00
511200 Sportovni material - ddr#ba 0,00 13 B26,00 0,00 13 B26,00 13 826,00
512 Maklady na cestovng 0,00 156 599,02 0,00 156 599,02 156 599,02
512100 Cestovng - BUS, VLAK 0,00 156 509,02 0,00 156 509,02 156 509,02
518 Ostatni sluzby 0,00 212 797,81 0,00 212 797,81 212 797,81
518100 Najmy tlovychovnych zafizeni 0,00 33 320,00 0,00 33 320,00 33 320,00
518310 Postowné 0,00 76,00 0,00 76,00 76,00
518400 Poplatky svazu 0,00 BO0,00 0,00 BO0,00 BO0,00
518430 Matrika - regisirace hragi 0,00 12 950,00 0,00 12 950,00 12 950,00
518500 PR slutby - wab, plakaty, letaky 0,00 16 344,68 0,00 16 344,68 16 344,68
518600 Slartovné v soubéiich 0,00 44 000,00 0,00 44 000,00 44 000,00
518700 Ubytowani, stravovani 0,00 88 519,12 0,00 88 519,12 88 519,12
518900 Oslatni slukby 0,00 6 TE8,01 0,00 G TBE,01 G TBE,01
Bix  Slufhy 0,00 986 098,83 0,00 986 098,83 986 098,83
521 Mzdové naklady 0,00 40 000,00 0,00 40 000,00 40 000,00
521000 Mzdove naklady 0,00 A0 000,00 0,00 A0 000,00 A0 000,00
E2x  Osobni naklady 0,00 40 000,00 0,00 40 000,00 40 000,00
548  Jiné ostatni naklady 0,00 75 009,00 0,00 75 009,00 75 009,00
549100 Rozhodéi hokejbalu 0,00 41 486,00 0,00 41 486,00 41 486,00
548200 Paojistani majetku 0,00 3 B40,00 0,00 3 B40,00 3 B40,00
548300 Bankovni poplatky 0,00 40,00 0,00 40,00 40,00
548400 Pofadatelska sluZba 0,00 17 B50,00 0,00 17 B50,00 17 850,00
548900 Jimé ostatni wydaje 0,00 11 783,00 0,00 11 783,00 11 783,00
54x  Ostatni naklady 0,00 75 009,00 0,00 75 009,00 75 009,00
Maklady celkem 0,00 1307 241,61 0,00 1307 241,61 1307 241,61
Vynosy
602  Triby z prodeje sluzeb 0,00 1 500,00 279 800,00 278 300,00 278 300,00
G02100 Organizace souldd a turnajd 0,00 0,00 24 300,00 24 300,00 24 300,00
GO2200 Prodej reklamy 0,00 0,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00
GO2600 Ucasinické poplatky 0,00 1 500,00 55 500,00 54 000,00 54 000,00
60x  Trzby za vlastni vykony a za zbo#i 0,00 1 500,00 279 800,00 278 300,00 278 300,00
648  Jiné ostatni vinosy 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
648000 Jimé ostatni wnosy 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
B4x  Ostatni vinosy 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
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Vysledovka analyticky Strana 2
SK Jezci Hefmanuv Méstec, z.s. IC: 26546922 Rok: 2021 Dne: 11.06.2023 Tisk vybranych zaznamd
Cislo . - Pocatecéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
aéty  Nazev ictu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
684 Clenské prispévky 0,00 0,00 154 800,00 154 800,00 154 800,00
684000 Clenské prispévky 0,00 0,00 154 800,00 154 800,00 154 800,00
68x Prijaté prispévky 0,00 0,00 154 800,00 154 800,00 154 800,00
691 Provozni dotace 0,00 0,00 547 405,00 547 405,00 547 405,00
691100 Provozni dotace od obce 0,00 0,00 312 000,00 312 000,00 312 000,00
691800 Provozni dotace od MSMT 0,00 0,00 235 405,00 235 405,00 235 405,00
69x Provozni dotace 0,00 0,00 547 405,00 547 405,00 547 405,00
Vynosy celkem 0,00 1500,00 992 005,00 990 505,00 990 505,00
Hospodarsky zisk za obdobi -316 736,61
Hospodarsky zisk celkem -316 736,61

Tisk vybranych zaznamd: Datum >= 01.01.2021, Datum <= 31.12.2021
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Priloha E Vykaz zisku a ztraty klubu Jezci Hefmantv Méstec za rok 2022

Vysledovka analyticky Strana 1
SK Jezci Hefmanuv Méstec, z.s. IC: 26546922 Rok 2022 Dne: 26.052023 Tisk vybranych zaznamu
Cislo ’ Poéateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
gty Nowan stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
501 Spotfeba materialu 0,00 321 969,74 0,00 321 969,74 321 969,74
50110 Sportovni material 0,00 245 441,83 0,00 245 441,83 245 441,83
50119 portovni matenal - ostatni 0.00 18 380,00 0,00 18 380,00 18 380,00
501200 [% STADION - (idrzba (matenal) 0,00 50 556,91 0,00 50 556,91 50 556,91
501400 | Pohary a medaile 0,00 2 774,00 0,00 2 774,00 2 774,00
501900 ¥ Ostatni material 0.00 4817,00 0.00 4817,00 4 817,00
502 Spotfeba energie 0,00 77 207,44 -4 170,00 81 377,44 81377,44
502100  Spotieba - el energie 0,00 71 940,62 -4 170,00 76 110,62 76 110,62
502300 - Spotieba - voda 0,00 5 266,82 0,00 5 266,82 5 266,82
50x  Spotfebované nakupy 0,00 399 177,18 4170,00 403 347,18 403 347,18
512 Naklady na cestovné 0,00 236 924,52 0,00 236 924,52 236 924,52
512100  Cestovné - BUS, VLAK 0,00 235 394,52 0,00 235 394,52 235 394,52
512200  Prispévky na dopravu 0,00 1 530,00 0,00 1 530,00 1.530,00
518 Ostatni sluzby 0,00 286 376,46 0,00 286 376,46 286 376,46
518100  Najmy télovychovnych zafizeni 0,00 36 407,00 0,00 36 407,00 36 407,00
518430 Matrika - registrace hracu 0,00 10 250,00 0,00 10 250,00 10 250,00
518440 Trenérsko-metodicka komise 0,00 3 300,00 0,00 3 300,00 3300,00
518500 PR sluzby - web, plakaty, letaky 0,00 18 964,68 0,00 18 964,68 18 964,68
518600  Startovné v soutézich 0,00 52 500,00 0,00 52 500,00 52 500,00
518700  Ubytovani, stravovani 0,00 148 933,56 0,00 148 933,56 148 933,56
518900  Ostatni sluzby 0,00 16 021,22 0,00 16 021,22 16 021,22
51x  Sluzby 0,00 523 300,98 0,00 52330098  523300,98
546  Dary 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 10 000,00
546000  Dary 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 10 000,00
549  Jiné ostatni naklady 0,00 185 605,70 0,00 185 605,70 185 605,70
549000  Jiné ostatni naklady 0,00 0.70 0,00 0,70 0,70
549100  Rozhodéi hokejbalu 0,00 134 275,00 0,00 134 275,00 134 275,00
549300 Bankovni poplatky 0,00 80,00 0,00 80,00 80,00
549400  Poradatelska sluzba 0,00 51 250,00 0,00 51 250,00 51 250,00
54x  Ostatninaklady B 0,00 195 605,70 0,00 19560570 19560570
582  Poskytnuté élenské pispévky 0,00 4000,00 0,00 4.000,00 4 000,00
582000  Poskytnuté &lenské prispévky 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00
58x  Poskytnuté prispévky o = 000 400000 0,00 4 000,00 4000,00
Naklady celkem 0,00 112208386 417000 112625386 1126 253,86
Vynosy
602  Trzby z prodeje sluzeb 0,00 0,00 280 000,00 280 000,00 280 000,00
602200  Prodej reklamy 0,00 0,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00
602400  Pfevody hracskych prav 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
602600  Ucastnické poplatky 0,00 0,00 120 000,00 120 000,00 120 000,00
60x  Trzby za vlastni vykony a za zbozi 0,00 0,00 280 000,00 280 000,00 280 000,00
649  Jiné ostatni vynosy 0,00 30,00 0,00 -30,00 -30,00
649999 Jiné ostatni vynosy - pfeplatky 0,00 30,00 0,00 -30,00 -30,00
64x  Ostatni vynosy : 0,00 7 30,00 0,00 -30,00 -30,00
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Vysledovka analytic
SK Jezci Hefmanay Méstec, z.s.

Strana 2

IC: 26546922 Rok: 2022  Dne: 26.052023 Tisk vybranych zaznami

S:;Lo Nazev Gétu Pocateeni Obraty za CHomiy za Ohbesy Roncavy

stav obdobi MD obdobi D rozdil stav

684 Clenske Prispévky 0,00 0,00 246 900,00 246 900,00 246 900,00

684000  Clenske prispévky 0,00 0,00 246 900,00 246 900,00 246 900,00

68x Ptijaté prispévky 000 0,00 246 900,00 246 900,00 246 900,00

691 Provozni dotace 0,00 0,00 529 490,00 529 490,00 529 490,00

691100 Provozni dotace od obce 0,00 0,00 290 000,00 290 000,00 290 000,00

691800  Provozni dotace od NAS 0,00 0,00 239 490,00 239 490,00 239 490,00

89x  Provozni dotace ) 0,00 ~ 0,00 529490,00  529490,00 529 490,00
Vynosy celkem 0,00

30,00 1056 390,00

Hospodafsky zisk za obdobi

Hospodarsky zisk celkem
Tisk vybranych zaznami: Datum >= 01.01.2022, Datum <= 31.12.2022
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1056360,00 1056 360,00

-69 893,86



