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ANOTACE

Cilem bakalafské prace je provést analyzu vybrané neziskové organizace, kterou byla TJ Sokol
Jaromét-Josefov. Prvni Cast prace je teoreticka a vénuje se zakladni charakteristice a pozici
nestatni neziskového sektoru v narodnim hospodarstvi. Dale je uvedena charakteristika,
rozdéleni a specifické znaky neziskovych organizaci. V praktické ¢asti je provedena analyza
hospodateni vybrané nestatni neziskové organizace v obdobi let 2017-2022 zaméfend na
naklady a vynosy. Posledni kapitola obsahuje shrnuti ziskanych vysledkli analyzy a navrzena

doporuceni.

KLICOVA SLOVA

Neziskovy sektor, neziskovd organizace, soukromy neziskovy sektor, analyza hospodateni,

narodni hospodaistvi

TITLE

Analysis of a selected non-profit organization
ANNOTATION

The aim of the bachelor thesis is to carry out an analysis of a selected non-profit organization,
which was TJ Sokol Jaromét-Josefov. The first part of the thesis is theoretical and is devoted
to the fundamental characteristics and position of the non-state non-profit sector in the national
economy. The following are the characteristics, breakdowns and specific features of non-profit
organisations. In the practical part, an analysis of the economics of the selected non-
governmental non-profit organisation in the period 2017-2022 is carried out focusing on costs
and revenues. The final chapter contains a summary of the results of the analysis and the

proposed recommendations.
KEYWORDS

Non-profit sector, non-profit organization, private non-profit sector, economic analysis,

national economy
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UvoD

Nestatni neziskové organizace jsou aktualné ve velkém rozmachu u vyspélych stati, kde
maji dilezitou spolecenskou roli. Kromé toho jsou také fesitelem diisledkl pfi trznim selhani
nebo fizeni statu. Realizuji pestrou Skalu Cinnosti a zapojuji se do ekonomickych aktivit

i rozvoje lidského kapitalu, ¢imz se podili na produkci hrubého doméaciho produktu.

Dtlezitou roli hraji i z pohledu projevu demokracie, jelikoz tyto organizace jsou
zakladany na dobrovolné bazi za ucelem prosazeni nebo spiSe vykonavani svych zdjmt. Tim
se posiluje participace obCanii a dulezit¢ rozhodovani neni ponechdno pouze na statnich
institucich. Taktéz provadéji aktivity, které slouzi vefejnému prospéchu a posiluji obcanskou
spolecnost. Zkratka ptredstavuji dilezity aspekt demokratického systému a umoziuji obcaniim

aktivné se podilet na formovani svého okoli a spole¢nosti jako celku.

V ramci hospodafeni nestatnich neziskovych organizaci je nutna finan¢ni udrzitelnost,
ktera je dulezitym tématem pro samotné organizace, investory i okruh lidi poskytovanym
uzitek. Hlavnim poslanim téchto organizaci neni tvorba zisku, av$ak nesmi se dostat do
finan¢nich obtizi. Tim by mohla byt ohrozena existence organizace, proto je potiebné zkoumat

jejich hospodafteni a efektivni vyuzivani finan¢ni zdroja.

Cilem prace je zanalyzovat stav hospodafeni nestatni neziskové organizace TJ Sokol
Jaroméi-Josefov z pohledu nékladii a vynost. V analyze jsou pouzita vefejna data dostupna
Z obchodniho rejsttiku a v ptipad¢ nutnosti detailnéjSiho zkoumani 1 interni dokumenty. Jednim
z elementt je zhodnoceni a doporu¢eni hospodaieni organizace na zaklad¢ ziskanych vysledka.
Motivaci pro vybér organizace je ma funkce v pozici mistostarosty a vedouciho oddilu, coz

vzbuzuje muj zajem o zjisténi finan¢niho zdravi pro efektivni fizeni.

Prace je strukturovana do péti hlavnich kapitol. Prvni z nich blize charakterizuje
zaclenéni neziskového sektoru a nestatni neziskové organizace v ndrodnim hospodaistvi
ajejich dilezitost pro spolecnost. Druhd kapitola se zabyvad hospodafenim nestatnich
neziskovych organizaci. Pozornost je veénovana predev§im moznostem financovani
a charakteristickym vlastnostem jako je naptiklad osvobozeni od dani nebo dobrovolnictvi. Ve
treti kapitole je pfedstavena analyzovand nestatni neziskovéa organizace TJ Sokol Jaroméi-
Josefov plisobici jako poboény spolek. Ctvrta kapitola obsahuje analyzu rozdélenou na vynosy,
naklady a hospodafeni organizace. V posledni kapitole jsou na zakladé provedené analyzy

stanoveny zaveéry a doporuceni na zlepSeni ekonomického fizeni organizace.
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1. DEFINICE NEZISKOVEHO SEKTORU A NEZISKOVE
ORGANIZACE

Neziskovy sektor ma v ekonomice dulezitou roli z dtivodu jeho puisobnosti v oblastech
nezajimavych pro ziskovy sektor. Svym plisobenim rozviji spolecnost a také ma velky vyznam
pfi sdruzovani obcant. V soucasné dobé dochazi k celosvétovému ekonomickému a socidlnimu
rozvoji, ktery je spojen s rustem neziskového sektoru a stdva se vyznamnou ¢asti narodniho

hospodatstvi. (Krechovské, 2018)

Neziskovy sektor je Casto oznaCovan také jako sektor treti, obcansky nebo dobrovolnicky.
Razné oznacovani neziskového sektoru je moznosti, jak specifikovat plisobnost tohoto sektoru.
Rektorik (2010) zdavodiuje oznaceni , tieti sektor® jako pusobeni mezi statem a trhem. Jiny
autor Skovajsa (2010) popisuje Castéjsi oznaceni ,,ob¢ansky“, coz ma hovofit o obCanské
aktivit¢ a sdruzovéani. I proto se diive spolky oznacovaly v pravnim pojeti obcanskymi
sdruzenimi. Dale stejny autor také zminuje pojem ,,dobrovolnicky sektor®, ktery je jasné
srozumitelny a ¢asto vyuzivany v USA. Poukazuje na dobrovolné zapojeni Clendi, coz neni

mysleno jako bezplatné Clenstvi, ale jako nepovinné.

Autofi Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova (2012) upozoriiuji na nejcastéjsi akceptovatelnou
teorii existence neziskového sektoru, kterou popisuji jako reakci na selhavani vlady a trhu
V ramci tvorby vefejnych sluzeb. V tomto momenté selhava efektivnost trzniho mechanismu
a obcaniim chybi subjekt, ktery uspokoji jejich potieby. Pravé pomoc s pokrytim neuspokojené

poptavky z diivodu selhani trhu a vlady ma za dusledek aktivizaci neziskového sektoru.

Pro jasnéjsi vymezeni pojmi a lepsi pochopeni principt nebo funkci neziskového sektoru
uvadi Rektorik (2010) ve své knize, Ze je nutné vymezeni prostoru (mantineli) narodniho
hospodaistvi. Vymezeni neziskového sektoru v narodnim hospodatstvi se vénuje nasledujici

podkapitola.

1.1. Vymezeni neziskového sektoru v narodnim hospodarstvi

Podstatné je nejdiive pfiblizit samotny pojem narodni hospodarstvi, kam se fadi
neziskovy sektor. Narodni hospodarstvi lze chapat jako hospodaistvi celé zemé (podniky,
domaécnosti a statni instituce). Jedna se o kompletni hospodarské aktivity uskutecnéné na daném
uzemi statu za ucasti vSech vyrobnich faktor. Narodni hospodatstvi tvoii slozitou soustavou

subjektll se vzajemnymi vazbami, jimiz uspokojuji potieby lidi, zijicich na tzemi urcitého statu.
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Narodni hospodafstvi ¢leni Tetfevova (2008) podle téchto Kritérii:

1) hmotna vyroba,
2) sektory,

3) vlastnictvi,

4) financovani,

5) Pestoffoviv trojuhelnikovy model.

Zakladni ¢lenéni déli narodni hospodafstvi podle kritéria hmotné vyroby, kam se
zafazuje odvétvi zemédélstvi, primyslu a stavebnictvi nebo sluzeb. Cesky statisticky tGfad vydal
rozsitenou evropsky jednotnou klasifikaci ekonomickych ¢innosti tzv. CZ-NACE, ktera se
pouziva k systematickému kategorizovani hospodaiskych aktivit podnikii v Ceské republice.

Toto ¢lenéni prezentuje tabulka 1.

Tabulka 1: Clenéni CZ-NACE

ZEMEDELSTVI, LESNICTVi A RYBARSTVI
TEZBA A DOBYVANI

ZPRACOVATELSKY PRUMYSL
VYROBA A ROZVOD ELEKTRINY, PLYNU, TEPLA A KLIMATIZOVANEHO

ZASOBOVANI VODOU; CINNOSTI SOUVISEJICI S ODPADNIMI VODAMI,
ODPADY A SANACEMI

STAVEBNICTVI
VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVY A UDRZBA MOTOROVYCH
VOZIDEL
DOPRAVA A SKLADOVANI
UBYTOVANI, STRAVOVANI A POHOSTINSTVI
INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI
PENEZNICTVI A POJISTOVNICTVI
CINNOSTI V OBLASTI NEMOVITOSTI
PROFESNI, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI
ADMINISTRATIVNI A PODPURNE CINNOSTI
E VEREINA SPRAVA A OBRANA; POVINNE SOCIALNI ZABEZPECEN]

14



VZDELAVANI

ZDRAVOTNI A SOCIALNI PECE

KULTURNI, ZABAVNI A REKREACNI CINNOSTI

OSTATNI CINNOSTI

Zdroj: Viastni zpracovani dle Ceského statitstického tiradu (2007)

Jednotna Kklasifikace ekonomickych cinnosti umoznuje srovndvat mezinarodni
hospodaftskou ¢innost s jinymi klasifikacemi, coz také zajiStuje povinnost pouzivani u statl
v Evropské unii. V praxi se u nas také vyuziva napiiklad pii poskytovani opravnéni kK podnikani

nebo pro kategorizaci pfedmétt podnikani firem.

Neziskovy sektor se pohybuje Vv sekcich P (vzdélavani), O (vefejnd sprava a obrana,

povinnésocialni zabezpecéeni), R (kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innost) a S (ostatni ¢innosti).

Dalsim zakladnim kritériem v déleni narodniho hospodafstvi je dle vymezeni sektort

trhu nebo téz sektor ekonomiky, které rozdéluje autorka (Tetfevova, 2008) na:

e primarni sektor - obsahuje oblast lidské ¢innosti pfeménujici lidské zdroje do zakladnich
produktu;

e sekundarni sektor - zahrnuje prumysl a vyrobu, tedy ¢innosti spojené s transformaci
surovin a polotovarti do hotovych vyrobk;

e tercialni sektor (sektor sluzeb) - sluzby a ostatni neprimyslové ¢innosti, jako jsou

obchod, finance, zdravotni péce, vzdélavani, doprava, turistika a dalsi.

Nabidka sluzeb se v poslednich letech rozsitila 0 moderni znalosti ekonomiky vy¢lenujici

nékteré sluzby z terciarniho sektoru do dvou dalsich sektort, kterymi jsou:

e kvartarni sektor — sluzby uspokujici spolecenské potieby ¢lovéka (vefejna sprava);
e kvintarni sektor — sluzby ptisobici na rozvoj ¢lovéka, jeho poznani a mnozstvi i kvalitu

informaci, kterymi disponuje (Skolstvi, kultura).

Na zéklad¢ kritéria vlastnictvi se d4 narodni hospotadatvi délit na vefejny a soukromy
sektor. Podle Streckové (1998) ,,je verejny sektor ta cast narodniho hospodarstvi, kterd je
financovana z verejnych financi, Fizena a spravovana verejnou sprdavou, rozhoduje se v ni

verejnou volbou a podléha verejné kontrole.” Vetejny sektor je typicky dvéma druhy aktéra,

15



Kterymi jsou zastupci statni spravy a samospravy. Rozhodovani ve vefejném sektoru probiha
podle Ochrany (2010) na zakladé tzv. vefejného zajmu, ktery ma odpovidat potfebam
spoleCnosti. Cilem vefejného sektoru je predchézeni dusledkl trzniho selhdvani ve sfére
alokace zdroji, stability ekonomického rastu, rozdéleni dichodii a vytvareni pravniho ramce

fungovani spole¢nosti. (Mikusova Merickova, 2014)

Soukromy sektor zahrnuje podle Urbana (2011) subjekty, které se svobodné rozhoduji
a fidi své ekonomické zajmy. Z funkéniho hlediska lIze za soukromé subjekty oznacit ty, které
jsou vlastnéné jednotlivci nebo skupinami osob. Soukromy sektor muze byt ovliviiovan

vngjs$imi vlivy sektorem vetejnym.

Kritériu financovani se vénuje napiiklad Boukal (2009), ktery narodni hospodaistvi
rozde€luje na ziskovy a neziskovy sektor. Ziskovy (trzni) sektor je financovan prostiedky, které
subjekty ziskaji z prodeje vyrobkl nebo sluzeb za trzni cenu stanovenou interakci nabidky
a poptavky. Hlavnim cilem subjektii v tomto sektoru je finan¢ni zisk. Neziskovy (netrZzni)
sektor zahrnuje subjekty, které produkuji statky a sluzby z nichz ziskavaji prostiedky na svoji

¢innost. Cilem neziskového sektoru neni zisk, nybrz pfimé dosazeni uzitku.

Svédsky ekonom Victor A. Pestoff rozdélii narodni hospodafstvi pomoci
trojuhelnikového modelu do ¢tyt sektorti. Ve svém modelu zndzoriiuje vzajemnou interakci
a vazbu jednotlivych sektorli. Schématické zobrazeni je plocha trojuhelniku pfedstavujici
narodni hospodafstvi. Ta je postupné ve Ctyfech krocich rozdélena na jednotlivé sektory a diky
tomu je ve vysledku Iépe mozné urCit konkrétni charakteristiky organizaci ptsobicich

V nékterém ze sektoru.
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Jednotlivé kroky vymezujici prostory pro ur€ité sektory jsou nasledujici (viz obrazek 1):

neformalni
sektor ..
veiejné

organizace

\ soukromé
organizace

NESZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR VEREJNY
DOMACNOSTI SEKTOR

neziskové .7L' ziskové

organizace organizace

N

smiSené organizace

smifené organizace

Obrazek 1: Pestoffiiv trojuhelnik

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rektorika ((2010), podle Pestoffa 1995)

1. krok — rozdé€leni podle vlastnictvi horizontalni pfimkou, ktera vymezi v horni ¢asti

vetejny sektor a ve spodni soukromy sektor;

2. krok — rozdéleni podle financovani pifimkou v pravé ¢asti modelu, kterda vymezi
ziskovy sektor (vpravo) a neziskovy sektor (vlevo), také v dolni pravé ¢asti vznikne ziskovy

soukromy sektor;

3. krok —rozdéleni podle pravni formy ptimkou v levé ¢asti modelu, ktera vymezi sektor

formalni (napravo) a neformalni (nalevo), ¢imz vznikne v levé dolni ¢asti sektor domécnosti;

4. krok — propojeni ptedchozich tii kroku, pficemz uprostfed vznika neziskovy soukromy

sektor zasahujici do vSech ostatnich sektort.

V kone¢né fazi je model uprostied dopInén o kruh, ktery vymezuje prostor pro smisené
nebo hrani¢ni organizace. NNO spliluji charakteristické znaky soukromosti, neziskovosti

a formalnosti, proto se nachazi v neziskovém soukromém sektoru. (Tetfevova, 2008)
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Na zédkladé rozdé€leni Pestoffova trojuhelniku rozde€luje a popisuje neziskovy sektor ve

své knize Boukal (2009) na nasledujici tfi skupiny:
* neziskovy vetejny sektor;
* neziskovy soukromy sektor;
* sektor domacnosti.

Neziskovy veiejny sektor je tvotfen subjekty, které jsou zalozeny za ucelem pitimého
dosazeni uzitku. Zakladately jsou vefejné subjekty, které jsou taktéz neziskové a vlozeny
majetek zlstava v jejich drzeni. Tento sektor je tvorfen predevsim piispévkovymi organizacemi
(napt.: zdkladni Skoly, fakultni nemocnice), organizacnimi sloZzkami statu (napf.: ministerstva
CR, ufady prace) a také organizanimi slozky tizemnich samospravnych celkil. Jednotlivé
organizace jsou zodpovédné za poskytovani uspokojeni urcitych statkl, které nezabezpecuje

trzni mechanismus. (Boukal, 2009)

Neziskovy soukromy sektor (tzv. tieti sektor) je Cast neziskového sektoru, ktery je
financovan na zakladé specifickych redistribu¢nich procest ze soukromych zdroji. Subjekty
ale také mohou obdrzet ptispévky z vetejnych financi. Cile subjektl byvaji seberealizace nebo

osobni uspokojeni. (Tettevova, 2008)

Vyznamnou roli nejen v neziskovém sektoru ma sektor domacnosti, a to hlavné pro
zaclenéni do kolob¢hu financnich tokli nebo z pohledu fizeni neziskové organizace pro

formovani obc¢anské spolecnosti. (Rektotik, 2010)

1.2. Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace (dale jen NNO) jsou subjekty ptasobici v neziskovém
sektoru, ktery je nezbytnou soucasti narodniho hospodaistvi. Kromé poskytovani sluzeb dokazi
také rozvijet obCanskou spole¢nost a hybat s vefejnym smysSlenim. Jelikoz jsou NNO
financovany rtiznymi zdroji, realizuji pestrou Skalu aktivit a zapojuji se do ekonomickych
aktivit 1 tvorby lidského kapitalu, ¢imz se podili na produkci hrubého doméciho produktu (dale
jen HDP). (Stejskal, 2012)

Termin nestatni neziskova organizace ve své knize popisuje Hejdukova (2015) a zminuje,
ze je aktualné velmi Casto vyuzivan, avSak zadna pravni forma ho nespecifikuje. Dokonce
samotny pojem ,,neziskovy‘ neni uplné presny, jelikoz vychazi z anglického vyrazu non-profit,

coz ma byt spravné pielozeno jako ,,nevydelecny.
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Stejné problematické jako vymezeni neziskového sektoru je podle Bachmanna (2011)
i samotna definice NNO. Oznaceni neziskovy totiz nepiedstavuje nemoznost dosahovani zisku,
ale konkrétné jeho vyuziti. Tudiz NNO mize dosahovat zisku, ale musi ho opét vyzit na
naplnéni své ¢innosti. Je v§ak nutné odlisit organizace, které sice nedosahuji zisku, ale maji o to
primarni snahu na zéklad¢ svého poslani a nelze je nazyvat neziskovymi, protoze nespliuji ucel

vyuziti ziskanych finan¢nich prostiedk.

Hlavni cilem NNO je podle Hejdukové (2015) piimé dosazeni spolecenského uzitku
zpravidla v podobé& vetejné sluzby. NNO mizZze byt zaloZena ¢i zfizena ze strany statu,
spole¢nosti, skupiny nebo jednotlivct, ale pouze za Gcelem vyroby zbozi a sluzby, pfiCemz

nesmi byt Zddnym finanénim vynosem pro zfizovatele a fidici ¢i financujici subjekty.

Pro piesnéjsi vymezeni a také zatazeni subjektli pod pojem neziskova organizace lze
pouzit podminku splnéni pétice zakladnich vlastnosti. NNO maji byt podle Stejskala a kol.
(2012):

e institucionalizované — institucionalni struktura i bez podminky formalnosti ¢i pravni

registrace;

e soukromé — oddé¢lené od statni spravy, nemaji znamenitou statni podporu a ani nejsou

statem jakkoliv fizeny;

e neziskové — nerozdélovani ziskt z pisobeni ¢innosti organizace. Pro svou povahu sice
mohou generovat zisk z doplinkové ¢innosti, ale ten musi byt vyuzit pro hlavni ¢innost

organizace;

e samospravné a nezavislé — fidi se podle vlastnich stanov a nejsou ptimo ovliviiovany
zvenci;
e dobrovolné — ucast v organizaci je dobrovolna. To také miize znamenat bezuplatnou

praci na ¢innostech nebo podileni se ucasti na fizeni organizace.

Mezi dalsi vlastnosti lze také zaradit vefejnou prospéSnost, ale ta neni Uplné
jednozna¢nou podminkou. V praxi byvaji vefejné prospésné organizace tézce oddélitelné od
vzajemné prospéSnych organizaci, které slouzi nikoli vefejnosti, ale primarné svym ¢lentm.

(Stejskal, 2012)
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Pojem vefejna prospé$nost vSak nebyl podle Pelikdnové (2018) donedavna jasné
obsahové vymezen. Ke zméné doslo po vydani nového obéanského zakoniku (dale jen NOZ) —
zakona ¢. 89/2012 Sb. §146, ve kterém je vefejné prospésSna organizace definovana jako
pravnicka osoba, jejimz poslanim je pfispivat v souladu se zakladatelskym pravnim jednanim
vlastni ¢innosti k dosahovani obecného blaha, pokud na rozhodovéni pravnické osoby maji
podstatny vliv jen bezihonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych zdroji a pokud

hospodarné vyuziva své jméni k vetejné prospésnému ucelu.

1.2.1. Clenéni nestatnich neziskovych organizaci
Nestatni neziskové organizace maji velky pocet riznych odlisnych aktivit, vlastnosti

a cilu, proto rizni autofi ¢leni NNO podle specifickych aspekti, naptiklad:

e podle kritéria globalniho hlediska;
e podle kritéria financovani;
e podle kritéria ¢lenstvi,

e podle kritéria typu ¢innosti.

Clenénim podle Kritéria globalniho hlediska se zabyva Pelikdnova (2018), ktera ¢leni
NNO na zéklad¢ prospésnosti. Veiejné prospesné subjekty jsou zalozeny za zdmérem poslani
zakladajiciho se na tvorbé vefejnych a smiSenych statkti uspokojujicich vetfejné potieby
(napt.: Cesky Eerveny kiiZ). Vzajemné prospésné subjekty jsou zaloZeny za zamérem vzajemné
podpory clend skupin fyzickych i pravnickych osoby, které souvisi se spolecnym zdjmem

(napft.: Sokol).

Clenénim podle hlavnich zdroji financoviani se zabyva Hejdukova (2015), ktera

organizace d¢li nasledovné:

e financované ryze z vetejnych prostiedkd,

e financované zC€asti z vefejnych prostiedkll a z€asti z vlastnich zdrojii (pfispévkove
organizace),

e financované z jinych nez vetejnych zdrojii (sponzoring, dary),

e financované z vlastnich zdroju ziskané ze své Cinnosti.

Clenénim podle ¢lenstvi v organizaci se zabyva Skovajsa a kol. (2010). Autofi oznaduji
za ¢lenské organizace takové organizace, které maji institut ¢lenstvi a ¢lenskou zakladnu nebo

neclenské organizace, ve kterych plisobi pracovnici a ¢lenové spravnich organti (napft.: nadace).
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Pti zaméfeni na aktivity se NNO mohou ¢lenit podle Kkritéria typi ¢innosti:

e servisni —nabizeji sluzby ¢leniim i neclenim, jedna se pfedevsim o organizace €inici se
ve vzdeélavani, zdravotnictvi nebo socialni sféfe,

e zijmové — poskytuji ¢lenim bezprostfedni realizaci vlastnich z4jmu, sebevyjadieni
a prozivani volného ¢asu (napft.: sportovni kluby, umélecké spolky apod.),

e advokac¢ni — zabyvaji se obhajobou vefejnych zajma (odbory, ochrana Zivotni prostiedi

apod.).

1.2.2. Typologie nestatnich neziskovych organizaci v CR
Zarazenim subjektii mezi NNO se zabyva Rada vlady pro nestatni neziskové organizace

(c2023), ktera se nadale drzi uzsiho vymezeni NNO a mezi sledované instituce zatazuje

nasledujici organizace:

e spolky a poboc¢né spolky,

e nadace a nada¢ni fondy,

e cirkevni pravnické osoby,

e obecné prospesné spolecnosti,
e Ustavy,

e Skolské pravnické osoby.

Spolky jsou typem korporace, které mohou slouZzit soukromému nebo vetejnému zajmu,

-----

korporace patii dale také cirkve, politické strany, profesni komory a ptispévkové organizace.

Spolky jsou zafazeny mezi korporace a patii mezi neziskové organizace. NOZ uvadi
spolek jako samospravnou organizaci zaloZzenou za uc¢elem uspokojovani a ochrany zajmd téch,
pro které jsou vytvoreny. Pro zaloZeni spolku je nezbytné mit minimalné tfi ¢leny, ktefi sdili
poslani spolku. Zadna osoba nesmi byt nucena ke ¢lenstvi ve spolku a také nikomu nesmi byt
branéno vystoupit z ngj. Clenové nejsou odpovédni za dluhy spolku. Nazev spolku musi

obsahovat slovo ,,spolek®, ,,zapsany spolek* nebo sta¢i pouze zkratka ,,z. s.*. (CESKO, 2023)

Spolek vznikd v den zapsani do vetejného rejstiiku nebo nejpozdéji 30 dni po podani
zéadosti o zapis. Pro zalozeni spolku je nutné odsouhlasit stanovy, které musi obsahovat pét
zékladnich informaci o spolku: nazev, sidlo, G€el, prava a povinnosti ¢lent a ur¢ent statutarniho

organu. Kromé toho mohou stanovy obsahovat i dobrovolné informace, jako je postup pfi
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vylouceni clena, vySe Cclenského piispévku nebo zplsob ukonceni cinnosti spolku.

(Krechovska, 2018)
Pobocny spolek;
26359
N /
Evidované cirkevni
pravnické osoby;

9 ‘. —
/L

Nadace; 560 | | Ustav; 1 210 || Nadaéni fond; 2 111

Spolek; 101 461

Obecné prospésna
spolecnost; 2 738

Graf 1: Nejpoéetnéjsi zastupci NNO v CR 2020

Zdroj: Vlastni zpracovani podle mapaneziskovek.cz ( (c2023) podle RES 2020)

Spolky mély podle Registru ekonomickych subjektii nejvyssi pocetni zastoupeni mezi
NNO v roce 2020, kdy jich bylo zapsano celkem 101 461, coz je téméf 75 % ze vSech NNO
v CR (viz graf ).

Specialnim typem korporace jsou nadace a nadacni fondy, které¢ spravuji majetek
a prerozdéluji ho dalSim subjektlim v mezich zdkona. Tyto korporace mohou také podnikat, aby

podpotily svou hlavni ¢innost. (Kle¢kova, ¢2020)

Cirkevni pravnické osoby se zakladaji za zdmérem dobrovolného vyznavani zvolené
nabozenské viry vefejné ¢i soukromé. Vzniknout nemuze cirkev, kterd provozuje Cinnost

V rozporu s pravnimi predpisy a ohrozuje demokracii statu. (Koci, 2012)

Hlavnim cilem obecné prospésné spole¢nosti je podle nazvu poskytovani obecné
prospésnych sluzeb. Poskytovani sluzeb vefejnosti je provadéno za piedem stanovenych

podminek, které jsou pro vSechny uzivatele stejné. (Skovajsa, 2010)

Ustavy predstavuji kombinaci i propojeni lidskych a majetkovych principd. Na rozdil od
korporaci, Gstavy nemaji Cleny, ale zaméstnance. V posledni dobé se mezi tstavy objevuji

i skolské pravnické osoby zahrnujici cirkevni Skoly. (Vit, 2015)
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2. HOSPODARENI NNO

Ve spojeni s hospodatenim NNO je nutné zminit finan¢ni udrzitelnost, ktera je dileZitym
tématem pro samotné organizace a jejich managmentem, ale zaroven také pro investory 1 okruh
lidi, kterym je danou NNO poskytovany uzitek. I kdyz neni hlavnim poslanim NNO tvorba
zisku, nesmi se dostat do finan¢nich problémi. Subjekty v NNO by mohly timto zpiisobem
ohrozit existenci organizace, proto je potfebné zabyvat se hospodarenim a zkoumat, jak

efektivné jsou vyuzivany financni zdroje. (Krechovska, 2018)

2.1.  Principy financovani NNO

Kazdy subjekt musi dle Pelikanové (2018) pomyslet nad svou existenci i z pohledu
nalézani zdroji pro pokryti vydaji ohledné své Cinnosti, pficemz nezalezi, jestli se jedna
0 soukromy nebo vetejny sektor. Financovani NNO V sobé skryva specifi¢nost a sjednocuje
prvky ekonomické, finan¢ni, socidlni, spoleCenské nebo marketingové. Vycet principl

financovani NNO popisuji nadchazejici podkapitoly.

2.1.1. Vicezdrojovost

Vicezdrojové financovani je podle Sedivého (2012) zaloZeno na rozdélovani finanénich
zdrojii, coz zndzoriuje slozeni jednotlivych zdroji pouzité na ¢innost organizace. Jedna se
0 zakladni predpoklad stability organizace a pocet zdroju odrazi stabilitu organizace. Neziskové
organizace byvaji dotovany z rozpoCtl samospravnich tzemnich celkii nebo ministerstev
a Vv ptipadé¢ neposkytnuti dotace muze dojit k nemoznosti pokryti zikladnich vydajt.
Organizace by se neméla spoléhat na jediny finan¢ni zdroj, ale mit vice menSich zdroju.

V ptipadé ztraty hlavniho zdroje mtZe dojit ke krachu.

2.1.2. Samofinancovani
Dalsi moznosti financovani NNO, kterou zminuje autor Stejskal (2012) jsou vlastni

zdroje ziskané prostfednictvim vlastni ¢innosti. Jedna se o stav, kdy organizace je schopna ze

vvvvv

udrzitelného provozu a rozvoje. Konkrétni zdroje samofinancovani pochazi z ¢lenskych
piispévku, plateb za poskytovani sluzby, prodej vlastniho zbozi, pfijmy z pronajmu nebo

vyuziti nehmotného majetku.
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2.1.3. Fundraising

Autofi Sedivy a Medlikova (2012) ve své knize zmifuji, Ze neziskovd organizace
napliuje své poslani a dosahuje stanovenych cilli, ale také musi urCitym zplsobem zajistit
zdroje pro svoji Cinnost. Pravé touto aktivitou se zabyva tzv. fundraising, ktery lze volné
ptelozit jako ,,navySovani finan¢nich zdroja“. Bylo by chybou myslet si, ze fundraising se
zabyva pouze shanénim penéz, ale i ziskavanim dalsi podpory ve formé darovani sluzeb nebo

vyrobki, ¢i dokonce novych ptiznivci a dobrovolnika.

Pro efektivnost této aktivity zminuje autor Sedivy (2012), Ze je nutné zapojeni celé
organizace, protoze nestaci dobie odvedend ¢innost fundraisera, ale vSech jednotlivych slozek

organizace, aby spolecné presvédcili darce k jejich podpore.

Jak pise ve své knize Rektoiik (2010), osoba vénujici se fundraisingové aktivity
V organizaci se nazyva fundraiser. Vykon této pozice je velmi obtizny a nemize ji vykonavat
kazdy. Fundraiser musi zvladat zadat o dary, dobfe argumentovat, vyjednavat, piesvédCovat
a také mit organizacni schopnosti. Nejdilezit¢jsi vlastnosti je jednani s lidmi, protoze
fundraiser nema za tikol primarné ziskani finan¢niho obnosu, ale ¢lovéka, ktery zajisti chod
penéz pro danou organizaci. Charakterové se ocekavd od fundraisera urcitd sympatie,

vytrvalost, pohotovost, a hlavné zapaleni pro danou véc, protoze tim se rapidné zvysuji Sance

uspechu v podobé zisku darce.

Kvili naroénym piedpokladim osoby fundraisera je v Ceské republice v tomto odvétvi
vysoké fluktuace a pozice je Casto zastupovadna internim fundraiserem, coz je zaméstnanec
organizace pohybujici se ve vedeni, top managmentu nebo mize byt i dobrovolnikem. Déle se
vyskytuje i externi fundraiser, ktery vykonava svou ¢innost pro vice organizaci a je smluvné

zavazan.
Autor Sedivy (2012) uvadi $est moznosti finan¢nich zdroj:

e vefejna sprava (statni sprava a samosprava);
e individualni darci;

e firmy;

e nadace a nada¢ni fondy;

e ostatni instituce;

e piijmy z vlastni ¢innosti.
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Verejna sprava nabizi podporu NO ve formé dotaci nebo grantli, na které je potieba
vypracovat zadost. I ptes velky pocet tabulek a nafizeni se vyplati s ifedniky komunikovat

a udrzovat korektni vztah pro pfipadné rozhodnuti nebo pozdé¢jsi pomoc.

Individualni darci jsou odlisni vysokou mirou emocionality, proto je potieba tento typ
fundraisingu dostatecné strategicky pokryt. Fundraiser by mél byt podle Boukala (2013)
schopen nalézt vhodné darce a pfedat jim vaSen pro pomoc vykondvani cile organizace.
U individualniho fundraisingu ma dochazet k oboustrannému piinaseni uzitku a moznosti
podporovateli podileni se na fungovani organizace. Dulezité a obtizné je prvotni osloveni

novych darct, kteti se miizou do budoucna stat darci pravidelnymi.

wew

Bachmann (2011) také popisuje pojem fundraising firem, coz je proces o néco naro¢néjsi,
jelikoz je potieba presvédCit k darovani vice lidi. Firmy z velké Casti poskytuji finanéni
I nefinanéni dary z divodu pomoci potfebnym a podpoie dobré véci. Nutno je v tomto piipade
odliSovat dar, ktery je poskytovany dobrovoln¢ a neni od obdarované spolecnosti o¢ekavana
zadna protisluzba. Naopak v pfipadé¢ sponzoringu uz sponzor pocitd s urCitou aktivitou

organizace zejména v podob¢ propagace firmy.

Podstatnym rysem nadacich a nada¢nich fondu je ucelové sdruzeni majetku. Pro jeho
ziskani je potfeba dobie komunikovat a mit kvalitné zpracovany projekt. Ostatnimi
institucemi je myslena naptiklad zahrani¢ni ambasada v CR nebo obchodni komory. Jedn4 se
o velmi rtznorodou skupinu, kterd je potfeba piizplsobit komunikaci. Prodej vlastnich
produktti nebo sluzeb patii mezi hlavni pFijmy z vlastni ¢innosti. Sice je tato skupina zatazena

do fundraisingu, ale jeji problematiku v organizaci fesi marketing. (Sedivy, 2012)

2.1.4. Osvobozeni od dani

Podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi ve znéni pozdéjsich ptedpist, jsou
poplatniky dané z ptijmu pravnickych osob vSechny osoby kromé fyzickych osob a statnich
organizaci. V zasadé¢ jsou pfedmétem dané z ptijmi veskeré piijmy pravnickych osob z jejich
¢innosti a nakladani s veSkerym majetkem, ale pro neziskové organizace plati zvlastni danovy
rezim. Zdanitelné jsou pouze ziskové hlavni ptijmy z ¢innosti a piijmy z vedlejsi hospodaiské

¢innosti, jako jsou piijmy z reklamy a prondjmu nemovitosti.

Administrativné naro¢ny systém podle Krejciho (c2022) vyzaduje zadavani vynosu
a souvisejicich nakladd podle jednotlivych druhti ¢innosti. Ugetni jednotce vznikaji naklady

souvisejici se zdanitelnymi 1 nezdanitelnymi piijmy, a pro alokaci téchto ndkladii do vynost je
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tteba zvolit vhodné kritérium. Neziskové organizace jsou povinny vést u€etnictvi tak, aby bylo

jasné videt, ktery ptijem byl zdanitelny a ktery nezdanitelny.

2.1.5. Neziskovost
Neziskovost je podle Stejskala (2012) zakladnim principem NO. Ty musi veskeré piijmy

vyuzit na financovani hlavniho poslani organizace. Utrzeny zisk nesméji ani jakkoliv
rozdélovat mezi kohokoliv uvnitf nebo mimo organizaci. Tim se nejvice 1isi od podnikatelského
(ziskového) sektoru, kde subjekty mohu nakladat se ziskem podle svého uvazeni. Soucasti
neziskovosti a ziskani duvéry vefejnosti je transparentnost neziskového vyuzivani zdroji. Ta
poskytuje také moznost sledovani aktivity a vyuzivani finan¢nich zdroji zainteresovanymi
subjekty. Takovym subjektem muze byt darce nebo sponzor, ktery bude radéji poskytovat

organizaci finan¢ni prostfedky, kdyz bude pravidelné¢ informovan o jejich vyuZiti.

2.2. Zdroje financovani
Finan¢ni zdroje se podle Stejskala (2012) u jednotlivych neziskovych organizaci lisi
podle jejich typu a ur€eni zplsobu ziskavani zdroji internimi ptedpisy. Finan¢ni zdroje

rozde€luje do tfech skupin:

e vlastni zdroje (vlastni ¢lenové nebo ¢innost organizace),
e cizi zdroje (musi je po urcité dobé vratit, pijcky),

e potencionalni zdroje (ze svého okoli, vefejnych rozpocta, dary).

Vlastni zdroje jsou piijmy také casto oznacovany jako samofinancovani, které je kratce
popsano v piedchozi podkapitole v ramci fundraisingu. Jednd se to velmi dilezité zdroje
piijmu, coz odivodiuje Pelikanova (2018) tim, Ze jsou pravidelné a stabilni v oblasti planovani.
K tomu také uvadi, ze ¢im jsou vyssi ptijmy z vlastnich zdroja, tim je vysSi mira nezéavislosti

organizace. Jako druhy vlastnich zdroju uvadi Stejskal (2012):

e cClenské prispévky — povinné kazdoro¢né platit, o vysi rozhoduje ptislusny orgén;
e doplnkova ¢innost — pronajmy, volny finan¢ni majetek, poskytované sluzby, akce;

e podnikéni — za u¢elem zisku, pokud to povoluje pravni piedpis.

Jako cizi zdroje jsou uvadény ty, které ziska organizace pouze na danou dobu od jiného
subjektu a nasledné mu je musi vratit. Subjekty poskytujici cizi zdroje jsou napiiklad banky,
které si za to pripocitavaji k vypljcené ¢astce nemaly trok nutny uhradit organizaci. Proto je
nutné si dikladné promyslet vyuzivani cizich zdroja, aby byly z dlouhodobé&jsiho hlediska

vyhodné a nezplisobily organizaci finan¢ni problémy.
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Z potencionalnich zdroji mohou organizace ziskavat eventualni prostiedky pro svou
¢innost na zéklad¢ zadosti nebo projektu od rtiznych subjekti. Programy vetejnych instituci
poskytujici finanéni prostiedky maji Casto riizné nazvy, které jsou spojené s odlisnou dafovou
povinnosti a je potieba se pfedem dobfe seznamit s podminkami. Nékdy miize byt vyzadovana
finan¢ni spoluucast organizace nebo jsou dané okruhy moZného vyuziti financi. Potencionalni

prispévky je mozné ziskat z:

e prispévkl EU — nejsou moc €asté pro NNO;

e piimé dotace ze statniho rozpoctu — dotace, vetejné zakéazky, programy;

e nepiimé dotace ze statniho rozpoctu — od zastieSujici organizace, napt.: Sokol, Junak;
e piispévkl Gzemni samospravy — kraje a obce, velmi vyznamné, mistni charakter

a rozdilné vyse.

2.3. Financni analyza
V dnesni dobé¢ je nutnosti hodnotit hospodateni kteréhokoliv finanéné aktivniho subjektu.

V ptipadé efektivniho hospodateni financi se organizaci nabizi moZnost vlastniho rozvoje.

(Vochozka, 2020)

Soucasnd nepretizitelna zména ekonomického prostredi se dotyka i1 zmén organizaci,
které tvoii jednotlivé slozky tohoto prostfedi. Proto Rickova (2019) uvadi finanéni analyzu
jako nezbytnou pro hodnoceni efektivniho hospodafeni organizace a definuje ji jako

systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena piedevsim v ucetnich vykazech.

Finan¢ni analyza je standardizovany zpusob, diky kterému lze zjistit financni stav
organizace. Pouze Ciselné tidaje ziskané z ucetnich vykazl nejsou dostate¢né a je potieba jejich
porovnani S ostatnimi udaji. Pokud se jednotlivé udaje porovnaji v casovém soubchu,
dosdhneme hlavniho ptinosu finanéni analyzy. Diky tomu se da zjistit minuly i soucasny stav
organizace, jeji vykonnost nebo piipadnd rizika a také rozhodovani pro budouci kroky.

(Vochozka, 2020)

2.4. Dobrovolnictvi

Jednim hlavnim z pilifd a nezbytnym prvkem pro NNO je podle Boukala (2009)
dobrovolnictvi, a to hlavné pii jednorazovych kulturnich, sportovnich a dalSich podobnych
akci. Stejskal (2012) definuje dobrovolnictvi jako vykon samostatné ¢innosti bez naroku na

odménu vykonavajici ve prospéch spolecnosti.
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Dobrovolnicka prace miZze byt vykonavana za ucelem vzdjemného prospéchu, kterou
provadi ¢lenové organizace v zajmu realizace jejich poslani. Jako odménu tedy neziskaji zadny
finan¢ni obnos, ale naptiklad moznost vyuzivat bezplatné prostory a vybaveni NNO pro své
vlastni ucely. Naopak pokud je dobrovolnictvi praktikovano pro vefejnou prospésnost, jedna se

0 svobodné rozhodnuti angazovat se pro spolecnost a byt pro ni uzite¢ny. (Boukal, 2009)

Jako motivaci a pfinos ze strany dobrovolnika uvadi autorka Little (1999) tyto podnéty:

socializace — byt v kontaktu se spole¢nosti a poznavat nové lidi;

e vyzva — mit cil/likol a spravné ho splnit;

e Kkreativita — moznost vytvaiet a realizovat nové napady;

e leadership — vedeni skupiny lidi a ur¢ita zodpovédnost i pravomoc;
e uznani — ocenéni dobfe vykonané prace a respekt spole¢nosti;

e seberozvoj — osobni rust;

e smysl pro povinnost — pocit oplaceni pomoci;

sluzba druhym;

V praxi je nejbéznéjsi motivaci vypli volného ¢asu, pomoc potiebnym nebo predani

znalosti a dovednosti. Avsak motivace miize byt u jednotlivych dobrovolnika odlisna.

NNO ziskava pomoci dobrovolnika levnou sluzbu, kterou by si nesjpiSe za podminek na
trhu prace nemohla dovolit. Pfinosem dobrovolnické prace je pro organizace podle Boukala
(2009):

e levna pracovni sila;
e nové pohledy a nazory;
e duch a nadSeni

e uchazeci o praci.

Dobrovolnicka prace nemusi byt vzdy uplné zdarma, jelikoz je nutné pocitat s naklady

V podob¢ pracovnich pomticek, koordinatora nebo zajisténi stravovani.

I dobrovolnictvi ma rizné typy. Specificky je firemni dobrovelnictvi, coz jsou
jednodenni nebo vicedenni aktivity zaméstnanci NNO, za kterou jsou odménéni danym poctem
volnych dni. Fenoménem je aktualné virtualni dobrovolnictvi, které je poskytovano
prostiednictvim internetu ve formé ekonomické ¢innosti, danového poradenstvi nebo IT sluzeb.

(Tetfevova, 2008)
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3. PREDSTAVENI NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE
TJ SOKOL JAROMER — JOSEFOV

Pro analyzu hospodateni byla vybrana neziskova organizace TJ Sokol Jaromét-Josefov,
ktera ptisobi v ramci historicky silné sportovni a kulturni organizace Ceské obce sokolské (dale
jen COS). V nadchézejicich kapitolach je piedstavena &innost, historie a organiza¢ni struktura

COS.

3.1. Ceska obec sokolska

Ceska obec sokolské (dale jen Sokol) nabizi sportovni aktivity pro kazdého bez ohledu
na jeho vék nebo piijem. Cilem Sokola je rozvoj fyzické zdatnosti vetejnosti a podpora pohybu
jako kazdodenni soucasti zdravého Zivotniho stylu. Organizace odkazuje na své zakladatele
Miroslava TyrSe a Jindficha Filignera, ¢imz klade diraz na rozvoj osobnosti, spravedlivé
jednani, samostatnost a schopnost pomahat. Cilem organizace je spojeni sportovnich,

pohybovych, kulturnich a spole¢enskych aktivit, které se konaji v télocviénych jednotach.
(Historie Sokola, c2023)

Historie vzniku je spjata suvolnénymi poméry v Rakousko-Uhersku, kdy se zacaly
zakladat kulturni vlastenecké spolky. Kviili rostouci poptavce po fyzické zdatnosti se télocvicné
ustavy staly stfedem pozornosti. V obdobi prvni republiky se Sokol rozsitil po celém staté, coz
je i patrné z Cisel, jelikoz kazdy 15. ob¢an byl ¢lenem Sokola a celkovy pocet ¢lent se vySplhal
az na milion. Téméf v kazdé Ceskoslovenské obci byly budovany sokolovny. Tento rist se
projevil i ve vrcholném sportu, kde sokolsti sportovei patiili mezi hlavni reprezentanty statu

a ziskavali dokonce i olympijské medaile. (Historie Sokola, c2023)

V priubéhu druhé svétové valky utrpél Sokol tézké ztraty, jelikoz velké mnozstvi
vedoucich pracovnikli v ni zahynulo. I pfesto se brzy povedlo obnovit ¢innost Sokola, ktery byl
vnimén jako pevna opora demokracie a protivaha silici komunistické moci. To vedlo k dalSimu
prudkému rastu pocti ¢lent. Od té doby probihal té€locviény proces s vyraznymi zménami
Sokol nadale pokracuje ve vychovném procesu i v kulturnich ¢innostech. Zaroveini se rozviji
tradice vSesokolskych sletti a poradaji se i desitky velkych akci pro ¢leny i vetejnost. (Historie
Sokola, c2023)

29



3.1.1. Struktura COS

Ceska obec sokolska je po pravni formé spolkem. Organiza¢ni struktura se déli do ti
jednoty se seskupuji do izemné vétsich celktl — Zup. Nejvyssim celkem je samotna COS, ktera
sdruzuje vSechny Zupy, coz znazoriiuje obrazek 2. VSechny subjekty na téchto trovnich jsou
pravnickymi osobami. COS je vedena jako spolek hlavni, zfizuje t&locviéné jednoty a sokolské
zupy, které jsou ve smyslu zakona spolky pobonymi. Nejvyssi organizaéni normou COS jsou

jeji Stanovy. (Organizaéni struktura COS, c2023)

SUPY TELODCVICNE

JEDNOTY

Obriazek 2: Struktura COS

Zvoleni zastupci jednotlivych Zup tvoii Vybor COS, ktery si voli ze svych ¢lentl starostu,
mistostarosty, jednatele a dal§i &leny tiinactimistného Predsednictva COS. Ziizena je
i Kontrolni komise, ktera ptisobi jako nezavisly organ a ma sedm az devét ¢lend. (Organizacni

struktura COS, ¢2023)

Nejvyssim organem COS je Sjezd COS, ktery se kona jednou za tii roky. Dvakrat do roka
zaseda Vybor COS, ktery schvaluje zasadni materialy (rozpoéet, vysledky hospodafeni apod.).
Statutarnim organem COS je Pfedsednictvo COS, které se fidi schvalenym jednacim fadem

Piedsednictva COS. (Organizaéni struktura COS, ¢2023)

Jako zékladni jednotka COS je povazovana télocviéna jednota podle obdanského
zékoniku vedena jako poboény spolek COS. V jednoté vétsinou piisobi vice oddilu, které se
zabyvaji sportovnimi a kulturnimi aktivitami. Oddily se ¢asto specializuji na konkrétni aktivity
nebo sporty a nabizeji zapojeni cvi¢enci vSech vékovych kategorii i urovné vykonosti.
Dominantnim odvétvim je vSestrannost, ktera se snazi seznamit se zaklady vSech sportd a her
bez diirazu na vysledek, ale na zdravy Zivotni styl a pravidelnost pohybovych néavykt.

(Organizaéni struktura COS, ¢2023)
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Sokolska Zupa tvofi a realizuje sportovni nebo kulturni akce zaloZené na spolupraci se
sdruzenymi jednotami. Zupa je spojnici mezi ustiedim Ceské obce sokolské a jednotami
a zajist'uje oboustrannou komunikaci. Zaroven se zabyva administrativnim chodem sdruzenych

jednot. (Organizaéni struktura COS, ¢2023)

3.2.  TJ Sokol Jaromér-Josefov

Télocvicna jednota Sokol Jaroméi-Josefov, zkracené TJ Sokol Josefov byla zalozena
v roce 1871 Josefem Zindulkou a nachazi se v Kralovéhradeckém kraji v Jarométi. Vychazi ze
stanov nadfazeného spolku COS, proto je pravné zapsana jako poboény spolek. V ramci

hierarchie spada pod sokolskou zupu Podkrkonosska — Jiraskova se sidlem v Nachodé.

Podle platnych stanov COS musi mit kazda télocviéna jednota zvolené zakladni organy
— valnou hromadou, vyborem a kontrolni komisi. Nejvy$§im organem je valna hromada,
kterou vybor svolavad minimalné jednou za rok a mizou se ji zGi€astnit vSichni zletili ¢lenové.
Vybor jednoty je statutarnim organem, fidicim ¢innost jednoty a ma 7 ¢lent — starostu,
mistostarostu, jednatele, hospodaie, nacelnika a dva dalsi Cleny. Kontrolni komise je tficlenna
a neslucitelna s ¢lenstvim ve vyboru jednoty nebo s ¢innosti v hospodatskych nebo uéetnich

organech na tirovni jednoty.

Valna
hromada

Kontrolni
komise

Ostatni
clenové

Obrazek 3: Hierarchie TJ Sokol Jaromér-Josefov
V télocviéné jednoté bylo v roce 2022 aktivnich piiblizné 140 ¢lend, kteti se vénuji
riznym sportovnim aktivitim. Za rtznorodost aktivit je zodpovédna Sestice oddild v ramci
jednoty s odlisnymi zajmy. Nejvétsi ¢ast ¢lent tvori oddil basketbalu, ktery byl v minulosti
velice uspésny v narodnich mladeznickych soutézich. Dal§imi tymovymi sporty v josefovské
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jednoté jsou volejbal na okresni urovni a rekreaéni florbal. Sokolskou dlouhodobou vizi
Vv podobé zékladniho cviceni zastava oddil vSestrannosti organizujici pravidelné cvicebni
hodiny pro vSechny vékové kategorie. Do vSestrannosti Ize zatadit i ¢leny ucastnici se terénnich
béhll na dlouhou vzdalenost. Nejmlad$im oddilem je Klub netradi¢nich sportoveil provozujici

rizné méné znamé sporty jako roundnet, molkky, kubb, discgolf a kanjam.

TJ Sokol Josefov disponuje svym majetkem v podobé budovy sidla. V patie se nachazi
telocviéna (sokolovna), pfizemi vyuziva najemce jako obchod se smisenym zbozim a bytovou
jednotku. Najemné bylo nastaveno v roce 2022 na 10 500 K¢ za provozovnu potravin
a 6 000 K¢ za bytovou jednotku. Dale jednota vlastni sportovni stadion, na kterém se nachazi
volejbalové kurty a jezdecky aredl, ktery je také pronajiman a organizaci z téchto zdroju

prameni vynosy Z hospodaiské ¢innosti.

V ramci hospodaiské cinnosti jednota potada rizné spolecenské akce. Financné
nejzajimavejsi z téchto akei je Sportovni ples, déle jednota potfdda i akce pro déti jako
mikulaSskou nadilku nebo brusleni v télocvicn€é. Jinou alternativou jsou sokolské
celorepublikové akce (napf.: Noc sokoloven) V ramci, kterych organizuji i jednotlivé oddily

sportovni akce pro vetejnost.

Dilezitym vynosem jednoty jsou dotace mésta Jarométe na celoro¢ni ¢innost organizace
a pripadné dalsi dota¢ni programy. VSichni ¢lenové jsou povinni zaplatit ¢lenské piispévky
a zakoupit si tim sokolskou znamku, ktera byla v roce 2022 ve vysi 200 K¢ pro mladez do 18 let
a seniory star$i 64 let, pro ostatni ¢leny byla sazba 500 K¢. Jednotlivé oddily mohou dle svého
zvazeni vybirat navic i oddilové piispévky na financovani své ¢innosti. Nechybi ani sponzorské

dary, kter¢ si jednotlivé oddily shani vyhradné pro své aktivity.

V organizaci plsobi skoro vétSina zainteresovanych osob na zakladé dobrovolnictvi.
Jedinym nezbytnym zaméstnancem je uklizecka, ktera se stard o Cistotu v t€locvicné a pouze

ona obdrzuje financni odménu za odvedenou praci.
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4. ANALYZA HOSPODARENI TJ SOKOL JAROMER-
JOSEFOV

Tato kapitola se zabyva analyzou hospodaieni TJ Sokol Jaroméi-Josefov, ve které jsou
zkoumany naklady a vynosy organizace. Vstupni data piedstavuji vynosy a naklady realizované
ve sledovaném obdobi poslednich Sesti letech 2017-2022. V tomto obdobi putsobil na
organizaci nejen ekonomicky vliv, ale i zasah pandemie Covid-19, ktera omezila ¢innost
jednoty. Jednotlivé udaje pouzité v analyze jsou Cerpany z dostupnych ucetnich vykaz

a internich zdrojt.

4.1. Vynosy
V prvni ¢asti se analyza vénuje vynosum, které TJ Sokol Josefov realizoval z hlavni

I hospodatské ¢innosti. Konkrétni vysi vynost za poslednich Sest let prezentuje graf 1.
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Graf 2: Prehled vynosu z hlavni a hospodarské ¢innosti

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé Vykazii zisku a ztraty za roky 2017-2022, TJ Sokol Josefov

V letech 2017-2022 TJ Sokol Josefov realizoval vynosy ve vysi pfiblizn¢ 8 330 000 K¢.
Vétsinovy podil ve vSech letech tvoii hlavni Cinnost, coz utvrzuje charakter neziskové
organizace. Nejvyssi vynosy se vyskytly v roce 2021 a oproti pfedchozimu roku se zvysily
0 792 000 K¢&. Dvodem vzristu a detailn€j$Simu rozboru vynosii se budou vénovat nasledujici

kapitoly.
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V grafu 3 se nachazi procentni rozdéleni konkrétnich vynosu podle kategorii uvadénych

ve vykazech zisku a ztrat.

= Provozni dotace
= Prijaté prispévky
= Trzby za vlastni vykony a za

zbozi

Ostatni vynosy

Graf 3: Poddil jednotlivych vynost v obdobi 2017-2022

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade Vykazii zisku a ztraty za roky 2017-2022, TJ Sokol Josefov

Nejvétsi zastoupeni ma slozka provozni dotace, kterd vSak netvofi ani polovinu celkovych
vynosu a téméf o 5 procentnich bodii méné inkasuje organizace z ostatnich vynost. Nejde ani
opomenout niz§i vynosy z trzeb za vlastni vykony a za zbozi nebo pfijatych ptispévku, které

spole¢né tvofi dalezitych 19 % celkovych vynost, coz je celkem 1 651 000 K¢.

4.1.1. Provozni dotace

Finan¢ni podporu z vetejnych prostiedki ziskala organizace v kazdém roce od mésta
Jaromét v podob¢ dotaci na celoro¢ni ¢innost nebo individualnich dotaci na rizné opravy i
sportovni akce. Dalsimi subjekty, které poskytly organizaci dotace jsou, Kralovéhradecky kraj,
Ministerstvo $kolstvi a télovychovy (dale jen MSMT), sokolsk4 zupa a Ceska basketbalova
federace (dale jen CBF). Piehled o poskytnutych dotaci v jednotlivych letech nabizi graf 4.
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Graf 4: Vynosy — provozni dotace

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade Vykazii zisku a ztraty za roky 2017-2022, TJ Sokol Josefov

Z grafu 4 si jde vSimnout pfedevsim vysokych dotacnich vynosi v roce 2019, kdy byla
realizovana oprava fasady za pomoci poskytnutych dotacich sloZzenych z grantu sokolské Zzupy,
programu Regenerace a rozpoctu mésta Jaromét v celkové vysi 300 000 Ké. V roce 2020
nabyly provozni dotace taktéz vysSi Castky oproti ostatnim, a to hlavné diky dotaci od

Kralovéhradeckého kraje v hodnoté 176 000 K¢ na sportovni projekty.

Znacnou pozornost vzbuzuji i extrémné nizké provozni dotace v roce 2018. Zde se jedna
ziejmé o ucetni chybu, jelikoZ poskytnutd dotace od mésta Jaroméf na celorocni provoz ve vysi
650 000 K¢ byla zauctovana jako zuctovani fondu do uctu 648 (ostatni vynosy), proto chybi

Vv celkovych provoznich dotacich.

Dale je mozné pozorovat pomoci grafu 4 snizujici se trend, ktery je ovlivnén nizS$im
poskytovanim dotaci od mésta Jaromét na celoroéni Cinnost, ktera se od roku 2019 snizila
0 353 000 K¢. Jednou z pficin je také klesajici pocet ¢lent (viz tabulka 2), coz ma za dusledek
i pandemie Covid-19 a nenaplnéni mladeznickych kategorii v basketbalovém oddilu, coz mtize
ve vysledku ¢init deficit az stovky ¢lenti. Dalsi pfi¢inou je odlouceni oddilu stolniho tenisu
v roce 2016, ktery si zalozil vlastni jednotu TJ Sokol Jaromét-Josefov 2. V neposledni fade je
nutné zminit i politickych vliv, jelikoZ o rozdé€leni dotaci rozhoduji zvoleni zastupci, kteti maji

ruzné sympatie a divody pro urceni nizsi ¢astky analyzované organizaci.
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Tabulka 2: Poéet €lent TJ Sokol Josefov 2017-2022

12017 | 2018 2019 | 2020 | 2021

Mladei a dichodci 67 61 52 58 37 29
Dospéli 167 152 168 127 124 113
Celkem 234 213 220 185 161 142

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat, TJ Sokol Josefov

4.1.2. Prijaté prispévky

Nejmensi ¢ast celkovych vynost podle grafu 2 tvoii piijaté piispévky, které se daji icetné
rozdélit na Clenské prispévky a dary. Pod ¢lenskymi piispévky se nachazi samotné Clenské
piispévky, které jsou podle stanov COS vybirany povinné a poskytuje se za né Sokolska
znamka, diky které maji Clenové zajisténé napiiklad urazové pojisténi. Ke clenskym
prispévkiim vybiraji jednotlivé oddily také oddilové ptispévky na pokryti vydajl, které nejsou
mozné uhradit z pfidélené¢ho rozpoctu jednotou. Mize se jednat 0 prondjmy télocvicen,

cestovné nebo vyplaty rozhod¢im.

Dary ve formé sponzoringu si shangji jednotlivé oddily samostatné a taktéz je samostatné
vyuzivaji pro svou c¢innost. Tyto obdrzené finanéni prostiedky vétSinou nejsou smluvné
zavazané jejich vyuzitim na rozdil od dotaci. Vynosy z piijatych piispévkl v jednotlivych

letech 2017-2022 zobrazuje graf 5.

250
200
>§
g 150
S
2
> 100
SO
O
) I I
: H B
2017 2018 2019 2020 2021 2022
H Clenské prispévky 44 86 132 34 30 97
H dary 40 10 83 7 4 30
Rok

Graf 5: Vynosy — piijaté prispévky

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Vykazi zisku a ztraty za roky 2017-2022, TJ Sokol Josefov

36



V grafu 5 se vyskytuji velké vykyvy u piijatych dari i ¢lenskych ptispévki. Pfedev§im
U dart Ize predvidat nekonstantni udrzeni darcti nebo sponzort, ktefi ptispivaji jednorazove.
Nejvyssi prijaté prispévky jsou v roce 2019, kdy méel TJ Sokol Josefov nejvyssi rozmach ve
sledovaném obdobi, a proto inkasoval nejvice Clenskych ptispévkil i darti. Néasledny Gtlum
kopiruje situaci ohledné€ pozastaveni ¢innosti v rdmci jiz zminované pandemie Covid-19. Avsak

v roce 2022 byla ¢innost organizace bez omezeni a Cisla v grafu 5 se vy$plhala na podobnou
uroven jako v letech 2017 a 2018.

4.1.3. Trzby za vlastni vykony a sluzby
Druhou nejvyssi polozku dle grafu 2 jsou trzby za vlastni vykony a sluzby. Ty TJ Sokol
Josefov ziskava zejména Vv hlavni ¢innosti z pronajmu télocvicny, prodeje obCerstveni nebo ze

startovného a v hospodatské ¢innosti z pronajmu ¢asti budovy sokolovny a jezdeckého arealu.

Pohyb téchto vynosl z obou ¢innosti zobrazuje graf 6.
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Graf 6: Vynosy — trzby za vlastni vykony a sluzby

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé Vykazii zisku a ztraty za roky 2017-2022, TJ Sokol Josefov

Kfivka hlavni ¢innosti v grafu 6 opétovné kopiruje aktivitu organizace. AvSak enormné
rostouci kiivka hospodarské Cinnosti je z divodu vyskytuji se ticetni nesrovnalosti. V roce 2021
a 2022 jsou do trzeb za vlastni vykony a sluzby uétované vynosy z najemného a pronajmu
télocvicny, které se v prechozich letech uctovaly jako ostatni vynosy, proto jsou tyto vynosy

Vv pfedchozich letech minimalni aZ nulové.
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4.1.4. Ostatni vynosy

Do kategorie ostatnich vynosu patfi vynosy nepiimo spojené s hlavni ¢innosti
a nepochazejici z prodeje zbozi nebo poskytovani sluzeb u TJ Sokol Josefov. Konkrétni vysi

ostatnich vynosu ve sledovaném obdobi zobrazuje graf 7.
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Graf 7: Vynosy — ostatni vynosy

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé Vykazu zisku a ztraty za roky 2017-2022, TJ Sokol Josefov

Kvili nesrovnalostem zminénym v piedchozi kapitole je hospodaiska ¢innost v letech
2021 a 2022 nulova. Hlavnim vynosem hospodaiské ¢innosti V piedchozich letech je tedy
pronajem casti sidla budovy pro ¢innost organizace, které nadjemnik vyuziva jako prodejnu
smiSenych potravin a také k bydleni. V grafu 7 lze pozorovat velké vykyvy u hlavni ¢innosti
v letech 2018 a 2021. V roce 2018 se vyskytuje ucetni chyba, ktera prameni ze Spatné
zaucétované dotace zminované v kapitole 4.1.1. Provozni dotace. Enormni nartst v roce 2021 je

dasledkem opravy uctovani o odpisech majetku v ¢astce 875 935,6 K¢.
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4.2. Naklady
V ¢asti nakladt se analyza zabyva stejnym sledovanym obdobim 2017-2022. V grafu 8

je znazornén pomér nakladt z hlavni a hospodaiské ¢innosti v jednotlivych letech.
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Graf 8: Pomér nakladi z hlavni a hospodarské ¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé Vykazu zisku a ztraty za roky 2017-2022, TJ Sokol Josefov

U sledované organizace vysoce pievySuji naklady spojené s hlavni ¢innosti, viz graf 8.
Nejvyssi naklady méla organizace podle grafu 8 v letech 2018 a 2019. V roce 2019 vyssi
naklady odpovidaji ndkladné opravé fasady, na které byla poskytnuta dotace ve vysi 250 000
analyzovanych let. I tentokrat se na t€chto udajich odrazilo plisobeni pandemie Covidu-19, ve

které organizace nemohla vykonavat svou ¢innost, a tudiz mé¢la niz$i naklady s provozem.
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Dale graf 9 ukazuje procentni rozdéleni konkrétnich nakladl podle kategorii uvadénych

ve vykazech zisku a ztrat.
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Graf 9: Podil jednotlivych nakladi v obdobi 2017-2022

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé Vykazu zisku a ztraty za roky 2017-2022, TJ Sokol Josefov

Pfi zkoumani grafu 9 1ze dobie poznat charakter organizace, jelikoZ témét veskera cast
nakladl je vyuzita na spotfebované a nakupované sluzby. To se déje z diivodu vysokého
dobrovolnictvi v Sokole Josefov, ktery tak ma minimalné¢ vynalozené naklady se mzdami

a vétsinového spojeni nakladl pro vykon primarniho cile organizace.

4.2.1. Spotifebované nakupy a nakupované sluzby
Do kategorie spotfebované nakupy a nakupované sluzby se fadi u TJ Sokol Josefov
predevsim najem télocvicen, spotiebovana energie, naklady na opravy a trenérstvi. Konkrétni

rozdé€leni v jednotlivych letech zobrazuje graf 10.
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Graf 10: Naklady — spotiebované nakupy a nakupované sluzby

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade Vykazii zisku a ztraty za roky 2017-2022, TJ Sokol Josefov

Jak bylo v tivodu kapitoly zminéno, spotiebované nakupy a nakupované sluzby tvofi
vetsinovy podil ndkladd, proto jsou hodnoty z této kategorie v jednotlivych letech podobné tém
celkovym. Pro dukladnéjsi analyzu jsou v tabulce 3 zobrazeny vybrané polozky nakladu
Vv jednotlivych letech.

Tabulka 3: Vybrané polozky spotiebovanych nakupu a nakupovanych sluzeb

Trenérstvi

145 576 K¢ 143 730 K¢ 419 562 K¢
329327 K¢ 221 409 K¢ 229 605 K¢
723 959 K¢ 262 481 K¢ 193 130 K¢
29 272 K¢ 138 842 K¢ 211 804 K¢
23 305 K¢ 136 800 K¢ 104 970 K¢
115 242 K¢ 92 229 K¢ 212 040 K¢
1366 681 K¢ 995 491 K¢ 1371111 Ke
17,2 % 12,5 % 17,3 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokumentii TJ Sokol Josefov

V tabulce 3 je obsaZzena polozka trenérstvi, coz jsou naklady za poskytnuté sluzby
V oblasti trénovani basketbalu, které se tak nepropisuji do mezd. Nevyhnutelnymi naklady jsou
opravy souvisejici s vlastnénim movitého majetku a jeho spravy. Vysoké naklady tvofi také
najemné t€locvicen, které kvili nakladn&j$im energiim zvySuje a organizace hleda moznosti
levnéjSich variant.
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4.2.2. Osobni naklady

Osobni naklady jsou tvofeny hlavné mzdami, které organizace v poslednich letech

vyplaci pouze za uklid, jelikoZ nema Zadné jiné zamé&stnance, coz lze pozorovat v grafu 11.
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Graf 11: Naklady — osobni naklady
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé Vykazu zisku a ztraty za roky 2017-2022, TJ Sokol Josefov
Od roku 2018 TJ Sokol Josefov zaméstnava pouze jedinou osobu za ucelem uklidu
télocvicny. Ve vsech sledovanych letech vzdy pracovala na dohodu o provedeni prace a z grafu
9 lze vycist, ze celoroéni mzdové néklady byly minimalni.
4.2.3. Ostatni naklady

Ostatni naklady jsou nepiimo spojené s hlavni ¢innosti organizace. Tyto naklady zahrnuji
rizné vydaje, které organizace musi nést pfi provozovani svych aktivit. Jejich vyse ve

sledovaném obdobi zobrazuje graf 12.
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Graf 12: Naklady — ostatni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé Vykazu zisku a ztraty za roky 2017-2022, Sokol Josefov

Rozdilnost vySe ostatnich nakladii v jednotlivych letech zavisi na zplsobu Uc¢tovani,
jelikoz do této sekce jsou zaclenény néaklady, které nesplituji charakter ostatnich. Nejcastéjsimi

polozkami jsou poplatky, pokuty a sletové p¥ispévky pro COS.

4.2.4. Odpisy dlouhodobého majetku

Jak bylo v ptedchozich kapitolach zminéno, TJ Sokol Josefov vlastni dlouhodoby
majetek véetné budov a pozemkl, proto musi v ndkladech uvadét jejich odpisy, které jsou

zaneseny v grafu 13.
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Graf 13: Naklady — odpisy dlouhodobého majetku

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé Vykazu zisku a ztraty za roky 2017-2022, TJ Sokol Josefov
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V roce 2017 jsou odpisy nulové a znamena to, ze nebyly viibec v Gcetnictvi provedeny.
V nésledujicich letech maji odpisy rostouci tendenci z divodu pofizeni nového majetku, ktery

je nutné také odepisovat.

4.2.5. Poskytnuté prispévky

Poskytnuté ptispévky jsou povazovany za naklad organizace, kterd poskytla penize nebo
jiné zdroje jiné organizaci. TJ Sokol Josefov poskytuje ptispévky nadfazenym subjektim —
sokolské zupé a COS. V grafu 14 jsou uvedeny poskytnuté piispévky ve sledovaném obdobi.
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Graf 14: Naklady — poskytnuté prispévky
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade Vykazii zisku a ztraty za roky 2017-2022, TJ Sokol Josefov

I tentokrat je mozné najit odlisnosti v zauctovani poskytnutych prispévk, jelikoz jednota
musi kazdoroc¢né platit za kazdého ¢lena poplatek a neni mozné mit nulové naklady. Po kontrole
internich dokladi bylo zjisténo, Ze v letech 2019-2021 se poskytnuté piispévky uctovaly mezi
ostatni ndklady. I proto jsou v tomto obdobi ostatni naklady vyssi a poskytnuté ptispévky

nulové.

4.3. Hospodaisky vysledek
Tato kapitola zkouma vzajemné piasobeni vynost a nakladi, diky ¢emuz lze zjistit

celkovy stav hospodatfeni v daném roce, coz zndzortiuje graf 15.
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Graf 15: Porovnani vynosu a naklada

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé Vykazu zisku a ztraty za roky 2017-2022, TJ Sokol Josefov

V grafu 15 Ize pozorovat celkové vynosy a naklady v jednotlivych letech, kde vétSinou
prevladaji naklady a organizace nedosahuje zisku, coz je charakterem a vlastné i nutnosti
neziskové organizace. Vyjimkou je rok 2021, ve kterém je celkovy hospodaisky vysledek
v podobe¢ zisku 1 113 000 K¢&. Pfi¢inou vysokého zisku je oprava uétovani o odpisech majetku
zminovana v kapitole 4.1.4. Ve sledovaném obdobi nedochazi k velkym finan¢nim ztratam
a organizace disponuje finan¢ni rezervou na bankovnim Uc¢tu pfiblizné v pfiblizné vysi

600 000 K¢, kterou ma uchovanou na neoc¢ekavané vydaje spojené hlavné s opravou majetku.

V posledni fazi se analyza zaobird porovnadnim hospodéiskych vysledki hlavni

a hospodatské ¢innosti, které znazorniuje graf 17.
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Graf 16: Hospodaiské vysledky hlavni a hospodaiské ¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé Vykazu zisku a ztraty za roky 2017-2022, TJ Sokol Josefov

I tentokrat se TJ Sokol Josefov shoduje s danou povahou neziskové organizace, jelikoz

ztraty z hlavni ¢innosti jsou vyrovnany ziskem z hospodatské ¢innosti. To znovu neplati v roce

2021 kviili diive zmiflovanym divodim.

I kdyZ podle hospodaiského vysledku je organizace ve ztraté, nemusi to znamenat Spatné
vyuzivani financi. Proto je nutné sledovat i zlstatky penéz na bankovnim Gctu ¢i pokladné
a hlidat si pribézné cashflow. V grafu 17 je zobrazen vyvoj pohybu ziistatku v pokladnach a na
bankovnich uctech ziskanych z dat v ucetnich rozvahach TJ Sokol Josefov.
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Graf 17: Vyvoj pohybu zustatku v pokladnach a na bankovnich uctech

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade Rozvahy za roky 2017-2022, TJ Sokol Josefov
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Kfivka pohybu zistatku v pokladnach a na bankovnich uGctech v grafu 18 mé velmi
podobny tvar jako v celkovém saldu hospodaiského vysledku (graf 16). Ve vysSich kladnych
Cislech se pohybuje v letech 2020 a 2021, kdy organizaci odpadly bézné vydaje kvuli
pozastaveni &innosti na zakladé nafizeni Vlady Ceské republiky, avsak piijmy predevsim
Z najmu, organizace stale inkasovala. Pfevaha vydaji v roce 2019 je ovlivnéna zminénou
nakladnou opravou fasady sidla organizace, na kterou se organizaci povedlo sehnat velkou ¢ast

finan¢nich prosttedki z vetejnych zdroja, ale 1 tak musela vyuzit své financni uspory.
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5. DOPORUCENI

V této kapitole jsou popsana doporuceni k hospodatreni TJ Sokol Jaroméi-Josefov, které
vyplyvaji z vyse provedené analyzy. Celkové hospodateni organizace je v&t§inou ve ztraté, coz
neni v rozporu s principy hospodafeni NNO, avsak ztraty by nemé&ly byt piili§ velké. Proto by
se méla organizace snazit snizit ztratu, ktera by se méla co nejvice blizit nule. Pozitivné Ize
hodnotit finan¢ni rezervu na bankovnim uctu, kde ale stoji za ivahu, zda by finanéni prostiredky

nemély byt uloZené na misté, kde by mohla zhodnocovat uroky (napiiklad spofici ucet).

vvvvv

na n¢j méla vliv oprava fasddy v roce 2019 a utlum ¢innosti v nasledujicich dvou letech. Pfti
pohledu na ostatni roky ptevladaji vétSinou také vydaje a organizace neni schopna do své
pokladny ¢i na bankovni ucet ziskat prevladajici pocet piijmi, ¢imz se ji postupné snizuji
uspory.

V dals$im ohledu je nutné v ramci doporuceni zminit kontrolu Gi€etnich vykazi, tak aby se
stejné polozky uctovaly ve vSech letech na jednotné Ucty. To bude mit za dlsledek lepsi
orientaci pti vyhodnocovani nebo porovnavani celkového hospodateni mezi jednotlivymi roky
a nebudou se vyskytovat individualni podezielé vykyvy. Moznosti feSeni je najit v organizaci

ucetné a ekonomicky znalou osobu, ktera Iépe rozpozna charakter zauctovanych polozek.

K dalsim doporucenim je mozné pfistoupit ve stejném poradi jako je Vv kapitole
2.1. Financovani NO. Prvni zminénou dileZitou zaleZitosti je vicezdrojovost. Organizace ma
nejvyssi vynosy z provoznich dotaci, coz jsou finan¢ni prostredky, u kterych nema kazdoro¢ni
jistotu v zadané vysi. Pii pohledu na graf 4 je vidét jejich klesajici tendence, tudiz je potieba se
spolehnout i na jiné finan¢ni zdroje nebo si vylepsit reputaci na méstském uradé, ktera je mirné

poskozena pro klesajici aktivitu a pocet ¢lent organizace nebo tdrzbu sportovist’.

Z pohledu samofinancovani by se organizace méla soustiedit na vyse najmu, které byly
Vv poslednim roce 2022 pouze 6 000 K¢ mési¢né za bytovou jednotku a 10 500 K¢ za prodejnu
potravin. To je pfi aktualnim ristu inflace a cen nemovitosti vysoce podprimérna cena. Jako
porovnani lze vyuzit primérné ceny stejné velkych bytovych prostori o velikosti 80 m?
v Jaroméii podle realitniho webu sreality.cz, kde se primérna cena pohybuje okolo 12 000 K¢.
Soucasna politika organizace bohuZel nepoc€itd v nejblizsi dob¢ s riistem ndjmi, z divodu ztraty

soucasné¢ho najemce a nenalezeni nového.
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K ziskéani dalSich finan¢nich zdrojii mize dostate¢né pomoci fundraising, diky kterému
by se naSli novi darci. V organizaci probiha fundraising v malém méfitku individualné
u kazdého oddilu, ale jednota jako celek vyraznéji nevystupuje. Samoziejme, ze nékteti darci
¢1 sponzofi chtéji z riznych diivodu podpoftit pouze danou ¢innost nebo jednotlivy oddil. Avsak
Vv piipadé vétsiho propojeni jednotlivych oddili a pti vystupovani jako souboru riznorodych
sportovnich oddilt je vétsi Sance osloveni silnéjSich darcti. Jedinou vétsi spolecnou akei jednoty
je sportovni ples, ktery miva velké uspéchy po osobni 1 finan¢ni strance. Proto doporucuji
skloubeni fundraisingu jednotlivych oddili pro jejich tGcely a plisobenim na vefejnost i darce

jako celek.

Vyraznou tUlevou pro TJ Sokol Josefov je znatnd mira dobrovolnictvi. Jedinym
zameéstnancem je uklizecka a ostatni osoby podilejici se na chodu organizace vykonavaji
¢innost bez naroku na finanéni odménu. Tyto osoby je dilezité udrzet a motivovat pred
moznym syndromem vyhoteni. Nejjednodussi a téméf bezplatnou motivaci mize byt uznani
a ocenéni at’ uZ v ramci organizace nebo na trovni mésta ¢ dokonce COS. Podobnou motivaci
je 1 dobry kolektiv a spolecenstvi, pro ktery dobrovolnik bude radé€ji obétovat sviij volny cas

| pracovni dispozice.

Zaméfit by se méla organizace 1 na zvySeni poctu ¢lenll a zdjmu o jeji sluzby, coz ji miize
piinést zvySeny piijem Cclenskych piispévkl, ale 1 podpory od mésta nebo jinych
potencionalnich darci na zékladé vétsi Clenské zakladny. Pro naldkani novych zajemcu je
podstatné jit s aktualnim trendem, napiiklad v podobé¢ aktivity na socialnich sitich nebo
vetejnych akci. V dnesni dobé uz ma TJ Sokol Josefov vétsi konkurenci nez drive, jelikoz ve
mésté v poslednim desetileti vznikly nové sportovni kluby. Za potiebi je jit potencionalnim
¢lenlim naproti, at’ uz ve forme naborti pro mladez nebo zajimavymi podminkami pro dospélé.
Organizace by ovSem méla vystupovat jednotn¢ a zvolit si dlouhodobé&jsi strategii pro zisk

novych ¢lent, jinak miizou odejit i ti stavajici a organizaci by tak hrozil uplny zanik.

Organizace mé silnou stranku v podobé zastiténi COS, kterd ma vyraznou historickou
a organizacni strukturu. M4 silné slovo ve vefejném prostoru a poskytuje télocvicné jednoté
spoustu moznosti k rozvoji a vykonavani télesné a kulturni ¢innosti. AvSak TJ Sokol Josefov

chybi pevné a jasné dana vize a cile, kterych chce dosahovat pro efektivni ¢innost.

49



ZAVER

Prace popisuje neziskovy sektor a v ném plsobici neziskové organizace. Cilem prace byla
analyza hospodafeni vybrané neziskové organizace. Analyza zkouma vyvoj polozek vynosi
a nakladd, které nejvice ovliviiuji hospodaieni vybrané organizace. Na zaklad¢ vysledkt
analyzy jsou nasledné stanoveny navrhy a doporuceni ke zlepSeni hospodaiské situace

organizace.

K analyze byla vybrana neziskovd organizace TJ Sokol Jaromét-Josefov, ktera se
zaméfuje na télesnou a kulturni ¢innost. Uvod prace se proto vénuje neziskovému sektoru
avném piasobicim organizacim, jejich charakteristice, vymezeni v narodnim hospodatstvi

a ¢lenéni.

Dale se teoretickd ¢ast se zabyva hospodafenim nestdtnich neziskovych organizaci.
Detailné se zaobira typy financovani NNO a jejich specifickymi vlastnostmi jako osvobozeni
od danich nebo dobrovolnictvi. Ve treti kapitole je pfedstavena vybrana neziskova organizace.
Zminéno je jeji postaveni v ramci hierarchie Sokola a popis i historie této vySe postavené

organizace.

Ve ¢étvrté kapitole je praktikovana analyza hospodafeni vybrané neziskové organizace na
zaklad¢ porovnani vynost, nakladi a celkového hospodaieni v obdobi Sesti let 2017-2022. Data
jsou ziskana z vykazl zisku a ztraty, pti vykyvech mimo primér jsou vyuzita interni data pro
zjisténi jejich duvodu.

Na zaklad¢ analyzy byly zjistény Casté ucetni nesrovnalosti zplisobené zménou ucetni
organizace nebo S$patné orientaci v ucetnictvi pro neziskové organizace. Doporuceni smétovala

k mensi zavislosti na provoznich dotacich, ¢ehoz se mize dosahnout navySeni najmu, ktery je

nizky se srovnanim s primérem v dané lokalité.

Lepsi propojeni oddili a silngjsi fundraising v organizaci by pfispél k moznému ziskani
vétSich darct nebo i zapojeni novych ¢lent. Ve vedeni organizace pracuji vSichni dobrovolné
a je nutné si tyto osoby udrZet a motivovat je tieba 1 k vétSimu zapojeni. I kdyz TJ Sokol Josefov
napliiuje své poslani, bylo by vhodné v ramci jednoty jasné stanovit cile, diky kterym by se

mohla posunula dale ve svém rozvoji misto stagnace.
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