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ANOTACE

Tato diplomova prace je zamétfena na zalozeni start-upové spolecnosti v oblasti malifskych
praci. Prvni ¢ast této diplomové prace je zamétena na zékladni pojmy o podniku, podnikani a
podnikatelském planu. Dalsi cast této prace se zabyva marketingovou a cenovou strategii,
persondlnim planem a finanénim planem. Cilem prace je vypracovat postup komplexniho
uvedeni firmy na trh. Pocinaje jejim zaloZenim, uvedenim na trh, ndboru zaméstnanc,
zavedenim ekonomického systému, tvorbé marketingové strategie, nastavenim podnikové

struktury a nésledné stanoveni procesii ve firmé.
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TITLE

Establishment of a start-up company in the field of painting work

ANNOTATION

This thesis is focused on the establishment of a start-up company in the field of painting works.
The first part of this thesis is focused on the basic concepts of the company, entrepreneurship,
and business plan. Another part of this work deals with marketing and pricing strategy,
personnel plan and financial plan. The goal of the thesis is to develop a procedure for a
comprehensive introduction of the company to the market. Starting with its establishment,
launch on the market, recruitment of employees, introduction of the economic system, creation
of a marketing strategy, setting up the corporate structure and then determining the processes

in the company.
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Uvod

Cilem prace je vytvorit postup komplexniho uvedeni firmy na trh. Pocinaje jejim zalozenim,
uvedenim na trh, naborem zaméstnanct a dalsim. Diplomova prace zalozeni start-up firmy
Vv oboru malifskych praci je rozdélena na dvé casti. Prvni ¢ast je teoreticka, kde je dikladné
popsan podnik a formy podnikani, obchodni korporace a podnikatelsky plan. Druha cast je
zamétena na marketingovou a cenovou strategii, personalni plan pro nove vznikajici spole¢nost,

a vV posledni fad¢€ na finan¢ni plan.

rowr

Teoreticka ¢ast je v prvni kapitole zamétena na podnik a formy podnikani. Z pocatku se
zabyva definici, znaky a velikosti podniku a také druhy trhti, na které vstupuji praveé podniky.
Nasledné se tato kapitola ubira smérem obchodnich korporaci a jejich rozdéleni. Je kladen dtiraz
na spolecnost Srucenim omezenym a na akciovou spoleCnost, mezi kterymi se autor

rozhodoval.

Druha kapitola teoretické casti se zabyva podnikatelskym plénem a start-upem. U
podnikatelského planu je podrobné sepsan jeho obsah a rizika podnikéni, kterym je dilezité
vénovat pozornost. Podkapitola start-up zahrnuje jeho znaky, formy, zpisoby financovani a

jeho Zivotnost v riznych odvétvich.

Prakticka c¢ast navazuje na posledni subkapitolu teoretické casti. Prvni kapitola této Casti se
vénuje marketingové a cenové strategii start-upové spoleCnosti v oblasti malifskych praci.
Kapitola je spojena se SWOT analyzou, Porterovym modelem péti sil a marketingovym mixem

a cenikem sluzeb, za ktery je spole¢nost ochotna poskytovat své sluzby.

Posledni dvé kapitoly praktické Casti jsou personalni plan a finan¢ni plan. Personélni plan
popisuje moznosti ndboru zameéstnancl, budouci plan pocltu zameéstnancl, casovy
harmonogram spole¢nosti, RACI matici odpovédnosti, organiza¢ni strukturu a BOZP. Posledni
kapitola praktické ¢asti se zabyva finanénim planem nové vznikaji spolenosti OKA s.r.o.
Prvnim tématem Kkapitoly finan¢ni plan jsou naklady a trzby. Nasleduje analyza rizik, ktera
vznikaji v souvislosti s podnikdnim a v posledni tadé finan¢ni ukazatele spole¢nosti a

vicekriteridlni hodnoceni pfi ndkupu stiikaci techniky.
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1. Podnik, formy podnikani
Podnik je obecné vniman jako subjekt, kde se pfeménuji vstupy na vystupy za Géelem dosazeni
zisku. Existuji ale dalsi definice, které podnik popisuji vice do hloubky a presnéji. Jedna
z mnoha definic, jak Ize podnik popsat zni: Podnik je chapan jako pravné samostatna a
ekonomickéd jednotka, kterda vznikla za ucelem podnikdni. Ekonomicka samostatnost
reprezentuje urCitou svobodu v podnikédni, na kterou je vazana odpovédnost vlastnikli za
konkrétni vysledky v podnikani. Pravni samostatnost lze pochopit jako moznost podniku
vstupovat do pravnich vztahl sjinymi trznimi subjekty. Z pravnich vztah se uzaviraji

obchodni smlouvy, ze kterych vyplyvaji jak prava, tak povinnosti (Veber, 2012).

Pravné definuji Srpova a spol. (s. 35, 2010) podnik jako ,,Soubor hmotnych, jakoz i
osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku ndlezi véci, prava a jiné majetkové
hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze

maji tomuto ucelu slouzit*.

Znaky podniku se rozliSuji na vSeobecné a specifické. Ke vSeobecnym znaklim patii
kombinace vyrobnich faktort, princip hospodarnosti a princip finan¢ni rovnovahy. Kombinace
vyrobnich faktort pojednava o podniku jako o jednotce, kde se vyrobni faktory, jako jsou prace,
puda ¢i kapital Gcelné kombinuji na zédklad¢ pozadovaného vystupu. Princip hospodarnosti
definuje, jak se podnik snazi chovat hospodarné (minimalizace vstupti, maximalizace vystupd,

optimalni kombinaci vstupt a vystupli).

Princip finan¢ni rovnovahy se projevuje v platebni schopnosti podniku, zda je schopen
dostat svych zavazkii. Specifické znaky se déli na princip soukromého vlastnictvi, princip
autonomie a princip ziskovosti. Prvni zminény princip (soukromého vlastnictvi) definuje
vlastnictvi podniku. Dusledkem je, Ze si majitel podniku vyhrazuje pravo na jeho fizeni pfimou
nebo neptimou formou. Princip autonomie klade diiraz na svobodu a nezavislost podniku, na
zasadni zasahy statu ohledné podnikatelské ¢innosti, ktera je ovlivnéna trznimi vztahy. Princip
ziskovosti pojednavad primarné o zisku, ktery je vysledkem podnikatelské ¢innosti a také o

tendenci maximalizovat zisk ve vztahu k vlozenému kapitalu (Srpovd, Rehor, 2010).

1.1. Malé a stiedni podniky
Jednim ze zakladnich kritérii pro posouzeni velikosti podniku je velikost jeho obratu, aktiv a
Vv neposledni fad¢ také pocet zaméstnanct. Veskeré tyto udaje, vypovidajici o podniku, se musi
vztahovat Kk poslednimu uzavienému zdanovacimu obdobi. Mikropodnik je definovan jako

subjekt 0 méné€ nez 10 osobach, jehoz ro¢ni obrat nepfesahuje 2 miliony EUR. Malé podniky,
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ve kterych je az 50 zaméstnanct, disponuji rocnim obratem, ¢inicim maximalné 10 miliond eur.
Stfedni podnik zaméstnava maximalné 250 zaméstnancii a rocni obrat neni vyssi nez 50 miliont
eur. Veskera kritéria presahujici sumy vyse uvedené (ro¢ni obrat, pocet zaméstnanci) spadaji

pod velké podniky (Veber, 2012).

Hlavni vyhodou malych a stiednich podnikii je moznost rychlé reakce na zmény. Muze
se jednat o reakci na poptavku & zmény na trhu. Rada inovaci je pro malé podniky ¢astokrat
snazsi nez pro velké korporaty. Pfikladem muze byt zména procesu vyroby. Dalsi vyhodou
malych podnikil je snadné vytvareni novych pracovnich mist pro budouci zaméstnance a také
rychly proces v pfijimani podnikatelskych rozhodnuti a jejich uskute¢néni. To vSe z divodu
pruznosti podniku. Mensi podniky sebou piinaseji i davéryhodnéjsi vztahy na pracovisti, které
vedou k tymové praci a ochoté zaméstnancti pracovat ve spole¢nosti za mensi mzdu z divodu

osobniho vztahu k podniku (Czechlnvest, 1997).

Mal¢ a stfedni podniky oproti velkym spole¢nostem nedisponuji znaénym
administrativnim aparatem, technickym zazemim ani vysokym poc¢tem zaméstnancti. Mnoho
téchto spolecnosti nedosahuje vysokého zisku, a tudiZ nemaji finanéni prosttedky na propagaci
a reklamu vyrobku a sluzeb, které jejich spole¢nost nabizi. Oblast financovani je zasadni
nevyhodou u malych a stfednich podnikti. Hlavnim zdrojem financi je samofinancovani, ¢i
podily ostatnich podilnikii, coz vede k omezeni pii rozhodovani. Zdroje ciziho kapitalu jsou,
jako u velkych podnikt, bankovni uvéry a odbératelské uvéry. Vyuziti téchto bankovnich

sluzeb je zna¢n¢ drazsi nez pro velké podniky, a to z duvodu jejich bonity (Czechlnvest, 1997).
Podnikani a podnikatel

Podnikani je chapano jako ¢innost ur¢ité osoby, ktera by méla vést k dosazeni zisku. Tato
¢innost je konstantné opakovana podnikatelem, ktery k ni ma nalezita opravnéni. Podnikat Ize
dvéma zpusoby, a to jako fyzicka osoba nebo jako osoba pravnicka. Pravidla pro podnikani
jsou v obou piipadech odlisna. Fyzicka osoba podnika na zakladé Zivnostenského listu ¢i

koncesni listiny (Safiovd, 2019).

Podnikani fyzické osoby zaina zapsdnim obchodniho jména do Zivnostenského
rejstitku. Cinnost pravnické osoby je chapana jako ¢innost obchodni spole¢nosti (s.r.0., v.0.s.,
a.s. k.s.). Povinnosti je sepsani spoleCenské smlouvy, kde jsou zakotveny zakladni rysy
spolecnosti. Stejné¢ jako u fyzické osoby, opravnéni k podnikéni vznikd zapsdnim do

obchodniho rejstiiku (Safiova, 2019).
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Podnikatel je plnoleta osoba, ktera neni zaméstnavana jinym podnikatelem. Pfinasi svoji
¢innosti zisk sob¢, nikoliv svému zaméstnavateli. Je tedy samostatné vydéleéné cinna.
Podnikatel je sdm sob¢ zaméstnavatelem, s ¢imz se poji 1 ur€ité povinnosti a zavazky, plynouci
z podnikani. S fadou vyhod byt podnikatelem se poji I urcita negativa. Mnoho lidi voli cestu

byt zaméstnancem kvili jistoté piijmi (Porvichova, 2002).

Pro tspésnou podnikatelskou drahu jsou dilezité také vlastnosti podnikatele. Kazdy
jedinec, ktery podnikd, musi umét presvédcit klienta, zajemce ¢i distributora o vzajemné
spolupraci. Dulezitou vlastnosti je schopnost vést. Podnikatel musi byt leader svych
zamé&stnancu a spolupracovnikti. Schopnost ostatni motivovat a posunout k lepsim vysledkim
prospiva jakémukoliv podnikédni. DalSimi podstatnymi vlastnostmi jsou osobni zodpovédnost,

komunikacni dovednosti a schopnost sebereflexe.

Osobni zodpovednosti se rozumi nehazet vinu na ostatni a pfijmout odpoveédnost za své
¢iny. Komunikacni dovednosti je naro¢né piimo definovat, zahrnuje to veskery pfistup ke
komunikaci s lidmi. Schopnost zvolit spole¢nou fe¢ se zakazniky ¢i zaméstnanci mize byt pro

podnikatele kli¢ovou véci k tispéchu spolecnosti (Porvichova, 2002).

1.2.  Metodologie
Lexikograficka metoda je zalozena na urCeni vyznamnosti zvolenych kritérii (vaha, cena,

vykon, design, ...) zkoumaného subjektu. Nejvétsi vyznam pro lexikografickou metodu ma

vvvvvv
vvvvvv

vvvvvv

kritérium ¢islo 3. Dany algoritmus se zastavi, kdyZ je vybrana jedina varianta, ktera je zvolena
jako optimalni. Algoritmus se miize zastavit az po vyCerpani vSech uvazovanych kritérii.
Optimalni varianty jsou tedy ty, které zlstaly stejné ohodnoceny po zatazeni posledniho kritéria

(Fotr a Svecovd, 2016).
Aspiracni aroven

Hodnotitel u aspira¢ni metody je nucen vyjadrit své preference mezi kritérii pomoci aspiracni
urovné. Jejim zakladem je stanovit nejnizsi/nejvyssi hodnoty, které miZe vybrand varianta
V nejhor§im piipadé dosahovat. Dilezitym faktorem zvoleni aspira¢ni metody je metoda
MIN/MAX, diky které hodnotitel zvolil u rtiznych kritérii vyznam dané hodnoty. Pokud
varianty dosdhnou pozadované aspirani Urovné, jsou to akceptovatelné varianty. Zbylé

varianty, které nespliiuji aspira¢ni trovefi, jsou neakceptovatelné (Fotr a Svecovd, 2016).
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Metoda PROMETHEE je zalozena na parovém porovnani vSech variant. Pomoci
preferencnich funkci 1ze vyjadrit silu preference pro posuzované varianty. Je nékolik moznych
typt preferen¢nich funkci, které 1ze zvolit pro kazdé kritérium, ale vzdy se hodnoty pohybuji
dj (a, b) znazornuje rozdil mezi hodnotami variant a a b pro kritérium j neboli d; (a, b) = aj-b;.
Preferenc¢ni funkce, ktera odpovida j-tému kritériu, ma oznaceni Fja hodnota funkce Pj které se

vypocita pro maximaliza¢ni kritérium pomoci obecného vzorce:
Pi(a, b)= Fj [dj(a, b)], zde pribéh funkce F odpovida druhu kritéria (Fotr a Svecovd, 2016).

Metoda AGREPREF srovnava varianty podle preferenci od nejlepsi k nejhorsi na zakladé
hodnot charakteristiky, ktera urcuje pied kolika variantami je dana varianta preferovana. Prvni
krok u této metody je sestavit inciden¢ni matici P = [pj] preferenéni relace z matice V pomoci

vztahu:
1, pokud je kritérium vice vyznamné nez k-té

i 0, pokud je tomu naopak

(Fotr a Svecovd, 2016).

Matice P ma nuly na hlavni diagonale a jeji fad je roven poctu variant. Dana matice se nadale
upravuje, dokud neni dosazeno jeji tranzitivity, asymetrie a irreflexivnosti. Z pocatku vypoctu
se pro kazdou zvolenou variantu X; vypoc¢te hodnota Dj charakteristiky D. Po vypocétu vSech D
pro varianty Xi; az Xn, charakteristika D udava rozdil mezi tim, pfed kolika variantami je X;

preferovana a zarovei kolik jich je preferovanych pied danou variantou. Tento vypocet je:
bj = g Pk — Z Py
k
k

1.3. Obchodni korporace

(Fotr a Svecovd, 2016).

Pojem obchodni korporace zahrnuje vSechny obchodni spole¢nosti a druZstva. Obchodni
spolecnosti se deli na vetejnou obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, spolecnost
sruenim omezenym a akciovou spole¢nost. Obchodni spole€nosti vznikaji za ucelem
podnikani jednotlivcil ¢i vice osob. Kazda spolecnost svymi specifickymi znaky vyhovuje

jinému podnikateli a také jingym zadmértim v podnikani.

Jednotlivci ovSem castéji preferuji cestu podnikani jako osoby samostatné vydélecné

¢inné (OSVC). Druzstva a jejich vznik je spojen zpravidla s bydlenim & socialni potfebou pro
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vzajemnou podporu jejich ¢lent. V nepatrném mnozstvi v§ak vznikaji druzstva i za ucelem

podnikani (Notdrska komora, 2017).

Obchodni

korporace
Obchodni
spolednost Druzsiva
¥ ¥ ¥ v
Evropska
Tuzemske Evropské Druzstvo druzstev.
spolecnost
Osobni Kapitalové Evroopska Ewr opska hospod.
spolecnost spolecnost spolecnost mjmowe sdruzeni
::;,f’mm Komanditni s;:gecm s Aksiova
spolecnost spoletnost omezemnym spolecnost

Obrdzek 1:0bchodni korporace

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Srpové, 2010

Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost je pravnicka osoba, kterou vlastni jeden ¢i vice spole¢nika. Ti ru¢i za
zévazky spolecnosti do vyse nesplacené¢ho vkladu, jez je uveden v obchodnim rejstiiku. Tito
spolecnici jsou nazyvani jako komanditisté. Dale spole¢nost tvofi takzvani komplementafi, ti
oproti komanditistim ruci za zavazky spole¢nosti celym svym majetkem. Vznik spole¢nosti se
poji se zapisem do obchodniho rejstiiku. Navrh komanditistd a komplementaia o vzniku

spole¢nosti je stvrzen jejich podpisy, které musi byt afedné ovéteny.

Komanditni spolecnost, ukotvena v Zakoniku prace, stanovuje, ze komanditisté i
komplementati mohou byt pravnické i fyzické osoby. Minimalni pocet zakladateli i spole¢nikil
jsou dvé osoby, ale jejich maximalni poCet neni nikterak omezen. Prvni podminkou u
spolecenské smlouvy je pisemnd forma smlouvy, dale pak uréeni do obchodniho rejstiiku, kdo
je komplementai a kdo komanditista, vySe vkladu kazdého komanditisty a charakteristika
daného vkladu, zda je hmotny ¢i financni. Posledni podminkou je, Ze spolecnost musi obsahovat
V ndzvu oznaceni , komanditni spole¢nost nebo zkratku ,.kom. spol.“ (také moznost ,k.s.”)

(Zakony pro lidi, 2010).

Charakteristickym rysem komanditni spolecnosti je benevolentni pfistup a volnost

V uspofadani vzajemnych vztahd uvnitt ni. Pfi rozhodovani v odliSnych zaleZitostech nez téch
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také sjednat jind pravidla o déleni zisku a rozdéleni likvida¢niho ztstatku.

Rozdil v pravu mezi komplementafi a komanditisty je znany v zdkazu vytvareni
konkurence pro spole¢nost. Pro komplementaie plati zakaz, ale i zde je ve spoleCenské smlouveé
moznost stanovit otazku konkurence jinak. Pro komanditisty tento zakaz neplati, pokud neni ve

smlouvé stanoveno jinak (Epravo, 2002).
Podil na zisku a ztraté

Zékladni pravidlo pro rozdéleni zisku mezi komplementafe a komanditisty je rozdé€leni na
polovinu, zn&hoz jedna polovina pfipada komanditistim a druha komplementaiim. Cast,
kterou si rozd€li komplementafi se déli rovnym dilem. U komanditistd se zisk vyplaci poméroveé
do vySe splacenych vklada. Toto pravidlo je ovSem vzorové, v fadé riiznych ,.k.s.“ je vyplatni
pomér definovan jinak. V nékterych situacich mize nastat, Ze zakonna pravidla o podilu na
zisku jsou v n¢kterych ohledech nespravedliva. V tom piipadé lze sjednat ve spoleCenské
smlouve¢ jiné alternativy, jak t€émto situacim ptedejit. Jednou z moznosti je rozd€leni zisku mezi
spole¢niky rovnomérné€. Ztrata je zjisténa v uetni zavérce. Tuto ztratu nesou komplementari
rovnym dilem oproti komanditistiim, ktefi jsou povinni vracet podily na zisku z minulych let,

které jim byly spole¢nosti vyplaceny (Srpovd, Rehor, 2010).
Statutarni organ

Statutdrnim organem je sbor komplementaii. Jménem komanditni spole¢nosti je umocnén

jednat kazdy z nich, pokud spolecenska smlouva nestanovi jinak. V dané smlouvé muiize byt

vvvvv

tyto dodatky jsou individualni a jsou mozné nastavit je dle potieb a specifickych parametrt

dané spole¢nosti (Srpovd, Rehor, 2010).
Specifika komanditni spole¢nosti

e Podnikatel miize zacit podnikat i za podminek, kdyZ podnikéni vyZzaduje znaény
pocatecni kapital, ktery nemé a banka neni ochotna poskytnout Gvér.

e Komanditista ma pfistup jak ucetnictvi spole¢nosti, tak k veSkerym dilezitym
informacim o spole¢nosti za nejnizsi splacenou ¢astku, a to 5000 K¢.

e Podil na zisku je pfedem stanoven.

e Komanditista ru¢i za zavazky pouze do vyse nesplacené¢ho vkladu.

e Zpravidla neni umoznéno komanditistovi ze spolecnosti vystoupit.
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e Dana cast zisku, ktera ptipada komanditistim se zdaiuje dani z pfijmu pravnické osoby.

e Pro spolecnost je nutnosti zapis do obchodniho rejstiiku, s timto faktem jsou spojeny
rizné lhity a néklady.

e Spolecnost se neobejde bez vedeni ucetnictvi z divodu piivlastku ,,pravnickd osoba*

(Chalupa, 2017).

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym — ,,8.r.0.

Spole¢nost S rucenim omezenym je pravnickou osobou, nikoliv fyzickou. To ovSem
neznamend, ze nemuze byt zaloZena pouze jednim spoleCnikem, oproti tomu je stanoven
maximalni pocet spole¢nikil a tim je ¢islo 50. Jako v kazdé spolecnosti je zde nutné slozit
zékladni kapital. Dfive minimalni ¢astka byla stanovena na 200 000 K¢., nyni se vSak jedna o
pouhou 1 K¢. Z definice stanovené zakonem o spole€nosti s ru¢enim omezenym vypliva, Ze za
dluhy spolecnosti ru¢i spolecnici spoleéné a nerozdilné do vySe, v jaké nebyly splnény
vkladové povinnosti, které byly zapsany do obchodniho rejstiiku v dobé kdy vétitel vyzival
K jejich plnéni.

Piedstavuje jednu z nejvyuzivanéjsich forem obchodnich spoleénosti v Ceské republice.
Jedna se predevsim o malé a stfedni podnikatele, ktefi voli tuto formu podnikani. Spole¢nost
sruenim omezenym spolecné s akciovou spolecnosti patii do skupiny kapitdlovych
spolecnosti, pro které jsou typické znaky: Spolecnici vstupuji do spolec¢nosti vlozenim kapitalu,
majetek spolecnikii je oddélen od majetku spole¢nosti, z ¢ehoz plyne nizké riziko (Filip a
Fyrbach, 2016).

Spolecenska smlouva

Spolecenska smlouva je zakladni dokument, ktery musi byt notarsky oveéfen. Obsahuje veskeré
informace o podnikani, jména jednatelt, spole¢nikii a jejich podild. Dale je zde uvedena vyse
zakladniho kapitalu, oznaceni sidla firmy, uréeni povinnosti jednotlivych ¢lent. Pokud
spole¢nost mé vice spole¢nikill je doporu¢ovano podepsat Cestné prohlaseni vSemi spole¢niky,
coz by mélo ptedejit riznym sporim. Podstatnym bodem je také bezahonnost jednatele

spole¢nosti, ktery musi dolozit vypis z trestniho rejstiiku (Dvordk, 2014).
Specifika spolec¢nosti s ru¢enim omezenym

e Pocet jednatelli a spolec¢niki se nemusi shodovat.
e Jednatel ¢i vice jednateld tvofi statutarni organ a zastupuje spole¢nost navenek.

e Kazda firma ma vlastni firemni bankovni ucet.
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e Néklady spojené se zalozenim firmy se pohybuji okolo 10 000 K¢. (notaf, Zivnostenské
opravneéni).

e Mozné zalozeni diky notaisky ovérenym dokumentim (Dvoradk, 2014).
Vyhody podnikani pomoci s.r.o.

e Vétsi diveéryhodnost — diky privlastku ,,pravnicka osoba“, ktera je zapsana v obchodnim
rejstiiku, plisobi spolecnost spolehlive, stabilné a diivéryhodné pii domlouvani riznych
obchodti a spolupraci.

e Neruci se vlastnim majetkem — Rozdil mezi podnikanim jako Zivnostnik a pod zastitou
,S.1.0.“ Je zna¢ny v ruceni vlastnim majetkem. U Zivnostnika exekutor nepiihlizi odkud
dany majetek pochazi, tudiz mize byt zabaven majetek osobni potieby. U s.r.o. ruci
majitel spole¢nosti omezené, mize tedy pfijit ,,pouze* o majetek spolecnosti.

e Firmu Ize ptedat nebo prodat — Spole¢nost, ktera ma urcitou trzni silu a prestizni zazemi,
muze byt pro nékteré kupce atraktivni. Je zde také moznost spolecnost predat svym
potomkiim nebo spole¢nikiim, coz u OSVC nelze.

e Danové povinnosti — u spole¢nosti s ru¢enim omezenym se daiova povinnost pocita ze
skute¢ného zisku. Pokud néktery mésic neni ziskovy neni povinnosti platit odvody pro
zdravotni pojiStovnu ani spravu socialniho zabezpeceni, coz je Zivnostnik povinen platit
za kazd¢ situace.

e Libovolny nazev — ndzev spolecnosti mize byt jakykoliv, kromé téch, které jsou jiz
obsazené, coz u zivnostnika neni mozné (vzdy se jedna o jméno osoby) (Obcansky

zakonik,2013).

Verejna obchodni spole¢nost — ,,v.0.s.*

Jedna se o jednu z nejstarSich forem obchodnich spolecnosti. Vefejna obchodni spole¢nost je
zaloZena za ucelem podnikani a je také nazyvana jako pravnicka osoba. Nazev, ktery je zapsan
vV obchodnim rejsttiku, musi obsahovat oznaceni ,,v.0.s.* nebo zkratku ,,vet. obch. spol.*“. Pokud

firma obsahuje jméno jednoho z fad spole¢niki, staci nasledné dodatek ,,a spol.*.

Pro zaloZeni spolecnosti jsou nutné minimalné dvé osoby, které jsou soucasti
spole¢nosti po celou dobu jeji existence. Maximalni pocet zakladajicich spole¢niki nikde
stanoven neni. Jednim ze znaki vefejné obchodni spolecnosti oproti ostatnim pravnickym
osobam je ruceni spolec¢niki celym svym majetkem spoleéné a nerozdiln€. Podnikanim se
rozumi kterdkoliv ¢innost, kterd spada pod zakon § 2 odst. 1 obchodniho zdkoniku (nemusi se

jednat o Zivnost). DalSim specifickym znakem je Ze ,,v.0.s.“ miiZze byt vlastnéna jinou vetejnou

19



obchodni spolecnosti. Zakladatelé spole¢nosti mizou byt jak tuzemského plivodu ¢i ze

zahrani€i. V.o.s. vznika uzavienim spole¢enské smlouvy (Chalupa, 2017).
Spolecenska smlouva

Pro legitimni platnost vzniku spolecnosti je povinnosti pisemna forma smlouvy. Jedna se o
zakladni pravni dokument, ktery urcuje existenci ,,v.0.s.”“. Parametry spolecenské smlouvy
napomahaji definovat pravni a organiza¢ni poméry spolecnosti a také se snazi predchazet

moznym konfliktiim, které by mohly z nejasné¢ho vyjadieni nastat.

Pokud v budoucim c¢asovém horizontu nastane situace o nevyhovujicim stavu
spolecenské smlouvy, 1ze ji zménit. Spolecenskd smlouva musi obsahovat uvedeni firmy nebo

nazvu, sidlo pravnické osoby ¢i bydliste fyzické osoby, ptedmét podnikani a uréeni spole¢niki.

Zékaz konkurence je u ,,v.0.s.“ striktni. VSichni spolec¢nici jsou tizce spjati s internimi
zélezitostmi spolecnosti, tudiz zdkaz konkurence dopada na kazdého spolecnika. Spolecnost
zakazuje spole¢nikiim podnikat samostatné nebo ve prospéch tretich osob v obdobnych
oborech, kterym se spole¢nost vénuje ale také na obory s nimi Vv hospodarské soutézi

zaménitelné (Srpovd, Rehor, 2010).
Viznik ,,v.0.s.%

Prvotnim krokem je opatieni opravnéni k vykonu podnikatelské ¢innosti a nésledné uzavieni
spolecenské smlouvy o zalozeni vetejné obchodni spolecnosti. Tyto kroky jsou nutné a vedou
K jejimu vzniku. Pro spole¢nost je tedy nutné obstarat Si zivnostenské opravnéni. Pro jeho

ziskéani zakladatelé¢ dokazuji skute¢nost vzniku spolecnosti finan¢nimu ufadu.

Zivnostenské opravnéni vzniké v ten samy den, co spolecnost. V nékterych pripadech
vznik vefejné obchodni spolecnosti je za ucelem spole¢ného vykonu Cinnosti. Tuto Cinnost
(lékat, advokat, ...) mohou vykonavat pouze opravnéné osoby, které musi dodat dikaz

finanénimu ufadu (Chalupa, 2017).
Podil na zisku a ztraté

Podil na zisku a ztraté je urcen zdkonem v podob¢ podileni se rovnym dilem z dlivodu rovnosti
spoleénikil. Uetni zavérka uréuje zisk ¢&i ztratu. Spoledenska smlouva umoznuje v souladu se
zakonem stanovit jiny zplsob podilu na zisku a ztraté¢ po vzajemné dohodé¢ vSech ucastnikd.
Vyhodou spolecnosti je nezdanitelny zisk, dan z pfijmu zatéZuje aZz podily jednotlivych

spoleénikil (Srpovd, Rehor, 2010).
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Statutarni organ

U vetejné obchodni spolecnosti nevznika jeden statutarni organ, ale cela fada. Statutarnim
organem jsou vSichni spolecnici. Je zde vSak moznost ukotvit ve spolecenské smlouvé jiny
statutarni organ nez kazdy subjekt spolecnosti. V nékterych spolecnostech je statutarnim
organem nazyvan takzvan¢ kolektivni organ. Jedna se o ur¢itou skupinu spole¢niku ¢i jednoho

spole¢nika, ktery jedna jménem spole¢nosti (Zeman, 2011).
Specifika verejné obchodni spole¢nosti

e Zakladni kapital se nesklada.

e Zisk se dani aZ po rozdéleni mezi spolecniky.

e Spolecnik ruci za podnikani celym svym majetkem.

e Spolecnost je vedena jako pravnickd osoba, s ¢imz se poji vedeni ticetnictvi.
e Se zapsanim do obchodniho rejstiiku jsou spojeny naklady a povinnosti.

e Spole¢nik musi splinovat pozadavky zivnostenského zakona (Epravo, 2021).

Akciova spolecnost

U akciové spolecnosti je hlavnim kritériem zakladni kapitél, ktery se sklada z urcitého poctu
akcii. Oznaceni ,,akciova spolecnost® je soucasti ndzvu, dale se také pouziva zkratka ,,a.s.“ nebo
,,akc. spol.“. Vznik akciové spolecnosti je kombinaci pfijetim stanov a zapis do obchodniho

rejstiiku fyzickou ¢i pravnickou osobou.

Zéakon piipousti zalozeni akciové spole¢nosti, ktera neni zalozena pro podnikatelsky
ucel. Jedna se naptiklad 0 spravu vlastniho majetku. Naopak nckteré podnikatelské ¢innosti
zékon dovoluje vykondvat pouze pravnickym osobam. Jsou to banky, tuzemské pojistovny,

obchodnik s cennymi papiry nebo organizator regulovaného trhu (Pokorna, 2014).

Znacny rozdil u akciové spole¢nosti je mezi zakladatelem a akcionéafem, jelikoZ nejsou
totozné. Zakladatelem akciové spolecnosti se rozumi osoba, ktera piijala stanovy a podili se na
upisu firemnich akcii. Jinymi slovy je zifeyjmé, Ze zakladatel spolecnosti bude zaroven
akcionaiem. Akcionar oproti zakladateli neni povinen se podilet na zaloZeni spole¢nosti. Muize

koupit nebo zdédit firemni akcie a s nimi disponovat (Pokornd, 2022).

wvewr

Vv paragrafu 256 (§) odstavec 1:* Akcie je cenny papir nebo zaknihovany cenny papir, s nimz je
Spojeno pravo akcionare jako spolecnika podilet se podle tohoto zdkona a stanov spolecnosti

na jejim rizent, jejim zisku nebo na likvidacnim ziistatku pri jejim zruSeni s likvidaci.
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Déleni akciovych spole¢nosti je realizovdno mnoha zplisoby. Kritéria mohou mit
zasadni vyznam z hlediska pravni Gpravy, vztahujici se na konkrétni druh. Jiné kritéria jsou
spiSe teoretické. Zakladni d€leni Ize Cinit podle podnikani a pfedmétu Cinnosti, podle poctu

O]

akcionart, z hlediska systému vnitini struktury (Dvordak, 2016).

Primarni odliSeni u déleni podle pfedmétu ¢innosti ¢i podnikéni je na zékladé akciovych
spolecnosti, které vznikly na zdklad¢ podnikani a které nikoli. Podnikani ¢i zisk nemusi byt
jediny cil akciové spolecnosti, cili mize byt nékolik, naptiklad ¢innost obecné prospésna nebo
jind nevydélecna ¢innost. Dé€leni podle akcionait je specifické u akciové spolecnosti tim, ze
muze byt zaloZena pouze jednim subjektem, ¢imz se shoduje se spole¢nosti s rucenim

omezenym. Zakladatelem muze tedy byt jak pravnicka, tak i fyzicka osoba.

Zakladni rozdéleni podle vnitini struktury je na zakladé¢ dvou systémi. Jedna se o
systémy monistické a dualistické. Zakladatel spolecnosti je opravnén jeden ze systému zvolit.
Pokud systém vnitini struktury akciové spole€nosti zfizuje spravni rada je systém monisticky,

pokud je to predstavenstvo a dozor¢i rada jedna se o systém dualisticky (Dvorak, 2016).
Vyhody akciové spole¢nosti

e Akcionaf neruci za dluhy spole¢nosti, jen do vyse podilu na likvida¢nim ziistatku.

e Spolecnost neni zavisla na ucasti konkrétnich akcionar.

e Moznost rychlého ristu a expanze diky snadnéjSimu ziskani financ¢nich prostiedkt
prostiednictvim akcii.

e RozlozZeni rizika mezi velky pocet akcionati (Pokorna, 2022).

vvvvvv

naro¢nost pii zaloZeni spolecnosti. Zakladatelé musi slozit vysokou sumu pro zékladni kapital
a podstoupit riziko mozného netspéchu. Dalsi nevyhodou je proces zaloZeni, ktery je velice
naro¢ny a stejné tak i nasledna mozna likvidace. Jednoduchou zalezitosti nejsou také pozadavky

na transparentnost ¢i plna kontrola nad podnikem (Pokorna, 2022).

Druzstvo

Jedna se o spolecenstvi neomezeného poctu osob, které vznika za i€elem podnikani ¢i zajisténi
potieb svych ¢len. Dané potfeby mohou byt napiiklad socidlni a hospodaiské. VSechna
druzZstva vSak maji spolecné, Ze jejich podnikatelska ¢innost ma ziskat prostiedky pro dalsi
¢innosti. DruZzstva mohou byt vyrobni, bytova, zemedélska, stavebni nebo obchodni. Obchodni

jméno druzstva musi ze zékona vlastnit privlastek ,,druzstvo” (Rimalova, 1999).
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Neomezeny pocet osob znamena moznou fluktuaci ¢lenti, aniz by se ménily stanovy ¢i
zakladaci smlouvu. Limitem je pouze dolni hranice poctu ¢lent. Druzstvo je povinno mit
alesponn pét Clent. Odlisné je to u pravnickych osob, kde dolni hranice povoluje vyskyt
minimalné dvou pravnickych osob. Podminkou pfijeti do druzstva je splaceni ¢lenského vkladu
uréeného stanovami. Pokud ¢len neni schopen ¢lensky vklad splatit pfi vstupu, je mu umoznéno

dle stanov splatit pouze ¢ast a do tii let uhradit celou sumu (Pokornd, 2014).

Pti zaloZeni druzstva se kona schiize, ktera schvaluje stanovy, voli predstavenstvo a
kontrolni komisi, urcuje zapisovany kapital. Schiize se sklada z osob, kteti podali ptihlasku do
druzstva. Pfi zahajeni schtize se zvoli pfedsedajici, ktery nahradi nasledné svolavatele v tizeni
schiize. Pokud se uchaze¢i domluvi na vSech bodech schiize a shodnou se na uhrazeni ¢lenskych

vkladti, vznika tak druzstvo (Pokorna 2014).

2.Podnikatelsky plan

V pocatku podnikatelsky plan je pouze myslenka, néapad, vize. Pfed zavedenim
podnikatelského planu je dilezité si oveftit jeho redlnost a zivotaschopnost. Piekazek v pocatku
mize byt mnoho, napfiklad se mtize jednat o nedostatek finan¢nich prostiedki, nedostupnost
prostor pro podnikani, nekvalifikovani zaméstnanci, naro¢ni investofi. Zac¢inajici podnikatel po
zpracovani svého podnikatelského planu zjisti své finan¢ni moznosti, moznosti financovani a
zhodnoceni pocatecniho kapitalu. Po realizaci zpracovani podnikatelského planu muze
podnikatel zacit hledat investora, ktery bude klast tyto otdzky: Co podnikatel d¢la? Co
podnikatel nabizi? Co podnikatel potifebuje?

2.1. Obsah podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery obsahuje vnitini a vnéjSi okolnosti, které
souvisi s podnikatelskym zamérem. Pti konstrukci podnikatelského planu podnikatel ziska fadu
uzitecnych informaci, jak postupovat pti hledani zdkazniki, na jakych trzich bude sviij produkt

nabizet, jak je silna konkurence, pocet zaméstnanct anebo také jak stanovit cil svého podnikani

(Srpova, 2011).

Dany obsah podnikatelského planu neni stanoven zavazné€. Pozadavky na strukturu a obsah
podnikatelského plénu jsou od bank ¢i investort casto odliSné. Mnozi investofi chtéji
podnikatelsky plan v podobé prezentace, nckteti heslovité v bodech, banky casto vyzaduji
dikladnéjsi ptipravu dokumenti. Jedna z typickych struktur podnikatelského planu je niZe
popsana. V bodech:
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e Titulni list
e Obsah
e Uvod, el
e Shrnuti
e Popis podnikatelské piilezitosti
e (Cile firmy a vlastnikt
e Potencialni trhy
e Analyza konkurence
e Marketingova a obchodni strategie
e Realizacni projektovy plan
¢ Financ¢ni plan
e Piedpoklady k aspéchu
e Prilohy
(Ceska sporitelna, 2017)

Titulni list obsahuje logo, nazev firmy, jméno podnikatele, jména zakladatell, klicové
osoby, datum zaloZeni. Je zde i zminka o citlivosti informaci, které jsou zde uvedeny, jelikoz
se muzou vazat na obchodni tajemstvi. Jakdkoliv Cast z tohoto dokumentu nemtize byt

kopirovana ani dale reprodukovana bez pisemného souhlasu autora.

Obsah je ¢asto opomijeny, i kdyZ je nedilnou sou¢asti dokumentu. Bez jeho vyskytu je
ztizené vyhledavani informaci, a to miize investora odradit. Obsah je z pravidla strohy a jasny.

Dalsi ¢lenéni a blizsi informace jsou uvedeny v jednotlivych kapitolach (Srpova, 2011).

Uvod je fazen na zalatek podnikatelského planu z divodu jasnosti, Ze se jedna o
piedlozeni podnikatelského planu, jeho rozsahu, podrobnosti. Je zde uveden casty odkaz o
moznosti investovani budoucim investorem. Dals§i zminkou byva neurcitost podnikatelského
planu. Podnikatelsky plan neni vétSinou rozpracovan do tplnych detaild, autor se tedy snazi

predejit vytkdm za necelistvy rozsah.

Shrnuti je ¢asto spojovano s ivodem, avSak chybné. Oproti tivodu je shrnuti brano jako
zhustény popis informaci v nasledujicich kapitoldch. Shrnuti ma ve ¢tenéfi nabudit zajem a
dychtivost tento podnikatelsky plan dostudovat a zajimat se podrobnostmi. Shrnuti obvykle
obsahuje informace o poskytovaném produktu, o vyjimecnosti daného produktu, konkurenéni

vyhodg, trznich trendech, kli¢ovych osobnostech projektu a finan¢ni informace (Srpova, 2011).
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Podnikatelska prileZitost je chapana naptiklad jako mezera na trhu, zavedeni nového
technologického postupu. Jedna se o snahu presvédcit investora, Ze nyni je spravny okamzik na
realizaci podnikatelského planu. V této Casti podnikatelsky plan odpovidad na otazku: ,,Proc
zakaznik bude preferovat tento produkt? a také jak tento projekt bude pieveden do podoby
trzeb a nasledné i zisku. Tato kapitola je prevazné zaméfena na produkt, jak na vizualni popis,
tak na jeho vlastnosti. Dilezitou zminkou je také, zda-li se jedna o novy produkt, ¢i dany
produkt je na trhu jiz nabizen. Nasledn¢ se také uvadi ptidavné sluzby, které jsou s prodejem
spojeny, jedna se naptiklad o servis, montdz, poradenské sluzby. Veskeré¢ informace o produktu
by mély byt sepsany bez odborné terminologie pro porozuméni S$ir§i vefejnosti. Technicke

informace jsou uvadény v piiloze (Langerova, 2019).

Podnikatelsky plan ma Sanci na tspéch pouze tehdy, zda-li ptinasi uzitek zakaznikovi.
Diilezité je tedy zdlraznit prospéch zakaznika z nabidky, kterou potencialni podnik nabizi a
z jakého davodu je tento podnik preferovan pied konkurenci. Zde se setkdva casto
podnikatelsky plan s obtizemi neobjektivniho shromazdéni dat. Mnohokrat si podnikatel neni
védom své konkurence a nad svym produktem uvazuje jako bezkonkuren¢nim. To jsou ovSem
ojedinélé pripady. Neexistence konkuren¢nich vyrobkl se stejnym funkénim principem je
mozna, avSak zpravidla existuji konkurenc¢ni nabidky, které nabizi obdobny produkt a

uspokojuji stejné potieby potencidlnich zakaznika (Langerova, 2019).

Cile firmy a vlastniku je kapitola, kde se podnikatel snazi presvéd¢it investory, ze
prave jeho firma je schopna uspésné realizace podnikatelského planu, ktery jim byl piedstaven.
Investory zajimaji nejen prvky produktu, ale také podnikatelské a odborné schopnosti vedeni
dané organizace. Investofi Casto provéiuji potencialni vedeni spolecnosti, zda-li je schopné
naplnit stanovené cile projektu. Pokud investor neni s vedenim spole¢nosti zcela spokojen, je

v zajmu podnikatele doplnit management o rizné odborniky.

Cile firmy jsou stanoveny dle vize, kam by spolecnost méla sméfovat a kam se chce
Vv ur¢itém casovém horizontu posunout. Od uvedené vize jsou odvozené cile firmy, které by
mély byt takzvan€ SMART — specifické, méfitelné, atraktivni, redlné, terminované. Formulace
firemnich cild by méla byt pro podnik reklamou. Cile vlastnikii jsou peclivé monitorovany
investory. Rada investorti preferuje dobré vedeni s primérnym produktem nikoliv naopak. Pfi
pfedstavovani klicovych osob pro podnikatelsky plan je uvadéno vzdélani a praktické
zkuSenosti, Uplné Zivotopisy nejsou podminkou. Rozsah osobni charakteristiky je uréovan

dilezitosti jedince pro podnikatelsky zamér (Ceskd sporitelna, 2017).
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Potencialni trhy jsou nedilnou souc¢asti podnikatelského planu. Pokud neexistuje trh,
ktery je pro zdkaznika zajimavy, neni zdjem ani o podnikové produkty. Pro nové produkty je
predpoklad expanze na trh s vysokym potencialem ristu. Pro investory jsou tedy informace o
trhu sté¢zejni. Podnikatel je ¢asto povinen dokazat investorim existenci téchto potencidlnich

trhil a moznosti se na tomto trhu uplatnit s nabizenym produktem.

Zde je dulezité stanovit rozdil mezi celkovym a cilovym trhem. Podnikatel musi urcit
celkovy trh a nasledné ptimo na ktery cilovy trh se chce zaméfit. Celkovy trh oproti cilovému
shrnuje veSkeré moznosti, jak s uvedenym produktem Ize nalozit, cilovy trh je soucasti
celkového. Jedna se o vymezeni charakteristickych znakt cilového trhu, diky kterym Ize
produkt pfizplisobit svym zdkaznikiim. Celkovy trh lze segmentovat podle ceny, potieb
zékaznikli, oblasti, oborti a kvality produktu. Vybér cilového segmentu by mél byt pro

spolecnost ziskovy (Susern, 2016).

Analyza konkurence je Casto vnimana jako milny faktor podnikatele. Tvirce
podnikatelského planu je obvykle ptesvédcen, Ze pro jeho novy produkt neexistuje konkurence
a pfichdzi tak s pfevratnym produktem. Tyto domnénky jsou téméf vzdy milné. Podnikatel

casto zapomina na skute¢nost moznosti fesit problém ¢i potfebu zakaznika mnoha zplsoby.

Pro spolecnost konkurenci predstavuji firmy, které ptsobi na stejnych cilovych trzich
se stejnymi ¢i podobnymi produkty. Mimo tyto firmy piedstavuji konkurenci i1 budouci
spole¢nosti, které mohou na potencialni cilovy trh vstoupit. Pokud je na trhu velké mnozstvi
konkurentli, je téméf nemozné prozkoumat vSechny. Primarné je dilezité obsahnout
konkurenty hlavni, ktefi hraji velkou roli na daném trhu ¢i se podobaji spolec¢nosti. Po urceni
konkurentt je dalezité urcit jejich prednosti a slabiny, kterymi mohou byt naptiklad trzby,

marketing, ceny, dostupnost, zameéstnanci (Michalska, 2013).
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Faktory prostredi

« mira technologickych
Zmeén

« podstata konkurence —
Organizaéni faktory & Eltenzita konkurence Strategické faktory
« velikost « dlouhodobe cile
« struktura - « horizont strategii
« kultura « strategie — produkt —
= vyrobni kapacity trh

Podnikani firmy

Faktory marketingu ManazZerske faktory
= wyuZiti vywzkumu trhu +« komunikace

+ sluzby zakaznikim + pristupy

+ kvalita produkti « styl vedeni

Obradzek 2:Faktory ovliviiujici spolecnost

Zdroj: Jakubikovd, s.97, 2013

Marketingova strategie je dilezitou soucasti prodeje a nésledné i tspéchu firmy.
Podnikatel ptfedstavuje investorovi vybér cilového trhu, urceni trzni pozice produktu a také
zvoleny marketingovy mix. Vybér cilového trhu je zvoleni pozice u vybranych segmentt. Trzni

pozice produktu je postaveni produktu mezi ostatnimi konkuren¢nimi produkty na trhu.

Cilem je probudit zakaznikovo vnimani vlastniho produktu jako odlisné vuci
konkurenci. Pomoci identifikace produktu lze urcit jeho vyhody a na tomto zakladé lze
vybudovat pozici na trhu. Dané propagovana vyhoda by méla byt dualezita pro zakaznika a byt
v souladu s marketingovym poslanim firmy. Finalnim krokem je zvoleni efektivniho zptisobu

propagace této vyhody (Michalska, 2013).
Integrovany vyvoj produktu

Cilem kazdého podniku je s minimalnimi naklady dosahovat nejvy$siho mozného zisku a
zaroven zachovat ur€itou kvalitu nabizeného produktu. Jednim ze zptsobd, jak cile dosahnout
je integrovany vyvoj produktu. Pomoci integrovaného vyvoje vznikd kvalitni produkt za
minimalni ¢as s minimalnimi ndklady. Ke zhotoveni optimalniho produktu se vyuzivaji veskeré
podnéty a vazby z okoli. Je to spojeni jednotlivych ttvarii vyrobniho podniku, zakaznika, trhu

a politickych podminek.

Produkt se naddle mtze délit na vyrobek, sluzbu, informaci a dal$i. Vyrobky a sluzby
jsou dva rtizné typy produktu, to ovSem nevylucuje jejich kooperaci, hmatatelné zboZi je ¢asto
spojeno s urcitou sluzbou. Ptikladem muze byt prodej elektronického zafizeni neboli hmotné

zbozi, Casto v cené je zahrnut i servis, ktery predstavuje sluzbu (Marek, 2011).
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Veskeré produkty jsou uzptisobeny podle prani zdkaznika, aby mohly uspokojit jeho
potieby. Uspokojeni potieby neni vSak jedinym faktorem. Pokud pro dany produkt neexistuje
trh a neni po ném poptéavka je produkt viceméné bezcenny. Tyto faktory se nazyvaji vnéjsi, jsou
neovlivnitelné podnikem a podnik je nucen je akceptovat. Faktory vnitini, které ovliviiuji vznik
produktu a jsou zaroven podnikem ovlivnitelné jsou kvalita, cena a ¢as. Pokud produkt neni
dostate¢n¢ kvalitni neni konkurenceschopny, a tudiz je obtizné tento produkt prodat. DalSim
je cena piili§ vysokd, 1 pfes vysokou kvalitu, mize zdkaznik volit levnéjsi, méne kvalitni
alternativu. Poslednim vnitinim faktorem je Cas. Pfi rychlém zhotoveni produktu je mozZné

generovat vyssi zisk (Marek, 2011).

Velky diraz pti volbé marketingové a obchodni strategie se klade na cenu. Vyse a
stabilita ceny vytvafi cenovou politiku firmy a jeji pfijmy. Diky pfijmim mulze firma existovat
a prosperovat, proto je cena produktu jednim ze zakladnich pilifa pfi sestavovani
podnikatelského planu. Cena urcuje konkuren¢ni pozici, postaveni na trhu, ale také vnimani

spottebiteld.

Diilezité faktory pfi vytvareni ceny jsou firemni cile a cile firemni politiky, konkurence
na trhu, néklady spojené s vyrobou a distribuci produktu, faze zivotniho cyklu produktu a
firemni cile, které mohou byt orientovany na preziti spole¢nosti na trhu, maximalizaci zisku,
nejvetsi podil na trhu. Prvni zminéna alternativa — orientace na pieziti, je vyuzivana pii
odolavani velkému poctu konkurentli. Jedna se o snahu piedejit problémim vzniklych zménou

preferenci zékazniki ¢i prebytku zasob produktl (Jakubikova, 2013).

Maximalizace zisku je alternativa pii tvorbé ceny, pokud se stanovi odhad poptavky a
cena se nasledné urci tak, aby pfinesla maximalni zisk spolecnosti. Posledni zminénou
alternativou je snaha o nejvétsi podil na trhu. Spolecnost mé nejvétsi podil na trhu, diky kterému
by méla dosahovat nejnizsich ndklada a také nejvyssiho zisku na trhu. Cena se urci na zakladé
rozboru konkurenénich cen a vznikla cena spole¢nosti bude primérna az podpramérna, oproti

konkurenci (Jakubikova, 2013).
Realiza¢ni projektovy plan

Podnikatelsky plan se neobejde bez casového harmonogramu vSech ¢innosti — pfi urceni
veskerych aktivit, dalezitych krokt a termind, do kterych chce spolecnost dosdahnout

stanovenych cilii. K organizaci a prehlednosti je mozné vyuzit useckovy diagram, diky kterému
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je jasné, ktera Cinnost je pfifazena K uré¢itému dni a hoding. Z tiseCkového diagramu Ize pozd¢ji
odvodit vysi investi¢nich a ¢asovych vydaji na uskute¢néni cilti a plant spole¢nosti (Ceska

sporitelna, 2017).
Finan¢ni analyza podniku

Celkova finan¢ni vykonnost podniku se déli na fundamentalni a technickou analyzu. Zaméteni
u fundamentalni analyzy je na vnitini a vnéjs$i ekonomické prostiedi podniku. Fundamentalni
analyza hodnoti ptitomny okamzik s ohledem na zékladni cil podniku, zda-li se vychylil ¢i
nikoliv. Zakladnim tkolem fundamentélni analyzy je stanovit trzni pozici na trhu a podnikovy

potencial v ramci hospodaiské soutéze v mikro —a makroekonomickém prostiedi.

Prvotnim vysledkem fundamentélni analyzy je identifikace slabych, silnych stranek a
charakteristika trhu. Nasledné urci trzni potencial produktu, jeho Zivotni cyklus a ristovy
potencial. Poslednim ukolem fundamentalni analyzy identifikovat konkurenceschopnost
podniku. K ur¢ovani téchto dulezitych faktort je mozné vyuzit fadu nastroju jako jsou SWOT
analyza, PESTLE analyza, metoda kritickych faktort spéSnosti, BCG matice, Hofferova

matice, analyza hodnoty pro zakaznika (Businessinfo,2010).

Technicka analyza oproti fundamentélni se nezaobird ekonomickou situaci spole¢nosti,
ale predpovédi budouciho vyvoje trhu. Cenovy pohyb je rozd€len tfemi principy. Prvnim
principem je ,,trh ukazuje vSe*. Tento princip odmita jakékoliv jiné ovliviiuyjici faktory, nez je
zména samotné ceny. Ovliviyjici faktor muze byt naptiklad pfirodni katastrofa nebo
geopolitické napéti. Druhy princip ,,ceny se pohybuji v trendech* je zaloZen na piedpokladu,
ze ceny budou sledovat trendy. Po stanoveni trendu se nésledné predpoklada budouci pohyb
ceny smerem jako trend, nikoliv proti nému. Posledni princip je ,,historie se opakuje®. Tento
princip je zalozen na piesvédCeni, Ze se historie neustdle opakuje. Historickd data maji

schopnost ptedvidat situaci budouciho pohybu na trhu (Businessinfo, 2010).

2.2. Start-up

Vesker¢ definice uvadeji, Ze nestaci pouze podnikatelsky napad ¢i nové vznikajici spolecnost.
Parametry pojmu start-up jsou nové zalozena spole¢nost s orientovanim na nové technologické
postupy s vysokym potencidlem riistu. Start-up spolecnost by méla prichazet na trh s novymi
mySlenkami a globalnimi ambicemi. Tento napad start-up firmy je obvykle rozvijen pouze

malym tymem lidi, ktefi se snazi tento napad rozvijet pfi nejnizsich nakladech (Grant, 2022).
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Znaky startupu

e Jedna se o nové vzniklou spolecnost.

e Potencial rychlého rtstu a kratka doba navratnosti investic.
e Inovator pfindsi zcela novou myslenku.

¢ Globalni ambice

e Vyssi mira rizika projektu.

e Minimalni naklady na rozjezd.

e Technologicky orientovana (Grant, 2022).

Na pocatku kazdého startupu je pouha myslenka, ovSem ta se musi realizovat. Pro rozvoj
napadu je z pocatku dilezité sehnat prostredky, Casto se jedna pfimo o investory daného
projektu. Nasledujici faze je uvedeni produktu na trh, s kterou se poji soustavna prace. Az poté

prichazi zakaznici a etapa podnikani, ktera predstavuje pojem ,,start-up®.

Tento proces je rozdélen do Ctyt fazi Zivota startupu. Prvni fazi je neexistujici pravni subjekt
s organizac¢ni strukturou, jedna se pouze o podnikatelsky napad. V druhé fazi je jiz spole¢nost
zalozena a pracuje na uvedeni svého produktu na trh. Tteti fazi je uvedeni produktu na trh,
spolecnost si hleda své zdkazniky a snazi se o rychly rist spole¢nosti. Posledni faze piinasi
urcité postaveni spolecnosti na trhu s vybudovanou strukturou. Spolecnost se nadéle snazi o
rust. Spole¢nost piestava byt startupem pii dosazeni svych vizi a investofi ziskdvaji sviij prvotni

vklad, ¢i pohlceni jinou spole¢nosti (Reis, 2011).
Druhy startupu

Start-upy jsou déleny dle odvétvi, stupné vyvoje nebo také podle poctu osob, které se na

projektu podili.

o lifestyle start-upy

e socialni start-upy

e komercni start-upy

e start-upy velkych spole¢nosti

e start-upy malych a stfednich spolecnosti

e Skalovatelné start-upy (Blank,2011).

Lifestyle start-upy jsou tizce spojeny s osobnim Zivotem podnikatele. Podnikatel je nadsen

do technologii, sportu, kultury ¢i jinych odvétvi a snazi se prosazovat své osobni z4jmy skrz
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dané podnikéani. Projekty jsou casto lokalni v oblasti kde podnikatel Zije, tudiz projekt nema
vysoky rozsah a neni kapitdloveé naro¢ny. Tento startup zpravidla nema vysoké cile, primarni
cil neni vysoka ziskovost ¢i postaveni na trhu. Podnikatel chce primarn€ uspokojit svoji touhu,

vyssi vydeélek je tedy vedlejsi (Blank,2011).

Socialni start-upy nejsou zaméteny na vysoky zisk stejné jako lifestyle start-upy. Nekladou
si za cil globalni expanzi ani vysokou a rychlou navratnost investice. Jejich cilem je udé€lat svét
lepsim mistem. Jednd se predevSsim o neziskové organizace zabyvajicimi se socialnimi
sluzbami. Podnikatel disponuje znacnou mirou solidarity a empatii se socialn¢ slab§imi jedinci,

kterym chce pomoci k lepSimu Zivotu.

Komeréni start-upy oproti lifestyle start-uptim a socialnim start-uptim jsou zaméfeny na
ziskovost. Jejich cile jsou vysoké. Snaha je o globalni expanzi a rychlou navratnost po¢atecni
investice. Projekty jsou €asto vysoce rizikové. Cilem komer¢nich start-upl je konstantni rist,

ktery vede k vybudovani spolecnosti a nasledné k prodeji (Blank,2011).

Start-upy velkych spole¢nosti jsou spojeny s natlakem trhu na zmény potieb zakaznik.
Velké spole¢nosti nestihaji rychle reagovat na zmény jako mensi spolecnosti. Jednou
Z moznosti adaptace je odkup komeréniho start-upu, ktery miize umoznit preziti spolecnosti.
Komeréni start-up je schopen vybudovat novy obchodni model ¢i novy produkt a rychleji
adaptovat spole¢nost na zmény. Jednodussi feseni je pro velkou spolecnost komercni start-up

odkoupit neZ mu konkurovat (Blank,2011).

Start-upy malych a stiednich spolecnosti se vyhybaji konkrétnim cCinnostem V odvétvi.
Jedna se naptiklad o prodej potravin, kadetnictvi, masazni salony, instalatérstvi. U téchto start-

upt neni kladen diiraz na inovacni potencial, ale zajety business model, ziskovost, velikost trzeb

(Burns, 2011).

Skalovatelné start-upy si kladou za cil zménit svét. P¥ikladem téchto start-upti mizou byt
Google nebo Facebook. Tyto projekty mohou byt vysoce vynosné a zajimavé pro investory, ale
vazou se k nim vysoké pocatecni investice. Oproti lifestylovym start-uptim a start-uptim malych
a stiednich spolec¢nosti neni prioritou ,,uziveni se* ale maximalizovat trzni hodnotu spolec¢nosti

a dobit celosvétovy trh (Blank,2011).
Zivotnost start-upi

Podle sv&tovych statistik jsou pro fadu start-upl stéZejni prvni tfi roky od svého zaloZeni.

V prvnim roce kon¢i 25 % veSkerych start-upli, v druhém roce 36 % a ve tietim 44 %. Ve
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ctvrtém roce se situace u mnoho spolecnosti ustali. V oblasti sluzeb je zivotnost start-upti po 4.

letech okolo 55 %, v oblasti informatiky 37 % a ve stavebnictvi 47 %.
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Obrdzek 3:Zivotnost start-upt po 4 letech
Zdroj: Ceska sporitelna, 2019
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Nejcastéjsi diivody, které vedou k netspéchu start-upti, jsou Spatné nastavenad cenova
politika, nevhodnd marketingova strategie, nespravny cas pro vstup na trh, neatraktivni produkt.
Nejpriznaénéjsimi divody jsou ovSem z29 % procent doslé finance, 23% Spatna volba

managementu a 42% neatraktivni produkt pro zakaznika (Ceskd spoFitelna, 2019).
Financovani start-pu

Financovani start-upovych projekti je neustdle ménéno a inovovano. V posledni dobé se
rozsifuje financovani venture kapitalem, ktery je uren na investice do zacinajicich projekti.
Start-upovy projekt lze financovat i jinymi zptsoby. V poéateéni fazi, kdy zakladatel vlastni

pouze napad a hleda zdroje k uskutecnéni své vize, jsou tii moznosti financovani.

Prvni alternativou je vyuziti vlastnich zdroji od rodiny, pratel, zndmych . Druhou
alternativou jsou and¢€lsti investofi. Jedna se o jedince, kteti poskytuji kapital start-upovym
spole¢nostem v nejriskantnéjsi fazi zivota. Vyménou za poskytnuty kapital, investoti neboli
business angeles vyzaduji podil ve spole¢nosti nebo rozdéleni zisku. Tteti moznosti je vyuziti
podnikatelskych inkubatorh, které poskytuji poradenstvi a prostory. Za jejich sluzby
podnikateli vyzaduji podil ve spole¢nosti (MPO, 2005).
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Podle Ministerstva primyslu Ceské republiky z roku 2015 maji podnikatelé znaény
problém ziskavat finan¢ni zdroje na své projekty. Z celkovych 60 respondenti je 7 z 10 nuceno
investovat méng, nez by podnikatelé vyzadovali. Podle pruzkumu se investice v prvnich letech
pohybuje okolo 5 milioni korun. Pro podnikatelsky projekt je velice obtizné najit externi

investory. Z tohoto diivodu pievlada financovani vlastnimi zdroji 46 %. Diky rodin¢ a ptatelim

22 % firem ziskalo své potiebné finan¢ni prosttedky. Z cizich zdroji Cerpalo 16 % firem,

z ¢ehoz 9 % tvoti andélsti investoti a 7% banky (MPO, 2005).

2

= ylastni zdroje = rodina, piatelé
Busineess angels, investofi Busineess angels, investofi banky

Obrazek 4:VyuZité formy financovani start-upi

Zdroj: vlastni zpracovani podle Ministerstva primyslu

Prvni investice neboli seed capital jsou finan¢ni prosttedky, které jsou vyuzity k uvedeni
produktu na trh ¢i K rozvoji spolecnosti. V této fazi jsou andélsti investofi hlavnimi
zprostiedkovateli finan¢nich prostfedkt. Prvni investice se mlze rozdé€lit na venture capital

firmy/fondy, crowdfunding a syndikované investovani.

Venture capital je takzvany rizikovy kapital, ktery je vyuZivany na rozvoj spole¢nosti a
financovani inovacnich projekti formou kapitalového vstupu do spolecnosti. Zakladni kapital
podniku se tedy diky fondu venture déli a investor ziskava svij podil ve spole¢nosti. Smyslem
syndikovaného investovani je sjednotit investory. Vedouci investor vyhleda projekt, do kterého
chce investovat a nasledné se snazi o naldkani dalSich investort, ktefi se mohou ptidat

v riznych fazich start-upu (Novoa, 2016).

Jinym zpiisobem financovani je crowdfunding, pomoci kterého SirSi pocet jednotlivch
piispiva nizsi ¢astkou k vyty¢enému cili. Toto financovani se odehrava na crowdfundigovych
serverech, kde je mozné podporovany projekt vyhledat a nasledné do néj i investovat. Jsou dvé

moznosti investovani. Prvni moZznosti je odménovy crowdfunding, diky kterému si investofi
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vyberou projekt a poskytnou financ¢ni prosttedky podnikateli. Za finan¢ni sluzbu dostanou
produkt, ktery je nabizen spolecnosti. Druhou moznosti je podilovy crowdfunding, kde

investofi ziskavaji podil ve spolec¢nosti a nasledné maji narok se podilet na zisku.

V ristové fazi spoleCnost potiebuje pro zvyseni vyroby, rozsifovani sluzeb, prostor,
tymu; zlepSit marketing, expandovat do zahrani¢i. Veskeré inovace se poji S finan¢nimi
prostiedky a investory. Pokud start-upova spole¢nost zacne byt Gspésna, venture kapitalové
fondy z ni budou chtit odejit. Jejich podil ve firmé bude mit vyssi hodnotu a s naslednym
prodejem investor realizuje zisk (Novoa, 2016).

Ceské start-upy jsou podporovany programy které zprostfedkovava agentura
Czechlnvest. Jejim cilem je rozvoj potencialu ¢eskych technologickych firem, podpora
»~chytrych® investic, motivace zahrani¢nich investoru k podnikani na tuzemském trhu, asistence
ceskym firmdm pifi expanzi na zahrani¢ni trh, propagace ceské ekonomiky a propojovani

partnert z podnikatelské sféry.

Agentura Czechlnvest spustila i fadu uspesnych projektt, které¢ by mély pomoci novym
podnikateltim k uspé$né kariéie. Mezi nejznaméjsi projekty se fadi CzechAccelerator, ktery
poskytuje nadénym firmam kancelafské prostory a mentoring. DalSim programem je
CzechStarter poskytujici rady od zkuSenych podnikatel po dobu az 7 mésicli. Program
CzechStarter se snazi byt napomocen V riznych fazi vyvoje nové vzniklé spolecnosti,

nasmérovat byznys a piipravit se na vstup rizikového kapitalu (Czechlnvest, 1994).

Podnikatelské inkubatory jsou spolecnosti ¢i instituce, které maji za kol pomahat
nové vznikajicim spolecnostem v dobe, kdy jsou nejzraniteln€jsi. Jejich vznik je
zprostiedkovan krajem ¢i méstem a spolupracuje s mistnimi univerzitami. Inkubatory nabizeji
novym podnikateltim Skoleni, mentoring, kancelaiské prostory, poradenstvi v urcité oblasti a
vytvafet pracovni mista v dané oblasti. V Ceské republice je fada réiznych inkubatori, za
zminku mize stat JIC, zajmové sdruZeni pravnickych osob plisobici v Brné€, Lipo.ink, agentura
regionalniho rozvoje v Liberci nebo P-pink Pardubicky podnikatelsky inkubator,z.a. (P-PINK,
2018).

Inkubéator JIC mé fadu riznych inovaci, které mohou byt pro zacinajiciho podnikatele
zajimavé. Zajemci o spolupraci s inkubatorem maji pfilezitost se ucastnit projektu
»-mamnapad®, ktery pomoci socialnich siti §ifi navrhovany podnikatelsky plan. Podnikatel

ziskava zpétnou vazbu od expertli pohybujicich se v praxi, zdali je tento projekt smysluplny ¢i
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nikoli. Vedlejsi sluzbou je i zprostfedkovani meetingli se zacinajicimi podnikateli, ktefi si
mohou vymeénit rizné poznatky a napady, které je béhem jejich zacatkt potkaly.

JIC také nabizi spolupraci se studenty (moznymi budoucimi podnikateli) vysokych skol.
Studenti se mohou ucastnit veletrhii, riznych soutézi a ptrednasek. Novou inovaci inkubatoru je
I moznost navstivit projekt ,,prazdninova $kola podnikani“. Uchaze¢i si béhem prazdnin mohou
vyzkouset svét podnikdni a praci v tymu. Tento program je pétitydenni a nabizi moznost

vlastniho rozvoje a nové zkusenosti (JIC,2022).

Spole¢nosti P-pink a Lipo.ink jsou spise konzervativni. Nabizeji piedevsim vyuziti
kancelarskych prostor, mentoring a pfedndsky. OvSem zajimavou inovaci u spoleCnosti
Lipo.ink jsou takzvané ,Brain&Breakfast”. Jednou mésicné mohou zdjemci vidét stream
v rannich hodinach, ve kterém vystupuje expert na piedem zvolené téma. Konference se kona
za pritomnosti osob ze Student Business clubu, kteti uvedou pozvaného hosta. Ptikladem miize

J 4

byt navstéva v zati 2022 pan Tomas Salomon, ¢esky bankéf a investor (Lip0,2021).

2.3. Podnikani v oblasti malii'ské a zednické prace

Podnikéni v této oblasti je z mého pohledu lukrativni. Zajem o manualni praci ubyva z divodu
toho, Ze pracovnici preferuji praci v administrativé, v kancelaiském prostiedi. Po této sluzbé¢ je
vysoka poptavka a nabidka v tomto oboru neni dostacujici pro uspokojeni vesSkerych zdkazniki.
Sluzba je kvalitné¢ finanéné ohodnocena a je mozné generovat vysoky zisk. Pfesnéji zajem o

profese malit a zednik znacn¢€ upada. Témér o 1/5 se snizili zajemci o tuto profesi.

Tabulka 1:Zdjemci o profese malit, zednik za obdobi 2014-2022

CZ-15C0 a nazev profese 31.12. | 31.12. | 31.12. | 21.12. | 3112, | 31.12. | 31.12. | 3112 | 3L.B.

2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 | 2021 | 2022
7112  Zednici, kamnafi, dlazdifi a montefi suchych staveb 183 137 a7 23 43 31 44 24 15
71121 Zednici (kromé zednikd chnivzdorngho zdiva) 730 574 403 285 184 174 187 195 68
71122  Kamnafi, zednici chnivederného zdiva 15 3 4 3 5 5 10 7 2
Celkem zednici 928 714 494 372 233 211 241 236 85
713 Malifi a pracownici, pracovnici povrchového fifténi budav 3 5 5 3 [ 4 1 2 0
7131 Mazlifi (vEetné stavebnich lakyrnikd = natéraédl), tapstafi 47 31 24 13 10 10 10 12 3
71311 Malifi interiérd 23 26 25 14 7 3 13 14 7
71312  Stawvebni lakyrnici 2 natéradi & 3 3 1 3 1 3 1 3
7132  Lakyrnici a natéradi (kromé stavebnich) 11 11 E] 5 5 7 2 3 3
71321  Lskyrnici zutomobild a jinych vozidel & 4 1 2 3 4 5 2 3
71322 Lskyrnici 2 natéradi kowl, kovowych virobk( B 2 2 B [i} 1 3 3 4
71323 Lekyrnici = natéradi dievEnych wirobkd 2 1 3 1 a 1 0 0 0
71324 Lskjrnici = natéradi plastovych wyrobkl 1] 1] a a a 4]
71379 Ostatni lzkyrnici a natéradi {kromé stavebnich) & 3 z 5 1 1 4 1 1
Celkkern malifi, lakyrnici a natérai 115 26 78 52 35 32 41 38 24

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Uradu prdce, 2022
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Dalsim kladem je to, ze nehrozi robotizace této pracovni ¢innosti. Vyraznym negativem
je nedostatek kvalitni pracovni sily. Nasledujici tabulka uréuje prognézu do roku 2030.
Hodnoty jsou uvadény v tisicich a urcuji budouci nedostatek pracovni sily v dané oblasti.
Nejpocetngjsi skupinou jsou femeslnici, kde by podle odhadi mélo chybét az 52,8 tisic
femeslnikl. Velkym nedostatkem pracovni sily budou limitované i malifské prace a povrchové

¢isténi budov.

Mistfi a pFibuzni pracovnici v oblasti tézby, vyroby a stavebnictvi [ INNNRNEEEN 22,2
Analytici a vyvojafi softwaru a potitatovych aplikaci [ 23,6
Ci¥nici, servirky, barmani a ptibuzni pracovnici |GG 24,4
Kuchafi (kromé $éfkuchati), pomocni kuchari [ NNNNEEGEG 28,8
Obsluha pojizdnych zafizeni N 30,5
Montazni délnici vyrobka a zatizeni |GGG 32,1
Malifi a piibuzni pracovnici, pracovnici povrchového &isténi budov N 32,6

Remeslnici a kvalifikovani pracovnici hlavni stavebni vyroby NG 52,8

0 20 40 60

Obrazek 5:Nedostatek pracovni sily (tisice)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Boston Consulting Group

Ptebytek uvedenych profesi (viz. obrazek nize) je vysvétlovano globalnimi trendy, a to
napiiklad digitalizaci, automatizaci ¢i utlumu prumyslovych sektort. U né€kterych profesi se
jedna o intuitivni predikci, napiiklad zprostiedkovateli sluzeb ¢i v oblasti prava. Z odhadu Ize
usoudit, ze fada zameéstnancii, kteti pfijdou o praci, bude schopna najit ,,snadno* profesi jinou.
S vysokou pravdépodobnosti bude muset dojit k uprave kapacity skol a poctu absolventti. Dany
piebytek se ovSem neprojevi ihned a zaroven i Skoly maji vlastni ,,setrvacnost* ohledné délky

studia (Boston Consulting Group, 2022).

Specialisté v oblasti financi N 5 6
Ridici prac. v oblasti obchodu, marketingu, vyzkumu, reklamy | IREREEE 7,3
Ufednici v logistice NN 16,6
Specialisté v oblasti prava a pfibuznych oblastech  INEEIIIINNENGNGGNGG——— 17,3
Kadefnici, kosmetici a pracovnici v pifbuznych oborech  INEEEEIEEEEENNGNN——————— 19,6
Provozovatelé prodejen, prodavaci NN 20
Zprostredkovatelé sluzeb  IIIIIIINNNNNNNNN—————— 20,1
Pomocni pracovnicive vyrobé NN 2?2 3

0 10 20 30
Obrdzek 6:Predikce ohroZenych profesi

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Boston Consulting Group
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Tabulka analyzuje pocet noveé zaevidovanych uchazecii o zaméstnani (UoZ), ktefi
pracovali jako zednici nebo malifi v rozdéleni dle jednotlivych profesi a let. Zaméfuje se
predevsim na aktudlni obdobi, ve kterém se snizuje trend pocet nezaméstnanosti v tomto
odvétvi. U malift a natéract se béhem osmi let zmirnil pocet nezaméstnanych az o témet . U
zednika je rozdil rapidné;si, dokonce az o zhruba 7/8. Vysledkem této tabulky znaci, Ze malifi

a zednici nemaji nouze o sehnani prace.

Tabulka 2: Pocet nezaméstnanych malird, zedniki za obdobi 2014-2022

CZ-ISCO a nazev profese 2014 -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2022
7112  Zednici, kamnafi, dlazdi¢i a montéfi suchych staveb 142 96 91 81 44 41 55 64 16 630
71121  Zednici (kromé zednikil ohnivzdorného zdiva) 673 728 571 478 331 266 220 235 96 | 3598
71122 Kamnafi, zednici ohnivzdorného zdiva 15 7 6 5 4 3 2 1 1 44
Celkem zednici 830 831 663 564 379 310 277 300 113 4272
713 Malifi a pracovnici, pracovnici povrchového ¢isténi budov 5 3 3 3 4 3 1 1 25
7131  Malifi (véetné stavebnich lakyrnik(i a natéraél), tapetafi 36 32 22 20 7 9 10 6 6 148
71311  Malifi interiérd 24 32 29 19 19 8 13 20 5 169
71312 Stavebni lakyrnici a natéradi 5 4 9 3 5 4 5 3 2 40
7132  Lakyrnici a natéraci (kromé stavebnich) 12 20 12 5 16 10 12 7 6 100
71321 Lakyrnici automobil( a jinych vozidel 12 11 13 7 11 9 8 5 5 81
71322  Lakyrnici a natérati kovi, kovovych vyraobk( ] 9 17 5 8 3 6 4 7 68
71323  Lakyrnici a natéraéi dfevénych vyrobki 3 0 3 1 2 1 0 0 10
71324  Lakyrnici a natéraéi plastovych vyrobkd 4 4 2 0 0 0 1 11
71329  Ostatni lakyrnici a natéraéi (kromé stavebnich) 4 5 11 6 13 8 5 1 2 55
Celkem mali¥i, lakyrnici a natéraci 111 123 118 71 84 56 61 48 35 707

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Uradu prdce, 2022

Pocet volnych pracovnich mist v uvedenych profesich jsou vzdy k datumu 31.12,
V roce 2022 jsou data uvedena k datumu 31.8.2022. 1 zde je zifejmé, ze v tomto odvétvi je
neustale vétsi nedostatek pracovni sily. Z tohoto diivodu je pro fadu riznych podnikatelti tento
obor zajimavy a lukrativni pro podnikatelskou ¢innost.

Tabulka 3:Pocet volnych mist na trhu prdce v oblasti malif, zednik za obdobi 2014-2022

CZ-ISCO a nazewv profese 31.12. [ 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 3112 | 31.12. | 31.12. | 3L1.8.
2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022
7112 Zednici, kamnafi, dlaidici a montefi suchych staveb 0 5 23 7 148 230 510 451 414
71121  Zednici (kromé zednikd ohnivzdornéheo zdiva) 45 57 38 310 735 424 385 455 408
71122  Kamnafi, zednici chnivedornéha zdiva 0 0 1 1 2 1 1 a a
Celkem zednici 45 63 112 388 285 715 896 506 822
713 Malifi a pracovnici, pracovnici povrchoveho Cisténi budov 0 0 0 0 0 0 a a a
7131 Malifi (vEetné stavebnich lakyrnikd 2 natérad), tapetsfi 0 1 5 5 E] 3 1 1
71311 Malifi interiéri a 1 a a a 1 a 3 4
71312 Stavebni lzkyrnici 2 natéradi 4] 2 4] 10 1 15 1 a 1
7132 Lakyrnici a natdradi (kromé stavebnich) 1 2 2 10 15 7 E] 1 5
71321  Lskyrnici sutomobilt a jinych vozidel 1 1 10 ] 19 13 10 4 7
71322 Lzkyrnici = natérati kowi, kavowych wyrobki 28 12 7 23 52 46 &0 53 50
71323 Lskyrnici 2 natéradi dievénych wrobkd 2 3 3 1 1 1 2 E] 2
71324  Lzkyrnici 2 natéradi plastovich wyrobki 2 1 1 1 1 1
71329  Ostatni lakyrnid a natéradi (kromé stavebnich) 0 4 & 7 &
Celkern malifi, lakyrnici 2 natéradi 34 26 33 62 98 105 a5 77 77

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Uradu prace, 2022
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Pocet UoZ, ktefi ukoncili evidenci ufadu prace a ndsledné byli zaméstnani v profesich

malif a zednik v rozdéleni dle jednotlivych profesi a let. Udaje o ukongenych evidencich a

novych nastupech do zaméstnani jsou zavislé na zpétnych informacich uchazecti o zaméstnani.

Problém je ze zaméstnavatelé nemaji povinnost informovat ufad prace o divodech proc jiz

nechtéji nechat volné misto v nabidce, nebo naopak volna mista inzeruji, i kdyz momentalné

zadné pracovniky nehledaji, ptipadné chtéji obsadit zahrani¢nimi pracovniky.

Tabulka 4:Pocet uspokoienych Zddosti prostrednictvim UP- obsazeni pracovnich mist v oblasti mali¥, zednik v oblasti 2014-

(Z-ISCO a nazev profese 04
2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020 2021| 2022|2022
7112 Zednici, kamnari, dlaidiéi a monteéfi suchych staveb 124 103 83 69 48 44 37 41 21 570
71121 Zednici (kromé zednikl ohnivzdorného zdiva) 39| 468| 416| 321| 243 199 163 132 137| 2448
71122 Kamnani, zednici ohnivzdorného zdiva 16 8 7 7 9 Ed S 5 4 g4
Celkem zednici 509 579| 506 397| 300 246 205 178 162 | 3082
713 Malifi 3 pracovnici, pracovnici povrchoveho gisténi budov ] 8 5 4 5 3 3 0 1 37
7131 Malifi (véetné stavebnich lakyrniku 2 natéracy), tapetéri n 21 u 20 1 7 5 8 3] 119
71311 Malifi interiéru 2 15 16 16 14 El 2 8 3 s
71312  Stavebni lakyrnici a natéradi 3 5 5 2 6 2 2 1 31
7132  Lakyrnici a natéraci (kromé stavebnich) 12 16 15 12 5 7 8 7 5 87
71321 Lab}m\'ci automobilt a jinych vozidel ] 8 11 3 12 7 8 3 1]
71322  Lakyrnici 2 natéradi kovy, kavovych vjrobkd 3 3 7 10 3 7 3 2 50
71323 Lakyrnici a natéradi drevénych vyrobkl 1 1 1 0 0 0 1 1 5
71324 Lakyrnici 2 natéradi plastovych wrobkd 11 6 4 2 1 1 il 2%
71329  Ostatni lakyrnici a natérai (kromé stavebnich) ] 10 1 7 1 8 1 2 3 50
Celkem malifi, lakyrnici a natérai 82 89 88 87 55 56 37 39 23| 556
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Uradu prace, 2022

3. Marketingova a cenova strategie

Tato kapitola se v poc¢atku zaméfi na marketingovou strategii nové vznikajici firmy OKA

s.r.0., kterd bude podnikat v oblasti malifskych praci. Diilezité je nastinit vizi a misi spolecnosti,

nasledné¢ stanovit firemni hodnoty a smér, kam chce spole¢nost smétovat. DalSimi kroky budou

analyza vnitiniho a vnéjSiho prostfedi firmy a analyza trhu. Nasledné je sestavena SWOT

analyza a Porteriiv model péti sil. Nedilnou soucasti je také marketingovy mix, ktery bude

podrobnéji popsan k zavéru.

Titulni strana

Nazev spolecnosti: OKA s.r.0.
Misto podnikéni: Pardubice
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: Malifské a natéracské prace

38



Jednatel: Jan Dolezal

Sidlo spolecnosti: K Besed¢ 882 Svitkov, Pardubice 6
Pocet zaméstnanct: 1

Zakladni kapital: 111 000 K¢

Procesni schéma

Proces zaCina zédkaznikovym pozadavkem, ktery spolecnost zpracuje a nasledné poda
jak financ¢ni, tak procesni nadvrh. Pokud se ob¢ strany dohodnou, dochézi z pozice spolecnosti
k ptipraveé veskerych potieb k zhotoveni pozadavki zakaznika. Po ptipravé nasleduje realizace
zakazky a nasledné jeji piedani zakaznikovi. Pokud nejsou vytéeny namitky, je tento obchod

uzavren.

Zikaznlkly Niavil Biiprava k Realizace Predani hotove
- realizact zakazky zakazky

pozadavek

Obrdzek 7:Procesni schéma

Zdroj: Vlastni zpracovani
Casovy harmonogram

V nize uvedeném c¢asovém harmonogramu jsou zapsany veSkeré aktivity, které jsou
potiebné k prvni zhotovené zakazce pod hlavickou OKA s.r.o. Casova linie je od roku 2023 od
kterého byl jednatel spolecnosti Jan Dolezal zapsan jako jednatel spole¢nosti. Rekvalifikacni
kurz a akreditace u Cechu maliiti a natéracii je zde vynechdna. Vyucni list jednatel vyzadoval

pro vlastni potfebu zdokonaleni v dané Cinnosti.

Tabulka 5:Casovy harmonogram

Doba Einnosti 2023

leden unor biezen duben |kvéten [zdfi fijen |listopad 2024
Prizkum trhu 3.-10.

Cinnost

Fiiprava podni katel skeho pléne 1-28.

Cdkoupeni spolefnosti 11
zapis do OR 11
|sepsan nove spolefenske s miouwy 16.-18.

viabeni zakadniho kapitdiu 15.
zalodeni webowjch strinek leden
spinéni podminek fvnostenského opravnéni 29

Zalodeni (& tu v bance 23.

Registrace na Fnanénim (fadé duben

Investice do poffiebného materidu 2.-3.

Komunikace s dodavateli a dohoda cen 16.-18.
wyhledani potfebnych profesi 1-8.
Kibor mméstnanci unor
Registrace mméstnancy u Spravy socidinihe zabezpeden, adravotni pojiEtovny u finanéniho dradu bfezen

Propagace spolenosti Listopad -

2zhdjeni podnikatels ké Einnosti terven

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Mise podniku jsou zcela ziejmé. Prvotné se jedna o nasyceni trhu a byt schopnou firmou
s kvalitnimi sluzbami, dale to je také nalezeni nové cesty pii poskytnuti sluzeb, kvalitni a Cista
odvedena prace. Vize podniku je dostat se mezi top 3 malifské spole¢nosti ve Vychodnich
Cechach. Rozsiteni poskytovanych sluzeb na zednické prace, pokladani podlah, hydroizolace,
zateplovani bytovych prostor, plosna reklama v centru mésta Pardubic, vyhodnéjsi postaveni

na trhu oproti dodavateliim stavarského materidlu a moznost oteviit marketingové oddéleni.

Konkurence na malifském trhu je vcelku pestra a zivnostnici zabyvajicimi se
malifskymi pracemi je pomérné¢ mnoho. Z divodu sidla v Pardubicich, se spole¢nost zajima o
zékazniky z Pardubic a okoli. Mezi konkurenci spole¢nosti, patii firmy, které spadaji do oblasti
malifskych praci a povrchovych uprav. Jedné se o tyto spolecnosti — Malitské prace Tomas

Kucera, Maliti Pardubice, Malby — Lubo$ Skiivanek a dalsi.

Analyza trhu u malifskych a zednickych praci miize byt uréena podle poptavky. Uprava
povrchovych ploch je velice Castou sluzbou, kterou zakaznik poptava. Trh neni dostatecné
nasycen a vstup nové konkurence je téméf neomezujici. Ackoliv v dne$ni dobé (koronavir,
valka na Ukrajin€) je mnoho odvétvi v ekonomice v ohrozeni, malifi a zednici nejsou nijak

poznamenani politickym a pandemickym dénim.

Cilovy segment Vv tomto podnikani je kterykoliv obCan, vetfejnd instituce ¢i spolecnost
vlastnici nemovitost. Pomoci socialnich siti (Instagram, Facebook) bude firma propagovana,
aby se dostala do podvédomi S§irSiho spektra vefejnosti. Dals§i moznosti reklamy jsou pro
spolecnost prili§ nakladné. Ptikladem drahé reklamy miize byt reklama v regionalnim radiu
(150 000K¢), placena reklama na plose extraligového basketbalového tymu (50 000KS),
billboard (20 000K¢) ¢i reklamni plachty. Jedinou piijatelnou alternativou v ramci financi jsou
reklamni plachty v centru Pardubic. Mé&si¢ni cena jedné reklamni plachty ¢ini 5000 K¢, za tuto

castku je diskutabilni, zdali je to pro firmu pfinosné ¢i nikoli.

3.1. SWOT analyza
Je kombinaci dvou analyz. Vné&jsi analyzy O-T a vnitfni S-W propojuji mikroprostiedi, které
Ize ovlivnit spole¢nosti a makroprostiedi, které nelze ovlivnit podnikem. Piikladem
mikroprostiedi mohou byt zaméstnanci a jejich vztah ke spolecnosti oproti piikladu
makroprostiedi firmy, na které mize mit vliv politického déni, ptirodni vlivy, legislativa a dalsi.

Pro spole¢nost OKA s.r.0. byla vytvofena nasledujici SWOT analyza (tabulka 6).
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Tabulka 6:SWOT analyza

S W 0] T
Silné stranky Slabé stranky PrileZitosti Hrozby
-Siroké portfolio -nizkd vyjedndvaci |-spoluprdce s novymi| -nova konkurence
-tuzemsky podnik | sila u dodavatel( dodavateli -zdrazeni materialu
-pfidané sluzby |-zahrani¢ni pracovnici | -rekvalifikace novych | -ndvrat zahranicnich
zaméstnancU zaméstnancl do své
-nenasyceny trh vlasti

Zdroj: Viastni zpracovani

Podnik disponuje rozsahlym Siroké portfoliem, kde zakaznik mize vyuzit fadu riznych
sluzeb. Jedna se o malifské natéry barevnou barvou, bilou barvou, natéry oken, natéry dvefi,

lepeni tapet, sest¢thovani nabytku, tmeleni spar a rohti

MozZnou preferenci pro zdkaznika muze byt ptidané sluzby spolec¢nosti. Jednim ze
specifickych sluzeb je profesionalni uklid po vykonané praci a pomoc pfi st¢hovani a transport
nabytku a ostatnich véci zakaznika. Ackoliv je tato sluzba nabizena od urcité ceny za zakazku,

jedna se o nadstandartni servis.

Slabinou spole¢nosti je nizka vyjednavaci sila u dodavateld. Spole¢nost nedokaze
vyvijet velky tlak na dodavatele barev a stavebniho materiadlu. Hlavni pficinou je nedostate¢ny
odbér zbozi, které neni pro prodejce zasadni. Slabou strankou podniku je vyuziti zahrani¢nich
pracovnikd, ktefi jsou Castokrat nekvalifikovani a neni zcela zfejmé na jak dlouhou dobu budou

pobyvat v Ceské republice.

Velkou prilezitosti podniku je moznost spoluprace s novymi dodavateli, ktefi by méli
vyhodnéjsi ceny svého sortimentu. Niz§i naklady za material by vedly k dosazeni vyssiho zisku.
Dalsim moznym posunem spolecnosti je rekvalifikace novych zaméstnancu, ktefi odchazeji
Z ptebytkového odvétvi. Vyssi pocet zaméstnancti umoznuje piijimat mnoho zakazek v kratSim
casovém horizontu. Posledni velkou pfilezitosti v tomto odvétvi je nenasyceny trh. Firmy ¢i

soukromnici podnikajici v této oblasti nedokézi uspokojit poptavku po sluzbé.

Hrozbou podniku jsou piredev§im nové vznikajici konkurenc¢ni spoleénosti Ci
zivnostnici, ktefi mohou ovladnout trh, stanovit levnéj$i ceny, kvalitngj$i sluzbu a atraktivnéjsi
servis. Dalsi moznou negativni strankou muize byt zdrazeni materialu. Tento faktor je zcela
zasadni pro malifské prace. VyuZitim zahrani¢nich zaméstnanct se zde vyskytuje také moznost

jejich navratu do své vlasti a nasledné dojde k ubytku pracovni sily.
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Tabulka 7:SWOT analyza-vysledek

Silné stranky Slabé stranky
-Siroké portfolio -nizka vyjedndvaci
-tuzemsky podnik sila u dodavateld
SWOoT o L 1y oy .
-ptidané sluzby -zahranicni pracovnici
PrileZitosti -stabilita pro zaméstnance | -vyhodnéjsi smluvni podminky
-spoluprace s novymi -dlouhodoby dodavatel - s dodavateli
dodavateli benefity -spoluprace s UP
-rekvalifikace novych -Orientace na nové
zaméstnancl zakazniky
-nenasyceny trh
Hrozby -propagacni materialy -odbér materidlu do zasoby-
-nova konkurence do schranek mnozstevni slevy
-zdraZzeni materidlu -Propagace nové firmy- -neustaly nabor - brigady
-navrat zahranicnich moderni metody sezonni vypomoc
zaméstnanct do své
vlasti

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2.  Porteriiv model péti sil
Definuje vné&jsi prostiedi spole¢nosti a analyzuje faktory podnikem neovlivnitelné. Vychodisko
Z tohoto modelu by méla byt predikce ziskovosti a podilu na trhu v daném odvétvi. Faktory,
které ovliviluji ziskovost a prosperitu podniku, jsou soucasnd konkurence, smluvni sila

dodavateli, hrozba substitucnich vyrobk, vstup nové konkurence na trh a kupni sila zdkaznik?.

Sila dodavateli je v tomto oboru velice zdsadni. Dodavatelé stavebniho a malifského
materialu vytvaii ve Vychodnich Cechach monopolistickou konkurenci a mensi podnikatel
nema narok na vyjednani vyhodnéjSich cen. Ceny za maliiské barvy, penetrace a potiebny

material k uskute¢néni zakazky, jsou v riznych obchodech téméf neménné.

Vstup potencialni konkurence piinasi na trh nové subjekty a snahu ziskat urcity podil
na trhu. Ptekdzky pfi vstupu do odvétvi maliiské a femeslnické prace nejsou nikterak omezujici.
Pokud spolecnost disponuje opravnénim vykonavat tento druh pracovni ¢innosti, jsou finan¢ni
naklady dostupné drtivé vétSin€ podnikateld. Z pohledu legislativy je stéZejni pouze vyuéni list,

kterym musi disponovat spole¢nost & OSVC.

Hrozba substitu¢nich vyrobki a sluzZeb je zplsob ohrozeni spolecnosti, ktery miize

vést k zdkaznické preferenci substitu¢nich sluzeb. V piipadé tohoto odvétvi se mizZe jednat
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napiiklad o lité stérky ¢i benatsky Stuk. Tyto praktiky jsou v dnesni dobé velice oblibené a fada
zakaznikd preferuje ozdobné zplsoby povrchovych uprav oproti klasické sluzbé natéru

klasickych barev.

Na tomto trhu je pfevis poptavky oproti nabidce, tudiz neni kupni sila zdkaznika
faktorem ovliviiujici cenu. Jedna se tedy o neelastickou poptavku. Jednim z divodt miize byt
absence internetovych stranek spole¢nosti a OSVC, bez kterych nemtize zédkaznik porovnat

cenu za sluzbu s ostatnimi spole¢nostmi.

NS

Soucasna konkurence —

Hrozba

Sila dodavateli

rivalita

/N

Vstup potencidlnich \ Kupni sila zakazniki

konkurentﬁ//

Obrdzek 8:Porteriiv model péti sil

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3. Marketingovy mix
Zahrnuje 7 marketingovych nastroji, které maji vést k prosperité a dosazeni stanovenych cila
firmy. V angli¢tiné je marketingovy mix s oznacenim 7P (product, promotion, place, price,
people, process, physical environment ). Uréeni marketingového mixu pomiize spole¢nosti urcit
co za produkt nabizeji svému zakaznikovi, za jakou cenu je tento produkt nabizen, jakou
propagaci vyuzivaji a mozné atraktivnéjsi alternativy a misto lokality prodeje (Prikrylova,

2019).
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Marketingovy
mix

*—

Prostredi

Proces

Obrdzek 9:Marketingovy mix

Zdroj: Vlastni zpracovani

Produkt-sluzba je nadstandartni zakaznicky servis, diky kterému se muze nazyvat
start-upovou spolec¢nosti. Mnoho maliit a malifskych firem poskytuje sluzby jako jsou Gpravy
povrchovych ploch, tklid a st€¢hovani interiéru v rdmci nabizené ceny za sluzbu. Moznou
vyjimkou a ptidanou hodnotou pro zékaznika mize byt drobné upravy v obdobi dvou let. Pokud
zakaznik bude mit v budoucnu drobné nedostatky na sténach po premisténi nabytku ¢i urazeny
roh nebo lokalni fleky od necistot, spole€nost nabizi napravu zdarma. Zakaznik neni Casto
informovan, jakou barvou a odstinem je jeho interiér vymalovan a neni schopen odhadnout
dany odstin a znacku pouzité barvy, coZ mize zpusobit spektrum barev na nékteré ze sté€n, a to
je nezddouci. Tento pridany servis je ur¢itou pfidanou hodnotou, ktery musi zdkaznik ocenit.
Soucasti s moznymi opravami je také spojeno zpétné volani po vice jak 3 letech, zdali je vse
v pofadku. V souvislosti s telefonatem je zde také mozZnost ziskani nové zakazky a nizké

fluktuace zakazniku.
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Dal$i mimotddnou sluzbou je spoluprice s interiérovym designérem, ktery ma
detaili, pomoci tomu mtizou virtualni bryle. Je velice obtizné si nékteré barevné kombinace,
lité stérky, tapety predstavit a jak to bude vypadat. Interiérovy designer miize pomoci bryli tento

problém vyfesit a nastinit zdkaznikovi pfedstavovany vysledek.

Posledni inovativni sluzbou je moznost zdkaznika si i mensi obnos vyd¢lat. Po ukonceni
zakazek je zakaznik dotazan, jestli je s vysledkem spokojen a také jestli je zde moznost, Ze tuto
spole¢nost dale doporuci. Pokud se tak stane a nasledny zékaznik je doporucen tim piedeslym,

jsou mu vyplacena 3 % z celkové ceny.

Misto — Vyskyt spole¢nosti je v Pardubicich, od toho se odviji i jeji Cinnost. Firma
pfijima pouze lokalni zakdzky, které ji generuji zisk. Pfijmuti zakazky v del$i dojezdové
vzdalenosti neni lukrativni jak pro zdkaznika, tak pro spolecnost. Distribu¢ni cesty jsou piimé.
Po nakupu materialu v obchodé Diim barev Pardubice nebo barvy a laky Dukla je material

zavazen piimo k zdkaznikovi, kde se s nim ihned pracuje.

Propagace spolecnosti je pouze na bazi internetovych stranek, reklama na firemnim
voze a letaky po vetejné navstévovanych mistech. Veskeré¢ dalsi propagacni zptisoby (reklama

v TV, plosna reklama, radio, billboard) jsou nad rdmec financnich moznosti spole¢nosti.

Proces — Kazdy zakaznik uvita usnadnéni a zjednodusSeni celého procesu v komunikaci
se zprostiedkovatelem sluzby. Zakaznik ve své podstaté nemé zdjem feSit mozné dilci
problémy, které vznikaji béhem realizace jako je naptiklad plisen, diry ve sténach a podobné.
Cennym aspektem pro zakaznika je celkové urychleni procesu v top kvalit¢ a v nejkratSim

intervalu. To znamena, ze osobni komfort zadkaznika je co nejméné narusen.

Lidé/ zamé&stnanci hraji hlavni roli ve zprostiedkovani dané sluzby. Zakaznik jisté oceni
je-li zaméstnanec, se kterym se setka, ptijemny, vstéicny a je zfejmé, Zze svému femeslu rozumi.
Umi poradit, nevnucuje svoje zbyte¢né produkty/sluzby o které nema zakaznik zajem. Dllezité

je iuméni odfiltrovani osobnich vlivi, které mize zptsobit méné kvalitni sluzbu (Wirtz, 2016).

Prostiedi je misto, kde je tato sluzba fyzicky vykonavana. Zde poskytovatel ptichdzi
do kontaktu se zakaznikem. Soucasti prostfedi jsou i objekty ¢&i pfedméty nezbytné
K vykonavani prace. To vSe vytvaii image dané sluzby. Je tedy dulezité dbat i na doplikové
atributy, jako je napfiklad obleCeni zaméstnancli, styl komunikace, vizitky ¢i vytvoreni

celkového dojmu.
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Stanovené ceny za sluzby jsou od zaskolovacich garantl a je zde pfidand hodnota za
inflaci a zvySeni cen materidlu. Neni zde zapocitané opotiebeni automobilu a také pohonné
hmoty, které jsou dopocitdvany individudlné podle vyskytu nemovitosti. Pokud si zédkaznik
preje svoji nemovitost rychleji piedat, je mozné si priplatit 4000 K¢, které pokryji praci pies
vikend. Ostatni sluzby a vykonavané prace jsou pocitany viz tabulka 7.

Tabulka 8:Prehled cen

PFipravné prace Cena Malifskeé prace Cena Natéracské prace Cena
zakryvéni podlah BKE/m? malby vapnem 28K¢/m? opéleni starych natérl BOKE/m?
oskrabani staré malby 22Ké/m? primalex standart 25K/m? natéry oken 200K¢/m?
brougeni novych omitek 8K¢/m? primalex Plus/Unipal | 29K¢/m? nétéry dveri 120KE/m?
penetracni natér podkladu 15ké/m? primalex Polar A40KE/m? natéry kovowych zérubni | 150KE/m?
Stukovani podkladu 150KE/m? | omyti fasad vysokotlakem | 35K&/m? natéry parapeti 100K/ m?
stérkovani stén plastickym tmelem | 100KE/m? | natéry fasad - hladky povrch | 100KE/m?| natéry zébradli, podiah, radiitord | 150K¢/m?
strhdvani tapet 25KE/m? | natéry fasdd - hruby povrch |195KE/m?|  nédtéry plechovych stiech | 130KE/m?
izolace proteklin a zétoku 95K¢/m? lepeni tapet 200Ké/m?  hydroizolacni nétéry strech  |300KE/m?
stéhovani nabytku 200Ké/hod lepeni fototapet 250KE/m? epoxidové natéry 300KE/m?

Zdroj: Vlastni zpracovani

4. Personalni plan
Personalni plan je soucasti strategie spolecnosti. Je zde dulezité stanovit pocCet zaméstnancil,
mzdové podminky, plany dovolené, harmonogramy smén, plan osobniho rozvoje zaméstnanct
a jejich vzdelavani, popiipadé persondlnich rezerv. Planovani zaméstnancti v nové vznikajici
spolec¢nosti je obtizné. Mozny chybny odhad muize zplsobit pfetizenost ¢i nedostateCnou
pracovni vytizenost zaméstnanci. Tyto odchylky od reality mohou byt pro spolecnost

ohrozujici v jejim ptisobeni na trhu.

4.1. Nabor zaméstnancu
Je fada mozZnosti, kterou pracovni silu vyuzit. Jednou z cest, kterou se muze spolecnost vydat,
je vyuziti personalnich agentur jako jsou Manuvia, ManpowerGroup nebo Jobs Contact
Consulting. Tyto personalni agentury nabizi pracovniky z Ceské republiky, ale prevazné

z vychodnich zemi jako jsou Ukrajina, Mongolsko, Rumunsko.

Sluzby personalnich agentur jsou primarné¢ vyuzivany velkymi korporatnimi
spole¢nostmi jako jsou Panasonic Automotive Systems Czech, s.r.o. a Foxconn CZ s.r.o. Pro
mensi spolecnosti jako je OKA s.r.o. je tato sluzba nelukrativni. Persondlni agentury vyZaduji
znac¢nou procentualni ¢ast z mési¢ni mzdy svého zaméstnance (okolo 10-20 %). Zna¢nou

vyhodou jsou zafizené ubytovaci prostory pro zaméstnance ze strany personalnich agentur. |
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pfes tuto sluzbu jsou naklady na persondlniho zaméstnance nakladné a touto cestou se

spole¢nost OKA s.r.o. vydavat nebude.

Dalsi moznosti je spoluprace s Uradem prace Pardubice. Uchazedi o zaméstnani (UoZ)
jsou v mnoha piipadech z jinych obort a odvétvi a jejich rekvalifikace by mohla byt pro
spolec¢nost velice nakladna a neperspektivni. S nezaméstnanymi se také poji Casto Spatna
pracovni moralka a nechut’ k praci samotné. Mnozi uchaze¢i o zaméstnani praci nehledaji,
pouze pobiraji davky. Jedinou moznou vyhodou této cesty je moznost niz$iho finanéniho
ohodnoceni potencidlnich zaméstnancti (oproti agenturnim zaméstnanctim) , které¢ mtize zvysit

zisk spole¢nosti.

Nejvice zajimavymi alternativami jsou studenti s vyuénim listem na Stedni pramyslové
Skole stavebni Pardubice. Investice do mladych a perspektivnich zaméstnancu je cesta, kterou
by se spole¢nost chtéla vydat. Nabor téchto moznych budoucich zaméstnanct je prioritou
spolec¢nosti. Druhou zajimavou alternativou je vyuziti sluzeb Krajské hospodarské komory
Pardubického kraje, ktera nabizi program ,,Kvalifikovany zaméstnanec®, diky které je mozné

najit zahrani¢ni pracovni silu levnéji nez ptes personalni agentury.

Program ,,Kvalifikovany zaméstnanec* je ale z pocatku pro spolecnost nesplnitelny.
Podminky Krajské hospodaiské komory jsou napfiklad zaméstndni minimalné Sesti
zahrani¢nich zaméstnanci na plny uvazek na hlavni pracovni pomér. Tuto skute¢nost firma

OKA s.r.0. nemiize ihned naplnit, tudiz tato nabidka je spiSe planem do budoucna.
Diiraz na socialni sité

Vyuziti socidlnich siti je v dnesni dobé moznou cestou, jak ziskat novou pracovni silu.
Socialni sit¢ jsou komunika¢nim kandlem mezi obéma stranami. Pro naboraie je moznost si
zjistit pomoci socialnich siti nékteré informace o uchazec¢i a je mozné z prvniho prozkoumani
usoudit jaky bude uchaze¢. Tato metoda je v dnesni dobé obvykld, zaméstnavatel se snazi o
uchazeci zjistit, jak se chova ve svém okoli, pomoci Facebooku, Instagramu a jinych socialnich

sitich je mu tato pfilezitost umoznéna.
Generacni obména

Diky fyzicky naro¢né pracovni naplni je jasné, Ze spoleCnost se bude potykat
S generacni obménou svych zaméstnancii. Je tedy vyzvou pro jednatele spole¢nosti se touto
problematikou zaobirat a ndsledné ji i vyfesit. MoZnym feSenim je hledani novych zaméstnancti

Vv urcitych intervalech (ro¢nich, ptlrocnich), aby nenastala situace podstavu pracovni sily.
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S touto problematikou se poji vyuzivani socidlnich siti a také portald, kde si lidé hledaji

zaméstnani.
Planovany pocet zaméstnanci

V prubéhu investicniho obdobi je dulezité rozSifeni zaméstnanecké zékladny, aby
nadale mohla spolecnost rist. Spole¢nost by méla od roku své ekonomické Cinnosti (2023)
V piistim roce az zdvojnasobit pocet svych zaméstnanct. Prvni nariist pracovni sily byl do
oblasti maliii a natéracii. Toto rozsifeni by znamenalo piijeti dvou novych zaméstnanci na
hlavni pracovni pomér. Na podporu administrativni ¢innosti by firma piijala nového
zaméstnance az od roku 2026. Veskeré rozSifovani pracovniho tymu by se az na vyjimky (viz

rok 2026 a 2029) tykalo manualnich pracovnik.

Plan rozsirovani:

2023: 1. zaméstnanec - jednatel (malit), 2. zaméstnanec - malif
2024: 2 maliti

2025: 2 malifi

2026: 2 malifi, 1 administrativni pracovnik

2027: 2 maliti

2028:2 malifi

2029: 2 malifi , ucetni

Planovany pocet zaméstnancti
18

16
14
12
10

o N A O ©®©

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Obradzek 10: Planovany pocet zaméstnancti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pozadavky na zaméstnance

Aby podnik mohl prosperovat, jsou zapotiebi loajalni a zkuseni zaméstnanci. Tito lidé
musi byt zdravotné zpusobili, dochvilni, manualné zru¢ni a pracoviti. Povinnosti je ovsem
bezuhonnost ob¢ana. V neposledni fad¢ se klade veliky diraz na potiebnou inteligenci

k vykonani dané ¢innosti. Kvalifikovany zaméstnanec neni nutnosti, ale pouze preferenci.
Riziko fluktuace

Velkym rizikem tohoto podnikani je fluktuace zaméstnancti. Pokud spolecnost bude
vyuzivat zahrani¢ni pracovni silu, je dost mozné, Ze zaméstnanci z cizich zemi dlouho
V tuzemsku nevydrzi (situace na Ukrajin¢, COVID — 19). Je tedy otazkou, jak tomuto problému
ptedejit. Jednou z moZnosti je omezit zahrani¢ni zaméstnance na minimum, coZ je ekonomicky
nevyhodné. Druhou moznosti je neustaly nabor nové zahraniéni sily, ktera bude zau¢ovana od

stavajicich zaméstnanci, aby mohli novi pracovnici ihned plnohodnotné zaplnit volné misto.

Organizacni struktura

Organizacéni struktura spolecnosti je jednoducha. V Cele firmy je jednatel spolecnosti, ktery
vykonava vice pozic zaroveil. Piedevs§im se jednd o fizeni spolecnosti a dale o webové stranky
a administrativni ¢innost spolecnosti, jediné ucetnictvi je vedeno externé. Zameéstnanci jsou
zatim pouze brigadnici, ktefi jsou vyuzivani pouze nahodile. Drtivou vétSinu zakdzek vykonava

jednatel spole¢nosti sam.

. . Administrativni ¢innost,
Jednatel spolecnosti —_—)

weboveé stranky

Zameéstnanci

Obrdzek 11:0rganizacni struktura

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Matice odpovédnosti RACI

Matice RACI zaznamenava odpovédnost jednotlivych zaméstnancli a zaméstnavatele
podniku. Odpovédnost za dané Cinnosti jsou vyjadieny pismeny R, A, C, I. Pismeno R
(Responsible) vyjadiuje odpovédnost za provedeni dané Cinnosti. Pismeno A (Accountable)
reprezentuje zodpoveédnost za vysledek. Pismeno C (Consulted) znac¢i moznost osoby podavat

pfipominky a schvalovat dané postupy. Pismeno I (Informed) znaci informovanost o prub¢hu a

vysledku.
Tabulka 9:Matice odpovédnosti RACI
majitel malif ucetni
vyfizovani faktur A R
komunikace se zdkaznikem R,A I
realizace sluzby Al R I
nakup materialu A,C R I
Zdroj: Vlastni zpracovani
42. BOZP

Zajistit komplexni bezpecnost a ochranu zdravi pii praci je v oblasti malovani jeden ze
zakladnich pilifa aspésného podnikani se souladem pravnich reguli. Zaméstnavatel je povinen
minimalizovat rizika, ktera mohou vzniknout na pracovisti jak pro své zaméstnance, tak pro

fyzické 1 pravnické osoby pohybujici se v blizkosti pracoviste.
Skoleni zaméstnanci

Pro vykonavéani této specifické prace je vyzadovano Skoleni ¢i doklady (osvédceni),
diky kterému je moZné tuto praci vykonavat. Skoleni je mozné vykonavat uvnitt spole¢nosti,

béhem zakazek, za dozoru akreditovaného malii'e, nebo externi Skoleni, které provede zkuSeny

odbornik.
Analyza moZnych rizik a jejich prevence

Majitel spole¢nosti je nucen vyhledat vSechny zdroje rizik na pracovisti. Tato rizika se
musi identifikovat, popsat, pokud je mozné je odstranit nebo alespoit minimalizovat. Diky
nalezeni moZnych a skuteCnych rizik zaméstnavatel predchdzi moznym zranénim svych
zaméstnancl ¢i vefejnych osob. Mozna rizika, ktera vznikaji pii malifskych pracich jsou
napiiklad prace ve vyskéach, prace s elektrickym nafadim, prace s chemickymi latkami a prace

S ostrymi predméty.
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Zdravotni zpisobilost pro vykonavani profese malif

Maliiské prace jsou fyzicky naro¢né, tudiz je nutné dolozit zdravotni zpusobilost.
Malitska profese vyzaduje skvély zdravotni stav, jelikoz malif je neustale v pohybu. Je nutna

také fyzicka sila, diky které¢ prendsi tézky material a stroje, které potiebuje ke své profesi.
Koordinace pracovnich ¢innosti

Pii praci na stavbé, kde je vice podnikatelskych cCinnosti je nutnd spoluprace a
informovanost. Navaznost praci je zde zadouci pro ¢asovou naroc¢nost a také pro bezpecnost

zaméstnancu, ktefi na dané zakazce pracuji.
Prvni pomoc

Nutnosti na kazdém pracovisti je lékarnicka a znalost prvni pomoci naptiklad pii
popaleni, poleptani kyselinou nebo rtznych trazti a zranéni. Naptiklad jednim z rizik pfi

provadéni malitskych praci je zasaZeni zraku barvou.
Kontrola a revize stroji a zarizeni

U kazdého stroje a zafizeni je v nadvodu uvedena norma, kdy ma dochazet ke kontrole a
revizi nastroje pouzivanym k urcité ¢innosti. Jedna se predevsim o stiikaci techniku, zebiik a

elektronické zafizeni. Doklady o provedené revizi musi byt ulozeny v dokumentaci BOZP.

5. Financni plan
Zakladatel podniku vlozi do spole¢nosti zakladni kapital ve vysi 200 000 K¢&. Tato ¢astka je
vloZena do spoleCnosti, aby zajistila dostatek financnich prostiedkt k podnikatelské ¢innosti.

Tabulka nize vyjadiuje jednoduchou pocatecni rozvahu spolecnosti.

Tabulka 10: Pocdtecni jednoduchd rozvaha

Aktiva K¢ Pasiva K¢
1.Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital 200 000
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni
2. ObéZzny majetek 2. cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Finan¢ni majetek 200 000|Bankovni uvéry
3. Ostatni aktiva 3.0statni pasiva
Celkem aktiva 200 000|Celkem pasiva 200 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Celkové pocatecni naklady

Pocatecni naklady na chod spole¢nosti ¢inni 39 127 K¢ bez DPH. Polozka automobil je
zobrazena jako mési¢ni splatka. Jednalo by se o automobil znacky Volkswagen, ktery by byl
placen mésicnimi splatkami 5702 K¢ (doba splatek — 62 mésicti). Tuto moznost financovani

automobilu na splatky nabizi spole¢nost Auto ESA. Jiné cizi zdroje spolecnost OKA s.r.0.

nepotiebuje.
Tabulka 11:Celkové pocdtecni ndklady
Potizovaci naklady cena bez DPH cena s DPH
pocitac 16 521 K¢ 19 990 K¢
automobil 293 299 K¢ (5702K¢E/mésic) 353372 K¢
Zebrik 4 739 K¢ 3239K¢
natéracské pomducky 2 100 K¢ 3000 K¢
lakyrnické pomcky 2 500 K¢ 3500 K¢
stroje 13 267 K¢ 16 799 K¢
Suma 332 426 K¢/ 44 829 K¢ 399 900 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1. Naklady a trzby
Nasledujici graf zaznamenava propocet nakladi a trzeb pii plnéni stejnych zakéazek
jednim, dvéma nebo tfemi zaméstnanci. Jedna se o zprimérované metry Ctverecni (90 m?),
délky oskrabani staré malby, ptipravy plochy, sest€¢hovani nabytku, zatmeleni dér a nerovnosti,

penetraci a nasledné dvé vrstvy barvy Unipol, odstranéni folii a uklid.

Tento typ zakéazky je nejcastéjsi pro malifskou firmu. Jedné se o byty ¢i domy, které
prochdzi generacni obmeénou a zdkaznik chce povrchové Upravy pied nastéhovanim,
pronajimanim ¢i pied prodejem. Z velké ¢asti lidé preferuji Cisté bilé stény, které budou kvalitné

a rychle opraveny, aby byl byt ¢i dim rychle dostupny k bydleni.

Tyto zakazky jsou pro spolecnost nesmirné dilezité, diky své nizsi naro¢nosti a zisku.
K velkym zakézkam lze ziskat tento typ zakéazky, diky které zaméstnanci nejsou vazani na
pracovnim postupu jinych firem a spolecnosti pfi stavéni napiiklad bytového domu. U velkych
zakazek Casto dochazi k prodleni, na malifské prace pfi stavbé dochazi Casto az v posledni fadg,
a je pravdépodobné, Ze zaméstnanci spole¢nosti nebudou moci svou praci provést v piedem

naplanovaném terminu.

Fixni néklady jsou hlavné splatky automobilu, které ¢ini 5702 K¢. Dale se do téchto

naklada zapocitava 400 K¢ za mobilni sluzby, mési¢ni poplatky v hodnoté 1000 K¢ za udrzbu
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webovych stranek a také za pronajem ekonomického systému POHODA za 2980 K¢ mési¢né.
Variabilni naklady zahrnuji pfedevsim vyplaty zaméstnanci a socidlni a zdravotni pojisténi.
Nedilnou soucasti variabilnich naklada jsou také pohonné hmoty, kde si spolec¢nost uctuje 7 K¢

za kilometr. Posledni slozkou variabilnich nékladu je material na zakazky.

S kazdym dalSim zaméstnancem se zvySuji variabilni néklady nikoliv fixni. Druhy a
tieti zaméstnanec spole¢nosti zvysuje ndklady na pohonné hmoty, mzdy a také zvySuje objem
materialu potfebného ke zhotoveni veskerych zakazek. Trzby jsou vypocitany podle ceniku

sluZeb spole¢nosti a hrubého odhadu moznych zhotovenych zakazek za mésic.

250000
2253286
200000 1853286
1752466
161307
150000
1263064
1162244
100000 94000
67304,
57222,
50000
100821008210082
0 I
fixni naklady variabilni naklady celkové naklady trzby
B 1zaméstnanec M2 zameéstnanci 3 zaméstnanci

Obrazek 12:Propocet ndkladd a trZzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani
Strategicky Slety plan

Plan a dalsi strategie podniku jsou vyobrazeny v nasledujicim schématu. Hlavnim cilem
spole¢nosti v horizontu péti let, je byt viidee na trhu a snizit fluktuaci zaméstnanci na nejnizsi
mozné procento. Pfi soustavném ndboru novych zaméstnanct by spole¢nost mohla navySovat
objem zakéazek a také zvySovat zisk. S rostouci kapacitou spolecnosti se také poji moZzZnost
zvysit tlak na dodavatele materiald a barev a také snizit ndklady na zhotoveni riznych zakazek.
Posledni cil spolecnosti je expanze na odlisné trhy jinych sluzeb a tim rozsifit své portfolio

sluzeb, ¢imZ by mohla byt spole¢nost pro zdkaznika vice atraktivni.
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Tabulka 12:Strategicky 5lety plan

2023 2024 2025 2026 2027
Prizkum trhu B2C Kontakty s velkymi Podil na trhu Ovladnuti trhu rozdifovani portfolia
spoleénostmi
Prvni kladné zisky Investice do exkluzivni dodavatel exkluzivni ceny za sluzby
nabor novych zaméstnanc(
Vazby na dodavatele zaméstnanci Nabor zaméstnanci vyEEi mzdy

Reklamni plochy

Propagace spole¢nosti Investice do Pronajem kancl. Ploch kladné cash flow

strojl

Zdroj: Viastni zpracovani

5.2. Analyza rizika
Celkovy rozbor analyzy rizika vychazi z konceptu spolecnosti. Na zdklad¢ podnikatelského
planu a nékterych vizi firmy Ize definovat problémy, se kterymi se spole¢nost miize potykat.
Pomoci tohoto rozboru lze také urcit konkrétni rizika, ktera mohou spole¢nost postihnout a
nasledné zapfiCinit jeji zanik.

Jednim zpisobem, jak predikovat mozna rizika je pomoci PESTLE analyzy, ktera

identifikuje konkurenty, analyzuje odvétvi, popisuje obchodni a marketingové cile a pomoci

Nni Ize 1 sestavit mozny finan¢ni plan. Hlavni rizika mohou byt pro tuto spolecnost:
A. Nedostatek finan¢nich prostiredku

Pokud spole¢nost nebude mit dostatek financ¢nich prostfedka, mize se objevit v existencni
krizi. Pivodem miize byt mnoho faktort, naptiklad neefektivni planovéani zakazek, Spatna
platebni moralka zakaznik, vysoka fluktuace zaméstnancii v disledku nizsiho odbéru zakazek,

Casté prodlevy pii realizaci zakazek.

Navrhovanym fesenim tohoto rizika je platba zaloh od zakaznika. Pokud zakaznik bude
poptavat sluzbu spole€nosti, bude nucen splatit 50% ceny zakézky pted jejim zhotovenim.
Spole¢nost tak pokryje moznou platebni neschopnost zdkaznika a nedostane se tak do finan¢ni
pasti. Dal§im moznym feSenim je vytvoteni velké finan¢ni rezervy spolecnosti, ktera mize

pokryt mozné Spatné obdobi podnikéni.
B. Nizky pocet zakazniki

Moznym rizikem spolecnosti je nizky pocet zakaznikid. Pfi malém objemu zakéazek je
naro¢né plnit své zavazky a byt pro véfitele bonitni. Nizky pocet zakazniki mize také vyvolat
nedivéru zaméstnancii vici svému zaméstnavateli a mohou spole¢nost opustit. Spolec¢nost by

meéla sledovat trendy a chovani na cilovém trhu.
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Vybudovani atraktivniho klientského pfistupu, ktery bude mit pfidanou hodnotu od
konkurence, by mohl pfildkat nové zakazniky a ty soucasné udrzet. Pokud trh, na kterém
spole¢nost vystupuje, zaéne byt pro firmu nelukrativni, je dilezité vCas odejit a hledat jiné

mozné podnikatelské aktivity.
C. Vyhodnoceni podnikatelského planu za rizikovy

Pokud je podnikatelsky plan rizikovy, je mozné, ze pocatecni investice nemusi byt
navracena a projekt bude prodélecny jak pro zakladatele spole¢nosti, tak pro véfitele. U
rizikového podnikatelského planu je narocné ziskat financni zdroje od véfitele, ktery naptiklad

nastavi vysokou urokovou miru nevyhodnou pro spole¢nost.

V piipad¢ financovani podnikatelského planu cizimi zdroji, je dilezité urcit, zdali je projekt
rizikovy ¢i nikoliv. Pokud je podnikatelsky plan shledan rizikovym, budou véfitelé ¢i banka
vyzadovat vysokou urokovou sazbu. Krajni mozZnost je vzdat se dané¢ho rizikové

podnikatelského planu a najit ptiznivéjsi odvétvi, které bude pro podnikatele méné rizikové a

NS 24

D. Nizka kvalita realizovanych zakazek

Kwvalita sluzeb spole¢nosti a jejich zaméstnancu ovliviiuji celkovy potencial firmy. Jestlize
zékaznik neni spokojen s jeji sluzbou, je velice pravdépodobné, ze sluzby dané spolecnosti
znovu nevyuzije. Na zédklad¢ komunikace své nespokojenosti s okolim miize zakaznik dokonce

Sifit negativni reklamu a poskodit povést spolecnosti.

Je velice dulezité, aby zaméstnanci prosli kvalitnim vybérovym fizenim. Pokud bude
nekvalitni pracovni sila odrazi se to na kvalité realizovanych zakézek, a tudiz bude zakaznik
nespokojeny. MozZnosti, jak zkvalitnit pracovni silu, je zavedeni podnikové rekvalifikace, diky
které budou zaméstnanci mit moznost prohloubit své védomosti a zkvalitnit zkusenosti v daném

oboru.
E. Nedostatek pracovni sily

Nedostatek pracovni sily mlze vyvolat pretizenost stavajicich zaméstnancli a neredlné
plnéni veskerych potvrzenych objednavek. S nedostatkem se poji také jejich kvalifikace a
kvalita odvedené prace. Nizkad kvalita odvedené prace stanovi konkurence, ktera v tomto

piipadé nabizi potencidlnim zakaznikiim kvalitnéjsi sluzbu nez tato spolecnost.
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F. Spatné zvolena marketingova strategie

Marketingova strategie je nedilnou soucésti kazdého podnikani. Neni dostatecné odvadét
kvalitni praci za vyhodné ceny, ale také zaujmout Sirokou vetejnost a dostat se do podvédomi
Sirokému okruhu lidi v misté podnikatelské Cinnosti. Vynalozené financni prostiedky na
marketingovou strategii mohou vyvolat u vefejnosti negativni ohlas ¢i se vynalozi finance na
reklamu v necilovém odvétvi, které spole¢nosti nic nepiinese. Neplati zde pravidlo ,kazda

reklama, dobra reklama®, negativni pojeti reklamy firmé nic nepfinese.
G. Hrozba ekonomické krize

Tato spolecnost bude piisobit na B2B trhu, tim je vazdna na finanéni situaci jedinci,
domacnosti a firem. Pokud bude ekonomicka krize, mize fada potencidlnich zadkaznika sluzbu
odmitnout. S ekonomickou krizi souvisi 1 platebni schopnost zdkaznik{i. Firma bude mit viici
svym zakazniklim znacny pocet pohledavek, ale nebude mit dostatecny finan¢ni piijem na
zaplaceni svych potieb a zdvazkii. Zde je dilezité zduraznit pojem ,,inflace®, ktera maze vyvolat

24

ohlas zaméstnancti spole¢nosti k vy$§im mzdam nebo vysSich cen zakazek.
H. Mezinarodni konflikty

Mezinarodni konflikty jsou nyni ¢astym tématem. Ruské agrese na Ukrajin€ se tyka i tohoto
odvétvi. Primarné pracovni sily a také ceny materialu. Toto riziko je ¢astokrat nepiedvidatelné,
je tedy nemozné se vici nému piipravit. Jedinym obranym mechanismem je finan¢ni rezerva a

dostatek pracovni sily, diky které mtize podnik stale fungovat.
I. Nedostatek dodavateli

Pti podnikatelské ¢innosti je dilezité vybrat dodavatele materidlu, ktery vyhovi jak cenou,
tak kvalitou svého zbozi. Je tedy dulezité vyjednat si vyhodné podminky s dodavatelem a také
udrzovat dobré vztahy. Pfi naruseni distribu¢ni cesty materidlu je sluzba nekvalitni a zdkaznik

muze byt nespokojen, coZ je pro spolec¢nost nezadouci.

Podnik by této problematice mohl ptedejit pomoci vytvoreni zasob. Prondjem mensiho
skladu, kde by se vyskytoval materidl, ktery byl skoupen za vyhodnou cenu, by mohl byt pro
spole¢nost finan¢n€ vyhodny. Jednalo by se primarn€ o material, ktery je nejcastéji pouZzivan,

neobvyklé polozky by se dokupovaly separatné.
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Vyhodnoceni rizik

Pro vyhodnoceni rizik je vyuzita metoda hodnoceni rizik. Pomoci pravdépodobnosti
vzniku problému a nasledného dopadu na spolecnost je sestavena tabulka nize, ktera urci, jaké
riziko je nejvice pravdépodobné a jaké by mohlo mit nésledky pro spolecnost. Pro
pravdépodobnost vzniku rizika jsou zvolené tyto hodnotici stupnice (1- velmi nizka
pravdépodobnost, 2- nizkd pravdépodobnost, 3- stfedni pravdépodobnost, 4- vysoka

pravdépodobnost, 5 — velmi vysoka pravdépodobnost).

Hodnotici stupnice u zavaznosti rizika a jejim dopadu je nastavena nésledovné (1-
velmi nizky dopad rizika, 3- nizky dopad rizika, 5- sttedni dopad rizika, 7- vysoky dopad rizika,
9 — velmi vysoky dopad rizika). Hodnoty u této stupnice jsou vzdalenéjsi, z divodu vétsiho

darazu na vysledné hodnoty.

Tabulka 13: Hodnoceni rizik

riziko pravdépodobnost | dopad | vysledna hodnota
A 3 7 21
B 2 9 18
C 1 5 5
D 3 5 15
E 4 9 36
F 3 3 9
G 5 7 35
H 4 5 20
I 4 5 20

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ soucinu pravdépodobnosti a dopadu je stanovena vysledna hodnota rizika.
Hodnoty se zde pohybuji od 5 do 36, v rozmezi 5-15 je vysledna hodnota nizka a pro podnik
nikterak zavazna, 16-25 je vysledna hodnota stiedni a hodnoty od 26-36 je vysledna hodnota

vysoka, coz znamend vyrazné problémy pro spole¢nost.
Analyza konkurence

Spolec¢nosti ¢1 soukromnici, kteti poskytuji stejny druh sluZeb je mnoho. Bylo by velice
obtizné a nékladné vSechny analyzovat. K roku 2020 bylo zaznamenano okolo 15 tisic malifi

na internetovém portalu Seznam.cz. Mimo jiné existuji podniky, které nemaji hlavni ¢innost

-----

doplitkovou sluzbu, tudiz nejsou do souctu zahrnuty.

Pro vyty€eni konkurence jsou zvoleny tyto parametry:
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e Spolecnost ¢i soukromnik realizuje velkoplosné aplikace vnitinich a vnéjSich maleb
e Spolecnost ¢i soukromnik se zaméfuje na stejny segment (domacnosti, firmy,
organizace, statni sprava a samosprava)

e Spolecnost ¢i soukromnik podnika v oblasti Pardubic a Pardubického kraje

Ze soucasnych konkurentil 1ze zminit napiiklad Malifi Pardubice, Lukas Tyc nebo Tomas
Kucera. Dva zminéni malifi jsou soukromnici, ktefi vykonavaji malifské a natéracské prace

Vv Pardubicich stejné jako spolecnost Malifi Pardubice.

V daném odvétvi a oblasti Pardubického kraje se vyskytuje mnohem vice malift, je ovSem
obtizné je analyzovat, mnozi z nich nedisponuji internetovymi strankami ani viditelnou
reklamou. Pfi analyze konkurence je dtilezité zjistit jejich ceny. U jednoho ze zminénych maliit

(Tomas Kucera) jsou transparentni ceny za sluzby, které nabizi.

Tabulka 14:cenik konkurence

malifské prace cenik natéracské prace cenik

primalex standard 18 K&/m natér dveri 150 K¢

primalex plus 22 K¢/m natér oken 200 K¢

jupol 30 Ké/m natér zarubné 150 K¢

jupol barevny 35 Ké/m natér fasady 100 K¢

Skrabani stén 15 Ké/m natér trubek 20 K&/bm

rozmyvani 15 K&/m natér radiatord 25 Ké/zebro
penetrace 8 K&/m sadrovani, tmeleni | 200 K&/hod
pohledovy beton 600 K¢&/m zakryvani nabytku | 200 K¢/hod

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3. Finan¢ni ukazatele
Finan¢ni ukazatele ukazi spole¢nosti, jaka je jeji ekonomicka situace. Pokud podnik bude tyto
hodnoty ignorovat, mize dojit ke krizi a k existencnim problémim. Tyto ukazatele jsou
primarn¢ dulezité pro malé a stfedni podniky, pro které mize byt méné zavazny problém
likvidacni.
Hrubé ziskové rozpéti

Hrubé ziskové rozpéti udava, kolik halétt z kazdé koruny trzeb tvoii pfispévek na fixni
néaklady. Vysledek se uvadi v procentech a v tomto ptipadé to ¢ini 39 %. Interpretace vysledku

zni, Ze z jedné utrZzené koruny této spolecnosti jde 39 halétti na fixni ndklady.
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Rentabilita trZzeb

Rentabilita trzeb udava podil zisku, ktery ptipadd na 1 K¢ trzeb. Vysledek se udava
v procentech a v tomto ptipadé¢ ¢ini 28 %. Interpretace vysledku pro tuto spole¢nost je, ze z 1
K¢ je 28 haléit zisk.

Tabulka 15:Financ¢ni ukazatele

Finanéni ukazatele
nazev vzorec vysledek
Hrubé ziskové rozpéti Fixni naklady/(trzby — naklady) 0,39
Rentabilita trzeb zisk/trzby 0,28

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4. Vicekriterialni hodnoceni
Tato kapitola se zabyva porovnadvanim 4 rtiznych sttikacich technik, které chce majitel koupit
do spolecnosti. Tyto stfikaci techniky zjednodusi nasttik malifské barvy. Vyuzivaji se primarné

pro rozsahlé prostory, ale pii spravném pouziti je mozné je vyuzit i u mensich ploch.
Typy strikacich technik:
1) STORCH AIRLESS ST 550
Vyrobce: STORCH CIRET Group
Vykon: 650 W
Tlak: 227 bar

Hmotnost: 23 kg

Cena: 39 802 K¢ Obrdzek 13:Sttikaci technika STORCH

Zdroj: Storchmorava, 2016
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2) Malifsky agregat s hydrodynamickym malovanim (PM-PDM-1500)
Vyrobce: 2energy
Vykon: 1500 W
Tlak: 225 bar
Hmotnost: 33,6 kg

Cena: 17 725 K¢

Obradzek 14:Strikaci technika malifsky agregat

Zdroj: 2energy, 2015

3) WAGNER HEA Control Pro 350 M Airless Paint Spraye airless stiikaci systém
2371057

Vyrobce: Wagner
Vykon: 600 W
Tlak: 110 bar
Hmotnost: 13 kg

Cena: 18 689 K¢

Obrdzek 15:Strikaci technika WAGNER HEA

Zdroj: Elepso, 2010
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4) ProjectPro 119
Vyrobce: LIGraco

Vykon: 720 W
Tlak: 130 bar

Hmotnost: 17 kg

Cena: 24 490 K¢

Obrazek 16:Strikaci technika ProjectPro 119

Zdroj: Ligraco, 2017
Lexikograficka metoda

Lexikografickd metoda udava body dilezitosti. Pro vybér optimalni varianty je vybrano
kritérium cena. Nejvyhodnéjsi cena je pro majitele hlavnim aspektem nakupu. Z divodu toho,

ze jsou ceny rozdilné u kazdé varianty, je vybrdna varianta s nejnizsi cenou viz tabulka nize.

Tabulka 16:Lexikografickd metoda

vyrobce ptikon | tlak | hmotnost | cena | pofadi
Body dulezitosti 6 9 7 8 10
Jednotky W | Bar Kg K¢
STORCH AIRLESS ST 550 STORCH CIRET Group| 650 |227| 23 [39802| 4
Malitsky agregat s hydro. Malovanim 2ENERGY 1500 |225| 33,6 |17725] 1
WAGNER HEA WAGNER 600 |110 13 18 689 2
ProjectPro 119 LIGraco 720 |130 17 24490 3

Zdroj: Vlastni zpracovani
Aspira¢ni metoda

U aspira¢ni metody vicekriterialniho rozhodovani je dulezité si stanovit pozadavky na
urcita kritéria a tim vyloucit 3 varianty ze 4. Pomoci aspira¢ni metody jsou vylouc¢eny hodnoty,
které neptinasi budouci uziti podle stanovenych kritérii. Podle tabulky niZe je nejvhodné;jsi
alternativa WAGNER HEA stfikaci technika. I pfesto, Ze jedna hodnota nepodléha kritériu je
tato varianta feSeni nejidealnéjsi. Druhy v pofadi je malifsky agregéat s hydrodynamickym
malovanim, jelikoZ dvé hodnoty nebyly akceptovany ani u STORCH AIRLESS ST 550
rozhodovala zde cena. Podle Aspiracni metody je preferovand téeti varianta produktu
(WAGNER HEA).
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Tabulka 17:Aspiracni metoda

pfikon | tlak | hmotnost | cena |poradi
MIN/MAX MIN | MAX MIN MIN
STORCH AIRLESS ST 550 650 | 227 23 39802| 3
Malitsky agregat s hydro. Malovanim | 1500 | 225 33,6 |17725| 2
WAGNER HEA 600 | 110 13 18 689 1
ProjectPro 119 720 | 130 17 24 490 4
Aspiracni Uroven 700 | 180 20 22 000

Zdroj: Viastni zpracovani
Vicekriterialni funkce uzitku

Pomoci nasledujici metody (vicekriteridlni funkce uzitku) je mozné rozhodovat o
vybéru stiikaci techniky pomoci uzitku. Prvnim krokem je urceni dolni a horni hranice. Dolni
hranice u minimaliza¢niho kritéria je nejvyssi hodnota z vybranych typi, naopak horni hranice
u minimalizac¢niho kritéria je nejnizsi hodnota z daného kritéria (vykon, tlak, hmotnost a cena).
U maximaliza¢niho kritéria je tomu pfesn¢ naopak. Nejvyssi hodnota daného kritéria u
vybranych typt stiikaci techniky je horni hranice a nejnizsi hodnota kritéria je dolni hranice.
Dalsim krokem je vypocet uzitku, ktery se vypocitd pomoci kriteridlni hodnoty, od které
odecteme dolni hranici kritéria a nasledn¢ vyslednou hodnotu vydélime rozdilem horni a dolni

hranice kritéria ((uij = (Xij-D)/(H-D) ).

Tabulka 18:Vicekriteridlni funkce uZitku- uZitek

Ui1 Ui2 Ui3 Uia
Uj1 0,944444 1]0,514563 0
Uj2 00,982906 0 1
Ujs 1 0 1/0,956335
Uja 0,866667 | 0,17094 | 0,805825 | 0,693572

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nésledujici tabulce je vie shrnuto. Radek (véhy) ukazuje vyznamnost daného kritéria

K némuz je ptidélena vaha, ktera piedstavuje dilezitost pti rozhodovani. Soucet veskerych vah
musi dat hodnotu 1. Véhy jsou pfisouzeny podle usouzeni majitele. Pfitazovani MIN/MAX je

vyuZito z ptedchozi metody.
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Tabulka 19:Vicekriteridlni funkce uZitku - MIN/MAX

pfikon | tlak | hmotnost | cena
Body duleZitosti 9 7 8 10

MIN/MAX MIN | MAX MIN MIN

Vahy 0,19 | 0,23 0,21 0,37
STORCH AIRLESS ST 550 650 | 227 23 39 802
Malitsky agregat s hydro. Malovanim | 1500 | 225 33,6 |17725
WAGNER HEA 600 | 110 13 18 689
ProjectPro 119 720 | 130 17 24 490
Aspiracni Uroven 700 | 180 20 22 000
Horni hranice 600 | 227 13 17725
Dolni hranice 1500 | 110 33,6 39 802

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi tabulka je vynasobeny uzitek s vahami a nasledné secteni celého fadku. Sloupec

H je vypocitan jako cena za danou stiikaci techniku, ktera je délena vysledkem uzitku. Sloupec

H neboli uzitek uvadi celkovy uzitek pifi pouzivani dané varianty. Z vysledkl je patrné, ze
nejveétsi uzitek pfinasi varianta prvni.

Tabulka 20:Vicekriteridlni funkce uZitku- uZitek*vaha

U1*V1 U2+V2 U3*V3 U4*Vs Suma H Poradi
0,179444 0,23 0,108058 0 0,517503 | 76911,68 1
0 0,226068 0 0,37 0,596068 | 29736,52 3
0,19 0 0,21 0,353844 (0,753844 | 24791,61 4
0,164667 | 0,039316 |0,169223 | 0,256622 | 0,629828 | 38883,63 2
Zdroj: Vlastni zpracovani
Metoda AGREPREF

Dané vahy jsou jiz vyuzity zZ pfedchozich metod. Nasledn¢ jsou piid€leny jednotlivym
stiikacim technikam pismena A, B, C, D. V této metod¢€ jde piedevS§im o porovnavani dvou
variant mezi sebou (naptiklad AB, BA a A=B). Pokud je dana hodnota varianty A vé&tsi nez

cvwr

kontrolovat a pfifazovat hodnoty na zékladé typu kritéria (MIN/MAX).
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Tabulka 21:AGREPREF-vahy kritérii

vahy kritérii
0,19 0,23 0,21 0,37
- A 650 227 23 39802
*g B 1500 225 33,6 17725
f;s C 600 110 13 18689
D 720 130 17 24490
W Bar Kg K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 22:AGREPREF-porovndni varianty A a B

K1 K2 K3 K4 .
Soucet
0,19 0,23 0,21 0,37
AB 0,19 0,23 0,21 X 0,63
BA X X X 0,37 0,37
A=B X X X X 0
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 23:AGREPREF- porovndvdni varianty Aa C
K1 K2 K3 K4 Y
Soucet
0,19 0,23 0,21 0,37
AC X 0,23 X X 0,23
CA 0,19 X 0,21 0,37 0,77
A=C X X X X 0
Zdroj: Viastni zpracovani
Tabulka 24:AGREPREF-porovndvani varianty A a D
K1 K2 K3 K4 .
Soucet
0,19 0,23 0,21 0,37
AD 0,19 0,23 X X 0,42
DA X X 0,21 0,37 0,58
A=D X X X X 0
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 25:AGREPREF-porovndvdni varianty B a C
K1 K2 K3 K4 .
Soucet
0,19 0,23 0,21 0,37
BC X 0,23 X 0,37 0,6
CB 0,19 X 0,21 X 0,4
B=C X X X X 0
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 26:AGREPREF: porovndvdni metody B a D
K1 K2 K3 K4 "
Soucet
0,19 0,23 0,21 0,37
BD X 0,23 X 0,37 0,6
DB 0,19 X 0,21 X 0,4
B=D X X X X 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 27:AGREPREF-porovndvani varianty C a D

K1 K2 K3 K4 .
Soucet
0,19 0,23 0,21 0,37
CD 0,19 X 0,21 0,37 0,77
DC X 0,23 X X 0,23
C=D X X X X 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po vyslednych souctech tabulek je vytvorena findlni tabulka. Suma tadkt ur¢i nejvyssi

dosazenou hodnotu, ktera urc¢i poradi. Z vysledného sloupce je jasné, jakd varianta je nejvice

preferovana (varianta C) podle AGREPREF metody.

Tabulka 28:AGREPREF-vysledek

A B C D Suma Po
A X 0,63 0,23 0,42 1,28
B 0,37 X 0,6 0,6 1,57
C 0,77 0,4 X 0,77 1,94
D 0,58 0,4 0,23 X 1,21

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po vyslednych souctech tabulek je vytvofena matice, kterd udava pomoci prahu

preference rozdil mezi jednotlivymi kritérii. Prah preference a je nastaven na hodnotu 0,15.

Pokud je tento prah ptekrocen je vyssi hodnoté piisouzena 1, pokud je hodnota nizsi nez 0,15

je obéma kritériim pfisouzena 0.

Ve vysledné tabulce je znatelné jiné poradi nez v tabulce minulé (tabulka 28:

AGREPREF-vysledek). Nejsou zde jasn¢ definované piicky 1-4, jelikoz jsou mezi kritérii B-C

a A-D nepatrné rozdily. Tyto rozdily akceptuje prah preference.

Tabulka 29:AGREPREF-prah citlivosti

A B C D poradi
A X 1 0 0 3-4
B 0 X 1 1 1-2
C 1 0 X 1 1-2
D 1 0 0 X 3-4

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Metoda PROMETHE

Hodnoty vah jsou vyuzity z ptedchozich tabulek, z kterych nésledné vychazi celé
metoda PROMETHE. Je zde zvolena metoda podle kritéria s linearni preferenci, kde se chova

linearné mezi nulou a zvolenou hodnotou p.

Tabulka 30:PROMETHE-vdhy kritérii

vahy kritérii
0,19 0,23 0,21 0,37
- A 650 227 23 39802
% B 1500 225 33,6 17725
c;s C 600 110 13 18689
D 720 130 17 24490
W Bar Kg K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro tuto metodu je zvolena p hodnota, pro vSechna kritéria. P hodnota je subjektivné
zvolena rozhodovatelem. Pro prvni kritérium (W) je zvolena hodnota 800. Pro druhé kritérium
(Bar) je zvolena hodnota 200. Pro tfeti kritérium (Kg) je zvolena hodnota 20. A posledni Ctvrté
kritérium (KC¢) je zvolena p hodnota 20000. Z vysledkt je zfejmé findlni potadi preferenci pii
nakupu stiikaci techniky. Prvnim preferovanym strojem je stroj C, druhym strojem je D, tfeti

stroj je A a poslednim preferovanym strojem je stroj B.

Tabulka 31:PROMETHE-p hodnota

w Bar Kg K¢

A 1 1 0,869565 | 0,502487

B 0,533333 1 0,595238 1

C 1 0,55 1 1

D 1 0,65 1 0,81666

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 32: PROMETHEE-vysledek

w Bar Kg K¢ Soucet poradi
A 0,19 0,23 |0,182609 | 0,18592 |0,788529 4
B 0,101333| 0,23 0,125 0,37 |0,826333 3
C 0,19 0,1265 0,21 0,37 0,8965 1
D 0,19 0,1495 0,21 |0,302164 |0,851664 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zavér

Cilem této prace bylo provést komplexni analyzu a urcit postup pfi vstupu start-upové
spolecnosti na trh. Pro tuto praci byla autorem vybrana firma v oboru malifskych praci.
Dtvodem toho zameéfeni bylo absolvovani studentskych malifskych brigdd. Diky této
skute¢nosti dostal autor do podvédomi jak pracovni postup, tak finan¢ni toky s témito ¢innostmi
spojenymi. Autor vtomto odvétvi vidél potencidl, a proto se v minulém roce vyucil na

malifském udilisti v Praze.

V teoretické asti se prace zabyva legislativnim ramcem podnikani v Ceské republice a
zaméiuje se na konkrétni podminky pro start-upové firmy, vysvétluje pojmy. Obecné lze fici,
7e nezajem o vykonavani této profese vysoky, coz dokladaji data v teoretické ¢asti. Maliti je
celoploné v CR nedostatek a poptavka stale prevysuje nabidku, piestoZe finanéni ohodnoceni

této prace je lukrativni.

Na tivod praktické ¢asti byla provedeno nékolik modelaci. Jako prvni — klasicka SWOT
analyza, kterd determinovala silné a slabé stranky procesu vstupu firmy na trh. Druha — Portertv
model péti sil, ktery ndm predikoval ziskovost a podil na trhu v malifském odvétvi a na zavér
byl sestaven Marketingovy mix, ktery byl konkrétné pro tento ptipad, z divodu podnikani typu

,,sluzba®, rozsifen na 7P.

Vlastni prakticka ¢ast - marketingova a cenova strategie zacina uvedenim spolecnosti
spolecnosti a jiz vySe zminované modely - SWOT analyza, Porteriv model péti sil a

Marketingovy mix spolec¢nosti.

Pojem ,,Mise podniku“ s sebou nese vytvorit konkurenceschopnou spole¢nost, ktera
bude odvadét kvalitni sluzbu za pftijatelné penize pro zakaznika. Je tedy dilezité stanovit
firemni kodex a nastolit podnikovou kulturu, kterou se chce podnik prezentovat, aby spole¢nost
byla vnimana jak stakeholdery, tak vefejnosti, pozitivné. Vize se stanovuje na dlouhé obdobi.
V tomto ptipadé€ je stanovena vize: ,,Byt jednou ze tii nejvétSich firem v oblasti malovani
v Pardubickém regionu®. Tohoto cile nebude jednoduché dosdhnout, jedna se o cestu na nékolik

let.

Vyznamnou soucasti strategie spole€nosti je personalni planovani, a to zejména ze tfech
uhld pohledu: 1) zdroje naboru zaméstnancu, 2) planovany pocet zaméstnanci a 3) BOZP.
Nabor zamé&stnanci je pro spolenost nadro¢na zélezitost. V diisledku valky na Ukrajin€ se pocet
zejména muzskych ukrajinskych pracovnikii v Cesku snizil. To muaZe hledani novych
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pracovnich sil jesté vice zkomplikovat. Zaroven zajem o praci malife klesd, coz potvrzuje i
nizky poéet téchto pracovniki, ktefi z4daji o zamé&stnani skrze Utad prace. Vyhodnym feSenim
pro firmu by mohlo byt navazani spoluprace se Stiedni primyslovou $kolou stavebni Pardubice

a nabidnout praci u¢iim a absolventiim.

Se zvysujici se délkou existence firmy na trhu se dle planu zvysuje i pocet jejich
zameéstnancl. Kromé zvyseni pocti pracovnikl je dulezité i rozsifeni jejich zaméteni. Kromé
malifi jsou to administrativni pracovnici a ucetni. Posledni podkapitolou personalniho

planovani je BOZP, které ukotvuje pravidla bezpecné prace a pracovnich postupd.

Asi nejvyznamnéjsi, nejsofistikovanéjsi a ¢asoveé nejnarocnéjsi je sestaveni finanéniho
planu spolecnosti. Velkou vyhodou u této start-upové spolecnosti jsou nulové néklady na
skladovaci a kancelaiské prostory. Pocate¢ni investice jsou ,,pouze* malifské potieby a

automobil, ktery bude skladny pro veskeré potiebné nacini.

Fixnimi naklady spole¢nosti se rozumi ndklady na leasing automobilu, ucty od
mobilniho operatora, mési¢ni pausal za ekonomicky systétm POHODA a také poplatek za
internetové stranky. Variabilni naklady se jiz odviji od po¢tu zaméstnanct, vyse zakazek, pocet

firemnich automobilli, cenou materialu a dalSich proménnych.

Diilezitym aspektem finan¢niho planu jsou také trzby, které jsou hrubym odhadem
podle zkuSenosti a praxe majitele spolecnosti. Odhad je vice optimisticky nez konzervativni.
Majitel spolecnosti ocekava, ze se nebude potykat s casovymi prodlevami u zhotovovani

zakazek a dokéze si stanovit casovy harmonogram a déle se ho drzet.

Zaverem lze fici, ze podnikdni v tomto oboru ma veliky potencial. Na trhu povrchovych
uprav prevysuje poptavka nabidku a zdkaznici jsou ochotni za tuto sluzbu zaplatit ¢im dal vice
penéz. Nejvetsi riziko spociva prevazné v pracovni sile. Ziskani zodpovédnych a pracovitych

zaméstnancl neni jednoduchym ukolem.
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