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ANOTACE

Diplomova prace se zamé&fuje na problematiku odborné ptipravy, vykonu prace, a stanoveni
pozadovaného poétu zaméstnancl na pozici strojvedouci ve spoleénosti CD Cargo, a. s.
V teoretické cCasti je pfiblizena pozice Zeleznicniho nédkladniho dopravce, zejména
ve vztahu k vybranym persondlnim c¢innostem, kvalifikaénim a ostatnim pozadavkim
pro vykon prace strojvedouciho. V analytické Casti se autor prace blize zamétfuje zejména
na spolenost CD Cargo, a. s., a charakteristiku prace strojvedouciho v této spole&nosti.
V préci jsou dale formulovany nédvrhy pro stanoveni pozadovaného poctu strojvedoucich
ve spole¢nosti CD Cargo, a. s., véetné moznych zmén v kvalifikaci a systému vzdé&lavani.

Nasledné¢ jsou v praci zhodnoceny a doporuceny vybrané navrhy.
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TITLE

The Options of the System of the Required Quantity of Engine Drivers of the Company CD

Cargo, a. s.

ANNOTATION

The diploma thesis deals with the problematics connected with training, work performance
and determination of the required quantity of engine drivers of the company CD Cargo, a. s.
The theoretical background is focused on the pose of the freight railway transport provider
primarily regarding the personal management, qualification, and other requirements for the
job of engine driver. The analytical part involves especially the characteristics of the company
CD Cargo, a. s., and the job of engine driver. In the thesis there are formulated the proposals
of determination of the required quantity of engine drivers, qualification, and the educational

system. Finally, the selected proposals are evaluated and recommended.
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UvVOD

V diplomové praci se jeji autor zaméfuje na problematiku nastaveni systému
pozadovaného vypoétu zaméstnancti na pozici strojvedouci ve spole¢nosti CD Cargo, a. s.,
a to vcetné souvisejicich kvalifikacnich a ostatnich pozadavkd pro vykon profese
strojvedouciho na drahach zelezni¢nich, podle zédkona ¢. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni
pozdé¢jsich predpist.

Otazky spojené s pozadavky na vykon profese strojvedouciho jsou v Ceské republice
jiz dlouhodobé aktualni, zejména v souvislosti s dlouhodobym nedostatkem strojvedoucich
jednotlivych dopravci, vcetné zvysSujiciho se primérného veéku zaméstnancl této profese
a chybéjicich novych zplsobilych zdjemct o profesi strojvedouciho na trhu prace. Nedostatek
strojvedoucich vyviji tlak na neustaly rast dosud vysokych naroki dopravci na jejich
pracovni vykony, coz negativné ovliviiuje zejména jejich odpocatost, zdravotni stav,
a v kritickych pfipadech i bezpecnost v drédzni dopravé. Problémy spojené s nedostatkem
strojvedoucich 1 ostatnich zaméstnanci pfi provozu drazni dopravy pocituji jednotlivi
dopravci, s ohledem na moznéd neuspokojeni ptepravni poptavky a vzniklych zévazka vici
zdkaznikim, a to v pfipadé¢ jak omezovani svych dopravnich a piepravnich vykont,
tak pfetézovani stavajicich zaméstnancli, coz mize dale vést kjejich dalSimu odchodu
z profese. Ptetrvavajici nedostatek strojvedoucich na trhu price je ve vyznamné mife
podminén stale ptisnymi pozadavky na jejich psychickou a zdravotni zptisobilost, na druhou
stranu se vSak jedna o vysoce kvalifikovanou profesi, naro¢nou zejména na celkovy zdravotni
stav, lidskou psychiku a smyslové vnimani. Spolehlivé feSeni otdzky stabilniho poctu
strojvedoucich, narokti na vykon jejich profese, vcetné odpovidajici pée o zaméstnance, je
ve spolecném zajmu zaméstnancti, dopravcet, ale také Siroké odborné vetejnosti.

Z uvedenych divodi se autor prace blize zaméfuje na moznost stanoveni
poZadovaného poctu strojvedoucich u narodniho Zelezni¢niho ndkladniho dopravce,
spole¢nosti CD Cargo, a. s., véetné jejich potiebné kvalifikace a systému vzdélavani,
s diirazem na jeji provozni jednotku Praha.

Diplomova prace je rozdélena do ¢tyt hlavnich kapitol, pficemz jednotlivé kapitoly
zahrnuji bliz§i podkapitoly. V prvni kapitole jsou vymezena teoretickd vychodiska v oblasti
podminek provozovani drazni dopravy, vozby nakladnich vlakd, vybranych personalnich
¢innosti, personalniho planovani, a dale kvalifika¢nich a ostatnich pozadavkii na profesi
strojvedouciho. V druhé kapitole je zachycena analyza stavajici pozice narodniho dopravce

CD Cargo, a. s., s vazbou na své dopravni a ptepravni vykony, pfipravu a vzdélavani
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strojvedoucich, charakteristiku prace strojvedouciho a jeho ¢innost, a na vybrané turnusové
vykony strojvedoucich, v ramci provozni jednotky Praha. V nasledujici kapitole jsou blize
uvedeny mozné navrhy na stanoveni pozadovaného poctu strojvedoucich v provozni jednotce
Praha, vcetné navrhll na moZzna zlepSeni v otazkdch potiebné kvalifikace a systému
vzdélavani. V posledni kapitole jsou navrzena feSeni vyhodnocena se stanovenym
doporucenim.

Cilem této diplomové prace, na zakladé¢ deskripce teoretickych vychodisek,
a analyzy soucasného stavu spole¢nosti CD Cargo, a. s., je posouzeni celkové problematiky
vykonu profese strojvedouci v podminkich Ceské republiky, které povede k navrzeni
nastaveni systému poZadovaného vypoctu zaméstnanci na pozici strojvedouci, nastaveni

kvalifikace a systému vzdélavani strojvedoucich ve spole¢nosti CD Cargo, a. s.
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1 VYBRANA TEORETICKA VYCHODISKA Z POHLEDU
ZELEZNICNICH NAKLADNICH DOPRAVCU A PROFESE
STROJVEDOUCI V CR

V této kapitole jsou nize popsany podminky provozovani drazni dopravy v Ceské
republice, vybrané aspekty zelezni¢niho provozu s diirazem na zelezni¢ni nakladni dopravu,
vybrané persondlni cinnosti Zzelezni¢niho dopravce, vcetn€é problematiky personalniho
plénovani lidskych zdrojt, pracovni doby strojvedoucich, a dale jsou vymezeny kvalifikacni
a ostatni pozadavky pro strojvedouci na drahidch Zelezni¢nich v CR, ve smyslu zikona

€. 266/1994 Sb., o drahéch, v platném znéni, a ostatnich predpisti.

1.1 Podminky provozovani drazni dopravy v CR

Provozovanim drazni dopravy je podle § 2, odst. 4, zakona ¢. 266/1994 Sb., o drahach,
v platném znénli, ,, ¢innost, pri niz mezi provozovatelem této dopravy a osobou, jejiz prepravni
potieba se uspokojuje, vznika pravni vztah, jehoZz predmétem je preprava osob, véci, zvirat
anebo cinnost, kterou se zajistuje podnikani podle zvilastnich predpisii.

V Ceské republice, obdobné jako v jinych vyspé&lych evropskych zemich, se pohybuji
jednotlivi provozovatelé drazni dopravy v podminkach, které respektuji principy trzniho
hospodafstvi, at’ se jedna o dopravce v Zelezni¢ni nakladni nebo osobni dopravé. Liberalizace
a postupna harmonizace trhu zacala predstavovat nosny vyvojovy princip v odvétvi zeleznicni
nakladni dopravy, a to jiz v souladu s prvnim a druhym Zeleznicnim balickem dopravni
politiky Evropské unie, jejichz prostfednictvim se oteviel trh v zelezni¢ni ndkladni dopravé
na celoevropské trovni. Mezi dilezité predpoklady pro zdravé konkuren¢ni prostiedi v oblasti
provozovani drazni dopravy jsou nediskrimina¢ni podminky pro vstup dopravct na trh, dale
ze provozovatel infrastruktury ma nezavislé postaveni na dopravcich a za uplatu
nediskriminaéné poskytuje dopravciim Zelezni¢ni infrastruktury, a dopravce se soustfed’uje
na poskytovani svych sluzeb kone¢nému zakaznikovi na trhu. Vedle rozdéleni provozovatele
drahy a narodniho dopravce jako provozovatele drazni dopravy pfispélo na reformé
zelezni¢niho sektoru oddé€leni provozovani Zelezni¢ni osobni od zelezni¢ni nakladni dopravy
(Gasparik a Kolat, 2017).

Podle (Samuelson a Nordhaus, 1991) se v pfipad¢ zelezni¢ni dopravy jednéd o odvétvi
se znacn¢ vysokym stupném piirozené¢ho monopolu, na trhu existuji ze své povahy pronikavé

uspory z rozsahu, a to s ohledem na své ndkladové podminky.
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V nedavné minulosti vSak jiz doSlo k postupnému prolomeni monopolu v oblasti
provozovani drdzni dopravy, kdy Sprava zeleznic, s. o., jako provozovatel drahy zaujima
nezavislé postaveni vii¢i dopraveam, véetné narodniho dopravee Ceské dréhy, a. s., i deefiné
spole¢nosti CD Cargo, a. s., v pozici ndkladniho dopravce. V Ceské republice jiz nefiguruje
administrativni monopol v oblasti Zelezni¢ni dopravy, odvétvi Zelezni¢ni nakladni dopravy,
véetné narodniho dopravce CD Cargo, a. s., funguje na komerénim piistupu (open access).
V odvétvi zelezniéni osobni dopravy existuje jak komercni piistup open access, véetné
pfipadného provozovani osobni dopravy na komeréni riziko dopravce bez dofinancovani
objednatelem dopravni obsluznosti, tak moznost pifimého zaddni narodnimu dopravci

bez vypsani nabidkového fizeni (Gasparik a Kolar, 2017).

1.1.1 Podminky vstupu Zelezni¢niho nikladniho dopravce na trh

Pro vstup na trh v odvétvi Zelezniéni nakladni dopravy na tizemi CR musi dopravce
splilovat zdkonné naleZitosti, aby mohl zacit drazni dopravu provozovat. Podminkami pro
provozovani drazni dopravy na draze celostatni a regionalni jsou usazeni dopravce v CR
nebo v ¢lenském staté EU, udéleni platné licence a platného osvédceni, pridéleni
kapacity dopravni cesty, a uzavieni smlouvy s provozovatelem drahy o provozovani
drazni dopravy, nejedna-li se o totozné subjekty provozovatele dréhy a drazni dopravy
(Sprava zeleznic, 2023a).

Na zéadost je osobé draznim spravnim uUfadem udéleno opravnéni k provozovani
drazni dopravy, a to osob¢ star$i 18-ti let a plné svépravné (jde-li o fyzickou osobu),
beztthonné, odborné zptisobil¢, financné zpusobilé, ktera zdvaznym zplisobem neporusila
pracovnépravni ani celni predpisy, kterd je ke dni zahajeni provozu pojisténa pro ptipad
povinnosti nahradit Gjmu zptisobenou provozem, a je usazena na uzemi CR. V Zadosti musi
byt uveden druh drazni dopravy, kterou hodld osoba provozovat, a kategorie drahy, na niz ma
byt doprava provozovana. Spliluje-li zadatel podminky pro udéleni opravnéni k provozovani
drazni dopravy na drdze celostatni a regiondlni, vydd mu drazni spravni afad licenci pro
provozovani drazni dopravy na draze celostatni a regionalni (Cesko, 1994).

Drzitel platné licence pro provozovani drazni dopravy na draze celostatni a regiondlni,
kterych bylo v roce 2017 vice nez 98 na tizemi CR, zejména v oblasti Zelezni¢ni nakladni
dopravy, muze zaroven provozovat drazni dopravu na draze mistni nebo vlecce. Naopak
drzitel platné licence pro provozovani drazni dopravy na draze mistni, vleCce, ptipadné

dopravce bez platného osvédceni, mize provozovat drazni dopravu na draze celostatni
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a regiondlni, avSak pouze v pfipad€, Ze se jednd o misto styku vzdjemné zalsténych drah
(Gasparik a Kolat, 2017).

Dojde-li ke zméné¢ prisluSnych okolnosti, v€éetné druhu drazni dopravy, pro ktery bylo
udéleno opravnéni, musi drzitel licence tyto skuteCnosti oznamit draznimu spravnimu tfadu
a pozadat jej o zménu opravnéni. Splituje-li Zadatel zakonné ndlezitosti, drdzni spravni Grad
mu ve zméné opravnéni vyhovi, tato zména je uvedena do stavajici licence, neni-li to mozné,
je vydana nova licence. Prestal-li dopravce jako drzitel licence spliovat zdkonné podminky,
porusil-li dopravce zdvaznym zptuisobem ustanoveni zdkona o drahdch, ptipadné pozadal-li
sam o zruSeni, drazni spravni ufad rozhodne o zruSeni opravnéni k provozovani drazni
dopravy (Cesko, 1994).

Dopravce s platnou licenci, ktery provozuje drdzni dopravu na draze celostatni
a regionalni, ma mimo jiné povinnost poskytovat soucinnost s provozovatelem drahy
v otdzkdch monitoringu licenci strojvedoucich. Neprodlené po zahdjeni 1 ukonceni fizeni
drazniho vozidla strojvedoucim na dréze celostatni a regiondlni je povinnost dopravce
nahlasit provozovateli drahy okamzik zahéjeni 1 ukonceni fizeni drazniho vozidla, véetné ¢isla
licence strojvedouciho a evropského cisla draZzniho vozidla, a to v elektronické podobé,
v souladu s podminkami v prohlaseni o draze (DUCR, 2022).

Drazni spravni ufad, popfipad¢ Agentura Evropské unie pro zeleznice, dale vyda
zadateli osvédceni dopravce, hodla-li doty¢ny zadatel provozovat drazni dopravu na draze
celostatni a regionalni na tizemi CR nebo jiného statu na useku drahy v blizkosti statnich
hranic CR. V ostatnich piipadech provozovani drazni dopravy v jiném G&lenském statd je
nutné¢ podat zddost o osvédCeni dopravce u Agentury Evropské unie pro zeleznice
(Gasparik a Kolat, 2017).

Z4dost o vydani osvédéeni dopravce zahrnuje naleZitosti v souladu s predpisy EU,
dale udaje o druhu, rozsahu a oblasti provozu (mimo jiné piedpokladané mnoZstvi
prepraven¢ho nékladu za rok nebo velikost podniku vzhledem k pfedpokladanému poctu
zamé&stnancll). Na zéklad¢ vydaného osvédceni miize dopravce provozovat i jiného druhu a
rozsahu provozu, avSak jen nejde-li o podstatnou zménu, v opacném piipadé musi dotyény
organ, ktery mu osvédCeni vydal, pozadat o nové osvédceni ve véci zmény druhu nebo
rozsahu provozu, piipadné o posouzeni, je-li zamyslend zména podstatna. Piestal-1i dopravce
spliiovat podminky osvédceni, drdzni spravni Ufad podle povahy a rozsahu zjisténych
nedostatkll osvédceni omezi ¢i odejme, vydal-li osvéd€eni, piipadné tuto skutecnost ozndmi

Agentui'e Evropské unie pro Zeleznice (Cesko, 1994).
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1.1.2 Vztah Zelezni¢niho nakladniho dopravce k provozovateli drahy

V podminkach CR jsou legislativné vymezeny jednotlivé kategorie zelezni¢nich drah,
a to z hlediska svého vyznamu, ucelu a technickych podminek. Jednotlivymi kategoriemi drah
zelezniCnich jsou draha celostatni, regionalni, mistni (odd€lend od celostatni nebo
regionalni drahy), vle€ka (draha slouzici vlastni potiebé provozovatele ¢i jiného podnikatele,
je zausténa do drahy celostatni, regionalni, jiné vlecky), draha zkuSebni (drdha slouzici
zejména pro zkuSebni provozy, zkousSky pro schvalovani draznich vozidel, drézni
infrastruktury), a draha specidlni (metro) slouzici zejména k zabezpecovani dopravni
obsluznosti obce (Cesko, 1994).

Provozovatel drahy celostatni, regiondlni, a vefejn¢ pfistupné vlecky pridéluje
kapacitu drahy ve prospéch jednotlivych dopravci, a to na dobu vymezenou dobou platnosti
daného jizdniho ¥adu. V ptipadé CR se jedna o spole¢nost Sprava Zeleznic, statni organizace
(SZ, s. 0.), vznikla k 1. lednu roku 2003 jako Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni
organizace (SZDC, s. 0.), ktera plni funkci vlastnika a provozovatele drdhy ve vlastnictvi
statu (Sprava Zeleznic, 2023b).

V souladu s platnym prohldsenim o draze, sjednava podle cenovych ptedpist ptidélce
kapacity drahy, tedy Sprava zeleznic, s. o., jako jeji provozovatel, nediskrimina¢ni ceny
za pridéleni kapacity a za uziti dréhy. Pravidla pro pfidélovani a odnimani kapacity drahy,
pristup na drahu, podminky a zplisob vypoctu ceny za uziti, jsou nediskrimina¢né stanovena
v prohlaseni o draze (Sprava zeleznic, 2021).

Dopravce jako zadatel zada ptidélce (provozovatele drahy) o pfidéleni kapacity drahy
na dobu platnosti daného jizdniho tadu, jsou-li splnény podminky pro pridéleni v souladu
s prohlaSenim o draze a je-li pozadovany dil kapacity dostupny, je pozadovany dil kapacity
drahy dopravci pridé€len. Jesté pred piidélenim kapacity drahy zadateliim, ktefi podali zadost
od terminu stanovené¢ho v prohlaseni o draze a nejpozdéji 8 meésici pred dnem nabyti
platnosti daného jizdniho fadu, zpracuje ptidélce navrh jizdniho fadu pro osobni i nakladni
drazni dopravu. Nejpozdéji 4 mésice po uplynuti lhiity pro podavani Zadosti o piidéleni
kapacity drahy zp¥istupni ptidélce navrh jizdniho fadu. Zadatelé mohou po dobu alespoi
jednoho mésice podavat odlivodnéné piipominky k navrhu jizdniho fadu, Zadatel ptfipominka
projednad a podle vysledkli zpfistupni Zadatelim upraveny navrh jizdniho tadu. Pozada-li
o pfidéleni téhoz dilu kapacity drahy vice Zadatelli, pfidélce véc projednd s jednotlivymi
zadateli a rozvrhne ptidéleni dané¢ho dilu tak, aby mohl jednotlivym zadatelim vyhovét.
Nepodarti-li se vyhovét v§em pozadavkiim dopravci na ptfidéleni kapacity dréhy, ptid€lce

dotéenou drahu nebo jeji Cast prohlasi za pietizenou, v takovém piipad€, neni-li blize
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stanoveno jinak, vyhovi se pfednostné Zadatelim za Ucfelem provozovani drazni dopravy
na zakladé¢ smlouvy o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich, kombinované dopravy,
a nakladni dopravy, pii které dany vlak piekracuje statni hranice CR (Cesko, 1994).

V ptipadé pozdni zadosti dopravce o piidéleni kapacity drahy, ale jeSté¢ pted
ptidélenim kapacit ostatnim Zzadatelim, ptidélce tuto Zadost zohledni, avSak jen je-li to mozné
a ostatni zadosti jsou jiz uspokojeny. Termin pravidelné zmény platného jizdniho fadu je
stanoven Spravou Zzeleznic, s. o. pfi¢emz stanovuje lhitu pro podévani zadosti o zménu
pridelené kapacity drahy. Sprava zeleznic, s. o. pfidéluje 1 po datu nabyti platnosti dan¢ho
jizdniho fadu dosud volné kapacity drahy dopravciim jako zadateliim (Sprava Zeleznic, 2021).

Provozovatel drahy jako ptfidélce muze s zadatelem uzaviit ramcovou dohodu, kterad
vymezuje vlastnosti a rozsah kapacity drahy pozadované na dobu del§i nez jedno obdobi
platnosti jizdniho fadu. V souladu s prohlaSenim o draze a pravidly pro piidélovani
a odnimani kapacity drahy je mezi pfidélcem a dopravcem uzaviena smlouva o provozovani
drézni dopravy na draze celostatni, regiondlni, nebo vetejné pfistupné vlecky, pricemz
se nelze od ustanoveni prohlaseni o draze odchylit (Cesko, 1994).

Dohled nad transparentnim a nediskrimina¢nim pfistupem na zelezni¢ni dopravni
cestu, véetné piistupu ke sluzbam a cenové kontroly, vykonava v Ceské republice Utad
pro piistup k dopravni infrastruktute, z nezavislé pozice ustfedniho orgénu statni spravy

(UPDI, 2023).

1.2 Vlaky nikladni dopravy provozované v CR

Podle (Gasparik a Kolat, 2017) je vlak , sestavend a krome nezavéseného postrku
svesenda skupina vozidel, tvorend alespon jednim hnacim a jednim taZenym vozidlem,
oznacena stanovenymi navestmi, s doprovodem viaku a jedouci podle jizdniho 7dadu nebo
podle pokynii odborné zpiisobilé osoby ridici drazni dopravu “.

Vlakem se vSak v takovych ptipadech rozumi i samostatné hnaci vozidlo ¢i svéSena
hnaci vozidla, taktéz oznaCena stanovenymi navéstmi, s doprovodem vlaku a jedouci podle
jizdniho taddu nebo podle odborn€¢ zplsobilé osoby fidici drazni dopravu

(Gasparik a Kolat, 2017).

1.2.1 Druhy vlaki nékladni dopravy v CR

Z hlediska druhu dopravy lze rozlisit druhy vlakt provozované v CR na vlaky osobni
dopravy, vlaky nékladni dopravy, a sluzebni vlaky, pticemz SluZebni vlaky (Sluz) jsou
zavadény vyhradné pro potieby provozovatele drahy a neni-li dale stanoveno jinak, plati pro

n¢ stejna predpisova ustanoveni jako pro vlaky nakladni dopravy (Gasparik a Kolat, 2017).
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V soucasné dobé se vlaky ndkladni dopravy rozliSuji na Expresni nakladni vlaky
(NEXx), tedy vlaky vyssi tsekové rychlosti urceny k prepravé mimotadné dilezité zatéze, dale
na Pribézné nakladni vlaky (Pn), urcené pro prepravu zatéze mezi vlakotvornymi stanicemi
a misty hromadné nakladky a vykladky, a Manipula¢ni nakladni vlaky (Mn), které jsou
uréeny pro svoz a rozvoz zatéze z mezilehlych stanic a ndkladist. Mezi vlaky ndkladni
dopravy se rovnéz zaclenuji Lokomotivni vlaky (Lv), sestavené z hnaciho vozidla ¢i skupiny
hnacich vozidel, a to ¢innych, neCinnych i pohotovych k sluzbé, ptipadné k nim ptipojenych
pripojnych nebo tidicich vozi, ty vsak nutn¢€ jedou jako vlak bez ptepravy cestujicich. Jako
vlaky nakladni dopravy lze déale oznacit Vleckové vlaky (Vlec), které jsou urceny pro jizdu
na vlecku, odbocujici ze Siré trati, na nakladisté, a zpét do stanice, ze které byly vypraveny
(Sprava zeleznic, 2021).

Za samostatnou pozornost stoji vlaky vojenské, které jsou uréeny pro piepravu vojsk,
vojenské techniky a ndkladu, vlastni druhové oznaceni nemaji, mohou byt vedeny jako vlaky
kterékoliv zminéného druhu (Gasparik a Kolat, 2017).

Vlaky osobni i nakladni dopravy lze rozliSovat z hlediska jejich pravidelnosti, a to
na vlaky jedouci v pravidelnych trasach podle platného grafikonu vlakové dopravy (GVD),
a v mimotadnych trasach, tedy tzv. ad hoc vlaky jedouci v mezich zbytkové kapacity drahy.
V ramci zbytkové kapacity dopravni cesty lze vprospéch ad hoc vlaki ptidélit
provozovatelem drahy vhodnou nabidkovou trasu, kterd ma pro takovy ptipad jiz predem
vymezeny nakresny jizdni ¥ad (NJR). Neni-li vhodna nabidkova, nebo-li katalogova, trasa
jiz k dispozici, Ize pozadavek na jizdu ad hoc vlaku vyfesit nasledem vlaku dle platného NJR.
Neni-li mozné ftesit pozadavek ani formou nésledu vlaku, dochdzi k ptidéleni zbytkové
kapacity drahy zvla$tnimu vlaku, jehoZ stanoveny jizdni #ad neni obsazen v NIR
(Gasparik a Kolat, 2017).

Z hlediska fizeni vlakové dopravy se postupuje podle platného jizdniho fadu, ovSem
v pfipadé jakychkoliv mimotadnosti je nutné provadét operativni fizeni provozu, tehdy je
nutné postupovat podle piednosti vlaki v jizde, a to podle pofadi, Ze pfednost maji nutné
pomocné vlaky a nasledn¢ mimoradné vlaky v obecném zajmu. S vyjimkou vlaki
ve zbytkové kapacit¢ drahy v poradi nasleduji mezistatni expresni vlaky, vnitrostatni
expresni vlaky, mezistatni rychliky, vnitrostatni rychliky, mezistatni spésné vlaky,
mezistatni vlaky Nex, vnitrostatni vlaky Nex pro prepravu posty, vnitrostatni spésné
vlaky, mezistatni osobni vlaky, vnitrostatni osobni vlaky, soupravové vlaky (Sv), ostatni
vlaky nakladni dopravy, sluZebni vlaky, lokomeotivni vlaky (Lv), a dale ve stejném poradi

vlaky ve zbytkové kapacité¢ drahy. Prednosti ostatnich vlakd nékladni dopravy v jizdé jsou
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vymezeny v pofadi vlaki s pfepravou cestujicich, vnitrostatnich vlaki Nex, vojenskych
vlakii, ostatnich mezistatnich nakladnich vlaki, prubéznych vlaki (Pn), manipulaénich
vlaki (Mn), a vleckovych vlakia (Vle€). Za nutnych okolnosti miize provozovatel drahy
pozmeénit toto poradi duleZitosti, avSak plati, Ze vlaky jedouci s ndskokem nemaji ptednost
pted vlaky jedoucimi v€as nebo pted zpozdénymi vlaky (GaSparik a Kolat, 2017).

Dale je nutné mit mezi Spravou zeleznic, s. o., jako provozovatelem drahy z pozice
pridelce jeji kapacity a dopravcem zajizdé€jicim na pfislusnou drdhu mistni nebo vlecku
uzavienou smlouvu o provozovani drazni dopravy na styku vzijemné zatsténych drah.
Za misto styku vzajemné zausténych drah se povazuje stanice ¢i vyhybna, do které je draha

mistni nebo vleCka zausténa (Sprava zeleznic, 2021).

1.2.2 Cislovani vlakii nakladni dopravy

V souladu v platnymi ptedpisy UIC se vlaky s ohledem na konkrétni trat’ a konkrétni
¢asovou polohu oznacuji jednomistnymi az pétimistnymi Cisly, pfi¢emz ¢islo daného vlaku je
jedinecné a pro oznacovani vlakli a jejich nasledi lze pouzit az Sestimistna Ccisla
(Gasparik a Kolat, 2017). Nize uvedené série Cisel jsou vymezeny pro vlaky ndkladni dopravy

(viz Tabulka 1):

Tabulka 1 Vymezeni sériovych Cisel vlakli nakladni dopravy dle GVD

Sériova disla vlaki dle GVD Druhy vlaku nakladni dopravy

Vlaky osobni a nakladni dopravy neptedvidané pii sestavé GVD,

30000-39999 tzv. ad hoc vlaky, v ramci zbytkové kapacity drahy

40000-49999 Mezistatni vlaky nakladni dopravy
50000-50019 Vnitrostatni vlaky Nex
50020-50029 Vlaky pro intermodalni dopravu
203000, 9005099 | 10,1
50050-50059 Vnitrostatni vlaky Nex pro piepravu postovnich vozii
70000-79999 Lokomotivni vlaky Lv
80000-99999 Vlaky Mn, Vlec.

Zdroj: (Gasparik a Kolat, 2017)

Samostatnym piipadem jsou z hlediska cislovani jiz zminéné nasledy vlaka, které
se pridéluji v pripadech, kdy ze strany provozovatele drahy jiz neni k dispozici piipadna

nabidkova trasa s obsazenym JR. Nésled vlaku se fidi jizdnim fadem urcené trasy a konkrétni
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casovou polohou. Kazda trasa vlaku smi mit nanejvys tii nasledy, ty se znaci Sesticifernym
¢islem, pficemz prvni ¢islice je pofadové Cislo nasledu a zbylé Eislice tvoii ¢islo piislusného
vlaku dle GVD, ¢islo vlaku s nizSim poctem ¢islic se zleva doplituje nulami po ¢isle nasledu

(Gasparik a Kolat, 2017).

1.2.3 DalSi ¢lenéni vlakt nakladni dopravy

Podle (Gasparik a Kolar, 2017) lze déle Clenit vlaky nakladni dopravy i z ostatnich
hledisek, mimo jiné na jednoskupinové (vlaky sestaveny z vozl jedné¢ dopravni relace),
a viceskupinové (sestaveny z vozii n¢kolika dopravnich relaci). Ve vztahu k vlakotvorné
stanici lze rozlisit jednotlivé vlaky nakladni dopravy na vychozi vlaky, konéici vlaky,
tranzitni vlaky bez zpracovani (ve vlakotvorné stanici zastavuji pouze naptiklad z divodu
vymény vlakovych nalezitosti), tranzitni vlaky se zpracovanim (ve vlakotvorné stanici
se ptipojuji nebo odstavuji vozy), pfimé vlaky, a rozptylové vlaky (vlaky se stejnou vychozi
vlakotvornou stanici bez zpracovani).

Ve vztahu k subjektu sestavy vlaku lze vlaky ndkladni dopravy rozlisit na vlaky
sestavené dopravcem a vlaky odesilatelské. Po strance planu vlakotvorby se vlaky rozlisuji
na vlaky ucelené a vlaky rela¢ni. Relac¢ni vlaky lze rozliSit na vlaky dalkevych relaci
(alespon jednou vlakotvornou stanici projizdi vlak beze zmény), tsekové vlaky (jedou
zpravidla mezi dvéma sousedicimi vlakotvornymi stanicemi), a vlaky mistni obsluhy, tedy
vlaky pro svoz a rozvoz zatéze mezi vlakotvornou stanici a vleCkami, nakladisti, mezilehlymi

stanicemi (GaSparik a Kolat, 2017).

1.3 Vybrané personalni ¢innosti Zelezni¢niho nakladniho dopravce

Rizeni lidskych zdroji se povazuje za nedilnou soué¢ast komplexniho systému fizeni
firem. Vyznamu trvalého vytvafeni lidskych zdroji si musi byt védomy i spole¢nosti
se stabilnim podilem na Zelezni¢nim dopravnim trhu, pro které jsou zaméstnanci
nezastupitelnym ¢lankem v jejich procesech (CD Cargo, 2021).

Zasadnim vlivem na postaveni persondlniho fizeni v organizaci predstavuje celkovy
piistup vrcholového managementu organizace, od kterého se odviji pozice persondlniho
managementu v hierchii fizeni organizace, i celkova persondlni strategie a politiky, vcetné
profesionalni urovné¢ personalisti a participace ostatnich vedoucich pracovnikl
na persondlnich ¢innostech (Kocidnova, 2010).

Podstatou personalniho fizeni je fizeni lidskych zdroji takovym zptsobem, ktery vede

ke zvySovani vykonnosti firmy jako celkové organizace, a to zejména na zakladé prostiedi
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umoziujictho ziskdvat, vzdélavat a rozvijet potencial zaméstnancli, a motivovat je
k stavajicim i1 budoucim pracovnim ¢innostem, které v kone¢ném dusledku povedou k plnéni

cilt firmy jako organizace (Armstrong, 1999).

1.3.1 Personalni strategie a politika

Obdobné jako ostatni strategie z jinych funkcnich oblasti podniku, tak i persondlni
strategie bude vzdy vytvarena v zké souvislosti s celkovou strategii organizace. Jde o dilci
strategii vytvarejici dlouhodobé zdméry a komplexni cile v personalni oblasti organizace.
Na zaklad¢ formulovanych vizi, poslani a cilti, podmifluje stanovend podnikova strategie
strategii persondlni, a to s ohledem na kli¢ové otazky v zamérech organizace jako celku
(Kocianova, 2010).

Stézejni otazky pro formulaci persondlni strategie se tykaji zejména zaméru rastu
¢1 ttlumu, pfipadné fuze, akvizice, déleni organizace ¢i jiné diverzifikace, dale pak zvySovani
konkurenceschopnosti organizace nebo jeji efektivnosti, vlivu kultury nebo filozofie
organizace, piipadné faktori vnéjSiho prosttedi (Armstrong, 1999).

Personalni strategie v konecném dusledku umozni praktické fungovani ostatnich
podnikovych strategii, pfiCemz zarovein plati, Ze zdsadni rozhodovani v otazkach persondlni
strategie je nutné provadét dlouhodobé a v souladu s ptfedpokladanym rozvojem organizace
jako celku (Styblo, 1993).

Plnéni formulovanych persondlnich strategii organizace podporuje jeji persondlni
politika, kterou predstavuji vymezend a stabilni pravidla v fizeni lidskych zdroji, ktera
organizace uplatiiuje. Personalni politika vychazi z hodnot, kultury i filozofie organizace jako
celku, ta musi zaroven podporovat soudrznost, sluSnost a spravedlnost v ramci svych
podminek zaméstnavani a odménovani svych pracovnikli, vcetné zabezpeceni zdravych
a bezpecnych pracovnich podminek a odpovidajici kvality pracovniho zivota v prospéch
zaméstnavatele 1 zaméstnanct (Armstrong, 1999).

Personalni politiku tvoii jednotlivé dilc¢i politiky organizace, a to zejména v oblasti
politiky organizace prace, organizacni struktury, pracovnich podminek, popisu pracovnich
mist, personalniho planovéani, zaméstnanosti, vzdélavani a rozvoje zaméstnancii, vedeni lidi,
socidlnich vztahli, odménovani, obsazovani pozic, uvoliiovani zaméstnancli, a v socidlni
oblasti (Kocianova, 2012).

Dulezitym zékladem pro efektivni persondlni strategii i uplatiovani efektivni
personalni politiky je socialni konsensus a socialni smir mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci.

Vedle moznosti participace zaméstnancii na fizeni firmy je zabezpecovan socidlni konsensus
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a smir zejména na zakladé kolektivnich vyjednavani, a to jak z hlediska spolecnych
konzultaci zaméstnavatele a zaméstnanci v zastoupeni odborovymi organizacemi, tak
vyjedndvani o bezpecnych a zdravych pracovnich podminkach vymezenych kolektivni
smlouvou, popiipadé =z hlediska zprosttedkovaného smirného jednani pii feSeni
pracovnépravnich spora (Styblo, 1993).

Podnikovou kolektivni smlouvu (PKS), pfipadné kolektivni smlouvu vyssiho stupné,
muze se zaméstnavatelem za zaméstnance uzaviit pouze odborova organizace, musi byt
uzaviena pisemn¢ a na téze listin¢ podepsana v§emi smluvnimi stranami. Kolektivni smlouva
je zavazna pro smluvni strany, véetné zaméstnancu, za které ji uzaviela odborova organizace
¢1 vice odborovych organizaci. Smluvni strany musi do 15-ti dnti od uzavieni kolektivni
smlouvy seznamit zaméstnance s jejim obsahem, kolektivni smlouva musi byt vSem

zaméstnanctim piistupna, za coz odpovida zaméstnavatel (Cesko, 2006a).

1.3.2 Personalni planovani

Tvorba persondlni strategie organizace jako celku je znafné provazana s jejim
personalnim planem, a to zejména s ohledem na nastaveni poZadované¢ho poctu pracovnikii
1 jejich skladby. Pfi uplatiiovani personédlniho planovéni je pro dotéenou organizaci nutna
znalost trhu prace, v€etn¢ subjektii na trhu i ostatnich determinant nabidky a poptavky
po pracovnich silach. V ramci efektivniho personalniho planovani Ize v souladu
s formulovanou persondlni strategii kvalitativné 1 kvantitativné stanovovat pozadované
potfeby pracovnikli, pfipadné persondlni vybaveni potfebnymi nebo jiz disponibilnimi
pracovnimi zdroji (Styblo, 1993).

Ramcovy postup pfi planovani lidskych zdrojii v sobé obecné zahrnuje predpoved
pottebnych poctl pracovnikli a celkové poptavky po lidskych zdrojich, dale analyzu zdroja
pracovnich sil a nabidky na trhu prace, nastaveni persondlniho planu odpovidajiciho souladu
mezi nabidkou a poptavkou na trhu préace, a ndsledné monitorovani realizace tohoto planu
(Lejskova, 2009).

Efektivni persondlni planovani znacné€ piispiva vytvofeni poZadované personalni
struktury organizace, a to v souladu se stanovenymi cili podniku. Personalni pldnovani jako
celek zahrnuje svou kvantitativni dimenzi (po€ty pracovnikil), kvalitativni dimenzi
(kvalitativni parametry pracovni pozice), ¢asovou dimenzi (dobu potiebnou k pokryti
pozadovanym poctem a strukturou pracovniki) a mistni dimenzi (mikroprostiedi
1 makroprostiedi, v kterém se organizace pohybuje, zejména trh prace). V ramci personalniho

planovani se aplikuje mimo jiné metoda persondlniho modelovéni, pficemz se vyuzivaji
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kombinace planovacich, zjistovacich, rozhodovacich a prognostickych modeli, jejichz
proménné vychazeji z determinace primarni (zahrnujici zejména pozadované pocty
pracovniki pro dané pracovisté¢ pro stanovené¢ obdobi) a sekundarni, tedy vztah nabidky
a poptavky na trhu prace a odvislych determinant (Styblo, 1993).

Podle (Lejskova, 2009), 1ze aplikovat i jiné kvalifikované metody a postupy, piipadné
také v kombinaci s intuitivnimi postupy. Z hlediska stanoveni potfebného poctu pracovnikt
ve vyrobé, obdobné jako pracovnikll riznych profesné-kvalifikacnich skupin plnicich
stanoveny vykon, Ize vychazet z metody normohodin, podle nize uvedeného vzorce:

Z?: Qixny
Li=1xtm (1)

Kde: P ... pocet pracovniki (-)
Qi ... planovany vykon (-)
n; ... norma spotieby Casu na jednotku vykonu (-)
TPt ... planovany fond pracovni doby zaméstnance (-)

Lze-1i vzhledem k charakteru provozu divodné piedpokladat, ze skutecné plnéni
stanoven¢ho vykonu pracovniky danych profesné kvalifikanich skupin bude ¢asové odlisné,
1ze vypocet upravit dle niZze uvedeného vztahu:

Z?: Qi*ny,
p=oon @)

Kde: P ... pocet pracovnikii (-)
Qi ... planovany vykon (-)
n; ... norma spotieby ¢asu na jednotku vykonu (-)
TPe¢ ... planovany fond pracovni doby zaméstnance (-)
kn ... koeficient planovaného primérného plnéni normy spotieby ¢asu (-)

Pro plnéni stanovenych cilii personalniho pldnovéni organizace je vramci své
personalni strategie nepostradatelny také silny personalni marketing o koncepcnim
charakteru. Organizace je tak schopna efektivné reagovat na celkovy vyvoj trhu prace,
bezproblémové utvaret a stabilizovat svilij personal, ale také svou dobrou zaméstnavatelskou

povést (Kocidnova, 2010).

1.3.3 Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

V provazanosti s personalni 1 celkovou podnikovou strategii organizace je
nepostradatelna role vzdélavani a rozvoje svych pracovnikl, v souladu s vyvijejicimi se
ekonomickymi 1 personalnimi potiebami organizace. V systému provazanych personalnich

¢innosti je systém vzdélavani pracovniklt jeho dulezitou soucasti. Vzdélavani a rozvoj
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zameéstnancl by mél byt nedilnou soucésti persondlni strategie a politiky dané organizace.
(Kocidnova, 2010).

Vedle zayml organizace spojenych srozvojem schopnosti svych zaméstnanca
a zlepSovani jejich pracovnich vykonl v prospéch realizace cilii organizace jako celku, stoji
také z4jmy jejich pracovnikl, ty spocivaji v jejich soustavném profesionadlnim rozvoji,
zvySovani jejich pracovni spokojenosti a konkurenceschopnosti na trhu prace. Efektivni
strategické podnikové vzdélavani svych pracovnikl spolehlivé napomaha jak k uspokojovani
potieb organizace, tak jejich samotnych pracovniki, vzhledem k dlouhodobému pohledu
na potieby organizace v otazce znalosti, schopnosti a dovednosti svych zaméstnancii. Zaroven
musi platit zjevna navratnost investic do vzdélavani svych pracovnikli z hlediska jasnych
a mefitelnych finanénich pfinost pro organizaci (Armstrong, 1999).

V souvislosti se vzdélavanim zaméstnanci, pii zvySovani jejich kvalifikace (ptipadné
také prohlubovani, jsou-li pfedpokladané¢ néklady o wvysi alespon 75000 KC¢), muize
zaméstnavatel se zaméstnancem pisemné uzaviit kvalifikacni dohodu. Obsahem kvalifikacni
dohody je ze strany zaméstnavatele umoznéni zaméstnanci zvySeni kvalifikace, a naopak
zavazek zaméstnance setrvat u zaméstnavatele na dané pozici po sjednanou dobu, a to
nanejvys na 5 let, pfi¢emz zavazek zacina od doby zvysSeni kvalifikace. V opa¢ném piipadé,
a to 1 pred zvySenim kvalifikace, mize zaméstnavatel po zaméstnanci pozadovat uhradu
nakladii spojenych se zvySenim kvalifikace zaméstnance, které zaméstnavatel vynalozil.
V zédkonem stanovenych pfipadech uvedena povinnost zameéstnance uhradit vynalozené
naklady nevznika (Cesko, 2006a).

Z hlediska rekvalifikace pracovnikti vynakladaji nckteré zahranicni spole¢nosti
v soukromém sektoru az témet tretinu svého rozpoctu, a to ve spolupraci se vzdélavacimi
institucemi (Vojtovic, 2011).

Celkovy proces vzdélavani pracovnikll v organizaci je vSak nutno nastavit v souladu
s celkovym systémem prace v organizaci jako celku, jejich struktur, vztahd, a vzijemnych
souvislosti mezi nimi. V ramci celkovych planti vzdélavani je nutno zohlednovat vSechny
faktory a proménné, které mohou ovliviiovat ziskavani potfebnych schopnosti, znalosti,
dovednosti nebo postupt V souladu s principy planovaného vzdélavani musi organizace
nejprve vychdzet z identifikace a definovani svych potieb vzdélavani (zejména analyza
soucasnych 1 budoucich potieb organizace a jejich pracovnich mist), ndsledné¢ z definovani
poZzadovaného vzdélani pro danou cinnost (nutno pro dané misto co nejkonkrétnéji
specifikovat potiebné schopnosti, znalosti, dovednosti, nebo postupy), z definovani cili

vzdélavani (co vSe se musi zaméstnanci naucit a co v§e museji po zasSkoleni umét dé€lat), dale
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z planovani vzdélavacich programi (konkrétni parametry a osnovy programu kurzu),
rozhodnuti o zplisobu zabezpeceni vzdélavani (jaké specializované Utvary a osoby v nich
se budou na vzdélavani podilet), dale ze samotné realizace vzdélavani (prabéh kurzu
kandidata v ptipravé na danou ¢innost), vyhodnoceni vzdélavani (jiz béhem realizace kurzi
se sleduje jejich efektivnost a plnéni cilii vzdélavani), a zdokonaleni vzdélavani (piipadné
zlepSeni parametrti dan¢ho kurzu), véetné ptipadného doskolovani nebo nastaveni podminek

prohlubovani kvalifikace (Armstrong, 1999).

1.3.4 Pracovni prostiedi, BOZP

Nejen s personalni politikou organizace a celkovou péci o zaméstnance je uzce
svazana politika bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP), véetné pozarni ochrany (PO),
a ostatnich souvisejicich programii. Programy odvislé od politiky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci i od personalni politiky komplexné zahrnuji prevenci nehod a ohrozeni Zivota
a zdravi vlivem pracovnich podminek, jak v oblasti pracovniho lékafstvi, tak pracovni
hygieny a pracovniho prostfedi, cilem je minimalizovat ztraty ¢i Skody plynouci z nehod
na osobach a majetku (Armstrong, 1999).

V ramci fizeni BOZP na pracovisti je nutno vychazet z dileZitych zasad. Jednak plati
nutnost se zabyvat pfednostné pfic¢inami vzniklych urazi a nemoci z povolani, byt jde jinak
o vysledek Sirokého komplexu faktorG. Déle je vradmci jednotlivych programti BOZP
prostiedky (OOPP), bezpecnost jednotlivych zatizeni, a ptipadné¢ neprodlené¢ ucinit kroky
k napravé nezddouciho stavu. Celkova politika BOZP by méla byt tvofena vrcholovym
managementem organizace a byt jim soustavné monitorovdna, za jeji fungovani spolu
s vrcholovym managementem musi byt odpovédni i ostatni vedouci pracovnici. Ohledné
podminek BOZP na pracovisti, pfipadné¢ mistnich provoznich bezpe¢nostnich piedpist
(MPBP), musi byt zaméstnanci organizace diikladné a soustavné vzdélavani a vedeni k jejich
dodrZzovani (Armstrong, 1999).

Na druhé stran¢, kromé podrobovani se povinnym Skolenim z BOZP a pracovné
I¢katskym prohlidkdm ¢i vySetfenim méa zaméstnanec déale pravo i povinnost podilet se
na vytvaifeni bezpe¢ného a zdravi neohrozujiciho pracovniho prostfedi. Stejné tak musi
zaméstnanec dodrzovat stanovené pracovni postupy, OOPP, pokyny zaméstnavatele, a pravni
¢1 jiné piedpisy tykajici se BOZP. Vedle zdkazu pozivéani alkoholu a jinych omamnych latek
musi zameéstnanec podrobit se na pokyn vedouciho zaméstnance pisemné urceného

zameéstnavatelem, zda-li neni pod vlivem alkoholu ¢i jinych omamnych latek. V ramci svych
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moznosti musi zaméstnanec pti vykonu své pracovni ¢innosti aktivn€ dbat na svou bezpecnost
a ochranu zdravi, pfipadné¢ se podilet na odstranovani vzniklych nedostatkii a v pfipadé
vzniklého Urazu nahlasit tuto skute¢nost nadfizenému vedoucimu zaméstnanci. Zaméstnavatel
je naopak povinen objasnit pfi¢iny vzniku pracovniho Urazu, o pracovnich Urazech musi
zaméstnavatel vést dokumentaci, pfipadné hlasit, pofidit zdznam a zaslat jej patfinym

organtim a institucim (Cesko, 2006a).

1.4 Podminky k praci zaméstnancii pii provozovani drazni dopravy v CR

Zelezni¢ni nakladni dopravce z pozice zaméstnavatele musi brat zietel na specifika
vykonu prace osob pii provozovani drazni dopravy, a to jak v pifipadé strojvedoucich,
tak zaméstnanci provadéjicich ostatni Cinnosti pii provozovani drazni dopravy. Kromé
strojvedoucich nebo ostatnich c¢lenti lokomotivni Cety se v piipadé provozovani nakladni
drazni dopravy jednd zejména o posunovace, vedouci posunu, dozorce spadovisté, vozové
disponenty a vozmistry (GaSparik a Kolat, 2017).

Jedna se tak o osoby, které zabezpecuji ¢i organizuji drazni dopravu, pficemz se fidi
naveéstmi nebo piislusné navésti davaji, dale osoby, kter¢é mohou bez dozoru vstupovat
na provozovanou dopravni cestu, popfipadé které mohou provadét revize, prohlidky

a zkousky uréenych technickych zafizeni (UTZ), véetné strojvedoucich (Cesko, 1995a).

1.4.1 Pracovni doba a doba odpoc¢inku v podminkach provozu drazni dopravy

Strojvedouci, obdobn¢ jako dal§i zaméstnanci pii provozu drazni dopravy, maji
stanovené zvlastni podminky z hlediska své pracovni doby, vcetné doby fizeni drazniho
vozidla, i doby odpocinku, zvlast' jsou také vymezeny podminky pro fizeni drazniho vozidla
v mezinarodni drazni dopravé. Odchylné od ustanoveni zdkona €. 262/2006 Sb., zdkonik
prace, v z. p. p., upravuje podminky pracovni doby pro strojvedouci natfizeni vlady (NV)
&. 589/2006 Sb., v platném znéni (Cesko, 2006b).

V souladu s NV €. 589/2006 Sb., v platném znéni, plati, Ze zaméstnavatel musi
strojvedoucim na drdze celostatni, regiondlni a vlecky rozvrhnout tydenni pracovni dobu tak,
aby délka smény neptesahla 13 hodin, pfi¢emz je-li soucasti smeény rezijni (RG) jizda, ktera je
planovéna i uskute¢néna na konci dané¢ smény, lze ji prodlouzit o dobu trvani takové RG jizdy
nanejvys na dobu 15 hodin. Je-li sména strojvedouciho pisemné rozvrzena na vice Casti,
tak béhem 24 hodin po sobé jsoucich plati, Ze doba mezi zacatkem jeji prvni a koncem jeji
posledni ¢asti mize celkem dosahovat maximalné 13 hodin, v pfipadé rezijni jizdy jako

soucasti konce smény plati obdobna podminka prodlouzeni na maximalné 15 hodin. RG jizda
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se vzdy zapocitava do pracovni doby, pficemz musi byt zvlast’ vymezena v evidenci pracovni
doby z hlediska jejiho trvani (Cesko, 2006b).

Déle musi zaméstnavatel strojvedoucimu rozvrhnout pracovni dobu tak, aby béhem 24
hodin po sobé jdoucich mél strojvedouci mezi koncem piedchozi a zacatkem nésledujici
smény neptetrzity odpocinek alespoil po dobu 11-ti hodin. Nepftetrzity odpocinek 1ze béhem
24 hodin po sob¢ jdoucich strojvedoucimu zkratit na dobu jen 7 hodin, av§ak zaméstnavatel
musi za téchto podminek strojvedoucimu zabezpecit moznost spanku na lizku alespon
po dobu 6-ti hodin, a zarovein musi byt nasledujici odpocinek strojvedouciho prodlouzen
o uvedenou dobu jeho zkraceni (Cesko, 2006b).

Pro nepfetrzity odpocinek strojvedoucich v mezinarodni drazni dopravé dale plati,
ze mezi koncem prechozi a zacitkem nasledujici smény musi béhem 24 hodin po sobé
jdoucich trvat alesponi 12 hodin v misté bydlisté, poptipadé alespoit 8 hodin na jiném misté,
pficemz nasledujici odpocinek musi byt poskytnut v mist¢ bydlisté. Odpocinek
strojvedouciho v misté¢ bydlisté¢ lze maximalné jednou v tydnu béhem 24 hodin po sobé
jdoucich snizit na 9 hodin, pfi¢emz takovy odpoc¢inek nesmi nasledovat po odpocinku mimo
misto bydlisté a zaroveit musi byt nasledujici odpocinek prodlouZen o takto zkracenou dobu
(Cesko, 2006b).

Zaroven je pro strojvedouci v mezinarodni drdzni dopraveé vymezena povinna tydenni
doba odpocinku pro obdobi 52 po sobé¢ jdoucich tydnl. Minimalni doba odpocinku kazdého
sedmidenniho obdobi je vzdy 24 hodin a dalSich 12 hodin denniho odpocinku.
Za vymezenych 52 tydn musi mit strojvedouci alespont 104 dob odpocinku o zminéné délce
24 hodin, pficemz se zaroven jedna alesponi o 12 dvojitych dob odpocinku o délce 24 hodin
a denniho odpocinku o délce 12 hodin (dohromady 60 hodin), dale rovnéz alesponn 12
dvojitych dob odpocinku o délce 24 hodin a denniho odpocCinku o délce 12 hodin (rovnéz
dohromady 60 hodin), pfi¢emZz vymezena doba odpocinku zahrnuje sobotu 1 nedé¢li,
a vostatnich tydnech tento nepfetrzity odpocinek musi trvat alespoit 36 hodin, avSak
za obdobi vzdy dvou tydnl se celkem musi jednat alesponi o 120 hodin, v priméru tedy opét
60 hodin tydné (Your Europe, 2023).

Denni doba fizeni draZzniho vozidla strojvedoucim v mezinarodni draZni dopravé musi
byt maximalné 9 hodin, pfi€emZ v no¢ni dobé maximalné jen 8 hodin. Plati, Ze za dva tydny
po sobé jdouci miize celkova doba fizeni drazniho vozidla v mezinarodni drazni dopravée
dosahovat maximalné 80 hodin (Cesko, 2006b).

Tydenni pracovni doba stanovena pro strojvedouci jako pro zaméstnance

s vicesménnym ¢i nepfetrzitym provozem je 37,5 hod. Pfipadna nafizena prace piesCas nesmi
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presahovat 8 hodin v jednotlivych tydnech a zaroven 150 hodin za dany kalendaini rok
(Cesko, 2006a).

Je-1i pracovni doba strojvedouciho v mezinarodni drazni dopravé alespoit 8 hodin,
tak nejdéle po 6-ti hodindch nepfetrzité prace strojvedouciho samostatné tidicitho drazni
vozidlo musi byt poskytnuta ptestavka na jidlo a oddech o délce alespont 45-ti minut
(ve vnitrostatni dopravé plati stale prestavka 30 minut), ta mize byt rozd€lena do vice ¢asti
o délce alespon 15-ti minut (Cesko, 2006b).

Dodrzovani maximalni doby fizeni drazniho vozidla, v¢etné prestavek je v soucasné
dobé spojené s jiz zminénym monitoringem licenci strojvedoucich na draze celostatni
a regionalni. Spravni dozor v této véci vykonava Drazni ufad, ten v této véci v zdkonnych
ptipadech informuje i Statni Gfad inspekce prace (DUCR, 2022a).

Drazni ufad rovnéz vykonava spravni dozor v ramci kontroly vykonu povinnosti
strojvedoucich a spravniho trestani strojvedoucich jako fyzickych osob. Pti opakovaném
spachani piestupku, mj. pfi projeti navéstidla vlaku ¢i posunového dilu, kdy strojvedouci
nezastavil sam, ptipadné doslo k nasledkiim, vzniku Skody, srazky, vykolejeni, nebo k Gjmée
na zdravi, miize DUCR v krajnim piipadé ulozit strojvedoucimu jako fyzické osobé& spravni
trest zdkazu ¢innosti na dobu az 1 rok (DUCR, 2022b).

Zaroven v soucasné dob¢ neni zadny piedpis, ktery by vyslovné zakazoval prekroceni
doby fizeni strojvedoucim u vice zaméstnavatelli, na druhou stranu pochopeni vlivu Gnavy
na vykon dilezitych Cinnosti pro bezpec¢nost, a znalost systému zajisStovani bezpecnosti
provozovani drazni dopravy, zahrnuje vSeobecnou a zvlastni odbornou zpusobilost

strojvedouciho, miiZe se tak vyvozovat i piipadna trestni odpovédnost (DUCR, 2022a).

1.4.2 Elektrotechnicka kvalifikace osob pii provozovani drazni dopravy

Zaméstnanci pii provozovani drazni dopravy, tedy vcetné strojvedoucich, museji
spliiovat elektrotechnickou kvalifikaci pro c¢innost na urcenych technickych zatizenich
elektrickych, zafizenich pro ochranu pred ucinky atmosférické a statické elektiiny,
a zafizenich pro ochranu pfed negativnimi u¢inky zpétnych trakénich proudd, pficemz mezi
zafizeni elektricka spadaji také elektrickd =zafizeni draznich vozidel. Podminky
elektrotechnické kvalifikace se mimo jiné tykaji vstupll 1 cinnosti v elektrickych
provozovnach, tedy vcetné strojovny lokomotivy, ale také stanovist¢ strojvedouciho
(Cesko, 1995b).

V souladu s vyhlaskou MD ¢. 100/1995 Sb., v platném znéni, musi strojvedouci

spliiovat kvalifikaci ve stupni osoby poucené. Osoba poucend smi zejména obsluhovat
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elektricka zafizeni, fidit a provadét cinnosti na kolejovém svrSku a spodku, vcetné
ukolejilovani, obsluhovat predtapéci zafizeni, v€etné manipulaci se spojkami pro napdjeni,
a obsluhovat tsekové odpojovace a zkratovace trakéniho vedeni. Jedna se o osoby, které byly
v rozsahu své pracovni ¢innosti prokazatelné seznameny s prisluSnymi technickymi normami,
pokyny vyrobce a provozovatele dan¢ho technického zafizeni, se zdsadami prvni pomoci
pii urazech elektrickym proudem, dale které byly upozornény na mozné ohrozeni elektrickym
zafizenim, a které zaroven byly prakticky zacviceny. Osoba poucena obdrzi od subjektu, ktery
provedl toto ovéfeni, doklad o elektrotechnické kvalifikaci pro vykon dané pracovni ¢innosti

(Cesko, 1995b).

1.5 Kbvalifika¢ni a ostatni poZadavky pro strojvedouci na drahach
Zelezni¢nich v CR

Podle (Gasparik a Kolar, 2017) je strojvedoucim (strojvedoucim hnaciho vozidla)
,,zamestnanec s odbornou zpusobilosti k Fizeni hnaciho (specidalniho hnaciho) vozidla bez
zretele na jeho typ.

Dale (CD Cargo, 2012) uvadi, Ze strojvedouci je , o0soba s prdavnim vztahem
k dopravci, splnujici podminky odborné zpusobilé osoby pro Fizeni hnacich draznich vozidel
podle platnych pravnich predpisii a podle vnitinich predpisi dopravce pro cinnost pri
provozovani drazni dopravy. “

Zpusobilost k fizeni draznich vozidel v podminkach Ceské republiky, nejen
na drahach zelezni¢nich, je vymezena zdkonem ¢. 266/1994, Sb., o drahach, v z. p. p.,
a dal$imi provadécimi pravnimi piedpisy, v platném znéni. Ridit drazni vozidlo na draze
celostatni a regionalni mohou podle zakona pouze osoby s platnou licenci strojvedouciho
a splatnym osvéd¢enim strojvedouciho, pficemz existuji zakonné vyjimky pro osoby
bez platného osvédéeni strojvedouciho. Rizeni drazniho vozidla na draze mistni, specialni
nebo na vlecce je podminéno tim, ze jedna o osobu s platnym priikazem zpiisobilosti k fizeni
drazniho vozidla, pficemZ na draze mistni nebo vleCce se miize jednat o osobu s platnou
licenci strojvedouciho, vyjimkou jsou piipady jizdniho zacviku a zkouSek osob z fizeni
drazniho vozidla, poptipadé draha specialni (metro) pii automatickém provozu!.
Licence strojvedouciho je vydana drdznim spravnim ufadem fyzické osobé na zadost,

a to za podminek dosazeni v€ku 20-ti let, stanoveného vzdé€lani, spolehlivosti k fizeni

' Ve smyslu § 45, zékona ¢&. 266/1994 Sb., o drahach, v platném znéni, se povinnost fidit drazni vozidlo pouze
osobou s platnym prikazem zpUsobilosti k fizeni drazniho vozidla nevztahuje na drahu specidlni pfi
automatickém provozu, kdy je drazni vozidlo fizeno technickym zplsobem bez piitomnosti osoby fidici drazni
vozidlo.
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draZzniho vozidla, télesné a duSevni zplsobilosti k fizeni draZniho vozidla, prokazani
vSeobecné odborné zpusobilosti, a uhrazeni spravniho poplatku drdznimu spravnimu ufadu.
Priikaz zpisobilosti k fizeni draZzniho vozidla je na Zadost vydan draZnim spravnim ufadem
fyzické osobé€, za podminek dosazeni pfedepsaného véku a vzdélani, spolehlivosti k fizeni
drézniho vozidla, prokazani zdravotni zpisobilosti, a podrobeni se piedepsané vyuce
a vycviku, a uspésného vykonani zkousky z odborné zptisobilosti k fizeni drazniho vozidla

(Cesko, 1994).

1.5.1 Predepsany vék a kvalifika¢ni poZadavky pro strojvedouci

Zpusobilost k fizeni drdzniho vozidla je v Ceské republice podminéna piedepsanym
vekem, pfi¢emz osoba s platnou licenci strojvedouciho musi dosahnout véku 20-ti let, stejny
pozadovany ve&k plati pro osoby pfistupujici k zkouSce z odborné zptisobilosti k fizeni
drédzniho vozidla na draze specidlni (metro), mistni a vlecce. Vyjimkou je pfedepsany vek
18-ti let pro podminky vykonani zkousky z odborné zptisobilosti vztahujici se pouze
na manipulaéni jizdy v obvodu depa na draze specialni (Cesko, 2012).

Z hlediska doporucené kvalifikace pro profesi strojvedouci se podle vymezenych
oborli vzdélani dle Klasifikace kmenovych oborti vzdélani (KKOV) a Ramcovych
vzdélavacich programti (RVP) jevi jako nejvhodnégjs$i stfedoskolské obory strojnik
a zeleznicat. Jako vhodné se dale nabizeji skupiny obori strojirenstvi a strojirenska technika,
elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocetni technika, poptipad¢ ve skupiné oborit doprava
a spoje (MPSV, 2017a).

V piipad¢ strojvedoucich na draze specialni (strojvedouci elektrickych vozi metra)
se jevi jako nejvhodnéjsi stfedoSkolské vzdélani v oborech strojnik, mechanik
elektrotechnickych zafizeni, elektrikaf, elektrikar-silnoproud, vhodnymi stfedoskolskymi
obory vzdé€lani jsou strojirenstvi a strojirenskd vyroba, elektrotechnika, telekomunikacni
a vypocetni technika, a doprava a spoje (MPSV, 2017b).

Z legislativniho hlediska je kvalifikacnim pozadavkem pro strojvedouci na drahach
zelezni¢nich, tedy jak Zadatele o vydani licence strojvedouciho, tak o vydani prikazu
zpusobilosti k fizeni drazniho vozidla na draze specialni (metro), mistni a na vlecce, ukonceni
sttedniho vzdé€lani s vyuénim listem strojniho, elektrotechnického, dopravniho nebo

stavebniho zaméfeni (Cesko, 2012).

1.5.2 Spolehlivost strojvedouciho
Vedle kvalifikaénich pozadavki pro strojvedouci existuji v podminkich Ceské

republiky dalSi nezbytné pozadavky, vcetné splnéni podminky spolehlivosti, ve smyslu
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zdkona €. 266/1994 Sb., o drahach, v platném znéni. Osoba v souladu se zdkonem neni
spolehliva k fizeni draZniho vozidla, a to za podminek pravomocného odsouzeni za trestny ¢in
se skutkovou podstatou souvisejici s fizenim drazniho vozidla. Poptipadé¢ mize jit o takovy
umyslny trestny ¢in, kde je vzhledem k fizeni draZzniho vozidla a doty¢né osobé obava
spachani stejného ¢i podobného Cinu pii fizeni drazniho vozidla. Déle se jedna o podminku
soudem ulozeného trestu zakazu Cinnosti, ktery spociva v fizeni drazniho vozidla. Za ucelem
ovéfeni spolehlivosti doty¢né osoby si drazni spravni ufad v elektronické podobé vyzada

vypis z evidence Rejstiiku trestl (Cesko, 1994).

1.5.3 Zdravotni zpiisobilost strojvedouciho

Obdobn¢ nezbytnou podminkou pro fizeni drdzniho vozidla na drahach Zelezni¢nich je
zdravotni zpiisobilost dané osoby, ta je uzce spjata s psychickou zpisobilosti, v souladu
s Radem pro zdravotni zpiisobilost osob pii provozovani drdhy a drazni dopravy. Zdravotni
zpusobilost Zadatele se prokazuje lékaifskym posudkem o zdravotni zptlisobilosti, ktery byl
vydany lékafem zavodni preventivni péCe. Soucasti vstupni preventivni 1ékaiské prohlidky je
vzdy zejména anamnéza, komplexni fyzikalni vySetfeni a laboratorni vySetieni. VySetieni
v ramci vstupni preventivni prohlidky se rozsifuje o vySetieni EKG, EEG, ORL, psychiatrické
vysetieni, a ofni vySetfeni, vCetné¢ oc¢niho pozadi, Serosleposti, prostorového vidéni
a barvocitu. Posuzujici 1ékatf mize vstupni preventivni 1ékaiskou prohlidku rozsifit i o dalsi
odborna vysetieni, a to na jak zakladé znalosti pracovnich podminek profese strojvedouciho,
tak zdravotniho stavu posuzované osoby. Posuzujici lékat v ramci vstupni preventivni
1ékarské prohlidky vyda Zadateli, na zédkladé komplexniho posouzeni zptisobilosti dlouhodobé¢
vykonavat ¢innost strojvedouciho, posudek o zdravotni zptsobilosti, ktery nesmi obsahovat
zaddnou diagnézu a musi byt jednoznacny. V posudku o zdravotni zpusobilosti musi byt
uvedeno vyjadieni s hodnocenim, je-li posuzovand osoba zdravotné zpusobild, zdravotné
nezplsobild, pfipadné zdravotné zpiisobild k navrhované Ccinnosti strojvedouciho jen
za urCitych podminek, ty musi byt v posudku jednoznacné uvedeny. Posudek o zdravotni
zpisobilosti, neni-li v ném uvedena krat$i doba, je u osob fidicich drazni vozidlo 2 roky,
u osob star$ich 50-ti let 1 rok (Cesko, 1995a).

V souladu s vyhlaskou Ministerstva dopravy €. 101/1995 Sb., v platném znéni, jsou
jednotné stanoveny podminky zdravotni zpiisobilosti osob fidici drazni vozidlo na drahach
zelezni¢nich, tedy zadateli o licenci strojvedouciho na dréze celostitni a regiondlni,
1 o prukaz zplsobilosti k fizeni drazniho vozidla na draze specialni (strojvedouci metra),

na mistni drdze nebo na vlecce, a to jak pfi vstupnich, tak pravidelnych i mimotfadnych
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preventivnich prohlidkdch. Existuji vymezené vady, stavy, nemoci, které jednoznacné
podminuji zdravotni nezpisobilost, pfipadné které jsou podminény posouzenim odbornym
lékatem pro kladny posudek o zdravotni zptisobilosti (Cesko, 1995a).

Za samostatnou pozornost stoji posuzovani zraku, kde podminuji zdravotni
nezpusobilost poruchy barvocitu, nizké rozsahy zorného pole, nystagmus, hemeralopie
(Seroslepost), poruchy prostorového vidéni, zrakova ostrost 1 pii pouziti korekce, pricemz
korekce zraku nesmi byt vyssi nez +5/-8 dioptrii, vybrané dalsi nemoci oka jsou podminény
posouzenim odbornym lé¢katem. K vyznamnému rozvolnéni podminek korekce zraku dochazi
spolu s vyhlaskou ¢. 149/2019 Sb., kterou se méni vyhlaSka MD ¢. 101/1995 Sb., s ti¢innosti
od 1. Gervence 2019 (Cesko, 2019).

Legislativa platna v CR jiZ nerozli$uje podminky zdravotni zptsobilosti k jednotlivym
¢innostem pfi provozovani drahy a drazni dopravy podle jednotlivych smyslovych skupin.
Naopak podle slovenskych pravnich ptedpisti se stale rozd€luji pracovni Cinnosti podle
narokli na smyslové schopnosti, do smyslové skupiny 1 se stale fadi pracovni Cinnosti,
pfi jejichz vykonu vedou osoby hnaci drazni vozidla na draze Zelezni¢ni, tedy profese
strojvedouci (Slovensko, 2010).

V souladu se zdkonem o drahach, v platném znéni, dokladaji zadatelé o licenci
strojvedouciho na draze celostatni a regionalni vedle posudku o zdravotni zpiisobilosti také
posudek o dopravné psychologickém vySetfeni, ktery vydava posuzujici psycholog.
V ostatnich ptipadech, tedy u strojvedoucich metra, na vleCce nebo na draze mistni, predchazi
psychologické vysetieni celkovému posouzeni zdravotni zptsobilosti (Cesko, 1994).

Soucasti dopravné psychologického vysetieni je posouzeni zejména anamnestickych
udaju, intelektovych schopnosti, kognitivnich a psychomotorickych schopnosti, dale
osobnostnich vlastnosti a socialné-psychologickych ptedpokladi. VysSetfeni se provadi
souborem standardizovanych metod, které v sob& zahrnuji testy zaméfené na inteligenci,
pozornost, pamét’ a reakci, a standardizované osobnostni dotazniky. Na standardizované testy
navazuje polostrukturovany rozhovor mezi posuzujicim psychologem a posuzovanou osobou.
Posudek o dopravné psychologickém vysetfeni nesmi obsahovat zadné konkrétni udaje
zjisténé v ramci vySetfeni, musi byt jednoznacny s vyjadienim, je-li posuzovana osoba
psychicky zpusobila ¢i naopak nezpiisobila k navrhované Cinnosti strojvedouciho, platnost

posudku je ode dne vystaveni 1 rok (Cesko, 1995a).
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1.5.4 VsSeobecna odborna zpisobilost

Pro ziskani licence strojvedouciho na draze celostatni a regionalni musi Zadatel
prokézat vSeobecnou odbornou zpiisobilost, a to uspéSnym vykonanim zkousky pred komisi
jmenovanou draznim spravnim ufadem, pficemz piedseda komise musi byt zaméstnancem
drézniho spravniho ufadu a zaroveil musi byt alesponl 1 ¢len drzitelem licence strojvedouciho.
Prokazovani vSeobecné odborné zpusobilosti neni nutné, v ptipad¢ ze dany zadatel o licenci
strojvedouciho jiz vykonaval Cinnost strojvedouciho, a to nepietrzit¢ alespon 3 roky pred
podanim Zadosti (Cesko, 2012).

Pfed zahajenim zkousky ze vSeobecné odborné zpiisobilosti je nutné absolvovat
Skoleni k ziskani ptislusnych znalosti dovednosti a postupii o rozsahu alesponn 120-ti hodin
(viz Ptiloha A). Dale je ze strany zadatele nutno pted zahéjenim zkousky dolozit doklad
totoznosti a doklad o absolvovani daného Skoleni, a to bud’ v origindle, jeho opis, anebo
ufedné ovéfenou kopii, v opacném piipadé nemlze byt komisi piipustén ke zkouSce
(DUCR, 2021).

Samotna zkouska zvSeobecné odborné zpusobilosti je neverejnd, sklada se
z pisemného testu a Ustniho pohovoru pied komisi. Pisemny test zahrnuje celkem 100 otazek
vzdy s tfemi moznymi odpovéd'mi, z nichz pravé jedna je spravna, a kazda otazka miize byt
hodnocena jednim bodem. Pro uspésné slozeni pisemného testu je nutné ziskat alespon 80 %.
Ustni pohovor pied komisi, ktery je podminén usp&$nym sloZenim pisemného testu, zahrnuje
oteviené otazky, odpovéd na n¢ je hodnocena komisi a podle spravnosti a uplnosti piidéluje
komise body v rozsahu 0-10 bodd. Neshodne-li se komise na bodovém hodnoceni, predseda
komise o ném neché hlasovat a piijato je to hodnoceni, pro které hlasovali alespon 2 ¢lenové.
Ziskal-1i Zadatel alespont 80 % z celkové mozného poctu bodl z pisemného testu a zaroven
1 z ustniho pohovoru, vysledek zkousky je hodnocen stupném ,,prospél®, v opacném piipadé
stupném ,,neprospél“. Zkousku z vSeobecné odborné zpUsobilosti musi zadatel slozit
nejpozdéji do 1 roku od absolvovéani Skoleni pro ziskani pfislusnych znalosti dovednosti
a postupil, pficemz jestli zadatel v této lhaté neslozi zkousku ani na tieti pokus, musi
piedepsané skoleni absolvovat znovu, aby byl ke zkousce pripustén (Cesko, 2012).

O vysledku zkousky z v§eobecné odborné zpusobilosti je komisi sepsan protokol, ten
se vyhotovuje vzdy a musi byt podepsan viemi ¢leny komise. Zadatel nasledné po podrobeni
se zkouSce obdrzi jedno vyhotoveni Protokolu o vykonani zkouSky bez pftilohy, tou je

vyti§tény pisemny test zadatele a v dané véci je soudasti spisu Drazniho afadu (DUCR, 2021).

32



1.5.5 Licence strojvedouciho

V ptipadé splnéni vSech zdkonnych podminek vyd4d Drazni spravni arfad zadateli
licenci strojvedouciho. Platnost licence strojvedouciho je 10 let ode dne vydani, pfi pievzeti
nové licence nebo duplikatu je drzitel povinen vratit draznimu spravnimu Gfadu dosavadni
licenci, popiipad¢ potvrzeni o ztraté, poskozeni, odcizeni nebo zniceni licence, bylo-li drziteli
vydano (DUCR, 2021).

Drazni spravni Ufad naopak odejme licenci strojvedouciho v ptipadé, ze jeji drzitel
pozbyl podminky spolehlivosti, zdravotni zpusobilosti, nebo pokud dotyény drzitel pozadal
o odnéti licence (Cesko, 1994).

Strojvedouci je povinen bezodkladné uvédomit svého zaméstnavatele o vzniklych
skutec¢nostech, které vzbuzuji pochybnosti o jeho zdravotni zptsobilosti. Dozvi-li se o takové
pochybnosti drazni spravni Gfad, nafidi drziteli licence podrobeni se pfezkoumani zdravotni
zpusobilosti ve stanoveném terminu, v pfipadé¢ ohroZeni bezpe€nosti drazni dopravy také
pozastavi platnost licence do doby piezkoumani (DUCR, 2021).

Drazni ufad v souladu se zédkonem spravuje rejstiik licenci, v kterém jsou vedeny
udaje o osobach, kterym byla licence strojvedouciho vydana, véetné souvisejicich aktualizaci.

Jedna se o informacni systém veiejné spravy (Cesko, 1994).

1.5.6 Zvlastni odborna zpisobilost

Zvlastni odbornou zpusobilost prokazuje strojvedouci na draze celostatni a regionalni
uspesnym vykonanim zkouSky zvlastni odborné zpusobilosti. Aby byl zadatel piipustén
ke zkouSce zvlastni odborné zpusobilosti, musi predtim absolvovat Skoleni k ziskani
ptislusnych znalosti, dovednosti a postupli pro fizeni na vymezené draze nebo jeji ¢asti, a to
o délce alesponn 80 hodin (viz Priloha B). Dale zkouSce zvlaStni odborné zptisobilosti
piedchazi Skoleni k ziskani znalosti, dovednosti a postupti pro fizeni daného druhu a kategorie
drédzniho vozidla, rovnéZ o délce alespon 80 hodin (viz Ptiloha C) a nejméné 12 tydnl
jizdniho vycviku v fizeni drazniho vozidla daného druhu a kategorie (Cesko, 2012).

Samotna zkouska zvlaStni odborné zpisobilosti se sklada z casti k prokazani
teoretickych znalosti, praktickych znalosti, a znalosti z ¢eského jazyka (neni-li matefskym
jazykem zadatele esky jazyk)’. Komise, pied kterou zadatel sklad4 zkousku zvIastni odborné
zpusobilosti, je tficlenna, pricemz alespon 1 ¢len komise musi byt drzitelem licence

strojvedouciho a alesponi 1 Clen komise nesmi byt v zdkladnim pracovnépravnim vztahu viici

2 Zkouska z jazykovych znalosti by se v takovém piipadé uskutecfiovala formou pisemného testu a ustniho
pohovoru pied komisi, prokazovala by se znalost ¢eského jazyka v potfebném odborném rozsahu. Zadatel musi
podle SEFR byt schopen komunikovat v ¢eském jazyce slovem i pismem alespon na Grovni B1.
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dopravci. Komise je jmenovana dopravcem a jeji sloZeni, datum, misto a ¢as konani zkousky
musi dopravce oznamit draznimu spravnimu tfadu alespoit 5 dni pfedem. Casti pisemné i
ustni zkouSky k prokazani teoretickych znalosti je v zdsad¢ obdobné strukturovana jako
zkouska k prokazani vSeobecné odborné zptisobilosti, pouze pocet otazek v pisemném testu je
50, nikoliv 100. Cast zkousky z praktickych znalosti zahrnuje hodnoceni praktického vykonu,
a to fizeni drazniho vozidla pfislusné kategorie a druhu, na vymezené draze nebo jeji Casti,
a odstranovani provoznich poruch na vozidle. Vysledek zkousky je hodnocen stupném
»prospél®, ziskal-li zadatel alespoii 80 % moznych bodi z pisemného testu i Ustniho
pohovoru v ¢asti k prokazani teoretickych znalosti, a zaroven prokazal-li ispéSné praktické
znalosti, v opacném piipad¢ je zadatel hodnocen stupném ,,neprospél“. Neprospél-li zadatel
v nékteré casti zkousky, mize do 6-ti mésici od konéani této zkousky opakovat jen jeji
neuspésnou ¢ast, pricemz neprospéje-li zadatel ani u opakované casti zkousky, je hodnocena
cela zkouska hodnocenim ,,neprospél* (Cesko, 2012).

Zvl1astni odborna zpisobilost se vaze na znalosti, dovednosti a postupy, které se tykaji
fizeni na vymezené draze nebo jeji ¢asti, dale piislusné kategorie a druhu drézniho vozidla,

a prokazuje se pro pfislusny druh draZniho vozidla (viz Tabulka 2):

Tabulka 2 Druhy drdzniho vozidla, na které se vazi jednotlivé ZZOZ

Oznaceni Druh drazniho vozidla
E Elektricka hnaci vozidla
(bez rozliSeni na stejnosmérna, stfidava, vicesystémova)
M Motorova hnaci vozidla
P Parni hnaci vozidla
SV Specialni hnaci vozidla

Zdroj: Zpracovéano autorem, dle (Cesko, 2012)

Dopravce na zadost strojvedouciho uznad zvlaStni odbornou zptsobilost v rozsahu
teoretické a praktické ¢asti, ptipadné pravidelné prezkouSeni ze zvlastni odborné zpusobilosti,
kterou strojvedouci absolvoval u predchoziho zaméstnavatele, a to s ohledem na predmét
osvédceni strojvedouciho, neuplynuti lhity pro pravidelné piezkouseni strojvedouciho,
a zaroven na podminku, Ze Zadatel vykonaval ¢innost strojvedouciho na vymezené draze nebo

jeji ¢asti bez preruseni, piipadné s preruienim ne del$im nez 1 rok (Cesko, 2012).

1.5.7 Osvédceni strojvedouciho
Prokaze-li fyzickéd osoba zvlastni odbornou zptisobilost pro fizeni konkrétniho druhu

drazniho vozidla, fizeni na vymezenych drahach nebo jejich castech, a znalost ¢eského
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jazyka, neni-li jeho matefsky jazyk Cestina, a dale je-li doty¢nd fyzické osoba drzitelem platné
licence strojvedouciho a je-li v zdkladnim pracovnépravnim vztahu vici dopravei, vyda ji
dopravce na jeji zadost osvédceni strojvedouciho. Dopravce v osvédceni strojvedouciho musi
vymezit druhy draZnich vozidel, dradhu nebo jeji Cast, piipadné zplsob uziti, pro které je dané
osvédCeni platné, doba platnosti osvédceni strojvedouciho je stanovena dopravcem
(Cesko, 2012).

Osoba bez platného osvédéeni pro danou drahu nebo jeji ¢ast smi fidit drazni vozidlo
na sraze celostatni a regiondlni, a to napfiklad v pfipadé€ jizdniho vycviku nebo zkousSky
z fizeni drazniho vozidla, pficemz dopravce musi tuto skute¢nost nahlasit provozovateli drahy
alespon 24 hodin pted jizdou. Osoba bez platného osvéd¢eni smi fidit drdzni vozidlo na draze
celostatni a regionalni pouze pod dohledem osoby, ktera je drzitelem platného osvédceni pro
danou drdhu nebo jeji ¢ast. Pod dohledem drzitele platného osvédéeni pro dany druh drahy
nebo jeji Casti, drazniho vozidla a zplsob jeho vyuziti, smi fidit drazni vozidlo na draze
celostatni a regiondlni 1 osoba bez platné licence strojvedouciho, avSak vyhradné za tcelem
jizdniho vycviku nebo zkousky Fizeni drazniho vozidla (Cesko, 1994).

V ptipadé, ze je dany zadatel o osvédceni strojvedouciho jiz drzitelem platného
osvédceni pro urcity druh a kategorii drazniho vozidla, poptipadé pro jinou drdhu nebo jeji
vymezenou c¢ast, provadi se zkouska pouze v takovém rozsahu, kde dosud nebyly prokazany
potiebné znalosti a dovednosti. Skoleni pro ziskani potiebnych znalosti, dovednosti a postupt,
se provadi o délce alesponi 40-ti hodin a jizdni zacvik pro ptislusny druh a kategorii drazniho
vozidla nejméné 1 tyden (Cesko, 2012).

Dopravce musi v souladu se zdkonem vést rejstiik osvédéeni strojvedoucich, kam
zaznamenava evidenci stanovenych udaji o osobach, kterym osvédceni vydal, vcetné
souvisejicich zmén. Piistupova prava do rejstiiku jsou ud€lena Draznimu afadu, ktery v dané
véci vykonava spravni dozor (DUCR, 2023).

Strojvedouci jako drzitel osvédCeni je povinen podrobovat se pravidelnym
prezkuSovanim ze zvlastni odborné zpulsobilosti, a to ve lhltdch stanovenych dopravcem,
nejdéle vSak jednou za 3 roky. Dale se musi pravidelnému piezkouSeni podrobit drzitel
osvédceni, ktery déle nez 1 rok nevykonaval Cinnost strojvedouciho na vymezené draze nebo
jeji ¢asti. Dopravce naopak odejme osvédceni strojvedouciho takové osobé, ktera prestala byt
drzitelem platné licence strojvedouciho, ptestala splilovat podminky zvlastni odborné
zpusobilosti, popfipadé pokud o to drzitel osvédceni sam pozada. Dozvi-li se dopravce
o okolnostech, které by vzbuzovaly divodné pochybnosti o zvlastni odborné zptsobilosti

dané osoby, nafidi takové osob& povinnost podrobit se prezkouseni ze zvlastni odborné
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zpisobilosti ve stanoveném terminu, je-li pfi tom ohrozena bezpecnost drazni dopravy,

dopravce do doby piezkouseni pozastavi platnost osvédéeni (Cesko, 2012).

1.5.8 Odborna zpusobilost k Fizeni drazniho vozidla na vlecce

Jak je jiz uvedeno, na vlecce mize fidit drazni vozidlo také osoba s platnou licenci
strojvedouciho pro drahu celostatni a regionalni. Naopak drzitel prikazu zptsobilosti k fizeni
drédzniho vozidla na dradze mistni nebo vle¢ce muze fidit drazni vozidlo na draze celostatni
a regionalni, aviak jen jedna-li se o misto styku vzajemné zatsténych drah (Cesko, 1994).

Plati, ze je-1i zadatelem o ptistup ke zkousce z odborné zpusobilosti k fizeni drazniho
vozidla na vleCce drzitel platného osvédCeni strojvedouciho, zkouSka se provadi pouze
v rozsahu, v jakém dosud nebyly potiebné znalosti a dovednosti strojvedouciho prokéazéany.
Ptistoupeni ke zkouSce z odborné zptisobilosti k fizeni drazniho vozidla na vlecce rovnéz
pfedchazi vyuka odbornych teoretickych znalosti, jizdni vycvik v fizeni a obsluze hnaciho
vozidla pod dozorem o délce alespon 4 tydnil, a vycvik v opravné hnacich vozidel zaméteny
na znalost konstrukce a udrzby vozidla o délce negméné 2 tydn, potiebné doklady musi
zkusebni komisi predlozit pred zahajenim zkousky (Cesko, 2012).

Samotna zkouSka z odborné zpusobilosti se provadi u konkrétniho dopravce, ktery
disponuje potfebnym hnacim vozidlem daného druhu, pro ktery se odbornd zpisobilost
prokazuje. Odborna zpusobilost pro fizeni jiného druhu drazniho vozidla (E, M, P, SV),
ale na stejném druhu drahy (VL), se dale prokazuje doplitkovou zkouskou, rovnéz pred
zkuSebni komisi, ovSem pouze v rozsahu znalosti konstrukce, udrzby a fizeni daného druhu
drazniho vozidla. Strojvedouci obdrzi na zadost od Drazniho ufadu prikaz zpusobilosti

k fizeni drazniho vozidla na vleéce® (DUCR, 2012).

3 Zkouska zde nenahrazuje provéfeni znalosti z obsluhy konkrétniho typu drazniho vozidla ani z predpisii
dopravce nebo provozovatele drahy, tyto znalosti jsou provéfovany konkrétnim dopravcem
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SPOLECNOSTI
CD CARGO VE VZTAHU K PROFESI STROJVEDOUCI

V této kapitole je blize analyzovéana stavajici situace spole¢nosti CD Cargo, a. s., jako
narodniho Zelezni¢niho nékladniho dopravce. Diraz je kladen na celkovou charakteristiku
spole¢nosti, véetné organizacni struktury, a ddle na provozni vykony, vozbu vlakli a vybranou
turnusovou skupinu strojvedoucich PJ Praha. Nasledn¢ je charakterizovana samotnd profese
strojvedouciho u spoleénosti CD Cargo, a. s., pribéh vycviku strojvedouciho a vzdélavaci
systém spole¢nosti CD Cargo, a. s., ve vztahu k profesi strojvedouci. Zahrnuta je rovnéz
problematika systému organizace prace strojvedoucich a systém odménovani ve spolecnosti

CD Cargo, a. s.

2.1 Charakteristika spole¢nosti CD Cargo, a. s.

Spole¢nost CD Cargo, a. s., v roli narodniho Zelezni¢niho ndkladniho dopravce,
vznikla jako dcefina spole¢nost CD, a. s., ke dni 1. prosince 2007, zapsana v obchodnim
rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 12844, a to vkladem CD, a. s. své &asti

nakladni dopravy. NizZe jsou uvedeny zakladni idaje o spolecnosti (viz Tabulka 3):

Tabulka 3 Zakladni udaje o spoleénosti CD Cargo, a. s. k 31. 12. 2021

ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI CD CARGO, a. s., K 31. 12. 2021
Nazev: CD Cargo, a. s.
Pravni forma: Akciova spolecnost
Sidlo: Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha 7 HoleSovice
IC: 28196678
DIC: CZ 28196678
Datova schranka: 8tscdpq
http: https://www.cdcargo.cz/
Vyse celkovych aktiv: 30 472 mil. K¢
Vyse zakl. kapitalu: 8 494 mil. K¢
Predseda predstavenstva: Ing. Tomas Téth

Zdroj: Zpracovéano autorem, dle (CD Cargo, 2021b)

Jedinym akcionafem CD Cargo, a. s., je spolenost Ceské drahy, a. s., jejiz akcie jsou
ze 100 % vlastnény statem. Spole¢nost CD Cargo, a. s. jako souast skupiny CD zaroveii
vlastni majetkovy podil celkem v 14-ti spoleCnostech, jejichz prostiednictvim nabizi své
sluzby, a to jak v tuzemsku, tak zejména v zahranici, spole¢nost tak nabizi svym zakaznikiim

komplexni sluzby napiic¢ Evropou. V kone¢ném dusledku je vSak u vSech subjektii koncernu
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ovladajici spoleénost Ceské drahy, a. s. Narodni dopravce jako konsolidujici spole¢nost vede

Gietnictvi podle mezinarodnich uéetnich standardi IFRS (CD Cargo, 2021b).

2.1.1 O spole¢nosti CD Cargo, a. s.

Narodni Zelezni¢ni nékladni dopravce, spole¢nost CD Cargo, a. s., podnika v oblasti
dopravy a doplikovych sluzeb, které souviseji s dopravou. Spole¢nost zabezpecuje
jak tuzemskou, tak mezinarodni dopravu i piepravu vsSech komodit a zbozi, zejména
strojirenské vyrobky, Zelezo, cerné a hnédé uhli, stavebniny, chemické vyrobky a paliva,
dievo a papirenské vyrobky, potraviny a dalSi zemédélské komodity, automotiv, nebo
vojenské ¢i jiné specidlni zasilky. Jedna se jak o ucelené vlaky, tak o vozové zésilky,
pii¢emZ za rok 2021 dosahl objem piepravnich vykonti az 63 mil. tun. Spole¢nost CD
Cargo, a. s. se z hlediska svych dopravnich i pfepravnich vykonti fadi mezi nejvyznamné;jsi
7elezni¢ni nakladni dopravce v Evropd. V neposledni fadé spoleénost CD Cargo, a. s.
zabezpetuje kombinovanou nakladni piepravu (CD Cargo, 2021b).

Z hlediska doplitkkovych sluzeb zajiStuje narodni dopravce zejména celni sluzby,
logistické sluzby, vleCkové sluzby, sluzby bezpecnostnich poradcli, udrzbu a opravy
kolejovych vozidel, popiipadé pronajmy Zelezni¢nich vozidel (CD Cargo, 2019).

Spolegnost CD Cargo, a. s. uplatituje a udrzuje integrovany systém fizeni dle ISO,
vzhledem ke své kvalit¢ poskytovanych sluzeb, pfiCemz vychdzi ze své Politiky
integrovaného systému fizeni dle ISO a Prirucky integrovaného systému fizeni dle ISO.
V souladu s plnénim pozadavkd a standardti ISO disponuje spole¢nost CD Cargo, a. s.
certifikaty ISO 9001 (QMS - Quality Management System, tedy pro systém fizeni
a kontroly kvality poskytovanych sluzeb), dale ISO 14001 (EMS - Enviromantal
Management System, pro plnéni pozadavkil na zivotni prostedi), ISO 45001 (SMS — Safety
Management System, pro plnéni pozadavki na systém bezpecnosti a BOZP), a ISO 50001
(EnMS - Energy Management System, pro systém hospodafeni s energii). Narodni
dopravce dale ziskal a udrzuje certifikace a atestace také podle jinych standardi a atestaci,
a to zejména SQAS Core and Rail Specific (atest osvédcujici kvalitu a bezpecnost
pti pfepravach chemickych latek v Zelezni¢ni doprave), dale osvédéeni AEO (Authorized
Economic Operator — Opravnény hospodaisky subjekt, vydany Celni spravou), Osvédceni
pro funkce udrzby a Osvédéeni pro subjekt odpovédny za udrzbu, z hlediska pozadavki EU
pro kvalitu udrzby Zelezniénich vozidel (CD Cargo, 2023a).
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S Politikou integrovaného systému fizeni dle ISO jsou Uzce spjaty i ostatni politiky
spole¢nosti CD Cargo, a. s., véetné Bezpe¢nostni politiky, Politiky bezpe¢nosti informaci,
a Etického kodexu (CD Cargo, 2023b).

Narodni Zelezniéni nakladni dopravce, spole¢nost CD Cargo, a. s., zabezpeluje své
sluzby svymi vlastnimi kapacitami, ale také dalS§imi spole¢nostmi s kapitdlovou ucasti.
Za samostatnou pozornost stoji expanze spolecnosti CD Cargo, a. s. do zahraniéi, vedle
vzestupu zahrani¢nich pobocek Niederlassung Wien a Germany se dile jednd o dcefiné
spole¢nosti, s kterymi narodni dopravce spolupracuje pti realizacich pfeprav na Uzemi

Slovenska, Polska, Mad’arska a nové také Chorvatska a Srbska (CD Cargo, 2021b).

2.1.2 Vize, cile, strategie spole¢nosti

Spole¢nost CD Cargo, a. s., jako narodni Zelezni¢ni nakladni dopravce ma jako
strategicky, v souladu se svou vizi, cil zachovat si vedouci pozici na trhu Zelezni¢ni nakladni
dopravy v CR a ve stiedoevropském regionu, a zarovei byt efektivni a prozakaznicky
orientovanou spole¢nosti (CD Cargo, 2023c¢).

StéZzejnim podnikatelskym cilem narodniho dopravce je realizovat dopravni
a prepravni vykony o pozadované kvalite, za ucelem plného uspokojovéni ptepravnich potieb
zékaznika, a to zarovenn za podminek minimalizace bezpecnostnich rizik pii soustavném
rozvoji systému bezpecnosti, a stim spojeného vSestranného rozvoje zaméstnanci
(CD Cargo, 2022).

Mezi souvisejici cile spoleénosti CD Cargo, a. s. spada zhlediska jejich
podnikatelskych aktivit rozsifovani nabidky svych sluzeb, své teritoridlni ptisobnosti, dale
oslovovani potencialnich zakaznik svou rozsifenou nabidkou, zvySovani produktivity svych
kapacit a své konkurenceschopnosti na trhu, a preference stability a dlouhodobosti
obchodnich vztahti (CD Cargo, 2023c¢).

V souladu se svymi strategickymi cili se spoleénost CD Cargo, a. s. zaroveii zavazuje
ke svému Etickému kodexu. Nejde jen o zdvazek respektovani pravidel hospodarské soutcze,
ale také o celkovou spolecenskou odpovédnost, kterd vyplyva z jejiho vyznamu a postavent,
a to ve vztahu k zakazniktim, dodavateltim i zaméstnancim (CD Cargo, 2021c).

Po strance provozu se ftadi mezi strategické cile narodniho dopravce rozvoj
intermodalni pfepravy prostiednictvim svych terminald, optimalizace svych provoznich
Cinnosti, vcetné¢ udrzby a oprav Zelezni¢nich vozidel, a rozsifovani vozového parku

o interoperabilni hnaci vozidla schopnd provozu v zahrani¢nich zemich. V této souvislosti
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se mezi cile narodniho dopravce fadi také usilovani o jednoznacné nastaveni dlouhodobé
dopravni politiky statu (CD Cargo, 2023c).

S plnénim svych strategickych cili je Uzce provazana otazka kybernetické
a informacni bezpecnosti, s ohledem na ochranu diivérnosti, informaci, integrity, a osobnich
udajii, a to jak pfi interni, tak i externi komunikaci. Narodni dopravce se tak zavazuje
k ochran¢ informaci a zabezpeceni informacni a kybernetické bezpecnosti, zaroven
tak deklaruje své zéavazky k napliiovani svych bezpecnostnich cili vymezenych svou

Politikou bezpeénosti informaci (CD Cargo, 2023d).

2.1.3 Jednotky organizacni struktury spole¢nosti

Narodni Zelezni¢ni nakladni dopravce, spole¢nost CD Cargo, a. s., ma své vymezené
jednotky organizaéni struktury (JOS) na centralni trovni generalniho feditelstvi (GR)
a na vykonné urovni (viz Pfiloha D). Vrcholnymi organy spolecnosti jsou ptedstavenstvo,
v jehoz Cele je pfedseda predstavenstva, tedy generdlni feditel, a ddle valna hromada, dozor¢i
rada, a vybor pro audit. Pfedstavenstvo pak ovlada dcefiné spole¢nosti skupiny CD Cargo,
a. s., tedy ¢D Cargo Logistics, a. s., Terminal Brno, a. s., CD-DUSS Terminal, a. s.,
a v zahrani¢i CD Cargo Slovakia, CD Cargo Poland, CD Cargo Germany GmbH, CD
Cargo Hungary, a CD Cargo Adria. Vedle dcefinych spole¢nosti se dale jedna
o spolecnosti s kapitalovou ucasti, a to o spolecnost RALLEX, a. s., BOHEMIAKOMBI,
s. 1. 0., Ostravska dopravni spole¢nost, a. s., Ostravskd dopravni spole¢nost — Cargo, a. s.,
a BCC s.c.r.l. se sidlem v Bruselu (CD Cargo, 2021b).

Predstavenstvu je podfizeno oddéleni interniho auditu, odbor pravni a compliance,
bezpecnostni feditel, bezpecnostni manazer, a vykonny feditel. Piedstavenstvu je dale piimo
podiizen usek v pifimé fidici plsobnosti organizacnich slozek v zahrani¢i Niederlassung
Wien a Niederlassung Deutschland (CD Cargo, 2021d).

Vykonnému fediteli je podfizen Usek vykonného teditele (zahrnuje kancelaf
vykonného teditele, odbor hospodateni s kolejovymi vozidly, odbor personalni, odbor fizeni
preprav, odbor bezpecnosti, a kancelat predsedy piedstavenstva), dale usek finan¢ni, usek
obchodni, a tsek provozni. V cele useku finan¢niho stoji finan¢ni feditel, jemuz je podiizena
kancelar finan¢niho feditele, odbor controllingu a investic, odbor ekonomiky a ucetnictvi,
odbor procesniho inZenyringu, a odbor metodiky a podpory ICT (CD Cargo, 2021b).

Ve vykonné urovni je finan¢nimu fediteli podiizena Oducotvna prepravnich trzeb
v Olomouci (OPT), ktera zabezpeCuje zejména oductovavani trzeb, shromazd’ovani dat

o prepravach a souvisejicich sluzbach, audit a kontrolu dat, rekalkulaci, zpracovéavani
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k fakturaci preprav a souvisejicich sluzeb, G¢tovani a finan¢ni urovnavani inkasovaného
pfepravného s ostatnimi dopravci, a v neposledni fadé agendu reklamaci vystavenych faktur
(CD Cargo, 2023¢).

V cele useku obchodniho stoji obchodni feditel, kterému je podfizena kancelaf
obchodniho feditele, oddéleni business development, odbor obchodu, a odbor podpory
prodeje (CD Cargo, 2021b).

Dale je vykonnému fediteli podfizen usek provozni, v jehoz Cele stoji provozni feditel,
a je mu podfizena kancelat provozniho feditele, odbor udrzby a oprav kolejovych vozidel,
odbor provoznich technologii, a ve vykonné urovni pak jednotlivé provozni jednotky,
konkrétng PJ Brno, PJ Ceska Trebova, PJ Ceské Budéjovice, PJ Ostrava, PJ Praha, a PJ
Usti nad Labem (CD Cargo, 2021b).

Odboru udrzby a oprav kolejovych vozidel jsou na vykonné urovni organizace
podtizena jednotliva stiediska oprav kolejovych vozidel (SOKV), konkrétné SOKV Ceské
Budgjovice, SOKV Ostrava, a SOKV Usti nad Labem (CD Cargo, 2021d).

Pod spravou SOKV Usti nad Labem jsou mimo jiné ve spravé osobni lehatkové vozy
Bc842, jejichz provozovatel je CD Cargo, a. s., provozné jsou nasazovany mj. pro vojenské
piepravy nebo pro doprovody vlakovymi ¢etami (CD Cargo, 2023f).

Odboru provoznich technologii je na vykonné trovni organizace podiizeno Rizeni
provozu Ceské Tiebova, které se zabyva zejména fizenim provoza vlaka CD Cargo, a. s.
z pohledu dopravce (nikoliv z pozice provozovatele drahy), vozbou vlakl, kontrolou jeji
realizace, operativnim fizenim provozu jednotlivych vlaka (napiiklad vlivem vyluk na trati
nebo mimotadnych udalosti), poptipadé¢ koordinaci a zajistovanim pfistavby vozl na vlecky
nebo pfipojné stanice. Soucasti je také planovani komoditnich pfeprav a jejich provozni

zabezpedeni, a to véetnd vojenskych a jinych zvlastnich preprav (CD Cargo, 2023g).

2.1.4 Zaméstnanci a zamé&stnanecksa politika CD Cargo, a. s.

Spole¢nost CD Cargo, a. s. v souladu se svymi strategickymi cili ¥adné& plni zavazky
vici zaméstnancim. Nad ramec zékonnych povinnosti poskytuje svym zaméstnancim
soustavnou péci a vyhody zakotvené v PKS, kterd zaroven definuje principy odménovani
a poskytovani zaméstnaneckych vyhod. Ve spolupraci se smluvnim poskytovatelem zdravotni
péce, spolecnosti Dopravni zdravotnictvi, a. s., zabezpeduje spole¢nost CD Cargo, a. s.
pracovn¢ lékatské sluzby, vcetné dohledu nad zdravotnim stavem svych zaméstnanct,

v souladu s pravnimi piedpisy (CD Cargo, 2021b).
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Celkové poéty zaméstnanci CD Cargo, a. s. jsou v ¢ase klesajici, mj. vlivem
pokracujicich revizi a optimalizaci procesii, zejména v managementu a na administrativnich
pozicich, za rok 2021 klesl primérny pocet zaméstnancli na 6531 (viz Ptiloha E). Na druhé
stran¢, pres snahy narodniho dopravce o posilovani stabilizace zaméstnanecké zdkladny
jiz dlouhodobé pretrvava nedostatek zaméstnancii v oblasti provozu, zejména na pozici
strojvedouci, posunovac, vedouci posunu, ale také opravar kolejovych vozidel, svare¢ nebo
elektromechanik (CD Cargo, 2018).

Podil zaméstnanct starSich 55-ti let na klicovych pozicich v provozu za rok 2018 je
nezanedbatelny, u profese strojvedouciho dokonce dosahuje téméf 38 %. Nize jsou uvedeny
dalsi poéty zaméstnanct CD Cargo, a. s. na stézejnich provoznich pozicich za rok 2018, nejen

strojvedoucich, s rozliSenim poctl zaméstnanct starSich 55-ti let (viz Tabulka 4):

Tabulka 4 Pocty strojvedoucich a jinych vybranych provoznich pracovnikit CDC za rok

2018
Celkovy pocet Zaméstnanci Zaméstnanci Podil
Pozice: zaméstnancu CDC do véku CDC starsi zameéstnancu

CDC 55 let 55-ti let starSich 55-ti let
Strojvedouci: 1703 1 060 643 37,76 %
Posunovac: 588 441 147 25 %
Vedouci posunu: 666 459 207 31,09 %
Vozmistr: 571 370 201 35,2 %

Zdroj: Zpracovano autorem, dle (CD Cargo, 2018)

Starnouci vekova struktura strojvedoucich na draze celostatni a regiondlni nepostihuje
zdaleka jen spoleénost CD Cargo, a. s., i pies rostouci pocet strojvedoucich s platnou licenci
v CR dosahoval za rok 2020 jejich pramémy vék 49,3 let (DUCR, 2020).

Z uvedenych diivodii vyuziva spoleénost CD Cargo, a. s. fadu nastrojii pro nabor
novych uchazeci o zaméstnani, a to také sohledem na stdrnouci vékovou strukturu
stdvajicich zaméstnancli. Vedle publikace informaci o volnych pracovnich mistech
na internetovych strankdch spolecnosti, na jinych pracovnich webech, a veletrzich,
se spolecnost soustiedi na spolupraci se stfednimi a vysokymi Skolami, a to jak ve formé praxi
a stazi studentll na pracovistich, tak ve vychovné-vzdélavaci a vé€decko-vyzkumné oblasti
(CD Cargo, 2018).

Spoleénost CD Cargo, a. s., od §kolniho roku 2022/2023 zavadi stipendijni program

Go Your Way urCeny pro studenty stfednich Skol technického sméru. Program je urCeny
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pro ucné 2-3. rocniku a pro studenty 3-4. ro¢niku maturitnich obort, a je Siroce koncipovan

v uplatnéni se v provozu, vztahuje se nejen na profesi strojvedouci (CD Cargo, 2023h).

2.1.5 Vybrané provozni ukazatele spole¢nosti CD Cargo, a. s.

Skupina CD Cargo, tedy véetné matefské spolenosti CD Cargo, a. s., svym
vyznamem a pisobenim ve své podnikatelské ¢innosti dosahuje v poslednich letech vynost
(podle IFRS 15) presahujicich i 12 mld. K& Do doby nastupu pandemie SARS-CoV-2,
zejména vroce 2018, kdy se také zvysil objem realizovanych piepravnich vykona,
presahovaly celkové vynosy 13 mld. K& (CD Cargo, 2018).

Vlivem pandemie SARS-CoV-2 vroce 2020 doslo k citelnému propadu objemu
dopravnich i pfepravnich vykonti a tim i celkovych vynost skupiny CD Cargo, &im
se po dlouhé dob¢ dostala do zdporného provozniho vysledku hospodateni, a to o vysi
az -78 mil. K¢ a ucetni ztraty az -276 mil. K¢ (viz Priloha E). Rok 2021 byl naopak
ve znameni ristu trzeb a ostatnich vynost skupiny CDC, &¢imZ se nejen ristem objemu
uskutec¢nénych dopravnich 1 pfepravnich vykonid opét dosidhla kladného provozniho
vysledku hospodai‘eni 634 mil. K¢ a zisku 388 mil. K& (CD Cargo, 2021b).

Zelezni¢ni nékladni doprava je pro celou skupinu CD Cargo stéZejnim segmentem,
v roce 2020 i pres globalni zasahy pandemii SARS-CoV-2 dosahovala skupina CD Cargo
vynosu v oblasti dopravy témér 10,5 mld. K¢ a zisku pred zdanénim 7 mil. K¢. Ristem
objemu pieprav narodniho dopravce, mezirocné vzrostly v segmentu dopravy vynosy skupiny
CDC na hodnotu téméf 11,42 mld. K& a zisk z provozni ¢innosti pied zdanénim 397 mil. K¢&.
Déle podily vnitrostatnich a mezinarodnich pteprav zlstdvaji v porovnani s rokem 2020

stabilni (viz Tabulka 5):

Tabulka 5 Vybrané ukazatele CDC ve vztahu k provozu za roky 2020-2021

Rok 2020 2021
Vynosy CDC v segmentu dopravy (mil. K¢&): 10 485 11419
Zisk CDC v segmentu dopravy pred zdanénim (mil. K¢): 7 397
Objemy prepravy CDC (mil. tun): 61,0 62,8
Podil pieprav CDC vnitrostatni: 38 % 38 %
Podil pteprav CDC — export: 31 % 31 %
Podil pteprav CDC — import: 25 % 26 %
Podil pteprav CDC — tranzit: 6 % 5%
Poéty hnacich vozidel CDC v provoznim stavu: 657 661
Primérné poéty nakl. vozi CDC v provoznim stavu: 18 500 16 016

Zdroj: Zpracovano autorem, dle (CD Cargo, 2021b) a (CD Cargo, 2022b)
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Zasluhou vzestupu konkurence na zelezni¢nim trhu se vSak i pfes narist objemu
dopravnich a ptepravnich vykonti ndrodniho dopravce za rok 2021 snizil jeho relativni podil
na realizovanych dopravnich vykonech na hodnotu ptevysujici 57,5 %, 1 pies svou vedouci
pozici na trhu. Konkurenceschopnost je viak omezena, zejména z diivodii vytiZeni trati SZ
vlaky osobni dopravy, nemohly byt u vétSiny vlakll ndkladni dopravy dodrzeny jizdni doby
dle GVD (viz Ptiloha E). Za rok 2021 dokonce méné nez 33 % vlakl nékladni dopravy jelo
véas, resp. vykazaly béhem jizdy nizsi zpozdéni nez 5 minut (Sprava Zeleznic, 2021b).

Nastup pandemie SARS-CoV-2 vroce 2020 znatelné ovlivnil pfepravni vykony
zejména v komoditach hnédého uhli, kombinované piepravy, a automotive (automobilovy
prumysl), znacna Cast piepravnich vykonu se vSak vzapéti vyrovnala postupnym rozvolnénim
ekonomiky, u nékterych komodit ptepravni vykony dokonce ptevysily hodnoty roku 2019
(CD Cargo, 2021¢). Objem piepravnich vykont v porovnani s rokem 2020 meziroéné vzrostl
piiblizné o 2 %, a to zejména v komoditach strojirenskych vyrobki a Zzeleza, vlivem
konjunktury v odvétvi metalurgie, a dale pevnych paliv a stavebnin. Zavérem roku 2021
narostl také objem piepravnich vykonti v komodité hnédého uhli (CD Cargo, 2022b). Rist
objemu pifeprav hnédého uhli a pevnych paliv meziro¢né narostl také za rok 2022, zejména
vlivem vysokych cen zemniho plynu. Véle¢ny konflikt na Ukrajing citelné ovlivnil objemy
preprav zemédelskych komodit, ale také vojenskych pieprav a nartist objemu pieprav
pohonnych hmot a jinych chemickych vyrobkt & kapalnych paliv (CD Cargo, 2023i).
Nize jsou za obdobi let 2020-2022 uvedeny relativni podily pfeprav komodit narodnim

dopravecem CDC, a. s. (viz Tabulka 6):

Tabulka 6 Podily CDC, a. s. podle pieprav komodit za obdobi 2020-2022

Rok 2020 2021 2022

Podil pieprav CDC - Zelezo, strojirenské vyrobky: 19,0 % 20,7 % 18,7 %
Podil preprav CDC - hnédé uhli: 11,7 % 12,1 % 17.4 %
Podil preprav CDC - &erné uhli, koks: 8,2 % 9.4 % 7,8 %
Podil pieprav CDC - kontejnery: 11,6 % 10,1 % 10,1 %
Podil pteprav ¢DC - stavebniny: 8,7 % 9,2 % 8,7 %
Podil pteprav CDC — dfevo, papirenské vyrobky: 8,5 % 8,3 % 8,0 %
Poc.lil preprav CDC — chemické vyrobky, kapalna 6.8 % 6.6 % 6.8 %
paliva: v

Eg;dnlégir‘;;?rav CDC - potraviny, jiné¢ zeméedélské 2.9% 23% 1.9 %
Podil pieprav CDC — automotive: 2,1 % 2,0 % 1,9 %
Podil pteprav CDC - ostatni: 20,5 % 19,3 % 18,9 %

Zdroj: Zpracovéano autorem, dle (CD Cargo, 2021¢), (2022b) a (2023i)
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Za zvlastni pozornost stoji kategorie preprav ostatnich komodit, kam spadaji pfepravy
postovnich zasilek, vojenské piepravy, a jiné specialni pfepravy ¢i jinam nezafaditelné
komodity. Za roky 2021 a 2022 klesaly objemy pieprav poStovnich zasilek, zejména vlivem
vyluky v Bezpravi. Naopak vyrazn¢ narostly vojenské piepravy v souvislosti s piepravou
vojékii a vojenské techniky v tuzemsku i mezi CR a Pobaltim, stejné tak v souvislosti
s pokracujicim valecnym konfliktem na Ukrajin€. Mezi ostatni specidlni prepravy se dale fadi
dosud probihajici pfevozy souprav metra po vlastni ose pro varSavské metro, ve spolupraci
s dcefinou spole¢nosti CD Cargo Poland (CD Cargo, 20231).

Skupina CDC si zachovava svou strategickou pozici na trhu nejen provazbou
se svym segmentem dopliikovych sluzeb, ale také intermodalitou a interoperabilitou, kde jsou
spolu s pokracujici expanzi do zahrani¢i Uzce provazany investice do interoperabilnich
lokomotiv schopnych provozu v zahrani¢i. Podil interoperabilnich lokomotiv schopnych
provozu v zahraniéi je stile rostouci, narodni dopravce CD Cargo, a. s. pofizuje tyto
lokomotivy z vlastnich zdroja, formou uvéru, zpétného leasingu, a nékteré¢ lokomotivy jsou
pouze najaté. Krom¢ lokomotiv v provoznim stavu (za rok 2021 slo o 661 lokomotiv) ma
narodni dopravce stale ve vlastnictvi jiZ neprovozni lokomotivy, ur¢ené zejména k odprodeji
¢i likvidaci, vlivem fyzického, moralniho opotiebeni a Spatného technického stavu,
s vyuzitelnosti potiebnych nahradnich dild. Obdobnéd situace plati pro hospodareni
s nakladnimi vozy dopravce, podle potieby je vozovy park rovnéz dopliiovan najatymi vozy

od cizich provozovateli (CD Cargo, 2021b).

2.1.6 DiileZité provozni aktuality spole¢nosti CD Cargo, a. s.

Narodni Zelezni¢ni nakladni dopravce, spole¢nost CD Cargo, a. s., neustéle upeviiuje
a posiluje svou strategickou pozici na dopravnim trhu, a to nejen ve vztahu k zahranici,
ale také v tuzemsku, a to vyznamnou mirou modernizaci a obnovou parku Zelezni¢nich
vozidel (CD Cargo, 2021b).

Z hlediska investic narodniho dopravce do novych technologii v zabezpeCovani
vnitrostatnich vykonl je stézejni aktualitou prevzeti 50. modernizované lokomotivy fady
742.7 (tovarni oznaceni EffiShunter 1000M), stroje 742.760, od dodavatele CZ LOKO
v prosinci 2022, a to v ramci zakdzky na modernizaci 50-ti motorovych lokomotiv fady 742.
Modernizace znaéné vychazi z novych lokomotiv fady 744 rovnéz dodavanych pro CD Cargo
(tovarni oznaceni EffiShunter1000). Smlouva garantovala odbér celkem 30-ti lokomotiv,
pricemz existovala opce na dalSich 20 lokomotiv. Lokomotivy fady 742.7 byly dislokovany

pod PJ Ceské Budgjovice, PJ Praha, a PJ Ostrava. Obdobné jako lokomotivy fady 744, jsou
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lokomotivy fady 742.7 ur€eny pro univerzalni posunovou sluzbu a pro leh¢i tratové vykony
(CD Cargo, 2021g). Lokomotivy fady 742.7 predpokladaji vybaveni evropskym vlakovym
zabezpecovacem European Train Control System (ETCS). Jiz vroce 2022 podepsaly
spole¢nosti CD Cargo a CZ LOKO dalsi smlouvu tykajici se modernizace dalich 25-ti
lokomotiv fady 742 na tfadu 742.7, pficemz modernizace je ¢asové pldnovana na obdobi let
2023-2024 (CD Cargo, 2022c).

V souvislosti s vyhradnim provozem pod ETCS na vybranych patetnich koridorech
trati SZ od 1. ledna 2025, pro zaji§téni interoperability v Zelezniéni dopravé, byl spuitén
projekt na vybaveni 41 stejnosmérnych lokomotiv fady 130, které spadaji pod spravu SOKV
Ostrava, vlakovym zabezpecovacem ETCS, Level 2, Baseline 3, s pfedpokladem dokonceni
do 31.3.2023. Projekt je spolufinancovan Evropskou unii, mira spolufinancovani je
maximalné 85 % zpusobilych vydajii a na kazdé hnaci vozidlo maximalné 6.750.000,- K¢
(CD Cargo, 2023j). Obdobné parametry ma projekt na dodavku a instalaci vlakového
zabezpecovaée ETCS pro 30 motorovych lokomotiv fady 753.7 (CD Cargo, 2023k).

V ramci programu vefejné podpory Zajisténi interoperability v Zelezni¢ni dopravé
dochazi vedle vybavovani hnacich vozidel vlakovym zabezpecovacem ETCS k ptestavbé
stejnosmérnych lokomotiv fady 163 na vicesystémové lokomotivy fady 363, za ucelem
roz$ifeni provozu na stfidavy systém trakéniho napéti 25kV / 50 Hz. Projekt 2 se vztahuje
na prestavbu dalSich lokomotiv fady 163. Projekty jsou rovnéz spolufinancovany Evropskou
unii se spolufinancovanim maximaln& 50 % zpasobilych vydaji (CD Cargo, 20231).

V roce 2022 byla v ramci zakazky mezi CDC a sdruzenim CD — Telematika a AZD
dokoncena instalace palubni jednotky evropského vlakového zabezpecovace ETCS u 78.
planované lokomotivy ztad 163 a 363. Zarovenn dochazi k schvalovaci procedufe spojené
s provozem 13-ti lokomotiv fady 163 vybavenych palubni jednotkou ETCS na izemi Polska.
V procesu je také zakazka tykajici se vybaveni palubnimi jednotkami vlakového
zabezpeCovace ETCS 50-ti vicesystémovych lokomotiv fady 363.5, které byly diive
zmodernizovany z piivodni stejnosmémé fady 163 (CD Cargo, 2022d).

V ramci expanze narodniho dopravce do zahrani¢i dochazi k pofizovani novych
vicesystémovych interoperabilnich elektrickych lokomotiv, a to kromé¢ fady 383 a 388 také
fady 393 Vectron AC, s maximalni konstrukéni rychlosti 200 km/h. Lokomotivy jsou urceny
pro provoz na trakcénich systémech stfidavého napéti 15 kV / 16,7 Hz a 25 kV / 50 Hz, a jsou
zaroven vybaveny pomocnym dieselovym motorem DPM (Diesel Power Modul) pro provoz

bez trakéniho napéti. Lokomotivy fady 393 jsou soucasti platformy X4 vyrobce Siemens,
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ktera zahrnuje lokomotivy rizného urceni a systémdi, provozni urceni je planovano zejména
pro zahraniéni pobocky, dislokovany jsou v SOKV Ceské Budgjovice (CD Cargo, 2023m).

V otéazce realizace mezinarodnich vykonti skupinou CD Cargo je obdobné vyznamnou
udalosti uzavieni spoluprace se spolecnosti METRANS specializujici se na kombinovanou
dopravu a ptrepravu, véetn¢ kontejnerovych pieprav. Vedle trvajici dlouhodobé spoluprace
téchto stran pii vybranych vnitrostatnich ptepravach dochézi ke spolupraci také na urovni
mezinarodni pfepravy. Lokomotivy narodniho dopravce CD Cargo, a. s., véetnd
strojvedoucich, jsou nasazovany kazdy tyden celkem na 6 parii kontejnerovych vlakti NEx
spole¢nosti METRANS mezi terminaly v Ceské Tiebové, Prahou-Uh#inévsi a pfistavem
Hamburg (CD Cargo, 2023n).

Na kontejnerové vlaky Nex provozované ve spolupraci se spole¢nosti METRANS jsou
nasazovani strojvedouci CDC, véetné PJ Praha. Podle GVD jsou na uvedené vlaky
nasazovany interoperabilni lokomotivy ftady 388 (Bombardier TRAXX), uzavienou

spolupraci utvrzuje mj. reklamni polep na lokomotivé CDC 388.015-0 (viz Obrazek 1):

Obrazek 1 Lokomotiva 388.015-0 s reklamnim polepem METRANS (CD Cargo, 2023n)

2.2 Charakteristika CD Cargo, a. s. PJ Praha

Provozni jednotka Praha jako JOS je na vykonné urovni spolu s ostatnimi provoznimi
jednotkami CD Cargo, a. s. soudasti jejiho provozniho useku, v koneéném dusledku je
podiizena provoznimu fediteli. Obvod PJ Praha svymi hranicemi sousedi kromé statnich
hranic s PJ Usti nad Labem, PJ Ceské Bud¢&jovice, PJ Brno, a PJ Ceska Tiebova
(viz Priloha F). Obdobn¢ jako ostatni PJ néarodniho dopravce, i PJ Praha se potyka
s pretrvavajicim nedostatkem pracovnikd v provozu, zejména pak strojvedoucich, posunovact

a vozmistri. Veékova struktura provoznich pracovnikii se také v PJ Praha v Case zvySuje,
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coz realné prohlubuje jejich podstav nejen v souvislosti s odchodem do starobniho diichodu,
ale také s pozbyvanim zdravotni zplsobilosti k vykondvani dané cCinnosti ¢i nemocemi

z povolani (CD Cargo, 2021f).

2.2.1 Zakladni informace o CD Cargo, a. s. PJ Praha

Spolu se vznikem spole¢nosti CD Cargo, a. s. vznikla k 1. prosinci 2007 PJ Praha,
pricemz ji v té dobé bylo podiizeno 7 provoznich pracovist’ (PP), a to PP BeneSov u Prahy, PP
Beroun, PP Kladno, PP Kralupy nad Vltavou, PP Praha-Liben, PP Praha-Uhtinéves a PP
Praha-VrSovice. V pozdéjsich letech byly zruSeny PP Praha-VrSovice, PP BeneSov u Prahy,
a PP Kladno, a naopak doslo k rozsifeni uzemi PJ Praha o obvod zaniklé¢ PJ Nymburk. V roce
2015 po zruseni PP Kralupy nad Vltavou a Praha-Uhiinéves zahrnovala PJ Praha celkem 5
provoznich pracovist, a to PP Beroun, PP Kolin, PP Mlad4 Boleslav, PP Nymburk, a PP
Praha-Libeni. Sidlem PJ Praha je ulice Ceskomoravska 316/24, 190 00 Praha 9, tedy budova
Zelezniéni stanice Praha-Liben (CD Cargo, 2022¢).

V soucasné dob¢ jsou PJ Praha podfizena jen 4 provozni pracovisté, konkrétn¢ PP
Praha-Libeni, PP Nymburk, PP Beroun a PP Mlada Boleslav. Stavajicimi nastupnimi misty
pro zaméstnance PJ Praha jsou zejména BeneSov u Prahy, Praha-Uhfinéves, Praha-Liben,
Beroun, Rakovnik, Kralupy nad Vltavou, Mc¢lnik, Mladd Boleslav, Turnov, Liberec,
Nymburk, Kutnd Hora a Kolin. V neposledni fad¢ figuruje PJ Praha v odborné i personalni
soudinnosti pro zahranié¢ni pobo¢ku Niederlassung Wien (CD Cargo, 2022g).

Do obvodu PJ Praha spadé vice nez 1900 km trati, témét 230 obsluhovanych tarifnich
bodt CD Cargo, a. s., a 182 obsluhovanych vleéek. Zaroveti jedinou prechodovou pohraniéni
stanici, kterou PJ Praha pravidelné vyuziva, je Frydlant v Cechach, dalsi pfechodovou
pohranicni stanici v obvodu PJ Praha je Hradek nad Nisou. Mezi nejvyznamnéjsi tarifni body
dle objeml nakladky a vykladky v obvodu PJ Praha jsou Mladd Boleslav mésto, Mélnik,
Praha-Uhiinéves, Beroun, a Kolin (CD Cargo, 2021f).

2.2.2 Vyznamni zdkaznici a pFepravni vykony CD Cargo a. s. PJ Praha

Z hlediska portfolia realizovanych ptepravnich vykont PJ Praha ptevazuji zakaznici
v oblasti tézby a zpracovani nerostnych surovin, naptiklad Ceskomoravsky cement nebo
Vapenka Certovy Schody, dale chemické spole¢nosti, naptiklad Ceska rafinérska, Spolana,
nebo Luéebni zavody Kolin, automobilky, tedy zejména Skoda Mlada Boleslav a TPCA
Kolin, a operatofi v kombinované dopravé, zejména Maersk, METRANS nebo Rail Cargo

Operator — SCKD (CD Cargo, 2022¢).
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V objemech nakladky v obvodu PJ Praha hraji vyznamnou roli také Zelezny Srot
a dfevo. Objemy nakladky a vykladky v kategorii ostatnich komodit, tedy vcetné postovnich
zasilek, sehravaji pro cinnost PJ Praha vyznamnou roli, v relativnim podilu se spolu
s kontejnery jedna o nejvétsi polozky. Vroce 2020 mély z hlediska celkové nakladky
1 vykladky v obvodu PJ Praha téméf tfetinovy objem kontejnerové piepravy zasilek, podil
nakladky dosahoval 32,57 %, a podil vykladky az 34,44 %. Vykony PJ Praha za rok 2020
v oblasti nakladky predstavovaly az 199 000 vozi, v oblasti vykladky 196 000 vozi
(CD Cargo, 2021f). Nize jsou zhlediska poétu vozii uvedeny relativni podily nakladky

a vykladky ve vztahu k pfepravovanym komoditam (viz Tabulka 7):

Tabulka 7 Podily nakladky a vykladky piepravovanych komodit CDC, a. s., PJ Praha
podle poctu vozl za rok 2020

DRUH KOMODITY PODIL NAKLADKY | PODIL VYKLADKY
Kontejnerové prepravy 32,57 % 34,44 %
Zelezo, strojirenské vyrobky 5,11 % 8,71 %
Automotive 15,6 % 1,96 %
Stavebniny 12,63 % 7,12 %
Cerné uhli 0 % 0,22 %
Hnédé uhli 0,3 % 4,46 %
Potraviny, zemédélské komodity 3,06 % 0,21 %
Chemické vyrobky, kapalna paliva 3,96 % 6,68 %
Dftevo, papirenské vyrobky 5,37 % 0,44 %
Ostatni 21,4 % 35,77 %

Zdroj: Zpracovano autorem, dle (CD Cargo, 2021f)

Na uzemi hl. m. Prahy ptevazuji ze strany PJ Praha dopravni a piepravni vykony
tykajici se kombinované dopravy, a to v souvislosti s provozem ucelenych vlakli a obsluhou
termindlu v Praze-Uhfinévsi. Vyznamnymi nakladnimi centry jsou dale stanice Praha-Radotin
pro spole¢nost Ceskomoravsky cement jako vyznamného zikaznika, a Praha-Malegice,
pro spole¢nosti Ceska posta, s. p., Prazska teplarenska a Ferona, véetné obsluhy vledek.
Kromé nakladky kovoSrotu a sbérného papiru stoji déale za zvlastni pozornost piepravy
pneumatik do skladu v Brandyse nad Labem vyrabénych spolecnosti MITAS. V neposledni
fad¢ narodni dopravce zabezpeCuje piepravu stlateného zemniho plynu do stanice Praha-
Satalice, chemickych produktii do stanice Praha-Horni Pocernice, poptipadé¢ materialti
pro Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. PJ Praha dale zabezpecuje ucelenymi vlaky piepravu
leteckych pohonnych hmot pro Letisté Praha, vcéetné obsluhy vlecky ze stanice Stfedokluky
(CD Cargo, 20230).
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Za samostatnou pozornost v ostatnich kategoriich pfepravovanych komodit stoji
postovni zasilky, kde je zdkaznikem Ceské posta, s. p. Narodni dopravce s icasti PJ Praha
zabezpedoval prepravu pro Ceskou postu, s. p., pfi¢emz podle GVD byly do 30. dubna 2023
denn¢ nasazovany tfi pary vlakii Nex mezi stanicemi Praha-MaleSice a Ostrava hl. n. vedeny
lokomotivami fady 163 a 363. Od kvétna roku 2023 je pfeprava posStovnich zasilek znacné
zredukovéna, pfimé vozy pro pfepravu postovnich zésilek jsou fazeny v stavajicim relacnich
vlacich Nex (CD Cargo, 2023p).

Obdobné¢ klicova je pro PJ Praha také preprava automobilli, zejména ve spojeni
s nakladkou zasilek z mladoboleslavské automobilky SKODA a jejich kontinualni pfepravou
do stanice Nymburk, kde jiz dochazi k rozifazovani vozli. Vedle Mladé Boleslavi se dale jedna
o automobilku TPCA v Kolin¢. Krom¢ automobilky TPCA je Kolin pro vykony PJ Praha
vyznamny také z hlediska obsluhovanych vlecek pro dalsi zdkazniky. Za pozornost z hlediska
vykoni PJ Praha dale stoji obsluha pfistavni vlecky ptekladisté na Labi v Mélnice a s tim
spojeny provoz ucelenych vlakli mezi terminalem a jinymi piekladisti, véetné zahrani¢nich.
Rovnéz dulezité jsou prepravy betonovych prefabrikatu pro spolecnost Goldbeck Skovice
(CD Cargo, 20230).
trati v CR, Tanvald — Kofenov, které je vybavena Abtovou ozubnici. Vykony jsou realizovany
pouze v no¢nich hodindch a mimo zimni obdobi (CD Cargo, 2022¢).

Pro PJ Praha na iizemi Liberecka patfi mezi vyznamné vykony nakladky a pfepravy
nerostnych surovin, zejména sklaiskych piskl, dale dieva a kovového odpadu. PJ Praha
zaroven na Uzemi Liberecka zabezpecuje dodavky paliv, popiipadé tfidéného uhli, zejména

manipulaénimi vlaky Mn. (CD Cargo, 20230).

2.2.3 Nasazovani hnacich vozidel CD Cargo, a. s. PJ Praha

Provozni jednotka Praha je v porovnani s ostatnimi provoznimi jednotkami CDC, a. s.
specifickd tim, ze disponuje nejvétSim poctem motorovych hnacich vozidel, vzhledem
k jejimu dlouhodobému charakteru realizovanych vykonti (CD Cargo, 2022¢).

Potfeba nejvétsiho poctu motorovych lokomotiv v ramci PJ Praha je spojena zejména
s turnusovymi 1 ostatnimi tratovymi vykony, vcetné posunii, mimo elektrifikované tratg,
coz se prednostné vaze na vykony pod PP Mlada Boleslav ve StfedoCeském i1 Libereckém
kraji. Podle turnusovych i skute¢nych potieb provazanych s vykony pod PP Mlad4 Boleslav
dochazi k nasazovani zejména motorovych lokomotiv fady 742, lokomotiv tfady 743

koncepéné shodnych s fadou 742, 753.6 a 753.7 (modernizace pivodnich lokomotiv fady
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753) na posuny spolu s pribéznymi vlaky (Pn), manipulacnimi vlaky (Mn), a vleckovymi
nakladnimi vlaky (Vle¢). Vyznamnym dilem jsou zastoupeny vykony realizované
motorovymi hnacimi vozidly mimo -elektrifikované traté¢ a koleje, v€etné vlecek, také
u ostatnich PP, tudiz dislokace motorovych lokomotiv pod PJ Praha znaéné pievazuje.
Zaroven jsou vSak pod PJ Praha dislokovany lokomotivy elektrické trakce, pfi¢emz se jedna
o stejnosmérné lokomotivy fady 111 nasazované zejména na posuny a na jednoduché trat'ové
vykony v ramci obvodu PJ. Nize jsou uvedeny celkové pocty hnacich kolejovych vozidel
(HKV) dislokovanych pod PJ Praha, celkovy inventarni stav v bfeznu roku 2022 ptedstavoval
102 lokomotiv, z ¢ehoz bylo pouze 8 stejnosmérnych elektrickych lokomotiv fady 111.
Celkovy provozni stav byl 64 lokomotiv, a z ¢ehoz pouze 2 elektrické lokomotivy fady 111

(viz Tabulka 8):

Tabulka 8 Celkové pocty HKV dislokovanych pod PJ Praha (stav k 08.03.2022)

Rada Inventarni Turnvusové Skutveéné Nasazeno PIE‘I?\ZIHI Ma),(. TP

stav potieba potieba do provozu celkem v tydnu
111 8 4 2 2 2 4
704 2 1 2 2 2 1
708, 708.7 5 2 3 3 3 2
731 6 4 3 3 3 4
742 44 21 33 30 30 23
742.7 10 10 8 8 8 10
743 4 3 2 2 2 3
750 3 1 2 2 2 1
753.6 4 4 3 3 3 4
753.7 14 13 8 9 9 13
755 2 0 0 0 0 0
Celkem 102 63 66 64 64 65

Zdroj: (CD Cargo, 2022g)

Turnusové potieby nasazovani HKV koncipované zejména v souladu s pozadavky dle
GVD predpokladaly ke konkrétnimu dni celkem 63 lokomotiv, pfi¢emZ maximalni turnusova
potieba v tydnu predpoklada 65 lokomotiv. Skute¢na potieba, zejména s ohledem na vyluky
trati, nov€ naplanované vykony, a jiné ndhlé zmény v provozu, ptedpokladala ke konkrétnimu
dni 66 lokomotiv. Skute¢né potiebé témet odpovidal celkovy pocet 64 skutecné nasazenych
lokomotiv do provozu a =zarovein celkovy pocet provoznich lokomotiv. Vzhledem
k provoznim staviim nejpocetnéji nasazovanych lokomotiv fady 742 dochazelo k nahrazovani
vykonti tii lokomotiv z lokomotiv fadou 753.7, v souladu s odchylnymi skutecnymi potiebami

v provozu od turnusovych. V této souvislosti dochdzi ze strany PJ Praha k pozadavkiim
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na navyseni pocti HKV, a to pfevedenim, popiipadé¢ jen do¢asnym zaptjenim ze sousednich
PJ. Ostatni HKV v inventdrnim stavu nejsou do provozu nasazeny zejména z divodi
probihajicich revizi, udrzby a oprav. Revize, opravy a udrzby HKV pod PJ Praha jsou
zabezpecovany dle jejich stupiili a rozsahu opravnami kolejovych vozidel (OKV) spadajicimi
zejména pod SOKV Usti nad Labem a SOKV Ceské Budgjovice, ptipadné jednotlivymi depy
kolejovych vozidel (DKV) mateiské spole¢nosti CD, a. s., mimo jiné DKV Praha-VrSovice.
Dle pracovist’ strojmistrd u PP Praha-Libeit a PP Nymburk dochéazi k blizSimu rozdéleni
celkového poctu HKV dislokovanych pod PJ Praha a jejich nasazovani do provozu. Podle
vymezeného pracovisté strojmistrti spadalo pod plisobnost PP Praha-Libeni v bfeznu roku
2022 celkem 49 lokomotiv v inventarnim stavu, zcehoz bylo pouze 6 stejnosmérnych

lokomotiv fady 111 (viz Tabulka 9):

Tabulka 9 Celkové pocty HKV pod PP Praha-Liben (stav k 08.03.2022)

Rada Inventarni Turnvusové Skutveéné Nasazeno PIE‘I?\ZIHI Mm’(. TP

stav potreba potreba do provozu celkem v tydnu
111 6 3 1 1 1 3
704 2 1 2 2 2 1
708, 708.7 2 0 1 1 1 0
742 22 12 14 13 13 12
742.7 10 10 8 8 8 10
753.7 5 5 4 3 3 5
755 2 0 0 0 0 0
Celkem 49 31 30 28 28 31

Zdroj: (CD Cargo, 2022g)

Turnusova potieba v souladu s pozadavky dle plnéni GVD predpokladala nasazeni 31
lokomotiv, ta ale pfevySovala skute¢nou potiebu podle vzniklych okolnosti v provozu, avSak
skuteny pocet nasazenych lokomotiv byl pouze 28, vzhledem k provozuschopnosti
lokomotiv a probihajicim revizim, opravam a adrzb&. Obdobné jako u ostatnich PP ptfevazuji
u tratovych vykonll na pribéznych vlacich (Pn), manipulacnich vlacich (Mn), vleckovych
vlacich (Vlec€), ale i na posunech nasazované lokomotivy nosné fady 742, ty jsou postupné
nahrazovany svymi modernizacemi fady 742.7, PP Praha-Libenn disponovala celkem 10-ti
lokomotivami, z ¢ehoz 8 bylo provoznich. Dle pracovist’ strojmistrit dale spadaji pod PP
Praha-Libeni lokomotivy tfady 753.7 a 755, které dlouhodobé realizuji turnusové vykony
v oblasti ndstupniho mista stanice Kralupy nad Vltavou (nastupni misto spadd pod PP
Beroun), turnusové potteby piedpokladaji dle pozadavki GVD nasazeni vSech 5-ti

provoznich lokomotiv fady 753.7.
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Pro univerzalni posunovou sluzbu, zejména v obvodu sefad’ovaciho néddrazi stanice
Praha-Liben, véetné svazného pahrbku, a jednoduché tratové vykony jsou vedle lokomotiv
fad 742 a 742.7 nasazovany také stejnosmérné lokomotivy fady 111 (vyjimecné i fady 753.7).
Svym uréenim pro posuny s jednotlivymi vozy, hnacimi vozidly, pfipadné¢ s menSimi pocty
svésenych vozil, jsou ur¢eny motorové lokomotivy fady 704 a 708 s rimovym uspoiaddnim
pojezdu (ptipadné jejich modernizace fady 708.7). Lokomotivy fady 704, 708 a 708.7 mohou
byt vSak nasazeny i na lehké tratové vykony, zejména na lokomotivni vlaky (Lv) pti doprave
necinnych hnacich vozidel. Pod PP Praha-Liben byly nasazeny celkem 3 provozni lokomotivy
rady 704, 708 a 708.7, pticemz turnusova potieba piedpokladd nasazeni jedné lokomotivy
fady 704. Lokomotivy fady 111 jsou provozovany zejména v souvislosti s vykony mezi
stanicemi Praha-Libeni a Praha-Uhfinéves, vcetné posunt v obvodu stanice a obsluhy vlecky
kontejnerového prekladiste spolecnosti METRANS. Zbylé lokomotivy fady 111 pod PJ Praha
jsou dle turnusovych a skuteCnych potfeb nasazovany zejména na posuny v obvodu
sefad’ovaciho nadrazi zst. Nymburk a na dispecerské vykony. Inventarni stav HKV pod PJ
Nymburk byl v bieznu roku 2022 celkem 53, pfi¢emz maximalni turnusova potfeba v tydnu
predstavovala 34 lokomotiv, skute€na potieba spolu s pocty nasazenych provoznich HKV

dosahovala 36 lokomotiv (viz Tabulka 10):

Tabulka 10 Celkové pocty HKV pod PP Nymburk za biezen 2022

Celkové pocty HKV pod PP Nymburk CDC, a. s. (stav k 08.03.2022)
L, . . Nasazeno Provozni
Y Inventarni | Turnusova | Skuteé¢na Max. TP
Rada v . do HKYV ,
stav potieba potieba v tydnu
provozu celkem

111 2 1 1 1 1 1
708, 708.7 3 2 2 2 2 2
731 6 4 3 3 3 4
742 22 11 19 17 17 11
743 4 3 2 2 2 3
750 3 1 2 2 2 3
753.6 4 4 3 3 3 4
753.7 9 0 0 0 0 0
Celkem 49 31 30 28 28 31

Zdroj: (CD Cargo, 2022g)
Z hlediska rozsahu pracovisté strojmistr v PP Nymburk dochézi k nasazovani HKV

vykonavajicich turnusové i skute¢né¢ potfeby odvislé od pozadavki GVD v obvodu PP

Nymburk 1 Mlad4d Boleslav. Tratové vykony na zejména prubéznych vlacich (Pn),
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manipulacnich vlacich (Mn), a vleckovych vlacich (Vle¢) mimo elektrifikované traté
v obvodu PJ Nymburk realizuji podle GVD motorové lokomotivy nosné fady 742, a dale fady
731, 753.7 a dosluhujici fady 750. Spolu s fadami 731 a 742 vykonavaji posunovou sluzbu
také lokomotivy fady 708 a 708.7, zejména pak ve spojitosti s Cinnosti OKV Nymburk
pfi opravach Zelezni¢nich vozi, ktera jako JOS spada pod SOKV Usti nad Labem. Zejména
lokomotivy fady 742, 743 a 753.6 realizuji turnusové i skuteéné potieby odvislé od GVD
v obvodu PP Mlada Boleslav.

Charakteristika vykont v obvodu PJ Praha CD Cargo, a. s., a s tim spojena dislokace
hnacich vozidel, ktera je v Case relativné ustalena, znacné podminiuje kvalifikaci a dalsi
znalosti lokomotivnich &et (LC) spojenych s fizenim a odbornou obsluhou lokomotiv
uvedenych fad, ale také se sezndnim stanovenych stanic, trati a vlecek. Strojvedouci PJ Praha
jsou navic uréeni pro dalsi vykony, a to i mimo hranice obvodu PJ Praha, zejména na vlacich
Nex a Pn vlacich, kde jsou pfislusné fady hnacich vozidel nasazovany strojmistrem SOKV.
Vybrani strojvedouci PJ Praha disponuji platnymi znalostmi dosluhujicich stejnosmérnych
lokomotiv fady 122, 123, spadajicich pod SOKV Usti nad Labem, a stejnosmérnych
lokomotiv fady 130 a 163, které spadaji zejména pod SOKV Ostrava. Strojvedouci PJ Praha
maji déale autorizace na vicesystémové lokomotivy fady 363, 363.5, ptipadné tady 372.
Vicesystémové lokomotivy, na jejichz vykonech se vyskytuji strojvedouci PJ Praha, zejména
fady 363, jsou dislokovany pod SOKV Usti nad Labem, SOKV Ceské Budgjovice i SOKV
Ostrava (viz Obrazek 2):

Obrazek 2 Lokomotiva fady 363 pied nasazenim na tratovy vykon v zZst. Praha-Liben
(Autor, 2023)
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Dale maji néktefi strojvedouci znalosti interoperabilnich lokomotiv fad 383
(SIEMENS Vectron) a 388 (Bombardier TRAXX) nasazovanych na mezindrodni expresni
nakladni vlaky Nex. Stejné tak disponuji vybrani strojvedouci PJ Praha znalostmi
interoperabilnich lokomotiv najatych od cizich provozovatel, mimo jiné fad 186, 189, a 193.
Pod PJ Praha jsou také strojvedouci, ktefi disponuji znalostmi vybranych fad elektrickych
sttidavych lokomotiv (E2), mj. fad 230, 240 nebo 242. Stfidavé lokomotivy se vSak
na vykonech PJ Praha nevyskytuji, zejména vzhledem k znaéné ptrevazujicimu podilu
elektrifikovanych trati o stejnosmérné napajeci soustavé 3000 V DC v obvodu PJ Praha

(CD Cargo, 2022g).

2.3 Personalni potieby a jizdni vykony strojvedoucich PJ Praha
Systematizace pracovnich mist na pozici strojvedouci u narodniho dopravce CD
Cargo, a. s., v€etn¢ PJ Praha, se v Case neustale vyviji. Personalni potteba strojvedoucich v PJ
Praha odvijejici se stéZejné od jizdnich vykonu dle pozadavkd GVD, turnusovych potieb,
a vypocitané persondlni zalohy, jiz dlouhodobé prevySuje pocet 300 strojvedoucich, na jate
roku 2023 odpovida celkovéa personalni potieba v PJ Praha pfiblizné 305 strojvedoucich

(CD Cargo, 2023p).

2.3.1 Turnusové a personalni potieby strojvedoucich PJ Praha

Personalni plany v stanoveni pozadovaného poctu strojvedoucich v PJ Praha, véetné
jednotlivych PP, jsou zna¢né¢ podminény pozadavky dle platného GVD, a jeho ptipadnymi
dodateCnymi zménami. Vzhledem k redlnym moznostem dodrzovani jizdnich dob vlaka
nakladni dopravy dle GVD, nejen z divodd vyluk na tratich, ale také vlivem kapacity
a vytizenosti drdhy, je nutno vychazet ze skute¢ného plnéni GVD. Primarné¢ od potieb
dle platného GVD se odviji ostatni vykony dopravce, vcetné¢ posunii v obvodu stanic
a sefad’ovacich nadrazi. VySe uvedené¢ podminky spolu s limity rozvrzeni pracovni doby
strojvedoucich dle platné legislativy 1 podnikové kolektivni smlouvy stéZejné rozhoduji
o turnusovych potiebach strojvedoucich v jednotlivych turnusovych skupinach, na zakladé
planovanych tratovych vykoni, obsluh vlecek, i posuni. Zejména s ohledem na dalsi
piekazky ve vykonu prace, véetné doby Skoleni strojvedoucich, vykonu pracovné-lékatskych
prohlidek, ale také pracovni neschopnosti strojvedoucich, ptipadné cerpani dovolené, je nutné
vzdy pocitat s ur€itou persondlni zalohou strojvedoucich, a to i ve vazb¢é na jednotlivé
turnusové skupiny. Vymezend obdobi roku 2018 jsou podminéna jak dodate¢nymi zménami
v GVD 2017/2018, tak zménami v mistnich vykonech a jejich organizaci, ¢imz se pozménuji

turnusové a personalni potieby strojvedoucich. Personalni potfeba strojvedoucich v PJ Praha
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se v obecné rovin¢ odviji od turnusové potieby a stanovené persondlni zalohy, ta se miize
u jednotlivych turnusovych skupin liSit. Za samostatnou pozornost pak dale stoji nahlé¢ zmény
ve vykonech mimo pozadavky dle GVD, vcetné potieby ad hoc vlakti (do jist¢ miry
zabezpeceno dispeCerskymi vykony), dale vojenskych pieprav, lokomotivnich vlakl (Lv),
ptipadné sluzebnich vlakl (Sluz) pro potteby provozovatele dréhy a mnohdy zabezpecované
pravé narodnim dopravcem CD Cargo, a. s. Vzhledem k skute¢nym staviim strojvedoucich
ve vztahu k personalnim potfebam, vychazel pro PJ Praha podstav strojvedoucich, pfi¢emz
s vyjimkou obdobi do 5. 2. 2018 se jednalo o podstavy ptesahujici 20 strojvedoucich.
Za vybrana obdobi se podstav blizil po¢tu 30 strojvedoucich, a to v¢etné prosince roku 2018
s platnosti nového GVD 2018/2019, kdy pro PJ Praha vzrostly turnusové potieba na 272
strojvedoucich a persondlni potieba na 325 strojvedoucich.

Nize jsou uvedeny primérné turnusové a persondlni potieby strojvedoucich
(zaokrouhlené na celé Cisla nahoru) a skuteéné pocty strojvedoucich (zaokrouhlené na celé
¢isla dolit) za jednotliva obdobi roku 2018, ke konci roku predstavoval v celé PJ Praha stav

297 strojvedoucich (viz Tabulka 11):

Tabulka 11 Persondlni potieby strojvedoucich PJ Praha za rok 2018

Vymezeflé Turn}lsové Persgnélni Skutetny stav l?odstav ]

obdobi potreba potreba strojvedoucich
Od 1.1.2018 261 311 292 -19
0d 5. 2.2018 269 320 291 -29
0d 9. 4.2018 266 315 292 -23
Od 10. 6. 2018 266 317 293 -24
0Od 3.9.2018 266 318 292 -26
0d9.12.2018 272 325 297 -28

Zdroj: Zpracovéno autorem, dle (CD Cargo, 2023p)

Turnusové potieby, personalni potieby strojvedoucich, a skutecné stavy
strojvedoucich PJ Praha jsou za jednotliva obdobi roku 2018 bliZe roz¢lenény mezi jednotlivé
JOS, tedy PP Praha-Libeni, PP Beroun, PP Nymburk, a PP Mlad4 Boleslav, véetné¢ obdobi
0od 9. 12. 2018 s platnosti nového GVD (viz Ptiloha G).

V cCase stabiln€ nejnizsi podstavy strojvedoucich vykazuje za rok 2018 PP Beroun,
kde ptevazuji vykony na motorovych lokomotivach, persondlni potieby lehce prevysuji 50
strojvedoucich a v c¢ase dochdzi klehkému ubytku skute¢ného stavu. PP Praha-Liben
vzhledem k proménlivym turnusovym potfebam dle pozadavkii GVD a odvislych potieb

piechodné nevykazuje pouze podstav, naopak s platnosti nového GVD 2018/2019 nastava
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propad na podstav pfiblizné€ 11 strojvedoucich. Nutno zarovenl dodat, Ze i ptipadny vyrovnany
stav ¢i pfechodny piebytek strojvedoucich dle vypocitané persondlni potfeby negarantuje
stabilni pozadovany personalni stav. Krom¢ zmén ve vykonech strojvedoucich v souvislosti
s Upravami platného GVD a vylukami na tratich se jedna dale o nahlé potieby provozu ad hoc
vlakl v mezich kapacity drahy nad ramec GVD.

Pod PP Mladd Boleslav vroce 2018 setrvaval pocet 54 strojvedoucich, ktery
po postupnych zménach v turnusovych a persondlnich potfebach v pribéhu roku odpovidal
podstavu piiblizn€ 4 strojvedoucich. Dlouhodob¢ nejvyssi podstavy strojvedoucich v PJ Praha
zaznamenava PP Nymburk, spolu s PP Praha-Libenn za rok 2018 nejvice pozménovala
turnusové potieby strojvedoucich, s ohledem na planované mistni i tratové vykony. I pfes
uspésny nabor novych strojvedoucich od platnosti nového GVD 2018/2019 v PP Nymburk
pretrvaval podstav pfiblizn€ 13 strojvedoucich, zatimco zacatkem roku 2018 byl vykazan
podstav piiblizn€ 20 strojvedoucich.

Uvadéné podstavy strojvedoucich v CD Cargo, a. s., nejen na urovni PJ Praha, je
nutno fesit strategicky a v dlouhodobém planu. Zarovenl je nutno brat v potaz pretrvavajici
vékovou strukturu profese strojvedouciho, ve sledovaném roce 2018 témét 38 % vSech
strojvedoucich CD Cargo, a. s. bylo starSich 55-ti let. I pfes piipadny pfechodny piebytek
¢i vyrovnany pocet strojvedoucich dle vypoctenych personalnich potfeb je nutno pokracovat
v priabézném naboru a vycviku novych strojvedoucich, zejména ve spojitosti s plnénim GVD
také v budoucnu, ale i potencialnimi riziky pozbyti zdravotni zpisobilosti, nemoci z povolani

¢i odchody do starobniho dichodu.

2.3.2 Vykony strojvedoucich ve vybrané turnusové skupiné PJ Praha

Jizdni vykony strojvedoucich CDC, a. s., v&etné PJ Praha a jednotlivych PP, jsou
organizovany pomoci jednotlivych turnusovych skupin, a to jak ve vazbé na pozadované
rozvrzeni jejich pracovni doby a doby odpocinku, tak na plnéni posunti, obsluhy vlecek
1 tratovych vykonti dopravce odvislych stézejné od pozadavkit GVD. Pro piiblizeni
organizace smén strojvedoucich je jako ptiklad uvedena turnusovéd skupina PJ Praha, PP
Praha-Liben, ¢. 705 za rok 2018 vychézejici z potieb GVD 2017/2018 a GVD 2018/2019.

Smény v turnusovych skupindch vykonavaji jak strojvedouci s pevné rozvrZzenou
pracovni dobou, tak strojvedouci vrezimu letmo (viz Kapitola 2.5.2). Skladba smeén
turnusové skupiny vzdy respektuje stanovenou pracovni dobu i stanovené doby odpocinku
strojvedouciho, v souladu s legislativou i1 platnou PKS. Konkrétni strojvedouci, zejména

pak v rezimu letmo, nemusi slouzit zpravidla podle skladby smén jedné turnusové skupiny.
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Turnusova skupina PJ Praha, PP Praha-Liben, ¢. 705 zahrnuje vykony strojvedoucich
na posunech, obsluhédch vlecek, dispecerskych vykonech, a na manipula¢nich vlacich (Mn),
vcetné rezijnich jizd (nejen vlaky dle GVD). Turnusova skupina ¢. 705 zahrnuje také smény
strojvedoucich, ktefi jsou po dobu své smeny operativné k dispozici pro plnéni ostatnich
povinnosti (zaloha za strojvedouci pfi vzniklych indispozicich, operativni realizace nahlych
vykont, dale vykonava na ptikaz strojmistra tzv. zbrojeni lokomotiv, v zimnich podminkéach
protaceni spalovacich motorti lokomotiv mezi vykony, apod). Vzhledem k ptevazujici skladbé
vykonli a jejich charakteru spadaji strojvedouci turnusové skupiny ¢. 705 z hlediska
odménovani pod tarifni stupen TS 10 (viz Kapitola 2.5.3). Skladba smén turnusové skupiny
¢. 705, vcetné predepsanych dob odpocinku strojvedoucich, vychazi vzdy na 9 dni po sob¢
jdoucich.

Turnusova potieba strojvedoucich pro danou turnusovou skupinu je vypocitana
Odborem planovani kapacit CDC, a. s., jako kompetentni JOS, ta se v obecné roviné odvodi
ze souctu délky naplanovanych smén v kazdém tydnu po vydéleni tydennim pracovnim
fondem strojvedouciho (36 hod). V dobé¢ platnosti GVD 2017/2018 turnusova potieba vzdy
prevySovala pocet 9 strojvedoucich, stejné tak s platnosti nového GVD 2018/2019. Personalni
zaloha strojvedoucich pro PP Praha-Liben se na zaklad¢ vypoctii Odboru planovani kapacit,
CDC, a. s. pohybovala v praméru o hodnotach pievysujicich 19,36 %, tu je nutno spolu
s turnusovymi potiebami vypocitat pro kazdou turnusovou skupinu samostatné pro jednotliva
obdobi a podle zmén v planovanych vykonech. Turnusova potieba vynasobena koeficientem
personalni zéalohy pfedstavuje personalni potfebu strojvedoucich pro danou turnusovou
skupinu. Nize je uvedena turnusova a persondlni potieba strojvedoucich pro turnusovou
skupinu ¢. 705, za ptredpokladu uziti primérnych hodnot personalni zalohy za PP Praha-Liben

v jednotlivych obdobich (viz Tabulka 12):

Tabulka 12 Turnusové a personalni potteby strojvedoucich turnusové skupiny ¢. 705

OBDOBI od TURNI]SOVA PERSONALN{ PEBSONALNi
POTREBA ZALOHA POTREBA (odhad)
10. 12. 2017 9,3 19,37 % 11,1
05. 02. 2018 9,4 19,41 % 11,22
17. 06. 2018 9,5 19,47 % 11,35
03. 09. 2018 9,4 19,47 % 11,23
09. 12. 2018 9,5 19,46 % 11,35

Zdroj: Zpracovéano autorem, dle (CD Cargo, 2023p)
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Personalni potieba v turnusové skupiné ¢. 705 stabilné prevySuje pocet 11
strojvedoucich, pfi pfedpokladu koeficientu personalni zalohy piiméfené nad primérnou
hodnotou lze vychazet z ustdlené potfeby 12 strojvedoucich. Skladba smén strojvedoucich
turnusové skupiny €. 705 se po dobu platnosti GVD 2017/2018 vyviji, s ohledem na zmény
planovanych vykoni dle pozadavki GVD. Se zacatkem platnosti GVD 2017/2018, od 10. 12.
2017, zahrnovala turnusova skupina ¢. 705 vykon pod stanici Praha-Liben (piehled vykonu
prace je pouze informativni), dale dispeCerské vykony na zalohach ve stanicich Praha-
MalesSice a Praha-Libeni, vcetné posunti v obvodu stanic, obsluhy vlecek pfipojenych
na zst. Hostivice a Praha-MalesSice, stejné tak vozbu Mn vlakid 85107/85108 (Praha-MaleSice
— Strancice), Mn 85120/85121 (Praha-Libent — Dobtichovice), Mn 85000/85001 (Praha-Libeni
- Celékovice), Mn 85010/85011 (Praha-Libei — Brandys nad Labem), Mn 85012/85013
(Praha-Liben — Neratovice), a souvisejici lokomotivni (Lv) vlaky, popiipadé rezijni jizdy
mezi stanicemi.

Se zménami GVD 2017/2018 od 5. 2. 2018 byla turnusova skupina ¢. 705 rozsifena
o dispecerské vykony, vozby vlaki Mn (85020, 85021, 85022, 85023, 85024, 85029, 85031,
85032, a Mn 85105) mezi stanicemi Praha-MaleSice, Praha-Liben, Hostivice, Jenec
a Stfedokluky, posuny a obsluhy vlecky prazského letisté pripojené na zst. Stfedokluky,
vcetné rezijnich jizd. Dalsi tpravy smén strojvedoucich turnusové skupiny ¢. 705 s platnosti
od 17. 6. a 3. 9. 2018 jsou odvozeny od drobnych zmén v GVD, zejména odjezdu a piijezda
vybranych Mn vlaka. S velmi podobnou skladbou smén strojvedoucich pocitd turnusova
skupina ¢. 705 také s platnosti GVD 2018/2019 s platnosti od 9. 12. 2018 (viz Ptiloha H).

Na Mn vlaky, posuny, a dispecerské vykony pod turnusovou skupinou ¢. 705 jsou
podle stanovenych obéhtit HKV nasazovany motorové lokomotivy nosné fady 742. Na nékteré
zposunu a dispecerskych vykont zst. Praha-Liben jsou nasazovany lokomotivy fady 111.
Obdobn¢ jako turnusové vykony strojvedoucich, nemusi byt jednoznaéné plnény ani
planované obéhy HKYV, pifedev§im z divodu skutecného stavu provoznich lokomotiv
jednotlivych fad.

Skladby konkrétnich vykoni strojvedoucich v turnusovych skupinach vychazi stézejné
z pozadavkil dle GVD, coz vSak v Cetnych ptipadech nemusi odpovidat realnému provozu.
Castymi diivody jsou zpozdéni a odchylné jizdni doby nakladnich vlaki od oficialniho JR,
vzhledem k stavajicimu vytiZeni trati SZ vlaky nejen nakladni, ale zejména osobni dopravy.
Strojvedouci je ve vécech provozovani drazni dopravy podfizen zejména strojmistrovi,
hlavnimu dispecerovi-planovaci a dozoréimu provozu, a strojvedoucimu je tak mnohdy

operativn¢ nafizeno odchylné plnéni vykonii ve smén€. Z uvedeného vyplyva maximalni
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flexibilita strojvedouciho, kterd izce spocivd v dobrém seznani stanic, vlecek a trati, véetné

-----

GVD dochazi na obdobnych vykonech pod PP Praha-Libent k postupnému nasazovani

modernizovanych lokomotiv fady 742.7 (viz Obrazek 3):

Obrazek 3 Lokomotiva fady 742.7 vykonavajici posun v Zst. Praha-Libeni
(Autor, 2023)

2.4 Vycvik a vzdélavaci systém strojvedoucich ve spolecnosti
CD Cargo, a. s.

Reseni personalni potieby strojvedoucich, které se v Sase odviji stéZejné od pozadavki
GVD a dalSich odvislych vykont, je Uzce provazano jak s potiebami vycviku novych
strojvedoucich v pfiprave, tak s nutnosti prohlubovani a udrzovani znalosti stavajicich
strojvedoucich, i jejich nasledného vzdélavani a profesniho rozvoje.

Vzdélavaci systém strojvedoucich nastaveny narodnim dopravcem CD Cargo, a. s.
musi reflektovat potieby stabilniho ptfisunu novych strojvedoucich v pfipravé a nésledny
rozvoj strojvedoucich, vzhledem k jejich flexibilité a schopnosti realizovat co nejsirsi podil
pozadovanych vykontl. Uzavira-li pracovni pomér s CDC, a. s. novy zamé&stnanec bez platné
licence strojvedouciho a nedisponuje-li jinymi dal§imi zkouskami, jeho stanoveny vycvik
do ziskani osvédceni strojvedouciho trva pfiblizné 9 mésicti, nedochazi-li k opakovani
predepsanych zkousek nebo k prodluzovani jizdniho zacviku. Strojvedouci na zakladé seznani
a autorizaci na jednotlivé fady lokomotiv zac¢ind vykonavat smény samostatné témét po roce
od uzavteni pracovniho poméru, ¢imz jeho soustavny rozvoj nemusi zdaleka koncit. Efektivni

realizace tratovych vykond narodniho dopravce je naopak podminéna co nejsirsi kvalifikaci

-----
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poctu trati, stanic a vlecek, ale také ve znalostech polského a némeckého jazyka, vzhledem

k schopnosti strojvedoucich realizovat mezinarodni vykony (CD Cargo, 2023p).

2.4.1 Podminky vycviku strojvedoucich CD Cargo, a. s. PJ Praha

podminky zdravotni, psychické zptisobilosti a spolehlivosti, a trva-li zdjem uchazece o praci
strojvedouciho, uzavie s nim spoleénost CD Cargo, a. s. pracovni pomér na dobu uréitou
(1 rok) na pozici strojvedouci v ptipraveé. PrekroCi-li z patficnych diivodi zaméstnanec dobu
vycviku 1 rok, fe§i s nim zaméstnavatel nasledny postup individudln€é. Ramcovy postup
vycviku strojvedouciho CDC, PJ Praha je uveden dale (viz Pfiloha I), spolu s &asovym
harmonogramem o minimalni délce Cisté¢ho Casu (viz Ptiloha J).

Pfi nastupu nového zameéstnance dochazi v ramci tivodniho obdobi kromé celkového
nastupniho procesu k vstupnimu 3koleni zamé&stnance CDC, tedy vstupni $koleni BOZP,
seznameni s pracovistém, MPBP, a prvotni skoleni na vzdélavacim portale. Vstupni Skoleni
zahrnuje seznameni se zakladnimi dokumenty a pifedpisy zaméstnavatele. Dale dochazi
k tvodnimu Skoleni tykajiciho se BOZP, PO a zdravotni Skoleni prvni pomoci. Kabinet
BOZP je tzce provazan se zakladnim Skolenim v pfepravé nebezpecnych véci RID a ziskani
odborné kvalifikace v elektrotechnice pro c¢innosti na UTZ, stupné ,,0soba poucena®,
v souladu s vyhlagkou MD ¢&. 100/1995 Sb., v platném znéni (CD Cargo, 2022h).

Dale kromé vykonu smén pasivniho zacviku na pracovistich posunovace a vozmistra
v obvodu stanice Praha-Liben a pasivniho jizdniho zicviku na stanovisti strojvedouciho
navazuje na jeho odbornou ptipravu 14-ti denni dilensky vycvik v DKV Praha-VrSovice, tedy
ve spolupraci s mateiskou spole¢nosti CD, a. s., pfi¢emz z hlediska legislativy tento vycvik
nutné predchazi v ptipad¢ zkousky odborné zptsobilosti z fizeni drdzniho vozidla na vlecce.
Dilensky vycvik strojvedouciho v pfipravé je za béznych podminek vykondn pred terminem
zahajeni kurzu vSeobecné odborné zpisobilosti, tedy kurzu licence strojvedouciho
(CD Cargo, 2023p).

Kurz VOZ (licence strojvedouciho) je zabezpecovan Dopravnim vzdé&lavacim
institutem (DVI), a. s., vzd&lavacim stiedisku v Ceské Ttebové. Jedna se mj. o akreditovany
subjekt pro vyuku strojvedoucich, a autorizovanou spoleénosti u MDCR pro réizné profesni
kvalifikace. Zarove jde o dcefinu spoleénost skupiny CD, a. s. (DVI, 2023).

S ohledem na organizaci a stanovené terminy kurzti DVI, a. s. se pfizpisobuje ostatni
postup ve vycviku strojvedouciho v piipraveé, do doby zahdjeni kurzu vseobecné odborné

zpusobilosti tedy neni nutné absolvovat vSechny pfedepsané smény pasivniho zacviku
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na pracovistich posunovacde, vozmistra, a strojvedouciho. Muze tak byt pravdépodobné
uplynuti sjednané tiimési¢ni zkuSebni doby pracovniho poméru jesté pied zapocetim kurzu
VOZ (licence strojvedouciho). Nejpozdéji s terminem nastupu do kurzu VOZ (licence
strojvedouciho) pod DV, a. s., v Ceské Trebové uzavira CDC, a. s., z pozice zaméstnavatele
kvalifika¢ni dohodu se zaméstnancem na pozici strojvedouci v ptipravé. Zamestnanci v ramci
kvalifika¢ni dohody vznikd zavazek setrvat v pracovnim poméru vici CDC, a. s. po dobu
nejméné 5-ti let ode dne ziskéani kvalifikace strojvedouciho (vykonani ZZOZ), v opacném
pripad¢, s vyjimkou stanovenych podminek, je zaméstnanec povinen uhradit zaméstnavateli
takto vynalozené naklady, a to i1 pfi netispéSném ukonceni pfipravy na pozici strojvedouci.
Plati vzdy povinnost thrady realn¢ vynalozenych nakladi, nikoliv stanovené pausalni Castky,
celkové naklady na vycvik strojvedouciho v ptipravé do vykonani ZZOZ se pohybuji o ¢astce
priblizn¢ 700 000 K¢, po dobu 5-ti let vykonavani pracovniho poméru na pozici strojvedouci
se uvedeny zavazek pomérné zkracuje (CD Cargo, 2023p).

Na kurz VOZ (licence strojvedouciho) navazuje teoreticky kurz ZOZ (osvédceni
strojvedouciho), rovnéz v rezii DVI, a. s., v Ceské Tiebové, tato celkova doba piedstavuje
podle planid a organizace kurzli 8 tydnli. V mezidobi podle terminii sjednanych mezi DVI,
a. s. a DUCR dochazi k vykonani zkousek VOZ, p¥i¢em? jeji piipadny netispé$ny pokus miize
strojvedouci v ptipravé nanejvys dvakrat opakovat. Teoreticky kurz osvédceni strojvedouciho
navazujici obsahové na kurz licence strojvedouciho (viz Pfiloha A) zahrnuje ¢ast tykajici se
konkrétniho druhu dréazniho vozidla (viz Ptiloha B) a znalosti vymezené drahy nebo jeji casti
(viz Ptiloha C).

Z0Z strojvedouciho v oblasti znalosti vymezené drahy stézejné¢ zahrnuje znalosti
Dopravniho a navéstniho ptedpisu SZ (SZDC) D1, dale Piedpisu pro zjednodusené ¥izeni
drazni dopravy SZ D3, predpisu o telefonnim provozu SZ T1, piedpisu o radiovém provozu
SZ T7, a piedpisu pro obsluhu radiového zafizeni SZ Z11. Vedle piedpisi SZ jako
provozovatele drdhy se dale jednd o znalosti piedpisti a smémic CDC, a. s., z pozice
dopravce, a to zejména PTs9-B Provoz a technologie sestavy vlakl, PTs10-B Lokomotivni
Cety, a KVs3-B Provoz a obsluha brzdovych zafizeni zelezni¢nich kolejovych vozidel.
V oblasti znalosti konkrétniho druhu draZniho vozidla se kurz ZOZ vaZe na hnaci vozidla
motorova trakce (M), konkrétné na technicky popis lokomotiv fady 704, 708, 708.7, 742,
742.7, 750 a 753.7. Uvedené znalosti vSak prokazuje strojvedouci v ptipravé az v rdmci
absolvovani ZZ0OZ, nikoliv s datem ukon¢enim kurzu u DVI, a. s. (CD Cargo, 2023p).

Po absolvovani kurzu VOZ (licence strojvedouciho) spolu s teoretickym kurzem ZOZ

(osvédceni strojvedouciho) probiha alespon tiitydenni samostatnd ptiprava na slozeni odborné
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zkousky DSp-5, pfi¢emz samostatnou piipravu dopliuji pribézné konzultace s pridélenym SI.
Odborné zkouska DSp-5 je komisionalni, sklada se z pisemné Casti (otazky s tfemi moznymi
odpovéd'mi a praveé jednou spravnou odpovédi) a ustni Casti, zkuSebni komise je tii¢lenna.
Ziskal-li strojvedouci v ptipravé u obou c¢asti zkousky alespon 80 % moznych bodi, je
hodnocen stupném ,,prospél“, v opacném piipadé¢ je hodnocen stupném ,,neprospél“
a neuspeSny pokus muze nanejvys dvakrat opakovat. Obsahové se odbornad zkouska DSp-5
tyka znalosti vybranych ustanoveni Dopravniho a navéstniho piedpisu SZ D1, predpisu SZ
Z11, internich norem CDC, PTs9-B provoz a technologie sestavy vlak, prace lokomotivnich
et dle PTs10-B, a provozu a obsluhy brzdovych zaiizeni dle KVs3-B (CD Cargo, 2023p).

Po uspésném slozeni odborné zkousky DSp-5 smi strojvedouci v pfipravé pfistoupit
k aktivnimu jizdnimu zacviku na stanovisti strojvedouciho, ktery je rozlozeny do jednotlivych
smén s dozorujicim strojvedoucim, poptipadé s pridélenym strojvedoucim instruktorem (SI),
ktery spolu s nadfizenymi pracovniky skupin lokomotivnich cet organizuje a kontroluje
prubéh jizdniho zacviku. Samotny aktivni jizdni zécvik trvd o délce neyméné 12 tydni
(pfedpoklad tydenni pracovni doby 36 hodin) a probiha na lokomotivach fady 704, 708,
708.7, 742, 742.7, ptipadné také 753.7. Aktivni jizdni zacvik je provazen pribéZznymi
konzultacemi s pracovniky skupin lokomotivnich ¢et PJ Praha, spolu s pfidélenym SI
posuzuji moznost pristoupeni strojvedouciho v pfipravé pristoupeni k vykonani ZZOZ,
piipadné rozhoduji o prodlouzeni zacviku. Vyse uvedeny pribeh piipravy odpovida délce
alespon 13 tydni. Je-li strojvedouci v ptipraveé piipustén k vykonani ZZOZ, ¢asovy postup se
dale stézejné odviji od stanovenych termini zkousek, do uvedeného data probihaji vedle
samostatné pripravy dal§i prubézné konzultace s ptidélenym SI. Uspéje-li strojvedouci
v ptipravé v praktické casti ZZOZ (ptedvedeni fizeni dané¢ho druhu drazniho vozidla na
vymezené draze v redlném provozu), pristupuje k ¢asti teoretické, neuspéje-li u nékteré Casti
7707, miize netspésnou ¢ast nanejvys dvakrat opakovat (CD Cargo, 2022h).

Pokud byly splnény vsechny vyse uvedené podminky, uzavie CDC, a. s., se
zaméstnancem pracovni pomér na pozici strojvedouci. Nasledné probihaji autorizace
strojvedouciho na jednotlivé fady motorovych lokomotiv v obvodu svého pracovisté a seznani
jednotlivych trati, stanic a vlecek, podle ¢ehoz muze byt strojvedouci postupné nasazovan
na samostatné trat'ové vykony, ze zacatku vSak nadale pod dozorem piidéleného SI.

Jedna-li se o nového zaméstnance v CDC, a. s., z hlediska mzdového zafazeni je
zaméstnanec na pozici Strojvedouci v ptipravé (KZAM 83118) odménovan smluvni mzdou

(SM), v soucasné dob& o mé&si¢ni vysi 27 690 K¢ (CD Cargo, 2023p).
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Po dobu vykonu aktivniho jizdniho zacviku od tspéSného vykondni odbornych
zkousek DSp-5 spadd strojvedouci v ptipravé pod tarifni skupinu TS 7, tedy po zbytek
vykonu pracovniho poméru na této pozici. Po vykonani ZZOZ je zaméstnanec na pozici
Strojvedouci (KZAM 83112) zatazen pod tarifni skupinu TS 9 — TS 11 podle druhu
realizovanych vykonti (CD Cargo, 2014).

2.4.2 Prubézna Skoleni a periodické zkousky strojvedoucich

Prohlubovéani, udrzovani, dopliiovani, a ovéfovani stavajicich znalosti strojvedoucich
CDC, a. s. je stdZejné zabezpeovano pravidelnymi $kolenimi, periodickymi, poptipadé
mimofadnymi zkouskami. Periodické zkousky jsou vykondvany za ucelem pribézného
oveéfovani stanovenych znalosti v pfedepsaném rozsahu, vcetné ptipadnych aktudlnich zmén
nebo novel predpisti, smérnic nebo jinych norem zavaznych pro vykon c¢innosti
strojvedouciho. Vzdy od data vykonani doty¢né odborné, periodické, mimotadné zkousky
¢i zkousky z odborné zpisobilosti bézi stanoveny Casovy cyklus pro vykonani periodické
zkousky. Skoleni se provadi prezenéné, piipadné distanéni formou pies Vzdélavaci portal
CDC, ové&fovani znalosti se vramci pravidelného Skoleni provadi pisemné, piipadné
elektronicky. Seminafe a Skoleni se svym zaméfenim déli na Cast dopravni, nakladni
prepravy, technickou, a vieobecnou. Kurzy a $koleni jsou realizovany lektory CDC,
popiipadé dodavatelsky akreditovanym subjektem (CD Cargo, 2022h).

Zaroven plati povinnost evidovat doklady o vykonani ptislusnych zkousek, a to podle
jejich charakteru v Zapisu o zkousSce, piipadné v Dokladu o Skoleni. Stejné tak je nutné
evidovat pfislusna skoleni a zkousky v informacnim systému IS EGJE spolu s ostatnimi udaji,
mj. vCetn¢ zdravotni zplisobilosti, platnosti danych kvalifikaci zaméstnance, €i seznani stanic,
vledek, nebo trati (CD Cargo, 2022i).

Je-1i vysledek periodické zkousky netspé$ny, musi byt strojvedoucimu pozastavena
¢innost, resp. jeji cast, na kterou byla periodicka zkouska vazana, a to do okamziku GspéSného
vysledku opravné periodické zkousky. Nepodafi-li se strojvedoucimu uspéSné slozit
periodickou zkouSku ani na opravny pokus, je podroben ovéfeni kvalifikace formou
mimoiadné zkousky. Mimotddna zkouska se ve stanoveném rozsahu dale nafizuje v piipade
nedodrzeni predpisi, smérnic nebo norem takovym zplsobem, ktery vedl ke vzniku
mimoradné udalosti (MU), anebo byla zjisténa takova neznalost, kterd ohrozuje bezpecnost
provozovani drdhy nebo drazni dopravy. Stejné¢ tak dochdzi k mimofadné zkouSce,
nezucastnil-1i se strojvedouci pfedepsaného skoleni ve stanoveném anebo nahradnim terminu.

Strojvedouci se stejn¢ tak musi podrobit mimoiadné zkousSce, nevykonaval-li ¢innost
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strojvedoucitho po dobu alespon 1 rok (pfezkouSeni ze ZOZ), ptipadné nevykonaval
pfedepsand Skoleni ¢i zkouSky. Mimotadné zkouSky se zaroven nafizuji v piipadé vydani
novych piedpisi anebo pii jejich novelizacich, které maji za nésledek podstatné zmény
v provozovani drdhy, drazni dopravy, ptipadné€ jiné podstatné zmény ve vykonu ¢innosti

strojvedouciho (CD Cargo, 2022h).

2.4.3 Dalsi vzdélavani a rozvoj strojvedoucich

Dalsi zvySovani kvalifikace strojvedoucich CDC, a. s., PJ Praha, je stéZejné obsazeno
pfipravou a vykonanim ZOZ na elektricka hnaci vozidla (E), ramcovy postup pii vycviku je
uveden nize (viz Pfiloha K). v€etné nejkrat§iho mozného ¢asového harmonogramu, pominou-
li se okolnosti organizace vycviku, pfipadné opakovani zkouSek ¢i prodlouzeni jizdniho
zéacviku (viz Ptiloha L).

Jednd se zde o rozdilovou zkousku, kterd se vztahuje na znalost dalSiho druhu
drazniho vozidla. Je-li dany strojvedouci CDC, a. s., PJ Praha, vy&lenén pro zvyseni
kvalifikace rozsifenim osvédéeni na elektricka hnaci vozidla, kurzu v DVI, a. s., v Ceské
Tteboveé za béznych okolnosti predchazi alespon tfidenni dilensky vycvik na elektrickych
hnacich vozidlech v SOKV Usti nad Labem. S ohledem na organizaci a stanovené terminy
kurzii ze strany DVI, a. s., v Ceské Tfebové se odviji dalii postup vycviku strojvedouciho.
Samotny kurz DVI, a. s. na elektrickd hnaci vozidla je alespon dvoutydenni, pficemz nejméné
1 tyden vyuky se tyka prohlubovani znalosti VOZ (zejména stavby trati, energetiky, navésti
pro elektricky provoz) a technického popisu stejnosmérnych elektrickych lokomotiv fady 111,
122, 123, 130 a 163. Zbyla cast kurzu zahrnuje technicky popis vicesystémovych lokomotiv
fady 363 a 363.5 (CD Cargo, 2023p).

Spolu s nejméné dvoutydennim aktivnim jizdnim zécvikem na stejnosmérnych
lokomotivach Fad 111, 122, 123, 130 a 163, a vicesystémovych fad 363 a 363.5,
a to pod dozorujicim strojvedoucim nebo piidélenym SI. Nasleduji pribézné konzultace
s ptidélenym SI na pracovisti PJ Praha tykajici se stézejné¢ elektrického provozu a technického
popisu lokomotiv. Pracovnici skupin lokomotivnich cet spolu s pfidélenym SI na zakladé
pribéhu jizdniho zicviku a konzultaci rozhoduji o pfipusténi strojvedouciho k vykondni
7707 ve stanoveném terminu, popiipad€ o prodlouzZeni doby zacviku. ZZOZ vztahujici se
na E jsou svym prubéhem v zasadé koncipovany obdobné jako ZZOZ na M, svou povahou
ptedstavuji rozdilovou zkouSku, kterd se v PJ Praha pfednostné¢ zaméfuje na stejnosmérna

hnaci vozidla E1 (CD Cargo, 2022h).
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Po GspéSném vykondni ZZOZ absolvuje strojvedouci jednotliva elektrickd seznéni
stanic, trati a vlecek. Stejné tak strojvedouci sklada autorizace na stejnosmérné lokomotivy
fady 111, 122, 123, 130 a 163, a také¢ na vicesystémové lokomotivy fady 363 a 363.5, ¢imz
muze zacit samostatné vykondvat smény na posunech, obsluze vlecek i1 na tratovych
vykonech, byt’ ze zacatku ptevazné pod dozorem ptidéleného SI.

Zvysovani kvalifikace strojvedoucich CDC, a. s., nabyva na neustale vét§im vyznamu
v znalostech némeckého, ale také polského jazyka, coz se tyka i strojvedoucich PJ Praha
s nastupnimi misty v Liberci a Turnové. Pro CDC, a. s. jsou dodavany vzdélavaci kurzy
jak némeckého, tak polského jazyka, s cilem ziskani znalosti téchto jazyki minimalné
na urovni Bl dle CEFR, vcetné¢ cizojazy¢né odborné terminologie v provozovani drahy
a drazni dopravy. Prokézani znalosti ciziho jazyka minimdlné¢ na trovni Bl je jednou
z podminek pro ziskani ekvivalentu ZOZ v zemich EU. Nemén¢ dullezita je pro strojvedouci
znalost technického popisu interoperabilnich lokomotiv a jejich odborné obsluhy, tyto kurzy
si naopak organizuje a vykonava CDC ve své rezii a se svymi lektory. Na jiz dosazenou
kvalifikaci strojvedoucich v ZOZ vztahujici se na elektrickd hnaci vozidla navazuji odborna
Skoleni strojvedoucich, ktera se tykaji zejména lokomotiv fady 383 (SIEMENS Vectron), 388
(Bombardier TRAXX), ptfipadné lokomotiv fady 186, 189 nebo 193 najatych od ciziho
provozovatele. Kromé ziskani ekvivalentu ZOZ v sousednich statech pro zahrani¢ni vykony
jsou pro strojvedouci dulezit¢ zkousky D100-103 pro vykon v pohrani¢nich stanicich
na uzemi ciziho statu. Zkouskami D100-103 disponuji i nékteii strojvedouci PJ Praha, vCetné
cca 15-ti strojvedoucich zkouskou D102 (Slovensko), vykonavajicich sluzbu v pohrani¢ni

stanici Katy (CD Cargo, 2023p).

2.5 Charakteristika profese strojvedouciho ve spole¢nosti
CD Cargo, a. s., PJ Praha

Strojvedouci jako ¢len lokomotivni Cety je pii vykonu své ¢innosti podiizen opravnéné
osobé¢, kterd tidi, organizuje, ptipadné kontroluje praci lokomotivnich cet, pfiCemz za tuto
¢innost je dand osoba odpovédnd ve vztahu k lokomotivnim cetam. Funkcéné nejblizSim
nadfizenym strojvedouciho je pfislusny strojmistr PJ Praha, a dale z hlediska provozovani
drazni dopravy je strojvedouci podiizen hlavnimu dispeéerovi-planova¢i CDC, dozoréimu
provozu-vedoucimu smény v daném obvodu PJ a PP, a ostatnim vedoucim zaméstnanctim PJ
Praha a domovského PP. Z hlediska provozovani drahy je strojvedouci pfi vykonu své
¢innosti dale podfizen vSem osobam, které organizuji a fidi drazni dopravu na dané draze

(CD Cargo, 2012).
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2.5.1 Cinnost strojvedouciho, povinnosti strojvedouciho

Strojvedouci je povinen mit u sebe pifi vykonu své Cinnosti sluZebni prikaz, dale
platnou licenci strojvedouciho (diive v pfipad¢ jizdy na vlecce platny pritkaz zptsobilosti
k fizeni drazniho vozidla), platné osvédéeni strojvedouciho, pisemné pokyny RID, provozni
zdznam strojvedouciho, pfenosnou kapesni svitilnu s bilym svétlem, déale funkéni mobilni
telefon v ramci vnitropodnikové bezdratové telekomunikacni sité CD, zatizeni, na kterém
muze strojvedouci precist aktualni Cas, pistalku, a tiskopis predbézného zdznamu o urazu.
V piipad€ vykonu smény strojvedouciho na trati s rezimem dle D3 musi mit strojvedouci déle
u sebe zmocnéni k provadécimu natizeni D3. Vykondva-li strojvedouci svou ¢innost mimo
tizemi CR, je dale povinen mit u sebe obdansky prikaz a doklad o uzavfeni zdravotniho
pojisténi. Na piipadném priiniku drah je pro vykon smény strojvedouciho také nutny prikaz
vydany spolupracujicim dopravcem. Obdobné¢ dulezité jsou pro vykon ¢innosti strojvedouciho
také predepsané tiskopisy, véetné SIR, stanovenych TTP pro danou trat, a dale ostatni
inventar ptislusSného HKV.

Pii vykonu své ¢innosti je strojvedouci povinen postupovat jak v souladu s platnymi
pravnimi predpisy, tak v souladu s pfedpisy, normami, a smérnicemi CDC jako dopravce i SZ
jako provozovatele drahy, a s ptikazy nadfizenych osob. Stejné tak je strojvedouci vazan
postupy a jinymi navody k fizeni a odborné obsluze daného HKV a uréenych technickych
zafizeni na ném, zejména pak pii provozu a jizd¢, pfejimce, a odstavce dané lokomotivy.
Strojvedouci je povinen v ramci vykonu svych cinnosti pfedepsanym zpusobem pouzivat
OOPP, které jsou zabezpedované zaméstnavatelem. Cinnost strojvedouciho ve sméné uréuje
zejména strojmistr, popiipad¢ jiny povéfeny zaméstnanec, pfi¢emz strojmistrovi, hlavnimu
dispecerovi-planovaci, dozor¢imu provozu-vedoucimu smény, nebo jinému nadiizenému
zaméstnanci, zaroven neprodlen¢ nahlasuje strojvedouci sva ndhla onemocnéni, nevolnost,
pocity Unavy, pied anebo v priabéhu vykonu své ¢innosti, pro svlij vliv na fddny a bezpecny
vykon prace. Bliz§i povinnosti strojvedouciho pfi vykonu své smény jsou uvedeny dale
(viz Ptiloha M).

Je-1i lokomotivni ¢eta dvouclennd, za vedeni vlaku odpovida ten strojvedouci, ktery
pravé vede vlak, pficemz plni stanovené povinnosti a rozhoduje o feSeni vzniklych situaci.
V ptipadé ohrozeni bezpecnosti provozu ¢i neschopnosti strojvedouciho, ktery vede vlak, je
druhy ze strojvedoucich povinen zasdhnout a ucinit tkon pro odvraceni nebezpeci. Oba ze
strojvedoucich jsou pii nastupu na sménu povinni sezndmit se s nové vydanymi natizenimi,
opatfenimi, mimofadnostmi nebo jinymi zménami v predpisech, coz musi potvrdit svym

podpisem i uvedenim data svého podpisu (CD Cargo, 2012).
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2.5.2 Organizace pracovni doby a smén strojvedoucich

Strojvedouci CDC, a. s. jako zaméstnanci s nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobou
ve vicesménném rezimu maji v souladu s platnou PKS stanovenou tydenni pracovni dobu 36
hodin, a to bez snizeni mzdy. Zaroven piislusi strojvedoucimu CDC, a. s. 5 tydnii dovolené.

Stanovend obdobi pro rozvrZeni pracovni doby strojvedoucich jsou vzdy od 1. 1.
do 30. 6. a od 1. 7. do 31. 12. Ma-li strojvedouci pevné rozvrzeni pracovni doby (turnus),
musi na vyrovnavaci obdobi (36 tydntl) obdrzet pisemny rozvrh pracovni doby a byt s nim
prokazatelné sezndmen, a to alespon 2 tydny pied za¢atkem vyrovnavaciho obdobi. Pracovni
doba strojvedouciho musi byt rozvrzena tak, aby za vyrovnavaci obdobi odpovidala stanovené
tydenni pracovni dob¢. V jednotlivych kalendainich mésicich musi byt dodrzen rozdil mezi
stanovenym rozvrhem smén a stanovenou tydenni pracovni dobou + 15 hod (lze ujednat
rozdil £ 30 hod). V rdmci vyrovnavaciho obdobi miize zaméstnavatel pieplanovat turnusové
smény strojvedoucich, a to zejména z provoznich divodi, véetné vyluk ¢i zmén v GVD.

Mimo strojvedoucich s pevnym rozvrzenim pracovni doby dale figuruji strojvedouci
v rezimu letmo, pro které se pouziva fiktivni plan vychazejici ze stanovené tydenni pracovni
doby. Strojvedoucim v reZzimu letmo se planuji smény tak, aby byly zabezpeceny provozni
potfeby vykonu prace, pricemz v jednotlivych kalendainich mésicich mize rozdil mezi
planovanou pracovni dobou a stanovenou tydenni pracovni dobou ¢init nanejvys £ 10 hod.
Strojvedouci se musi dozvédét o dobé nastupu na konkrétni sménu nejpozdéji pii ukonceni
piedchozi smény, avSak alespont 48 hod pied nastupem. Jak strojvedouci v rezimu letmo,
tak ale strojvedouci v turnusu, miize, po dohodé se zaméstnavatelem a za odménu
poskytnutou podle platné PKS, nastoupit také na sménu, o které se dozvi i v dob¢ kratsi
nez 48 hod predem.

Maximalni stanovend délka smény strojvedoucich reflektuje podminky dle NV
¢. 589/2006 Sb., v platném znéni, pficemz délka smény naopak nesmi byt kratsi nez 7 hodin
(sména zasahujici do dvou kalendafnich dnti nesmi byt kratsi nez 10 hod. a 17 minut), neni-li
stanoveno jinak. Pfi vykonu dané smény cCerpd strojvedouci piestdvku v praci na jidlo
a oddech, kterd neni soucasti pracovni doby a jeji podminky se fidi ustanovenimi zakoniku
préace. Stejné tak strojvedouci Cerpad pifimétenou dobu na oddech a jidlo (PDOJ), neni-li mu
mozné poskytnout prestdvku v praci na jidlo a oddech. Strojvedouci Cerpa nejdéle po 6-ti
hodinach alespon ¢ast PDOJ o miniméalni délce 15-ti minut, zaroven plati minimalni rozsah
PDOIJ nejméné 30 minut ve smén¢, piipadné 45 minut, je-1i nepietrzity vykon prace delsi nez
8 hodin, anebo 60 minut, jedna-li se o nepfetrzity vykon prace del§i nez 12 hodin. Je-1i nad

ramec prestavek sména strojvedouciho délend, mize byt rozdélena na dvé, po dohodé¢ az na tfi
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casti, pficemz celkova doba rozdéleni smény nesmi byt del$i nezZ sména samotnd, a kazdé
rozdéleni smény musi byt del§i nez 1 hodina a zarovei krat$i nez 6 hodin. Délka smény spolu
srozdélenim smény odpovidd dobé vykonu. Dojde-li ke zpozdéni &1 jinému
nepfedvidatelnému vlivu, plivodni charakter smény strojvedouciho se neméni, takovéato doba
vykonu zahrnuje praci ptescas, s piipadnym ponizenim doby rozdé€leni smény.

Nepietrzity odpocinek strojvedouciho CDC mezi dvéma sménami v zasadé odpovida
podminkam dle ustanoveni NV ¢. 589/2006 Sb., v platném znéni. Z hlediska neptetrzitého
odpocinku v tydnu podle platné PKS nélezi strojvedoucimu béhem kazdych 7 kalendarnich
dnti po sobé€ jdoucich nepfetrzity odpocinek o délce alesponi 36 hod, avSak nejméné jednou za
dva tydny o délce alespoit 48 hod. Nepfetrzity odpocinek strojvedouciho v tydnu musi
pfipadat na sobotu i ned¢li alespon jednou za kalendaini mésic, slouzi-li podle turnusu,
popiipad¢ alespon jednou za dva tydny, slouzi-li v rezimu letmo, neni-li dohodnuto jinak.

Podminky vykonu prace strojvedoucich pres¢as vychazeji u CDC z ustanoveni
zékoniku prace, zaroven vSak PKS stanovi podminku, Ze prace pres¢as béhem 52 tydna
po sobé jdoucich (od 1. 1. do 31. 12.) nesmi v praméru piesdhnout 8 hod. tydné. Nad ramec
rozvrhu smén strojvedouciho 1ze také konkrétné a prokazatelné ujednat dohodu o pracovni

pohotovosti, pro predpoklad naléhavé potieby vykonu prace. (CD Cargo, 2022j)

2.5.3 Systém odménovani strojvedoucich

Strojvedouci je v souladu s platnou PKS odménovan podle stanoveného tarifniho
rozpéti, s ohledem na vymezenou tarifni mzdu vyjadfenou tarifnim stupném a stupnici, a dalsi
mzdové slozky. PKS je uzaviena mezi CDC, a. s., jako zaméstnavatelem a celkem 9-ti
odborovymi organizacemi ptisobicimi u CDC (CD Cargo, 2022j).

Mzdové zatazeni strojvedouciho se podle konkrétniho charakteru vykonu pohybuje
v tarifnich stupnich TS 9 (vyhradné v ptipadé posunu na vlecce), TS 10 (pii ptevazujicich
posunech a tratovych vykonech spojenych s obsluhou néacestnych stanic v obvodu dané PJ),
a TS 11 (pfevdzné tratové vykony, vcetné pohrani¢nich stanic, trati, peaznich trati).
Za mezindrodni tratové vykony je strojvedouci odménovan podle uzaviené smlouvy o vysi
mzdy, podminky odménovani profese Strojvedouci instruktor (KZAM 83110) se rovnéz fidi
smluvni mzdou (CD Cargo, 2014).

Pracovnici CDC na pozici Strojvedouci (KZAM 83112) a Strojvedouci instruktor
(KZAM 83110) zhlediska odménovani podléhaji stupnici 4, zaméstnanci na pozici
Strojvedouci v pripravé (KZAM 83118) spadaji pod stupnici 3. Mzda profese strojvedouciho

je Casova, v obecné roving je zalozena na soucinu odpracované doby a hodinového mzdového
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tarifu dle pfiznaného tarifniho stupné a stupnice. Podle konkrétni skladby smén nalezi
strojvedoucimu vedle piiplatku za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi také piiplatek
za nocni praci (v obdobi 22:00 — 6:00 hod), za préci o sobotach a nedélich, a za praci v délené
smeéné (v dobé rozd€leni smény). Strojvedoucimu dale ptislusi odména za flexibilni néstup
(pro strojvedouci v turnusu i v rezimu letmo dle vyrozuméni v ¢ase), za nepravidelny nastup
na sménu (je-li zacatek smény mezi 22:00 a 04:59 hod, anebo konec smény mezi 22:01
a 05:00 hod), za flexibilitu (na zaklad¢ pisemné dohody se zaméstnavatelem o docasné zmeéné
mista vykonu prace), za pracovni pohotovost (v souladu s plnénim uzaviené dohody
o pracovni pohotovosti), a ddle odmény pfi prostojich a neptiznivych povétrnostnich vlivech
(oboji zahrnuje ndhradu mzdy o sjednané vysi procent primeérného vydélku). Strojvedouci ma
narok na piiplatek za praci presCas o vysi 35 % pramérného vydélku, nebylo-li sjednano
cerpani nadhradniho volna za praci pres€as (nalezi odména za jeho Cerpani), poptipadé 40 %
prumérného vydelku, jedna-li se o praci prescas, kterd bezprosttedné navazuje na sménu.

Dale je strojvedouci odménovan pii svém odborném rozvoji, a to jak pfi Skoleni,
tak vramci prohlubovani odborné zpisobilosti ¢i zvySovani kvalifikace v zdjmu
zamg&stnavatele. Stejné tak dochdzi k plnéni nahrady mzdy pfi nafizenych lékatskych
prohlidkach strojvedouciho (strojvedoucimu pftislusi pracovni volno s nahradou mzdy
o primérném vydélku).

Strojvedoucimu dale nalezi osobni ohodnoceni, a to se zietelem na praxi, osobni
pristup, predpoklady a vykonnost, v souladu se stanovenymi zasadami pro poskytovani
osobniho hodnoceni (neplati pro strojvedouci v pfipraveé). Zameéstnanci na pozici strojvedouci
jsou poskytovany i dalsi odmény, véetné¢ odmeén za plnéni mimotadnych ukolt a zvlastnich
odmén pii pracovnich osobnich vyro¢ich (CD Cargo, 2022j).

Za samostatnou pozornost stoji ndborovy prispévek jako druh specifického ptispévku
pro nového, avSak jiz s platnou licenci a osvédcenim diive vySkoleného, zaméstnance
na pozici strojvedouci, a to o vysi 100 000 K¢&. Pro nové zaméstnance na pozici strojvedouci
v pfipravé plati sjednany motivacni program, konkrétné pii GspéSném ziskani licence
strojvedouciho je vyplacena jednorazova odmeéna o vysi 20 000 K¢, dale rovnéz odména
20 000 K¢ na zakladé¢ uspésného vykonani odborné zkousky DSp-5, 40 000 K¢ za Gspésné
vykonani ZZOZ, a po uplynuti dvou mésicti od zahdjeni vykonu samostatnych smén odména

o vysi 20 000 K& (CD Cargo, 2023p).
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3 NAVRHY PRO STANOVENI POZADOVANEHO POCTU
STROJVEDOUCICH, POTREBNE KVALIFIKACE A
SYSTEMU VZDELAVANI

V této kapitole nize jsou uvedeny navrhy na mozné uUpravy v nastaveni poctu
strojvedoucich, na zdklad¢ vypocitané personalni zalohy a stanovené personalni potieby,
ve vztahu jak k turnusové skupiné ¢. 705 spadajici pod PP Praha-Liben, tak k jednotlivym PP
a PJ Praha celkové. Navrhy vychézeji z vymezeného obdobi roku 2018, resp. platnosti GVD
2017/2018, a v navaznosti GVD 2018/2019. Spolu s moznym nastavenim pozadovaného
poctu strojvedoucich jsou ptredstaveny navrhy na mozné zmény v kvalifikaci strojvedoucich,
a také v systému vzdélavani strojvedoucich ve spole¢nosti CD Cargo, a. s. Uéelem uvedenych
navrhll je jak mozné zvySeni stability a spolehlivosti piisunu novych strojvedoucich,

tak hlubsi upevnéni jejich pozadovanych znalosti a dovednosti v ramci vycviku.

3.1 Navrhy pro stanoveni poZzadovaného poctu strojvedoucich
Ve vécech nastaveni pozadovaného poctu strojvedoucich, nejen pro konkrétni
turnusové skupiny, ale také pro jednotlivé JOS, a ve vysledku pro CDC, a. s., jako celek,
sehrava stézejni roli stanoveni odpovidajici vyse turnusové potieby strojvedoucich a zaroven
odpovidajici personalni zalohy. Vychazet l1ze z nize uvedeného vztahu:
PP=TP+PZ (3)

Kde: PP ... personalni potieba strojvedoucich (-)
TP ... turnusova potieba strojvedoucich (-)
PZ ... personalni zaloha strojvedoucich (-)

Planované turnusové potieby strojvedoucich, odvislé zejména od pozadovanych
mistnich, dispecerskych, i tratovych vykonti dle GVD, jsou zalozeny na souhrnu délek smén
v daném tydnu pro urcitou turnusovou skupinu a vydélenim tydennim pracovnim fondem
strojvedouciho (36 hod). Stanoveni turnusové potieby strojvedoucich reflektuje rozvrzeni
jejich tydenni pracovni doby ve vztahu k pldnovanym vykonim i ptedepsanym dobam
odpocinku za dané obdobi. Ackoliv existuji plany smén, které zahrnuji pifimo ptredepsané
vykony dle GVD, mnohdy je plnéni ptedepsanych vykonl ve sméné spiSe informativni.
Strojvedouci CDC na piikaz hlavniho dispe¢era-planovace, dozoréiho provozu, popiipadé
strojmistra, realizuje ve své sméné odchylné vykony dle nahlych potfeb v provozu, nejen
v souvislosti s rozdilnym plnénim GVD. Z uvedeného diivodu neni nutné navrhovat Gpravy

piimo ve vypoctech predepsanych turnusovych potieb, nastaveni pozadovaného vypoctu,
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sméfujici eventudlné k stabilngj$imu plnéni pozadovanych vykont, lze upravovat vhodnéji

prostiednictvim stanovenych personalnich zaloh.

3.1.1 Navrh pro stanoveni moZné personalni zalohy
Personalni zaloha o pozadované vysi po pricteni k turnusové potiebé (piipadné
vynasobenim koeficientem personalni zalohy) obecné vymezuje personalni potiebu
strojvedoucich pro CDC, a. s., konkrétni JOS i stanovené turnusové skupiny. Dle niZe
uvedeného vztahu lze obecné odvodit vypocet personalni zalohy:
PZ = fi =D — Psz = PN — Py 4)

Kde: PZ ... personalni zaloha strojvedoucich (-)

fi ... kalendaini ¢asovy fond (h)

D ... fadné dovolena (h)

Psz ... ptekézka v préci z divodu Skoleni, zdravotnich prohlidek (h)

PN ... doba odhadované pracovni neschopnosti (h)

Post ... ostatni prekdzky v praci (h)

Pti dosazeni za vymezené proménné ponizujici fond pracovni doby za stanovené
obdobi (52 tydnl po sobé jdoucich) lze pro G¢el demonstrace vypoctu vychazet z vypocitané
personalni zalohy o vysi 23,08 %, po jejim odecteni od kalendarniho casového fondu je

zjistén predpokladany fond pracovni doby (viz Tabulka 13):

Tabulka 13 Vypocet navrhované personalni zalohy

Radek UKAZATELE HODNOTA HODNOTA (%)

1. | Kalendaini ¢asovy fond 52 tydni (1872 hod) 100 %

2. | Dovolena dle PKS 5 tydnti (180 hod) 9,62 %

3. | Doba skoleni, zdravotnich prohlidek, apod. 2 tydny (72 hod) 3,85%

4. | Primérna doba pracovni neschopnosti 4 tydny (144 hod) 7,69 %

5. | Ostatni prekazky v praci / Ost. faktory 1 tyden (36 hod) 1,92 %

6. | Personalni zaloha celkem (soudet i.2-5) 12 tydni (432 hod) 23,08 %
Predpokladany ¢asovy fond prac. doby Lo o

7. (rozdil . 1-6) 40 tydnu (1440 hod) 76,92 %

Zdroj: Zpracovano autorem, dle (CZSO, 2022); (CD Cargo, 2023p)

Persondlni zalohu strojvedoucich ve vztahu k turnusové potiebé lze odvodit
od teoreticky stanovené pracovni doby za kalendaini Casovy fond roku 2018 (52 tydnt
po sob¢ jdoucich), tu je nutno ponizit o dobu fadné dovolené (5 tydnt v kalendarnim roce),
a dale o prekazky v praci, tedy zejména podrobovani se povinnym Skolenim, periodickym
a mimotradnym zkouskam, zdravotnim prohlidkam, a s tim spojenou dobou pracovniho volna

(dle zjisténych predpokladi 1ze s rezervou uvazovat dobu 2 tydnti).
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Stejné tak je v ramci persondlni zalohy nutno zahrnout pfedpoklddanou dobu docasné
pracovni neschopnosti za vymezené obdobi, z divodli nemoci, pracovnich a ostatnich urazi.
Podle zjisténi Ceského statistického tfadu (CZSO, 2022) za prvni pololeti roku 2022
dosahovalo primérné procento pracovni neschopnosti pro nemoc a uraz piiblizné¢ 6,31 %
v odvétvi CZ NACE 49 (Pozemni a potrubni doprava), primérny pocet dni pracovni
neschopnosti na jeden nové hlaSeny piipad celkem predstavuje 24,53 dni. Vzhledem
k specifikiim pracovniho prostiedi profese strojvedouciho je vhodné uvazovat nadprimérnou
hodnotu, pro ucel demonstrace vypoctu lze uvazovat primeérnou dobu pracovni neschopnosti
celkem 4 tydny (pfi pfepoctu je mozné uvazovat procento pracovni neschopnosti 7,69 %).
relevantnich proménnych, nelze tedy opomenout ani ostatni piekazky v praci ¢i jiné dulezité
okolnosti (kromé kondi¢nich pobytl cerpanych dle PKS jde zejména o Cerpani pracovniho
volna z divodi dilezitych osobnich ptekazek ¢i wc€asti v mimofadné udalosti a jejiho
odstranovani). V rdmci demonstrace vypoctu je pro spole¢nou proménnou uvazovana délka

1 tyden (po prepoctu 1,92 %).

3.1.2 Stanoveni poZadovaného poctu strojvedoucich turnusové skupiny ¢. 705

Za predpokladu platnosti persondlni zdlohy o zjisténé vysi 23,08 % lze na zakladé
stavajicich turnusovych potfeb odvodit persondlni potfebu strojvedoucich pro turnusovou
skupinu ¢. 705 pod PP Praha-Libenn podle potieb GVD 2017/2018 a zacitkem GVD
2018/2019. Zustane-li shodna personalni zaloha pii uvedenych zménach turnusovych potieb
v Case, stanovi se personalni potieby strojvedoucich jen nepatrné vysSi oproti pivodnim
hodnotam. Pti zaokrouhleni plati stale pfedpoklad personalni potieby 12 strojvedoucich,
jelikoz persondlni potieba turnusové skupiny ¢. 705 v Case stale prekracuje pocet 11

strojvedoucich (viz Tabulka 14):

Tabulka 14 Stanoveni personalni potieby turnusové skupiny ¢. 705 pod PP Praha-Liben

DOBA od: TURNgSOVA NOVA PERSONALNi NOVA PEl}SONALNi
POTREBA ZALOHA POTREBA

10. 12. 2017 9,3 23,08 % 11,45

05. 02. 2018 9,4 23,08 % 11,57

17. 06. 2018 9,5 23,08 % 11,7

03. 09. 2018 9,4 23,08 % 11,57

09. 12. 2018 9,5 23,08 % 11,7

Zdroj: Zpracovéano autorem, dle (CD Cargo, 2023p)
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Uvedeny vypocet vychazi z uziti stanovené personalni zalohy o shodné vysi, pro tcel
demonstrace vypoctu, tedy ze by zjisténd personalni zéloha piesné odpovidala pozadavkiim
turnusové skupiny €. 705 pod PP Praha-Liben. Personélni zalohu je vSak vzdy vhodné urcit
pro kazdou turnusovou skupinu samostatn¢, zejména s ohledem na pravdépodobné procento
pracovni neschopnosti a ostatni ptekazky v praci ¢i okolnosti v provozu. Obdobné okolnosti
plati také spolu se zménami turnusovych potieb, sezony (zejména zmeény v procentu docasné

pracovni neschopnosti nebo ¢erpani dovolené), a pozadavka dle GVD.

3.1.3 Stanoveni poZzadovaného poctu strojvedoucich pro PJ Praha

Vychézi-li se ze stalé platnosti vypocitané persondlni zalohy 23,08 %, je mozné takto
urcit personalni potfeby pro jednotliva PP, a ve vysledku pro celou PJ Praha, rovnéz
ve vztahu k roku 2018, resp. dob¢ platnosti GVD 2017/2018 a GVD 2018/2019. Po dobu
platnosti GVD 2017/2018 a zacatkem platnosti GVD 2018/2019 piedstavuje personalni
potfeba PJ Praha v celkovém souhrnu vice nez 320 strojvedoucich, ¢emuz odpovida

odhadovany podstav nejméné 30 strojvedoucich (viz Tabulka 15):

Tabulka 15 Stanoveni personalni potfeby PJ Praha za rok 2018

. NOVA NOVA il
DOBA od: TgﬁgngA PERSONALNI PERSQNALNi SK[SJSS,NY Pzg:;‘gv
ZALOHA POTREBA
01. 01. 2018 262 23,08 % 323 292 31
05. 02. 2018 270 23,08 % 333 291 -42
09. 04. 2018 269 23,08 % 332 292 -40
10. 06. 2018 269 23,08 % 332 293 -40
03. 09. 2018 269 23,08 % 332 297 -40
09. 12. 2018 273 23,08 % 336 294 -42

Zdroj: Zpracovano autorem, dle (CD Cargo, 2023p)

Nejprve je nutno vychazet zturnusovych a personalnich potieb strojvedoucich
v jednotlivych PP, vzhledem ke konkrétnim charakterim vybranych turnusovych skupin
pro strojvedouci nemusi byt nutné zaokrouhlovat hodnoty vSech turnusovych i personalnich
potieb na celd ¢isla, byt se pro turnusovou skupinu €. 705 uvazuje 12 strojvedoucich. Na cela
¢isla smérem nahoru je vhodné zaokrouhlovat souhrnnou vysi turnusové a personalni potieby
strojvedoucich vzdy na trovni konkrétnich pracovist’ (piipadné rozdily je vhodné operativné
dopliovat strojvedoucimi v rezimu letmo). Skutecné pocty strojvedoucich na jednotlivych

pracovistich je zaroven vhodné pro ucely vypoctu zaokrouhlovat na cela Cisla smérem doli,
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byt’ se jinak jedna o primérné hodnoty za vymezené obdobi, nikoliv o stav ke konkrétnimu
datu.

Stabiln¢ nejnizSich hodnot dosahuji PP Beroun (podstav cca 4-6 strojvedoucich) a PP
Mlada Boleslav (podstav cca 7-9 strojvedoucich), naopak dlouhodobé nejvyssi podstavy
strojvedoucich zaznamenavd PJ Nymburk (v dobé platnosti GVD 2017/2018 podstav
ptevysujici 20 strojvedoucich) zaroveinl v Case s nejvysSimi pocty turnusovych a personalnich
potieb (viz Ptiloha N). Krom¢ prevedeni nékterych turnusovych vykonti pod sousedni PP
se zménami v GVD, s pfipadnym zachovanim pavodnich nastupnich mist, 1ze véc ¢astecné
vyftesit za pomoci pisemného ujednani docasné zmény mista prace strojvedouciho na sousedni
PP, v souladu s podminkami podle platné¢ PKS.

Pti stanoveni persondlnich potieb je zadouci vzdy vymezovat urcité rezervy, které jsou
castecné vytvoreny samotnym postupem ve vypoctech a zptisobem zaokrouhlovani, s tcelem
snizeni nutnosti prace prescas stavajicich strojvedoucich, ptipadné instruktori strojvedoucich
¢i ostatnich pracovnikit CDC disponujicich kvalifikaci a platnymi znalostmi strojvedouciho.
Alespont na urovni konkrétniho pracovisté je zadouci, aby persondlni potieby reflektovaly
zmény Vv provozu, vcetné realizace mimofadnych vykontl, naptfiklad sluzebnich vlaki
pro potiteby provozovatele drahy nebo vojenské prepravy. Na jednu stranu lze hodnoty
personalni potfeby kvalifikovan¢ odhadovat, s ohledem na neustale vyvijejici se skute¢nosti
vSak neni dlouhodobé mozné pracovat s presnymi Cisly pii stanoveni personalnich potieb

a s nimi spojenymi personalnimi zalohami.

3.2 Navrhy v oblasti potiebné kvalifikace strojvedoucich

Spolu s moznym nastavenim vypoctu pro pozadovany stav strojvedoucich, nejen v PJ
Praha, ale také pro CDC, a. s. jako zamé&stnavatele, je Zadouci brat v potaz nabor novych
strojvedoucich v provazanosti v jejich pozadovanou kvalifikaci. Spole¢nost CD Cargo, a.s.,
v nezpochybnitelné roli vyznamného zaméstnavatele na tirovni celé CR, bere otazku odborné
kvalifikace svych zaméstnancii odpovédné na védomi, v souladu se svoji personalni politikou
i strategii. Vedle procesu vzdélavani novych i stavajicich zaméstnanci sehrava obdobné
dilezitou roli kvalifikace zamé&stnanct pii jejich nastupu do pracovniho poméru, tedy zejména
jejich dosazené vzdélani, a to nejen v mezich platné legislativy. Nejedna se v tomto ohledu
jen o strojvedouci, ale také o ostatni profese v provozu, pro jejichz vykon ani neni legislativné
predepsano odborné vzdélani. Z uvedenych divodi je zpohledu zaméstnavatele zadouci
brat na védomi otazku dosazeného vzdélani potenciadlnich uchazeci o zaméstnani,

a ve vicestranném zdjmu nadale vzdélavani zkvalitiovat, zejména uzsimi formami spoluprace
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se sttednimi Skolami, a to jak ve vyuce, tak zabezpeCovanim exkurzi, besed, odbornych praxi

a stazi.

3.2.1 Navrhy v kvalifika¢nich a jinych pozadavcich pro profesi strojvedouci

Z hlediska kvalifika¢nich pozadavkd pro profesi strojvedouci plati legislativni
podminka nejnizSitho dosazeného stiedniho odborného vzdélani s vyucénim listem
elektrotechnického, strojniho, dopravniho nebo stavebniho zaméteni. Zejména vzhledem
k pretrvavajicimu nedostatku strojvedoucich na trhu préace, vcetné zptisobilych uchazect, neni
divod navrhovat dals$i omezeni v pozadované kvalifikaci nad ramec platné legislativy.

Na druhou stranu lze v rdmcei navrha nadéle doporucovat piednost ve vybéru uchazecu
o profesi strojvedouci s dosazenym stiednim odbornym vzdélanim s vyuénim listem anebo
s maturitni zkouskou v dopravnim, elektrotechnickém nebo strojnim oboru, v souladu
se stanovenymi KKOV a RVP. Vzhledem k vyvijejicim se podminkdm vykonu profese
strojvedouciho v CR, je mozné postupné upiednostiiovat uchazede se stfedoskolskym
vzdélanim dopravniho oboru, zejména v souvislosti s rostoucim vyznamem znalosti predpist
pro organizovani provozu drahy a drazni dopravy nad detailnimi znalostmi technického
lze obecné¢ navrhovat upiednostnéni uchazeci se stiedoskolskym vzdélanim uspésné
ziskanym na n&které ze spiiznénych stiednich $kol, s kterymi spole¢nost CDC, a. s., uz diive
navéazala spolupraci.

Po strance ostatnich pozadavkl pro profesi strojvedouci neni bez zmény legislativy
provadét bliz§i zmény, tedy zejména v podminkach zdravotni a psychické zpusobilosti,
a spolehlivosti strojvedouciho. Pro zminovany nedostatek zpiisobilych uchazeci o pozici
strojvedouci na trhu prace neni z pohledu zaméstnavatele diivod zpfisiiovat ostatni podminky
nad rdmec legislativy. Platné normy znemoznujici zdravotni nebo psychickou zptlisobilost je
zaméstnavatel 1 zadatel nucen respektovat, na druhou stranu ani nelze dosud stanovené
podminky pro vykon prace strojvedouciho podcenovat, zejména ve vlivu vykonu prace

na zdravotni stav, smyslové vnimani, lidskou psychiku, nebo tnavu.

3.2.2 Navrhy v prohlubovani spoluprace se stirednimi Skolami

Soucasna situace na trhu prace, nejen u profese strojvedouciho, ale i u ostatnich
pracovnich pozic pii provozu drazni dopravy, vyzaduje stabilni pifisun kvalifikovanych
uchazecli o zaméstnani. Vedle nadale probihajici ndborové kampané urcené Sirokému spektru
na trhu prace je pro CDC, a. s. neméné spolehlivym néstrojem pro ziskavani novych

zaméstnancu jakakoliv forma spoluprace se stfednimi a vysokymi Skolami v CR. Pfednostné
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se jedna o skoly, s kterymi CDC, a. s. smluvn& spolupracuje, u oborti zaméfenych na provoz
zelezni¢ni dopravy, elektrotechniku, strojirenstvi, a Zelezni¢ni kolejova vozidla.

Pocinaje Skolnim rokem 2022/2023 je stavajici spoluprace se stiednimi Skolami
rozSifena o jiz probihajici stipendijni program Go Your Way, a to jak pro ucebni obory,
tak pro obory s maturitni zkouskou. Zejména jde o stiedni skoly v CR, s kterymi CDC, a. s.
jiz dlouhodob¢ smluvné spolupracuje.

Uvedeny stipendijni program potencialn¢ oslovuje vSechny u¢né a studenty stfednich
odbornych skol, obori s dopravnim, elektrotechnickym nebo strojnim zaméfenim. Stipendijni
program se kromé profese strojvedouci vztahuje na pozice dispecera, vozmistra, posunovace,
tranzitéra, vozového disponenta, nakladniho pokladnika, ale také na elektromechanika,
elektronika, opravare kolejovych vozidel, soustruznika, svarece, pfipadné na specialistu NDT
defektoskopie. Pfednimi vyhodami stipendijniho programu pro uc¢né a studenty je jistota
zaméstnani u stabilniho a perspektivniho zaméstnavatele po UspéSném ukonceni Skoly,
ale také stabilni pfisun stipendia a urcita finanéni nezéavislost na rodi¢ich. Naproti tomu
se ucni a studenti zavazuji k pravidlim stipendijniho programu a po uspésném ukonceni Skoly
k uzavieni pracovni smlouvy na sjednané pozici, a svymezenou dobou zdvazku
u zamé&stnavatele setrvat v pracovnim poméru na dané pozici (CD Cargo, 2023h).

V oblasti spoluprace se studenty v ramci stipendijniho programu Go Your Way, je-li
sjednan zavazek setrvat na pozici strojvedouci, a dojde-li nasledn¢ k uzavieni pracovniho
pomeéru na pozici Strojvedouci v piipravé (KZAM 83118), 1ze jako navrh uvést podminéné
upusténi od uzavieni kvalifikaéni dohody pii zapoceti vycviku, resp. nejpozdéji pii zahajeni
kurzu VOZ (licence strojvedouciho). Dany student by jiz byl zavazan setrvat v pracovnim
poméru vici CDC, a. s., na stanovenou dobu v ramci stipendijniho programu, v opaéném
piipad¢ uhradit vynaloZené prostfedky v ramci stipendijniho programu, nikoliv pii piiprave
a vycviku na pozici strojvedouci. Zaroven by pro takového zameéstnance platila piednost
nejen ve vybéru na pracovni pozici dohodnutou v ramci stipendijniho programu, ale také

na jiné vhodné pracovni pozice u CDC, a. s.

3.3 Navrhy v oblasti systému vzdélavani strojvedoucich

Otazka nastaveni vypoCtu pracovnikii na pozici strojvedouci a s tim souvisejici
zvySovani kvalifikace novych strojvedoucich ma tzkou vazbu na celkovy systém vzdélavani
spole¢nosti CD Cargo, a. s., zejména ve véci piipravy a vycviku strojvedoucich. Ve véci
navrhl na Gpravy vycviku novych strojvedoucich v ptiprave, tedy do doby vykonani ZZOZ,

se vychazi ze stavajiciho postupu, ktery je vymezen podminkami CDC, a. s., a odviji se
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zaroven od platné legislativy. Vzhledem k nezpochybnitelnym narokiim na znalosti
a dovednosti v profesi strojvedouct, a s tim spojenymi legislativnimi podminkami pro vycvik,
neni vhodné uvazovat o zkracovéni ¢i jinych usporach v pfipravé novych strojvedoucich,

cv v

v souladu s legislativou. Naopak je mozné zvazit urCitd prohloubeni ve vycviku novych

strojvedoucich za tucelem jejich spolehlivéjSiho osvojeni si pozadovanych znalosti

a dovednosti, byt’ za cenu pfiméten¢ho zvyseni nakladu.

3.3.1 Navrhy na dpravu systému vzdélavani pri vycviku strojvedoucich
v pripravé

Uvedené navrhy v systému vzdélavani strojvedoucich zohlednuji moznost prohloubeni
pozadovanych znalosti a dovednosti do doby zahajeni vykonu aktivniho jizdniho zacviku, a to
v technickém popisu, v fizeni a obsluze lokomotiv (viz Ptiloha O).

Navrh stézejné spociva v zavedeni nové odborné zkouSky z technického popisu
hnaciho vozidla motorové trakce (TPHV-M), kterou by musel Strojvedouci v piipravé
(KZAM 83118) vykonat spolu s odbornou zkouskou DSp-5, tedy pred zapocetim aktivniho
jizdniho zacviku. Zkouska by byla rovnéZz komisiondlni a byla by strukturovana obdobné jako
odbornd zkouska DSp-5, vcetné zpisobu hodnoceni pisemné a Ustni ¢asti. Stejné tak jako
u ostatnich zkousek by platil predpoklad fadného pokusu a dvou opravnych v piipadé
neuspésného vykonani zkousky. Zkouska TPVH-M by obdobné jako DSp-5 byla upravena
Zkusebnim a vycvikovy fad CDC, a. s., pfi¢emZ by platila moZnost jejiho vykonani
po absolvovani kurzu VOZ (licence strojvedouciho) a ZOZ (osvédceni strojvedouciho)
pod DVL, a.s., v Ceské Tiebové.

Strojvedouci v ptipravé by jiz disponoval dilezitymi znalostmi HKV motorové trakce,
samostatnd pfiprava, pasivni zdcvik, a fizené konzultace s SI v PJ Praha by tedy mély
pfednostni Ucel jejich prohloubeni, a to vzdy ve vztahu na pravé jednu konkrétni tfadu.
V ptipadé vycviku na motorova hnaci vozidla, nejen v PJ Praha, 1ze uvazovat vazbu zkousky
TPHV-M na lokomotivu nosné fady 742 (podle potieby dané PJ se zkouSka TPHV-M muzZe
vztahovat naptiklad na Fadu 742.7). Zaméfeni zkousky TPHV-M na konkrétni fadu
lokomotivy by bylo stanoveno Opatienim Feditele piislusné JOS, tato povinnost by musela
byt rovnéz vymezena Zku$ebnim a vycvikovym fadem CDC, a. s. Znalost technického
popisu, fizeni a obsluhy lokomotiv ostatnich fad by se neovéfovala v rdmci odborné zkousky
TPHV-M, ale zejména az pii jednotlivych autorizacich po vykonani ZZOZ, ptipadné
pti ZZOZ samotné.
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Navrh v pozménéni vykonu aktivniho jizdniho zacviku po vykonani odbornych
zkouSek DSp-5 a TPHV-M v zésadé¢ odpovidad stavajicimu stavu. Rozdil vsak figuruje
v podminkach pribéhu zacviku pred vykonanim ZZOZ, ze alespont 10 smén zacviku musi
strojvedouci v pripravé absolvovat na lokomotivé Fady 742, resp. t¢ tady, na kterou
vykonal odbornou zkousku TPHV-M. Zacvik rovnéz probihd na ostatnich fadach lokomotiv,
jejichz znalost ziskal strojvedouci v piipravé v kurzu DVI, a. s., v Ceské Tiebové, aviak pied
prvni jizdou zacviku je nutna alespon konzultace s pfidélenym SI spolu se sezndmenim
s obsluhou vozidla, jde tedy o lokomeotivy Fady 704, 708, 708.7, 742.7, ptipadné i Fady
753.7. Navazujicim dil¢im ndvrhem je nutnost vykonat praktickou cast ZZOZ prave
na lokomotivé fady 742, pro kterou vykonal odbornou zkousku TPHV-M, s tim, ze teoreticka
cast ZZ0OZ ze znalosti drazniho vozidla by se vztahovala pravé na uvedenou fadu. Nize je
uveden ndvrh obsahu piipravy na odbornou zkousku TPHV-M, ktery prohlubuje znalosti
ziskané zkurzu VOZ (licence strojvedouciho) a ZOZ (osvédCeni strojvedouciho),
se zaméfenim prednostné na Fizeni a obsluhu lokomotivy, tedy zejména ve vazbé
s elektrickou a mechanickou ¢asti lokomotivy. Rizené konzultace s SI na pracovisti PJ Praha

jsou nedilnou soucasti odborné ptipravy (viz Tabulka 16):

Tabulka 16 Navrh obsahu odborné ptipravy na zkousku TPHV-M v PJ Praha

Radek OBSAH ODBORNE PRiIPRAVY ZKOUSKY TPHV-M DELKA

1. | Tech. popis lokomotivy fady 742 — mechanické cast MIN 6 hod

2. | Tech. popis lokomotivy fady 742 — pneumaticka ¢ast MIN 4 hod

3. Tech. popis lokomotivy fady 742 — elektricka ¢ast (trakeni, fidici, MIN 12 hod
pomocné obvody)

4. | Rizeni a obsluha lokomotivy fady 742, navod k obsluze lokomotivy MIN 8 hod

5 Fostupy pii zjistovani, lokalizaci a odstranovani zavad na lokomotive MIN 6 hod
tady 742

6. | PRIPRAVA CELKEM (soudet ¥. 1-5) MIN 36 hod

7. | Pasivni jizdni zacvik na stanovisti strojvedouciho — fada 742 MIN 36 hod

8. | Rizené konzultace s SI v PJ Praha X

9. | MIN doba cistého ¢asu do vykonani TPHV-M (soucet . 6-8) MIN 72 hod

Zdroj: (Autor, 2023)

Vykonani odborné zkousky TPHV-M piedchdzi také vykonani nékolika smén
pasivniho jizdniho zacviku na stanovisti strojvedouciho lokomotivy fady 742, a to o souhrnné
délce alespont 36 hodin. Odborna piiprava a pasivni jizdni zacvik prodluzuje vycvik
strojvedouciho v piipravé alespon na 33 tydni ¢istého ¢asu (viz Priloha P). Zaroven plati,

ze navrhovana zkouska TPHV-M spolu s tspéSnym absolvovanim ZZOZ na vymezené fad¢
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nemuze zcela nahradit vykonani autorizace na uvedenou fadu, tu je rovnéZ nutno vykonat

spolu s autorizacemi na ostatni pozadované fady dle pracoviste.

3.3.2 Navrhy na dpravu postupu pri vycviku na elektricka hnaci vozidla

Obdobné jako pifi uvodnim vycviku strojvedoucich v ptipravé do doby vykonani
770Z, jsou uvedeny navrhy na upravy vycviku strojvedoucich v ramci rozsifeni ZOZ
na lokomotivy elektrické trakce, a to rovnéz zejména v souvislosti se spolehlivéjSim
prohloubenim pozadovanych znalosti a dovednosti. Vzhledem k zna¢nému podilu
motorovych vykond v PJ Praha neni divod navrhovat moznost vycviku strojvedoucich
v pfipravé na elektricka hnaci vozidla, byt tato moznost existuje a pro urcité PJ nebo vybrana
PP se muze jevit jako vyhodnéjsi, s ohledem na ptevazujici skladbu elektrickych vykont.
Ve vztahu k PJ Praha lze setrvat v postupu, ze strojvedouci absolvuje vycvik na elektricka
hnaci vozidla az pfi splnéni podminky kvalifikaéni dohody, kdy je s nim uzavien pracovni
pomér na pozici Strojvedouci (KZAM 83110), a jiz vykondval po urCitou dobu smény
Vv provozu samostatne.

Vedle odborné zkousky TPHV-M lIze navrhnout novou odbornou zkousku
z technického popisu hnaciho vozidla elektrické trakce (TPHV-E), kterou by strojvedouci
musel uspéSné¢ vykonat ptred zapocetim aktivniho jizdniho zécviku na elektrickych
lokomotivach, v souladu snovymi podminkami dle ZkuSebniho a vycvikového fadu,
CDC, a. s. Rovnéz by se jednalo o komisionalni odbornou zkousku, ktera by svym pribéhem
a zpusobem hodnoceni byla obdobné strukturovana jako odbornd zkouska TPHV-M nebo
DSp-5, stejné tak by platila moznost fadného pokusu zkousky a dvou opravnych, v ptipadé
jejiho neuspéSného vykondni. Samostatné piipravé pro vykonani zkousSky, pribéznym
konzultacim s pfidélenym SI, a pasivnimu zacviku na lokomotivach elektrické trakce, a to
alespoil o délce 3 smén, by nutné predchazelo absolvovani dilenského zacviku a kurzu ZOZ
na E (v pfipadé¢ PJ Praha rozsifeni osvédCeni strojvedouciho na elektricka hnaci vozidla)
pod DVI, a. s., v Ceské Ttebové. Navrhovana zkouska TPHV-E by byla rovnéz vazana
na znalost pravé jedné konkrétni tady elektrické trakce, coz by bylo opét stanoveno
Opatienim feditele piislusné JOS, v souladu se Zkusebnim a vycvikovym fadem CDC, a. s.
V ptipadé PJ Praha lze uvazovat vazbu na technicky popis, fizeni a odbornou obsluhu
stejnosmérné lokomotivy rFady 111, piipadné fady 130. U ostatnich lokomotiv, véetné
vicesystémovych fad 363 a 363.5, by se znalosti technického popisu, fizeni a odborné obsluhy

prokazovaly az pfi vykonani autorizaci na vymezené tady, piipadné pii vykonani ZZOZ.
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Zkugebni a vycvikovy tad CDC, a. s., by stejné tak umoziioval vykonani odborné
zkousky TPHV-E na pozici Strojvedouci v piipravé (KZAM 83118) v dobé spolu
s vykonanim odborné zkousky DSp-5. Tento postup by spolu s vymezenou fadou byl rovnéz
specifikovan Opatienim feditele dané JOS, avSak kurz ZOZ (osvédceni strojvedouciho)
po vykonani kurzu VOZ (licence strojvedouciho) by se musel vztahovat v €asti fizeni
drazniho vozidla na lokomotivy elektrické trakce. Nize je uveden navrh obsahu pfipravy
strojvedouciho na vykonani odborné zkousky TPHV-E podle podminek PJ Praha, ¢ehoz jsou
opét nedilnou soucasti fizené¢ konzultace s pfidélenym SI na pracovisti. Strojvedouci
by disponoval znalostmi z kurzu ZOZ (osvédceni strojvedouciho na E), a v rdmci piipravy
na odbornou zkouSku TPHV-E by dochazelo k prohloubeni znalosti a dovednosti
pozadovanych pro zahdjeni aktivniho jizdniho zacviku, zejména v elektrické ¢asti technického
popisu (oproti motorovym hnacim vozidlim je mechanickd Cést zastoupena v mens$im

pomeru), a v fizeni a obsluze lokomotivy (viz Tabulka 17):

Tabulka 17 Navrh obsahu odborné ptipravy na zkousku TPHV-E v PJ Praha

Radek OBSAH ODBORNE PRIPRAVY ZKOUSKY TPHV-E DELKA

1. | Tech. popis lokomotivy fady 111 nebo 130 — mechanicka cast MIN 4 hod

2. | Tech. popis lokomotivy fady 111 nebo 130 — pneumaticka cast MIN 4 hod

3 Teclvl. popis lokomotivy fady 111 nebo 130 — elektricka cast MIN 8 hod
trakéni obvody

4 :Fech popis lok(?motlvy fady 111 nebo 130 — elektricka ¢ast MIN 6 hod
fidici a pomocné obvody

5 R}zenl a obsluha lokomot.lvy fady 111 nebo 130, MIN 8 hod
navod k obsluze lokomotivy

6. %’ostupy pri zjistovani, lokalizaci a odstrailovani zavad na lokomotive MIN 6 hod
fady 111 nebo 130

7. | PRIPRAVA CELKEM (soudet ¥. 1-6) MIN 36 hod

8. | Pasivni jizdni zacvik na stanovisti strojvedouciho — fada 111 nebo 130 MIN 36 hod

9. | Rizené konzultace s SI v PJ Praha X

10. | MIN doba cistého ¢asu do vykonani TPHV-E (soucet . 7-9) MIN 72 hod

Zdroj: (Autor, 2023)

Po uspésném vykonani odborné zkousky TPHV-E by byl strojvedouci piipustén
k vykonu aktivniho jizdniho zacviku. V ptipadé¢ PJ Praha by aktivni jizdni zacvik probihal
na stejnosmérnych a vicesystémovych elektrickych lokomotivach o minimalni délce 14+7
dni. Uvedenych 7 dni aktivniho jizdniho zacviku by bylo nutné vykonat pravé na lokomotiveé

té fady, na kterou byla vazdna odborna zkouska TPHV-E, tedy v PJ Praha na fad¢ 111 nebo
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na fad¢ 130. V piipadé lokomotiv ostatnich fad by se nadale vychazelo ze znalosti ziskanych
béhem kurzu ZOZ pod DVI, a. s., v Ceské Tiebové, prvni smeéné€ v zacviku na konkrétni fadé
by také predchazela alespont konzultace s ptfidélenym SI spolu s Gvodnim seznamenim
s obsluhou dané lokomotivy. Ostatni doba jizdniho zacviku by se v PJ Praha mohla nadale
vztahovat na lokomeotivy Fady 163, piipadn¢ dosluhujicich Fad 122 a 123 vylucné
pod spravou SOKV Usti nad Labem, a také na vicesystémové lokomotivy ¥ad 363 a 363.5.
Na upravy v délce a organizaci aktivniho jizdniho zacviku strojvedoucich navazuje
navrh upravujici obsah a postup pii vykonani ZZOZ, rovnéz by platila nutnost vykonat
praktickou ¢ast na tfadé¢ hnaciho vozidla, zjehoZz znalosti strojvedouci vykonal odbornou
zkousku TPHV-E, tedy v podminkach PJ Praha na tadé¢ 111 nebo t. 130 (viz Obrazek 4).
Obsah teoretické ¢asti ZZOZ by se rovnéz vztahoval na stejnou fadu stejnosmérného hnaciho

vozidla.

=

Obrazek 4 Lokomotiva . 130 odstavena v Zst. Praha-Liben (Autor, 2023)

Obdobn¢ jako v piipadé TPHV-M ani odborna zkouska TPHV-E nemuze zcela
nahradit vykondni autorizace na pfisluSnou fadu hnaciho vozidla. Po vykonani ZZOZ je nutno
spolu s elektrickym seznanim trati postupné vykonat autorizace na lokomotivy jednotlivych

stejnosmérnych 1 vicesystémovych fad podle potieb pracovisté strojvedouciho.

3.4 Shrnuti navrhovanych opatieni

Vyse uvedené navrhy v oblasti nastaveni vypoctu strojvedoucich dle personélnich
zaloh, ale také moznych zmén v kvalifikaci a systému vzdélavani, jsou spiSe doporucujici,
a jsou stanoveny zejména pro Gcel piiblizeni problematiky profese strojvedouciho v CR,

nejen nutné z pozice PJ Praha, narodniho dopravee CD Cargo, a. s.
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Vypocitané persondlni potieby strojvedoucich pro PJ Praha, konkrétni PP,
a turnusovou skupinu ¢. 705 pod PP Praha-Libeini, v dobé platnosti GVD 2017/2018 a GVD
2018/2019 jsou spiSe orientacni, a to vcetné¢ pouzit¢ho vzorce pro vypocet. Realn¢ tedy
mohou personalni zalohy stanovené spole¢nosti CD Cargo, a. s. piesndji odpovidat
pozadavkim v provozu. Pro zjednoduSeni vypoctu jsou persondlni zalohy ptredpokladany
o shodné hodnot¢, byt se u jednotlivych turnusovych skupin, pracovist’ a obdobi mohou lisit,
zejména v procentu pracovni neschopnosti a v ostatnich piekazkach v praci.

Dil¢i navrhy v oblasti kvalifikace a systému vzdélavani strojvedoucich rovnéz naplituji
spise ucel poukdzat na moznosti feSeni nedostatku strojvedoucich a upeviiovani potiebnych
znalosti a dovednosti pii jejich vycviku, navrhy zde ukazuji ptipustny, nikoliv nutné spravny
zpisob feSeni. Pfedlozené¢ navrhy ve véci kvalifikace uchazec¢l a pozici strojvedouct
do zna¢né miry jiz spliuji stavajici podminky, ze kterych CDC, a. s., jako zaméstnavatel
vychdzi, vcetn¢ vile v souvisejicim prohlubovani spoluprace se stiednimi Skolami
dopravniho, elektrotechnického, a strojniho zaméteni.

Stejné¢ tak ndvrhy v Upravach systému vzdélavani spiSe poukazuji na pomérné
naro¢ny, avsSak rychly vycvik novych strojvedoucich, v porovndni s postupem piipravy
navrhovanymi odbornymi zkouskami TPHV-M, piipadn¢ TPHV-E, a obsahem kurzti ZOZ
(osvédéeni strojvedouciho) pod DVI, a. s., v Ceské Tiebové, spolu s vykonavanim autorizaci
po Uspésném vykonani ZZOZ. Na druhou stranu v soucasné¢ dobé strojvedouci neprokazuje
pred zahajenim vykonu aktivniho jizdniho zacviku u odbornych zkouSek znalosti tykajici se

technického popisu, fizeni, a odborné obsluhy drazniho vozidla.
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4 ZHODNOCENI A DOPORUCENI NAVRHU V NASTAVENI
POCTU STROJVEDOUCICH, KVALIFIKACE A POSTUPU
VZDELAVANI

V nasledujici kapitole jsou blize zhodnoceny navrhy v otdzce nastaveni pozadovaného
poétu strojvedoucich CDC, a. s., PJ Praha za obdobi platnosti GVD 2017/2018 a GVD
2018/2019, a dale navrhy v nastaveni kvalifikace a postupu vzdélavani strojvedoucich
pii zvySovani kvalifikace. Na zaklad¢ vyhod a nevyhod piedlozenych navrhii jsou autorem

diplomov¢ prace stanovena souvisejici doporuceni.

4.1 Zhodnoceni navrhii v nastaveni po¢tu strojvedoucich

Formulované navrhy na nastaveni pozadovaného vypoétu strojvedoucich v CDC, a. s.,
a to jak ve vztahu k turnusové skupiné €. 705, tak k jednotlivym pracovistim i celé PJ Praha,
jsou zaloZeny na stanoveni odpovidajici personalni zéalohy, kterd podmifiuje vysi finalni
personalni potfeby. Navrhované persondlni potfeby jsou v ramci srovnani s persondlnimi
potiebami stanovenymi CDC, a. s., hodnoceny z hlediska vyhod a nevyhod plynoucich

z jejich piipadného zavedeni.

4.1.1 Zhodnoceni navrhovanych personalnich potieb pro PJ Praha

Navrhované personalni potfeby pro PJ Praha, jednotliva PP, a pro turnusovou skupinu
¢. 705, v dobé platnosti GVD 2017/2018 a zacatkem GVD 2018/2019, nepatrné pievysuji
personalni potieby stanovené odborem planovani kapacit CDC, a. s. Diivodem je uZiti vy$siho
navrhovaného procenta personalni zalohy, to zaroven zlstdva v Case neménné. V ptipadé
turnusové skupiny €. 705 PP Praha-Liben je navrhovana personalni potifeba jen nepatrné
vyssi, taktéz v Case prevySuje 11 strojvedoucich, po zaokrouhleni lze opét uvazovat 12
strojvedoucich (vykony mohou castecné vykryvat strojvedouci PP Praha-Libent v rezimu
letmo).

Persondlni potfeby pro turnusové skupiny separované neni nutné zaokrouhlovat
na celd Cisla smérem nahoru, to je Zadouci provadet az na urovni konkrétniho pracoviste.
Turnusové potieby ziistavaji v rdmcei navrhii shodné, pro tcel vytvoreni rezervy v personalni
potiebé vzdy pro konkrétni PP se vSak kone¢na hodnota rovnéz zaokrouhluje na cela Cisla
smérem nahoru. Po zvolené hodnoté persondlni zalohy 23,08 % a pfi stanoveném postupu
v zaokrouhlovani vychazi pro jednotliva PP persondlni potfeba nepatrné vyssi, rozdil vzdy

piedstavuje hodnotu jen v fadu jednotek potifebnych strojvedoucich (viz Priloha S).
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Obdobny postup pro stanoveni persondlni potieby je uplatnén v rovin€ celé PJ Praha,
v souhrnu rozdil mezi navrhovanymi a stanovenymi personalnimi potiebami vzdy pfesahuje
10 potiebnych strojvedoucich. S ohledem na zmény v GVD a v odvislych turnusovych
potiebach od dubna roku 2018 piedstavuje pro PJ Praha rozdil mezi navrhovanou

a stanovenou personalni potiebou pfiblizné€ 17 strojvedoucich (viz Tabulka 18):

Tabulka 18 Srovnani stanovenych a navrhovanych personalnich potfeb pro PJ Praha

PEVRSONALNi NAVRHOVANA ]
DOBA od POTREBA PJ Praha PERSONALNI ROZDIL
(dle CDC) POTREBA
01.01.2018 311 323 +12
05.02.2018 320 333 +13
09. 04. 2018 315 332 +17
10. 06. 2018 317 332 +15
03.09.2018 318 332 +14
09. 12.2018 325 336 +11

Zdroj: (Autor, 2023)

Vyse uvedené personalni potieby, véetné souhrnnych rozdilt pro PJ Praha jako celek,
jsou pouze piiblizné, coz plati stejn¢ tak v roviné jednotlivych PP, s ohledem na rezervy

v persondlni potfebé vzniklé postupem zaokrouhlovani.

4.1.2 Vyhody a nevyhody navrhovanych reSeni

Navrhy uvedené pro tUpravy personalni zalohy a tedy ve vysledku stanovenych
persondlnich potieb vyzaduji vyssi pocet strojvedoucich v PJ Praha dle podminek odvislych
od GVD 2017/2018 a zacatku platnosti GVD 2018/2019. Stézejnimi piinosy navrhii v Gprave
personalnich potteb PJ Praha spocivaji ve vyssi mife jistoty plnéni pozadovanych vykont
stdvajicich strojvedoucich, pfipadn¢ instruktorti strojvedoucich, a dalSich pracovnika
disponujicich platnymi zkouskami a znalostmi profese strojvedouci. Stejné tak lze s nizsi
nutnosti prace piesCas, a tedy s vyS$i flexibilitou, realizovat nejen vykony souvisejici
s pozadavky dle GVD, posuny, dispecerské vykony, nebo ostatni ¢innosti vykondvané
mj. na piikaz strojmistra, ale také zcela mimotadné vykony, vcéetné sluzebnich nebo
vojenskych vlakd.

Na druhé strané€, mezi nevyhody navrh v Gpravach personalnich potieb je mozné
z pohledu CDC, a. s., jednoznaéné zatadit jejich vys§i nakladovost. Navrhy jsou podminény

vysSim pozadovanym poctem strojvedoucich pro PJ Praha i jednotliva PP, tudiz by zaroven
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rostly osobni niklady dotéenych JOS jako utvari, a ve vysledku pro CD Cargo, a. s., jako
celou spolecnost. Stejné tak by byl vykézan vyssi podstav strojvedoucich, coz by vyzadovalo
nabor vice strojvedoucich v ptipravé. Pro CD Cargo, a. s., by se zvysily néklady spojené
nejen s pripadnou intenzivné€j$i naborovou kampani, ale zejména s ptipravou a vycvikem
vyssiho poétu pracovnikil. Navratnost investic CDC, a. s., do vice strojvedoucich v p¥ipravé,
kterd se projevi formou zminovaného spolehlivéjSiho plnéni stanovenych vykont s nizsi
pravdépodobnosti nafizené prace presCas a pretézovani stavajicich strojvedoucich, mize
nastat s pomérné dlouhym ¢asovym odstupem. Divodem je zejména potiebna délka vycviku,
nejen do doby uspeésného vykonani ZZOZ strojvedouciho v piipraveé. Za uvedenych podminek
zéaroven plati vySs$i ndroky PJ Praha na organizaci vycviku vice strojvedoucich v piiprave,
v souladu s terminy DVI, a. s., v€etné organizace zkousek.

Souhrn stézejnich vyhod a nevyhod ndvrhi pro upravu persondlnich potieb

strojvedoucich PJ Praha jako celku je vymezen nize (viz Tabulka 19):

Tabulka 19 Vyhody a nevyhody navrhovanych personalnich potteb pro PJ Praha

VYHODY NAVRHU NEVYHODY NAVRHU
*  Vyssi mira jistoty v plnéni = Dodatec¢né naklady na odbornou
stanovenych vykonti CDC, PJ Praha, ptipravu a vycvik novych
jednotlivych PP strojvedoucich
= Vyssi flexibilita CDC, PJ Praha, = Organizace pfipravy a vycviku
v plnéni GVD, mimotadnych vykont pro vice novych strojvedoucich

= Vyss$i osobni ndklady (mzdoveé
naklady strojvedoucich) na PJ Praha,
jednotliva PP, pro CDC obecné

= Nizsi pravdépodobnost plnéni
prescCasu, pretézovani strojvedoucich

Zdroj: (Autor, 2023)

4.2 Zhodnoceni navrhi v oblasti kvalifikace strojvedouciho

V otédzce kvalifikace strojvedouciho, tedy nejen ohledné zkvalitiovani pozadovaného
vzdélani, ale 1 podminek ziskani kvalifikace strojvedouciho samotné, jsou blize hodnoceny
vymezené navrhy. Posuzovany jsou stézejni vyhody a nevyhody plynouci z navrhl z pozice

spole¢nosti CD Cargo, a. s., jako zaméstnavatele.

4.2.1 Zhodnoceni navrhovaného postupu v oblasti kvalifikace
Navrhy na zmény v oblasti kvalifikace strojvedouciho v ptedchozi kapitole jsou
obecné sméfovany k dal§imu prohlubovani smluvné sjednané spoluprace spole¢nosti CD

Cargo, a. s., se spfiznénymi stfednimi Skolami, za ucelem neustalého zkvalithovani vyuky
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a praxe ucill a studentll. Pfinosem uzaviené spoluprice je hlubSi pochopeni uc¢né nebo
studenta dané problematiky, kterou si blize osvoji v dobé pied piipadnym uzavienim
pracovniho poméru po uspéSném absolvovani Skoly, konkrétné v oblasti provozu zelezni¢ni
dopravy, ptipadné elektrotechniky, strojirenstvi a Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

Néavrh formulovany v piedchozi kapitole vychdzi z ucasti ucné nebo studenta
sptiznéné stiedni Skoly v stipendijnim programu Go Your Way, nové nabizenym spolecnosti
CD Cargo, a. s., a to za piedpokladu dodrZeni pravidel stipendijniho programu a nasledném
setrvani v pracovnim poméru na pozici strojvedouci. V ptipad¢ nedodrzeni zavazku ucné
nebo studenta setrvat v pracovnim poméru u CDC, a. s., po sjednanou dobu, piipadné
na konkrétni sjednané pozici (neni-li ujednana vyjimka), nastava jeho povinnost uhradit vici
CDC, a. s., dosud vynalozené naklady. Uvedeny zévazek v ramci stipendijniho programu plati
stejné tak z hlediska setrvani na pracovni pozici strojvedouciho u CDC, a. s., po dobu alespoil
5-ti let od uzavieni pracovniho poméru na dotené pozici, tedy od UspéSného vykonani
Z70Z. V opacném pripade, s vyjimkou stanovenych divodi, plati zmiflovand povinnost
uhrady ucelné vynalozenych nakladli. V zdsad¢ shodné podminky zdvazku jsou obsazeny
v kvalifikacni dohodég, kterou za béznych okolnosti uzavira CDC, a. s., se zaméstnancem
pii nastupu do pracovniho poméru na pozici Strojvedouci v priprave (KZAM 83118), naklady
zamé&stnavatele na zvySovani kvalifikace zaméstnance do doby vykonani ZZOZ se pohybuji
o priblizné vysi 700 000 K¢. Uvedeny zéavazek zameéstnance se s ohledem na dobu
odpracovanou na pozici Strojvedouci (KZAM 83110) pomérné zkracuje, to plati obdobné
podle podminek stipendijniho programu Go Your Way. Vzhledem k jiz existujicimu zavazku,
ktery byl uzavien s uchaze¢em o pracovni pozici strojvedouci v rdmci stipendijniho programu
absolvovaného béhem studii na spfiznéné stiedni Skole, je navrhovano upusténi od uzavieni
kvalifika¢ni dohody pfi uzavieni pracovniho pomeéru na pozici strojvedouciho v ptipravé.

NiZe je uvedeno srovnani zavazk uhrazeni ucelné vynaloZenych nédkladd vaci
CDC, a. s., o piedpokladané maximalni vysi, v piipadé nedodrzeni sjednanych podminek,

vcetné uvazovaného rozdilu (viz Tabulka 20):

Tabulka 20 Srovnani piedepsanych zavazki z kvalifikace na pozici strojvedouci

MAX ZAVAZEK P;}il))(PZOAI;IAAZ%iY PREDPOKLADANY
(program Go Your Way) . . ROZDIL
(kvalifikacni dohoda)
117 000 K¢ Cca 700 000 K¢ 583 000 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem, dle (CD Cargo, 2023h)
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Vyse uvedend hodnota ucelné¢ vynaloZenych nakladi pii absolvovani stipendijniho
programu Go Your Way piedpokladd maximalni splnéni podminek, zaroven je v rdmci
navrhu piedpokldadina moznost setrvat v pracovnim poméru vici CDC, a. s., po minimalni
stanovenou dobu na jiné pracovni pozici, mj. v piipadé¢ nesplnéni podminek zdravotni
zpusobilosti pro profesi strojvedouci.

Je uvazovana maximalni vyse mésicniho stipendia (az 4 000 K¢) po maximalni dobu
Skolniho vyucovani (doba 2x 10 mésici v poslednich dvou roc¢nicich), zaroven pii studiu
némeckého nebo polského jazyka (1 000 K& za kazdy meésic Skolniho vyucovani),
a vyplaceni piispévkli na dopravu (za kazdy meésic Skolniho vyucovani az 500 K¢), spolu
s jednorazovym piispévkem po uzavieni smlouvy (Castka 2 000 K¢), a také s mimoiadnou
odménou o vysi 5 000 K¢ pii aspésném slozeni ucnovskych nebo maturitnich zkousek

(CD Cargo, 2023h).

4.2.2 Vyhody a nevyhody navrhovaného postupu

Navrh shrnuty v pfedchozi podkapitole by v pfipadé jeho wuplatnéni znacné
zvyhodioval postaveni UspéSného absolventa sptiznéné stiedni Skoly, ktery zaroven splnil
podminky stipendijniho programu Go Your Way. Doty¢ny uchaze¢ by mél piednost
ve vybéru na pozici strojvedouci, ptipadné podle jinych ndhlych zmén na jiné pracovni pozice
v CDC, a. s., vymezené stipendijnim programem Go Your Way, zejména s ohledem
na obor a zaméteni dosazeného vzdélani. Nize jsou vymezeny dulezité vyhody a nevyhody

plynouci z ptipadného uptednostnéni navrhu (viz Tabulka 21):

Tabulka 21 Vyhody a nevyhody navrhti v oblasti kvalifikace strojvedoucich

VYHODY NAVRHU NEVYHODY NAVRHU
= Prednost uchazece ve vybéru na pozici »  Zmaiena investice CDC do vycviku
strojvedouci, pfipadné jinou pracovni strojvedouciho v piipravé pii
pozici v CDC nesplnéni zdvazku zaméstnance

= Platnost zavazku zameéstnance setrvat
na piipadné jiné pracovni pozici
v CDC

= Neuhrazeni plné vyse nakladi CDC
na vycvik zaméstnance

= Vyssi ochrana slabsi pravni strany

Zdroj: (Autor, 2023)

Podminky navrhu se z jedné strany jevi jako vyhodné, a to ve prospéch CDC, a. s.,
v roli nastavajiciho zaméstnavatele, i doty¢ného zameéstnance, ktery si jiz béhem studii, nejen
v ramci podminek stipendijniho programu Go Your Way, blize osvojoval pozadované znalosti

a dovednosti nejen pro vykon profese strojvedouciho, ale pfipadné i souvisejicich pozic
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pfi provozovani Zelezni¢ni dopravy. Na stran€¢ druhé mohou byt podminky uvedeného névrhu
pro CDC, a. s., z pozice zaméstnavatele nevyhodné, a to z hlediska neuhrazeni plné vyse
uceln¢ vynalozenych nékladi na zvySovani kvalifikace zaméstnance. Stézejni nevyhoda
spoc¢iva v ptipadé nedodrzeni podminek setrvani v pracovnim poméru na pozici Strojvedouci
(KZAM 83110) po dobu alesponi 5-ti let od okamziku jeho uzavieni, tedy po UspéSném
vykonani ZZOZ. Zaméstnanec by v pifipadé¢ poruSeni zavazku, s vyjimkou stanovenych
podminek, byl povinen uhradit zaméstnavateli pouze ucelné¢ vynalozené ndklady v ramci
stipendijniho programu Go Your Way, nikoliv pfi vycviku do uspésného vykonani ZZOZ,
a to i v piipadé jeho vyfazeni z piipravy. Pro CDC, a. s., jako zaméstnavatele by se jednalo
o potencialni ztrdtu ze zmarené investice do vycviku zaméstnance, za obvyklych podminek
v pomérné vysi piiblizné 583 000 K&. Navrh zaroven respektuje ochranu slab$i strany
pracovnépravniho vztahu, byt by se vztahoval pouze na zaméstnance, ktefi dfive vstoupili

do uvedeného stipendijniho programu.

4.3 Zhodnoceni navrhi ve véci systému vzdélavani strojvedoucich

Navrhy formulované v oblasti Giprav systému vzdelavani strojvedoucich ve spole¢nosti
CD Cargo, a. s., jsou zaméfeny na zvySovani kvalifikace a vycvik strojvedouciho do faze
uspésného vykondni ZZOZ, vcetné ptipadného rozSifeni osvéd€eni strojvedouciho.
Navrhované postupy podminujici zarovenn délku vycviku jsou blize posuzovany z hlediska

svych vyhod a nevyhod, doslo-li by k jejich zavedeni.

4.3.1 Zhodnoceni navrhovanych postupi

Navrhované zmény v oblasti vycviku strojvedoucich ve spole¢nosti CD Cargo, a. s.,
s vazbou na podminky v PJ Praha, zahrnuji casové prodlouzeni stézejné spojené
s navrhovanymi odbornymi zkouSkami TPHV-M, piipadn¢ TPHV-E. Uvedené zkousky
by musel zaméstnanec uspé$né vykonat pied zapocCetim aktivniho jizdniho zécviku na daném
druhu drazniho vozidla. Nize jsou v €istém cCase uvedeny stavajici a navrhované délky

vycviku strojvedouciho do vykonani ZZOZ (viz Tabulka 22):

Tabulka 22 Srovnani stavajicich a navrhovanych délek vycviku

. STAVAJICI NAVRHOVANA ROZDIL

DRUH VYCVIKU min. DELKA min. DELKA (Cistého Casu)
VOZ + Z0Z-M 217 dni 231 dni +14 dni
7Z0Z-E 40 dni 62 dni +22 dni

Zdroj: (Autor, 2023)
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Vyse uvedené rozdily v délce vycviku zahrnuji Cisty ¢as samostatné piipravy
na vykonani odbornych zkousek, fizenych konzultaci s SI na pracovisti PJ Praha, a smény
pasivniho 1 aktivniho jizdniho zacviku na stanovisti strojvedouciho. Redlné¢ by dochazelo

k vys§imu prodlouZeni ¢asu vycviku, zejména z organizacnich divodu.

4.3.2 Vyhody a nevyhody navrhovanych zmén
Navrhy stanovené¢ v oblasti sytému vzdélavani strojvedoucich vyzaduji svoji povahou
urcité prodlouzeni doby vycviku do terminu vykonani ZZOZ. Nize jsou vymezeny stézejni

vyhody a nevyhody plynouci z ptipadné implementace navrhi (viz Tabulka 23):

Tabulka 23 Vyhody a nevyhody ndvrhi v oblasti systému vzdélavani strojvedoucich

VYHODY NAVRHU NEVYHODY NAVRHU
= Prokézani znalosti z daného HKV = Vys3i naklady CDC na kvalifikaci
pted zapocetim aktivniho jizdniho a vycvik strojvedouciho do vykonani
zacviku strojvedouciho 7707

= Vyssi pravdépodobnost uspésného

., . s = Zvyseni narokll na organizaci piiprav
vykonani ZZOZ, intenzivnéjsi piiprava M & pripravy

a vycviku strojvedoucich

strojvedouciho

= Prohloubeni znalosti a dovednosti = Ur¢itad mira duplicity s kurzem ZOZ,
strojvedouciho pfi vycviku, fizeni vykonanim ZZ0OZ, autorizacemi
a obsluhy dané fady HKV na jednotlivé fady

= Vyssi pravdépodobnost navratnosti = Prodlouzeni doby vycviku
nakladi CDC na vycvik strojvedoucich, delsi ndvratnost
strojvedouciho vynalozenych nakladi CDC

Zdroj: (Autor, 2023)

Dilezitymi vyhodami formulovanych navrhii z pozice CDC, a. s., jsou, Ze strojvedouci
musi spolu se znalostmi piedpisi prokdzat znalost daného drazniho vozidla, pro tucel
bezpecného zapoceti aktivniho jizdniho zacviku na stanovisti strojvedouciho. S odbornymi
zkouSkami TPHV-M nebo TPHV-E by doslo k zintenzivnéni vycviku strojvedouciho, coz by
ptispélo k prohlubovani potfebnych znalosti a dovednosti ohledné technického popisu, fizeni
a odborné obsluhy drazniho vozidla. Teoreticky lze predpokladat dikladnéjsi a spolehlivejsi
pfipravu strojvedouciho k uspé€Snému vykonani ZZOZ v ¢asti znalosti drazniho vozidla,
a s vy$§i isp&nosti u ZZOZ také spolehlivéjsi navratnost investic CDC, a. s., do vycviku
zameéstnance.

Naopak mezi zna¢né nevyhody piedlozenych navrhi lze zaradit vyssi nakladovost

vycviku strojvedoucich v pfiprave, ptipadné€ i1 pfi jejich rozSifovani ZOZ. Rist nékladii
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na vycvik strojvedoucich by zde byl izce provazan s nutnosti prodlouzeni vycviku a s tim
spojenou delsi, byt teoreticky spolehlivéjsi, navratnosti investic CDC, a. s., do vycviku
zaméstnanci. Spolu s celkovymi naklady CDC, a. s., by se zaroveii zvy$ovala naroénost
organizace vycviku strojvedoucich, vcetné potifeby dal§i organizace zkousek, z pohledu
jak jednotlivych pracovist, tak CDC, a. s., jako celku. Stejné tak nelze zcela vylougit uréitou
duplicitu ve vycviku strojvedouciho, vedle znalosti a dovednosti ziskanych v rameci kurzu
Z0Z (osvédceni strojvedouciho), ktery by vykonani odborné zkousky nutné predchézel, jde
také o jejich prokazovani pifi vykonani ZZOZ, ptipadné naslednych autorizaci na jednotlivé

fady lokomotiv.

4.4 Shrnuti zhodnoceni navrhii a doporuceni

Vyse zhodnocené navrhované zmény v nastaveni vypoctu pozadované personalni
potieby strojvedoucich CDC, a. s., PJ Praha, véetné rozélenéni na jednotliva PP, s piikladem
turnusové skupiny ¢. 705 PP Praha-Liben, a stejné tak navrhy v otazce kvalifikace a systému
vzdélavani strojvedoucich, jsou vzdy podminény potiebou urcitého zvysSeni nakladi
spole¢nosti CDC, a. s., jako zaméstnavatele. Pfedpokladané piinosy hodnocenych navrhi
naopak spocivaji v moznostech spolehlivéjsiho plnéni pozadovanych vykont pfi nizsi potiebé
nafizené prace piesCas, zarovenl za podminek zlepSeni pfisunu novych uchazecl o profesi
strojvedouci, a pfi spolehlivéjsim prohlubovani predepsanych znalosti a dovednosti béhem
vycviku.

Navrhy formulované v ptedchozi kapitole a nasledné hodnocené z hlediska stézejnich
vyhod a nevyhod nejsou zasadné odlisné od situace vyvijejici se z pozice CD Cargo, a. s.
Stavajici situaci nelze nutné¢ povazovat za nezadouci, byt nedostatek strojvedoucich stale
pretrvava, nejen u CDC, a. s.

Niérodni dopravce, spole¢nost CD Cargo, a. s., si je védoma feSeni otazky stabilniho
ptisunu novych uchazec¢l na pozici strojvedouci, tudiz spolu se stavajici naborovou kampani
stale rozviji spoluprdci se spfiznénymi stfednimi Skolami, vetné zminované nabidky
stipendijniho programu Go Your Way. Obecnym doporucenim ze strany autora je nadale
setrvavat u uvedenych forem spoluprace a prohlubovat je, s ptipadnym pozménénim pravidel
stipendijniho programu Go Your Way, které by sméfovaly k autorem navrhovanym
podminkam v piedchozi kapitole.

Navrhy tykajici se nastaveni vypoctu persondlni zalohy, a ve vysledku personalni
potieby strojvedoucich, Ize pro CDC, a. s., nejen pro PJ Praha, obecné doporuéit jako

piipustné, nikoliv bezpodminecn¢ nutné.
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Za rovnéz ptipustné, nikoliv nezbytné, lze také povaZovat navrhy formulované
v otdzce systému vzdélavani strojvedoucich. Z hlediska organizace a ndrocnosti odborné
pfipravy 1 vycviku strojvedoucich lze stdle uvaZovat o ndhradé¢ navrhovanych odbornych
zkouSek TPHV-M nebo TPHV-M jen intenzivnéjSimi fizenymi konzultacemi s pfidélenym SI
na daném pracovisti, ptipadné v kombinacemi s dal$imi sménami pasivniho jizdniho zacviku.
Strojvedouci, ptipadné strojvedouci v pfipravé v dobé vykonani odborné zkousky DSp-5,
by v takovém piipadé nemusel vykonavat navrhovanou odbornou zkousku TPHV-M nebo
TPHV-E pied zapocetim aktivniho jizdniho zdcviku. Intenzivngjs$i ftizené konzultace
s pridélenym SI by se nutné¢ v dobé pted zahdjenim aktivniho jizdniho zacviku nadale

vztahovaly prednostné na seznameni s obsluhou lokomotivy dané fady.
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ZAVER

Cilem diplomové prace je posouzeni celkové problematiky vykonu profese
strojvedouci v stavajicich podminkach CR, které sméfuje k nastaveni systému pozadovaného
vypoétu zaméstnancli na pozici strojvedouci, nastaveni kvalifikace a systému vzdélavani
strojvedoucich ve spole¢nosti CD Cargo, a. s.

V prvni kapitole diplomové prace jsou vymezena dilezita teoreticka vychodiska
z pozice Zelezniéniho nakladniho dopravee v podminkach CR, pfednostné ve vztahu k profesi
strojvedouci. Vedle stézejnich podminek provozovani drazni dopravy, které musi dopravce
splnit, zaroven v blizsi vazbé na provozovatele drahy celostatni, regionalni, nebo vlecky, jsou
v zakladé vymezeny jednotlivé druhy ndkladnich vlakd. Rovnéz jsou shrnuty dilezité
personalni ¢innosti z bliz§tho pohledu Zelezni¢niho ndkladniho dopravce jako organizace,
véetné personalniho planovani a stanoveni poctu pracovnikli v provozu. V uvedené
souvislosti jsou popsany pracovni podminky zaméstnancl pii provozovani drazni dopravy,
vcetné strojvedoucich, a nasledné stanovené kvalifikacni a ostatni pozadavky pro vykon
profese strojvedouci na drahach zelezni¢nich.

Dale v nésledujici kapitole je zachycena analyza soucasného stavu spolegnosti CD
Cargo, a. s., vCetné §irS§i vazby na vykon profese strojvedouciho. Nelze opomenout Sirsi
charakteristiku spoleénosti CD Cargo, a. s., jako narodniho Zelezni¢niho nakladniho
dopravce, vcetn¢ postaveni na trhu, a dulezitych finan¢nich a vykonnostnich ukazateli
skupiny, coz bezpodminecné ovliviiuje vykony dopravce, a ve vysledku i1 personalni potieby
strojvedoucich. Stejné tak je §ifeji charakterizovana PJ Praha jako JOS CDC, a. s., v&etnd
skladby vykonti, nasazovanych lokomotiv, a organizace smén strojvedoucich. Nasledné
dochazi k charakteristice samotné profese strojvedouciho ve spole¢nosti CD Cargo, a. s.,
soucasné s piipravou a vycvikem, skladbou smén, a systémem odménovani, a to v blizsi
souvislosti s podminkami PJ Praha.

Na zékladé analyzy soucasného stavu spole¢nosti CD Cargo, a. s., v §ir§i vazbé
na posouzeni problematiky vykonu profese strojvedouciho, zejména v podminkach PJ Praha,
jsou v tieti kapitole formulovany ndvrhy na mozné nastaveni vypoctu zaméstnancl
na pozici strojvedouci, nastaveni kvalifikace a také systému vzdélavani strojvedoucich
ve spoleénosti CD Cargo, a. s. Formulované navrhy jsou zaméfeny na mozné nastaveni
ve vypoctu personalni zalohy a personalnich potteb strojvedoucich pro PJ Praha, jednotliva
PP, s ptikladem vymezené turnusové skupiny pod PP Praha-Liben. V nastaveni kvalifikace

strojvedoucich jsou navrhy zaméfeny na mozné zkvalitnéni vzdélani uchazece o profesi
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strojvedouci a zavazkii plynoucich ze zvySovéani kvalifikace v pfipad¢ clenstvi studenta
ve stipendijnim programu Go Your Way. V oblasti systému vzdélavani strojvedoucich jsou
navrhy zaméfeny na ptipravu a vycvik strojvedoucich do doby pfed vykonanim ZZOZ.
Navrhy obecné¢ smétuji k jistéjsSimu plnéni predepsanych vykont, zkvalitnéni vzdélani
uchazece, a k intenzivnéj$i ptfipravé a vycviku, byt za podminek pfiméteného zvySeni
néakladt spole¢nosti CD Cargo, a. s.

V posledni kapitole jsou uvedené nédvrhy v nastaveni poctu strojvedoucich, kvalifikace
a systému vzdélavani strojvedoucich, zhodnoceny z hlediska stézejnich vyhod a nevyhod
plynoucich z jejich ptipadného uplatnéni ve spole¢nosti CD Cargo, a. s. Formulované navrhy
v jejich pfipadném zavedeni neptedstavuji zvlast vyznamné piekazky, zaroven neni
stanovena jejich vyslovnd nutnost implementace. Na zdkladé¢ zhodnoceni navrhl jsou
stanovena doporuceni pro pifipadnou moznost uplatnéni.

Z vyse uveden¢ho lze konstatovat, ze je autorem stanoveny cil diplomové prace

naplnén.
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Priloha A Zékladni znalosti, dovednosti, postupy strojvedouciho pro v§eobecnou
odbornou zpusobilost

ZAKLADNI OBLASTI ZNALOSTI, DOVEDNOSTI A POSTUPU STROJVEDOUCIHO
PRO VSEOBECNOU ODBORNOU ZPUSOBILOST

Cinnost, iiloha, odpovédnost strojvedouciho pri provozovani
drazni dopravy, povinnosti strojvedouciho, pracovni podminky

1)

Znalost pravnich predpist, pravidel tykajicich se provozovani drazni dopravy, bezpecnosti,
pozadavki a postupti pro vydavani osvédceni strojvedouciho, protipozarni ochrany, ochrany
zivotniho prostfedi, znalost personalnich, odbornych a zvlastnich pozadavkl pro profesi
strojvedouciho, chovani neslucitelného s bezpecnosti v provozovani drazni dopravy, negativni vlivy
alkoholu, jinych omamnych latek, 1éku, stresu, nemoci, inavy

2) Organizace drazni dopravy

Zasady, predpisy a opatfeni v bezpecnosti pii organizovani drazni dopravy, funkce a odpovédnost
osob zucastnénych pii provozovani drahy a drazni dopravy

3) Diilezité pozadavky v oblasti Zelezni¢ni infrastruktury

Znalost systémovych, strukturalnich zasad, parametrt Zelezni¢ni infrastruktury, charakteristiky trati,
stanic, sefad’ovacich nadrazi, staveb Zelezni¢niho spodku, Zelezni¢niho svrsku, provoznich rezim,
fizeni vlakl, navéstni soustavy, bezpecnostnich zatizeni, trakéniho vedeni

4) Diilezité poZadavky provozni komunikace pii provozovani drazni dopravy

Ulohy a odpovédnosti jednotlivych pracovnich funkei pii provozovani drahy a drazni dopravy,
urceni kontaktnich osob, situace vyzadujici komunikaci, metody komunikace

5) Skladba vlaki, poZadavky na drazni vozidla v osobni a nakl. dopravé

Znalost typt trakce hnacich vozidel, technickych zatfizeni vozidel, pojezdt, tazného a narazeciho
ustroji vozidel, systému oznacovani draznich vozidel, dokumentace o fazeni vlakt, brzdovych
zatizeni, vypocCtu brzdicich vah a procent, ur€ovani rychlosti vlaku

6) Nebezpec¢i pri provozovani drazni dopravy

Zasady bezpecnosti, nebezpeci spojena s provozovanim drazni dopravy a jejich minimalizace,
udalosti spojené s bezpecnosti, postupy pii nehodach v drazni dopravé, evakuace osob, znalost
pravidel RID

7) Dilezité fyzikalni principy

Plisobeni sil na kolo drazniho vozidla, zrychleni drazniho vozidla, brzdny G¢inek drazniho vozidla,
vlivy na adhezni podminky drazniho vozidla, zaklady elektrotechniky, elektrické obvody, elektricka
meéreni

Zdroj: Zpracovano autorem, dle (Cesko, 2012)



Piiloha B Ramcovy obsah znalosti, dovednosti a postupt strojvedouciho

pro zvlastni odbornou zptsobilost (fizeni draZzniho vozidla)

RAMCOVY OBSAH ZNALOSTi, DOVEDNOSTI A POSTUPU STROJVEDOUCIHO
PRO ZVLASTNI ODBORNOU ZPUSOBILOST (RIZENi DRAZNIHO VOZIDLA)

1) Zkousky a kontroly drazniho vozidla pied odjezdem

Znalost dokumentace k draznimu vozidlu, kontrola drazniho vozidla, jeho technickych zafizeni,
dalsiho nezbytného vybaveni, kontrola udaji v souvisejicich dokumentech umisténych v draznim
vozidle, kontrola funkci drazniho vozidla, predepsanych bezpecnostnich a ochrannych zatizeni,
¢innosti spojenych s béznou preventivni udrzbou drazniho vozidla

2) Znalost drazniho vozidla

Znalost ovladacich a kontrolnich prvkt drazniho vozidla, technického popisu drazniho vozidla, jeho
mechanické, pneumatickeé, elektrické casti, zabezpeCovaciho a sd€lovaciho zatizeni, rychloméru,
jinych zafizeni specifickych pro dany druh hnaciho drazniho vozidla, systému znaceni hnaciho
drazniho vozidla

3) Zkousky brzd

Znalost brzdovych zafizeni na hnacim draznim vozidle, mechanismi pro vypocet a kontrolu
brzdného vykonu, porovnani s brzdnym vykonem piedepsanym pro danou drahu, znalost zkousky
brzdy, kontroly funkci brzdového zatizeni pied odjezdem, zahéjeni jizdy a pii jizde€ vlaku

Zpisob jizdy a maximalni rychlost vzhledem k charakteristice traté,

4 . . oo
) vozidla a jeho zarizeni

Schopnost seznamit se s informacemi poskytnutymi pfed odjezdem, urceni zpiisobu jizdy a
maximalni rychlosti, s ohledem na stavbu trat¢, povétrnostni vlivy, a parametry vozi fazenych ve
vlaku, schopnost fizeni vlaku zptisobem, ktery nedovoluje posSkozeni vozidel a infrastruktury

5) Poruchy drazniho vozidla, odstrafovani poruch

Schopnost identifikovat neobvyklé skutecnosti vzhledem k provozu vlaku, kontroly hnaciho
drazniho vozidla a rozpoznani jeho poruch, odstranit poruchy na hnacim draznim vozidle vzhledem
k jejich zavaznosti a neohrozeni bezpecnosti provozu a 0sob

6) Mimoradné udalosti

Schopnost zabezpecit hnaci drazni vozidlo a vlak pii vzniku mimotadné udalosti v provozu,
zabezpecit pomoc osobam zac¢astnénym na mimotadné udalosti, véetné evakuace vlaku, posouzeni,
zda-li a za jakych podminek smi pokracovat drazni vozidlo v jizd€, schopnost rozpoznavani
piepravovanych nebezpecnych véci dle RID

7) Zajisténi vlaku proti pohybu

Schopnost strojvedouciho zajistit vlak proti neo¢ekdvanému pohybu, opatieni, kterymi lze vlak
nebo jeho Casti zastavit pti ne¢ekaném uvedeni do pohybu

Zdroj: Zpracovano autorem, dle (Cesko, 2012)



Piiloha C Ramcovy obsah znalosti, dovednosti a postupt strojvedouciho
pro zvlastni odbornou zptisobilost (fizeni na vymezené draze nebo jeji Casti)

RAMCOVY OBSAH ZNALO,S:[L DpVEDNOSTi A PpSTUPI‘j STROJVEDOUCIHO
PRO ZVLASTNi ODBORNOU ZPUSOBILOST
(RIZENI NA VYMEZENE DRAZE NEBO JEJi CASTI)

1) Zkousky brzd

Znalost mechanismt pro vypocet a kontrolu brzdného vykonu, srovnani s pozadavky na brzdny
vykon piedepsany pro danou drahu

Zpisob jizdy a maximalni rychlost vzhledem k charakteristice traté,

2 . . oo,
) vozidla a jeho zarFizeni

Schopnost seznamit se s informacemi poskytnutymi pted odjezdem vlaku a vyhodnotit je, uréeni
zpusobu jizdy vlaku vzhledem k charakteristice traté

3) Znalost drahy

Znalost navéstnich a dopravnich predpisti provozovatele drahy, podminek pro odjezd, provoznich
podminek, koleji pouzitelnych pro dany druh provozu, provoznich rezimd, systému autobloku,
apod.

4) Bezpec¢nostni piredpisy

Schopnost vyhodnoceni skute¢nosti podminujicich jizdu vlaku, znalost zvlastnich druhii provozu,
jizdy v dobé stavebnich praci, povoleni nedbat navésti v ptipadé nebezpeci, apod.

5) Rizeni drazniho vozidla ve vztahu k vymezené draze nebo jeji ¢asti

Schopnost urcit, kde se vlak na vymezené draze nebo jeji ¢asti nachazi, schopnost pouzivani brzd
dréznich vozidel pii jizd€ na vymezené draze nebo jeji ¢asti tak, aby nedochazelo k jejich
poskozovani nebo k poskozovani infrastruktury, schopnost provadét jizdu na vymezené draze nebo
jeji ¢asti dle vzhledem j jizdnimu fadu, jinym pokynim provozovatele drahy

6) Bezpecnost dopravy

Schopnost rozeznat neobvyklé situace z hlediska infrastruktury, zivotniho prostedi, odhadnuti
vzdalenosti viditelnych prekazek, neprodlené a srozumiteln¢ informovat provozovatele drahy o
zjisténych neobvyklych situacich, misté a jejich povaze, v piipadé nutnosti zajistit a podniknout
kroky pro zajisténi bezpec¢nosti dopravy a osob, znalost systému zajistovani bezpecnosti
provozovani drazni dopravy

7) Mimoradné udalosti

Schopnost zabezpecit hnaci drazni vozidlo a vlak pii vzniku mimotadné udalosti v provozu,
zabezpecit pomoc osobam zic¢astnénym na mimoradné udalosti, véetné evakuace vlaku, uréeni
ptihodného mista k zastaveni vlaku v ptipadé pozaru, pfedani nezbytnych informaci, schopnost

posoudit, umoziuje-li stav infrastruktury pokracovat v jizd¢ vlaku

Zdroj: Zpracovano autorem, dle (Cesko, 2012)



Priloha D Organizacni struktura CD Cargo, a. s., k 1. 6. 2021

v & Organizacni struktura CD Cargo, a.s.
Organy CD Cargo, a.s. 01.06.2021
Zpracovatel: 010 Ing. Jifi Koukol, Ph.D.
"I Dozoréirada L .. Predstavenstvo €D Cargo, a.s. Spoleéné podniky,
Dceniné spolecnosti kapitélové ucasti
I o Predeeda Dcefiné spoleénosti ka ital Ucasti
Valndhromada | = __ ~_ . — P s pfedstavenstva l €O Cargo Germany GmbH RAILLEX, 2.5.
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argo , 8.8, vl peavnl spol ~Cargo, a.5.
Gl 3o | (se sidiem v Praze} H {se sidlem v Ostravi)
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|
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CD Cargo, a.s. L) PJUsti nad Labem
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Zdroj: (CD Cargo, 2021d)



Vybrané ukazatele Zel. nakl. dopravy CR ve vztahu k CDC, a. s. za obdobi let 2016 — 2021

Priloha E
VYBRANE UKAZATELE ZEL. NAKL. DOPRAVY CR VE VZTAHU K CDG, a. s. za obdobi let 2016-2021
Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy CDC celkem (mil. K¢&): 11 760 11923 13 076 13 037 12 266 12 899
Provozni Vyslede.k hovspodarenl CDC 1372 1097 1020 088 73 634
(mil. K¢):
Vysledek hospodareni CDC pred 1153 947 878 791 276 388
zdanénim (mil. K¢):
Prim. poet zaméstnancii CDC: 7 065 7 130 7134 7 158 6 877 6531
Piepravni vykony CDC (mil. hrtkm): 11365 11819 12 928 11516 10 545 11 180
Dopravni vykony CDC (tis. VIkm): 23 461 23749 26 053 23 766 20 992 21 619
Dopravni vykony v Zel. Nikl. dopravé 36 670 37 691 38 821 38 878 35 865 37 566
celkem (tis. VIkm):
Podil CDC na dop. vykonech v Zel. Nakl. 63.98 % 63.01 % 67.11 % 61,13 % 58.53 % 57.55 %
Dopravé:
_ Plnéni JR nald. viaky 59.6 % 39,37 % 37.39 % 42,23 % 3528 % 32,93 %
(jizdy nakl. vlaki vcas) celkem:

Zdroj: Zpracovéano autorem, dle (CD Cargo, 2021b); (Sprava Zeleznic, 2018), (2020) a (2021b)




Priloha F Mapa obvodu PJ Praha

Mapa obvodu PJ Praha
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Piiloha G Pocty strojvedoucich PJ Praha za rok 2018 podle jednotlivych PP

POCTY STROJVEDOUCICH PJ PRAHA PODLE ROZCLENENI POD JEDNOTLIVA PP ZA ROK 2018

Pracoviste | Radek Poti‘eby strojvedoucich Od1.1. 0d>s. 2. 0d9. 4. 0Od 10. 6. 0d3.9. 0d9. 12.
PJ Praha 2018 2018 2018 2018 2018 2018
1. Turnusova potieba 62 74 74 74 74 81
PP 2. | Personalni potieba 73 88 88 88 89 97
Praha -
Liben 3. Skutecny stav strojvedoucich 83 83 85 88 87 86
4. Rozdil (tadku 3-2) +10 -5 -3 0 -2 -11
5. Turnusova potieba 46 45 45 45 45 44
6. Personalni potieba 55 53 53 53 53 53
PP Beroun .

7. Skutecny stav strojvedoucich 52 52 51 50 50 51
8. Rozdil (tadkt 7-6) -5 -1 -2 -3 -3 -2
9. Turnusova potieba 103 100 100 100 100 99
PP 10. Personalni potieba 123 119 118 118 118 118
Nymburk 11. | Skute¢ny stav strojvedoucich 103 102 102 101 101 105
12. Rozdil (tadka 11-10) -20 -17 -16 -17 -17 -13
13. Turnusova potieba 51 51 50 50 50 49
PP Mlada 14. Personalni potieba 61 61 58 59 59 58
Boleslav 15. | Skute¢ny stav strojvedoucich 54 54 54 54 54 54
16. Rozdil (tadkt 15-14) -7 -7 -4 -5 -5 -4

Zdroj: Zpracovéano autorem, dle (CD Cargo, 2023p)




Piiloha H Turnusova skupina PJ Praha ¢. 705 dle GVD 2018/2019
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Viaky PhLITS, ob&h 701 Praha Liben
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Viaky PhLiZ2,85120,85121,85001,85000,85012,85013, ob&h 703 Praha Libefi

Viaky PhLiZ3,85020,85041,85040,85007,85008,85023,85025,85094,85029,85105, obéh 704 Praha Libefi
Viaky PhMaZ1,85109,85106,85107,85108, obéh 705 Praha Libefi

Zdroj: (CD Cargo, 2023p)




Priloha I

Ramcovy postup vycviku strojvedoucich CDC, a. s. PJ Praha

RAMCOVY POSTUP VYCVIKU STROJVEDOUCICH CDC. a. s. PJ PRAHA

Uzavieni
pracovniho
poméru Procas ndstupu,
(strojwedoud v saznament s
priprave) pracovissm
Vs tupni $kolani BOZP)
PO, prvnd pomoc, RID
vyhl. 10041995 Sh.

Vykon pasivniho zd cviku na
pracovisti posunovadce, vozmisina

Nejpozaéjsr
tormin wuzavieni

kvalifikacni dohody

MIN 36 hod pasivnfho z3cviku
na stanovisti strojvedoucho

Ditensky vyrcvik MIN 14 dnd
v DKV Pha Vriovice

Predpokiad

Uplynuti sjednané
zkusebni doby

120 hod. vyevik
Kurz licence
strojvedouciho
v DVI Casks

Vykonani zkouiek
VOZ u DUCR,
ziskani licence
strojvedouciho

T

Trebova

MIN 1 sména v Zacviku s pridélanym S,
piipusténi k vykondni Z20Z nebo
prodioudani zEcviku

MIN 12 tydma aktivniho jizdniho

zacviku na M
rada 704, 708, 708.7, 742, 742.7

Vykondni zkousek 207, ziskdni
osvédEeni strojvedouciho (M)

¥ *

Vykondni prakticke €dsti (fizeni
drazniho vozidla na vymezené
drdaze)

e

Pribéing konzultace v P Praha
(dopravni + tachnicks Cdst)

160 hod. vyevik Kurz
osvédceni stropredouciho
v DVI Ceskd Trebové
(kurz osvédieni na M)

Vykonani
komisiondlni
zkousky

-

Prabézné konzultace
v Pd Praha

dopravce
Dsp-5

MIN 3 tydny samostatns
priprava na vykondni
zkousky Dsp-5

Vykondni teoreticke €asti ZZ07

Uzavieni prac. poméru
na pozici strojvedouci

= =

Spinéni kvalifikaéni dohody,
pocdiak doby setrvdni u CDGC, a. 5.

stanic, tratl, viedak

Postupna vykonadni seznani

Vykondni autorizaci
na jednotlivé Fady
fekomotiv

Postupné nasazovani
strojvedouciho na posuny,
jednoduché tratove

vykony

Dakf postup a vzdélavani strojvedouciho

Zdroj: Zpracovéno autorem, dle (CD Cargo, 2023p)




Priloha J Ramcovy postup a min. délka vycviku strojvedouciho u CDC, a. s. PJ Praha

RAMCOVY POSTUP A MIN DELKA VYCVIKU STROJVEDOUCIHO U CDC, a. s.
PJ PRAHA (do ziskani osvédceni strojvedouciho)

FAZE VYCVIKU STROJVEDOUCIHO

MIN CASOVA DOTACE

Proces nastupu na pracovisté, vstupni skoleni, BOZP, PO

MIN 8 hod (1 den)

Skoleni prvni pomoci (teorie + praxe)

MIN 6 hod (1 den)

Seznameni s pracovistém, zelezni¢nim provozem, skoleni dle
RID, vyhl. MD ¢. 100/1995 Sb.

MIN 36 hod (1 tyden)

Oveéreni znalosti RID, ziskani elektrotechnické kvalifikace
osoby poucené¢ dle vyhlasky MD ¢. 100/1995 Sb.

MIN 1 den

Vykon dilenského zacviku v DKV Praha-VrSovice

MIN 72 hod (2 tydny)

Vykon pasivniho jizdniho zacviku na HKV

MIN 36 hod (alespon 3 smény)

Vykon pasivniho zacviku na pracovisti posunovace

MIN 36 hod (1 tyden)

Vykon pasivniho zacviku na pracovisti vozmistra

MIN 72 hod (2 tydny)

Kurz VOZ (licence strojvedouciho) v DVI v Ces. Tiebové

MIN 120 hod (3 tydny)

Vykonani zkousek VOZ s uéasti DUCR

MIN 1 den

Kurz ZOZ (osvédceni strojvedouciho, motorova trakce) v DVI
v Ces. Trebové

MIN 160 hod (4 tydny)

Samostatna ptiprava na vykonani odborné zkousky Dsp-5,
prabézné konzultace v PJ Praha

MIN 108 hod (3 tydny)

Vykonani odborné zkousky Dsp-5

MIN 1 den

Vykon aktivniho jizdniho zacviku na HKV motorové trakce
(+ pribézné konzultace v PJ Praha)

MIN 432 hod (12 tydnt)
+ cca 1 tyden konzultaci

Rozhodnuti o ptipusténi k vykonani ZZOZ, prodlouzeni zacviku

MIN 1 den (1 sména s SI)

Vykonani ZZOZ — prakticka ¢ast (fizeni drazniho vozidla
motorové trakce)

Vykonani ZZOZ — teoreticka ¢ast

MIN 1 den

Celkova MIN c¢asova dotace

217 dni*
(MIN 31 tydnu cistého casu)

Zdroj: Zpracovano autorem, dle (CD Cargo, 2023p)

4 Jedna se o minimalni dobu &istého Casu bez zahrnuti vlivii organizace vycviku, termind kurzli a zkousek,
prodlouzeni vycviku a opakovani zkousek, uvedena ¢asova dotace bez potieby prodlouzeni vycviku a opakovani
zkousek realné predstavuje cca 9 mésict



Piiloha K Ramcovy postup daliiho vycviku strojvedoucich CDC, a. s. PJ Praha

RAMCOVY POSTUP DALSIHO VYCVIKU STROJVEDOUCICH CDC. a. s. PJ PRAHA

Viykonani
Pristoupeni CDC, a. s. PJ Praha Uvolnéni MIN 3 dny 80 hod. vycvik Kurz
k rozéiFeni znalosti strojvedouciho dilenského <02 strojvedouciho
strojvedouciho na daléi druh ze stavajicich vycviku v naEvDVI Ces. Trebova
v X . . SOKV Ustin. Vyvevik na ET + E3
K
drdzniho vozidia (E) vixkonu Labem
Vykon M, Mf_f fmé{’y vzacviku MIN 14 dnf vykon jizdniho zacvikuna E1 + E3
s pricelenym SI 111, 122, 123, 130, 163 + 363, 363.5
Fripusténi k ZZ0Z nebo
prodiowZzeni doby zacviku ’ .
I PriibéZné konzultace v PJ Praha
Vykondni ZZOZ na E (dopravni + tech. €ast)

Vykondni prakticke €asti (Fizeni i . .
stejnosmérnsdhe drazniho vozidla Vykon elektrickych seznani
na vymezené drize) trati. stanic, vie€ek

—

Vykondni autorizaci Postupné nasazovéni
na jednotlivé fady strojvedouciho na posuny,
Vykonéni teoretické édsti ZZ0Z lokomotiv jednoduché tratové
(E1 +Fada 363, 363.5) vykony

Dalsi postup a vzdélavani strojvedouciho

Zdroj: Zpracovéano autorem, dle (CD Cargo, 2023p)



Priloha L Ramcovy postup a min, délka dal§iho vycviku strojvedouciho u CDC, a. s.
PJ Praha

RAMCOVY POSTUP A MIN DELKA DALSIHO VYCVIKU STROJVEDOUCIHO
U CDC, a. s.
PJ PRAHA (na HKYV elektrické trakce)

FAZE VYCVIKU STROJVEDOUCIHO MIN CASOVA DOTACE

Vykon dilenského zacviku na HKV elektrické trakce

v SOKV Usti nad Labem MIN 3 dny

Kurz ZOZ na elektricka hnaci vozidla
stejnosmérna E1 + vicesystémova E3 (rozsifeni osvédceni na E) MIN 80 hod (2 tydny)
v DVI, a. s., v Ces. Trebové

MIN 1 tyden na E1
MIN 1 tyden na E3
+ cca 1 tyden konzultaci

Vykon aktivniho jizdniho zacviku na HKV E1 + E3
(+ prtibézné konzultace v PJ Praha)

Rozhodnuti o pfipusténi k vykonani ZZ0OZ,

pripadné o prodlouzeni zacviku MIN 1 den (1 sména s SI)

Vykonani ZZOZ — prakticka ¢ast (tizeni drazniho vozidla
stejnosmérné elektrické trakce)
MIN 1 den

Vykonani ZZOZ — teoreticka ¢ast (rozdilova zkouska ZOZ)

40 dni®

Celkova MIN casova dotace (cca 6 tydni tistého asu)

Zdroj: Zpracovéano autorem, dle (CD Cargo, 2023p)

3 Jedna se o minimalni dobu &istého asu vycviku bez zahrnuti vlivi organizace vycviku, terminti kurzl a
zkousek, prodlouzeni vycviku a opakovani zkousek, doba do fadného vykonani ZZOZ realn¢ muze presahovat 2
mésice



Piiloha M Zakladni povinnosti strojvedouciho CDC, a. s.
Ohlasit se pfi nastupu smény stanovenym zptisobem na uréeném miste, seznamit se po nastupu na stanoveném mist¢ s nové vydanymi
1) nafizenimi, mimoradnostmi, opatfenimi, a potvrdit seznameni svym podpisem, datem podpisu, pii nastupu smény vyzadat si a prevzit tiskopisy
potiebné pro vykon smény
2) Na vyzvu povéieného zaméstnance podrobit se zkousce na ptitomnost alkoholu nebo navykovych latek ovliviujicich psychomotorické
vlastnosti
Stanovenym zplsobem piebirat, piipadné odevzdavat ¢i odstavovat, prislusna HKV, pted zapocetim vykonu stanovenym zpiisobem
3) zkontrolovat technicky stav HKV, provadét stanovené zapisy do Knihy predavky pti prevzeti HKV, zkontrolovat stav a Gplnost inventare HKV,
zapisovat zjisténé zavady do Knihy oprav, oznamovat strojmistrovi zavady, chybé&jici pomiicky a naradi
Pozorovat za jizdy trat, kolejisté, trakéni veden, Fidit se platnymi ndvéstmi a ostatnimi pokyny, fidit vlak dle JR, priib&zné& kontrolovat
4) technicky stav HKV, stav provoznich hmot HKV, posuzovat pfitomné technické zavady na HKV, rozhodovat o zptsobilosti vozidla k dalsi
jizd¢, neni-li ur¢ena jina osoba, pfipadné provadét neplanované opravy
SvéSovat a rozvésovat HKV, kontrolovat spravnost a Giplnost mechanického spojeni, pneumatického propojeni, elektrického spojeni HKV
5) se sousednim vozidlem, neni-li urCena jind osoba, zajistovat a odjist'ovat drazni vozidla proti ujeti, provadét dalsi stanovené technologické
ukony, bezodkladn¢ informovat dozor¢iho provozu o pouziti zaradzek z inventate HKV, zapisovat tuto skute¢nost do Knihy predavky,
prejimat a predavat vlakovou dokumentaci, privodni doklady
Pfi vykonu smény v souladu se stanovenymi predpisy pouzivat veskera dostupna telekomunikacni zafizeni, vést v nezbytném rozsahu
6) telefonické hovory v siti VPN CD (strojvedouci ma pravo pii béhem fizeni a jizdy HKV odmitnout hovor), mit béhem smény sluzebni telefon
v provozuschopném stavu a v pohotovostnim rezimu, plati zakaz pouzivat prostiedky odvadéjici audiovizualni pozornost
7) Je-li to mozné, bezodkladné oznamovat pracovni trazy, jiné okolnosti, vznik MU, sepisovat Pfedb&zny zdznam o razu
8) Nemiize-li nebo nesmi-li odstranit zavadu vzniklou na HKV, provadeét jejich zapisy do Knihy oprav, dale zapisovat sejmuti ochranné plomby
kohoutu VZ do Zaznamniku poruch na sd€lovacim a zabezpecovacim zatizeni
9) Ugastnit se povinnych §koleni a natizenych zkousek, rozsifovat a udrzovat si stanovené znalosti a dovednosti
10) Vést Zaznam o vykonech hnacich vozidel, vést osobni Provozni zaznam, stanovenym zpiisobem uvadét skutecny pritbéh vykonu smény

Zdroj: (CD Cargo, 2012)




Piiloha N Navrh stanoveni nového poctu strojvedoucich PJ Praha dle jednotlivych PP za rok 2018

Pracovisteé | Radek Potieby strojvedoucich Od1.1. 0dSs. 2. 0d 9. 4. Od 10. 6. 0d 3.9. 0d 9. 12.
PJ Praha 2018 2018 2018 2018 2018 2018
1. Turnusova potieba 62 74 74 74 74 81
PP 2. Nova personalni zaloha 23,08 % 23,08 % 23,08 % 23,08 % 23,08 % 23,08 %
Praha 3. Nové vypocitana personalni potfeba 77 92 92 92 92 100
Libeni 4, Skuteény stav strojvedoucich 83 83 85 88 87 86
5. Rozdil (tadkt 4-3) +6 -9 -7 -4 -5 -14
6. Turnusova potieba 46 45 45 45 45 44
7. Nova personalni zaloha 23,08 % 23,08 % 23,08 % 23,08 % 23,08 % 23,08 %
PP Beroun 8. Nové vypocitana personalni potfeba 57 56 56 56 56 55
9. Skutecny stav strojvedoucich 52 52 51 50 50 51
10. Rozdil (fadkt 9-8) -5 -4 -5 -6 -6 -4
11. Turnusova potieba 103 100 100 100 100 99
12. Nova personalni zaloha 23,08 % 23,08 % 23,08 % 23,08 % 23,08 % 23,08 %
Nynl:ll:urk 13. Nové vypocitana personalni potieba 127 124 124 124 124 122
14. Skute¢ny stav strojvedoucich 103 102 102 101 101 105
15. Rozdil (tadkt 14-13) -24 -22 -22 -23 -23 -17
16. Turnusova potieba 51 51 50 50 50 49
i 17. Nova personalni zaloha 23,08 % 23,08 % 23,08 % 23,08 % 23,08 % 23,08 %
P];)oll\é[slﬁl (ia 18. Nové vypocitana personalni potieba 63 63 62 62 62 61
19. Skutecny stav strojvedoucich 54 54 54 54 54 54
20. Rozdil (fadkt 19-18) -9 -9 -8 -8 -8 -7

Zdroj: (Autor, 2023)




Piiloha O Navrh zmén ramcového postupu vycviku strojvedoucich CDC, a. s., PJ Praha

NAVRH ZMEN RAMCOVEHO POSTUPU VYCVIKU STROJVEDOUCICH €DC PJ PRAHA

Uzavieni
pracovniho
poméru Procas ndstupu,
(strojwedoud v saznament s
priprave) pracovisem
Vs tupnf $kolani BOZP)
PO, prvnd pomoc, RID
vyhl. 1001995 Sh.

MIN 1 sména v Zacviku s plidélanym S,
pripusténi k vykonadni Z20Z nebo
prodioudani zacviku

Vykondni zkousek 207, ziskdni
osvédEeni strojvedouciho (M)

Vykondni prakticke €dasti (fizeni
drazniho vozidla na vymezené
draze) nutno vykonat na F. 742

e

Nejpozdéjsr Vykondni zkousek
Wikon pasivniho zdcviku na termin _uzavien L. VOZ u DUCRH,
pracovisti posunovace, vozmisira kvalifikkacni dohody 12,? ho?_‘ vyovik ziskdni licence
urz licence - -
MIN 36 hod pasivnfho zdcviku strogjvedouciho strojvedouciho
na sianovisti strojvedouciho v DVI Ceskid T
Dftonsky viicvik MIN 14 dnti Predpoklad TFebové 160 hod. vyevik Kurz
v DKV Pha Vriovice Uply. "fﬂ ! S{Edm”‘! osvédéeni strojvedouciho
zkusebni doby v DVI Ceskd Trebové
(kurz osvédieni na M)
MiN 12 I]?drfﬁ a_kﬁvm?m Jizdniho Vykondni Prabéiné konzullace !
Fada 704 2:00;“;:;; ’;'42 742.7 [\ Kormisionaini v PJ Praha MIN 3 tydny samostatné
MIN 10 smén AJZ na Fadé 742 zkousky priprava na vykondni
dopravee zkousky Dsp-5
“-' . Dsp-5 MIN 36 hod + MIN 7 tyden TPHV-M
Pribéing konzultace v PJ Praha + TPHV-M pasivniho jizdniho (Fada 742)
{depravni + technickd &dsi) (fada 742) zdeviku na Fadé 742

Vykondni teoreticke €ast 7707
ZZ0F7 zéasti draznfch vozidel

Uzavieni prac. poméru
na pozici strojvedouci

= =

ZameérFena nafFadu 742

Zdroj: (Autor, 2023)

Spinéni kvalifikaini dohody,
pocdiak doby setrvdni u CDGC, a. s.

Postupna vykonani seznani
stanic, tratl, wviedak

Vykondni autorizaci
na jednotlivé Fady
fekomotiv

Postupné nasazovani
strojvedouciho na posuny,
jednoduche tratove
vykony

Dakf postup a vzdélavani strojvedouciho




Piiloha P Navrh zmén ramcového postupu a min. délky vycviku strojvedouciho

NAVRH ZMEN RAMCOVEHO POSTUPU A MIN DELKY VYCVIKU
STROJVEDOUCIHO U CDC, a. s. PJ PRAHA (do ziskani osvédceni strojvedouciho)

FAZE VYCVIKU STROJVEDOUCIHO

MIN CASOVA DOTACE

Proces nastupu na pracovisté, vstupni skoleni, BOZP, PO

MIN 8 hod (1 den)

Skoleni prvni pomoci (teorie + praxe)

MIN 6 hod (1 den)

Seznameni s pracovistém, zelezni¢nim provozem, Skoleni dle
RID, vyhl. MD ¢. 100/1995 Sb.

MIN 36 hod (1 tyden)

Ovéreni znalosti RID, ziskani elektrotechnické kvalifikace
osoby poucené dle vyhlasky MD ¢. 100/1995 Sb.

MIN 1 den

Vykon dilenského zacviku v DKV Praha-VrSovice

MIN 72 hod (2 tydny)

Vykon pasivniho jizdniho zacviku na HKV

MIN 36 hod (alespon 3 smény)

Vykon pasivniho zacviku na pracovisti posunovace

MIN 36 hod (1 tyden)

Vykon pasivniho zacviku na pracovisti vozmistra

MIN 72 hod (2 tydny)

Kurz VOZ (licence strojvedouciho) v DVI v Ces. Tiebové

MIN 120 hod (3 tydny)

Vykonani zkousek VOZ s uéasti DUCR

MIN 1 den

Kurz ZOZ (osvédceni strojvedouciho, motorova trakce) v DVI
v Ces. Trebové

MIN 160 hod (4 tydny)

Samostatna ptiprava na vykonani odborné zkousky Dsp-5,
pribézné konzultace v PJ Praha + TPHV-M

MIN 108 hod (3 tydny)
+ MIN 36 hod TPHV-M

Vykon pasivniho jizdniho zacviku — fada 742 MIN 36 hod
Vykonéni odborné zkousky Dsp-5 + TPHV-M MIN 1 den
Vykon aktivniho jizdniho zacviku na HKV motorové trakce, MIN 432 hod (12 tydnii)

alesponi 10 smén na fadé 742
(+ pribézné konzultace v PJ Praha)

+ cca 1 tyden konzultaci

Rozhodnuti o piipusténi k vykonani ZZOZ, prodlouzeni zacviku

MIN 1 den (1 sména s SI)

Vykonani ZZOZ — prakticka ¢ast (tizeni drazniho vozidla
motorové trakce — Fada 742)

Vykonani ZZOZ — teoreticka cast

MIN 1 den

Celkova MIN c¢asova dotace

231 dni®
(MIN 33 tydnii ¢istého ¢asu)

Zdroj: (Autor, 2023)

% RovnéZ se jedna o minimalni dobu &istého ¢asu, bez vlivu organizace kurzii v DVI, a. s., a terminfi zkousek
CDC nebo DUCR, v¢etné potieby prodlouzeni vycviku nebo opakovani neuspésného pokusu zkousky




Piiloha Q Navrh zmén dalsiho postupu vycviku strojvedoucich CDC, a. s., PJ Praha

NAVRH ZMEN DALSIHO POSTUPU VYCVIKU STROJVEDOUCICH CDC, a. s. PJ PRAHA

PFistoupeni CDC, a. s. PJ Praha
k rozsireni znalosti
strojvedouciho na dalsi druh
drdzniho vozidla (E)

Uvolnéni
strojvedouciho
ze stavajicich
vykont

Vyvkonani
MIN 3 dny
dilenského

vycviku v

SOKV Ustin.
Labem

na

Z0Z strojvedouciho

80 hod. vyevik Kurz

EvDVI Ces. TFebova
Vyevikna ET +E3

Vykon MIN 1 smény v zdcviku
s pricélenym Si

MIN 14 dni vykon jizdniho zacviku na ET+E3
rFada 111, 122, 123, 130, 163 + 363, 363.5

(+ MIN 7 dni AJZ na¥. 111 nebo ¥. 130 )

=

Pripusteni k ZZO0Z nebo
prodiouZeni doby zdacviku

¥ *

s 00

VvkonaniZZ0Z na E

PriibéZné konzultace v PJ Praha
{dopravni + tech. édst)

"

Vykondni prakticke édsti (fizeni
stefrnosmérného drainiho vozidla
na vymezené draze)
nutno vykonat na f. 111 nebo F. 130

e

Vykondni teoretické Edsti ZZ07Z
(€dst ZZ07Z z draznffio vozidla
vyhradné zF. 111 nebof.130)

—
—

Vykon elektrickych seznani
trati. stanic, viecek

Vykonani
Zkousky

TPHV-E

(Fada 111
nebo F. 130)

MIN 7 dni samositatna
PpFiprava na zkousku
TPHV-E + konzuitace

- A

Pribézné konzultace v PJ

Praha + MIN 3 smény
pasivniho zacviku na E

(celkem MIN 7 dni)

Vykondni autorizaci
na jednotlivé fady
_ lokomotiv
(ET +Fada 363, 363.5)

Postupné nasazovani
strojvedouciho na posuny,
Jednoducheé fratove
vykony

Dakif postup a vzdélavani strojvedouciho

Zdroj: (Autor, 2023)



Priloha R Navrh zmén ramcového postupu a min. délky dalSiho vycviku strojvedouciho

NAVRH ZMEN RAMCOVEHO POSTUPU A MIN DELKY DALSIHO VYCVIKU
STROJVEDOUCIHO U CDC, a. s. PJ PRAHA (na HKYV elektrické trakce)

FAZE VYCVIKU STROJVEDOUCIHO

MIN CASOVA DOTACE

Vykon dilenského zacviku na HKV elektrické trakce
v SOKV Usti nad Labem

MIN 3 dny

Kurz ZOZ na elektricka hnaci vozidla
stejnosmérna E1 + vicesystémova E3 (rozsifeni osvédceni na E)
v DVI, a. s., v Ces. Trebové

MIN 80 hod (2 tydny)

Samostatna piiprava strojvedouciho na vykonani
komisionalni zkousky dopravce TPHV-E
+ pribéZné konzultace v PJ Praha

MIN 36 hod (1 tyden)

Vykon pasivniho jizdniho zacviku na EKYV elektrické trakce
+ pribéZné konzultace v PJ Praha

MIN 3 smény + konzultace
(MIN 36 hod)

Vykonani komisionalni zkousky dopravce TPHV-E

MIN 1 den

Vykon aktivniho jizdniho zacviku na HKV trakce E1 + E3,
nutny zacvik na ¥. 111 nebo 130
(+ prubézné konzultace v PJ Praha)

MIN 1 tyden El

MIN 1 tyden E3

+ MIN 1 tyden
(fada 111 nebo ¥. 130)
+ cca 1 tyden konzultaci

Rozhodnuti o ptipusténi k vykonani ZZOZ,
ptipadné o prodlouzeni zacviku

MIN 1 den (1 sména s SI)

Vykonani ZZOZ — prakticka ¢ast (fizeni drazniho vozidla
stejnosmérné elektrické trakce — fada 111 nebo . 130)

Vykonani ZZ0OZ — teoreticka ¢ast (rozdilova zkouska ZOZ)

MIN 1 den

Celkova MIN c¢asova dotace

62 dni’
(cca 9 tydnu Cistého ¢asu)

Zdroj: (Autor, 2023)

7 Rovnéz se jedna o minimélni dobu &istého ¢asu, bez vlivu organizace kurzii v DVI, a. s., a terminl zkousek,

véetné potieby prodlouzeni vycviku nebo opakovani neuspésného pokusu zkousky




Piiloha S  Srovnani hodnot piivodni a navrhované personalni potieby strojvedoucich dle jednotlivych PP

Pracovists | Radek Potreby strojvedoucich Od1.1. 0dSs. 2. 0d 9. 4. 0Od 10. 6. 0d 3.9. 0d 9. 12.
PJ Praha 2018 2018 2018 2018 2018 2018

PP 1. | Personalni potieba stanovena CDC 73 88 88 88 89 97
Praha 2. | Nové vypocitana personalni potieba 77 92 92 92 92 100
Liben 3. | Rozdil (Fadki 3-2) +4 +4 4 +4 13 43
4. | Personalni potfeba stanovena CDC 55 53 53 53 53 53
PP Beroun 5. | Nové vypocitana personalni potieba 57 56 56 56 56 55
6. | Rozdil (Fadku 5-4) +2 +3 +3 +3 +3 +2
7. | Personalni potieba stanovena CDC 123 119 118 118 118 118
Nylﬁll))urk 8. | Nove vypocitana personalni potfeba 127 124 124 124 124 122
9. | Rozdil (fadku 8-7) +4 +5 +6 +6 +6 +4
10. | Personélni potieba stanovena CDC 61 61 58 59 59 58
Pli)oll\::[slﬁl (i,é 11. | Nové vypocitana personalni poteba 63 63 62 62 62 61
12. | Rozdil (Fadka 11-10) +2 +2 +4 +3 +3 +3
PJ Praha 13. | Rozdil celkem (soucet Fadka 3+6+9+12) 12 14 17 16 15 12

Zdroj: (Autor, 2023)

8 Souhrnny rozdil navrhovanych a stanovenych personalnich potieb PJ Praha miZze byt od hodnot celkového rozdilu dle stavii jednotlivych PP nepatrné odlisny, diivodem je
uziti shodného postupu v zaokrouhlovani pro stanovenou JOS CDC, a. s. Vypoéitané hodnoty personalnich potieb jsou vzdy jen pfiblizné, nemohou byt zcela piesné.



