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ANOTACE

Bakalafska prace se zabyva skladovanim ve spolecnosti Foxconn European Manufacturing
Services s.r.o. Prace se zamétfuje na zpusoby skladovani a vychystavani cennych materiali.
V bakalafské praci jsou analyzovany skladové prostory cennych materialti, které pfipravuji
materidl pro vyrobu, a dale v ni jsou navrZena opatfeni ke zlepSeni skladovani a procest s nim

spojenym.

KLICOVA SLOVA

skladovani, sklady, manipulacni prostfedky, logistika, cenny material

TITLE

Storage of valuable material at the company Foxconn European Manufacturing Services s.r.o.

ANNOTATION

The bachelor thesis deals with storage in Foxconn European Manufacturing Services s.r.o.
The thesis focuses on the methods of storage and picking of valuable materials. The bachelor
thesis analyses the storage facilities of valuable materials that prepare the material for

production and proposes measures to improve storage and the processes associated with it.

KEYWORDS

storage, warehouses, handling equipment, logistics, valuable material
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UvVOD

Skladovani je velmi komplexni ¢innost. Je pro béZného koncového zidkaznika
neviditelna, ale ptresto je to presné ta logisticka ¢innost, kterd zabezpecuje dostatecné mnozstvi
materidlu v pozadované kvalité tak, aby mohly byt vyhotovovany objednavky pro vyrobu nebo
kompletovano zbozi k expedici. Skladovani jako takové ma mnoho dil¢ich procest, které jsou
Casto vzdjemné propojené a navazané na sebe, a proto je dilezité, aby dochazelo k co
nejplynulejSimu fungovani sklada. Plynulé fungovani je mozné zajistit spravnym informacnim
systtmem a pracovniky, ktefi jsou fadné proskoleni k jeho vyuZzivani. Toto plati jak
u manuélniho vychystavani, tak u poloautomatizovanych systémi, protoze v soucasnosti témet
zadny sklad neni schopny fungovat bez kvalitnich pracovnika.

Soucasné skladovani se nyni potykd s fadou vyzev, jako jsou minimalizace pohybi
s materidlem, efektivni pohyb zaméstnanci po skladu, zrychlovani procesu vychystavani
a digitalizace dokumentaci spojené¢ s materidlem. Kazdy sklad musi identifikovat, které
systémy jsou pro n&j vhodné, a zvazit jejich piinos, ale nikdy se nesmi piestat vyvijet, aby byl
stale konkurenceschopny, ale i1 finan¢n¢ stabilni.

Cilem bakalatské prace je na zaklad¢é analyzy souCasného stavu skladovani cenného
materialu ve spole¢nosti Foxconn European Manufacturing Services s.r.o. (dale jen ,,Foxconn®)
navrhnout opatieni vedouci ke zlepSeni ve skladovani procesti s nim spojenym.

Prvni kapitola je vénovéana charakteristice skladovéani. V druhé kapitole je pfedstavena
spolecnost Foxconn a déle je zde analyza skladu cenného materidlu a vSech jeho Casti. Treti
kapitola se na zakladé druhé¢ analytické kapitoly zaméfuje na navrhy, které pomohou

ke zlepseni chodu skladu cenného materidlu.



1.1

CHARAKTERISTIKA SKLADOVANI

Tato kapitola charakterizuje skladovani, funkce skladu, druhy skladu, automatickou
identifikaci a vychystavani pomoci modernich technologii.
logistického systému. Ddéle uvadi, ze skladovani tvofi spojovaci €lanek mezi vyrobou
a zékazniky a zabezpecuje uskladnéni produktl (napf. surovin, dilti, hotovych vyrobki)
v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby a poskytuje managementu
informace o stavu, podminkéch a rozmisténi skladovanych produktti. Odhaduyji také, ze na svéte
existuje asi 750 000 skladovacich zatfizeni, od nejmodernéjSich, profesiondlné zatizenych
skladli, po podnikové skladovaci mistnosti, gardze, drobné sklady v rdmci prodejen, nebo
dokonce zahradni ktilny.

Na blogu sklady-stanék (2022) tvrdi, ze skladovani je docasné ukladani materidlu,
zbozi, vyrobkil, surovin pro pozd¢jsi vyuziti pti vyrob¢, nebo k prodeji a ndsledné expedici.
Uvadeéji také, Ze pii skladovani je nutné brat v tivahu strategické umisténi skladu, jeho kapacitu
1 skladovany sortiment. Sklady jsou ve vétSin€ piipadii umistovany co nejblize k samotné
vyrobg, a to zejména z diivodu zefektivnéni skladové manipulace. Diilezité je skladové prostory
prizpusobit povaze materidlu. Je dobré mnozstvi skladovaného materidlu podfizovat nastalé
obchodni situaci, protoze prebyte¢né drzeni zasob vaze nemalé finan¢ni prostredky. Skladové

hospodaftstvi si eviduji firmy 1 spole¢nosti napii¢ obchodnim svétem.

Zakladni funkce skladu

Sixta a Macata (2005) zminuji tii zakladni funkce skladovani. Jde o ¢innosti majici za
ukol ptesun zbozi (produktll), potom jejich uskladnéni a v neposledni fad¢ i1 funkci pfenosu
informaci. Tyto ¢innosti popisuji nasledovng:

e Piesun produkti je ¢lenén do péti Casti, a to na ptijem zbozi, transfer ¢i ukladani zbozi,
kompletaci zbozi podle objednavky, ptekladku zbozi (cross-docking) a expedice zbozi.
Piijjem zbozi charakterizuji jako vyloZeni, vybaleni, aktualizace zaznam, kontrola
stavu zbozi a ptekontrolovani privodni dokumentace. Transferem ¢i ukladanim zboZzi
se rozumi piesun produkti do skladu, uskladnéni a jiné piesuny. Kompletace zbozi
podle objednavek je preskupovani produkti podle pozadavkl zékaznika. Piekladkou
zbozi se rozumi piesun produktii z mista pfijmu do mista expedice a vynechani
uskladnéni. Expedici zbozi se rozumi zabaleni a ptesun zasilek do dopravniho

prostiedku, kontrola zbozi podle objednavek a upravy skladovych zaznama.
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1.2

1.3

e Uskladnéni produkti se déli na piechodné uskladnéni, ¢imz se rozumi uskladnéni
nezbytné pro dopliiovani zdkladnich zasob, a na Casové omezené uskladnéni. To se tyka
zasob nadmérnych (narazové zéasoby). Divodem drzeni takovych zasob je sezénni
poptavka, kolisava poptavka, iprava vyrobk, spekulativni nakupy a zvlastni podminky
obchodu.

e Prenos informaci se tyka stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich

a vystupnich dodéavek, zdkaznik, personalu a vyuziti skladovych prostor.

Druhy skladii

Cempirek (2007) klasifikuje sklady podle celé fady riznych znak. Prvni déleni je podle
postaveni v hodnotovém procesu. Sklady se déli na vstupni (pofizovaci, zasobovaci) sklady
urcené k udrZzovani zasob vstupnich materiali, mezisklady urcené k predzasobovani mezi
riznymi stupni vyrobniho procesu a odbytové sklady uréené k vyrovnani ¢asovych rozdilt
mezi vyrobnimi a odbytovymi procesy. Dale sklady déli podle stupné centralizace na
centralizované a decentralizované. DalSim zplsobem d¢leni skladu je déleni podle
skladovaného zbozi.

Podle navaznosti na technologicky proces vyroby déli Cempirek (2007) sklady na
vieobecné, pohotovostni a priruéni. Clenéni je zaloZeno na poétu moznych nositelt. Veobecné
sklady zésobuji vSechna ndkladova stfediska podniku, pohotovostni sklady piedavaji své
zasoby do piedem daného okruhu nositelil potieb a prirucni sklady udrzuji pouze zasoby zbozi
pro urcité pracovni postupy.

Sklady dale Cempirek (2007) rozdéluje podle ochrany pted povétrnostnimi vlivy na
kryté a oteviené, dale podle umisténi na vné&jsi sklady a vnitini sklady. Sklad umistény uvnitt
primyslového podniku je sklad vnitini. Naopak vné&jsi sklady se buduji z divodu nedostatku
mista nebo slouzi ke zkraceni vzdalenosti mezi podniky a jejich dodavateli nebo odbérateli.

Posledni déleni skladt je déleni podle spravy skladu — na vlastni a cizi sklady.

Regalové systémy

Podle Grose (2016) jsou regalové systémy umisténé vétSinou v budovach. Patii mezi né
systémy policové, paletové, vjezdoveé, krabicové, spadové, zasuvné, mobilni, konzolové,
karuselové, zavésné a systémy s pevnymi pojezdovymi drahami. Kromé konstrukce je nutné
vénovat pozornost i jejich vyuziti, vyuziti skladovych prostor a moznostem mechanizace a

automatizace jejich provozu.
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1.3.1

1.3.2

Policové regaly

Gros (2016) tvrdi, Ze policové soustavy s jednoduchou konstrukei jsou pouzivany pro
skladovéani kusového zbozi menSich rozmérii a hmotnosti. Déale uvadi vyhody policovych
regall, mezi které patii snadné piizplisobeni riznému sortimentu skladovanych poloZzek,
piicemz cely systém je obsluhovan ru¢né, takze neni potfeba vyuZzivat drahou manipulacni
techniku. Dalsi velkou vyhodou je, Ze je moZzné policové regaly upravit pro rizné manipulacni
jednotky od kusového zbozi pies krabice az po prepravky. Vyobrazeni realizace policového
regélu je na obrazku 1. V soucasnosti vyrobci nabizeji ptfizplisobovani regali konkrétnim
potiebam jednotlivych zakaznikl,, coz vede k jejich velkému rozsifeni. Nevyhodami tohoto

systému je, Ze se nehodi pro rychloobratkové zbozi a zZe skladovaci plochy jsou nizké.

Obrazek 1 Policovy regal (Bazarové regaly, 2023)

Jak uvadi Gross (2016), manualni neboli ru¢ni manipulaci se rozumi vyuzivani lidské
sily k pfemistovani bfemen. U manualni obsluhy jsou stanovené piedpisy, jako je maximalni

vyska 2 m, hloubka 0,4 m policovych regalii. Pro Sitku ulicky plati, Ze musi byt Siroka 0,8 m.

Horizontalni a vertikalni karuselové, paternosterové zasobniky
Gros (2016) charakterizuje karusely (viz obr. 2) jako specifickou skupinu regalovych

systém1, ktera patii k nejdraz§im skladovacim systémiim viibec.
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1.4

Obrazek 2 Vertikalni karusel — Kardex Shuttle (Kardex, 2023)

Gross (2016) uvadi, Ze karusely jsou vyuzivany predev§im ke skladovani drobného
cenné¢ho materialu, pficemz je material v krabicich ¢i volné lozeny v pfihradkach. Podstata
systému je poté umisténi materialu na vertikalnich nebo horizontalni dopravnicich. Kompletace
materidlu je sttedné rychla, pficemz je zajiSténa vysokd uroven ochrany materialu. Vyhody

skladovani ve vertikalnich karuselech jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1 Vyhody skladovych systéma Kardex Shuttle

Vyhody skladovani ve vertikalnich karuselech

Kratké ptistupové casy

Idealni pro variabilni nebo ménici se velikosti dilt

Uspora az 85 % podlahové plochy diky vyuziti celé vyiky stropu

Dynamické skladovani maximalizuje hustotu skladovani

Bezpecny piistup a ochrana skladovaného zbozi

Zlepsena ergonomie pii dorucovani zbozi k obsluze

Vytvoieno na miru pro jakoukoli aplikaci nebo prostiedi

Zdroj: Kardex, 2023

Manipula¢ni prostiedky

Cempirek (2007) tvrdi, ze k nejnamahavé¢jsi lidské Cinnosti patfilo vzdy zvedani,
premist'ovani bfemen na riizné vzdalenosti. K umoznéni a usnadnéni téchto praci se pouzivaji
riznd zdvihaci a dopravni zafizeni, od jednoduchych zdvihadel a vozikl, pfes jetaby

a dopravniky, az po vozidla, plavidla a letadla.
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1.4.1 Paletové voziky
Cempirek (2007) uvadi, ze ru¢ni vidlicové voziky, jinak fe¢eno paletové voziky,
(viz obr. 3) patii k nejrozsifenéjSim manipulaénim prostfedklim, které slouzi k manipulaci
s paletovymi jednotkami nebo s kontejnery, které maji valivy pojezd. Zdvih je hydraulicky

a ovlada se ru¢né, vétSinou pohyby oje. Spousténi je ovladdno packou nebo pedalem na oji.

Obrazek 3 Paletovy vozik (Toyota Material Handling CZ, 2022)

1.4.2 Policové voziky
Office24.cz (2023) uvadi, ze policové voziky jsou idealnim pomocnikem pro skladové
a dilenské pouziti. Policové voziky maji n€kolik typt, napt. policové voziky vysoké, voziky
s dfevénymi policemi ¢i gumovou podlozkou, plastové police, nerezové voziky a skladaci

voziky. Dale uvadi, Ze policové voziky maji dve€ patra (viz obr. 4), az pét pater.

Obrazek 4 Nizky (dvoupatrovy) policovy vozik (PERAKUMA, 2023)

1.4.3 Pojizdny regal
Jedna se o policové regaly na pojizdném podvozku (viz obr. 5), diky kterym je mozné

pohybovat s ulozenym material ptimo v regalech.
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1.5

Obrazek 5 Pojizdny regal (Ceskéregaly.cz, 2023)

Manipula¢ni jednotky

Klabusayova (2019) definuje manipulacni jednotku jako jakykoli material (baleny

1 nebaleny, loZzeny na piepravnim prostfedku nebo i bez néj, svazkovany apod.), ktery tvori
jednotku schopnou manipulace, aniz by ji bylo nutno déale upravovat. Nékteré manipulacni
jednotky plni funkci ochrany pfemistovaného materidlu a do¢asného obalu. S manipulaéni

jednotkou se manipuluje jako s jedinym kusem.

Klabusayova (2019) rozlisuje manipula¢ni jednotky prvého a druhého fadu:
Manipulacni jednotky prvniho fadu jsou zakladni manipulacni jednotky ptizpusobené
pro ru¢ni manipulaci. Zakladni manipula¢ni jednotka pfedstavuje minimalni objednaci,
odbérné a dodaci mnozstvi. Mezi zakladni manipula¢ni jednotky patii zejména: krabice
(lepenkové), bedny (lepenkové, plastové, plechové), prepravky (plastové, plechové) aj.
Manipulaéni jednotky druhého ftadu jsou uzplsobeny k mechanizované nebo
automatizované manipulaci, ukladani ve skladech, pfemistovani v ramci
technologického procesu vyroby nebo v ramci meziobjektového premisténi. Nejcastéji
se jednd o palety, rolltejnery, pfipadné¢ piepravni skiiné (malé kontejnery).
Manipula¢nimi zafizenimi jsou zpravidla nizkozdvizné nebo vysokozdvizné voziky,
stohovaci jefaby nebo regédlové zakladace.

Palety jsou podle Klabusayové (2019) nejcastéjSim manipulacnim prostfedkem. Jsou to

specialni ploSiny riizné velikosti a konstrukce vyrobené nejcastéji ze dieva, lehkych kovii nebo
plastt. Slouzi k ukladani materidlu a k manipulaci s takto vytvorenou jednotkou jako s jednim
kusem. Palety jsou normalizovanych rozméri, lze je stohovat (ukladat do vrstev na sebe).
Zékladni rozmér celosvétove pouzivany dle ISO norem je 1200 x 1200 mm. Tento rozmer je
vhodny pro lozeni do kontejnerti ISO fady 1. V Evropé¢ se vice pouziva tzv. europaleta rozméru

800 x 1200 mm nebo 800 x 600 mm nosnosti 1000 kg a stohovaci nosnosti 4000 kg a je
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oznacena znaCkou EUR. Palety o rozmérech 800 mm x 1200 mm vyhovuji 1épe pro loZeni
zelezni¢nich vozu. Podle provedeni (konstrukce) rozliSujeme palety na: prosté, sloupkové,

ohradové, skiinové, specialni.

1.6 Automaticka identifikace
Klabusayova (2019) tvrdi, Ze automaticka identifikace slouzi k tvorbé¢, sbéru a zrychleni
zpracovani informaci, zvySeni pfesnosti a automatizaci zpracovani dat. Automaticka
identifikace se vyskytuje v primyslu, vyrob€, potravinarstvi, dopravé, velkoskladech,
maloobchodech, sluzbach a na mnoha dalSich mistech. Dale tvrdi, Ze systémy automatické
identifikace jsou tvofeny Ctyifmi prvky, a to snimacem, nosicem kodu, programovaci jednotkou
a vyhodnocovaci jednotkou. Klabusayova (2019) definuje ¢tyfi prvky automatické identifikace
nasledné: snimac slouzi k nacitani identifikacnich kodu, které jsou poté premeénény do
pozadovaného formatu pro dal$i zpracovéni, nosi¢ kodu slouzi k uchovéani kodu a jeho
pozdéjSimu Cteni, programova jednotka ukladd data na nosi¢i a vyhotovovaci jednotka
transformuje kod do vhodné podoby pro dalsi zpracovani.
Klabusayova (2019) uvadi, ze se vyuzivané technologie d¢li na:
e  Optické — funguji na principu odrazu a pohlcovani svétla, které dopada na kédovany
nosic.
e Radiofrekvenéni — nazyvané RFID, umoziuji bezkontaktni identifikaci pomoci
radiového prenosu dat mezi vysilaCem a objektem, ktery se pohybuje.
e Induk¢ni — stejny princip jako radiofrekvencéni identifikace, ale k pfenosu dat pouziva
elektromagnetickou indukci
e Magnetické — pracuje na zdkladé¢ magneticky zaznamenanych dat na jejich povrchu
v podobé prouzkli nebo vrstev, tato data jsou nasledné ctena pomoci snimacich hlav
e Biometrické — snimaji fyziologické rysy ¢loveka, jako je hlas, otisk prstu, sitnice oka
apod.

e Kombinace.

1.6.1 Carové kédy
Podle ESP (2020) patii carovy kod mezi nejrozsitenéjsi prostfedky automatické
identifikace. Jeho podstatou jsou ¢ary a vzory, které reprezentuji data o produktu. Tato data se
pienasi do pocitacového systému pomoci snimact ¢arovych kodu.
Podle Kodys (2023) maji ¢arové kody mnoho vyhod, mezi né€ se fadi piesnost, rychlost,

flexibilita, produktivita, efektivnost, dosledovatelnost a ceny.
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Pfiruénim zadavani dat dochézi k chybé primérné pii kazdém tfistém zadani, pti pouziti
c¢arovych kodu se pocet chyb snizuje az na jednu milidntinu, pfi¢emz vétSina z téchto chyb
muze byt eliminovana, je-li do koédu zavedena kontrolni Cislice, ktera ovetuje spravnost ¢teni
vSech ostatnich ¢islic (Kodys, 2023).

Pokud porovname rychlost potizeni dat z carového koédu s klavesnicovym zadénim,
zjistime, ze 1 ta nejlepsi pisatka je nejméné tiikrat pomalejsi nez jakykoliv snima¢ (Kodys,
2023).

Kodys (2023) tvrdi, ze ¢arové kody lze pouzivat v nejriznéjsSich, a to i extrémnich
prostiedich a terénech. Je mozné je tisknout na materidly odolné vysokym teplotdm nebo
naopak extrémnim mraziim, na materialy odolné kyselindm, obrouseni, nadmérné vlhkosti.
Jejich rozméry mohou byt dokonce pfizpisobeny tak, aby mohly byt uzity i na miniaturni
elektronické soucastky. Dale uvadi, ze naklady na nosi¢ informace (obvykle papir) jsou ve
srovnani s jinymi médii zcela zanedbatelné.

Carové kody lze délit podle dimenzi kodi, jak je déli HDWR (2023):

e Jednodimenziondlni kédy (1D) — nejcastéjsi kody sestavajici z Cernych a bilych
prolinajicich se car,

e Dvoudimenzionalni kody (2D) — sestavajici z ernych a bilych ¢tvercii a obdélnikd,
pouzivané nejcastéji v pripadé nutnosti ulozit do kodu vétsi mnozstvi informaci, jako
napt. webovou adresu apod.,

e Dvoudimenziondlni vrstvené kody — predstavuji dal§i uroven jednodimenzionalnich
kodi, kdy kod sestava z nékolika ¢ar umist'ovanych pod sebou,

e Komplexni koédy — jejich struktura sestdva z prvkll jednodimenziondlnich
a dvoudimenzionalnich kodii.

Pro snimani ¢arovych koda se pouzivaji riizna zatizeni, podle UNICODE MD (2016)
se pouzivaji rucni snimace a ¢tecky ¢arovych kodu, bezdratové snimace a étecky ¢arovych koda
a mobilni datové termindly.

Ru¢ni snimace a ¢teCky carovych kodl jsou podle UNICODE MD (2016) zakladnim
nastrojem pro Cteni ¢arovych kodu a jsou pfipojeny kabelem k PC. Tyto ¢tecky dokazou podle
typu Cist ¢arové 1D kédy (EAN13, CODE128, CODE39 atd.) 1 2D koédy (Datamatrix, QR Code
atd.). Ve vétSin€ ptipadl jsou ¢teCky pripojeny pies USB kabel a emuluji klavesnici. Toto feSeni
posle obsah kodu na misto, kde je kurzor klavesnice. U nékterych modelti je mozné ptipojeni
pies RS232. Pro nazornost jsou vybrané ru¢ni snimace a cteCky ¢arovych koda znazornény na

obrazku 6.
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1.7

1.7.1

Bezdratové snimace a ctecky carového kodu jsou podle UNICODE MD (2016)
napajené baterii a komunikuji ptfes Bluetooth zdkladnu (n€které modely lze propojit pfimo
bez zakladny). Umoziuji tedy volny pohyb bez kabeli. Stejné jako snimace s kabelem dokazou
podle typu cist ¢arové 1D kody 1 2D kody. Lze je pfipojit ptes USB kabel jako emulaci
klavesnice nebo pies RS232.

Mobilni datové termindly jsou podle UNICODE MD (2016) zatfizeni pro riizné
skladové, majetkové a specidlni evidence. Jsou vybaveny displejem, ktery zobrazuje

pozadované udaje a cteckou carovych 1D kodu a 2D kodu (podle modelu), klavesnici a paméti.

Ruéni étecka €arovych Bezdratovy snimac a Mobilni datovy terminal
kodu, barcode snimaé. Ctecka Carovych kodu a pocitac

Obrazek 6 Rucni snimace a ¢tecky ¢arovych kodi (UNICODE MD, 2016)

Carovy kéd 128
ESP (2020) uvadi ¢arovy kod 128 jako alfanumerickou symboliku proménné délky, jejiz
znaky se skladdaji ze 3 Car a 3 mezer. Je to univerzalni Carovy kod slouzici ptredevsim

k oznacovani logistickych a obchodnich jednotek.

Technologie vychystavani
Pti vychystdvani materidlu se vyuzivaji moderni technologie, jako jsou mobilni
terminaly. Pro rychlejsi a efektivnéjsi vychystavani se vyuzivaji systémy Pick by Light nebo

jeho dokonalejsi varianta Pick by Balance.

Mobilni terminaly
CODEWARE (2023) oznacuji mobilni datovy termindl jako malé pienosné zatfizeni
s displejem pro zobrazovani informaci, klavesnici, integrovanou cteckou carovych koédu, 2D

kodu, pripadné RFID tagt a paméti, které slouzi ke sbéru, zpracovani a ulozeni dat.
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https://esp.cz/cs/reseni/skladovani-logistika

1.7.2 Pick by Light a Pick by Balance

Podle webu saloodo.com (2020) je systém Pick by Light (viz obr. 7) bezpapirova
metoda pro tfidéni a sestaveni produktu. Vychystavani se provadi pfenosem objednavek s
uvedenym mnozstvim materidlu prostiednictvim ptihradkového displeje, ktery je pfipojen
piimo k vychystavaci ptihradce. Na piihradce, kde se nachazi objedndvka, se rozsviti kontrolka
signalizujici umisténi objednavky, ¢islo a mnozZstvi. Po vyzvednuti objednavky obsluha rozsviti
svétlo jako indikaci vychystanych objednavek. Vyhodou tohoto zplisobu vychystavani je, ze
personal nepotiebuje zadné dalsi vybaveni. Systém je navic nezavisly na jazykové bariéte, coz
umozinuje rychlé zaskoleni novych zaméstnancti. Opticky displej zajiStuje, ze mista lze rychle
najit a chybovost je odpovidajicim zptisobem nizka.

U Pick by Balance je systém pick-by-light doplnén ptfidanim vazicich zafizeni

(Industrieelektronik, 2023).

”/ 2

-y V r
Obrazek 7 Pick by Light (Lightning Pick, 2023)
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2

2.1

2.2

ANALYZA SKLADOVANI CENNEHO MATERIALU VE
SPOLECNOSTI FOXCONN EUROPEAN MANUFACTURING
SERVICES S.R.O.

Tato kapitola predstavuje spole¢nost Foxconn jako celek a blize se zamétuje na analyzu
procesu skladovani cenného materidlu spole¢nosti Foxconn. Hlavni ¢4st je zamétena na analyzu

skladovych procesti ve skladu procesort a skladu DIMM (pamét'ovy modul paméti RAM).

Predstaveni spoleCnosti

Spole¢nost Foxconn je nadnarodni spolecnost sidlici v Tchaj-wanu. Foxconn je jednim
z ptednich vyrobct spottebni elektroniky a pocitacovych soucastek, které¢ vyrabi nebo montuji
pro jiné spole¢nosti.

V Ceské republice webu foxconn.cz (2023) ptisobi Foxconn v Pardubicich a Kutné Hofe
jiz od roku 2000 jako zékladna pro Evropu, Blizky vychod a Afriku. V Kutné Hote plisobi od
roku 2008 skupina F — Foxconn Technology CZ, s. r. o., tato divize se zaméfuje na vyrobu
servertd, diskovych poli a serverovych sestav a déle slouzi jako servisni sttedisko zdkladnich
desek zcelého svéta. V Pardubicich plsobi dvé skupiny, a to skupina D a G. Skupina
G —Foxconn CZ, s. r. o. pusobi v Pardubicich od roku 2003 v oblasti komunikacnich
technologii, dale se vénuje vyrobé sitovych piepinaci a smérovacl, serverli, centralnim
sitovym uloZiStim apod. V roce 2013 byla ke skupiné G pfipojena i organizacni slozka pro
vyrobu kovovych Sasi a plastovych prvka. Skupina D — Foxconn European Manufacturing
Services, s. r. 0. je nejstarsi divizi v Pardubicich, ktera se zabyva vyrobou pocitacii, monitorti
a kompletaci ptislusenstvi, dale vyrabi ptenosné kyslikové pfistroje, také zajiStuje nakup
materidlu, logistiku a distribuci hotovych vyrobki.

Ve skladu cenného materialu je nyni 13 zaméstnancu, ktefi pracuji ve tfech skupinéch.
V prvni skupiné je pét zaméstnanci, ve druhé skupin€ jsou Ctyfi zaméstnanci a ve tieti skupiné
jsou Ctyfi zaméstnanci. Skupiny zaméstnancii skladu pracuji stfidavé ve dvou sménach
v nepietrzitém provozu, prvni sména zacina v 6:00 hodin a kon¢i v 18:00 hodin a druhd sména

probihé v ¢ase od 18:00 hodin do 6:00 hodin.

Skladové prostory

Prostory skladu s cennym materidlem jsou rozdéleny do dvou ¢asti. Prvni ¢asti je sklad
DIMM o rozloze 76,5 m? spojeny s oblasti pro expedici DIMM a procesorii, kterd ma 22,4 m?
a druhou &4sti je sklad procesorti 95,2 m?. Cely sklad cenného materialu ma rozlohu 194,1 m?,

jeho rozlozeni je graficky znazornéno na obrazku 8. Plocha skladu se rozdéluje do 6 zakladnich
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oblasti, tyto oblasti jsou ohrani¢eny barevnymi paskami k jejich rychlé identifikaci, toto
rozdéleni je inspirovadno japonskym systémem KAIZEN. Pro oznaCovani se pouzivaji
nasledujici barevné pasky:

e  Modré — vstupni material a zbytkovy material,

e Zelena — rozpracovana vyroba (ptfed expedici),

e Cervena — neshodny &i vadny vyrobek nebo material,

e Bilad — vybaveni, nastroje, naradi atd.,

e Zluta — ulicky,

e Cerna — odpad.
pro rizikové oblasti, ta se oznacuje zluto-Cernou pruhovanou paskou, jako druha paska je zluta
paska, kterd ma na sobé napis ESD Protected Area (oblast chranéné pifed elektrostatickym
vybojem), kterd urCuje zonu, kam se nesmi bez fddného uzemnéni, manipuluje se v ni totiz

s materialem nachylnym na statickou elektfinu.

Isklad procesorﬁﬂvychystévaci zona Isklad DIMM

Obrazek 8 Layout skladu cenného materialu (autorka)

Sklad procesori

Ve skladu procesort, jehoz rozlozeni je graficky znazornéno na obrazku 9, se skladuje
Siroka Skala polozek, jako jsou zbytkovy materidl, ochranny material, rozpracovana vyroba
pfed expedici, vybaveni, nafadi, nastroje a odpad. Kazd4 z téchto poloZzek mé svou vlastni
omezenou dobu skladovani. Naptiklad odpad ma nejkratsi dobu skladovani, kterd je rovna dobé&
vyhotoveni jedné celé¢ kumulace. Na druhé stran¢ jsou néstroje, nafadi a vybaveni, které¢ maji
nejdelsi dobu skladovani, jez mize byt i nékolik mésict.

Tento sklad mé dtileZitou Glohu v procesu ptipravy materialu pro jednotlivé objednavky.

Zajistuje, Ze potfebny material je k dispozici v€as a v dostatecném mnoZstvi, aby byly splnény
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potieby zakaznikid. Také se ve skladu uklada zbytkovy material, ktery je nasledné mozné pouZit
k vyhotoveni dalSich objednavek.

Spravné skladovani a manipulace je u téchto polozek kli¢ové pro efektivitu a tispéch
celého procesu skladovani, také je nutné dodrzovat bezpec¢nostni postupy, aby material nebyl
poskozen, jelikoz je velmi citlivy na posSkozeni a znehodnoceni. Proto se musi pii manipulovani
a skladovani dodrzovat ptisné postupy a standardy.

Sklad je rozdélen do specificky uréenych zon, které jsou prubézné upravovany podle
potieb skladovani a zpracovavani materidlu. Sklad procesort je sloZen ze tii zelenych zon, které
se nachazeji u okénka pro vychystavani a maji rozlohu 10,3 m?, ze &ty¥ modrych zon s rozlohou
15,9 m?, které jsou pro vstupni materidl. Tfi zté&chto modrych zén jsou pro skladovani
zbytkového materidlu a jedna zoéna je pro vyhotovovani objednavek, také oznacovéna jako
,,stil“. Bila zoéna, ktera se v tomto skladu vyskytuje pétkrat s celkovou rozlohou 14,2 m?, je
uréena pracovnim stoliim, natadi, pro odkladani oble¢eni a reflexnich vest pracovnikii. Cerné
zony, které slouzi pro docasné skladovani odpadu, se nachdzi na Sesti mistech. Jejich celkova
plocha je 2,9 m?.

V zonach urcenych pro vstupni material a rozpracovanou vyrobu pied expedici, tedy
modré a zelené zény, se vyuzivaji na kazdé pozici regélu identifikacni Stitky. Tyto Stitky
obsahuji specificky kod slozeny z pismen a ¢islic, doplnény o ¢arovy kod, ktery nese informaci.
Diky témto identifika¢nim S$titkiim se zlepSuje piehlednost a usporadanost skladu a umoziuje
se snadnéjsi sledovani pohybu materialu. Timto zpisobem maji pracovnici snadnéjsi lokalizaci
a identifikaci jednotlivych polozek.

Vzhledem k omezenému prostoru skladu se nékteré zony piekryvaji. Celkové je sklad
velmi strukturovany a ptrehledny, s jasné vymezenymi zénami pro rizné faze procest. Tento
systétm umoziiuje snadné zpracovani a skladovani materiali a minimalizuje riziko ztraty

a zaménovani polozek, coz je u cenného materialu velmi dulezité.
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2.2.2
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Obrazek 9 Layout skladu procesort (autorka)

Sklad DIMM

V DIMM skladu se skladuje ochranny material, zbytkovy materidl, rozpracovana
vyroba, vstupni material, vybaveni, naradi, nastroje, odpad a na rozdil od skladu procesort je
zde z6na pro neshodny nebo vadny materidl ¢i vyrobek.

Zo6ny v tomto skladu jsou dimenzovany jinak nez ve skladu procesori, ulicka se zde
nachdzi jen jedna, a to mezi modrou zonou a zelenou zénou. Zony jsou totozné oznacovany
barvami, kde zéna pro vstupni material mé rozlohu 54 m?, dvé zelené zony oznacuji policové
regaly a zabiraji 4,75 m?, dvé bilé zény jsou vénovany obledeni a vybaveni pro potiebny
plynuly chod a maji rozlohu 1,2 m? dvé& ¢erné zény slouzi pro odpad a jedna z téchto zén je
urcena pro slozeni palety, ktera je ptiivodné€ piijmova a po odebrani materialu je vyuZzivana jako
paleta pro odvoz veskerého odpadu z celého cenného skladu. Celd zona ma rozlohu 3,05 m?,
také se zde nachazi Gervend zona, ktera zabira 0,78 m2. Grafické znazornéni skladu DIMM je
na obréazku 10.

Regaly jsou v tomto skladu oznaceny jinak neZz ve skladu procesorli a oznaeni se
nachazi pouze na regalech pro vstupni material. Pozice nejsou pevné stanoveny, jsou
rozSifovany a zmenSovany podle mnoZstvi skladovaného zbytkového materidlu. Kazda pozice
je oznacena PN (Cislo/oznaceni dilu) kdédem materidlu, ktery se na pozici nachazi, s doplnénim
o ¢arovy kod nesoucim totoZznou informaci. Tento zpiisob oznacovani byl pracovniky zvolen

pro ¢astou zménu mnozstvi materialu, a tedy i plochu, kterou zabere.
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Obrazek 10 Layout skladu DIMM (autorka)

Technologie prace skladu

Proces skladovani ve spolecnosti za¢iné pfijmem materialu a zakoncen je vychystanim
a naslednou expedici pro vyrobni linky. Mezi €innosti, které do procesu skladovani patfi, se
fadi naptiklad ptiprava prace, binovani, inventury apod.

Skladuje se vétSinou v policovych regalech, vyjimkou je docasné skladovani na
vozicich, uréenych k prepravé mezi vstupni zoénou a expedicni zénou. Dalsi vyjimkou je odpad,
ktery je ukladan do krabic, a ty jsou nasledné skladovany na pivodné ptijmové paleté, ktera je

nasledné spole¢né s odpadem odvezena ze skladu na specializovanou ¢ast skladu.

Technologie skladovani DIMM

Tato kapitola se vénuje analyze procesu skladovani a zpracovani materidlu
nachazejiciho se ve skladu DIMM. Jednotlivé analyzuje faze procesu skladovani a vysvétluje
dualezité kroky, které jsou nutné pro spéSné zpracovani materialu ve skladu DIMM. Nasledujici

grafické znazornéni na obrazku 11 ukazuje, jak na sebe jednotlivé faze navazuji:
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Faze prijem
Faze pripravy materidlu na kumulaci
Faze etiketovani

Faze kompletace objednavek
Faze zavérecna inventura

Obrazek 11 Schéma fazi procesu skladovani ve skladu DIMM (autorka)

Celkové tedy tato kapitola poskytuje dikladnou analyzu procesu skladovani
a zpracovani materialu ve skladu DIMM a popisuje klicové kroky, které jsou nutné pro uspésné
zpracovani materialu v tomto skladu.

Faze prijem

Piijem zacCind navezenim materidlu na nestandardizované paleté¢ nizkozdviznym
vozikem na misto urené pro vstupni material a pro odpad zaroven. Material je fixovan
streCovou paskou a mé na sobé ptijmovy identifikacni stitek, ktery nese veskera data o materidlu
na paleté, jeho mnoZstvi, pfesny ndzev a PN kddy materialu. Tento Stitek musi byt naskenovan
do systému SAP (Systémy-Aplikace-Produkty ve zpracovani dat) pomoci mobilniho terminalu.
Nasledné pracovnik vytiskne seznam vSech PN kodu, které dorazily na paleté a jednotliveé
napiSe na % papiru PN kody a mnozstvi danych materidlti. Tyto identifikdtory jsou poté
rozmistény na pracovni stul.

Paleta se mize nyni rozbalit, coz znamena odstranéni fixacni folie a skupinovych obalti.
Material je pfemistén na stll a zlistdva v ochranném obalu. Rozmisténi na sttl je vzdy podle jiz
rozlozenych identifikatort, pracovnik vyhledava PN kody na ochrannych obalech a pfifazuje
material k identifikdtorim. Materidl po celou dobu pfijmu musi ziistat uzavien v ochranném
obalu tak, aby nebyl poskozen ¢i nebyl vystaven statické elektfin€. Po vybaleni materidlu se
sebere odpad a nasklada se na piijmovou paletu, kterd ziistava na misté do konce vyhotoveni
celé kumulace.

Nyni se kontroluje spravnost pfijimaného mnozstvi materidlu, tedy jestli je mnozstvi
jednotlivych materidlti totozné s ptijmovym dokumentem, ktery je vygenerovdn v systému

SAP. Pokud se vse shoduje, mohou se pracovnici pfesunout k dalsi fazi.
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V piipadé, Ze se vybaleny material neshoduje s pfijmovym dokumentem, pracovnik
piekontroluje odpad na piijmové paleté, zda n¢kde nezistal nevybaleny material. Pokud ne,
zastavi praci a nahlasi nesrovnalost fyzického a systémového stavu. Pokud se jedna o krabicku,
kterd postrada jednu DIMM, umisti celou krabi¢ku na pozici pro neshodny material. Nasledné
se pracovnik musi ujistit, jestli ma dostatek zbytkového materidlu v policovych regélech,
a jestlize ano, mtze pokracovat na dalsi fazi, kterou je doplnéni materidlu. Pokud ne, informuje
vedouciho pracovnika o problému a vycka do vyhotoveni zmény pracovniho planu a nésledné
po obdrzeni nového planu pokracuje na dalsi fazi.

Faze pripravy materialu na kumulaci

Pti ptipravé materialu pro dalsi kumulaci je nutné zjistit, zda je pozadované mnozstvi
veskerého materidlu pfipraveno na dal§i zpracovani. Material, ktery se nyni nachéazi na
pracovnich stolech z piijmi, se neshoduje stoprocentné s materidlem, ktery je pozadovany pro
dals$i kumulaci. Proto je nezbytné provést Upravy a zajistit dostate¢né mnozstvi potiebného
materialu.

Aby pracovnik védél, s jakym mnozstvim a s jakym materialem bude pracovat, musi si
vytisknout dokument kumulace ze systému SAP. Tento dokument obsahuje seznam
jednotlivych PN kodt a jejich pozadované mnozstvi. Na zaklad¢ tohoto seznamu pracovnik
ptistupuje k pracovnimu stolu, odkud odebird ptebyte¢né mnozstvi materialu a pteklad4 ho do
jinych ochrannych obala, poté ptistupuje ke skladu zbytkového materialu a hleda stejné PN,
jako mé material, ktery chce zaskladnit. Na obrazku 12 je pro ndzornost zobrazen soucasny stav
rozlozeni materidlu. Po nalezeni pfislusné pozice ptilozi pracovnik pifebytecny materidl na
uréenou pozici a vraci se k pracovnimu stolu a opakuje tuto ¢innost do odebrani na pozadované
mnozstvi u vSech poloZek. Nasledné zjistuje polozky, které je potieba dolozit ze skladu
zbytkového materialu. Pracovnik vyhleda material podle PN a odebere pozadované mnozstvi,
a to prenese na pracovni stiil. Poté pracovnik projde cely seznam a zkontroluje celou pracovni
plochu, zda se na ni nachazi pozadované mnoZzstvi kazdého potiebného materidlu a mize se

pokracovat na dalsi fazi.
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Obrazek 12 Znazornéni rozlozeni materialu v souc¢asném stavu (autorka)

Faze etiketovani

Pii ptipravé materidlu pro moznost dalsi zpracovani je nutné zajistit spravné oznaceni
jednotlivych DIMM etiketou, ktera nese informaci o PN kodu produktu. Prvni tloha v této fazi
je tisk samotnych etiket podle dokumentu kumulace. DalSim krokem je odstranéni svrchniho
vika z ochranného obalu u materidlu, ktery bude etiketovan. Etikety jsou lepeny na jednotlivé
DIMM, timto se umozituje detailni identifikace pii montazich na linkéch, etikety je tedy nutné
peclivé umistit tak, aby byla etiketa dobte Citelnd, neporusend a aby byla na pfedem ur¢eném
misté tak, aby neposkodila DIMM. Po nalepeni etikety nasleduje zavickovani materialu do
ochranného obalu. Po zavickovani se cely proces opakuje pro cely seznam produktu, které jsou
v kumulaci.

Faze kompletace objednavek

Prvnim krokem ve fazi kompletace objednavek je vytisténi objedndvek ze systému SAP.
Na tyto objednavky se pracovnik nasledné zaméti a oskenuje kod na kazdé z nich.

Poté¢ nasleduje samotnd kompletace jednotlivych objednavek. Pracovnik postupné
vybira polozky a umist'uje je na voziky. Kazd4 objedndvka ma na svém vrcholu umistény
dokument objednavky. Timto zplisobem jsou objednavky dobie identifikovatelné a lze je
snadno porovnat s ptisluSnymi fakturami.

Dale se voziky skompletovanymi objedndvkami pfesunou k policovym regalim
v zelenych zoénach. Pracovnik zaskladni jednotlivé polozky a ulozi je do regalt. Pti ulozeni do
regall pracovnik voli pozici objednavky dle svého rozhodnuti, neni zde Zadné oznaceni, tedy

muze ukladat objednavky kdekoliv v zelené zoné€. Interné pracovnici objednavky rovnaji k sobé
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2.3.2

podle linek, na které maji objednavky jit. To znamena, Ze vSechny objednavky, které jsou pro
stejnou linku, jsou ulozeny do jednoho regalu. Tento postup zvySuje piechlednost a usnadnuje
nasledné vybirani a expedici jednotlivych polozek.
Faze zavérefna inventura

Po dokonceni procesu kompletace objednavek je nutné provést zavéreénou inventuru,
ktera slouzi k ovéteni spravnosti stavu zasob ve skladu. Pro tento Gcel pracovnik naskenuje
pomoci mobilniho terminalu postupné vsechny PN koédy materidlu ve skladu zbytkového
materidlu a prepocita jejich mnozstvi. Pokud je vSe v potadku, pracovnik vycka na novou
kumulaci a pfijem materidlu. Pokud se vSak objevi néjaka chyba, musi pracovnik provést
pfepocet materidlu v zelené zon€ a najit chybu, kterd zptsobila neshodu v inventufe. Je dileZité,
aby byly zasoby ve skladu zbytkového materialu pfesné, aby se minimalizovalo riziko chyb pii

montdzi na lince, a hlavné material nebyl ztracen.

Technologie skladovani procesori

Tato kapitola se zamétuje na analyzu procesu skladovani a zpracovani materidlu, ktery
se nachazi ve skladu procesorii. V nasledujicich fazich (viz obr. 13) jsou jednotlivé kroky
dikladné analyzovany od pfijmu az po inventuru. Jsou zde zahrnuty i pfipadné kontroly a
postupy feseni nastalych nestandardnich situaci.

Ve skladu procesort je material skladovan na principu FIFO (prvni dovnitf, prvni ven),
aby na policich nebyl materidl moc dlouho, protoze by mohl zastarat. Tento systém je

dodrZovan pracovniky, neni Zadany systémem.

Faze prijem
Faze priprava prace
Faze vyhotovovani objednavek

Faze binovani

Faze zaskladnéni zbytkového materialu

Faze zpracovani pohybové inventury

Obrazek 13 Schéma jednotlivych fazi procesu skladovani ve skladu procesort (autorka)
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Faze prijem

Cely proces za¢ind kontrolou stavu materialu, tento proces se provadi v systému SAP,
kde vedouci zaméstnanec zkontroluje, jestli je potieba navézt novy material, protoze daného
materidlu je ve skladu procesort nedostatek.

Proces zajiSténi nedostatku zbytkového materidlu zacind vytvofenim rezervace
v systému SAP. Rezervaci je nutné odeslat do externiho skladu, kde se material nachazi.
Zaméstnanec si material z externiho skladu chodi vyzvednout, az kdyz je celd rezervace
zpracovand a vyhotovena.

Ve chvili, kdy je material zpracovan a ptipraven k expedici z externiho skladu, nachazi
se na pojizdném policovém regélu, na kterém jej zaméestnanec piepravi do skladu procesort.
Ve skladu procesort ma takovy regal specifické misto, kde je nutné jej po odstaveni zafixovat,
a tak zabranit samovolnému pohybu. Tedy kazdy pojizdny policovy regal musi byt vybaven
zabrzdnym systémem tak, aby se nemohl samovolné pohybovat.

Nyni se materidl nachazi fyzicky na sprdvném mist€ a je potfeba zadat tuto informaci
do systému. Koordinator zada do systému SFC (kontrolni systém skladovych operaci) pfijem
nového materialu, kde je nutné naskenovat BOX ID (identifikac¢ni Stitek s idaji o krabici), které
je jedinecné pro kazdou krabici, nasledné musi zkontrolovat, ze je v systému a na krabici
shodné PN, pokud na krabici ¢i identifikacnim Stitku neni PN, musi zaméstnanec dolepit ru¢né
kéd PN na zadklad¢ informace z pocitace. Posledni kontrolou je vizudlni kontrola, kdy
zaméstnanec vizualné zkontroluje uvedené mnozstvi na identifikacnim Stitku a porovna jej
suvedenou hodnotou na displeji pocitace, pokud tyto hodnoty sedi, je vSe v potradku
a zaméstnanec se muze presunout na dalSi krabici. Za predpokladu, Ze je mnoZstvi na
identifika¢nim S$titku rozdilné od stavu, ktery hlasi pocita¢, je nutné vytadit tuto krabici z ptijmu
a vytvofit pro ni kontrolni proces, kdy kontrolor stavu odebere tuto krabici pry¢, také je nutné
vytvofit novou rezervaci pro potiebné mnozstvi v externim skladu. Tento ukon probiha
soucasné se skenovanim nasledujicich krabic, protozZe jej provadi jiny zaméstnanec, nez provadi
skenovéni. Po zaevidovani vSech krabic nésleduje dalsi faze.

Faze priprava prace

Jako prvni je nutné zaslat pozadavek v systému SAP vedoucim pracovnikem z hlavniho
pocitace ke spusténi prace na pocitaci k vyhotovovani objednavek, tento pocitac byl vyuzit
k pfijmu zboZi a je také pouzivan k zaskladiiovani materialu zpét.

Pro piipravu cel¢ kumulace je nutné provést vychystavani, coz je jinak feceno

vyskladnéni zbytkového materidlu ze skladu 001, a pfesunout postupné material na pracovni
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plochu (dva policové regaly) oznacenou jako ,,stil. Cely proces pfesunu materidlu se ridi
principem FIFO a mezi zénami je provadén v systému SFC.

Pracovnik na displeji vidi PN a pozici, z které ma piesunout material. Kazdéa pozice ma
svoje soufadnice, které se skladaji z ¢isla regalu, fady a police. Podle téchto identifikatort je
mozné najit jednoduse pozici, ke které pracovnik musi fyzicky dojit. Pracovnik naskenuje
carovy kod pozice, ¢imz si oveii spravnost pozice, a mize odebrat material, ktery premisti na
,»stal“, kde naskenuje BOX ID pro zaznamenani a potvrzeni pfesunu. Na kterou pozici na
»stole® zaméstnanec ulozi material, neni pevné dano. Toto fazeni se fidi pouze podle poznatkl
a zkuSenosti zaméstnanct. Kazdy pracovnik ma drobné zmény, jak materidl fadi, ale podstata
zustava stejna, jedna police policového regalu je uréend pro totozné prvni tii znaky PN kodu.
Razeni v jedné fadé se poté odviji od posledniho ¢&isla ¢i dvou &isel, ktera se nachazi pied
pomlckou. Ve vétsing pripadi se za pomlckou nachazi oznaceni 001, které neni pro fazeni nijak
relevantni, ale ve zvlaStnich ptipadech se objevuji specifické posledni tfi znaky, které 1épe cleni
dany typ materidlu. Pokud se tak stane, pracovnici pouzivaji k fazeni v jedné polici tii znaky za
pomlckou, uz nikoliv znaky ptfed pomlckou. Toto fazeni a pfesouvani materialu je nutné, dokud
pocita¢ ukazuje pozice ve skladu pro zbytkovy material ve skladu procesor. Nyni mohou nastat
dvé situace, jak se bude pokracovat.

Prvni situaci je, Ze pocita€ napiSe, Ze neni potieba jiz Zadny material pfenést na pozici
,stal“ a je mozné prejit do dalsi faze. Druha situace je, ze pocitac napise PN, které je nutné
najit. V tomto ptipad¢ je nutné hledat v zafixovaném pojizdném policovém regalu, ktery byl
pripraven v minulé fazi. Zaméstnanec dojde k zafixovanému pojizdnému policovému regalu,
kde najde veskeré krabice s danym PN a naskenuje jednotlivé BOX ID ru¢nim skenerem. Poté
porovna na kazdé krabici daného PN mnozstvi a porovnd jej s naskenovanym, nesmi
zapomenout secist vSechna mnoZstvi daného PN z identifikacnich §titkQi a porovnat soucet
s celkovym mnozstvim, které¢ pozaduje pocita¢. Pokud se tyto udaje shoduji, miize pokracovat
ve vyhleddvani nového PN, které pocita¢ zobrazi. Za ptedpokladu, ze se tyto hodnoty
neshoduji, pracovnik musi zacit hledat zbylé krabice s danym PN tak, aby nalezl vSechny
a shodovalo se mu mnozstvi v pocitaci i naskenovanych krabic. Pracovnik mize pokracovat do
dalsi faze az ve chvili, kdy mu pocita¢ oznami, Ze neni potieba hledat dalsi PN a vSechny
krabice jsou v oblasti pro vyhotovovani objednavek.

Faze vyhotovovani objednavek
V této fazi pracovnici pokracuji v systému SFC, kde je zapotiebi pouze zménit okno na

vyhotovovani objednavek. Po pfepnuti okna pracovnik miize zacit s ptipravou objednavek.
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KaZzda objednavka ma sviij unikatni kod a jedine¢né sloZeni PN, to je zpiisobeno zakazkovou
vyrobou, kterou spolecnost preferuje.

Systém SFC ukazuje pracovnikovi vzdy jeden PN, ktery musi pracovnik najit v oblasti
»stil*“. Jakmile pracovnik najde pozadovany PN, vezme krabici a odebere z ni pozadované
mnozstvi kust, které ulozi do specidlniho ochranného obalového materialu (déale jen
»platicka®), jez procesory chrani pted statickou elektiinou ¢i poSkozenim. Po vlozeni materialu
do ochrannych platicek naskenuje BOX ID krabice, ze které materidl pravé odebral. Timto
krokem potvrdi pfesun urcitého mnozstvi materialu. Pokud néjaky material zbude, vraci se zpét
do krabice a odkladé se na pozici ,,stal®.

Jestlize je dostatek materialu v dané krabici, je vSe v pofadku a pocitac posle pozadavek
tiskarné na vytisknuti identifika¢niho Stitku, ktery se lepi na vrchni platicko. Identifikacni Stitek
nese dilezité informace pro nasledujici zpracovani, jako je ¢islo linky, ¢islo objednavky —
kumulace, mnozstvi, PN a misto pro binovani, coz je nasledujici faze.

Po oznaceni vrchniho platicka identifika¢nim Stitkem pfesune pracovnik cely material
v platickach na vozik, kde lozi zpracovany material, nez ptijde dalsi faze, ¢i nevyCerpa loznou
plochu dostupnych vozikii.

Jakmile zaméstnanciim nesta¢i mnozstvi v jedné krabici, vyberou materidl z krabice,
naskenuji BOX ID, krabici vyhodi do odpadu a hledaji dalsi krabici s totoznym PN. Po nalezeni
krabice s danym PN kdédem krabici oteviou, sejmou ochranné prvky a odeberou potiebny
material, ktery pfidaji k jiz vyndanému materidlu. Pracovnik nesmi zapomenout naskenovat u
druhé krabice BOX ID, toto je nej¢astéjsi chyba pfi vyhotovovani objednavek. Zbyly material
ulozi zpét do krabice a tu odloZi na pozici ,,stil*. Kdyz je materiadl kompletni, tiskdrna opét
vytiskne identifikaéni Stitek, ktery je nalepen na vrchni platicko.

Tato faze kon¢i, kdyZ pocitac jiz nezobrazi dalsi PN kod a je vyhotovena cela kumulace,
tedy vSechny objednavky.

Faze binovani

Faze binovani je dileZitou ¢asti pro pozdéjsi vychystavani. Po dokon¢eni vyhotovovani
objednavek je potieba zpracovany material v platickach prevést do vydejni ¢asti, kde pracovnik
pomoci binovani zaskladni material v platickach. Proces binovéni je provadén v systému SFC
v ¢asti tomuto procesu urceng.

Samotné binovani je zahdjeno naskenovanim jakéhokoliv WO (objednavka/zakéazka)
carového kddu pomoci ruéniho skeneru na identifika¢nim Stitku, nasledné se na pocitaci zobrazi

pozice, kterd je tomuto materialu ptidélena. Pracovnik vezme material v platickach a opatrné
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jej pfemisti na uréenou pozici, kde potvrdi umisténi naskenovanim carového kddu pozice, cely
krok je dokoncen a pracovnik se muze piesunout na binovani dalSiho materialu.

Dulezité je poznamenat, ze v této fazi jiz pocita¢ nevybira nasledujici kody, které by
pracovnik musel na identifikac¢nich Stitcich vyhledavat. Pracovnik ma tedy moZznost si vzdy
vybrat jaky identifikacni Stitek naskenuje. Cely proces binovani je nutné opakovat, nejsou
zaskladnény vSechny vyhotovené objednéavky.

Faze zaskladnéni zbytkového materialu

Zaskladiiovani zbytkového materidlu je provadéno v systému SFC v ¢asti Return
Remain. Pracovnik si vybere otevienou krabici umisténou na pozici ,,stil* a naskenuje jeji BOX
ID pomoci ru¢niho skeneru. Pocita¢ zobrazi mnozstvi materialu, které¢ by se mélo nachdzet
v krabici. Pracovnik pak vyjme materidl z krabice, piepocita ho a porovnd mnozstvi, které
zobrazuje pocita¢. Pokud jsou mnozstvi shodnd, pracovnik zagumickuje material a vlozi jej
zpét do krabice, nasledné krabici pfelepi malym lepicim papirem, na ktery napiSe mnoZzstvi
materidlu permanentnim fixem a umisti ji do poc¢itacem vybrané pozice v ¢asti pro skladovani
zbytkového materidlu. Pro ovéfeni spravnosti pozice pracovnik ru¢nim skenerem naskenuje
carovy kdd pozice a vrati se k pocitaci na pracovisti ,,stal®.

Po uspésném ulozeni krabice na spravnou pozici v policovém regéalu pocita¢ zobrazi
nasledujici PN, kterou pracovnik musi najit a nasledn¢ zkontrolovat.

V ptipadé, ze pracovnik nenalezne spravné mnozstvi materialu v boxu, musi zacit
hledat, kde materil pfebyva nebo chybi. Jako prvni musi prohledavat krabice s totoznym PN
kédem na pozici ,stil. Jestlize pracovnik nenalezne rozdil v téchto krabicich, musi se
presunout do ¢ast skladu procesorti pro vychystavani. Pracovnik si vyzadd od hlavniho
pracovnika seznam s veSkerym materidlem, ktery ma totozny PN kéd a projde fyzicky kazdou
pozici, kde zkontroluje mnoZstvi materidlu. Po nalezeni chyby pracovnik rozdil opravi
a pokracuje v procesu zaskladiiovani materidlu. Cely proces je diikkladné monitorovan
systémem SFC tak, aby byl minimalizovan pocet chyb a zajistila se vE&tsi pfesnost, a tedy 1 vyssi
ucinnost.

Faze zpracovani pohybové inventury

Po kazdé vyhotovené¢ kumulaci musi pracovnik pozadat vedouciho pracovnika
o vytisténi dokumentu oznaCovaného jako pohybova inventura. Tento dokument se tiskne ze
systému SAP, ktery hlida celkové pohyby ve skladu procesort v ¢asti pro zbytkovy material.
Tyto pohyby jsou zpracovand data ze systému SFC.

Pracovnik zkontroluje v tisténém dokumentu mnozstvi materidlu v zaskladnéné krabici,

toto mnozstvi najde na bilém lepicim papiru, kde je napsané mnozstvi permanentnim fixem.
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Dale musi zkontrolovat spravnost PN koédu, ktery se nachdzi na identifikaénim $titku krabice,
a také musi zkontrolovat pozici, na které je material umistén, coz ovéeii na Stitku pozice, na které
se material nachazi.

Tato kontrola se neomezuje pouze na materidl, s kterym bylo v posledni kumulaci
zachazeno, ale provadi se na veSkerém materialu, ktery se nachazi ve skladu procesorti v ¢asti

pro zbytkovy material.

Skladovani palet a odpadu

Spolecnost palety neskladuje jako takové, ale vyuziva je jako manipulacni jednotky
k prevozu odpadu do specializované casti skladu. Tato cast budovy se zabyva tiidénim,
zpracovanim a odvozem odpadu. Oba sklady, jak sklad procesort, tak sklad DIMM, maji
vyhrazené plochy pro odpad.

Cast, kde se skladuji procesory, ma tuto plochu u plochy pro vyhotovovani objednavek.
Pracovnici v prabéhu vyhotovovani objednavek odkladaji do této zony rtizné formy odpadu,
naptiklad obalovy material, odpad z tiskarny nebo poskozena platicka, se kterymi jiz nelze
nadale pracovat.

V oblasti, kde se skladuji DIMM, vznik4 odpad pii piijmu zbozi, kdy pracovnici
odstraniuji ochranné obaly, fixa¢ni folie, samolepici pasky atd. z pfijimaného materialu. Dalsi
odpad vznika pti oznacovani DIMM etiketou. Odpad pracovnici skladaji na ptijmovou paletu
a ¢ekaji, dokud pracovnici ze skladu procesorti nepfinesou odpad z jejich pracovisté. Poté se
pracovnici ujisti, Ze maji fddné odpad zabezpeceny proti padu a odvezou ho pomoci paletového

voziku do specializované ¢asti budovy.

Skladovani ochranného obalového materialu

Ochranny material ur¢eny k ochran¢ procesorti je skladovan ve svrchni ¢asti policovych
regalll, které se nachazi po obvodu skladu procesoru, je loZzeny do vysokych stohti a neni fadné
oznacen. Pro procesory jsou dva druhy ochrannych materiald, jednim jsou platicka (viz obr. 14)
a druhym jsou krabice, které jsou spiS jako ochrana po dobu skladovani, ¢i pti manipulaci
spojené s vracenim ¢i vyménou poSkozené¢ho materidlu. Platicka se pouzivaji riznd podle
velikosti a hmotnosti procesorti. V pribéhu pozorovani se na pracovisti objevovalo pramérné

8 typt platicek.
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Obrazek 14 Ochranny obalovy material skladu procesort — platicka (autorka)

Material uréeny k ochrané¢ DIMM (viz obr. 16) je také ulozen na vrchni ¢asti policovych
regald, ale dale je uloZen i v regalech, které jsou ve skladu oznaceny bilou paskou, tedy v ¢asti
pro vybaveni, nastroje a nafadi. Material je ukladan celkem ve dvou policovych regalech. Dalsi
misto pro skladovani je spodni patro vozikl (viz obr. 15), kterymi se prepravuje pfipraveny
materidl k expedici do vyroby. Materidl neni nijak oznacovan ani organizovan, dochéazi tak
k neptehlednému skladovani, které¢ zapficiniuje Casovou ztratu pii potiebé pouzivat tento

ochranny obalovy material.

Obrazek 15 Ulozeni ochranného materidlu pro DIMM na voziku (autorka)

Za dobu pozorovani zde bylo 6 typt krabic, které jsou specificky navrzené pro ochranu

DIMM, zadny z nich nemé uréené misto ¢i viditelné znaceni, tedy je ndro¢né se v nich vyznat.
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Obrazek 16 Ochranny material pro pamétové moduly RAM (autorka)

Manipulacni prostfedky a manipulacni jednotky

Spole¢nost vlastni 25 manipulacnich prostfedkii, mezi n¢ patii jeden rucni paletovy
vozik, 11 nizkych policovych vozika, ptfi¢emz sklad DIMM ma 3 nizké policové voziky a sklad
procesorit ma 8 nizkych policovych vozikl s postrannimi zarazkami, které zamezuji pohyb
materialu pfi manipulaci s voziky, 5 pohyblivych policovych regali a 8 policovych voziki,
pomoci kterych se pfepravuje material k vyrobnim linkdm. Ruéni paletovy vozik se pouziva
pouze ve skladu DIMM, v zoénich oznacenych jako wulicky, a slouzi k odvozu
piijmové/odpadové palety a odpadu ze skladi. Nizké policové voziky bez postrannich zarazek,
jsou vyuzivany ve skladu DIMM pro pfepravu materidlu mezi jednotlivymi zoénami.
Nizkozdvizné policové voziky s postrannimi zarazkami se nachézi ve skladu procesorti a jsou
uréeny pro piepravu materialu z ¢asti ,,stil* na oblast pro binovani. Pohyblivé policové regaly
jsou uzivany k ptijmu ucelenych manipulac¢nich jednotek I. tfidy., pohybuji se jak ve skladu
DIMM, tak ve skladu procesort. Po skladu DIMM se pohybuji v ulickach a projizdi do skladu
procesord, kde se prevazi k casti ,,stil“, kde jsou zabezpeceny proti pohybu a jsou docasné
vyuzivany jako policovy regal, dokud z nich neni spotfebovan material.

Manipulacni jednotka, kterd se ve skladu cennych materidli nejvic pouziva, je
lepenkova krabice, ve které je material pfijiman. Jako manipulacni jednotka druhého tadu je
zde vyuZivana nestandardizovana paleta, ta je vyuzivana z pocatku jako pfijmova paleta pro
sklad DIMM a postupné se z ni stava paleta ur¢ena k prepraveé odpadu z celého skladu cennych

materiala.

Technologie vychystavani pro vyrobu
Faze vychystavani skladu DIMM a skladu procesort je klicovym krokem v zajiSténi
plynulosti vyroby. Faze vychystavani za¢ind vytisténim seznamu objednavek ze systému SAP

pracovnikem skladu DIMM, ktery se poté piesouva k vydejnimu okénku skladu procesort.
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U tohoto okénka se nachazi pocitac, v kterém pracovnik oznaci podle seznamu vSechna cisla
objednavek, které musi vychystat pro linku. Po oznaceni vSech objedndvek systém odesle
pozadavek do pocitace ve skladu procesord, ktery se nachazi u expedicni zony, kde pracovnik
skladu procesort ptijme tuto zadost.

Po pfijeti se pracovnikovi skladu procesorti za¢nou nacitat objednavky roziazené po
linkach a pracovnik rozklikne vzdy jednu objednavku pro jednu linku, kterou chce vychystavat.
Po rozkliknuti objednavek jedné linky se pracovnikovi zobrazi vycet vSech objednavek pro tuto
linku a zaroven se mu zobrazi pozice, které musi vyskladnit. Pracovnik postupné vyskladni
vSechny pozice a pro potvrzeni systému, Ze pozice jsou vyskladnény, pomoci ru¢niho skeneru
naskenuje identifika¢ni Stitky pozice, které vyskladnil. Na zéklad¢ vyskladnéni vSech pozic
pocita¢ vyhodnoti, zda je jiz dana linka vychystana. Poté pocitac¢ zobrazi vycet zbylych linek,
pro které je nutno vychystat materidl ze skladu procesorii. Pracovnik skladu procesord
vychystava platicka s materidlem, dokud pocita¢ zobrazuje jesté néjaké linky, pro které je nutné
vychystat material.

V pribéhu vychystdvani materidlu ze skladu procesorti pracovnik DIMM material
odebira a uklada jej na vozik, kterym se navazi material k vyrobnim linkam. Musi tento material
ukladat tak, aby se nepomichala ¢isla objednavek. Kdyz ulozi veskery material v platickach ze
skladu procesort, pfevazi voziky i s materidlem k zelené zoné ve skladu DIMM. Ve skladu
DIMM podle seznamu vyhledava materidl s pozadovanymi Cisly objednavek. Material podle
¢isel objednavek paruje s materidlem uloZzenym na vozicich tak, aby material se stejnymi Cisly
objednavek byl u sebe. Divodem je snadnéjsi zpracovani pii vyrobg.

Tento proces kon¢i vyhotovenim vSech poZzadovanych objedndvek pro linky

a naslednym odvezenim vozikii s cennym materialem k ptislusnym linkam.

Analyza vyuziti skladovych prostoria

Kapacitu skladu DIMM nelze jednozna¢né urcit, ale mizeme posoudit obsazenost
skladu z riznych hledisek. V prvni fadé podle mnozstvi pozic vytvorenych v zavislosti na
mnozstvi aktivnich PN kodd, tato metoda porovnava vytizeni skladu v pribéhu obdobi
skladovani. Dal$im hlediskem, které je zkoumano, je pocet prazdnych pozic s aktivnimi PN
kody, coz ma za cil zjistit zabér plochy, ktery neni aktivné vyuzivany. S vyuZivanim plochy
souvisi 1 posledni hledisko, a to pocet volnych polic, tento pohled ukaze, zda je sklad DIMM
poddimenzovany nebo pfedimenzovany.

Analyza byla provadéna od ¢ervence roku 2022 do dubna roku 2023, diky které bylo

mozné zjistit potfebné udaje, jeZ se nachazi v tabulkdch 2 a 3. Pfi analyzovani kapacity
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skladovych prostor a jejich vyuZzivani bylo zjiSténo, Ze sklad je pro soucasné potteby dostatecné

dimenzovan, a ma dokonce volné pozice, které by se mohly vyuzit k jinym acelim.

Tabulka 2 Analyza vyuziti kapacit modrych zon ve skladu DIMM
(¢ervenec 2022 — duben 2023)

Minimum | Primér Maximum
Pocet aktivnich PN Kodu srpen 75 82 duben 90
Pocet prazdnych pozic
s aktivnimi PN kody stpen 7 1 duben 19
Pocet volnych polic duben 3 5 srpen 7

Zdroj: autorka

Vzhledem k tomu, Ze jsou pozice stalé, je kapacita skladu procesori jasné dana.
V uvedeném obdobi byla pribézné provadéna méfeni, kterd ur€ovala vytiZeni skladu procesorti
v zelenych a modrych zonach skladu. Je potieba poznamenat, ze spolenost je orientovana na
zékazniky, a je tedy velmi obtiZené urc€it, zda jsou zony poddimenzované ¢i nikoliv. Zména
poptavky tedy ovliviiuje pifimo kapacitu skladu. V udaném obdobi byl zaznamenan snizeny
zajem o produkty spole¢nosti, coZ miiZe byt diivodem, pro€ nelze jednozna¢né vyhodnotit, zda

je kapacita skladu procesorti optiméalni.

Tabulka 3 Vyuziti a kapacita modrych a zelenych zon ve skladu procesorti
(¢ervenec 2022 — duben 2023)

Modra zona Zelena zéna
Maximalni kapacita [pozice] 210 175
Maximalni vyuziti [pozice] 158 92
Minimalni vyuZziti [pozice] 112 31
Priimérné vyuziti [pozice] 140 78

Zdroj: autorka

Shrnuti analyzy skladovani cenného materialu ve FOXCONN European
Manufacturing Services s.r.o.

V druhé kapitole je popsana soucCasna situace ve skladu cenného materidlu ve
spolecnosti Foxconn. Analyzuje rozlozeni a vybaveni skladu a manipulacni techniku. Jsou zde
také detailn¢ zkoumany technologie prace ve skladu.

Na zéklad¢ analyzy skladu DIMM jsou identifikovany slabiny, jako napftiklad
nevyhovujici rozlozeni zbytkového materidlu, nejasna piehlednost ochranného obalového
materialu a neoznacené plochy v zelenych zonéch, coZ zpiisobuje prodlevy pii vyméné smén

pracovnikl pfi vyhotovovani objednévek.
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Pii analyze procesti byly zjiStény zasadni slabiny, které zpomaluji cely proces
vyhotovovani objednavek a zvySuji manipulaci s materidlem. Vznika riziko poskozeni
materialu, zvlast u citlivého materidlu, jako jsou procesory. Konkrétné se jedna se o problém
s pfemistovanim materidlu do ¢asti "stlil", kdy se material realn¢ posouva pouze o zhruba metr,
a nejasn€é oznaCeny material na pozici "stil", coZ zplisobuje zbyte€né hledani materidlu

pracovniky.
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3.1.1

NAVRHY,NA ZLEPSENI SKLADOVANI CENNEHO
MATERIALU

Ptedchozi kapitola je zaméfena na analyzu skladovych prostor spolecnosti Foxconn,
které slouzi k uskladnéni cenného materialu. Déle je vénovana analyze procest prace ve skladu
DIMM, procesort a oblasti uréené k vychystavani.

Analyzou procesu skladovani byly identifikovany slabiny v soucasném zplsobu
organizace skladu, coz zptisobuje zpomaleni procesu skladovani a zvySeni chybovosti pfi
manipulaci se skladovym materidlem. V této kapitole jsou specifikovany navrhy na zlepseni
skladu cenné¢ho materialu, pro sklad DIMM jsou objasnény navrhy na reorganizaci prostor,
nové procesy manipulace s materidlem a zavedeni identifikace pozic pro mista, kde identifikace
jeste neni. Tato opatfenti jisté povedou k lepSimu vyuziti skladovych prostor a zrychleni procest
prace.

Dle analyzy procesu prace ve skladu procesorti bylo v ¢asti 2.3.2 , Technologie
skladovéni procesi* zjisténo, Ze je 1 v této ¢asti vhodné hledat moznosti pro urychleni. Dal§imi
navrhy detailné propracovanymi v této kapitole jsou odstranéni zbyte¢nych fazi procesu
skladovani a sniZzeni manipulace s materidlem. Navrh je rozpracovan do dalSich navrht, které
slouzi k jeho zdokonaleni. Tato opatieni povedou k vyraznému zlepseni skladovani cenného

materidlu a prispéji k efektivnimu vyuzivani skladovych prostor.

Navrhy ve skladu DIMM
Na zéklad¢ analyzy, kterd je specifikovand v ¢asti 2.3.1 ,,Technologie skladovani
DIMM®, jsou v této Casti navrZzena nasledujici feSeni, kterd by mohla soucasnou situaci

v procesu skladovani cenného materidlu zlepsit, a to konkrétné ve skladu DIMM.

Navrh na zménu rozloZeni zbytkového materialu ve skladu DIMM

Nejvetsi slabinou tohoto skladu je Spatna organizace skladovych pozic v sekci pro
zbytkovy material. Pracovnici skladu nemaji ustdlené pozice materidlu, coz zpiisobuje
chaotické jednani, chybovost pii vyskladiovani a zaskladiiovani, dlouhé hledani pozice
materialu, a hlavné zplisobuje neefektivni provoz skladu DIMM. Na zaklad¢ zjiSténi nedostatkti
jsou zde doporucena dvé mozna feseni.
Prvni mozZnost feSeni

Prvnim z nich je pravidelna reorganizace skladovych pozic. Materidl bude
reorganizovan ve stanovenych cyklech, reorganizaci se rozumi zakomponovani novych PN, tim

se stane sklad pfehledné;si.
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Vyuziji se dvé az tfi police v jednom regalu, toto mnoZstvi je stanoveno na zakladé
analyzy vyuziti skladovych pozic. Pocet polic vyhovuje sou¢asnym potiebam skladovani. Tyto
police budou slouzit k ukladani materidlu s novymi PN. Ostatni regaly, kter¢ jiz byly uzivany
ke skladovani zbytkového materidlu, budou i nadale uréené k uskladnéni zbytkového materialu,
kde se bude dodrZovat organizovani podle pfedem stanovenych pravidel. Zbytkovy material
bude fazen abecedné podle prvniho pismene PN. V sekci oznacené jednim pismenem se zbozi
roztfidi podle ¢isel nachazejicich se v PN vzestupné. Jednoduché znazornéni pied vyuzitim
nového systému oznacovani se nachdzi na obrazku 12, novy systém oznaCovani je znazornén
na obrazku 17. Takovéto fazeni usnadni manipulaci se skladovym materidlem, zaroven se snizi
doba vyhledani spravného materidlu a vysledné se zrychli cely proces vychystavani a také se

snizi chybovost celého procesu vyhotovovani objednavek.

A54561-N01 M12345-001
798631-001

Obrazek 17 Znazornéni rozloZeni materidlu s navrzenym novym rozlozenim materialu
(autorka)

S novym organiza¢nim systémem pro zbytkovy materidl je potfeba feSit snadnéjsi
vyménu identifikatorii pozic. S identifikatory bude Casto manipulovano. Budou posouvany,
odebirany a pfidavany. Podle mého ndzoru je nejvhodnéjsi a nejrychlejsi pouziti magnetickych
etiket, které jsou jednoduché na manipulaci a diky kovové konstrukci policovych regala je
snadné s nimi manipulovat. Nicmén¢ kvuli pfili§ snadnému sejmuti je vhodné ptidat silng;si
magnet proti magnetické etiket¢ tak, aby se magnetické etikety prichytily pevnéji, a nebylo tak

mozné pii neopatrné manipulaci etiketu nechténé shodit.
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Druha moZnost reSeni
Druhym feSenim je moznost zavést sklad stalych pozic (viz obrazek 19). Material
v regalech nebude oznaCovan pomoci PN, ale bude oznacovéan stalymi identifikatory, které

budou slouzit k identifikaci regalu, police a fady (viz obrazek 18).

RO1-POT-01
AU ERTATAARR

RO1-Regal 1
PO1 - Police 1
01-Rada 1l

Obrazek 18 Novy identifikator pozice pro zbytkovy sklad DIMM (autorka)

Tento zptsob je uzivan jiz ve skladu procesorti pro zbytkovy materidl. Pozice pfi tomto
feSeni budou mit také standardizované rozméry, coz povede 1 k negativnimu efektu, a tim je
snizeni kapacity skladu. Protoze ochranné krabice nemaji standardizovanou velikost, a tudiz se
stava, ze jejich rozméry se velice rizni, je vhodné minimalizovat tento problém zachovanim

stohovani materialu.

| —————
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Obrazek 19 Znazornéni stalych pozic pro zbytkovy material (autorka)

V tomto systému, ktery je Castecn€ inspirovan jiz existujicim systémem ve skladu
zbytkového materidlu procesorti, se budou misto pocita¢ii a klasickych ru¢nich skenert
pouzivat mobilni termindly, které jsou mnohem kompaktnéjsi a diky jejich uziti budou

pracovnici mit vétsi flexibilitu a mobilitu, coz umozni rychly a snadny pfistup k datim
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a informacim, které pracovnici potfebuji k vykonavani svych pracovnich povinnosti. Bude tedy
zvySena produktivita a efektivita prace. Pracovnik vSak bude stejné jako u jiz existujiciho
systému pracovat na zaklad¢ instrukci, které dostane, jako jakou pozici mé pracovnik najit
a kolik kusi ma pracovnik vyskladnit. Bude také stanovovat, jaky materidl bude odebran ze
vstupnich zdroju a kolik z n&j bude ptidano k existujicimu zbytkovému materidlu. Existujici
mobilni termindly (viz obr. 20) jsou dostacujici, ale 1 piesto bude lepsi vyuzit mobilni terminal
s pocita¢em na zapésti (viz obr. 21), které jeste ke vSem vyhodam, které byly zminény, funguje

na principu volnych rukou, coz také zvysuje efektivitu prace.

Obrazek 21 Mobilni termindl s poc¢itacem na zapésti (autorka)

Pravidelna reorganizace skladovych pozic ma nékolik vyhod, napiiklad poméhani
udrzet sklad prehledny a usnadnéni manipulace se skladovym materidlem, protoze nové
polozky jsou zakomponovany, coz zrychluje cely proces vyskladiiovani a zaskladiovani
zbytkového materialu. Organizovani zbytkového materialu podle predem stanovenych pravidel
snizuje chybovost pifi vyhotovovani objednavek. Pouziti magnetickych etiket usnadiuje

vyménu identifikatorti pozic. Na druhou stranu pravidelna reorganizace skladovych pozic mize
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byt také spojena s ur¢itymi nevyhodami. Napiiklad pfili§ snadné sejmuti magnetickych etiket
muze vést k nechténému shozeni etikety, ¢i zaméné, také timto procesem budou pracovnici
muset travit ¢as pro jeho aplikovani. Nicméné celé feSeni je elegantni, praktické, Casove
usporné a finanéné nenarocné.

Stalé pozice ve skladu také maji své vyhody. Standardizované rozméry pozic usnadiuji
identifikaci a lokalizaci materidlu pomoci mobilnich terminalt, také zarucuji zvyseni
piehlednosti skladu, jeho unifikaci a stalost. Ale stal¢ pozice ve skladu také maji své nevyhody,
napiiklad rozdilné rozméry ochrannych krabic mohou snizit kapacitu skladu a nakup novych

mobilnich terminald se zdpéstnim pocitacem je ndkladny.

Ostatni navrhy na zlepSeni procesi skladovani ve skladu DIMM
Kromé névrhu na zlepSeni skladovani zbytkového materidlu ve skladu DIMM existuji
1 dal$i moznosti, jak vylepsit procesy skladovani ve skladu DIMM, a to skladovani ochranné¢ho

obalového materidlu a skladovani materidlu pred expedici, ty jsou uvedeny v této kapitole.

Skladovani ochranného obalového materialu ve skladu DIMM

Obalovy material je klicovy pro efektivni fungovani skladu DIMM, a tedy celého skladu
cenného materialu. Spravné skladovani ochranného obalového materidlu minimalizuje straveny
¢as hledanim spravného materialu a zefektivituje produktivitu.

Nyngjs$i stav skladovani ochranného obalového materidlu pro c¢ast DIMM je
neorganizovany a nepiehledny, jak je zminéno v ¢asti 2.3.4 ,,Skladovani ochranného obalového
materidlu®. V soucasnosti neni zadny piehled o mnozstvi ani o aktualnosti skladovanych obal,
coz zpusobuje ztratu ¢asu pii hledani a vybirdni materialu.

Je tedy nanejvys vhodné systematické a peclivé roztiidéni obalového materialu a jeho
popis, aby bylo mozné rychle a snadno nalézt potiebny obal. Dulezitymi vyhodami tohoto
skladovani jsou sniZeni Casu stradveného hleddnim materialu, snizeni rizika poskozeni vyrobkl
a zajisténi vysokych hygienickych narokt, coz je ve skladu, ktery musi mit velké naroky na
¢istotu, velmi dulezité.

Sklad nyni vyuziva 4 typy ochranného obalového materialu. Ochranny obalovy material
je vyuzivan nasledné 45 % typ A, 23 % typ B, 17 % typ C a 15 % typu D. Na ziklad¢ tohoto
procentudlniho rozd€leni je vhodné rozd¢lit regal do podobného poméru. Nahled rozlozeni je

znazornén na obrazku 22.
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typ A typ A

typ A typ B

typ C typ D

Obrazek 22 Nahled rozlozeni ochranného obalového materialu v policovém regélu (autorka)

Skladovani materialu pred expedici

Skladovani materidlu pted expedici je kli€ové pro uspésné zasobovani linek spravnym
materidlem a v neposledni fadé¢ pro v€asnou montdz. V soucasnosti nejsou skladované
objednavky celkové organizovany, plati zde pouze specifické ulozeni dle pracovnika, ktery
materidl uklada, coz je také uvedeno v ¢asti 2.3.1 nazyvané ,, Technologie skladovani DIMM®.
Kvili tomuto systému se pfi vyméné pracovnikli musi dal§i smény zorientovat v systému
predchozi smény, tedy ztraci Cas, ktery by mél byt vyuzivan k vyhotovovani objednavek. Navrh

mozného feseni je patrny na obrazku 23.

B - identifikace haly
B-7-A 7 - ¢iselnd identifikace linky
A - bliz3i identifikace linky

Obrazek 23 Navrh oznacéeni policovych regalt v zelené zéné€ (autorka)
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3.2

3.21

Ke zlepSeni jisté piispéje jednotna organizace ploch urcenych k uloZeni objednavek
pied expedici, jinak feceno zelenych zon. Jednotlivé police v policovych regalech budou
viditelné oznaceny identifikaénimi $titky, které ponesou oznaceni linek, pro které je material
uréen. Tim se zlepsi prehlednost skladu a snizi se Cas, ktery bude dalsi sména travit
vychystavanim objednavek. Pro identifikacni Stitky budou vyuZity magnetické etikety, které se
snadno umisti a piipadn€ i posunou dle potieb pracovisté, protoze kazdad kumulace je jina,
a tedy potieby skladovych prostor pro expedici jednotlivym linkdm jsou rtizné.

V konecném dusledku bude mit zlepSeni skladovani pozitivni vliv na efektivitu
a produktivitu pracovnikli pfi vychystavani materidlu pro montdz na linkéch, snizi se Cas

straveny hledanim materialu a minimalizuje se riziko chybného vybéru i ztraty.

Navrhy ve skladu procesori

Ve skladu procesorti budou navrhovany inovace v procesu skladovani procesori. Diky
analyze procesti v Casti 2.3.2 oznaCované jako ,,Technologie skladovani procesorti“ byly
odhaleny slabiny v soucasné organizaci skladu, které vedou ke zpomaleni procesu skladovani
a zvyseni rizika chyb pfi manipulaci s procesory. Proto jsou zde navrhovana nésledujici feseni,

ktera by mohla vyrazné zlepSit soucasnou situaci.

Navrh na zrychleni procesu vychystavani procesori pro vyrobu
Zrychleni spociva v odstranéni celé sekce oznaované jako ,,stil“, jedna se o mezisklad,
ktery jako takovy bude nahrazen a vSechny procesy s nim spojené¢ budou odstranény. Pivodni

rozlozeni se nachéazi na obrazku 9 a navrhované rozlozeni skladu je zobrazené na obrazku 24.
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Obrazek 24 Vizualizace zmény rozlozeni zon ve skladu procesorti (autorka)

Procesy spojené se skladovanim, které probihaji ve skladu procesorii, budou pozménény
na zaklad¢€ odstranéni fazi ¢i zmény procesu v danych fazich. Novy postup skladovéni je uveden

na obrazku 25 a dale jsou v této ¢asti navrZzeny zmény v jednotlivych fazich procesu skladovani.
Faze prijem
Faze vyhotovovani objednavek

Faze binovani

Faze zaskladriovani zbytkového materialu

Faze zpracovani pohybové inventury

Obrazek 25 Nové schéma jednotlivych fazi procesu skladovani ve skladu procesorii (autorka)

Faze prijem

Féze pfijmu se nezméni, protoze navrh na zrychleni procesu vychystavani procesord pro
vyrobu nema na tuto fazi vliv.

Faze vyhotovovani objednavek

V radmci zlepSovani faze procesu vyhotovovani objednavek bude k této fazi pfipojena

faze ptiprava prace. Jakmile vedouci pracovnik zasle pozadavek v systému SAP z hlavniho
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pocitace ke spusténi prace na pocitaci k vyhotovovani objednavek, pracovnik uvidi na svém
pocita¢i pozici, ze které ma vyskladnit krabici. Pro ovéfeni spravnosti pozice pracovnik
naskenuje ru¢nim skenerem identifikacni Stitek pozice. Pokud je pozice spravna, pracovnik
vyskladni krabici a poloZi ji na pracovni stlil. Poté naskenuje BOX ID a pocita¢ zobrazi
mnozstvi materidlu potfebné k vyhotoveni. Pracovnik na zadkladé této informace odebere
pozadované mnozstvi materialu, které¢ umisti do platicek.

Pokud je materialu dostatek, pocitac posle informaci tiskarné a ta vytiskne identifikacni
Stitek, ktery identifikuje material v platickach, pracovnik tento Stitek nalepi na vrchni platicko
materidlu z vyhotovené objednavky. V piipadé, ze bylo v krabici vice materidlu, nez bylo
potieba k vyhotoveni objednavky, pocita¢ zobrazi pozadavek k zaskladnéni a zaroveini zobrazi
pozici, na kterou ma byt pozice zaskladnéna. Pracovnik otevienou krabici vezme a umisti ji na
pozici. Pro potvrzeni spravné pozice naskenuje pracovnik ru¢nim skenerem identifikacni Stitek
pozice, kam krabici umistil.

V ptipadé nedostatku materialu v krabici pocita¢ zobrazi pozici dalsi krabice. Bud’ se
bude jednat o pozici ve zbytkovém skladu ¢i o pozici oznacenou jako ,,pfijem®. Jedna-li se
0 pozici ,,ptijem*, pracovnik zjisti, Ze se material nachazi na pojizdném policovém regalu, na
kterém je uloZen piijaty material z predeslé faze. Pracovnik si precte dalsi informaci z pocitace,
coz bude PN kod, ktery bude pracovnik hledat na ptijmovém regalu. Po nalezeni piesune krabici
na pracovni stll, kde naskenuje jeji BOX ID a pokracuje ve vyhotovovani objednavky dle
pozadavku pocitace. Po spravném vyhotoveni a zaskladnéni bude pracovnikovi zobrazena dalsi
polozka k vyskladnéni a cely proces bude opakovan az do vyhotoveni celé kumulace.

Tento novy proces vyrazné zlep$i soucasny zplsob organizace skladu a usnadni
manipulaci se skladovym materidlem. Pracovnici budou mit jasnéj$i navod k praci, coz snizi
riziko chybovosti a zlepsi efektivitu celé faze.

Faze binovani

Faze binovani nebude v rdmci tohoto navrhu zménéna, protoZe s odstranénou Casti
nesouvisi.

Faze zaskladnovani zbytkového materialu

Béhem faze zaskladiiovani zbytkového materialu bude pouzit jiny rezim nez doposud.
Dfive byl zbytkovy material pfemistovan z pozice ,,sttil* do skladu 001, ale nyni je material jiz
umistén vtomto skladu a pozice ,stil“ neexistuje, ale materidl je nyni otevieny
a nezabezpeceny. Nova faze v procesu zaskladiiovani zbytkového materiadlu bude probihat tak,
ze pracovnik zapne ¢ast programu urcenou pro zaskladilovani v pocitaci. Pocita¢ poté zobrazi

pozici s krabici, kterd byla v posledni kumulaci pouzita. Pracovnik poté dojde ke zvolené
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pozici, potvrdi ji naskenovanim identifika¢niho $titku pozice ruénim skenerem a vyjme krabici
z této pozice. Dale pracovnik umisti krabici na pracovni sttl, kde naskenuje BOX ID. Poc¢itac¢
na zékladé toho zobrazi mnozstvi materialu, které¢ se ma v krabici nachézet. Pracovnik vyjme
material, pfepocita ho, a pokud se mnozstvi materialu shoduje, platicka zagumickuje a vlozi je
zpét do krabice. Poté krabici uzavie pomoci zalepeni bilou samolepkou, na kterou napiSe
mnozstvi materialu. Krabici poté vlozi zpét na ptivodni pozici, aby nedochazelo k chybnému
umisténi a zbytenému hleddni pozice. Pocita¢ bude stale zobrazovat pozici, ze které byl
materidl vyskladnén a na kterou pozici ma byt zpét umistén. Pro zvySeni bezpecnosti musi
pracovnik naskenovéni identifika¢niho Stitku ruénim skenerem potvrdit pozici, kam ulozil
material. Poté, co pracovnik spravné umisti krabici na uréené misto, pocitac vybere dalsi
material, ktery byl pouzivan pii kumulaci a jeho zbytek byl zaskladnén do skladu pro zbytkovy
material. Cely proces kontroly a oznaceni se opakuje, dokud nejsou zkontrolovany vSechny
krabice ve skladu zbytkového materidlu, které byly pouzivany, a tedy nejsou fadné
zabezpeceny, uzavieny a zkontrolovany.
Faze zpracovani pohybové inventury

Pii téchto zménach je tuto fazi nutné zachovat v ptivodnim provedeni, divodem je
kontrola mezi pocitacem a lidskou ¢innosti, ktera je timto podlozena dokumentem a souhlasem
pracovnika se stavy materidlu. Pokud by tedy doslo k chybg, je snadné chybu dohledat a zjistit
jeji ptivod.

Navrh predklada inovativni zmény v organizaci useku skladovani procesort ve skladu
s cilem zlepsit celkové skladovani a snizit riziko chyb. Vyhody tohoto navrhu jsou:

e Rychlejsi doba zpracovani — odstranénim meziskladovani navrh zkrati dobu zpracovani
materidlu potfebnou k piipravé procesort pro vyrobu, coz v kone¢ném disledku vede
ke krat§im dobam pro vytvofeni kumulace, a to zvedne i potencional ke zvySeni vyroby.

e Snizené riziko chyb — odstranénim meziskladovani eliminuje riziko chyby pfi
manipulaci s procesory, jako je jejich Spatné umisténi, zdména ¢i ztrata, to poté vede ke
plynulému chodu vyrobni linky.

e Snizeni rizika poskozeni — diky sniZené manipulaci s procesory se sniZuje 1 riziko
poskozeni materialu, to pfimo vede ke zvyseni kvality, a tedy zmetkovosti materialu.

e Niz8i naklady — navrh mlze vést k Gsporam naklad celé spolecnosti diky sniZeni

potfeby na vybaveni a také uvolnéni prostoru, ktery miize byt vyuzit pro jiné ucely.
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Jako kazdy navrh, i tento ndvrh mé své nevyhody a pro moznost objektivniho rozhodnuti
o zavedeni je nutné je uvést:

e NaruSeni béhem implementace — implementace tak velké zmény ve skladu miize
zpusobit zna¢né naruseni chodu spolec¢nosti a bude vyzadovat zaskoleni personalu, to
povede k docasnému snizeni vykonnosti béhem procesu zavadéni tohoto navrhu.

e  V¢tsi zavislost na technologiich — navrh velmi spoléhé na technologie, jako jsou skenery
a pocitacové systémy. Pokud tyto systému selzou nebo pokud personil nebude
dostate¢né zaskolen a seznamen s uzivanim systému, mtize cely proces i s navazujicimi

¢innosti jako je v tomto pfipad€ montazZ a spokojenost koncového zdkaznika utrpét.

3.2.2 Vyuziti systému Pick by Light a Pick by Balance

Navrh v ¢asti 3.2.1 ,,Navrh na zrychleni procesu vychystavani procesorti pro vyrobu* je
sdm o sob¢ fungujicim systémem, ktery ke svému fungovani nevyzaduje zadna dalsi vylepsSeni.
ProtoZe je vSak na trhu velky tlak na zvySeni efektivity a pfesnosti manipulace a piipravy
materialu, musi firma zavadét nové technologie pro zvySeni preciznosti prace a sniZeni
naro¢nosti ¢innosti na pracovniky. Systém, ktery k tomuto vysledku mize rozhodné piispét, je
systém Pick by Light a Pick by Balance.
Vyuziti systému Pick by Light

Pro regély se vstupnim materidlem, které jsou ureny pro skladovani zbytkového
materidlu, je vhodné zavést systém Pick by Light. Tento systém je kompatibilni se stavajicimi
policovymi regaly. Zékladem pro zavedeni tohoto systému je instalace LED
(elektroluminiscen¢ni dioda) svételnych indikatord a integrace systému Pick by Light se
stavajicim WMS (systém fizeni skladu). Tyto indikéatory (viz obr. 26) budou umistény na kazdé
pozici a slouzi k ur€eni zbozi, které je potieba z dané pozice vychystat pro dokonceni
objednavky. Pii1 pouziti systému vybere pocitac ve fazi vyhotovovani objednavky pozici, ze
které ma byt pozadovana krabice vyskladnéna. Krom¢ identifikace polohy na zadklad¢ oznaceni
polohy zobrazené na obrazovce pocitace pro rychlejsi orientaci bude vyuzivdna svételnd
signalizace, coZz znamend, ze se na dané pozici rozsviti zelend LED kontrolka. Nasledné
pracovnik pfistoupi na pozici a fyzicky odebere krabici z pozice, jeji odebrani potvrdi
stisknutim tlacitka u LED identifikatoru a poté se presune k pracovnimu stolu, kde naskenuje
BOX ID krabice, odebere pozadovany pocet materialu, ktery vlozi do platicek, a zbyly material
vlozi zpét krabice. Pocita¢ pii situaci, kdy vznikne zbytkovy materidl, automaticky rozsviti
LED identifikator pozice, kam ma pracovnik ulozit krabice, po jejim uloZeni pracovnik potvrdi

ulozeni krabice stisknutim tlacitka vedle kontrolky.
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Tento zplsob ovéfovani pohybu materidlu zvysi bezpecnost pii manipulaci
s materidlem, protoze pracovnik bude mit k dispozici pouze krabici s materidlem a nebude jiz
nosit rucni skener, protoze jej v této fazi pouzije pouze pii skenovani BOX ID krabice.

Dalsi fazi, kterd bude touto inovaci siln€ ovlivnéna, je faze skladovani zbytkového
materidlu. Diky systému Pick by Light je mnohem snazsi vizudln€ identifikovat, ktery material
je jesté potreba zaskladnit. Cely proces bude fungovat nasledné: pii otevieni Casti systému
v pocitaci urené k uskladnéni se rozsviti vSechny kontrolky na zboZi, se kterymi bylo
manipulovano pii vychystdvani a je nyni nutné je zkontrolovat, uzavfit a zaskladnit. Pracovnik
prejde k prvni poloZce, kterou si sém zvoli dle svého uvazeni. Doporuc¢enym postupem je vybrat
si vzdy svétlo, které je upln€ vlevo nahoie a pak postupovat po jednotlivych pozicich zleva
doprava a shora dolti. Po zvoleni pozice pracovnik dojde k mistu a stiskne tlacitko vedle LED
identifikatoru a potvrdi manipulaci s touto krabici. Krabici donese na pracovni still a oskenuje
jeji BOX ID zkontroluje spravnost mnozstvi materialu v krabici, coZ porovnava s udajem na
displeji pocitace. Jestlize se vSe shoduje, zagumickuje materidl a vlozi jej do krabice, kterou
uzavie bilou samolepkou, na kterou napiSe mnozstvi materialu, ktery se v krabici nachazi.
Nasledné potvrdi spravnost materialu v krabici v pocitaci a ten zobrazi pozici, kam ma byt
krabice uloZena, a také rozsviti LED identifikator pro snadnéjsi orientaci. Po ulozeni krabice
na pozici pracovnik stiskne tlacitko vedle LED identifikatoru, tim ukon¢i kontrolu této pozice
a rozsviti se zbylé pozice, které je nutno jest¢ zkontrolovat. Tento proces se opakuje, dokud
nejsou vSechny krabice na pozicich zkontrolovany. Néasledné pocita¢ zobrazi, ze vSe je

v poradku a pracovnik miize ptejit k dalsi fazi.

LED dioda

L=
IF.'.':I:L-S-'EI:L-{I:L = RD1-501-02 yl RO1-501-03 © = RO1-501-04 © =

| R -
Potvrzovaci tlacitko

Obrazek 26 Znazornéni zavedeni systému Pick by Light na regélech (autorka)

Celkové sytém Pick by Light pfinasi znacné vyhody v oblasti zvySeni rychlosti
a presnosti vychystavani materialu a ukladani materialu. Je nutné ale uvazovat i o nevyhodach,

které tento systém piinasi, zejména to je finan¢ni ndrocnost implementace systému.
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3.2.3

Vyuziti systému Pick by Balance

Modern€jsi verzi systému Pick by Light je systém Pick by Balance. Tento systém je
kombinaci systému Pick by Light a Pick by Weight, tedy kombinaci svételné signalizace
a vazeni materidlu na pozici. Tento systém je vhodny pro snizeni poctu chyb a urychleni celého
procesu manipulace s materidlem.

Zavedeni systému Pick by Balance ovlivni fazi vyhotovovani objednavek, fazi
zaskladiiovani zbytkového materidlu a fazi pohybové inventury.

Féaze vyhotovovani objednavek bude nyni na konci manipulace s jednou krabici rovnou
zalepovat krabici, protoZe po jejim ulozeni na pozici bude systém davat zpétnou vazbu, jestli
se na pozici nachéazi pozadované mnozstvi materialu, pokud ne, rozsviti se LED identifikator
cervené a tim informuje zaméstnance o Spatném mnozstvi na pozici, pracovnik na zéklad¢ toho
krabici odnese zpét na pracovni stll, kde naskenuje znovu BOX ID a pocita¢ zobrazi
pozadované mnozstvi materialu v krabici. Poté pracovnik piepocitd materidl a nalezne chybu,

tu opravi a krabici opét zalepi a ulozi na pozici, kterou pocita¢ vybere.

Navrh na skladovani ochranného obalového materialu ve skladu procesori

Na zdkladé¢ zmény v prostorovém usporadani skladu procesori vznikne nevyuzity
prostor, ktery je vhodné vyuzit k systematickému skladovani ochranného obalového materidlu
neboli platicek podle jejich typi. Dalsim navrhem ke lepSeni je, aby se v tomto prostoru
umistily policové regaly do stfedu bilé zony, kde se zpracovava material.

V soucasné dobé¢ se ve skladu nachazi 8 typt platicek. Regaly tak budou mit vzdy dvé
police, piicemz kazda police bude rozdélena do dvou sekci, aby na jedné polici byly skladovany
dva typy platicek a v jednom regélu celkové Ctyti typy platiCek. Pro skladovani sou¢asného
mnozstvi materialu by stacily dva policové regély. Nicméné jelikoz se sklad stale vyviji a mlize
se zvysit pocet typt plati¢ek ¢i nemusi dostacovat zasoba platicek, je ptinosné také umistit dalsi,
tedy tieti regal.

Umisténi regali ve skladu procesorii je znazornéno na obrazku 27. Tato nova uprava
usporadani pracovny umozni systematické a i¢inné skladovani plati¢ek, coz usnadni praci pro
zpracovani materidlu ve skladu procesorti. Pivodni rozloZeni se nachdzi na obrazku 9, soucasné
skladovani platicek je popsano v ¢asti 2.3.4 oznacené jako ,,Skladovani ochranného obalového

materialu®.
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Obrazek 27 Nové rozlozeni s regaly pro skladovani ochranného obalového materialu
(autorka)

Shrnuti navrha na zlepSeni skladovani

Ve tieti kapitole je uvedeno nékolik navrhli na vylepseni skladovani cenného materialu
ve spolec¢nosti Foxconn. Kapitola je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, a to do skladu DIMM
a skladu procesort, toto rozdéleni je zaloZzeno na dvou c&éstech skladovych prostor skladu
s cennym materialem.

Pro skladovou ¢ast DIMM je hlavnim ndvrhem zména rozloZeni zbytkového materialu.
Tento ndvrh mad dvé varianty. Prvni varianta je finanéné minimalné néaro¢na. Spociva
v uspofadavani materidlu podle jejich PN kodl tak, aby pracovnici tohoto skladu netravili
neefektivné pracovni dobu hledanim spravné pozice materidlu, ale mohli se vénovat
produktivni préaci. Soucasti tohoto navrhu je 1 navrh na vyhrazeni ¢asti regalu pro docasné
skladovani materidlti s novymi kody, aby mohly byt pozd¢ji zaclenény od systému. Druhou
variantou je zavedeni stalych pozic se stalymi identifikatory téchto pozic. Pfi uplatnéni této
varianty se odstrani hledani PN kodi materidlu. Déle se pfi uplatnéni této varianty budou
pouzivat mobilni termindly, které by pracovnikim fikali, kterou pozici vyskladnit ¢i kam
material zaskladnit. Tato varianta je znacné€ financné€ naro¢néj$i neZ varianta prvni, ale jejim
vysledkem bude znatelnéjsi snizeni chybovosti. Nevyhodou tohoto navrhu je sniZeni kapacity,

kterou sklad mize maximaln€ pojmout.
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Dal8im navrhem pro skladovou ¢ast DIMM je zavedeni organizace pii skladovani
ochranné¢ho obalového materialu, ktery se pouziva k ukladani samotnych DIMM a chrani je
pred poskozenim. Tento material doposud nema zaddny organizacni systém a neni nijak
oznacen. Navrh obsahuje zplisob organizace a rozdéleni podle analyzy vyuzivani jednotlivych
ochrannych obalovych materialt. Tento navrh zptehledni cely prostor a sniZi prasnost prostor,
coZ je u cenného materialu spolecnosti velmi dulezité.

Ttetim navrhem pro skladovou ¢ast DIMM je oznaceni pro expedi¢ni zony. Tento navrh
je zaloZzen na vytvofeni odnimatelnych identifikacnich Stitkti pro jednotlivé police tak, aby
v celé expedicni zon€ bylo jednoduché identifikovat, pro kterou linku je materidl, jez je uloZzen
na dané polici. Tento ndvrh snizi chybovost a prodlevy vychystavani materidlu pro jednotlivé
linky hlavné pfi vyménach smén pracovnik.

Pro skladovou ¢ast procesort je hlavnim ndvrhem odstranéni pozice ,,sttil*, ktera slouzi
k ukladéni materialu slouziciho k vyhotovovani objednavek a ¢innosti spojenych s touto pozici.
Odstranénim této pozice dojde k vyrazné€ rychlejsimu vyhotovovéani. Materidl se tak nebude
piesouvat o zhruba metr, ale k regadlim, ve kterych se nachazi zbytkovy material, se pracovni
stoly posunou blize. Material pro vyhotovovani objednavek se tak bude odebirat ptimo z téchto
regali. Velkou vyhodou je snizeni chybovosti pfi vyhotovovani objedndvek, protoze pozice
stiil nema z4dné identifikatory a pracovnici material zdlouhav¢ hledaji.

Navrh na odstranéni pozice ,,stil“ ma jest¢ podnavrhy, které¢ jej vylepSuji. Prvni
moznosti je vyuziti systému Pick by Light, které umoznuje lepsi orientaci v prostoru pomoci
svételné signalizace. Dale odstraiiuje neustalé prendSeni ruéniho skeneru k naskenovani
identifikacnich Stitkid pozice, které slouzi k potvrzovani spravnosti odebiraného materidlu. Diky
vyuZiti tohoto systému je mozné potvrzovat spravnost pozice stisknutim tlacitka vedle indika¢ni
LED diody. Druhou moznosti je vyuziti elegantnéj$i metody Pick by Balance, ktera je
zdokonalenou verzi Pick by Light. Systém Pick by Balance totiz vyuziva velmi ptesnych vah,
takZe zdroven zobrazuje mnozstvi materidlu na pozici. Pracovnici pfi pouziti tohoto systému
dostavaji thned zpétnou vazbu o tom, jestli se na pozici nachazi spravné mnozstvi ¢i nikoliv,
takze nevznikaji dlouhé prodlevy v praci pii hledani chyb u pohybovych inventur na konci
vyhotovovani kumulaci.

Pii odstranéni pozice ,,stil* a pfesunuti pracovnich stolli vznikne v prostorach skladu
procesoril nevyuzitd plocha, kterd mize byt vyuZita pro skladovani ochranného obalového

materialu pro procesory. Tento névrh je taktéz uveden ve tieti kapitole.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo na zéklad¢ analyzy soucasného stavu skladovani
cenné¢ho materialu ve spolecnosti Foxconn navrhnout opatfeni vedouci ke zlepSeni ve
skladovani a procest s nim spojenym.

Prace je rozdélena do tii navazujicich kapitol, které obsahuji charakteristiku skladovani,
nasledné analyzu soucasného stavu skladovani cenného materialu a nadvrhovou c¢ast, ktera je
tvofena na zakladé analytické kapitoly.

Prvni kapitola charakterizuje skladovani a jeho jednotlivé Cinnosti. Skladovani je
proces, ktery zahrnuje mnoho dil¢ich ¢innosti. Skladovani zabezpecuje uskladiiovani materialu.
Pro plynul¢ skladovani je nutné zvolit spradvné vybaveni. Samotné vybaveni ale nestaci, je
k nému potieba piidat spravné proskoleny personal a kvalitni systém, ktery bude efektivni
a intuitivni. Intuitivni systém pomaha pracovnikiim v dodrZzovani spravnych systémt, coz vede
k minimalizaci chybovosti prace.

V druhé kapitole se nachazi analyticka ¢ast soucasné¢ho stavu skladovani cenného
materidlu. V zacatku je pfedstavena spolecnost Foxconn a poté pfimo navazuje vymezeni ploch
jednotlivych ¢asti skladu cenného materialu a analyza procest v téchto Castech. Pii analyze
byly podrobné¢ sledovany veskeré procesy spojené s provozem skladu procesort, skladu DIMM
a vychystavani materialu pro vyrobu z téchto hlavnich ¢ésti skladu cenného materialu. Dale je
v této kapitole prace analyzovano umisténi a skladovani ochranného obalového materialu, palet
a odpadu a zachazeni s nimi. V jednotlivych fazich dne v pribéhu 10 mésict byl pozorovan
stav vyuziti skladovych prostor, na zdklad¢ ¢ehoz bylo mozné zjistit minimalni a maximalni
vyuziti jednotlivych zo6n a prostor.

Navrhy na zlepSeni skladu cenného materidlu se nachazi ve tieti kapitole. Kapitola
obsahuje navrhy zaloZené na odhaleni slabin skladu diky analyze zpracované ve druhé kapitole.
Navrhy jsou rozdéleny do dvou hlavnich ¢asti, a to pro skladovou ¢ast DIMM a pro skladovou
¢ast procesord. Nejvétsi slabinou skladu DIMM je neexistujici organizace rozlozeni
zbytkového materidlu. Pro tuto slabinu jsou zde vypracované dva navrhy, pficemz prvni
varianta spociva v implementaci magnetickych etiket s PN kody materidlu tak, aby bylo mozné
jednoduSe presouvat identifikacni Stitky s materidlem podle pfedem daného systému
a vymezenim urcitého poctu polic v regalech k doCasnému ukladani novych materialt, které
jesté nemaji zaclenény svij PN kod v regdlovém rozlozeni. Druhou variantou je zavedeni
stalych pozic, které budou oznaceny novymi identifika¢nimi S$titky, jeZ budou pouze

identifikovat pozici nikoliv jiz materidl ulozeny na pozici. Pracovnik bude muset pouzivat
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mobilni termindly, které budou pracovnika navadét ke sprdvnému procesu uskladnovani
a vyskladiovani materialu z a do jednotlivych pozic. Dalsi navrhy, které jsou uvedeny ve treti
kapitole pro sklad DIMM, jsou navrh na zavedeni organizace v rozlozeni a oznaceni
ochranného obalového materialu a navrh na implementaci identifikacnich Stitkli pro expedicni
z6ny, coZz povede ke zpfehlednéni rozloZeni jednotlivych objednavek, které jsou v této zoné.
Pro skladovou ¢ast procesorti je v této kapitole navrh pro odstranéni jedné celé faze procesu
vyhotovovani objednavek. Odstranénim prostor oznacovanych jako ,,stiil* se odstrani zbyte¢na
manipulace s materidlem, kterd zvysuje riziko znehodnoceni a urychli se proces vyhotovovani
objednavek, protoZe materidl nebude vyskladiiovan ze skladu pro zbytkovy material na tuto
plochu, ktera se nachazi od skladu pro zbytkovy material zhruba jeden metr. DalSim pfinosem
je, ze material nebude muset pracovnik zdlouhavé hledat v regdlech, ale systém rovnou
identifikuje pozici, na které se potfebny material nachazi a pracovnika k ni navede. Tento
systém ma dvé moznosti zdokonaleni. Prvni moZznosti je doplnéni o vyuZzivani systému Pick by
Light, takze se pracovnik krom¢ vyhledavéani identifika¢nich $titki miize orientovat podle
svételné signalizace. Dalsi vyhodou tohoto systému je moznost potvrzovani spravnosti pozice
stisknutim tlacitka, které by se nachazelo vedle LED diody. Druhou moznosti je vyuzit
zdokonaleny systém Pick by Light, ¢imz je Pick by Balance, ktery navic od systému Pick by
Light vyuziva i vah, které dokdZou indikovat i mnozstvi materidlu na pozici, coz zrychli
odstrafovani Spatného odebraného mnozstvi pti vyhotovovani objednavek. Jako posledni navrh
je v této kapitole navrh na vyuziti prostor vzniklych odstranénim plochy, na které se nachazi
pozice ,,stiil*, a vyuziti tak noveé vzniklé plochy ke skladovéani ochranného obalového materialu
pro procesory.

Spolec¢nost Foxconn mize vyuzit kombinace navrhli i navrhy samostatné na zlepseni
celkového chodu skladu cenného materialu. Zavedeni navrhii pozitivné ovlivni celkovy sklad,
coz povede ke snizeni chybovosti, zlepSeni procest skladovéni, a rozhodné i ke zvyseni
produktivity prace. V navaznosti tyto navrhy povedou ke stabilnéjSimu zasobovani vyroby a ve

vysledku 1 ke zvySeni konkurenceschopnosti spole¢nosti.

55



POUZITA LITERATURA

BAZAROVE REGALY, 2023. Policovy regal. Bazarové regdly.cz [online]. [cit. 2023-04-
24]. Dostupné z:
https://cdn.myshoptet.com/usr/www.bazaroveregaly.cz/user/documents/upload/PROFI1%20R
EG%C3%81LY/mceclip0-39.png

CEMPIREK, Vaclav, 2007. Technologie loznych a skladovych operaci. Vyd. 1. [Pardubice]:
Institut Jana Pernera. ISBN 80-86530-36-1.

CODEWARE, 2023. Co je mobilni terminal. CODEWARE [online]. [cit. 2023-04-26].
Dostupné z: https://www.codeware.cz/text/default/co-je-mobilni-terminal.html

CESKEREGALY.CZ, 2023. POJIZDNY REGAL S KOLECKY BIEDRAX 40 X 100 X 160
CM, 5 POLIC - POZINKOVANY. Ceskéregaly.cz [online]. [cit. 2023-04-26]. Dostupné z:
https://www.ceskeregaly.cz/regaly/cz/regaly-pojizdne/pojizdne-regaly-vyska-160-
cm/produkt/pojizdny-regal-s-kolecky-biedrax-40-x-100-x-160-cm--5-polic---
pozinkovany?gclid=CjwKCAjwl60iBhA2EiwAuUwWZV1AQInaEsB6yhAVOnsgT8 W _5p
kvihaNFO9UygVA9WhAK4ialSBDaRoC54wQAvD BwE

ESP, 2020. Carovy kéd — vie, co potiebujete védét o moderni automatické identifikaci.
ESP [online]. [cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://esp.cz/cs/blog/carovy-kod-vse-
potrebujete-vedet-moderni-automaticke-identifikaci

FOXCONN, 2023. Foxconn Ceska republika. Foxconn CZ [online]. [cit. 2023-04-24].
Dostupné z: https://www.foxconn.cz/foxconn-ceska-republika

GROS, Ivan, 2016. Velka kniha logistiky. Vydani: prvni. Praha: Vysoka Skola chemicko-
technologicka v Praze. ISBN 978-80-7080-952-5.

HDWR, 2023. Druhy a rozdéleni ¢arovych kodi. HDWR: Hardware for business [online].
[cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://hdwr.eu/cs/clanky/96-druhy-a-rozdeleni-carovych-kodu

INDUSTRIEELEKTRONIK, KBS, 2023. Pick by Balance. KBS Industrieelektronik [online].
[cit. 2023-04-26]. Dostupné z: https://www.kbs-gmbh.de/en/systems/pick-by-balance/

KARDEX, 2023. Kardex Shuttle. Kardex [online]. [cit. 2023-04-24]. Dostupné z:
https://info.kardex.com/cs/ppc/general/automated-storage/kr/neeu

KLABUSAYOVA, Nadézda, 2019. Logistika. 25.3.2019. online: Vover.cz. ISBN 978-80-
88418-15-3. Dostupné také z: https://www.vovcr.cz/odz/ekon/409/page00.html

KODYS, 2023. Carovy kéd: Zakladni prostfedek automatické identifikace zboZi. Kodys
[online]. [cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://www.kodys.cz/carovy-kod

LIGHTNING PICK, 2023. Pick by Light. Lightning Pick: Matthews Automation Solutions
[online]. [cit. 2023-05-03]. Dostupné z: https://lightningpick.com/wp-
content/uploads/2022/08/pick-to-light-multi-color-lights.jpg

OFFICE24.CZ, 2023. Policové voziky. Office24.cz [online]. [cit. 2023-04-26]. Dostupné z:
https://www.office24h.cz/policove-voziky/

56



PERAKUMA, 2023. 2 policovy vozik, nosnost 400 kg, 1000x700 mm, vodovzdorna
pieklizka. PERAKUMA, s.r.o. [online]. [cit. 2023-04-26]. Dostupné z:
https://www.perakuma.cz/2202-2-policovy-vozik-nosnost-400-kg-1000x700-mm-
vodovzdorna-preklizka

SALOOQODO, 2020. Pick by Light. Saloodo [online]. [cit. 2023-04-26]. Dostupné z:
https://www.saloodo.com/logistics-dictionary/pick-by-light/

SIXTA, Josef a Vaclav MACAT, 2005. Logistika: teorie a praxe. Vyd. 1. Brmo: CP Books.
Business books. ISBN 80-251-0573-3.

STANEK, Stanislav, 2022. Skladovani — definice, rozdé&leni a typy skladt. Sklady Stanék
[online]. [cit. 2023-04-26]. Dostupné z: https://sklady-stanek.cz/skladovani-definice-
rozdeleni-a-typy-skladu/

TOYOTA MATERIAL HANDLING CZ, 2022. BT lifter LHM230 - standardni. TOYOTA
[online]. [cit. 2023-04-26]. Dostupné z: https://toyota-forklifts.cz/nase-produkty/rucni-
paletove-voziky/klasicky-rucni-paletovy-vozik/bt-lifter-lhm230-standardni/

UNICODE MD, 2016. Cte¢ky ¢arovych kodd, datové terminaly. UNICODE [online]. [cit.
2023-04-25]. Dostupné z: https://www.unicode.cz/ctecky-carovych-kodu-datove-terminaly/

57



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1
Tabulka 2

Tabulka 3

Vyhody skladovych systémt Kardex Shuttle ...........ccccoeciniininiininnncnnne 13

Analyza vyuZziti kapacit modrych zon ve skladu
DIMM (Cervenec 2022 — duben 2023) .....ccceeeeiieiienieniieieeesieeeeee e 37

Vyuziti a kapacita modrych a =zelenych zo6n ve skladu procesort
(Cervenec 2022 — duben 2023) ...cuviieeiieeciee e 37

58



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1
Obrazek 2
Obrazek 3
Obrazek 4
Obrazek 5
Obrazek 6
Obrazek 7
Obrazek 8
Obrazek 9
Obrazek 10
Obrazek 11
Obrazek 12
Obrazek 13
Obrazek 14
Obrazek 15
Obrazek 16
Obrazek 17
Obrazek 18
Obrazek 19
Obrazek 20
Obrazek 21
Obrazek 22
Obrazek 23
Obrazek 24
Obrazek 25
Obrazek 26
Obrazek 27

POLICOVY TEEAL.....eiineiiiiee e e 12
Vertikalni karusel — Kardex Shuttle.........cc.ccoooiiiiiiiii 13
PaletoVy VOZIK ...oooieiiieeiie ittt e e e sane e 14
Nizky (dvoupatrovy) policovy VOZIK ........ccccueviiiiiiieiiiniieieeieceeeieee e 14
POJizZANY T@EAL......oieiiiieieie e 15
Ruéni snimace a ¢teCky ¢arovych kOdil ........oocueeiiiiiiiiiiiie 18
Pick DY Light....ooiiiiiiiiece et e 19
Layout skladu cenného materialu...........ccceceeeiieniiiciiiniieiieieeeeee e 21
Layout skladu proCesoril .........ccveevieriiiiiieiieeiieeieeie e e 23
Layout skladu DIMM.........cooiiiiiiiiiiieeieeeetee et 24
Schéma fazi procesu skladovani ve skladu DIMM...........ccceeeeiieeiieeennenee. 25
Znazornéni rozloZeni materidlu v sou€asném Stavu.........cceeeeeveeenieenieeneenne 27
Schéma jednotlivych fazi procesu skladovani ve skladu procesort ............... 28
Ochranny obalovy material skladu procesorti — platicka...........ccccoverveennennne. 34
UloZeni ochranného materialu pro DIMM na voziku.......c..ccoccoeeviinieniennene 34
Ochranny material pro pamétové moduly RAM .........ccccovvviiiiiiiieiiiieees 35

Znazornéni rozloZeni materidlu s navrZzenym novym rozlozenim materialu..40

Novy identifikator pozice pro zbytkovy sklad DIMM...........cccccovveiieiiennnnn. 41
Znéazornéni stalych pozic pro zbytkovy material ..........ccccooceeviniiniininnennene 41
Mobilni terminél vyuZivany ve skladu DIMM .........cccccoceniininiiniininienne 42
Mobilni termindl s pocita¢em Na ZAPESt......cccuveeevuiieeiiieeeiie e 42
Nahled rozlozeni ochranného obalového materialu v policovém regalu........ 44
Néavrh oznaceni policovych regalli v zelené zOn€ .............ccceevevvevieeiieniennnnne 44
Vizualizace zmény rozlozeni zon ve skladu procesort..........ccoeeveevverveenncnnne. 46
Nové schéma jednotlivych fazi procesu skladovani ve skladu procesort ......46
Znazornéni zavedeni systému Pick by Light na regalech ............c.ccccceeenenn. 50
Nové rozlozeni s regaly pro skladovéani ochranného obalového materiélu.....52

59



SEZNAM ZKRATEK

BOX ID Box Identification
Identifikacni Stitek s tdaji o krabici
DIMM DUAL In-line Memory Module

Pamétovy modul paméti RAM

ESD Electrostatic discharge
Elektrostaticky vyboj
FIFO First In, First Out

Prvni dovnitt, prvni ven
LED Light-Emitting Diode
Elektroluminiscen¢ni dioda
PN Part Number
Cislo/Oznaceni dilu
RFID Radio Frequency Identification
Radiofrekvencni identifikace
SAP Systems-Applications-Product in data processing
Systémy-Aplikace-Produkty ve zpracovani dat
SFC Shop Floor Control
Kontrolni systém skladovych operaci
WMS Warehouse management system
Systém fizeni skladu
WO Work Order

Objednavka/Zakazka



