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ANOTACE

Tato prace se zabyva problematikou vojenské logistiky Armady Ceské republiky. Také prace
poskytuje pehled o logistickém informaénim systému Armady Ceské republiky a NATO a o
souCasnych moznostech pfepravy jednotek a techniky na a z mezinarodnich misi. Dale je na
zaklad¢ analyzy souCasného stavu navrzena modernizace prepravnich moznosti Armady

Ceské republiky.

KLICOVA SLOVA

vojenska logistika, logisticka podpora, logisticky informac¢ni systém, mezinadrodni mise

TITLE

Logistical support of foreign military operations

ANNOTATION

This thesis deals with the military logistics of the Czech Army. It also provides an overview
of the logistics information system of the Czech Army and NATO and the current capabilities
of transporting troops and equipment to and from international operations. Furthermore, based
on the analysis of the current situation, the modernization of the transport capabilities of the

Army of the Czech Republic is proposed.
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military logistics, logistical support, logistics information system, international operations
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UvVOD

Pfedmétem této prace je vojenskd logistika Armady Ceské republiky s diéirazem na
logistiku béhem mezinarodnich misi. Vojenskd logistika je nezbytné dilezitou na vSech
etapach nasazeni jednotek na mezinarodni mise: od momentu planovani az po zruSeni
zakladny a navrat jednotek domii. Téma vojenské logistiky je bez precenéni fascinujici, a to
jak jeji historie, tak i soucasnost, ale této praci se nepodari odhalit tak rozsahlé téma celé,
proto se zamé&fi jenom na ¢ast této problematiky.

Tato prace bude zkoumat moznosti, schopnosti a kapacity strategické piepravy
jednotek, techniky a prostiedkti Armady Ceské republiky do a z mista nasazeni, zaroven se
zaméfi na zkoumani logistického informacéniho systému.

Prvni kapitola bude zaméfena na zakladni piehled logistiky, jeji rozvoj, teoreticka
vychodiska a jednotlivé ptepravni prostiedky a dopravni mody. Také, jelikoz logistika je
systémem, v této cCasti prace bude definice a piehled obecné problematiky systémi a
multisystému.

Druha kapitola bude zaméfena na analyzu soudasného stavu Armady Ceské republiky,
zmini prace logistické prvky zékladny na zahrani¢nich misich, potom se zaméti na logistické
informaéni systémy Ministerstva obrany Ceské republiky a Severoatlantické aliance.
Nasledovat bude analyza ¢ty dopravnich moédu z hlediska aktudlnich moznosti a kapacit
Armady Ceské republiky se zminénim vyuzivanych partnerskych vztahu.

Kapitola tteti této bakalaiské prace by se méla zaméfit na provedeni SWOT analyzy v
navaznosti na kapitolu druhou s tim, ze SWOT analyza poskytne nejen piehled silnych a
slabych stranek, hrozeb a pfilezitosti, ale také budou vypracované jednotlivé vahy a
hodnoceni bodu. Pomoci vypracované SWOT analyzy se urci strategie fizeni. Podle ni bude
navrzeno feSeni pro modernizaci vojenské logistiky pro rozSifeni moznosti a schopnosti
Armady Ceské republiky béhem nasazeni jednotek na mezinarodnich misich.

Cilem této bakalafské prace je analyza soucasného stavu logistiky Armady Ceské
republiky v podminkach mezinarodnich misi, po které bude nasledovat navrh eliminace nebo
snizeni vlivu slabych stranek vnitiniho prostfedi a hrozeb vnéj$iho prostiedi pomoci pouziti

silnych stranek a ptilezitosti.



1 TEORIE LOGISTIKY

Za dobu svého rozvoje postaveni logistiky se podstatné¢ zménilo. Dnes s jistotou
miizeme ji fadit mezi zakladnimi pilifi nejenom vedeni podniku, ale i fizeni dodavatelskych
systémil na vSech urovnich — na trovni taktické, operativni, strategické a administrativni.

Gros (2016) uvadi, ze se zménila role logistiky. Podle n¢ho ona uz neptisobi jen
v ramci firmy, ale navic spolukoordinuje podnikové funkce mezi partnery v dodavatelskych

systémech.

1.1 Pojem logistiky

Jesté na zacatku 20. stoleti bylo pojmem ,logistika®“ mySleno matematickou a
symbolickou logiku. Ale uz v Slovniku cizich slov (1966) u logistiky se rozliSuje dva
vyznamy, a to matematicky a vojensky: ,,symbolicka logika uzivajici matematickych formuli a
metod, v terminologii nékterych zdpadoevropskych mocnosti oznaceni pro soubor zarizeni
v hlubokém tylovéem uzemi, které slouzi armadé jako vycvikovy prostor, sklady zasob,
materialového vybaveni apod. “

Toto ovétuje 1 Schulte (1994), ktery tvrdi, Ze moderni definici slova ,logistika® jsme
mohli pivodné potkat ve vojenstvi pii feSeni otdzek zdsobovani a pohybu vojenskych
jednotek, ale uz v poloviné 60. let prevzala tento pojem kvuli prudkému ekonomickému
rozvoji 1 riznd civilni odvétvi v USA.

Potvrzeni témto sloviim najdeme i ve Velkém slovniku nau¢ném (1999), ktery
popisuje logistiku v hospodaiském slova smyslu jako ,.cinnost zamérenou na organizacné
technické zajistovani prisunu optimalniho mnozZstvi napr. materialnich prvku (surovin,
materidlu, polotovaru, hotovych vyrobkii), pohybu lidi, prenosu informaci, a to ve spravny
cas, na spravné misto a s primérenymi naklady.* Pro smysl vojensky vSak ale logistika uz
neni jenom c¢innost, ale Siroky soubor Cinnosti a instituci, ktery se vyvijel jako podpora
hlavnim 1sili vojska.

Slovnik termint a definic NATO (2021) ma pojem logistiky vysvétleno takto: ,, Véda o
planovani a provadeéni presunii a zabezpecovani vojsk.“ V tomto slovniku najdeme i sezndm
ukold, kterymi se zabyva v ramci vojenskych operaci logistika, a to jsou:

e ndvrh a vyvoj, akvizice, skladovani, preprava, rozdélovani, udrzba, odsun a likvidace
materialu,
e preprava osob,

e akvizice, vystavba, udrzba, provoz a likvidace zarizeni,
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e  akvizice a dodavky sluzeb,

e zdravotnické zabezpeceni. *

V dnesni dobé je ¢asto zaménovan pojem ,logistika® s pojmem ,,doprava“, ktery je
definovan v dalsi ¢asti prace. Lochmannova (2022) vyjadiuje tohle zaménovani tim, ze kazda
logisticka firma realizuje do zna¢né miry dopravni ¢innost, ptipadné je jeji ¢innost s dopravou
velmi izce spojena.

Kwvili tomu, ze logistika je tak Siroké véda a ¢innost, nelze ji jednozna¢né definovat,
musime respektovat uvedené¢ pojmy a jich vzajemné porovndvat. Schulte (1994) jako
vymezujici kritéria nabizi na jedné stran¢ funkce ptirazené k jednotlivym pojmiim, na strané
druh¢é na nich pozorované objekty logistiky, a to jak primarni (zbozi, obaly, palety atd.), tak i

sekundarni (informace a energie).

1.2 Logistické toky

Lochmannova (2022) definuje logistické toky jako vazbu mezi jednotlivymi prvky
daného systému a dopliuje, ze toky ptredstavuji vyznamné faktory ovlivitujici celkovou
vykonost systému. Ona piSe o dvou hlavnich logistickych tocich, materidlovém a
informacnim, taky zdlraziuje jejich neopomenutelnou vazbu.

Materidlovy tok Vanécek a Tousek (2017) definuji jako ,,7Fizeny pohyb materialu,
provadeny zpravidla pomoci manipulacnich, dopravnich, prepravnich a pomocnych
prostredkit a zarizeni cilevedomé tak, aby material byl k dispozici na daném miste,
v potrebném mnozstvi a v ocekdavané kvalité, v pozadovanou dobu a s predem urcenou
spolehlivosti. *

Vanécek a Tousek (2017) zdiraziuji na tom, ze impuls k pohybu materidlového toku
ma znaény vyznam pro fizeni tohoto toku. Tento impuls miZze vyplyvat z principu
,Push® (tlak) nebo ,,Pull* (tah):

e push (tlaény) princip podle nich spo¢iva vtom, ze vyrobek bude pieddn dale po
logistickému fetézci bez ohledu na to, zda pfijimajici clanek ma dostupnou kapacitu
neboli dojde k docasnému skladovani,

e pull (tazny) princip podle nich spo¢iva v nemoznosti piedani vyrobku nasledujicimu
¢lanku pfed tim, jak si jej tento ¢lanek objedna.

Informacni tok Repa (2007) jednoduse definuje jako ,,tok informaci/dat potiebnych
pro cinnost procesu.“ Vanééek a Tousek (2017) podle sméru proudu tento tok Ccleni

nasledovné:
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e smérem proti proudu — od objednavky zdkaznika, pies jeji zpracovani, az k objedndvce
pottebnych surovin pro vyrobu,

e oboustranny informacni tok ve vyrobé (napt. Kanban, Just-in-Time). Tento informacni
tok smétuje dle potieby po proudu i proti proudu, je zaméfen na oblast vyroby,

e informacni tok sméfujici po proudu. Piedstavuje napiiklad avizo zdkaznikovi, v jakém
stadiu rozpracovani se jeho vyrobek nachazi, potom se ptredavaji pottebné informace
téZ dopravci, nasleduji informace o prevzeti vyrobku zakaznikem, faktura,

e reklamacni vzajemné informace mezi zakaznikem a vyrobcem.

1.3 Logisticky Fetézec a jeho prvky

Pernica (1998) povazuje logisticky fetézec za nejdulezitéjsi pojem logistiky. Oznacuje
timto pojmem ,,dynamické propojeni trhu spotieby s trhy surovin, materialii a dilii v jeho
hmotném a nehmotném aspektu, které ucelné vychdazi od poptavky (objednavky) konecného
zakaznika (kupujiciho, spotiebitele), resp. které se vaze na konkrétni zakazku, vyrobek, druh
¢i skupinu vyrobku. “

Cempirek (2006) také uvadi pojem ,logisticky fetézec” pro logistiku jako klicovy,
vysvétluje jeho jako jednotu dvou stranek — hmotné a nehmotné, pficemz hmotna stranka
spoc¢iva v pfemistovani véci nebo osob a nehmotnd stranka spociva v pfemistovani informaci
(zprav a tdajii obsahujicich informace), potfebnych k tomu, aby se pfemisténi véci nebo osob

mohlo uskutecnit.

DODAVATEL p| VYROBNI | DISTRIBUCNI| ] VELKO- | __g] FINALNI

SUROVINY PODNIK CENTRUM OBCHOD ZAKAZNIK

Obrazek 1 Jeden z moznych logistickych fetézcii (Sixta a Macat, 2005, s. 119)

V logistickém fetézci existuji dra druhy prvki, a to aktivni a pasivni. Pasivnimi prvky
Pernica (1998) jednoduse nazyvd véci, které probihaji logistickym fetézcem: suroviny,
zakladni a pomocny materidl, dily, nedokoncené a hotové vyrobky. Dle ného tyto prvky
nabyvaji podobu manipulovanych, ptepravovanych nebo skladovanych kusi, jednotek c¢i
zasilek.

Za aktivni prvky Pernica (1998) povazuje prostiedky, jejichz piisobenim se toky
pasivnich prvkl v logistickém fetézci realizuji. Lochmannova (2022) do této skupiny prvka
fadi technické prostfedky a zafizeni pro manipulaci, pfepravu, skladovani ¢i baleni. Zaroven

dle ni sem patfi lidé a zatizeni slouZici k realizaci operaci s informacemi.
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1.4 Logisticky systém

Jelikoz logistika je védou tak Sirokou, souborem Cinnosti a instituci, vyzaduje ptistup
systémovy. Lochmannova (2022) uvadi, ze systémovy ptistup pouziva se hlavné proto, aby se
spojily urovné strategického a operativniho fizeni. Abychom definovali pojem logisticky
systém musime presné¢ védét co je systém. Cempirek (2006) se odkazuje na systémovou
teorii, podle které se k této definici pfistupuje v podstaté tfemi zptsoby:

e behavioristickym,
e stavovym,
e kompozi¢nim.

Podle n€¢ho definici stavovou a kompozi¢ni bychom mohli relativné jednoduse
vyjadiit, pro vysvétleni definici behavioristické ale je nevyhnutelné zavést pojem procesu,
jimz rozumime zakonité, na sebe navazujici a vnitiné propojené zmény néjakého objektu.
Cerna a Cerny (2004) tvrdi, ze proces lze Gasto ¢iselnd vyjadiit asovym pribéhem néjaké
hodnoty, resp. skupin hodnot {f(?); t€T}. Lochmannova (2022) déva prednost obecnéjSimu
vyjadieni, kde misto ¢isel vystupuji prvky n€jaké mnoziny X (napiiklad proces priujezdu
proudu vozidel danym mistem — nejdiive jede trojice osobnich automobilii, za nimi kamion,
autobus, dodavka apod.) Za prvky logistického systému se povazuji podniky, procesy, utvary

a dalsi.

Behavioristicka definice systému

Déle Cerna a Cerny (2006) systémem nazyvaji kazdy objekt, jenz vstupnimu procesu
x urcitého typu pfifazuje vystupni proces y = f(x) t€hoz typu. Misto slova ,,pfifazeni® ¢asto
v odborné literatufe mizeme potkat i slovo ,.transformace*.

Stavova definice systému

Autofti ptedchozi definici uvadi, Ze definice stavova nazyva systémem takovy objekt,
ktery v kazdém casovém okamziku €T mé na vstupu né&jaky vstupni prvek x(z)€X, na vystupu
néjaky vystupni prvek y(z)€Y, a kromé toho je vzdy v néjakém wvnitinim stavu s(z)€S.
Cempirek (2006) dopliuje tuto definici. Podle tohoto doplnéni stavem systému v okamziku
to€T rozumime takovy minimalni soubor veli€in, ktery umoznuje ze znalosti nasledujiciho
prib&hu vstupu jednoznacné urcit pribéh nasledujiciho vystupu (a také stavu), pfitom jsou
dany zavislosti (zobrazeni):

o y()=u(s(t), x(t) stavajictho vystupniho prvku y(t) na stavajicim stavu s(t) a vstupnim

prvku x(t), tzv. vystupni zobrazeni,
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o s(t+1)=P(s(t), x(t) nasledujiciho stavu na stavajicim stavu s(t) a vstupnim prvku x(t),
tzv. stavové zobrazeni.

Kompozi¢ni definice systému

Cerna a Cerny (2006) u kompozi¢ni definici nazyvaji systémem soubor n&jakych
prvkl a vazeb mezi nimi a zdiraziuji, Ze i kdyz u prvni a druhé definice mizeme tvrdit o
vzajemné ekvivalentnosti, tj. kazdy objekt vyhovujici definici prvni vyhovuje i definici druhé
a naopak, s pouzivanim tteti definici vSak nastavaji urcité potize, protoze ne kazdy objekt,
ktery bychom intuitivné povazovali za systém, je komponovan z n¢kolika jasn¢ odliSitelnych
prvkd.

PfestoZze obecna teorie systéml jako teoretickd disciplina se zabyva predevSim
logickymi definicemi pojmi a zkouma podminky existence a ovladatelnosti systémt,
Cempirek (2006) tvrdi, Ze je zajimava 1 pro logistiku, a to pfedevSim tim, Ze upozoriiuje na
systémy, které se strukturou nebo chovanim jsou podobné systémim logistickym, ale jsou
zkoumané jinymi obory, a timto inspiruje k pifenosu poznatkl do logistické discipliny.

Z praktickych divodi nabizi Cempirek (2006) logisticky systém povazovat za
specidlni druh systému — za multisystém ve smyslu mnoziny systému, definovanych na
jednom logistickém objektu podle riznych hledisek, jde predevSim o to, Ze tyto systémy jsou
tak tésn¢ vazané mezi sebou, ze je nelze zkoumat samostatné, ale jen ve vzajemnych
souvislostech, a ptfedevsim z hlediska synergického chapani konecného efektu na urovni
multisystému jako celku.

Pernica (1998) definuje logisticky systém jednoduseji jako uceln¢ usporadané
mnoziny vSech technickych prostiedktl, zafizeni, budov, cest a pracovniki, podilejicich se na
uskutecnovani logistickych ftetézcii. Ale taky klade diraz na souvztaznost logistiky se
systémovym pfistupem, kde pod systémovym piistupem se rozumi pfistup, jimz lze feSit
v zésad¢ dva typy tloh:

o ulohy analytické, pri nichz je dana struktura systému a zkoumd se chovadni prvki
systemu, adekvatni definované strukture systému pri dané rozliSovaci urovni,

e ulohy syntetické, kde je dano (predem stanoveno) chovani systéemu a hleda se takova
struktura systému, ktera bude pro toto chovani adekvatni; prikladem miize byt
rozhodovani mezi variantou skaldovych dodavek nebo variantou primych dodavek

‘

zbozi zakaznikovi. ¢
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1.4.1

Vymezeni logistického multisystému

Co se ty¢e multisystému, autofi ne vzdy se shoduji. Tak Lochmannova (2022) uvadi

tii subsystémy: informacni systém, fidici a materidlovy systémy. Cempirek (2006) a

Pernica (1998) nabizi ¢tvrtou slozku, a to subsystém komunikacni. Tyto ¢tyfi systémy Pernica

(1998) vymezuje takto:

1.4.2

systém technicko-technologicky jako dynamicky hmotny systém smiSeného typu,
jehoz funkci je realizovat netechnologické transformace, jejichz prevazna ¢ast spociva
ve zmeéné mista pasivnich prvkl (véci, osob aj.). Cempirek (2006) uvadi, ze v SirSim
systému (multisystému) ma tento systém postaveni bazického systému se vstupy a
vystupy hmotné, energetické a informacni povahy. Dle n¢ho jednotné technologické
postupy maji rozhodujici vyznam v intermodalni ptfepravé, kterd vyuziva k prepraveé
vlastni prepravni jednoty (kontejner, navés, vyménna nastavba aj.) a nejméné dva
druhy dopravy,

,informacni systéem, smiSeny systém porizujici, zpracovavajici, prenadsejici a
uchovavajici informace pro potreby systéemu Fizeni; jeho prvky tvori technické a
pomocné prostredky, zarizeni a lidé, slouzici uvedenemu ucelu; jeho vazbami jsou toky
informaci zprostredkované nosici informaci. “ Téma informacniho systému je rozsahlé
a pro nas dilezité, proto tomuto téma je vénovana dalsi cast této prace,

., Systém Fizeni (nékdy ridici systéem), rovnéz smiseny dynamicky systéem, uskutecnujici
proces logistického Fizeni, tj. ucelného piisobeni ridiciho subjektu (systemu) na systém
technicko-technologicky, snaZici se vyvolat takové chovani, stav nebo usporadani
tohoto bazického systéemu, které vede k dosazeni konecného efektu s minimalni
potiebou casu (s maximalni pruznosti) a s co nejvyssi hospodarnosti,

., system komunikacni jako soustava technmickych prostredkii a zarizeni prenosové,
organizacni, automatizacni a vypocetni techniky a lidi, slouzZici potrebam

¢

informacniho systému. *

Informacni systém

Kvili tomu, ze logisticky systém je tak velky multisystém, nékdy muize dochazet

k nedostatku koordinace vSech jednotlivych €asti. Spravné sladéni toku informaéniho a toku

materiali je kliCovym pro uspéSnost logistiky. Nastrojem této koordinace je informacni

systém.

Dnes asi zadny logistik neumi pfedstavit svoji praci bez pocitace. Lambert a kol.

(2000) uz pred dvaceti lety povazovali informacni technologie za klicovy faktor, za nervové
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centrum kazdého logistického multisystému. Ale vytvofeni a zavaddéni informacniho systému
nebylo tak jednoduché a bezproblémové. Tak Basl a Blazi¢ek (2008) uvadéji, ze zejména
v devadesatych letech v mnoha pfipadech nedoslo k ocekdvanym pifinosim: i1 kdyz
optimalizace skladovych zasob a zkracovani pribéznych dob vyroby byla patrna, potencial
informac¢niho systému nebyval plné vyuzit, véetné vSech on-line dostupnych integrovanych
podnikovych dat. Pro tuto Cast prace je pojem ,data” klicovy. Kraus (2005) v Novém
akademickém slovniku cizich slov definuje tento pojem nasledovné: ,udaje, symboly, fakta,
jednotky informace zpracovavané na pocitaci; proces, pri nemz z danych vstupnich dat
sbérem, ulozenim a zpracovanim jsou ziskavany vystupni udaje*.

Sixta a Macat (2005) piSou, ze manazefi a jimi fizené¢ organizace mohou
prosttednictvim kvalitni prace s daty, informacemi a znalostmi ziskavat vyrazné konkuren¢ni
vyhody. Podle nich nejptiléhavéjsi definici informaéniho systému (IS) pro logistiku je:
,soubor lidi, technickych prostredkii a metod (programii), zabezpecujicich sbér, prenos,
zpracovani, uchovani dat, za ucelem prezentace informaci pro potrebu uZivatelu cinnych
v systému rizeni “.

Basl a Blazicek (2008) definuji vazbu mezi podnikovymi IS a podnikovymi procesy
jako velmi uzkou Také zdiraziuji, Ze vysledkem nasazeni podnikovych informacnich
systému je praveé zlepSeni podnikovych procesi, stejné jako i o¢ekavané zlepSeni dostupnosti
dat.

IS se sklada dle Tvrdikové (2008) z nasledujicich komponent:

e, technicke prostiedky (hardware) — pocitacove systemy rizného druhu a velikosti,
doplnéné o potrebné periferni jednotky, které jsou v pripade potreby propojeny
prostrednictvim pocitacove site,

e programové prostiedky (software) — tvorené systémovymi programy Fidicimi chod
pocitace, efektivni prdci s daty a komunikaci pocitacového systému s realnym svétem a
programy aplikacnimi resicimi urcité tridy uloh urcitych trid uZivatelii,

e organizacni prostiedky (orgware) — tvorené souborem narizeni a pravidel definujicich
provozovani a vyuzivani informacniho systéemu a informacnich technologii,

o lidska slozka (peopleware) — reSeni otazky adaptace a ucinného fungovani cloveka
v pocitacovém prostredi, do kterého je vrazen,

e realny svet (informacni zdroje, legislativa, normy) — kontext informacniho systému. *

Z hospodatské praxe Sixta a Macata (2005) ptipocitaji k témto péti komponentiim data

(dataware — DW) a zdlraziiuji dalezitost této Sesté slozky.
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Logisticky informaéni systém (LIS) musi podporovat cely logisticky multisystém, to
znamena, ze spravné zavedeny LIS ma na starosti subsystém technicko-technologicky,
komunikaéni a informacni subsystémy a subsystém fizeni a tim zplisobem propojuje a
koordinuje logistické procesy.

Na obrazku ¢islo 2 je znazornéno schéma hlavnich vztahi mezi subsystémy LIS a
vazeb na sledovani ndkladt a vynostu organizace. Gros (1996) toto schéma popisuje jako

zjednodusené a necini si narok na jeho univerzalnost, ale je dostacujici pro zékladni ptehled

hlavnich vztahu.

subsystém Plan
logistického kapacit
planovani A
( Logisticky informacni systém ) \ 4
. £ |4
Plan - Plan | ll‘m' !
distribuce 1 w¥roby zasobovani
subsystém pozadavky subsystém vr. tkoly P“{~‘¢1il‘h}:J) "
v oy . . ! wr ’ H F: p: .l
piedpovédi na distribueti Fizeni zasob  na obdobi w na plan. obdobi
Predpovédi Rizeni Operatival \ﬂl\l’lp*"___
reapaye = zasob Fizeni objednavky
L — A pro vlastni
3 Sté i spotiebu
subsyste!n’ souhrmny vvkaz F
zpracovani s A T o
objednavek stav
objednivek : o opermtival ol
— 7450 vyrobni
Pfenos o |Zpracovini| | Vybér akoly
objednavek * lobjednavek ~_lobjednavek
1\ pikaz k } operativni
iednévk e zadavky
objednavky dopravé | | piikaz k be, e
zakazniku expedici na suroviny
Y
Sklad —_— Sklad Dodavatelé
Ellnemic] Rpr Expedice yrona vyr. zasob
A inf. o fin. situaci [T
mkdlymku listy faktury pijaté
faktury odeslané o <
s Uétarna N
|
h

I A
\hrada prijatvch faktur

5 Uget u banky

Uhrada odeslanych faktur

Obrazek 2 Logisticky informacni systém (Gros, 1996, s. 59)

Kazdy LIS je unikatni, ale mizeme mezi hlavni logistické ¢innosti, které podporuje

LIS, uvést:
e baleni,
e doprava a pieprava,
e manipulace s materidlem,
e manipulace s vracenym zboZim,

e  obstaravani/nakup,
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e podpora servisu a nadhradni dily,

e progndzovani poptavky,

e fizeni stavu zasob,

e stanoveni mista vyroby a skladovani,

e skladovani,

e zpétna logistika,

e zakaznicky servis,

e vyfizovani objednavek zakaznika,

e strategické a operacni rozhodovani.

Po tomto kratkém uvodu mlzeme konstatovat, ze implementace logistického

informacniho systému je nezastupitelnym krokem pro uspé$né a plynule fungovani

logistickych procesi.

1.5 OQOutsourcing

Casto pted vrcholovym managementem je kladena otizka, zda je vyhodngj§i pro
dosazeni cili podniku pouzit interni zdroje anebo pouzit produkt jiného podniku. Jako
insourcing Pernica (2005) oznacuje vnitini obhospodafovani zdroji a outsourcing definuje
nasledovné: ,,smluvni vztah s externim podnikem, na jehoz zdkladeé je na externi podnik
odsunuta (vytésnéna) interni cinnost (a zdaroven odpovednost) spojend s obhospodarovanim
daného zdroje.

Podniky se tidi podle Rydvalové a Rydvala (2007) mottem ,,Délej, co umis, co neumis,
nechej delat druhé, kteri také neuméji vsechno*. Mezi outsourcingové sluzby v logistice oni
radi:

e LIS,

e lidské zdroje (pokryti mimofadnych smén a vykyvl v poptdvce prondjmem pracovni
sily),

e doprava a manipulacni technika,

e plochy (od pouhého prondjmu ploch aZ po kompletni servis, v€etn€ manipulace, IS
podporu a dalsi logistické ¢innosti).

Pernica (2005) tvrdi, Ze spolu s vyuZivanim outsourcingu je stale CastéjSi uzavirani
dlouhodobych smluvnich vztahli — strategickych alianci. Jako diivod pro vstup do této aliance
on uvadi to, Ze partnefi mohou tézit ze synergie, plynouci ze vzajemné spoluprace, ze skladani

svych silnych stranek a svych zdroju.
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Pernica (2005) také upozorfiuje na problémy, vyskytujici se po uplatiovani

outsourcingu. Problémy fadi do sedmi klicovych skupin:

L faktor vztahii (diskriminace poskytovatele),

faktor kvality (svalovani viny na poskytovatele, které vede k maskovani chyb),

faktor komunikace (sklony k autokraticnosti a byrokracii kviili manazeriim),

faktor smluv (zadavatel ocekava od poskytovatele sluzby nad ramec smlouvy),

faktor zaméreni (byva zadavatel soustredén na svou klicovou cinnost a eliminuje
faktor kontroly (zadavatel ocekava od pracovnikii poskytovatele stejnou uroven
motivace, jakou maji jeho vlastni pracovnici),

faktor pracovnikii (limitované naklady kontraktu vedou k zapojeni omezeného poctu
pracovnikiu poskytovatele, kteri museji pracovat v netolerantnim prostredi).

Tyto nedostatky donutily podniky k hledani vys$i formy spoluprice, a tim se stal

»partnering. Mezi pfinosy partneringu Pernica (2005) uvadi rovnocenné vztahy, plynulou

komunikaci, flexibilni smlouvu, zaméteni na zakaznika, motivace pracovniku a autokontrolu.

1.6 Doprava a pieprava

Doprava je nezbytnym pro systém logistiky odvétvim narodniho hospodarstvi, bez

kterého skoro cela ¢innost logistiky bude neproveditelnd. Je doprava definovana Novakem a

kol. (2015) nésledovné: ,,umysiny pohyb (jizda, plavba, let) dopravniho prostredku po

dopravnich trasdach nebo cinnost dopravniho zarizeni“. Preprava, ktera rozhodné neni méné

dalezita pro logistiku (napt. obaly a pfepravni jednotky) je autory definovéna takto:

., premisténi (premistovani) osob a véci jako vysledek dopravy .

1.6.1 Charakteristika dopravnich médu

Mezi nejvyznamnéjs$i mody pro Ucely této praci lze fadit dopravu:
zeleznicni,

silniéni,

vodni,

leteckou,

potrubni.

Dopravu lanovou a kosmickou tato prace fesit nebude, jelikoz nejsou uvedené mody

Siroce vyuzivany ve vojenské logistice.
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Siroky a kol. (2018) definuji Zelezni¢ni dopravu jako ,.dopravu uskute¢fiovanou
zelezni¢nimi dopravnimi prosttedky po Zelezni¢nich tratich®. Nésledovné Zelezni¢ni trati je
podle nich ,,drdaha, kterd je urcena k pohybu draznich vozidel vietné pevnych zarizeni
potrebnych k zajisteni bezpecnosti a plynulosti dopravy. “ Mezi vybrané charakteristiky autofi
uvadeji:

e 10x mensi valivy odpor proti doprave silnicni,

e pieprava tézkych zésilek (22,5 t proti 12 t na napravu u dopravy silni¢ni),
e mensi ndklady pfi stiednich a velkych vzdalenostech,

e mala flexibilita,

e 2x az 3x niz8i energetickd narocnost oproti doprave silnicni.

Silni¢ni doprava je podle Sirokého a kol. (2018) , dopravou, pii niz se zajistuje
premistovani osob a véci silnicnimi vozidly (silnicnimi dopravnimi prostredky), jakoz i
premistovani silnicnich vozidel samych po pozemnich komunikacich, dopravnich plochach a
ve volném terénu.“ Sixta a Macat (2005) charakterizuji jeji jako velmi flexibilni, a to se
schopnosti (az na vyjimky) zajistit pfepravu mezi kterymikoliv misty nakladky a vykladky. i
kdyz podle autort silnicni doprava splituje nejdalezitéjsi pozadavky logistickych sytému na
rychlost, stejné rychle ale rostou i naklady na ptepravu s ristem prepravni vzdalenosti. Mezi
dalsi charakteristiky uvadéji lepsi ochranu zbozi, velkou nehodovost a problémy se soucasnou
piepravou velkého mnozstvi zbozi.

Vodni dopravu Siroky a kol. (2018) definuji jako , dopravu uskuteciiovanou
dopravnimi prostredky — plavidly po vodnich cestach. “ Mezi charakteristiky zejména namoini
dopravy autofi uvadi velké lozné prostory, nizkou ptrepravni rychlost a zavislost provozu na
povétrnostnich podminkach. Sixta a Macat také (2005) piSou o jeji nizkonakladovosti
(vzhledem k pfepravni vzdélenosti), 1 kdyZ na jiné strané jsou vyssi ndklady na piekladku a
skladovani. U dopravy namotni najdeme dvé zakladni organizaci plavby: plavbu trampovou
(tramp - tuldk) a plavbu liniovou.

Plavba trampova je dle Sirokého a kol (2018) piivodni organizaci namoini plavby, u
které se lod¢ nasazuji tam, kde existuje poptavka po jejich sluzbach. Autofi nazyvaji zlatou
dobou trampové dopravy obdobi do prvni svétové valky a uvadéji, ze dnes trampové doprave
je vyhrazeno 14 % nékladi.

Plavba liniova nasledovné podle Sirokého a kol (2018) je plavbou, ve které se
pfepravuji na jedné cesté naklady mnoha ptepravct, a to az n€kolik set. Dale autofi piSou o

rozdilech mezi lodi trampovou a liniovou: jes§té v prvni poloving 20. stoleti liniové lodé byly
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., technicky lépe vybaveny pro manipulaci s kusovym ndkladem, rychlejsi, mnohem
nakladnéjsi, zpravidla vybaveny vice mezipalubami, aby mohly lépe manipulovat s nakladem
v mnoha najizdénych pristavech.“ V soucasné dob¢ ale podle nich nemtizeme mluvit o lodich
trampovych a liniovych jako o zvlastnich typech, mnohé trampové lod¢ jsou nakladnéjsi a
Iépe vybavené v porovnani s lodémi liniovymi.

Leteckd doprava v roce 2005 podle Sixty a Macata (2005) stale byla povazovana za
nadstandardni zptisob pfepravy ndkladli. Vojenské odvétvi vSak aktivné ji pouziva téméf sto
let: Fleming (1983) uvadi, ze prvni vojenské pouziti letecké dopravy na velkou vzdalenost je
zaznamenano v roce 1936. Sixta a Macat (2005) dale charakterizuji leteckou dopravu jako
rychlou na stfedni a velké vzdalenosti, u stfednich vzdalenosti ale konkuruje s piepravou
kombinovanou kvili ¢astim svozu a rozvozu i shromazd’ovani zasilek. Siroky a kol. (2018)
dopliuji charakteristiku nasledovné: rychld ptizplisobivost poptavce, jednodussi a levnéjsi
baleni, bezpecnéjsi z hlediska kradezi a poskozeni, vyssi prepravni naklady, nejvyssi uroven
znecisténi zivotniho prostiredi.

Potrubni preprava dle Sixty a Macata (2005) se pouziva zejména pro piepravu paliv
(kapalinnych, plynnych, zkapalnénych) anebo chemikalii ¢i vody. Tok uvnit je sledovan

snimaci, skoro nedochdzi ke ztratadm a poSkozeni kvili minimalizaci povétrnostnich vlivi.

Tabulka 1 Zakladni vlastnosti vybranych druhti dopravy

DOPRAVA Nakladovost | Rychlost Pruznost Kvalita Frekvence
Silni¢ni \" \ \AY% S \'A%
Zelezni¢ni N S N VN N
Vodni VN VN N S N
Leteckd \'A% \'AY% \Y \Y N
Potrubni N N vV A% P

Vysvétlivky:

VV velmivysoka V vysokd S stfedni

N nizkd VN velmi nizka

P plynula

Zdroj Sixta, Macat (2005, s. 166)
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cestovni doba [h]
\

vzdalenost [km]

Obrazek 3 Porovnani cestovni rychlosti dopravnich prostiedki (Siroky a kol., 2018, s. 66)

1.6.2 Kombinovana preprava

Kvili snaze zvySovani efektivnosti se objevila dle Novaka a kol. (2015) nutnost
vyuziti vyhod jednotlivych dopravnich médii (druhu doprav) v ramci jejich spojeni, a to s tim,
ze soucasn¢ dojde k minimalizaci jejich nevyhod a negativnich stranek, tak vznikl systém,
ktery dnes se obecné nazyva multimodalni pieprava. Autoti dale uvadi, Ze s timto systémem
se nejcastéji muzeme potkat v piepravé mezikontinentalni, kterd je ale citlivd v mistech
na jiny. Proto se objevila potfeba urychleni manipulaci se zbozi, a kviili tomu se zacal rozvoj
piepravnich jednotek, kterym je vénovana dalsi ¢ast této prace.

Novaka a kol. (2015) uvadi, ze jednu vycerpavajici definici kombinovand pieprava
nema, protoze tento progresivni prepravni systém je definovan s ohledem na zvoleny piistup
k systému (ptistup technicky, ekonomicky nebo dopravné politicky), Casto se ale setkdvame
s témito Ctyii prvky:

e piepravni obal (unifikovand pfepravni jednotka),

e dopravni fetézec (vicero dopravnich modi),

e nepferuSovand pieprava (manipulace s pfepravni jednotkou jako celkem, b&hem
prekladky se neméni),

e multimodalita (unifikované ptepravni jednotky pro rizné dopravni prostiedky.)

Kombinovanou pifepravou podle nich chdpano druh piepravy s vyuzitim dvou nebo
vice dopravnich médu, ,, pri které se hlavni usek trasy uskuteciiuje po zeleznici, vnitrozemskou
vodni cestou nebo po mori a pocatecni (prip. nebo) koncovy usek (oznacovany jako silnicni

svoz nebo rozvoz) je podle moznosti co nejkratsi.” Autofi ale upozoriuji, Ze pojmy
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»intermodalni pfeprava®“ a ,kombinovand pifeprava“ maji v moderni literatufe rozdily
nepodstatné a se zaménuji 1 kdyz nejen z hlediska terminologického by se mélo pouzivat
slovni spojeni ,kombinovana pteprava®, ale i vcelé Evropé, a to v jazycich, v nazvech
nejvyznamnéjSich firem dochézi k vyuziti slova ,,Combi* (resp. ,,Kombi®). K tomu navic dle
Novaka a kol. (2015) v soucasné dob¢ uz neni zndma jind forma intermodalni piepravy, nez je
kombinovana ptfeprava. Mezi nevyhody kombinované piepravy patii: nutnost piekladek,
finan¢né narocna vystavba prekladist’ a preprava zbyteéné mrtvé vahy.
Kombinovanou ptepravu podle pfepravnich jednotek (také ,,systém piepravy* u jinych

autord, napt. Novak a kol. (2015)) Sixta a Macat (2005) ¢leni na:

e |, prepravu na paletach,

e prepravu v kontejnerech,

e prepravu ve vyménnych nastavbach,

e  prepravu silnicnich navésii na Zeleznicnich vozidlech,

e prepravu celych silnic¢nich jizdnich souprav na zZeleznicnim voze,

e  prepravu pomoci podvojnych navesu.

1.6.3 Prepravni jednotky

Ptepravni jednotkou Novak a kol. (2015) nazyvaji ,, kontejner, vyménnou nastavbu,
naves, prives, silnicni vozidlo nebo jizdni soupravu vhodnou pro kombinovanou prepravu. “
Upozoriiuji ale na tom, ze pro prepravni jednotku v rdmcich této problematiky se pouzivaji i
pojmy lozna jednotka, intermodalni piepravni jednotka, piepravni prostiedek a, predevsim
v terminologii EU, ndkladni jednotka. Podle autorti ty pojmy maji stejny vyznam a jsou
rovny.

Palety jsou pfepravni prostiedky, které dle Sixty a Macata (2005) uréeny pro mezi jiné
skladové, lozné a meziopera¢ni manipulace v celém rozsahu logistickych fetézci.
Nejbéznéjsimi jsou dle autori palety prosté uzpiisobené k manipulaci vysoko- a
nizkozdviznymi voziky. Rozméry a nosnost palety ¢ini podle Sixty a Macata (2005) 1200 mm
x 800 mm x 144 mm s nosnosti 1000 kg a stohovaci nosnosti 5000 kg.

Kontejnerovy pfepravni systém — jednd se o piepravu zboZi s vyuzitim
standardizované piepravni jednotky — kontejneru. Kontejner dle Sirokého a kol. (2018) je
pfepravni jednotkou, kterd neni vazana na urcity dopravni prostiedek. UmoZiluje dle autort
vertikalni manipulaci a stohovani. Dale piSou, Ze kontejnery se ¢leni do dvou skupin:

e namoini ISO kontejnery,

e pozemni kontejnery (binnen).
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Novak a kol. (2015) dopliuji tento seznam kontejnery odvalovaci (silnice — Zeleznice,
odpovidaji pfedpisim Mezinarodni Zelezni¢ni unie).
ISO kontejnertt dle Novaka a kol. (2015) se v zavislosti na délce rozliSuje pét
zakladnich velikosti:
e 10stopé (cca3 m) ISO 1 D,
e 20stopé (cca 6 m) ISO 1 C,
e 30stopé (cca9 m) ISO 1 B,
e 40stopé (cca 12m) ISO 1 A,
e 45stopé (cca 13,7 m) ISO 1 E.
Vnitini $iika ISO kontejneru ¢ini dle Sirokého a kol. (2018) 2330 mm a upozoriiuji, Ze
tato Sitka neumoznuje racionalni vyuziti prostoru paletami, a to jedno paletami EUR nebo
primyslovym. Autoii také uvadi, ze ISO kontejnery az na vyjimky lze stohovat do deviti

vrstev.

Obriazek 4 Konte_]nery ISO fady 1 E (Novék a kol., 2015 S. 108)

U vnitrozemskych kontejneru hlavnim rozdilem dle Novaka a kol. (2015) jsou
celooteviratelné bo&ni stény, které se daji oteviit o 180° a v této pozici zajistit. Siroky a kol.
(2018) doplnuji charakteristiku vnitrozemskych kontejneru tim, Ze ony odpovidaji svoji vnéjsi
$itkou maximalni Sifce silnicnich vozidel (2500 mm) a Zeleznicnimu prijezdnému prifezu a

Ize jich stohovat ve tech vrstvach.

24



Obrazek S Vnitrozemsky kontejner pro vSeobecné pouziti (Novak a kol., 2015, s 121)

Systém vyménnych néastaveb, které jsou modifikaci kontejneru. Siroky a kol. (2018)
definuji tyto nastavby jako oddé¢litelnou loZznou jednotku, urCenou pro piepravu silni¢ni a
zelezni¢ni mody, kterd oproti kontejnerim ma mensi hmotnost a také ma podpérné nohy,

které jsou béhem piepravy slozené.

=y R A —— + .

Obriazek 6 Jizdni souprava s plachtovou vyménnou nastavbou (Novak a kol., 2015, s 137)

Systém odvalovacich kontejnerti pouziva (ACTS) dle Novéka a kol. (2015) kontejnery
nebo piepravni skiin€, které nemaji nevyhodu vétSiny systému kombinované piepravy, a to
vertikaIni piekladku. Dle autord toto feSeni pomahd maximalizovat délku vyuziti Zeleznice,
protoze neni potieba prekladat v specidlnim misté¢ — prekladisti. Dopliuji ale svoji

charakteristiku uvedenim nevyhod, zejména potieby vyuziti specidlnich plosSinovych
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zelezni¢nich vozii sotoénymi rdmy a konstrukéné upravenych silnicnich vozidel

s manipulatorem.

Obrazek 7 Nadrzkovy kontejner a valnikové kontejnery systému ACTS (Novak a kol.,
2015, s. 129)

Systém silni¢nich intermodalnich navést dle Sirokého a kol. (2018) potiebuje vyuziti
specialnich Zelezni¢nich vozi, kterym odpovida i lozna manipulace, napt. portalovymi jefaby
s kleStinami nebo mobilnimi piekladaci s kleStinami.

Systém podvojnych (bimodélnich) navést je podle Novaka a kol. (2015) nejmladsi
zuznanych technologii, kterd wvyuzivd upravenych silnicnich navésu se specialnim
zelezni¢nim podvozkem. Autoii uvadéji, Ze tato Gprava zvySuje hmotnost navésu o cca 900
kg, ale zaroveti eliminuje potfebu vertikalni piekladky. Siroky a kol. (2018) piSou o moZnosti
vybéru riznych nastaveb: skiifovych, valnikovych, velkoobjemovych, cisternovych,

chladicich, plachtovych, svinovacich apod.

2 2r

[ ] Vi Y

Obrazek 8 Nasouvani podvojného navésu na Zeleznicni podvozek (Novak a kol., 2015, s.
142)

26



2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Ve vsech dobach byla kompetentni strategie kliCem k vitézstvi ve vojenskych
operacich. Zkusenosti posledniho stoleti ukazuji, ze logistika hraje dtlezitou roli ve strategii
celé bitvy. Moderni armada je obrovska a velmi slozita organizace, kde vyrobnimu procesu
(bojovym operacim) piedchazi soubor opatfeni k =zajisténi vojsk vsSim, co potiebuji:
technikou, zbranémi, munici, pohonnymi hmotami, potravinami a dalSimi nezbytnostmi pro
fungovani armady jako takové.

»Nebude tezké dokazat, ze bitvy, vojenské kampanée, a dokonce i valky byly vyhrany
nebo prohrany predevsim kvili logistice,* — slova ptipisovand generalovi D. D. Eisenhoweru,
34. prezidentu Spojenych statti americkych a vrchnimu veliteli (zdpadnich) spojeneckych
expedicnich sil v Evropé (1944-1945).

Celou logistiku Armady Ceské republiky lze rozdélit do &étyf zakladnich skupin:

e logistika mirného casu,

e logistika feSeni krizovych situaci,

e logistika mezindrodnich operaci,

e logistika obrany suverenity a izemni celistvosti CR.

Ceska vojenska terminologie dle Pernicy (2005) rozlisuje logistickou podporu jakoZto
uplatinovani logistiky v polnich, bojovych podminkach, a logistickou ¢innost v mirovych

podminkach.

2.1 Zahrani¢ni mise

Ceska republika se vstupem do NATO 12. biezna 1999 ziskala nejen podporu
v reformovani a bezpecnostni zaruky, ale i urcité zdvazky. Jednd se v podstaté o podporu
rozvoje partnerstvi NATO s tfetimi zemémi a mezinarodnimi organizacemi, ochotu se podilet
na misich ¢i programech NATO, finan¢ni zapojeni do alian¢niho rozpoctu aj.

Mezinarodni operace patii mezi zdkladni pilife pro zajiStovani potifebné wUrovné
obranyschopnosti zemg, a to kvlli tomu, Ze Uzkd zahrani¢ni spoluprace je nezbytnou
podminkou jak pro zajiSténi potfebné urovné ptipravenosti vSech slozek armady, tak i1 pro
nasledny rozvoj schopnosti.

Podle MO CR (nedatovéano, 1) uz za 4 mésice od vstupu do Severoatlantické aliance,
v &ervenci 1999 ACR se zii¢astnila mezinarodni misi. Jde o mnohonarodni mirovou operaci
NATO na uzemi Kosova KFOR (Kosovo Force), v pribéhu které se vysttidalo vice nez 8 000

vojakt, uvadi Denik.cz (2011). Aktivni zapojeni ACR se skonéilo v roce 2011, ale i dodnes
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podle MO CR (nedatovéano, 1) ptisobi na velitelstvi KFOR skupina sedmi &eskych vojaka,
ktefi se v mezinarodnim $tabu podileji na plnéni operacniho ukolu.

Dal3i vyznamnou operaci pro ACR bylo zapojeni k misim v Afghénistanu. Od roku
2002 se tam vystiidalo podle Vlastimily Cyprisové (2021) 11 500 vojakt. Pro ACR nasazeni
v Afghanistanu klalo zna¢né naroky, jelikoz se jednalo o prvni nasazeni v ostrych bojovych
operacich na naro¢nych uzemich. Toto nasazeni dle autorky mélo dve€ etapy: International
Security Assistance Force 20. prosince 2001 — 28. prosince 2014 (ISAF, Mezinarodni
bezpecnostni podplrné sily) a Resolute Support Mission 1. ledna 2015 — zaii 2021 (RSM,
Rozhodna podpora).

Pro rok 2023 bylo navrzeno ministryni obrany Janou Cernochovou podle MO CR
(2022) az 1 362 vojakl pro zahrani¢ni mise, z toho az 1 200 na vychodnich hranicich NATO,

coz bylo vyrazné ovlivnéno ruskou agresi na Ukrajiné.

2.2 Zakladna na misich

Vystavba, udrzba a rudeni zakladen spotiebovavaji zna¢nou &ast rozpoétu ACR, a
proto je velmi dilezité, aby tyto prostfedky byly vyuzity efektivné. Je tieba se vyvarovat
zbyte¢nych vydajii na vybaveni, které neni pro Zivot a praci na zdkladné nezbytné, zakladna
by vSak méla mit vSe, co vojaci potiebuji k plnéni svych povinnosti, a poskytovat potiebny
komfort pro dlouhodoby pobyt.

Pro pochopeni principi fungovani tohoto slozit¢ho systému je zasadni rozdélit
zékladnu na jednotlivé slozky.

Zékladna b&hem zahrani¢nich misi podle Stollera a Zezulové (2010) plni fadu
strategicky dualezitych funkci:

o logistickd funkce — zdkladna je centrem logistické podpory a centrem distribuce,
poskytuje zazemi pro skladovani, Gdrzbu a opravy vybaveni a zdsob, mezi zfizeni pro
logistiku patfi: muni¢ni sklad, park techniky, energocentrum, praporni obvaziste,
skladové prostory, PHM (pohonné hmoty a maziva) a spalovna,

e veleni — zdkladna je nezbytnou pro veleni a fizeni operaci, pouZzita konstrukce a rozsah
vybaveni mista zaleZi na tkolech jednotky a pifedpokladané dobé plisobeni v regionu.
Od nejjednodussich feseni jako misto veleni ve specidlné vybaveném vozidle nebo
stanové konstrukce aZ po ubytovaci buiiky v zodolnénych kontejnerech ISO a zdéné
budovy. Poskytuje centralni misto pro koordinaci vojenskych operaci. Sidli v nich také
komunika¢ni centra, kterda umoznuji efektivni sdélovani informaci jak samotnym

jednotkam, tak i mezi nimi,
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ochrana sil — poskytuje vojakiim bezpecné misto pro jejich Cinnost. Jsou zabezpeceny
bariérovou ochranou, perimetrickou ochranou a ochranou budov. Dal§im
bezpecnostnim prvkem je pohotovostni ukryt, ktery je uréen k minimalizaci ztrat na
zivotech v pripadé napadeni na zdkladnu. Proto kvuli bezpecnostnimu riziku
raketového prepadu je nezbytné v ramci budovani zakladny navrhnout pohotovostni
ukryty tak, aby byly dosazitelné ze vSech ¢asti zakladny vcas,

podpora mistnich komunit — zakladny mohou b&hem operaci poskytovat podporu
mistnim komunitdm: Iékafskou péci, potraviny a piistfeSi osobam postizenym
konflikty.

Kromé toho na misich vétSinu ¢asu vojaka zabird kazdodenni zivot. Zakladna timto

padem se stava jak jejich pracovistém, tak i domovém na dobu Sesti mésicti anebo vice. Proto

je dulezity, aby zakladna uspokojovala nejen pozadavek na bezpec¢i a ochranu v ptipadé

napadeni, ale i1 na prostifedky pro aktivni a pasivni odpocinek, efektivni praci.

Muniéni sklad

Pro vystavbu muni¢niho skladu je vyuZzivan podle Stollera a Zezulové (2010) zejména

ISO kontejner 1C a zabezpeceni je feSeno budovanim obvodového perimetru, ktery se sklada

z ochrannych vali kolem muni¢niho skladu svadéjici tlakové viny, vzniklé pii vybuchu,

mimo ubytovaci prostory jednotky.

Obrazek 9 Vlevo muni¢ni sklad chranény pomoci ochrannych vald, vpravo ptiklad

rozmisténi kontejnerti s munici (Stoller a Zezulova, 2010)

Park techniky

Velikost parku techniky je urend pied budovanim, ale se muZe béhem casu ménit.

Velikost je zavislad na typu jednotky, typu ukolu, ktery bude jednotka plnit, a zejména na

technice, ktera bude na zakladné zaparkovana. Park techniky zahrnuje dle Stollera a Zezulové

(2010) tyto casti:

zpevnéna plocha pro parkovani techniky,
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e opravny lehké a tézké techniky,

e misto pro myti a udrzbu techniky,

e vyprostovaci druzstvo.

Obrazek 10 Vlevo multifunk¢ni hala (opravna tézké techniky x tranzit pro 100 vojak),
vpravo zpevnéna plocha pro stani techniky (Stoller a Zezulova, 2010)

Energocentrum

Jde o misto soustfedéni elektrocentral do jednoho celku pomoci synchronizace. Tato
synchronizace umozinuje napojeni zakladny na jeden zdroj. Autofi uvadéji, ze se vzdy jedna o
soubor elektrocentral a o zasobniky PHM pro jejich potieby. Jelikoz elektro energie je
kriticky dualezitou pro fungovani modernich zakladen je toto misto chranéno prvky z

obvodového perimetru — ochranné valy.

——

i
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Obrizek 11 Energocentrum 6x250 kVA (Stoller a Zeéuiové, 2010)
Skladové prostory
Velikost skladovych prostor je zavisla na mnoha faktorech. Vychéazeje z velikosti
zakladny, velikosti jednotky na zékladné, tkolti zdkladny, poctu techniky apod. Skladové
prostory Ize rozdélit podle Stollera a Zezulové (2010) na tyto &asti:
e uskladnéni potravin nepodléhajicich rychlé zkaze,

e uskladnéni potravin podléhajicich rychlé zkaze do chladicich boxt (kontejnertt),
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e sklady logistiky (tankovy, automobilni, ubytovaci, vystrojni material atd.).

Obrazek 12 Vlevo skladovaci prostory z ISO kontejnerd, vpravo klimatizovany sklad
potravin (Stoller a Zezulova, 2010)

Pohonné hmoty a maziva (PHM)

Pro park techniky je nezbytnou cCasti uskladnéni pohonnych hmot a maziv. Zpevnéna
plocha podle autorti je doplnénd prvky z obvodového perimetru (ochranné valy), ochranné
valy stejné jako kolem muni¢niho skladu postavény tak, aby v ptipad€ vybuchu svadély tlak a
vybuSnou vlnu mimo ubytovaci a pracovni prostory. PHM je sloZeno z téchto soucasti:

e uskladnéni pohonnych hmot a maziv,
e pracovni mistnost na¢elnika PHM,
e ochranné valy.

Spalovna (Burn pit)

Prostor pro spalovani odpadu. Stoller a Zezulova (2010) uvadgji, Ze tento prostor v
navrhu zékladny v pfipadé¢ ndrocnosti odvdzeni odpadu na skladky. Burn pit se ale
nedoporucuje k pouziti Iékati, Tampa Bay Times (2017) tvrdi o sta dvaceti tisicich veteranu
s respiratornimi problémy v diisledku préaci na spalovné jenom v USA. Alternativné existuji

specidlni kontejnery ur¢ené pro spalovani odpadu.

2.3 Informaéni systém logistiky MO ACR

Jako uz bylo feceno v teoretické casti této prace cely logisticky systém mél by byt
podfizen vhodnému mechanismu fizeni oblasti materidlniho a technického zabezpeceni pti
adekvétnim rozsahu realizovanych sluzeb. Z tohoto vychdzeje, Zze pro moderni logistiku je
LIS nenahraditelny. Kvuli tomu, Ze v 90. letech Ceska republika byla pozvana do NATO,
pred ACR se objevil novy kol z transformaci tehdejsi vyzbroje a technického zabezpeéeni do
nové slozky — logistiky ACR, a zaroveh zavedeni standardii a postupti interoperabilnich se

standardy a postupy statl NATO. Proto dle MO a ACR (2005) bylo v roce 1993 Radou pro
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informatizaci MO rozhodnuto o outsourcingu vyroby Informa¢niho systému logistiky MO

ACR (dale ISL), uz roce 1994 AURA stala &lenem vitézného uskupeni v tendru MO.

2.3.1 ISL ACR
Se vstupem CR 12. bfezna 1999 do Severoatlantické aliance dle Svéraka (2014)
nastava doba rozsahlejsiho zapojeni jednotek a slozek ACR do kolektivnich misi NATO,
ziskané zkuSenosti vojakl jak v misich, tak ve strukturach NATO byly zapracovany do
specidlnich softwarovych modult ISL, které umoziuji efektivni fizeni logistickych ¢innosti
na misich v misté ptisobeni. Od roku 2000 dle nej byl zahéajen rutinni provoz systému s tim,
ze v nasledujicich letech byly ptidany dalsi dulezité funkce, ¢imz byly uspokojeny ptijaté
strategické pozadavky na ISL.
Mezi hlavni ptinosy zavedeni ISL MO (2005) tadi:
o, sniZeni ndkladii na material zprithlednénim materialovych toku,
o komunikace s logistikou NATO (kodifikacni systéem NATO,),
o komunikace s dalsimi IS v resortu Ministerstva obrany prostrednictvim datovych
rozhrani,
o  komunikace s navazujicimi resorty (ACR vwiji a ovéruje v ISL slozZité a rozsahlé
technologie pouzitelné i pro civilni slozky — komunikace s obrannym prumyslem, s IS

pro Spravu statnich hmotnych rezerv).

Katalog, Finan¢ni
Informace Pohyby IS
materiilu
Informace
Informa¢ni
systém
logistiky
Vyména informaci
(dle pravidel NATO) Informace

- ; [

Obrazek 13 Vngjsi vztahy Informaéniho systému logistiky (MO CR, 2005)
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Obrazek 14 Princip ISL a datové toky (Bfezovsky, Hrliza, 2011)

Btezovsky a Hrtiza (2011) piSou, ze princip ISL je zaloZzen na komunikaci pomoci
toki dat mezi centralnim serverem (CS) a jednotlivymi lokélnimi servery (LS), coz je
znazornéno na obrazku 14. Na téchto lokélnich serverech podle nich se nachazeji databaze,
které reprezentuji jednotlivé soucasti MO a ACR. Dale tvrdi, ze globalni databazi tedy mize
mit docCasné i jednotka, k cemu mutze dojit na zahrani¢ni misi, ale k tomu je nutné zabezpecit
odpovidajici telekomunikacni techniku a vybaveni vCetné¢ zabezpeceni komunikace.

Jesté pred zacatkem vyvoje ISL bylo ziejmé, ze tento LIS v Zadném piipad¢é nebude
komunikovat vyjimeéné s utvary v ramcich CR, ISL mél byt kompatibilni se systémy NATO.
Svérak (2014) uvadi, Ze podstatou koncepce kompatibility je zavedeni standardizace a
kodifikace procesi na zakladé pravidel NATO a specifikace jednotnych logistickych procesi.
Diky tomu bylo umoZznéno podle MO (2005) ISL integrovat kromé& statnich IS 1 na tyto IS
NATO:

e  Financni Informacni Systém (FIS) — vazba na FIS umoziuje pouzivat jednotnou a
pro celou armadu zdavaznou identifikaci materialu podle NATO Codification System
(NCS),

e NATO Support and Procurement Agency (NSPA) — vazba na Agenturu pro udrzbu a
zasobovani je pro logistiku velice diilezita. Je pouzivana pro elektronickou vymeénu

kodifikacnich dat mezi zememi, které pouzivaji Kodifikacni systéem NATO,
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o Logistic Functional Area Services (LOGFAS) — systéem pro oblast logistiky NATO,
ktery umoznuje vymenu logistickych udajii o silach k pridéleni do kategorie pod veleni
NATO a kategorie vyclenénych pro NATO,

o Stock-Holding and Asset Requirements Exchange (SHARE) — vymeéna informaci o
dostupnosti zdroju materialu a vytvareni pozadavkii pro spolecné nakupy a vzajemnou

materialovou podporu. “

2.3.2 LOGFAS
Pro zabezpeceni logistické podpory v ramci operacniho planovani staty NATO
nepouzivaji jenom kazdy sviij vlastni systém, ale pro zajisténi plynulé komunikaci mezi staty
a jejich jednotkami také museji pouzivat i fadu uz zminénych LIS, které zajistuji logisticke
planovani, provadéni, analyzu a komunikaci a které jsou soucéasti systému LOGFAS.
Stepaniuk, Sinitsyn a Kotelia (2018) uvadi, ze tento IS je zastieSen automatizovanym
informacnim systémem veleni a ftizeni ACCIS (Automated Command and Control
Information System), ktery slouzi k zejména podpofe rozhodovani béhem planovani zasob
stfeliva a munici.
Subsystémy IS LOGFAS lze pro zdkladni ptehled rozdélit nasledovné:
e prvky M&T — ADAMS, EVE, CORSOM,
e prvky ACROSS - MARMEM, ADMEM, LEMEM, AGMEM,
e prvky LOGREP - SDM,
e prvky spolecné — GeoMan, LCM, SPM, LDM, UMM.
Nekteti autofi, jako napf. Dronjak a Milenkov (2012) dopliuji skupinu prvki
spole¢nych o logistickou databazi LOGBASE (Logistic Database).

LOGFAS 6.1

ACROSS

Obrazek 15 Slozky LOGFAS 6.1 (Stepaniuk, Sinitsyn, Kotelia, 2018)
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Movement and Transportation (M&T) dle Stepaniuka, Sinitsyna a Kotelii (2018)
zasttesuje tyto tii zdkladni softwarové néstroje:

Allied Deployment and Movement System (ADAMS) poskytuje nastroje pro
planovani nasazeni na strategické a operacni irovni. Pro operace a cvi¢eni NATO jsou plany
presunii narodni urovné sdélovany a koordinovany mezi stity a NATO pomoci systému
ADAMS;

Effective Visible Execution (EVE) je nastroj M&T pro fizeni (vice)narodnich
strategickych pfesunti a pfesuni v misté pisobeni. Zahrnuje vSechny piesuny, (re)dislokace,
piesuny za uCelem udrzeni a rotace sil. Kromé& svych primarnich funkci fizeni mobility
zajistuje také prehled o probihajicich a planovanych ptepravnich misich pro vSechny
zucastnéné zeme a NATO;

Coalition Reception Staging and Onward Movement (CORSOM). Navic k systému
ADAMS byl vyvinut softwarovy nastroj CORSOM, ktery ma za cil zlepSeni planovani a
provadéni RSOM (Reception, Staging, Onward Movement, proces, pii kterém se na Gzemi

operace vytvari bojova sila.) béhem spole¢nych a kombinovanych operaci.

Allied Command Europe Resource Optimization Software Systém (ACROSS) dale
podle autori je informa¢nim subsystémem, ktery slouzi jako podpora k rozhodovani pii

planovani zasob, zejména munice a stfelivo dilezité pro operace, jeho moduly jsou:

Logistic Database (LOGBASE) je spolecnou databazi, ktera v podstaté zastieSuje
nasledujici modely a slouzi k ukladani informaci o nakladech na kalkulovanou munici;

Air Defence Munitions Expenditure Model (ADMEM) je model pro vypocet naklada
na spotfebu munici protivzdusné obrany;

Air-to-Ground Munition Expenditure Model (AGMEM) je model pro vypocet
nakladl na spotiebu munici vzduch-zem¢;

Land Forces Equipment and Munition Expenditure Model (LEMEM) je model pro
vypocet nakladii na spotfebu munici a stieliva pro pozemni sily (vybaveni, munice atd.);

Maritime Munitions Expenditure Model (MARMEM) je model pro vypocet naklada
na munici a stfelivo pro namoini sily.

Nékteré modely subsystému ACROSS, uvadéji Stepaniuk, Sinitsyn a Kotelia (2018),
vyuzivaji optimaliza¢ni metody (linedrni programovani) pro vypocet optimalni kombinace

munici a stieliva k dosazeni maximalniho poSkozeni konkrétnich cili minimalnimi néklady.

Logistic Reporting Tool (LOGREP) dle autort slouzi mimo jiné k vytvafeni

standardizovanych hlaseni, dale k analyze map a siti, vytvafeni a spravé profill sil, fizeni
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disponibilnich z4sob a seznami polozek. Subsystém je navrzen tak, aby nahradil tradi¢ni
(papirové) logistické hlaseni vyménou strukturovanych dat (pomoci databazi).

Sustainment Planning Module, Supply Distribution Module (SPM/SDM) podle
Peciny, Dufka, a Cempirka (2015) slouzi piedev§im k operativnimu planovani logistické
podpory jednotek, obecné se pouziva pro nasledujici vypocty:

e planovani logistické podpory jednotek béhem operaci,
e analyza schopnosti zajistit udrzitelnost logistickych zdroji béhem operaci.

SDM se dle Stepaniuka, Sinitsyna a Kotelii (2018) pouziva k modelovani a analyze
distribucnich, zasobovacich a komunikaénich linek, dopliovani a podpory logistiky, zaroven 1

pro ov€fovani a simulaci planované logistické podpory.

Geographical Data Management Module (GeoMan) je nejvétSim spoleCnym
softwarovym nastrojem, ktery je podle Peciny, Dufka, a Cempirka (2015) primarné¢ vyuzivan
pro zobrazeni geografickych a kartografickych dat, tento néstoj poskytuje nasledujici funkéni
moznosti:

e instalace a zobrazeni map,
e zobrazeni mapovych vrstev,
e nastaveni geografické polohy (piistavy, letisté, mista pristani atd.),
e mapovani (definovani) infrastruktury (rampy, mosty, vzletové a ptistavaci drahy atd.),
e mapovani (vytvareni) silnic, zeleznic a dalSich siti.
GeoMan lze pouzivat jako samostatny, ale zdkladni ¢ast funkcionality GeoMan je k

dispozici piimo v syst¢émech ADAMS, CORSOM, EVE a SDM.

LOGFAS Data Management Module (LDM) se pouziva podle Peciny, Dufka, a
Cempirka (2015) ke spravé negeografickych dat. Tato komponenta umoznuje vytvaret
(zakladat) a spravovat nasledujici subjekty a plany:

e polozky:
o pro vytvofeni a uskupeni polozek je nutno pfidélit k témto polozkdm
potiebné kody,
o rozdéleni je moZzné do péti typl (vyzbroj a technika, komodity, osoby,
ostatni polozky a ,,balicek* pro potieby prepravy do prostoru operaci),
e jednotky a sily:
o kazdé jednotce pridélen kod obsahujici oznaceni statu a identifikacni

zkratky, napt ,,CZE61.mpr*,
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o pridéleni dalSich véci jako narodni a anglicky nazev, typ a stala
dislokace jednotky, stupeni veleni, naplnénost a vycvicenost atd,

e Ukolové uskupeni — vytvoteni a dale ptidéleni jedine¢ného identifikaéniho kodu,
stupné utajent,

e specifické zasobovaci organizacni struktury tikolového uskupeni — jde o logistickou
podiizenost v ramei ukolového uskupeni (zdsobovani PHM, munici atd.),

e plan operace —import od nadiizené¢ho velitelstvi neboli jej vytvoteni,

e vykaz pozadavkl —poskytuje prehled pozadavkil jednotky,

e seznam dispozic — poskytuje piehled dispozi¢niho majetki jednotky.

LOGFAS Connection Manager (LCM) dle NATO (2011) umoziiuje uZzivatelim
LOGFAS pftistupovat k jednotlivé databazi z libovolného poctu databdzi ulozenych na
pevném disku nebo na sitovém disku. LCM umoziuje provedeni nasledujicich ¢innosti:

e vytvafeni, upravovani (pouze ndzev a vlastnosti), kopirovani a mazani databazi,
e import a export databazi,

e odpojeni a znovu piipojeni mistnich databazi,

e pfipojeni ke vzdalenym (serverovym) databazim,

e aktualizace databazi s centraln¢ fizenymi daty.

User Management Module (UMM) néstroj fizeni ptistupu u jednotlivych uzivateli.

2.3.3 LOGFS

Pecina a Husak (2018) tvrdi o nezbytnosti vyvoje a zavedeni nového LIS, ktera se
zjistila v roce 2010 po vyhodnoceni soucasné¢ho stavu LIS LOGFAS. K tomuto rozhodnuti
doslo dle nich v disledku moralniho opotiebeni, nemoznosti navratu kritickych casti softwaru
kvili ukon€eni podpory distributory. Timto LIS dle Peciny, Dufka, a Cempirka (2015) bude
logistické systém LOG FS, ktery nahradi LOGFAS. Dle nich LOG FS (Logistics Functional
Services) musel by poskytnout funkce potiebné k veleni a fizeni vSech sloZek logistickych
komponentl, véetné poskytovani logistickych informaci do spolecného operacniho piehledu.
Tento novy LIS musi samoziejmé mit zpétnou kompatibilitu se stavajicim LOGFAS pro
plynulejsi zavedeni, proto naplanovéana transformace stavajici funkénosti LOGFAS (Legacy
Systems). Dale autofi ocekavaji, Ze nejen maximalizuje novy LIS stavajici funkcnosti
LOGFAS, ale i poskytne dalsi funkce které nebyly podporovany diive i kdyz pozadavky uz

jsou dlouhou dobu jasné zformulované.
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Servisné
' ) Nové funkénosti MEDICS
orientovand
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zlep3eni42/43 |44 46

Obrazek 16 Obsah projekta 42, 43, 44, 46 (Pecina a Husak, 2018, upraveno autorem)

NATO rozdé¢lilo tyto funk¢nosti dle Peciny a Husaka (2018) do ctyi projekta: 42, 43,
44, 46. Dle nich projekt 42 je zhruba existujici funkénost LOGFAS, projekt 43 je zaméfen na
oblast zdravotnictvi a zavadi automatizované zpracovani a propojeni informaci. Projekty 44 a
46 budou daéle rozvijet schopnosti LIS v nasledujicich oblastech:
e strategické planovani zasob,
e planovani zasob v ramci operace,
e DSM (Distribution Supply Model),
e COP (Common Operational Picture).
Také Pecina, Dufek, a Cempirek (2015) ocekavaji zlepSeni celkové integraci a
zlepSeni zivotniho cyklu hospodéarnosti ndkladd, zejména tim, Ze LIS odstrani duplikace a
centralizuje spolecné funkce (jako v piipadé GeoMan a modull, které tento subsystém

nahrazuji).
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Dle Stepaniuka, Sinitsyna a Koteli (2018) prace na projektu LOG FS byly zahajeny
jesté v roce 2010, ale podle nejnovéjSich odhadii se vSak vzhledem ke ndro¢nosti vyvoje
LOG FS ocekava, ze pouzivani LOGFAS bude pokracovat az do roku 2025, a to vcetné
dalsiho vyvoje jeho soucasti. Pecina a Husak (2018) také tvrdi o mozném navyseni ptivodné
alokovanych prostfedki (cca 30 mil. EUR), které vzhledem k nutnosti schvaleni rozpo¢tovym

vyborem aliance nebude jednoduché ani rychlé.

2.4 Moinosti pFepravy ACR
Nasledujici pododdily této praci poskytuji zakladni prehled moznosti ACR vyuziti
jednotlivych druhu dopravy.

2.4.1 Pieprava vzdusni
Co se tyce piepravy vzdusni ma ACR tii zakladni moZnosti:
e pieprava vlastnimi silami,
e pieprava silami partnerskych stata,
e outsourcing prepravy.
Armada CR podle MO CR (nedatovano, 2) vlastni 3 druhy transportnich/dopravnich
letounti: L-410, A-319CJ, CASA C-295M.
L-410 je taktickym letounem ur¢enym k pifepravé osob a nakladi na kratké
vzdélenosti (pfi maximalnim zatizeni 1 800 kg nakladu cca 550 km), prvni let se uskutecnil
16. dubna 1969. ACR vlastni 8 letount, z nich 4 modifikaci L-410T Turbolet pro piepravu

vojsk nebo materialu, vzdusné vysadky nebo odsun ranénych.

Obrazek 17 L-410 (MO CR, nedatovano, 2)
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A-319CJ je dopravnim letounem s malym az stfednim doletem (od 3 700 km)
zamefenym na piepravu osob (10 az 124 lidi), prvni let s cestujicimi uskutecnil v roce 1996,

ACR vlastni 2 letouny, jsou pouzivany pro prepravu vojaki, evakuaci zranénych osob nebo

ustavnich Ciniteltl a zahrani¢nich delegaci.

Obrazek 18 A319C]J eskortovan stihackou Saab Gripen pii navratu z Olympijskych her
(Milan Nykodym, 2014)

CASA C-295M je nejvazn&j§im transportnim letounem ACR s nosnosti 9,25 tun nebo
66 osob (46 vysadkai s plnou vyzbroji) a minimalnim doletem 1200 km dle MO
(nedatovano, 2). Vroce 2010 prebrala ACR 4 letouny. Letoun po nakupu byl podle
Natoaktual (2013) problematicky (avionika, systém pasivni ochrany proti raketam, propadnuti

béhem letu) a zacal béZnou exploataci jen 15. Cervence 2013.

o ———

Obriazek 19 Pristani CASA na Praha-Kbely (MO CR, 2010)

Z diivodu nedostatku zejména strategickych piepravnich letounu s vét§im nakladovym
prostorem a s moznosti piepravy tézi techniky je podle MO CR (2013) od roku 2006 CR

signatafem smlouvy Strategic Airlift Interim Solution (SALIS, Strategicka prozatimni letecka
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preprava). Nadnarodni konsorcium deviti zemi (Belgie, Cesko, Francie, Mad’arsko, Némecko,
Norsko, Polsko, Slovensko a Slovinsko) si podle NATO (2023) pronajima letadla Antonov
AN-124-100 v ramci projektu SALIS, ktery poskytuje zajistény piistup az k péti letountim (tfi
z nich jsou v pripad¢ krize ptipraveny k misi béhem nékolika dni, dal$i dva podle dostupnosti)
na podporu mezindrodnich operaci a misi NATO a EU.

AN-124 je podle vyrobce Antonov (nedatovano) tézky strategicky transportni letoun

s nosnou schopnosti az 150 000 kg ndkladu a lozni plochou pro vétsi a tézsi techniku,

vzdalenost doletu ma 15 700 km.

Obrazek 20 Nakladka AN-124 ptes prid'ovou nakladaci rampu (Canadian Armed Forces
Operations, 2023)

V fijnu 2021 podle NATO (2023) podepsala Agentura NATO pro podporu a nakup
(NSPA) pétiletou smlouvu se spolecnosti Antonov Logistics Salis, krom& AN-124 poskytuje
soucasna smlouva také nakladni kapacitu dalSich velkych nakladnich letouni, véetné IL-76 (v
zéavislosti na dostupnosti).

Dal§im programem NSPA je NATO Airlift Management Programme (NAMP,
Program fizeni letecké piepravy), ktery se dle NSPA (2021) sklad4 z iniciativy Strategic
Airlift Capability (SAC, Strategické vzdusni prepravni kapacity) a jeji operacni slozky Heavy
Airlift Wing (HAW, Tézky letecky ptepravni pluk), jakd plni ukoly pomoci letadla Boeing C-
17 Globemaster v souladu s pfedem dohodnutym rozdélenim letovych hodin. Momentalng dle
NSPA (2021) SAC ma 12 zucastnénych stath: Bulharsko, Estonsko, Madarsko, Litva,
Nizozemsko, Norsko, Polsko, Rumunsko, Slovinsko, Finsko a Spojené staty, také strategicky

partner NATO Svédsko. K prepravé, jak uz bylo zminéno, jsou vyuzivany tii letadla C-17
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s moznosti prepravit podle Royal Air Force (nedatovano) 100 vojakt nebo 45 360 kg nakladu
na vice nez 8 334 km.

Obrazek 21 SAC 03 Boeing C-17A Globemaster 111 (Debreceni Gabor, 2020)

NSPA (2021) také uvadi o svém zajmu o nové Cleny, SAC je otevien vSem statim
NATO a partnerskym zemim, a to na zdklad¢ dohody a se souhlasu Severoatlantické rady.

Posledni moznosti je pfepravu outsourcovat. Na dopravnim charterovém trhu je Siroka
nabidka dopravnich cargo letound. ReSeni je poslednim v piipadé nemoZnosti vyuZiti
vlastnich nebo partnerskych sil. Hlavnimi nevyhody jsou riziko bezpe¢nostni z hlediska uniku
informaci anebo zruseni 1étu na posledni chvili kviili zhorSeni bezpecnostni situace v regionu

vzletu (pristani) a potfeba sjednani leti do 9 mésict predem.

2.4.2 Preprava silni¢ni

Z hlediska planovani a provedeni je relativné jednoduchou, i kdyz ma svoje nuance.
Na planovani maji vliv napt. nosnost mostu a dalSich pozemnich komunikaci (PK), prijezdna
vyska a Sitka PK. Pfi tranzitu jinymi zemémi také je feSeno povoleni prijezdu vojenského
konvoje. Zaroven armada musi mit k dispozici dostacujici mnozstvi cisternovych a
nakladnich automobill. Kdyz tézka kolova vozidla mohou projet stovky kilometrii na vlastni
pest, pro vozidla pasova je nezbytné vyuziti podvalnikli a pfepravnikii kvili mnohonasobné
vétsimu opotiebeni a zni¢eni PK po prijezdu nimi.
ACR podle MO CR (nedatovano, 3) disponuje:
e cisternovymi automobily CA-18 (18 000 1), CAP 6M (6 000 1), CITRA-M (7 000 1, je
pouZzivan na pitnou vodu),
e podvalniky P 50 (nosnost 50 az 63 t v zavislosti na modifikaci), jeho nizkoploSinové

modifikace P 50 N (50 t), ptepravniky VPE 45 T (38 1),
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e rUznymi modifikacemi automobilu TATRA, napt. T-815 8x8 pro piepravu tézkych

ptivést a podvalnikli s hmotnosti az 15 t v terénu nebo 70 tun na silnicich.

Obrazek 22 Cisternové automobily CA-18 (nahote) a CAP 6M (dole)(MO CR, nedatovéano,
3)
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Obrazek 24 taha¢ TA

TRA T-815 8x8 (MO CR, nedatovéno, 3)

2.4.3 Preprava Zelezni¢ni

I kdyz Zelezni¢ni pteprava dnes ztraceje na trhu svoji pozici hlavniho modu
kombinované ptepravy vétsich vzdalenosti, pro vzdalenosti sttedné velké stale je vyznamnou.

Vojenska technika podle Jany Samcové (2018) je piepravovand pomoci vozl fady Res
pro kolova vozidla a Smmp pro vozidla pasova, velky diraz se klade na navadéni a upevnéni
techniky na vozu, upevnéni a zajiStovani je provedeno pomoci upeviiovacich popruhli a
zajiStovacich klinti. Mezi vyhody tohoto m6du zminil nadrotmistr Fleischmann kapitance
Jane Samcové (2018) to, Ze se nemusi ,,7%eSit dopravni zabezpeceni presunu jako doprovod
Vojenske policie ¢i dalsich vozidel, neni nutné resit regulaci nebo uzavirani krizovatek pri

prujezdu mést, nehrozi vznik zavady na vozidle behem presunu “.
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Obrazek 25 Cviceni nakladky techniky na viiz (Denik.cz, 2020)

2.4.4 Preprava namorni

DilezZitost prepravy namoini je pfimofskymi a ostrovnimi staty povaZovana za
strategickou, z pohledu CR ale neni efektivni se podilet na trvalém prondjmu nebo koupi a
udrzbé strategické prepravni lod¢ a také zaplatit za jeji kotveni. Na jinou stranu podle Rejzeka
a Hradeckého (2011) lze ptedpokladat, do budoucnosti mezindrodni mise budou vyzadovat
strategickou namofini pfepravu, proto vroce 2007 bylo MO CR a Ministerstvem narodni
obrany Recka uzavieno Memorandum of Understanding (MoU, memorandum o porozuméni)
ve véci spoluprace s Athens Multinational Sealift Coordination Centre (AMSCC, Athénské
mnohondrodni koordina¢ni stiedisko pro namoini ptepravu). Déle autoii uvadeji, ze ulohou
AMSCC je zajistit efektivni vybér namoinich lodi tonaze a konfigurace dle pozadavkl
zékaznika (zbrojnych sil) a to do tfi pracovnich dni. Rejzek a Hradecky (2011) tvrdi, ze
AMSCC nepretrzit¢ monitoruje trh a podle toho sestavuje vhodnou nabidku z jeji flotily (187
feckych, kyperskych aj. lodi na 2011 rok).

Zatimco oteviené zdroje nenaznacuji, ze by v ramcich ACR k vyuziti tohoto médu
dopravy doslo, ACR pro sebe zajistila lepsi nabidku a pfijateln&jsi ceny kviili tomu, Ze podle
autorit AMSCC a jeho partnetfi Kypr a Malta ovladaji vice neZ polovinu svétové obchodni

tonaze.

2.5 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k odhaleni silnych (Strenghts) a slabych (Strenghts) stranek
interniho prostfedi a pfileZitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) z externiho prostfedi. Na
zakladé tohoto odhaleni se potom urcuje strategie chovani pomoci vah a hodnoceni

jednotlivych bodi. K vyhoddm SWOT analyzy Grasseova-Motyckova a Richter (2016) tadi

45



jeji univerzalnost a relativni jednoduchost, ale chapani této metody jako jednoduché muize
vést k jeji nespravnému pouziti a jako disledek toho k zvoleni nespravné strategie.

SWOT analyza je v rezortu obrany znama: provedené v roce 2015 dotaznikové Setfeni
Grasseové-Motyckové a Richtera (2016) uvadi, ze SWOT analyzu pouzivala pétina
respondenttl, stim, ze hlavnimi ukoly byly ,,zpracovani koncepcniho nebo strategického
dokumentu (33 % respondentui z téch, kteri SWOT analyzu vyuzivaji), pri zméné organizacni
struktury (25 %) a pro zpracovani planit (10 %). U ostatnich problémii bylo zastoupeni
vyuziti SWOT analyzy pod 10 %*. Dale vtomto Setfeni ndsleduji udaje o tom, kde se
piislusnici rezortu obrany s analyzou sezndmili: ,,71 % respondentii se se SWOT analyzou
seznamilo pri praxi na Stabu, 50 % samostudiem, 43 % v kariérovych kurzech na Univerzité

obrany, 29 % v kariérovych kurzech v zahranici, 29 % v ramci studia na VS *
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3 NAVRH MODERNIZACE LOGISTICKE PODPORY

3.1 Hodnoceni SWOT analyzy

Tabulka 2 SWOT analyza

Vnitini prosttedi
Silné stranky Slabé stranky
e Clenstvi CR v NATO e  Zastarala technika
e  Strategicky vhodna lokace CR e Nedostatek ndmoiniho pf. modu
e Pravidelnd logisticka cvic¢eni e Nedostatek strategickych pt. letadel
e Clenstviv EU e Nedostatek financovani
e  ZkuSenosti z operaci
Vn¢js$i prostiedi
Ptilezitosti Hrozby
e Dalsi vyuziti partnerskych sil e Rostouci napéti uvnitt NATO
e Navyseni financovani MO CR a ACR e Utoky na logistické fetézce
e Planované navyseni poCtu vojaku e Pteruseni logistickych fetézcu
e Sblizovani s civilnim sektorem e Kyberutoky ISL ACR
e  Outsourcing

Zdroj: autor

Silni stranky:

e kvuli ¢lenstvi v NATO nejen CR ma piistup k finanénim programiim Aliance, ale i
k nastrojim pro pldnovani operaci, md moznost vyuziti partnerskych piepravnich
fedeni a ¢innosti rozvédky. Také muze republika se vénovat rozvoji ACR pro nasazeni
na mezinarodnich misich, jelikoZ obrana vlastni zemé je podpofena ¢lankem 5,

e i kdyz CR je vnitrozemskym stitem a tak nemiZe pouzit vlastni namoini
infrastrukturu, kviili svoje poloze a vyspélym dopravnim sitim ma pfistup k rznorodé
infrastruktufe partnerdi (napt pfistav Gdynia v Polsku, ktery dnes je hojné¢ vyuZzivan
staty NATO pfi preprave techniky Ukrajing,

e jednotky ACR se pravidelné zucastiji logistickym cvi¢enim, a to jak vnitrostatnim,
tak 1 v ramci cvi¢eni NATO, kde dochézi k vyméné zkuSenostmi,

e Clenstvi vEU dava pfistup k finan¢nim programim a z legislativniho hlediska

zjednodusuje tranzit dalsimi zemémi EU (napf. cleni),
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ACR na mezinirodnich misich uZ neni Zadny novadek, zkuSenosti z minulych let
umoziuji staly pokrocily rozvoj jednotek a armady jako celku.

Slabé stranky:

uz 30 let dochazi k postupnému vyfazeni socialistické techniky z ACR, kterou
nahrazuji vlastni vyrobky neboli novad ojeta/technika partnerti. Tento proces neni
rozhodn¢ jednoduchy ani pro armadu, ani pro statni rozpocet,

1 kdyZz nedostatek vlastni ndmoini prepravy omezuje vyuziti logistiky v ramcich
mezinarodnich misi, urité je nahraditelny jinymi dopravnimi médy. K tomu navic CR
je ¢lenem AMSCC,

nedostatek strategickych piepravnich letound je vaznéjsi, protoze strategické moznosti
prepravy ACR zavisi na partnerech nebo outsourcingu, coZ nese za sebou urita
bezpecnostni rizika a rizika dostupnosti,

nedostatek financovani je nejvétsi slabou strankou, v roce 2022 vydaje podle MO CR
(2023) stanovily jenom 1,35 % HDP z pozadovanych NATO 2 %.

Prilezitosti:

rozvoj logistiky NATO a partnerskych statu na jednu stranu klade pozadavky na ACR,
na jinou nabizi hotova feSeni anebo piimo prepravy ¢lenskym stattim,

jako reakce na invazi Ruska po celé¢ Evropé se zvySily vydaje na obranyschopnost
zemé, v CR rozdil podilt vydajt kapitoly MO na HDP podle MO CR (2023) ¢ini 0,18
%, podle CT24 (2023) snémovna schvalila kazdoro¢ni vynakladani aspoii dvou
procent HDP na obranu,

navySeni poctu vojakii ze soucasnych 27 tisic vojaklti z povolani a 3,5 tisic ¢lend
aktivnich zaloh do roku 2030 podle planu ACR 30 tisic s 10 tisic respektive, uvadgji
Novinky.cz (2022),

sblizovani s civilnim sektorem pomize ACR ekonomicky, napi. spoluprice se
Spravou statnich hmotnych rezerv pii ndkupu PHM, planovéni distribuci oleji a
maziv, v oblasti specidlniho zabezpefeni vzdusnych sil se jednd o sdileni dat,
vyuzivani jednotného informaéniho pole a technologickych zdroj, které zvysi iroven
bezpecnosti letového provozu, tvrdi Hajna a Linhart (2011)

Hrozby:

v soucasné dobé uvnitt NATO je n€kolik nevojenskych konfliktl, nejvaznéj$im
ze kterych je konflikt Turecka a Recka. Pro CR to znamena nejen nestabilitu

v regionu, ale i nejistotu v planovani svych logistickych fetézcii pomoci AMSCC,
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e utoky na logistické fetézce béhem mezinarodnich operaci stile stanovi riziko pro

zivoty realizatort logistiky, i kdyz dnes piratsky tok na lod’ necini tolik nebezpeci,

jak dfive, teroristické utoky v zemich provedeni operace stale obavou jsou,

e kneocekdvanému preruseni logistickych fetézci dochazi ztidka, ale napt. pandemie

covidu-19 ukazala citlivost logistiky k negativnim externim faktoriim a prokazala

potiebu flexibility takovych fetézca,

e kvili kyberatokiim na informacéni systém logistiky pfi tvorbé LIS se klade diiraz na

kyberbezpecnost, ktera riziko sniZuje, ale ne eliminuje, jedna se o neustaly zavod.

Tabulka 3 Hodnoceni SWOT analyzy

Silné stranky Viéha Hodnoceni Soucin
Clenstvi CR v NATO 0.45 5 2.25
Strategicky vhodna lokace CR 0.1 4 0.4
Pravidelna logisticka cviceni 0.2 5 1
Clenstvi CR v EU 0.05 3 0.15
ZkuSenosti z operaci 0.2 3 0.6
Soucet 1 4.4
Slabé stranky
Zastarala technika 0.3 -5 -1.5
Nedostatek namoiniho pf. 0.05 -2 -0.1
modu
Nedostatek strategickych 0.25 -4 -1
letadel
Nedostatek financovani 0.4 -5 -2
Soucet 1 -4.6
Ptilezitosti
Dalsi vyuziti partnerskych sil 0.5 5 2.5
Navyseni financovani MO CR, 0.2 5 1
ACR
Planované navyseni poctu 0.15 4 0.6
vojaki
Sblizovani s civilnim sektorem 0.05 4 0.2
Outsourcing 0.1 3 0.3
Soucet 1 4.6
Hrozby
Rostouci napéti uvnitt NATO 0.25 -4 -1
Utoky na logistické fetézce 0.4 -5 -2
PtreruSeni logistickych fetézcti 0.1 -5 -0.5
Kyberttoky ISL ACR 0.25 -4 -1
Soucet 1 -4.5
Interni -0.2
Externi 0.1
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| Celkem -0.1

Zdroj: autor

3.2 Navrh modernizace

Jelikoz po provedeni SWOT analyzy doslo k mirnému pievazeni ve vnitinim prostiedi
stranek slabych a ve prostiedi vnéj$im k mirnému prevazeni prilezitosti, je vhodnou strategie
WO, ktera se snazi omezit vnitini slabiny a soucasné vyuzit vnéjSich ptilezitosti.

Nejvetsimi slabymi strankami po nedostatku financovani je nedostatek strategickych
prepravnich letadel a zastarald technika (se silou -2 a -1,5 resp.) Slabé stranky museji byt
omezené témito prilezitostmi: vyuziti partnerskych sil a navyseni financovani (se silou 2,5 a 1
resp.)

Béhem evakuace z Kabulu ACR citila ostry nedostatek piepravnich letadel. V podstaté
pro Vzdusné sily existuje dvé varianty, a to brazilsky Embraer C-390 Millenitum a americky

Lockheed C-130J Super Hercules.

Tabulka 4 Porovnani C-390 a C-130J

C-390 C-130J
Cestovni rychlost (kmh™) 870 657
Uzitecné zatizeni (t) 26,3 19,05
Kapacita (osob) 80 82
Dolet s 19 t (km) 3220 4 425

Zdroj: Embraer a Lockheed Martin

Obriazek 26 Vlevo C-390 (CT24, 2016), vpravo C-130j (Armadni noviny, 2018)

Musi se ale doplnit, e Aero Vodochody, podle CT24 (2016), dodava velkou &ast pro
vyrobu letounu Embraer. Nizozemsko si pifed rokem vybralo vojensky dopravni letoun

Embraer C-390M, ktery nahradi staré letouny C-130H Hercules nizozemského letectva, a

50



stalo se tak po Portugalsku a Mad’arsku tieti evropskou zemi, kterd se pro tento typ rozhodla,
uvadi BlogBeforeFlight (2022). Prvni letoun o¢ekévaji v roce 2026, i kdyZ ptivodnim planem
bylo udrzet letouny fady C-130 v provozu priblizn¢ do roku 2031, ale postupem casu jejich
dostupnost stale vice klesala, takze v roce 2020 zacali hledat ndhradu. Potizeni C-390 miize

stat kolem 1 miliardy K¢ z kus, C-130j stoji 1,5 miliard K¢ podle Aerocorner (nedatovano).
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ZAVER

Tato bakalafska prace potvrdila nezastupitelnost logistiky nejen ve fazi ptresunu
jednotek a techniky, ale i ve fazi planovani, a to predev§im béhem volby spravného
dopravniho mddu, respektive jejich kombinaci.

V prvni kapitole prace nas sezndmila s problematikou logistiky jako celku a s jeji
zakladnimi pojmy. Poté byla prace zaméfend na poskytnuti prehledu o dopravnich médech,
jejich silnych a slabych strankéach, ptepravnich prostfedcich pro jednotlivé druhy prepravy a
jejich kombinaci béhem piepravy intermodalni.

Druhé kapitola byla zaméfena na analyzu soucasn¢ho stavu jak jednotlivych ¢asti
logistiky Armady Ceské republiky, tak i na samotnou Armadu. Na za¢atku kapitoly je
uvedeny pficiny ucasti Ceské republiky v mezinarodnich operacich. Nasledoval kratky
prehled nejvyznamnéjitho nasazeni v moderni historii Ceské republiky v hlediska poétu
ptislusnikéi. Dale byl podrobné popsan Informaéni Systém Logistiky Armady Ceské
republiky, stejné jako logisticky informacni syst¢ém NATO LOGFAS. Druha polovina druhé
kapitoly byla vénovana analyze soucasnych kapacit a moznosti pfepravy jednotek a techniky.
Po této analyze se objevily nedostatky v oblasti prepravy vzdu$ni (letecké) a piepravy
namoini.

Ziskané v druhé kapitole védomosti byly aplikované v SWOT analyze v tfeti kapitole
této praci. Po sestaveni SWOT analyzy a piid€leni jednotlivym bodiim vahy a hodnoceni byla
zvolena strategiec WO, tkolem které je omezit vnitini slabiny a soucasné vyuzit vnéjsich
prilezitosti. Hlavnimi slabiny byly nedostatetné financovani a nedostatecné moznosti
v oblasti vzdus$ni strategické piepravy. Nedostatek strategickych letount je citit 1 pies
mezinarodni programy jako je SALIS. Navrh feSeni modernizace bere na védomi zévazek
Ceské republiky viici Atlantické alianci o navy3eni vydaje ze statniho rozpoétu na 2 % a
moZnou piijatelnou cenu za letadlo C-390 nebo C-130 v ramcich mezinarodni technické
podpory.

Tato prace je uzitecna nejen jako zékladni piehled vySe uvedenych problematik,

vypracovani prace také bylo pfinosné pro autora z hlediska rozsifeni znalosti o tématu.
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