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ANOTACE

Bakalaiska prace se zamétuje na organizaéni strukturu podniku. Pfedstavena je teorie
organizacnich struktur, jejich typy, ukazatele a zplisoby vytvafeni. V nasledujici Casti je
analyzovana aktudlni organizac¢ni struktura spole¢nosti Primator a.s., porovnany jsou
1 pfedchozi modely struktury a urCeny jednotlivé nedostatky struktury. V navaznosti na analyzu

jsou navrhnuty nové modely upravené struktury.
KLICOVA SLOVA

organizovani, organizacni struktura, rozpéti fizeni, centralizace
TITLE

Business process optimization

ANNOTATION

The bachelor thesis focuses on the organizational structure of the company. The theory of
organizational structures, their types, indicators and methods of creation, is presented. In the
following part, the current organizational structure of Primator a.s. is analyzed, previous models
of the structure are also compared and individual shortcomings of the structure are identified.

Following the analysis, new models of the adjusted structure are proposed.
KEYWORDS

organizing, organizational structure, scope of management, centralization
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UVOD

Organizovani vede, jako jedna z manazerskych funkci, k usporadani prvki a vztahti v systému.
Uspotadani vztaht jednotlivych pracovnikl nebo jednotlivych utvarti se zobrazuje organizacni
strukturou. Organizacni struktura ukazuje hierarchické usporadani téchto pozic, ukazuje vztahy
nadfizenosti a podfizenosti. Volba vhodné organizacni struktury je podstatna pro optimalni
fungovani a kazdodenni chod podniku. Strukturu podniku vytvaii vrcholné vedeni a podle
zaméru rozhoduje o typu a provedeni struktury. Struktura by také méla reagovat na nastalé
zmény v okoli a pfizpisobovat se aktudlni situaci podniku. Spravné zvolena a nastavena

organizacni struktura napomaha efektivnimu provozu a chodu podniku.

Cilem préce je popis organizacnich struktur a prezkoumani struktury vybraného podniku. Za
konkrétni podnik, jehoZz organizacni strukturu jsem se rozhodl zkoumat, jsem zvolil spolecnost
Primator a.s. K vybéru této spole¢nosti m¢ vedly dvé skuteCnosti. S provozem a chodem
podniku madm osobni zkusenost. Druhym faktorem je, Ze ve vrcholném vedeni spolec¢nosti

pracuje osoba, ktera mi byla ochotna poskytnou interni informace o podniku.

V prvni ¢asti prace jsou predstaveny organizacni struktury, a vSe, co s problematikou struktur
souvisi. Zminéna je definice struktur a zakladni pojmy pro jejich pochopeni. Nasleduje
rozdéleni struktur na jednotlivé definované typy. V zavéru této ¢asti jsou rozebrany postupy pii
vytvareni a volbé€ organizacnich struktur. Pro porozuméni struktur jsou zminény i ukazatele pro

hodnocent struktur.

Prostfedni ¢ast prace se tyka spolecnosti Primator a.s. Podnik je pfedstaven a uvedeny jsou
zakladni informace, historie a soucasnost podniku. Hlavnim tématem této ¢asti je organizacni
struktura podniku Primétor a.s. Soucasna struktura podniku je podrobné€ zanalyzovana a jsou
rozebrany jednotlivé jeji ¢asti. Jsou porovnany i historické zobrazeni organiza¢nich struktur
ajejich porovnani. Z téchto poznatkli jsou pro nasledujici ¢ast zminény uréité nevyhody

a nedostatky aktudlni organizacni struktury podniku.

V posledni ¢asti je snaha autora o zapracovani nedostatkii aktudlni organizacni struktury
spolecnosti Primator a.s. do novych modeld, které se snazi aktudlni nedostatky struktury

minimalizovat a pfispét tak k lep§imu chodu podniku.

11



1 ORGANIZOVANI

Organizovani je jedna z manaZerskych postupnych funkci. Z historickych skute¢nosti
a zkuSenosti jasn€ vyplyva, ze organizovana pracovni skupina dosahuje lepsich vysledki nez
skupina neorganizovana. Nejedna se ale o Zadnou jasné definovanou ¢innost, pro kterou by
existoval jeden standardni vzorec, ktery by Sel pouzit ve vSech ptipadech. Organizovani by

melo vzdy odpovidat a ménit se podle podminek a cilit podniku (Veber, 2009, s. 217).

Jifi Dédina organizovani definuje jako ,, ¢innost, ktera vede k usporadani prvku a vztahit mezi
nimi. Vede také kzavedeni urcitého radu v organizovaném objektu. Vnéjsim projevem

organizovani je organizace a jeji vnitropodnikova organizacni struktura.” (Dédina. 1996,

5. 10).

Podle Jaromira Vebera je organizovani cilevédoma ¢innost s cilem usporadat prvky v systému.
Pro tyto prvky zajistit koordinaci a kontrolu tak, aby co nejvice ptispély k dosazeni stanovenych
cili. Za vysledek organizovani oznacuje organizaci. Organizaci bere jako zpravidla
hierarchicky uspofadané uspotradani uvniti celku. Urcuje vztahy podfizenosti a nadfizenosti,

pravomoci, odpovédnost a vymezeni pisobnosti (Veber, 2009, s. 218).

12



2 ORGANIZACNI STRUKTURY

Organizacni struktura je jedna z dalezitych proménnych, které ovliviluji vykon organizace
a chovéani zaméstnancii. Diive byla snaha klast diraz na logiku ve struktufe. Dnes se vénuje
pozornost 1 na vliv chovani na pracovisti. ,,7radicni pohled na organizacni strukturu popisuje
zpusob, jakym je organizace konfigurovana do pracovnich skupin a do vztahu podavani zprav

a do pravomoci, které spojuji jednotlivce a skupiny dohromady *“ (Brooks, 2003, s. 159).

Organizac¢ni strukturu Dédina definuje jako mechanismus slouzici ke koordinaci a kontrole

¢innosti jednotlivych ¢lent a prvku struktury (Dédina, 1996, s 14).
Podle Frantiska Bélohlavka organizacni struktura umoznuje:
e cfektivni ¢innost organizace a vyuziti zdroji
e sledovani aktivit organizace
e pridélovani odpovédnosti pro oblasti v organizaci jednotlivym c¢lentim
a skupinam
e koordinaci ¢innosti slozek organizace
e pfizplisobeni se zménam okoli
e socialni uspokojeni ¢lenli organizace

Népln prace jednotlivych utvart v podniku vyplyva z organizacni struktury, odtud 1ze odvodit

1 obsah ¢innosti jednotlivych pracovnich pozic v organizaci (B&lohlavek, 2001, s. 116).

Organizacni struktury se obvykle zobrazuji organizacnimi schématy. Jednotlivé prvky struktury

se znazoriuji pomoci bunék, vztahy mezi témito prvky ptedstavuje propojeni téchto prvki.

2.1 ZAakladni pojmy
Koordinace je proces vzdjemného propojovani ukolll a Gtvari v podniku za ucelem dosazeni
organizac¢nich cilti (Dé&dina. 1996, s. 14). Koordinace napomahé nastaveni optimalni spoluprace

vSech zucastnénych subjektii a zavedeni jejich vzajemného souladu.

Pravomoc je pravo pracovnika na volné rozhodovani o zaleZitostech bez souhlasu dalsiho ¢lena.
Ptidéleni pravomoci pracovnikovi ovliviiuje jeho postaveni v organizacni struktufe, jeho
dosazena odbornost a ptidélend opravnéni (Veber, 2009, s. 128). Model rozdéleni pravomoci

je v organizaci nastaven spravné, kdyz budou pravomoci rozdéleny mezi vSechny funk¢ni mista
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napfi¢ strukturou. Pokud tomu tak neni, tak to mulze vést k centralizované nebo

decentralizované organizacni struktute (Dédina, 1996, s. 20).

Odpovédnost 1ze vyjadfit jako povinnost za néco rucit. Manazeti mohou napiiklad rucit za
plnéni stanovenych cilti jejich oddilu. Hmotnd odpovédnost znamend ruceni za piidélené
hmotné, finan¢ni prostiedky. Pravni odpovédnost, neboli ruceni za své jednani, se mize tykat

jednotlivce nebo 1 celé organizace (Veber, 2009, s. 228).

Delegovani je pfeneseni pravomoci a odpoveédnosti na jinou osobu nebo utvar v podniku.
Deleguje se obvykle na podiizené pracovniky. Kompetence, neboli plisobnost nabyde konkrétni
pozice a oblasti v podniku, pro kterou byly udéleny pravomoci a odpovédnosti (Veber, 2009,

s. 128).
Byrokracie je proces, kdy 1idé nucené provadéji své ¢innosti podle smérnic, pravidel a zakonil.

Centralizace a decentralizace se tykaji rozhodovani a jeho rozlozeni v rdmci podniku. Jestlize
si pravo na rozhodnuti nechava vrcholny managment a autority v organizaci, d4 se mluvit
o centralizaci. Typické pro tuto organizaci je, Ze niz§i managment nerozhoduje, mize slouzit
jako poradni organ, ale finalni rozhodnuti neni na ném. Vyhodou centralizace je konzistentnost
rozhodnuti a odpadéd odpovédnost niz§iho managmentu ¢init dtlezita rozhodnuti. Nevyhodou
muze byt zvySena byrokracie a zdlouhavy proces rozhodnuti, kdy problém putuje pies nékolik
urovni managmentu (Brooks, 2003, s. 158). Decentralizace nastava tehdy, kdyZ manager preda
a deleguje rozhodovaci pravomoci jinym zaméstnanciim a podfizenym. Odpadd mu tim tak
kazdodenni rozhodovani a muze se vénovat jinym Ccinnostem, jako je sledovéani okoli
a planovani. Obvykle si nastavi pravidla do jaké irovné mohou rozhodovat bez n¢j, a kdy uz
rozhodnuti pfipada jemu. Naptiklad financni hranice. Podfizeny ma v tomto ptipad¢ stanoveny
uréeny finan¢ni limit. Rozhodovat poté mlZze pouze o zélezitostech, které tento limit financné
nepiekroc¢i. Pokud ma rozhodovat o vyssi Castce, musi kontaktovat nadtizeného a s nim situaci
tesit. Podnik neni zcela centralizovan nebo decentralizovan, ale pfiklani se vice k jednomu ¢i
druhému sméru. Smér, kterym se podnik ubird, je ovlivnén mnoha faktory. Mezi tyto faktory
patfi napiiklad styl rozhodovani vrcholného managmentu, moZznosti, zkuSenosti a dovednosti

jednotlivych pracovnik, strategie podniku, okolni prostfedi podniku (Dédina, 1996, s. 20).

Délba prace a rozpéti fizeni jsou pro organizacni struktury velmi diilezité. Délba préce je jeden
ze zakladnich prvki organizovani (Pitra, 1998, s. 15). To v jakém rozsahu a jakym zplsobem
je vpodniku rozdélena prace se oznacuje jako délba prace. Manazeti rozhoduji jak préci

v podniku rozdéli. Délba prace v podniku je na vysokeé trovni, kdyz skupina pracovnikli pracuje
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na jednotlivych ukolech. Vyhoda vysoké tirovné d€lby prace je, ze skupina je specializovana
atedy je vice produktivni. Pokud je délba na nizké trovni tak pracovnici pracuji na vice
tikolech, projektech najednou a nejsou tak efektivni (Dédina, 1996, s. 17). Reditel, nebo vedouci
podniku neni schopen podnik fidit sdm. PoCet zaméstnancii, kolik jich je manager schopen
efektivné tidit, je omezen. V hornich urovnich nejvyse postavenych vedoucich spolecnosti se
optimalni pocet podiizenych pohybuje mezi ¢tyfmi az osmi. Ve spodnich urovnich organizace

je to mezi 8 a 20 pracovniky (Synek. 2010, s. 150).

2.2 Diivody vzniku organiza¢ni struktury

Organizac¢ni struktura se vyznamné podili na chovani organizac¢nich jednotek a jednotlivct
v organizaci. V podniku zaméstnanci pracuji na pracovnich pozicich, které jsou soucasti utvarii
a skupin. Uginné fizeni podniku vznika ¥izenim a koordinaci téchto skupin. Organiza¢ni
struktura se také tyka procesti v podniku. Vznik organizaéni struktury tedy vytvoii jakysi staly
ramec jednotlivych pracovnich mist a ¢asti organizace. Timto je ovlivnéno chovéni jednotlivct
a skupin smérem k dosazeni stanovenych cilii. Pokud je pro dany podnik dobie sestavena
organizaéni struktura, pfispivd dobrému chodu firmy a usnadiiuje dosazeni cili. Vytvoteni
organizaéni struktury ve vysledku ukazuje rozdé€leni kol mezi pozice. Tedy definovani
jednotlivych pracovnich pozic, jejich cinnosti, odpovédnosti, pravomoci. Na zakladé
pravomoci ukazuje fidici a fizend mista v organizaci. Dale struktura ukazuje velikost skupin

a jeji seskupeni a propojeni (Dédina, 1996, s. 16).

2.3 Clenéni organizaé¢nich struktur
Podle charakteru struktury a zptsobu vzniku Ize struktury dé€lit na formalni a neformalni. Dale
se struktury daji ¢lenit pomoci stupiili fizeni, tedy poctu hierarchickych urovni struktury, na

struktury ploché a strmé.

2.3.1 Formalni a neformalni struktura

Formalni organizacni struktura vznika zamérné. Vytvafi ji vedeni spolecnosti a vysledkem je
graficky model. Jak jeji ndzev napovida, je formalné stanovena vedenim podniku a mize se
opirat a organiza¢ni dokumenty. Neformalni struktura mize vznikat v pozadi formalni. Vznika
neplanované a méni se v Case. Vznikd v disledku lidskych vlastnosti a vztahd na pracovisti,
jako jsou napiiklad: spolecné z4jmy, socidlni postaveni nebo sympatie zaméstnanct.
Neformalni struktura vytvaii klima v podniku. Poznani této struktury je dulezité, protoze

v jejim disledku vznikaji kladné nebo zéporné vlivy na chod podniku (Dédina, 1996, s. 13).
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Organizacni strukturou je obvykle mySlena formalni organiza¢ni struktura (Synek, 2011,

s. 149). Tato prace se nadale zabyva formalnimi organizacnimi strukturami.

2.3.2 Plocha a strma organiza¢ni struktura

Podle Sife rozpéti fizeni v organizaci existuji dva ptistupy k organizaéni struktufe. Pokud je
v organizaci uzké rozpéti fizeni, tedy manager fidi méné¢ lidi a tito lidé néasledné také tidi své
podiizené, oznaCujeme organizacni struktura jako strmou viz. obrazek 1. Znamena to vznik vice
urovni fizeni. Vyhodou je ze vrcholny manager ma mensi pocet podfizenych. Nevyhodou je,

ze s poctem dalsich urovni vznikaji néklady.

Obrazek 1: Strma organizacni struktura. Vlastni zpracovani podle (Veber. 2009, s. 226)

Naopak kdyZ je v podniku Siroké rozpéti fizeni vznika plochéd organizaéni struktura, ktera je
zobrazena na obrazku 2. V podniku je méné organizacnich Urovni, ¢imZ ma vice vrcholny
manager vice ptfimych podiizenych. Vyhodou maze byt vétsi kontrola pro managera, ale také

muze dochazet k jeho pretizeni (Dédina. 1996, s. 21).

Obrazek 2: Plocha organizacni struktura. Vlastni zpracovani podle (Veber. 2009, s. 226)

16



2.4 Typy organiza¢nich struktur
Mezi jednotlivymi strukturami lze pozorovat urcité podobnosti, podle toho z ¢eho jsou

vvvvv

typt Ize struktury délit do skupin.

2.4.1 Struktury zaloZené na rozdéleni pravomoci

Do této skupiny jsou zafazeny organizacni struktury zalozené na rozloZeni rozhodovaci
pravomoci mezi organiza¢nimi jednotkami. Jedna se liniové, Stabni a liniové-Stabni organizacni
struktury. (Dédina. 1996, s. 39). Tyto typy zobrazuji ve struktuie jednotlivé pracovni pozice,

maximalné tymy pracovniku.

2.4.1.1 Liniové (linearni) organizacni struktury

Tento typ struktury je oznaovan jako vyvojove prvni. Vznikl v malych organizacich, kde bylo
potieba vytvoftit vice stupiiti fizeni. Liniové struktury urcuji pfimou pravomoc. Vedouci liniové
struktury, napfiklad feditel, vedouci podniku, mistr, tvoii osu struktury a maji nejvyssi
odpovédnosti a pravomoci. Vykonavaji vertikalni liniové fizeni. Tento typ struktury je typicky
pro malé podniky do padesati zaméstnanci. Pti piekroceni urcité velikosti jiz neni nadiizeny

schopen zvladat v§echny své podiizené (Dédina, 1996, s. 40).

2.4.1.2 Stabni liniové struktury

Stabni utvary plni pfedeviim poradni funkci. Stabni struktura je pouze podplirny stavebni
kamen v organizacnim vyvoji podniku. Tato struktura nikdy nemize existovat sama, ale vzdy
je utvofena v kombinaci s jinou strukturou, napiiklad liniovou. Staby vznikaji z odborniki ve
svém oboru a jsou podporou pro rozhodovani vedouciho. Stabni skupina tak mize byt tvofena
ekonomy, personalisty, techniky, i€etnimi. Tyto skupiny lze rozdélit na osobni §tdb vedoucich
a odborny $tab. Pracovnici ve $tabu maji vyborné znalosti ve svych oborech, ale zpravidla maji

mensi piehled o celku (Dédina, 1996, s. 41).

2.4.1.3 Liniové Stabni struktury
Liniové-Stabni struktura, jak uz z nazvu vyplyva, je tvofena ze dvou slozek, liniové a Stabni.
Na obrazku 3 je znazornéna mozna podoba liniové 3tabni struktury. Stab je napojen na

podiizené, spojen s vedenim, neplni vSak vedouci funkei, ale funkci poradni.
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Ukolem liniové slozky je celkové fizeni. Vedouci je nadfizeny vSem pracovnikiim,
1 pracovnikim $tabu. Stabni slozka, slozena z odborniki, slouzi vedoucimu pracovnikovi, aby

byl i se vzrustajici slozitosti fizeni schopen rozhodovat (Veber, 2009, s.228).

Vedouci

j— -
Podfizeny A | Podrizeny B Podfizeny C Podiizeny D
8| J EENCIEN S|

|

Obrazek 3: Liniové $tabni struktura (Veber, 2009, s. 228)

2.4.2 Struktury zaloZené na ¢innostech podniku a jeho vysledcich
Tento typ struktur vznikd na zdklad€ déleni ¢innosti v podniku. Struktura se utvafi napiiklad

podle vyrobkl, ¢innosti, zdkazniki, oblasti (Veber, 2000, s. 132).

2.4.2.1 Funkéni organizaéni struktura

Pro funkéni strukturu se pouzivd také oznaceni struktura funkciondlni. Tento typ je
nejzakladnéjsi formou organizace. Myslenkou této struktury je seskupovani zaméstnanci do
jednotlivych utvarti podle ukold, kvalifikace a aktivit. To znamend, Ze naptiklad technicti
pracovnici, inZenyii, jsou v useku vyvoje a naopak pracovnici obchodu jsou v useku
marketingu. (Veber, 2009, s. 227) V Cele téchto utvard stoji vétSinou feditel pro danou
problematiku. Tento typ struktur se pouziva u malych a sttednich podniki, které nemaji velké
mnozstvi produkti a vyrobkt, ale tyto vyrobky vyzaduji velkou specializaci (Veber, 2009,
s.228).

Toto zobrazeni nabizi fadu vyhod. Umoziuje efektivni vyuzivani zdroji. Seskupenim ¢innosti
dochazi k ispofe ¢asu a nakladt. Diky specializaci pracovnikii umoziuje efektivni feSeni
problémi v useku. Pracovnici jsou kvalifikovani ve stejném oboru, prohlubuji si znalosti
anavzdjem si je vyméiuji a tim zdokonaluji své specializované dovednosti. Zaroven se
pracovnici dokazi porovnat se svymi kolegy a odhadnout , které aktivity jsou v organizaci
zadané a které ne. Kvalifikace uvnitf skupiny umoZiiuje snadnou koordinaci a vyménu

informaci.

Najdou se i1 nékteré nevyhody tohoto typu struktury. Rozdélenim na samostatné useky mize

dochazet ke $patné koordinaci mezi jednotlivymi Gtvary. Utvary jsou &asto izolovany
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a nespolupracuji idedln€¢ s dalSimi. Rozhodovaci proces je pomalejsi, protoze vétSina
rozhodnuti probihd na nejvyssi trovni a ta mize byt ndsledné¢ piehlcena. Tento systém
nevychovavd nové top managery. Generuje specializované managery, ktefi vznikaji
v jednotlivych utvarech, ale nemaji zkuSenosti s vrcholnym fizenim. Dals$i nevyhodou je
nejasny podil jednotlivych Gtvarti na celkovém vysledku. VSechny ttvary ptispivaji k vysledku
ale pomér nemusi souhlasit napfiklad s rozdélenim odmén a to mize vést k demotivaci

pracovnikil (Dédina, 1996, s. 55, Veber, 2009, s. 231).

Na obrazku 4 je ptiklad funkéni organizac¢ni struktury. Znazornéni jsou v ni pozice jednotlivych
vedoucich, ktefi zastupuji urCité obory: Pod nimi se nésledné¢ struktura rozsifuje podle

odbornych usekd, které obor obsahuje.

Reditel
l l b
Technicky Vyrobni Obchodni | | Ekonomicky
naméstek naméstek naméstek naméstek
WL |
Vyzkum a vyvoj Konstrukce Technologie
l
l |
Rotacni dily Sk¥iné
[ 1
Vypolty Dimenzovani Materialy

Obrazek 4: Funk¢ni organizacni struktura (Pitra, 1998, s. 24)

2.4.2.2 Divizni organizac¢ni struktura

V ptipadech, kdy podnik zvySuje mnozstvi vlastnich vyrobkli a sluzeb, zacina se funkcni
struktura jevit jako nevhodnd, protoZe jeji vyhody jsou piebyty nevyhodami. Centralizované
fizeni, typické pro funkéni strukturu, jiz nemtze zvladat pozadavky na fizeni a koordinaci. Jako
vysledek feSeni tohoto problému byl pfechod k decentralizaci fizeni a vytvofeni nizSich
organizacnich celkd, divizi. Divize jsou velmi samostatné, autonomni a maji silné pravomoci.
Jednotlivé divize vznikaji slou¢enim aktivit potfebnym k vyrob¢ urcitého vyrobku nebo sluzby.

Zakladem pro ¢lenéni jsou prevazné vystupy. Nejcastéji jsou tedy divizni struktury clenény
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podle vyrobku, sluzeb, zakaznikli ¢i mista pisobeni. Divize jsou tedy velmi samostatné
jednotky, které vytvari predpoklady pro decentralizaci pravomoci. Koordinace probihd v ramci

divize. Rozpéti fizeni je mensi nez ve funkéni struktute.

Mezi vyhody tohoto typu struktury patii reakce na zmény a podminky okoli. Jednotlivé zmény
se netykaji vSech divizi stejn¢ a zaroven jednotlivé divize mohou samostatné na tyto zmény
reagovat. Existuji i dals$i vyhody. Spokojenost zakaznikli je vyssi, protoze mohou piimo
a pruzn¢ uplatiiovat svoje pozadavky a reklamace u divize, ktera se tyka jejich produktu.
Zameéstnanci se v jednotlivych divizich zaméfuji na kone¢ny produkt a tim kladou diraz na
hledisko spotiebitele. Na rozdil od funkéni struktury, kterd se zaméfuje na specializované
¢innosti. Vrcholové vedeni mize snadno hodnotit jednotlivé divize a jejich vliv na celkovy
chod, protoze kazda divize ma sviij jasny podil na trhu. Zaroveil jdou jednotlivé divize
porovnavat mezi sebou. Pfiprava novych manazert v divizi je pfirozena, nebot’ v divizi je
kladen velky diiraz na koordinaci a divize ma své vlastni vedeni od nejnizsich vedoucich pozic

aZ po pozice nejvyssi.

Nevyhodami tohoto typu je neefektivni vyuziti zdrojt. Jsou kladeny vys$si pozadavky na lidskou
praci a pocet pracovnich pozic. Kazda divize ma naptiklad své obchodni odd¢€leni a pracovnici
nejsou prevadeéni mezi divizemi. Dalsi nevyhody se tykaji samotného rozdéleni do divizi. Mezi
divizemi muze dochazet ke Spatné koordinaci a divize mohou mezi sebou soupefit. Divize jsou
1 velmi autonomni, vrcholné vedeni v tomto ptipad¢ ztraci kontrolu nad divizi (Veber, 2009,

5. 234).

Pokud se tedy podnik rozhodne pro rozdé€lni do divizi, vznikaji u kazdé divize podobné ttvary

potiebné u kazd¢ divize. Ptiklad divizni struktury je na obrazku 5.

Reditel

I |

Divize A Divize B ‘ ‘ Divize C i
[ T 1 [ | | [ 1 | [
] (2] [ (1 01 [ ] ) (] o] ()

Pozndmka: V - vyzku a vyvoj; O — obchod; Vy - vyroba; Fi - finance.

Obrazek 5: Divizni organizacni struktura (Veber, 2009, s. 232)
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2.4.2.3 Vyrobkova organizac¢ni struktura

Tento typ struktur vznikd u velkych spolecnosti. Tyto spolecnosti tvoifi useky na zakladé
vyrobkovych specializaci. VSechny fidici ¢innosti tykajici jednoho typu vyrobku se sdruzuji do
jedné organizacni jednotky. Kazd4 tato jednotka ma poté své zaméstnance s odbornosti pro
dany usek. Tento usek poté vede vedouci pracovnik, ktery je zodpovédny za chod a zisk.
Vyrobkové struktury jsou velmi podobné diviznim, ale divizni jsou vice samostatné a maji vétsi

autonomii. Zaméteni je zde piimo na dany vyrobek (Dédina. 1996, s. 59).

Vyhodami této struktury je rychld reakce na zmény pozadavkl zdkaznikd na vyrobky. Pro
jednotlivé tseky je stanoveno ucelené fizeni a koordinace jednotlivych etap reprodukéniho

procesu vyrobku. Tento typ struktury napomaha fizeni pfedvyrobnich etap.

Nevyhodami je nekoordinovana prodejni politika, kdy se kazdy tisek soustfedi pouze na sviij
vyrobek. S tim souvisi 1 nekoordinace jednotlivych obor a boj o zdroje. Rozdilné fizeni
jednotlivych jednotek a rozpor s komplexnim celopodnikovym fizenim klade vysoké naroky na

vrcholné vedeni (Dédina, 1996, s.61).

2.4.2.4 Hybridni organizacni struktury

Pro nékteré podniky nemusi byt vhodné Cisté formy piedchozich struktur. V tomto ptipadé
manazeii zvoli kombinaci funkéni a divizni organizaéni struktury a tim potlac¢i nedostatky
jednotlivych struktur a posili jejich klady. Tato struktura je tvofena diviznimi jednotkami, ale
obsahuje funkéni utvary centralizované u vrcholného vedeni. Pro vSechny divize tak vznikaji
utvary, které slouzi vSem divizim. Spolec¢nost pak tedy ma jedno oddé€leni fizeni lidskych
zdrojli, marketing, financni fizeni a dal$i useky spole¢né pro divize. Hybridni struktura funguje

nejlépe, pokud jsou vSechny spolecné ¢innosti zabezpeceny centralné.

Jako ptedchozi struktury ma tento typ své vyhody. Je to koordinace mezi divizemi a uvnitt
divizi. Centralizované funkce umoZziuji jednotné ftizeni divizi, a to pfispiva k plnéni
celopodnikovych cilti. Centralizované funkce pro vSechny divize zdroven Setfi ndklady na
persondl, kdy nékteré oddéleni slouzi v§em divizim. Autonomie divizi napomahd pfi feSeni
jejich specifickych ukoll. Pruzné reakce jednotlivych divizi zvySuje efektivnost jejich ¢innosti

a prispiva k plnéni cild.

Mezi nevyhody se fadi pomala reakce divizi na zdvazné situace. Je nutny souhlas vrcholného
vedeni, coz zpomaluje cely rozhodovaci proces. Rozhodnuti miize mit i niz$i kvalitu a divize

jsou schopny rozhodnout s vétSi odbornosti. Vrcholné vedeni ma tendence zasahovat do
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zalezitosti divize a vyvolava tim negativni reakce a odpor k vedeni. Vznika tedy rozpor mezi

divizemi a vrcholnym vedenim (Veber, 2009, s.235).

2.4.3 Struktury s pruZnymi prvky

V Sedesatych letech minulého stoleti se ve vyspélych statech zacaly projevovat nedostatky
zatim nejvice vyuzivané struktury, liniové-Stabni. Nové vznikajici slozit€jsi projekty
vyzadovaly organiza¢ni zajisténi a nové formy fizeni, které uz liniové-Stabni a jiné struktury
nemohly nabidnout. Vznikly tedy nové organizacni formy, které v praxi tvotily jen dopliikovou
strukturu k dosavadnim organiza¢nim formam. Neméni hlavni organiza¢ni uspofadani.
V téchto formach je zachovan zakladni vztah nadfizenosti. Zaroven se vytvari nové vztahy,
trvalé nebo docasné, které seskupuji pracovniky v rdmci tkoli, se kterymi ptedchozi struktura
napocitala a nebyla pro né vytvorena. Terminologie téchto struktur neni jednotna. Nejcastéji se
oznacuji jako struktury s pruznymi prvky, kombinované nebo doplikové. Jsou utvoteny pro
splnéni urcitého tkolu. Vytvafi skupiny pracovnikl pro dany ukol bez ohledu na jejich liniové
nebo $tabni zatazeni. Tyto skupiny se oznacuji jako tymy. Vyuziti téchto struktur je vhodné pro
inovativni a nestandardni ¢innosti. Nejsou vhodné pro rutinni ¢innosti. Pro pruzné struktury

jsou charakteristické rysy jako: do¢asnost, ucelovost, doplnéni, zdokonaleni stavajici struktury

(Veber, 2009, s. 236).

2.4.3.1 Maticova organiza¢ni struktura

Maticova organizacni struktura vznikne doplnénim liniové-Stabni struktury dalsi doplikovou
strukturou (Veber, 2009, s. 236). Hlavnim znakem této struktury je, Ze zaméstnanci maji dvé
anebo 1 vice linii autority. Jedna linie je vyuzita pro fizeni formalni. Vychazi z liniové-Stabni
struktury a dalsi linie jsou pouzity pro zapojeni zaméstnanci do probihajicich projekti.
Maticova struktura nabizi zaméstnanci rozdé€lit sviij ¢as mezi vice aktivit. Cilem matice je

ukazat, kdo komu podava zpravy, odpovédnosti, spojeni cili (Brooks, 2003, s. 164).

Vyhodami tohoto typu zobrazeni je naptiklad rychlost Siteni informaci uvnitt spolecnosti. Déle
umoznuje pruzné piesouvani odbornikii mezi jednotlivymi projekty a podporuje a rozviji
kreativitu (Pitra, 1998, s. 28). Vyhodou je i rychly vznik a zanik specializovanych tymu bez
zasahu do zakladni struktury. Rozvoj zkuSenosti a kvalifikace ¢lend tymt je na vysoké urovni,
protoze se setkavaji s ostatnimi odborniky a spolecné se podili na rozhodovani v ramci tymu.
Toto usnadiiuje praci vrcholnym manazeriim, protoze projekty maji své vedouci (Veber, 2009,

s. 237).
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Najdou se i nevyhody, jako je vznik dvoji podfizenosti, coz mize vést ke konfliktim. Porusen
je tim princip jediného odpovédného vedouciho. Déle vznikd i spor o moc, kdy nejasné
kompetence vedou jednotlivce k ptivlastnéni vétsi pravomoci. Je potfeba koordinovat veétsi
mnozstvi aktivit a s tim souvisi ¢asova narocnost rozhodovani. Prace v tymu potiebuje dobré
mezilidské vztahy. Pokud se ¢lenové nebudou schopni dohodnou a budou netolerantni, tak
maticova struktura nemtze fungovat. V neposledni fad¢ je zavedeni této struktury financné

naro¢né, vedouci projektu je potieba najit, vyskolit a zaplatit (Veber, 2009, s. 237).

2.5 Vytvareni struktur a volba vhodnych struktur
Pti vytvareni struktury je velmi dilezité si uvédomit, ze kazdy podnik je jedineCny. Neexistuji
tedy zadné presné Sablony nejlepsich struktur. Pro kazdou formu musi byt struktura vytvorena

,»ha miru® podle aktualni situace.

Pii tvorbé struktury se Ize opfit o podnikové procesy. Organizacni struktura ukazuje na vztahy
a funk¢ni role v podnikovych procesech. Funkéni role ukazuji na délbu prace a urcuji, co ma
kdo délat. Pro jednotlivé organizacni jednotky lze urcit odpoveédnost za jejich ¢innosti, a s tim
souvisi 1 pravomoci pro jejich vykonévani. D¢lbou pravomoci vznikaji vztahy mezi

jednotlivymi jednotkami a vznika tak jejich propojeni ve struktute (Synek, 2010, s 151).

Podobu struktury ovliviiuje i fada Cinitelti. Mezi tyto Cinitele patii velikost dané organizace,
organizace procesu a typ vyroby (sériova, hromadnd, zakédzkova), pouzité technologie, lidsky

faktor, narocnost produkce a dalsi (Veber, 2009, s. 238).

Podle Lea Vodacka jsou na organizovani a tvorby organizacnich struktur kladeny urcité
pozadavky. Tyto pozadavky definoval americky odbornik Ernest Dale. Oznacil je zkratkou
OSCAR, ktera se sklada z prvnich pismen pozadavkd, které mé organizovani naplnit. Jsou to:
cile (O - Objectives), specializace (S — Specialization), koordinace (C — Coordination),
pravomoci (A — Authority) a zodpovédnost (R — Responsibility). Tento model se dnes jevi jako
starsi, ale stale validni. Modernéjsi ndzory se vice zabyvaji organizovanim jako zvladnutim
procest. Procest jako je stanoveni cill a uspotfaddani ¢innosti, stanoveni délby prace, seskupeni
a uceleni Cinnosti, stanoveni uloh a delegovani lidi a koordinace zdrojd, ¢innosti a lidi

(Vodagek, 2001, s. 105).

Pti tvorbé struktury je potfeba myslet na to, Ze struktura by méla podporovat efektivni
fungovani a strategii podniku, méely by byt jasnd, jednoduché a prehledna. Struktura ma byt

prostiedkem, nikoliv cilem zkvalitnéni fizeni (Veber, 2000, s. 150).
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2.6 Zmény a upravy organizac¢nich struktur

Kazda firma se pribéhem Casu vyviji a pro zachovani konkurenceschopnosti se ji nevyhnou
organiza¢ni zmény. Zmény jsou obvykle reakci na zménu podminek v okoli, jako naptiklad
chovani trhu. Organiza¢ni zmény jsou nevyhnutelné pokud dochazi k rozvoji firmy a zménam

ve vnitinim prostiedi (Pitra, 1998, s. 45).

Kazda zména struktury zavisi na ocekévani manazera a divodech pro¢ se pro ni rozhodl.

Hlavnimi pfinosy, které manazeti od zmény ocekavaji, mohou byt:
e snizeni stupiili fizeni a tim zrychleni fidicich procest
e cfektivnost prib&hu procest
e snizeni poctu zaméstnancl
e zlepSeni komunikace, lepsi a efektivnéjsi predavani informaci (Veber, 2000, s. 150)

Z hlediska zavaznosti zmén mohou manazetfi provadéet Gpravy a zlepSeni stavajici struktury,
anebo se mohou rozhodnout pro zménu celé struktury. Dil¢i pravy by mély postupovat od
definovani problému pies zmapovani stavu a zjiSténi nedostatkii v pravomocich,
odpovédnostech, nedokonalosti a problémti v komunikaci, konflikti a problému. Vysledkem
dil¢ich uprav je zména, kterd mize napiiklad ménit funkce jednotlivych utvart,, komunikacni
vztahy nebo stav pracovnikii. Pokud je za potiebi vétsi a radikaInéjSi reorganizace, mohou
manazeti zménit celou strukturu. Pokud se k reorganizaci a zmén¢ struktury rozhodnou, tak je
dialezité neupravovat stavajici strukturu, ale vytvofit novy model. Zména celé organizaéni
struktury se tyka procestl a ¢innosti, které jsou nezbytné pro chod organizace, jejich definovani

a uskupeni na pozadovany vystup (Veber, 2000, s. 151).

2.7 Ukazatele organizacnich struktur

Podle Vebera lze rozlisit kvantitativni a kvalitativni ukazatele. Kvantitativni ukazatele se tykaji
prvkl struktury a vztahti mezi prvky. Kvalitativni ukazatele lze vyuzit pii charakterizaci
struktur, u kterych dochdzi ke zméndm v delSich Casovych intervalech. Sledovanim téchto

ukazateli vzniknou informace a kvalité organizac¢ni struktury (Veber, 2009, s. 238).
Kvantitativni ukazatele:
e Tvar organizacni pyramidy

e Pocet liniovych organiza¢nich stupni
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e Rozpéti fizeni liniovych vedoucich

e Pocet fidicich pracovnikl na jednotlivych organizacnich stupnich

e Pomgr liniovych a §tabnich pracovnikil na jednotlivych organizacnich stupnich a celku
e Pocet tymil zafazenych v pruznych organizac¢nich strukturach

e Pome¢ér pracovnikil v tymech k poctu fidicich pracovnikt

Koeficient centralizace jednotlivych funkci a ¢innosti

Kvalitativni ukazatele:
e Pomér technicko-hospodéiskych pracovnikl k celkovému poctu zaméstnancii
¢ Urove kvalifikace liniovych vedoucich, technicko-hospodaiskych pracovniki
e Homogenita fizeni (Veber, 2009. s. 239)

Organizacni struktury mohou byt riznych tvart. Od jednoduchych pyramid az po rozsahlé
a slozité obrazce. I u nejjednodussich struktur je mozné rozlisit odlisné tvary, naptiklad jestli
je struktura plocha nebo strmda. Takovéto posouzeni je ptikladem ukazatele tvaru organizaéni

struktury.

Pocet liniovych organizacnich stupiii podava informace a zakladnim vertikdlnim rozc¢lenéni

struktury.

Rozpéti tizeni liniovych vedoucich na jednotlivych organizacnich stupnich sleduje pocet
podtizenych pracovnikil liniovému vedoucimu na urcitém organizacnim stupni. Rozpéti fizeni
vedouciho pracovnika souvisi s efektivnosti vykonu jeho pozice. Pro vedouci pozici se hleda
optimalni pocet podtizenych, které dokaze vedouci pracovnik efektivné vést. Sledovanim poctu
vztahll mezi jednotlivymi Grovnémi (nadfizeny, podiizeny), a také mezi stejnymi tirovnémi,
dospéli odbornici, pomoci matematické formulace, k optimalnimu poctu podiizenych. Na
nizsich stupnich struktury by se mél pocet ptimych podiizenych pohybovat mezi 8 az 12,
v nejvysSich stupnich by mél nadfizeny mit nejvyse 4 podiizené. Ne vSichni se shoduji,
a naptiklad Henri Fayol ze svych zkuSenosti uvadi, ze v primyslovém podniku by na nejnizsich
stupnich mélo byt mezi 10 a 30 podiizenymi, v priméru 15. S vy$8imi organiza¢nimi stupni by
se m¢l pocet podrizenych postupné snizovat k hodnoté 3 az 9. Dulezité je, Ze vSechny tyto
odhady jsou orientacni a vzdy je zapotiebi zvazit a brat v ivahu vSechny specifika a souvislosti

(Veber, 2009. s. 240).
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Koeficient centralizace fizeni, ktery slouzi k ur€eni miry centralizace, 1ze vyjadfit vzorcem:

e K. je koeficient centralizace fizeni

e P, jepocet fidicich pracovnikil na organiza¢ni urovni, pro kterou se zjisténi centralizace

provadi.

e P. je pocet fidicich pracovnikli na stejné a nizsich urovnich, které¢ jsou pod urovni, pro

kterou se méieni centralizace provadi.

Vypoétem K, vyjde hodnota v rozmezi 0 az 1. Cim vic se hodnota bliZi k jedné, tim v&tsi je

mira centralizace sledovaného stupné (Veber, 2009, s. 240).

Ukazatel homogenity fizeni, na zéklad¢ rozdilné specializace ¢innosti podiizenych pracovniki
udava, jak moc je homogenni ¢i heterogenni soubor Cinnosti které podiizeni vykonavaji.
Zaroven ukazuje rozsah odliSnych ¢innosti, které musi nadfizeny obsahnout a fidit (Veber,

2000, s. 241).

Pifi SirSim pohledu na strukturu je mozné sledovat pocty organizacnich jednotek a podil
vyrobnich jednotek, specializovanych jednotek a jejich velikosti na celkovém mnozstvi
jednotek. Sledovani kvalifikace pracovnikli na jednotlivych mistech struktury. Z rozmisténi
organizacnich jednotek lze sledovat vzdalenost jednotlivych jednotek, vzdalenost organi
jednotek od jednotek vykonnych a pomyslené toky a spojeni mezi jednotkami (Veber, 2009, s.
241).
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3 PRIMATOR A.S.

Primator a.s. je pivovar sidlici v Nachod¢. Zalozen byl v roce 1872. Sidlo spole¢nosti se nachazi
v ulici Dobrosovska, ¢.p. 130, Nachod. Pivovar ma v nabidce 17 druht piv, od klasickych
lezaki az po specialy. Produkuje také limonady. Ro¢né se zde uvaii piiblizn¢ 120 tisic
hektolitri piva. Pivovar exportuje do 28 zemi svéta a vyveze vice nez tietinu své produkce

(Primator).

3.1 Historie

Historie pivovarnictvi v Nachod¢ saha jiz do stfedoveéku. S postupnym rozkveétem tohoto odvéti
a vznikem pivovari v okoli se rada mésta Nachod rozhodla o stavbé méstského pivovaru.
Stavba pivovaru zapocala v roce 1872 a prvni pivo bylo vystaveno v prosinci 1873. Takto

vznikl Méstsky Pivovar (Cizek, 2022, s. 34).

V dalSich letech se pivovar rozvijel a rozrtstal a v roce 1935 se vedeni rozhodlo o pfejmenovani
na Primator. Tento ndzev ma odkazovat na primatora, prvniho z méstské rady, a uzké spojeni
pivovaru s méstem. V ndvaznosti na to vydala Obchodni a zivnostenska komora v Liberci 30.

prosince 1935 ochranou znamku pro znatku Nachodsky Primator (Cizek, 2022, s. 91).

Mg¢sto o vlastnictvi pivovaru piislo v roce 1951, kdy byl pivovar znarodnén. V této etap€ doslo

k celkové rekonstrukci a modernizaci pivovaru (Cizek, 2022, s. 129).

Po zméné politického rezimu v zemi projevilo mésto zajem o ziskani pivovaru zpét do svého
vlastnictvi. Mé&stské zastupitelstvo schvalilo, na doporuceni odbornikli, zaloZeni akciové
spolecnosti Pivovar Nachod, kde 100% drzitelem akcii bylo pravé mésto Nachod. Nasledné byl
1.1.1993 veskery majetek pivovaru beztplatné preveden do drzené akciové spole€nosti Pivovar

Nachod a mésto se opét stalo vlastnikem (Cizek, 2022, s. 172).

V roce 2008 se mésto rozhodlo pro prodej pivovaru. Dle radnich nebylo v moZnostech mésta
spésné a efektivnd podnikat v rizikovém pivovarnickém oboru (Cizek, 2022, s. 195).
V nésledném vybérovém fizeni splnil pozadavky jediny uchaze¢, LIF a.s. Zastupitelé mésta
nasledné 23. tnora 2009 odsouhlasili prodej pivovaru za 150 milionli korun. Odprodano bylo
100% akcii. Novy majitel nasledné ohlasil zménu nazvu na sou¢asny PRIMATOR a.s. (Cizek,

2022, s. 199).

3.2 Soucasnost
Aktudlnim majitelem spolec¢nosti je stale LIF a.s. Jednd se o matefskou spolecnost

holdingového uskupeni firem LIF GROUP. Soucasti této skupiny jsou i pivovary Rohozec
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a Svijany. Hlavni sidlo pivovaru Primator a.s. se nachazi v Nachodé¢, v ulici Dobrosovska, kde
sidli veSkera vyroba a kancelare. Nachazi se zde i podnikové prodejna, kde si zbozi mohou
v malé mife nakoupit fyzické osoby. V tomto aredlu pivovaru jsou i celni sklady a probiha
odsud export do zahrani¢i. V roce 2007 vznikl, z divodu nedostate¢nych skladovych kapacit
a usnadnéni exportu, sklad v obci Vysokov nedaleko od Nachoda. Odsud probihd veskera
distribuce pro Ceskou republiku. Oficialng je tento Gsek samostatnou firmou PRIMATOR
DISTRUBUCE s.r.0. Jedna se ale pouze o formalitu a fungovani spada pln¢ pod Nachodské
sidlo. Spolecnost ma aktudlné 87 zaméstnanct. Technicko hospodaisti pracovnici tvoti zhruba
25%, managment 5%. Zbytek jsou délnické profese. Prace ve vyrobé probihd povétSinou
v jednosménném provozu. V exponovanych obdobi, jako jsou jaro, 1éto a pfedvanocni obdobi,

ptechazi vyroba dle potifeb do dvousménného az ttisménného provozu.

3.3 Produkce

Primator lze klasifikovat jako vyrobni podnik. Mezi hlavni pfedméty podnikani patii
pivovarnictvi a sladovnictvi, hostinska ¢innost a vyroba potravinaiskych a Skrobarenskych

vyrobku (Stanovy Primator a.s).

Spole¢nost ma ve stalé nabidce 17 druht piv. Ro¢né jesté navic vyprodukuje dvé az tii varky
specialniho sezonniho piva. Naptiklad v obdobi velikonoc pivo zelené nebo v podzimnich
Casech pivo medové. V pivovaru se také vyrabi a staci pivo pro jiné znacky. NejprodavanéjSim
produktem v Cesku je 11 lezék, v zahrani¢i jsou oblibengjsi specialn&jsi piva jako napiiklad
pSeni¢ny Weizen. Do sortimentu pivovaru patii také ochucené limonady. Nabizi jich 5 druhd.

Spolecnost nakupuje sirupy a limonady micha a plni do obald.

Rocni vystav se pohybuje okolo 120 tisic hektolitri ro¢né. Trzby se pohybuji okolo 200 miliont
ro¢né a obvykle je provoz ziskovy. V poslednich letech se zisk aZ na vyjimky pohyboval

v rozmezi mezi 14 a 18 miliony korun (Cizek, 2022, s.252).
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4 ORGANIZACNI STRUKTURA PRIMATOR A.S.

Organizacni struktura spolecnosti je voln¢ dostupna ve vyrocni zprave. Jeji udavana podoba je

znazornéna na obrazku 6.

| Predseda | PRIMATOR
pfedstavenstva J ¥ DISTRIBUCE
-“ S.r.o.
h 4 l Y
I 1 I |
Obchodni Ekonom | | Sladek | Mechanik |
feditel \ | | |
_  — | |
) v - ) 4
| Obchodni | | Exportni
feditel pro manaZer
tuzemsky
trh ' |
l'f i - \ _ v i v _ v v v
l Obchodni Exportni Marketing | Ugetnictvi Vyroba Investice Laboratof
oddéleni prodej Informaéni Lahvovna Udrzba
l tuzemsko | systém Sudarna Chlazeni
Sklad
J | matarislu

Obrazek 6: Organizacni struktura Primator a.s. (Primator a.s. Vyro¢ni zprava 2021)

V skutecnosti tato udavana struktura neodpovida realité. Na zakladé rozhovoru s ¢lenem vedeni
spolecnosti a znalosti o chodu firmy byla navrhnuta upravena struktura, kterd odpovida co
nejlépe aktualni situaci ve spoleCnosti. Hlavni zmény byly nasledujici: tsek Primator
Distribuce spadd pod obchodniho feditele, laboratof pod sladkiiv tsek. Ve skutecnosti

neexistuje pozice exportniho managera. Upravena struktura je zobrazena na obrazku 7.

piedseda
piedstavenstva
|
¥ ¥ ¥ ¥
¥ obchodni feditel ekonom sladek Mechanik
lobchodni feditel
pro tuzemsky
trh
‘ ; h 4 h 4 - 5 o
PRIMATOR obchodni Uéetnictvi Lalii'z\'ia 1111‘(;;:;:5
DISTRIBUCE oddeleni marketing exportni prodej laboratof . .
= 1T sudérna chladici
5.1.0. tuzemsko .
sklad technologie

Obrazek 7: Upravend organizacni struktura Primator a.s.
Vlastni zpracovani dle dat pivovaru
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Tuto strukturu Ize oznacit jako typ funk¢éni struktury. Jednotlivé prvky struktury jsou obsazeny
specializovanymi ¢innostmi. Jednotlivé useky maji dle struktury jasné vedouci pracovniky, nad

kterymi je pouze feditel spolecnosti, ve struktufe oznacen jako predseda predstavenstva.
V nasledujici ¢asti jsou jednotlivé useky vice priblizeny a rozebrany.
Vrcholny managment

Do skupiny vrcholného managmentu, tedy nejvyssiho vedeni spolec¢nosti, 1ze zatadit feditele,
obchodniho feditele, ekonoma, sladka a mechanika. Podfizena obchodnimu fediteli je pozice
obchodniho feditele pro tuzemsky trh. Tato pozice sice neni na stejné organizacni irovni jako
pozice vyse zminéné. Jedna se o pozici, kterd je v hierarchii pivovaru vysoko a zastupuje
kompletni tuzemsky obchod. Lze ji tedy zaradit do vrcholného managmentu spolecnosti. Toto
tvrzeni lze podlozit i sloZzenim porad managmentu a vyrobnich porad, kterych se tento ¢len

spolecné s ostatnimi ucastni.
Obchodni usek

Vedoucim tohoto tseku je obchodni feditel. Pod jeho spravu spada tuzemsky a zahrani¢ni
obchod a marketing. Obchodni feditel je pfimym nadfizenym pracovnikiim zahrani¢niho
obchodu a marketingu. Zahrani¢ni obchod zastavaji 3 zaméstnanci a v oddéleni marketingu
jsou také 3 pracovnici. Tito zaméstnanci, at’ na zahrani¢nim exportu nebo marketingu, jsou

vSichni na stejné organizac¢ni Urovni a jediny jejich vedouci je obchodni feditel.

Jiné situace je v oblasti tuzemského obchodu. Usek ma svého vedouciho, obchodniho feditele
pro tuzemsky trh. Ten je podfizenym obchodniho feditele, ale zaroven pod néj spadaji dalsi
pracovnici, které samostatné fidi a vede. V této oblasti mé silné pravomoci a také odpoveédnost.
Jeho pozice je podpofena osobni asistentkou. Pod vedeni obchodniho feditele pro tuzemsky trh
spada obchodni oddéleni pro tuzemsky trh. Toto oddé¢leni se sklada z tymu osmi obchodnich
zastupct. Soucasti oddéleni je 1 tym tii techniku, kteti zajist'uji Gdrzbu a sanace vycepnich
zatizeni u odbératelii. Dalsi organizaéni jednotkou, ktera spada pod vedeni obchodniho feditele
pro Cesko, je sklad Primator distribuce. V tomto skladu pracuji 3 pracovnici v kancelati
a 4 skladnici, z nichZ je jeden na pozici vedouciho skladnikii. Jeden pracovnik kanceléfe je
zarovenn vedoucim skladu. Tato pozice je zfizena hlavné z divodu jiné geografické polohy
a samostatnosti fungovani skladu. Ve vztahu k ostatnim pracovnikii tohoto skladu ma lehce
vedouci pozici, ale pracovnici jsou velmi samostatni a hlavnim vedoucim pro né je stale

obchodni feditel pro tuzemsky trh. Hlavni rozdil mezi vedoucim skladu a pracovniky je zejména
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v ptifazené odpoveédnosti. Poslednim ¢lankem useku je podnikova prodejna, ktera zaméstnava
jednoho zaméstnance. Pro vSechny tyto pracovniky plati, ze jsou v rdmci svych pracovnich
tymu a usekll na stejné organizacni urovni a jejich hlavnim vedoucim je obchodni feditel pro

tuzemsky trh.
Ekonomicky usek

Tento usek je zastoupen pozici ekonoma. Je vedoucim pracovnikem pro oblast ucetnictvi a IT.
Konkrétné pro jednoho IT pracovnika a pozice ucetni, mzdové ucetni a pokladni. Kromé vedeni
téchto lidi do jeho naplné prace spada prave prace ekonoma, tedy tvorba kalkulaci a manazerské

ucetnictvi.
Vyrobni Gsek

Zastupcem tohoto Gseku v top managmentu je pozice sladka. Sladek je vedouci celé vyroby.
Jedna se, co se tyCe pracovni sily, o nejnarocnéjsi usek podniku. Do tohoto useky spada vice
nez 30 zaméstnancl. Podrobnéjsi ¢lenéni je vytvoreno podle ¢innosti a provozi. Tento Usek se
tedy sklada ze samotné vyroby, kterd obsahuje varnu a spilku (oznaeni pro ¢ast pivovaru kde
v dochdzi ke kvaSeni piva), sklep a stacirnu. Pro staceni piva do oball existuje suddrna
a lahvovna. Poslednim ¢lankem je sklad materialu. Na rozdil od piedchozich usekil zde existuji
dalsi niz8i organiza¢ni rovné. Nalezneme zde pozice niz§itho managmentu, jako jsou naptiklad
vedouci stacirny, hlavni vati¢, hlavni sklepmistr nebo mistr sudarny a mistr lahvovny. Jsou
vedoucimi pro jednotlivé specifické a jasné rozdélené €innosti a procesy. Tyto pozice slouzi

jako mezistupent mezi sladkem jako vedoucim useku a délnickymi pozicemi. Sladkovi je

podtizena také laboratof, ktera je samostatnou jednotkou.
Technicky usek

Tento Usek obsahuje oblasti drzby, investic a energetiky. Vedoucim tohoto Useku je hlavni
mechanik. Cilem useku je zabezpecit udrzbu a opravy nemovitosti, hmotného majetku, provoz
stacecich linek a veSkeré dalsi ¢innosti, kde je potieba technickd podpora. Vyjimkou je oblast
IT. V naplni hlavniho mechanika je 1 realizace investic. Rozhoduje a zabezpecuje realizaci
schvalenych projektt, vybira dodavatele. Pod jeho vedeni spadaji pracovnici udrzby. Konkrétné
dva elektrikafi a tym sedmi strojnich udrzbait. Hlavni néplni jejich prace je chod chlazeni
a technologie chlazeni ve sklepich. V tomto useku nejsou Zadné dal$i meziclanky vedeni

a vSichni pracovnici udrzby jsou pfimo podfizeni hlavnimu mechanikovi.
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4.1 Typ struktury

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost vyuziva funk¢ni organizacni strukturu. Odpovidaji tomu jasné
patrné prvky ve struktufe. Jsou jasné definovani vrcholni vedouci pracovnici a jsou rozdéleni
podle jednotlivych logicky vytvotenych utvart na zakladé€ ¢innosti a ikoll. Zaroven se nejedna
o liniovy typ, protoZe nejsou zobrazeny jednotlivé pracovni pozice. Zvoleni tohoto typu
struktury odpovida i jeho urceni pro malé az stfedni podniky. Do této kategorie, maly a stfedni

podnik, Ize pivovar s mén¢ nez stovkou zaméstnancii zaradit.

Ze struktury a jejiho typu lze na prvni pohled, bez podrobnéjsiho zkoumani, vyvodit hlavni
vyhody a nevyhody tohoto zobrazeni. Mezi vyhody patii spravné zvoleny typ struktury. Pro
takto velky podnik a pocet zaméstnancu je struktura piehledna a relevantni. Tato struktura je
i jednoducha pro pochopeni a je jednoduché pro zaméstnance urcit kam jeho pozice patii. Ve
struktufe jsou pak jasn€ definovani vrcholni vedouci pracovnici a k nim definovany jednotlivé
utvary podle ¢innosti podniku. Vyhodou takto utvofenych tutvara poté je, Ze pod nimi jsou
sdruzeni ti pracovnici, kterych se ¢innosti nebo funkce utvart tykaji. Tvoii se tedy tymy
pracovniki se stejnym zamétfenim a znalostmi, coz jejich praci usnadnuje. Toto zobrazeni ma
také né€kolik nevyhod. Pod jednotlivymi oblastmi se skryvaji rizné velké a pocetné utvary,
o nichz organizacni struktura pfili§ nevypovida. Pod marketing spadaji tfi zaméstnanci a naopak
ve vyrobé jich pracuji desitky, pfitom ve struktufe jsou tyto oblasti zobrazeny naprosto stejne.
Dalsi problém je v izolovanosti a chybé&jicim propojeni mezi Gtvary, ke kterému dochézi pouze
pres vrcholné vedouci. Tato struktura také nezobrazuje jednotlivé pracovni mista a jejich
propojeni. Nenabizi pohled na strukturalizaci uvnitt usekl a skryté ziistdvaji niz§i manazerské
pozice. Napfiiklad ze struktury nelze zjistit, Ze na lahvovné je mistr lahvovny, ve vyrobé hlavni

sklepmistr a dal$i niz$i manageti.

4.2 Ukazatele organizacni struktury pivovaru

Pti zaméfeni na tvar struktury spole¢nosti je udavana struktura spiSe typem plochym. Pro lepsi
grafické znazornéni jsou jednotlivé useky napsany pod sebe, ale mohly by byt napsany
1 samostatné vedle sebe a poté by bylo grafické znazornéni velmi ploché. Toto potvrzuje i pocet
liniovych organizacnich stupiii. Struktura pivovaru zobrazuje pouze Ctyii linedrni organizacni
stupné. Prvni stupen je predseda piedstavenstva (feditel spole¢nosti), druhy poté vrcholni
vedouci jednotlivych usekit. Ctvrty, nejnizsi stupeii tvoii samotné useky. Jedinym zastupcem
trettho stupné je pozice obchodniho feditele pro tuzemsky trh. Struktura nezobrazuje

organiza¢ni stupné, které se se mohou skryvat uvnitt jednotlivych usekdi.
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4.2.1 Rozpéti rizeni

Pokud se propoji struktura, vedouci pracovnici a poCty zaméstnancii, je mozné sledovat rozpéti
fizeni jednotlivych fidicich pracovnikii. Toto rozpéti sleduje pocet piimych podiizenych
vedoucimu pracovnikovi. Pocty jednotlivych pracovnikii byly pfiblizeny vySe v rozboru
jednotlivych tsekt struktury. Pfimo ze struktury vyplyvd, Zze do rozpéti fizeni feditele
spolecnosti spadaji jako pfimi podiizeni vedouci usekii. Jsou to pozice obchodni feditel,
ekonom, sladek a mechanik. Obchodni usek obsahuje dva vedouci pracovniky. Obchodnimu
fediteli jsou pifimo podfizeni obchodni feditel pro tuzemsky trh, tfi pracovnici exportu a tfi
pracovnici marketingu. Celkové tedy 7 ptimo podtizenych pracovniki, které vede. Niz$i pozici
v ramci obchodniho Useku pfedstavuje jiz zminény obchodni feditel pro tuzemsky trh. Pod jeho
vedeni pfimo spadé asistentka, osm obchodnich zastupct, tfi technici. Je vedoucim 1 pro sklad
Primator Distribuce, kde pracuje 7 zaméstnancti. Do jeho rozpéti fizeni se ale fadi pouze
vedouci skladu, protoze sklad funguje velmi samostatné. Celkové rozpéti obchodniho feditele
pro tuzemsky trh je 13 pracovnikil. Jednodussi je situace v usecich spadajici pod ekonoma
a mechanika. Ekonom vede celkem 4 zaméstnance. IT pracovnika, dvé ucetni a pokladni.
Mechanik je vedoucim pro devét pracovniki technického tseku. Jedna se o elektrikate a strojni
udrzbare. Poslednim usekem je usek vyroby. Vedoucim pracovnikem je sladek. Ten je pfimym
vedoucim jednotlivym pracovnikiim niz§iho managmentu, ktefi vedou své useky. Do rozpéti
fizeni sladka spadaji pouze tito vedouci pracovnici, 1 kdyZ pod sebou maji pocetné tymy
pracovnikl na délnickych pozicich. Jedna se o mistra lahvovny, ten vede tym 11 pracovnikd,
mistra sudarny ve které pracuji 4 pracovnici, mistra spilky a sklepu, kde nachézi uplatnéni
dalsich Sest zaméstnancti a mistr varny, ktery vede dalSich 6 zaméstnancl. Navic je sladek
pfimy nadfizeny jednomu pracovnikovy laboratofe. Celkove se rozpéti fizeni sladka sklada ze
¢ty mistril a pracovnika laboratofe, tedy 5 pracovnikd. Rozpéti fizeni mistri provozu se

pohybuje od 4 do 11 zamé&stnancil.

4.2.2 Koeficient centralizace

Vypocitani centralizace pomoci koeficientu centralizace (viz kapitola ukazatele organizacni
struktury) ukaze, jak moc je fizeni podniku centralizovano. Cim blize se vysledek koeficientu
blizi jedné, tim je centralizace vyssi. Koeficient 1ze spocitat pro cely podnik i pro jednotlivé
useky. Co se tyCe jednotlivych usekl, tak technicky a ekonomicky usek jsou plné
centralizovany, protoze se v nich nachazi pouze jeden vedouci pracovnik. Problémem téchto
usek je, Ze jsou malé a dalsi d€leni na nizsi podiizené pozice neni potieba. U vyrobniho tseku

je jiz vice vedoucich pracovniki na nizSich urovnich a tak Ize koeficient vypocitat a vysledek
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bude smysluplny. Usek ma jednoho vedouciho pracovnika sladka a na nizsich pozicich jsou
Ctyfi mistfi jednotlivych provozi. Koeficient centralizace vyrobniho useku je tedy K, = 1/5=0,2.
Coznaznacuje decentralizaci tohoto tseku. Obchodni tsek, kde je na nizsi vedouci pozici pouze
zastupce tuzemského obchodu a vedouci skladu, je vice centralizovan s K.= 0,33. V tomto
useku je tedy vysSsi centralizace. Pii pohledu na centralizaci fizeni celého podniku na top
managmentu vypocet koeficientu vychazi z nasledujicich pocti. Top managment je zastoupen
peti Cleny, feditelem a vedoucimi jednotlivych usekt. Nizsi stupné predstavuji pouze vedouci
mistii vyroby a dva niz§i vedouci obchodniho useku. Vysledny koeficient je pak tedy

vvvvv

na vrcholny managment.

4.3 Vyvoj struktury

Fungujici spolecnost je Zivy orgén a je logické, Ze se pribéhem Casu vyviji, méni a uzptsobuje
aktudlni dob¢ a prostfedi. Zméndm a vyvoji se v podniku nevyhne ani organizovani a zmény
organizacni struktury. V organizacni struktufe nedochédzi ke zménam v Castych intervalech.
Zmeény v kratSich intervalech by byly spiSe zmate¢né a kontraproduktivni. K ipravam dochazi
pokud ze zméni napiiklad obsazeni jednotlivych pozic v podniku, zméné rozlozeni
odpovédnosti nebo restrukturalizaci jednotlivych tusekl struktury. Spole¢nost Primator
dlouhodobé vyuziva funkéni organizacni strukturu. Ani té se vSak drobné zmény v pribchu

¢asu nevyhnuly. Jednotlivé zmény ve vybranych letech jsou ptiblizeny nize.

4.3.1 Organizacni struktura v roce 2008

V roce 2008 byla spolecnost ve vlastnictvi mésta. V souvislosti s tim existuje ve struktuie usek
hotelu. Pod pivovar spadal hotel s kavarnou a restauraci a proto je tento usek zahrnut do
struktury. Pro porovnani s dnesni strukturou je tento usek nedulezity, protoze se tykal ¢innosti
kterou jiZ dneSni podnik neprovozuje. Mezi hlavni rozdily oproti dnesni struktute 1ze zatadit
jiné rozlozeni obchodniho useku a useky spadajici ptimo pod generalniho feditele. Vyrobni,
technicky a ekonomicky tisek fungovaly velmi podobné jako v dnesni dobé. Reditel spoleénosti
vedl useky marketingu, exportu a laboratof. Obchodni feditel mél poté na starost tisek prodeje,
expedice a dopravu. V této struktufe chybi pozice stfedniho managmentu a pozice nizsiho

managmentu jsou pouze skryty ve vyrobnim tseku. V Cele jednotlivych provozii a ¢innosti byli
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mistii téchto provozil. Stejné€ jako tomu je dnes. Struktura spolCenosti z roku 2008 je zobrazena

na obrazku 8.

generalni feditel
v v v v ) A
feditel hotelu obchodni feditel finanéni reditel sladek Mechanik
Y A A A 4 A 4 Y h 4
dei Vyroba Investice marketing
testaurace procej uéetnictvi Lahvovna udrzba =
hotel expedice i . export
. 1T sudarna chladici .
kavarna doprava . . laboratof
sklad technologie

Obrazek 8: Organizacni struktura spole¢nosti Primator v roce 2008
Vlastni zpracovani dle dat pivovaru

4.3.2 Organiza¢ni struktura v roce 2012

V roce 2012 jiz byla spole¢nost ve vlastnictvi sou¢asného majitele. Ze struktury byl tak vyfazen
hotel, ktery zlstal v drzeni mésta Nachod. Naopak ptibyl tisek Priméator Distribuce a ten spadal
ptimo pod vedeni feditele spole¢nosti. Zménou oproti roku 2008 i dnes$ni podobé je vznik tiseku
export v ¢ele s exportnim manaZerem, ktery byl svym postavenim na urovni top managmentu.
Ostatni tseky byly ve velmi podobné podobé¢ jako v roce 2008. V tomto provedeni bylo velmi
vysoké rozpéti fizeni feditele spolecnosti. Pfimymi podfizenymi mu bylo 5 vedoucich
jednotlivych tseku a znizSich manaZerskych pozic vedouci skladu Primator distribuce
avedouci dopravy. Dale pracovnik laboratofe a 3 pracovnici marketingu. Celkove tedy
11 pracovniki, coz je vysoké Cislo. Centralizace na trovni top managmentu byla jeste vyssi nez
dnes. Top managment byl zastoupen Sesti pracovniky. Na niz$ich vedoucich pozicich pracovali

4 mistti ve vyrobe, vedouci skladu a vedouci dopravy. Koeficient centralizace K. = 6/12=0,5.

Strukturu z roku pftiblizuje obrazek 9
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Obrazek 9: Organizacni struktura spole¢nosti Primator v roce 2012
Vlastni zpracovani dle dat pivovaru

4.3.3 Organizacni struktura v roce 2018

Pti pohledu na strukturu z roku 2018, obrazek 10, je hlavni zménou pfesun exportu pod vedeni
feditele. Tento usek mél svého vedouciho, ale jeho pozice nebyla zahrnuta ve struktufe. Ze
struktury zmizela doprava, pro jejiz zajiSténi zacal pivovar vyuzivat sluzby externi firmy.
V ostatnich tsecich zlistala struktura oproti piedchozimu modelu nezménéna. Tom managment
se témito zménami snizil na 5 ¢lend. Na nizSich vedoucich pozicich pracovalo 6 vedoucich
pracovnikl. Tedy stejné jako v roce 2012, na nizsi pozici se dostal zastupce exportu, ktery

dorovnal pocet za chybéjiciho vedouciho dopravy. Tim, Ze ubyl ¢len top managmentu, se

centralizace snizilana K, = 5/11=0,45.
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Obrazek 10: Organizacni struktura spolecnosti Primator v roce 2018
Vlastni zpracovani dle dat pivovaru
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4.3.4 Porovnani s dneSni strukturou

Pfi pohledu na aktudlni organiza¢ni struktur spolecnosti jsou vidét hlavni zmény v oblasti
obchodu a feditele. Reditel jiz neni piimy vedouci pro vykonné zaméstnance, které vedl pfi
jejich konkrétni praci. Vyrazné se tim snizilo rozpéti fizeni pro tuto pozici, které je v aktudlni
podob¢ struktury 4. Toto je rozhodné dobie a odpovida to doporucenému rozpéti fizeni pro
vrcholné pozice. Utvary, které feditel vedl byly logicky, podle své naplng, presunuty pod jiné
utvary. Export, marketing a sklad Primator distribuce jsou nyni pod tsekem obchodu. Laboratot
pfipadla pod vyrobni tsek, se kterym siln¢ spolupracovala jiz diive. Nejvetsi zmeény l1ze vidét
v obchodnim tseku. Ten je zastitén, stejné jako v pfedchozich strukturdch, vedoucim na tirovni
top managmentu — obchodnim feditelem. Tento Usek se ale jako jediny ve struktufe jesté nadale
déli na tuzemsky obchod. Ten je veden obchodnim feditelem pro tuzemsky trh a tim se stava
samostatnym usekem. Ostatni utvary obchodu poté spadaji ptimo pod obchodniho feditele.
Ostatni useky zastavaji v prubéhu ¢asu v prevazné nezménéné podobé a vEétsi zmeny se jim

v porovnani s pfedchozi strukturou vyhnuly.

Pti pohledu na vyvoj struktury za poslednich vice nez 20 let nenastaly vyrazné, velké zmény
ve struktufe podniku. Podnik si drzi typ struktury. Ve vSech strukturach Ize pozorovat stabilitu
nékterych Usekl. V tsecich technickém, ekonomickém a vyrobnim nenastaly vétsi zmény
a tyto tiseky jsou dlouhodobé stabilni. Useky sdruzuji pod sebe odpovidajici ¢innosti a aktivity,
které napomahaji spravnému chodu tseku. VEt§imi Gipravami a zménami si proSel obchodni
usek. V poslednim modelu se do Useku sjednotily veskeré utvary souvisejici s obchodem.
spadaly pfimo pod feditele spolecnosti. Sjednoceni pod usek obchodu znamenalo rozsiteni
tohoto Utvaru a jeho nasledné ¢lenéni. Pfesun marketingu a exportu pod obchodni usek je
smysluplné, protoze se jedna o utvary, které jednoznaéné souvisi s obchodem a jsou tedy
zatazeny spravné pod tento usek. Obchodni Usek ve starSich strukturdch odpovidd dneSnimu
useku obchodniho oddé€leni pro tuzemsky trh. Tento Usek je v aktudlni organizacni struktuie
samostatnym utvarem v ramci obchodniho tseku a ma svého vedouciho. Pod vedeni
obchodniho feditele tedy v aktualni podobé¢ struktury spadaji veskeré Cinnosti, které se tykaji

obchodu.

7o

Vyvoj organizacni struktury v Case podniku piinesl urCité vyhody a zlepSeni. Rozpéti fizeni
feditele se vyrazn¢ zmensilo na doporucenou uroven a z jeho podfizenych zmizely pozice
zamé&stnancl na vykonnych pozicich. Reditel se mize pln€ vénovat vedeni a sméfovani

spolecnosti. Podfizeni mu jsou pouze dalsi vedouci pracovnici, se kterymi tvofi top managment
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veskerych odpovidajicich aktivit obchodu pod jeden usek. V tomto Useku také vznikla,
z divodu jeho cClenéni, pozice stfedniho managmentu. Pozice stfedniho managmentu se
v ptedchozich strukturdch neobjevuji a jejich zavedeni neni Spatnym krokem. Stalost
a neménnost ostatnich utvarl miize naznaCovat, Ze jsou nastaveny spravné a jejich rozlozeni

netvoii problémy.

4.4 Nedostatky ve struktuie

Podnik svoji strukturu pritbé¢hem casu spiSe vylepSuje. Neznamena to, Ze struktura je optimalni
nebo dokonala. Mezi hlavni problém lze zaradit vysokou miru centralizace fizeni na vrcholny
managment. To je zptisobeno absenci pozic stiedniho a niz§tho managmentu. Tyto pozice jsou
v podniku zastoupeny spise vyjimecn€. S tim souvisi i rozpéti fizeni jednotlivych vedoucich
pracovniki. Ti svym rozpétim fizeni vyrazné prevysuji doporucené ¢isla pro pozice ve vrchnich
¢astech struktury. V navaznosti na tyto problémy je i rozdéleni pravomoci a odpoveédnosti mezi
zaméstnanci. Rozhodovaci pravomoci maji znovu hlavné ¢lenové top vedeni. Ve vyrobnim
useku je komplikace pro vedouciho pracovnika homogenita fizeni. Nachazi se zde jak samotna
vyroba piva, kterd obsahuje jeho vareni a nasledné procesy, tak Cisté technické provozy jako
lahvovna a sudérna. V téchto provozech se nachdzi vyrobni linky, pro plnéni obald. Tyto
¢innosti, vafeni piva a vyrobni linka jsou velmi odliSné. Pro toto vSechno je vrcholnym
vedoucim sladek. Sladek je svou specializaci odbornik na vateni piva, ma k tomu odpovidajici
vzdélani a podle toho je na tuto pozici vybiran. Obor ¢innosti a obord, kterym by mél sladek
z pozice vedouciho pracovnika obsahnout a rozumét jim je velice heterogenni. Jsou tim na ného
kladeny vysoké naroky na odbornost v oborech které nezna a jsou pro néj cizi. Homogenita
fizeni ostatnich vedoucich je lepsi, protoze jednotlivé useky jsou slozeny z ¢innosti které pod
dant usek patii a nejsou tak rozmanité. Toto vSechno ukazuje na to, Ze vedouci pracovnici

mohou byt pretiZeni.

Dal$im limitujicim faktorem muze byt samotné provedeni a vzhled samotné organizaéni
struktury. Pod jednotlivymi useky je dal$i rozdéleni podle hlavnich c¢innosti a naplni
jednotlivych tsekl. V nékterych piipadech je ale rozdéleni velmi obecné a mohlo by byt jeste
vice podrobné. Napiiklad rozdéleni obchodniho oddé€leni tuzemsko na obchodni zastupce

a techniky, protoze vykonavaji odlisné ¢innosti.

38



V organizaéni struktufe jsou jednotlivé useky velmi izolovany a propojeny pouze ptes vrcholné
vedouci. Toto muze ubirat na efektivité, ptidélavat praci vrcholnym vedoucim a spolupraci

jednotlivych tsekii prodluzovat.
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5 NOVE MODELY

Vyse zminéné nedostatky se mohou tpravou organizacni struktury odstranit, nebo alespon
minimalizovat. To by mohlo vést k zlepSeni a optimalizaci chodu podniku. V nésledujici ¢asti
se pokusim pomoci né€kolika navrhii upravit strukturu podniku tak, aby méla co nejméné
nedostatkl a nabizela vice vyhod. Zvoleny typ struktury podniku je smysluplny a relevantni.
Neni diivod ménit typ struktury, a tak se pokusim ndvrhy na zmény zapracovat pomoci tprav

do stavajici organizacni struktury.

5.1 Model ¢é.1

Cil modelu: odstranéni rozpéti fizeni vedoucich pracovniki a snizeni centralizace fizeni

vrcholného managmentu

Snizeni rozpéti fizeni 1ze obstarat snizenim poctu primych podtizenych pracovniku vedoucimu
pracovnikovi. Toto lze zajistit vytvofenim vedoucich pozic stfedniho a nizStho managmentu.
Tyto pozice poté budou zastupcem tymu a vrcholny vedouci pracovnik povede pouze tohoto

pracovnika. Zavedenim nizSich manazerskych pozic se také snizi centralizace na irovni top

vedeni, protoze se rozlozi mezi vice vedoucich na nizSich pozicich.

Pti pohledu na jednotlivé tseku spatiuji za problematické useky usek obchodni a technicky.
Vedouci technického a ekonomického useku maji rozpéti fizeni 4 a 5, coz je piijatelné.
V niz$ich patrech vyrobniho useku je rozpéti fizeni mistrit provozl do 11, coz je pro vedeni
délnickych piijatelné. Vedouci technického useku vede 9 pracovniki. Jedna se o vysoké ¢islo,
ale podfizeni pracovnici jsou velmi samostatni. Pfidanim vedouciho pracovnika mezi hlavniho
mechanika a udrzbaie by znamenalo ptidani jednoho pracovniho mista. Pro tuto pozici by
rozpéti fizeni zlstalo 9, zahrnovalo by vSechny udrzbaie. Naopak hlavni mechanik by vedl
pfimo pouze tohoto vedouciho. Zde tedy nevidim diivod vytvéaret mezistupeit mezi vedoucim
a pracovniky udrzby.

Pro zavedeni zmén se nabizi obchodni usek. Rozpéti fizeni obchodniho feditele je 7. Moznosti

vvvvvv

vedouciho. Na vedouciho by mohl byt dosazen jeden z pracovnikii exportu, neni tfeba vytvaret
nov¢ pracovni misto. Timto krokem by se rozpéti fizeni obchodniho feditele snizilo o dva na
pét, coz uZ je piijatelné &islo. Reditel tuzemského obchodu vede 13 pracovniki. Toto je pro
pozici sttedniho manazera ¢islo lehce nad doporuc¢enym poctem. Snizeni rozpéti by bylo mozné
zajistit jmenovanim jednoho obchodniho zastupce vedoucim obchodnich zastupcii. Pokud by

teditel pro tuzemsky trh ptimo vedl vedouciho obchodnich zastupcii, snizilo by se jeho rozpéti
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fizeni o 7 a jeho rozpéti fizeni by odpovidalo doporu¢enému poctu podiizenych zaméstnancti.
Témito zm&nami by se snizila i centralizace vedeni. Pokud by vznikly dvé pozice nizSich
managert, vedouci exportu a obchodnich zastupcti, klesla by centralizace vrcholného vedeni
podniku na hodnotu K, = 5/13= 0,38. Navrh takto upravené struktury je na obrazku 11. Pozice
vedouciho exportu je jako pozice stfedniho managmentu zobrazena. Vedouci obchodnich
zastupct, jako pozice niz§iho managmentu, ziistane ve struktufe, stejné jako mistfi provozi ve

vyrobg, skryta.
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Obrizek 11: model ¢.1
v
5.2 Model ¢.2

Vyfteseni problému pfilisné obecnosti a spojovani jednotlivych utvart lze vytesit rozloZzenim
problematickych c¢asti struktury na jednotlivé Casti, které rozkryvaji a rozdéluji Cinnosti
a tvary, které jsou v soucasné struktufe dohromady v jedné kolonce. Obchodni oddéleni
tuzemsko lze podle ¢innosti rozdélit na obchodni zéastupe a techniky vycepnich zafizeni.
Samotna vyroba lze rozdé€lit na varnu, spilku a sklep. Druhou ¢asti je lahvovna a sudarna.
Pracovniky technického uUseku lze rozdélit na elektrikafe a strojni udrzbate. Tyto zmény
strukturu jesté vice zplosti a nabidnou podrobnéjsi rozdé€leni utvard na jednotlivé Cinnosti.

Model struktury s podrobné¢j$im clenénim utvarti obrazuje obrazek 12.

41



piedseda
piedstavenstva

I
¥ ¥ ¥ ¥

 — obchodni reditel ckonom sladek Mechanik

obchodni feditel
pro tuzemsky trh

J l Y A y

PRIMATOR obchodni
DISTRIBUCE oddéleni marketing exportni prodej
S.L.0. tuzemsko

Investice
Géetnictvi Vyroba laboratof udrzba
1T sklad e chladici

technologie

varna
spilka Lahvovna
sklep sudarna

strojni
tdrzba

. technici o
obehodni zastupei| . elektrikari
viéepu

Obrazek 12: model ¢.2

5.3 Model ¢.3

Problém homogenity fizeni slddka by mohl vytvofit zastupce pro provoz lahvovny a sudarny.
Jednalo by se o odbornika na technicky provoz téchto linek. Tento pracovnik by zaroven mohl
byt napojen na technicky usek a zajistit tim lepsi propojeni v rameci struktury. Nevyhodou
tohoto feSeni je vznik nového pracovniho mista a s tim spojenymi naklady. Zapracovani tohoto

prvku do struktury a nasledné propojeni je zobrazeno na obrazku 13.
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W
5.4 Model ¢.4

Model 4 je spojenim ptedchozich modeli. Jedna se o model, pro ktery jsem pievzal Casti
z predesSlych modela které jsou podle mého nazoru smysluplné a nejvice vylepsi organizacni
strukturu. Reseni prvniho modelu jsem zachoval. Do struktury se dostane pozice vedouciho

exportu, zachovan je i vedouci obchodnich zastupcti, ale neni ve struktute vidét. Tyto zmény
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jsou dobré pro sniZzeni centralizace a rozpéti fizeni vedoucich pracovnikl. Zaroven tyto pozice
mohou vzniknout z aktualnich pracovnikii a neni potieba nabirat nového zaméstnance.
Z modelu 2 jsem se rozhodl nepouzit rozsifené Clenéni. To vytvoii dalsi organizacni stupeii a az
na rozdéleni tymul v jednotlivych utvarech nepfindsi nic zdsadné piinosného. SpiSe tvorii
strukturu vice neptehlednou. Jedinou vyjimkou je oddéleni stacecich linek ve vyrobnim tseku,
a to z diivodu vyuziti modelu 3. Rozhodl jsem se zapracovat pozici vedouciho stacecich linek
jako vedouciho pro lahvovnu a suddrnu. Zaroven slouzi jako spojovaci prvek mezi témito
provozy a technickym usekem. Promitnuti téchto zmén do struktury je zobrazeno na

obrazku 14.
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Obrazek 14: model ¢.4

Tento model organizac¢ni struktury dle mého nazoru minimalizuje nedostatky aktudlni struktury
v Primator a.s. Zmény viditelné v modelu a dalsi organiza¢ni zmény vedou k sniZeni naporu na
vrcholné vedouci pracovniky. V tomto modelu se zvysil pocet vedoucich pracovnikii na
sttednich a niz§ich manazerskych pozicich. Vznikly stfedni manaZerské pozice vedouci exportu
a vedouci stacecich linek. Pouze pozice ve vyrobé by vznikla jako nové pracovni misto. Zbylé
noveé vytvofené vedouci pozice by byly obsazeny stavajicimi pracovniky, ktefi by se pfesunuli
v ramci svého utvaru do vedouci pozice. Ve vyrobé by se sniZilo rozpéti fizeni, zvysila by se
homogenita fizeni pozice slddka a zlepsilo by se propojeni mezi drzbou a std¢ecimi linkami,

které vyzaduji castou udrzbu.

Témito zménami by se sniZilo rozpéti prace do doporucenych hodnot obchodnimu fediteli
a obchodnimu fediteli pro tuzemsky trh. Vznikem niz8ich manazerskych pozic by se i sniZila
centralizace fizeni na top managment. Vznikly by 3 niZ8i vedouci pozice (vedouci exportu,

vedouci staCecich linek, vedouci obchodnich zastupcli) koeficient centralizace byl
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K. =5/14=0,35. Toto by napomohlo sniZeni ndroki na top managery, ktefi by mohli delegovat

nékteré pravomoci na nové pozice a snizilo by se jejich soucasné pretizeni.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace byl popis organizacnich struktur a naslednd analyza struktury
konkrétniho podniku. Prvni ¢ast prace se vénovala teorii organizacnich struktur, zadkladnim
pojmum, typtim struktur, ukazateliim a postupu pfi tvorb¢ struktur. V nésledujici ¢asti jsem se
v praci vénoval organizacni struktuie konkrétniho podniku. Za zkoumany podnik jsem zvolil

Primator a.s.

Primator a.s. vyuziva jiz dlouho funk¢ni typ organizacni struktury. Tento typ je v souvislosti
s velikosti podniku a povahou vyroby vhodné zvolen. Spolecnost si udrzuje velmi podobnou
strukturu a v pribchu Casu se ve struktute udaly pouze malé¢ zmény. Struktura je rozdélena na
¢tyfti hlavni tseky. Jedna se o obchodni, vyrobni, technicky a ekonomicky usek. V ¢ele kazdého
useku jsou vedouci dané¢ho useku a ti spolecné s feditelem spole¢nosti tvoii vrcholné vedeni

spolecnosti.

Podrobnou analyzou struktury ve Sech jeji ¢asti jsem dospél k urcitym drobnym nedostatkd.
Hlavnimi problematickymi misty je nedostatek pozic stfedniho a niz§tho managmentu. To vede
k vysokému rozpéti fizeni vedoucich pracovnikli. Tito pracovnici maji vice piimych
podiizenych, nez odbornici pro tyto pozice doporucuji. S timto souvisi vysoka centralizace
fizeni na top managment. Rozhodovani je soustfedéno také na pracovniky top vedeni. Zminéné

a dalsi faktory vedou k pietiZzeni n¢kterych vedoucich pracovniki.

V posledni casti prace jsem se pokusil navrhnou nékolik modeli, které se snazi zapracovat
odstranéni nedostatkl do struktury podniku. Hlavnimi zménami, které jsem navrh, je zfizeni
niz§ich manazerskych pozic ve struktufe podniku. Vznik téchto pozic napomulZze sniZeni
centralizace vedeni na top managment. Snizi se tim také rozpéti fizeni téchto vedoucich
pracovnikl, a stim se sniZi jejich pracovni vytiZzeni, které musi v€novat vedeni svych

podiizenych.

Optimalni nebo dokonald organizaéni struktura podniku neexistuje. Podnik by se 1 ptes to m¢l
snazit o strukturu pecovat, protoze vytvari zakladni organiza¢ni uspotfadani v podniku, které je
vyuzivano kazdodenné. Spravné nastaveni organizacni struktury, jeji reakce na zmény

a aktudlni déni v podniku miiZze napomoci k optimélnimu chodu uvniti podniku.
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