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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva hodnocenim financni vykonnosti vybranych bank. Diplomova prace
popisuje fungovani bank, proces financni analyzy a jednotlivé pomérové ukazatele. Ddle se
diplomova prace zabyvda pomérovymi ukazateli vztahujicimi se k financni vykonnosti bank a
metody CAMEL. Na zdklade zjistenych vysledkii je provedena komparace vykonnosti vybranych
bank, ktera je podporena vysledky shlukové analyzy. Tato prdce se ddle vénuje 1 predikci

budouciho vyvoje financni vykonnosti vybranych bank.

KLiCOVA SLOVA

banky, produktivita, efektivnost, model CAMEL, shlukova analyza, vykonnost bank
TITLE

The financial analysis of selected banks

ANNOTATION

The thesis deals with the evaluation of financial performance of selected banks. The thesis
describes the functioning of banks, the process of financial analysis and individual ratios.
Furthermore, the thesis deals with the ratios related to the financial performance of the bank
using the CAMEL method. Based on the results, the performance of the selected banks is
compared and supported by the results of cluster analysis. This thesis also deals with the

prediction of the future development of the financial performance of the selected banks.
KEYWORDS

banks, productivity, efficiency, CAMEL method, cluster analysis, performance of banks
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UvVoD

V ramci soucasné¢ho ekonomického prostredi figuruje velké mnozstvi spolecnosti, které mezi
sebou soupefi o zakazniky. V bankovnim sektoru tomu neni jinak, a i zde panuje velka
konkurence. V ramci ¢eského trhu ptisobi nékolik bank, které nabizi stejné nebo velmi podobné
produkty a sluzby. Banky by zcela urcité nemély podcenovat své postaveni a mély by reagovat
na zmény ekonomické situace co mozna nejvice flexibilng. Je nutné prubézné vyhodnocovat
svou vykonnost a pfijimat vhodna opatteni, aby se zamezilo budoucimu negativhimu vyvoji.

Zaroven je zadouci ptichdzet s novymi produkty a snazit se co nejvice odlisit od konkurence.

Pravé sestaveni financni analyzy bank patii k vhodnému néstroji, ktery analyzuje financni
zdravi danych instituci a umoziuje tak na zdklad¢ zjiSténych informaci pfijimat opatieni.
Finan¢ni analyza poméaha definovat nedostatky a detailné rozebirat ekonomickou situaci
vzhledem ke konkurenci, minulosti ¢i budoucnosti. Pro sestaveni analyzy jsou nezbytna data
finan¢niho ucetnictvi, konkrétné¢ udaje ziskanych z rozvahy, vykazu zisku a ztrat, cash flow,

ptipadné souhrnnych vyro€nich zprav.

Cilem prace je zhodnotit finan¢ni vykonnost vybranych bank na zakladé ukazatelu
finan¢ni analyzy a provést vzajemnou komparaci. Dale bude prace obsahovat doporuceni
pro zvolené banky, véetné prognézy vybranych ukazateli finan¢ni vykonnosti zvolenych

bank pomoci statistické analyzy.

Diplomova prace je rozdélena do ¢tyf samostatnych kapitol, pficemz prvni dvé kapitoly jsou
vénovany teoretickému vymezeni problematiky a dalsi dvé kapitoly obsahuji vlastni vypocty.
Prvni kapitola obsahuje charakteristiku bank, proces jejich vzniku, definuje funkce a ¢innosti,
zaroven specifikuje hospodafeni bank. Blize je poté rozepsana bilance banky a vykaz zisku a
ztraty. Druhd kapitola definuje finan¢ni analyzu a vymezuje jeji specifika v bankovnictvi. Jsou
zde vysvétleny vypoCty jednotlivych pomérovych ukazateli a popsany metody samotné
analyzy. V tieti kapitole jsou popsany vybrané banky ptisobici na uzemi Ceské republiky a je
provedeno hodnoceni finan¢ni vykonnosti bank pomoci metody CAMEL. Na zakladé vysledki
z let 2017 — 2021 je provedena komparace finan¢ni vykonnosti vybranych bank , ktera je
zaroven doplnéna 0 vysledky shlukové analyzy. Zavéreéna kapitola diplomové prace obsahuje
regresni analyzu, prognézu vybranych ukazatelli na dalsi tfi obdobi, a zavére¢né shrnuti a

doporuceni pro vybrané banky.
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1 Banky a fungovani bank
Bankovni sektor a banky jako podnikatelské subjekty jsou jednim z klicovych odvétvi kazdé
ekonomiky. Existuje mnoho definic, které charakterizuji pojem banka. Zde jsou uvedeny

zakladni tfi, ze kterych tato diplomova prace vychazi.

Za hlavni definici lze povazovat vymezeni dle zdkona ¢. 21/1992 Sb., o bankach, ktery
zpracovava dané predpisy Evropské unie a vztahy souvisejici praveé s bankami. Podle zdkona o
bankéach se bankou rozumi: ,,akciovd spolecnost se sidlem v Ceské republice, kterd prijima
vklady od verejnosti, poskytuje uvery, a ktera k vykonu zminénych cinnosti ma bankovni

licenci.«

Smérnice Evropské unie 2006/48/EC definuje banku jako Givérovou instituci, jejiz definice zni:
,podnik, jehoz cinnost spociva v prijimani vkladii nebo jinych splatnych prostredkii od
verejnosti a poskytovani uverii na viastni ucet nebo instituce elektronickych penéz ve smyslu

smérnice 2000/46/ES.

Jak jiz bylo zminéno ve znéni piedchozich definic, jedna se o podnik, ktery provozuje penéZni
operace na vlastni ucet. Diky tomu, Ze banky pracuji se svéfenymi vklady a zhodnocuji je
formou uvéri, jsou oznaovany jako finan¢ni zprosttedkovatelé. Z této uvahy je vyvozena
funk¢ni definice banky: , banka je financni zprostiedkovatel, jehoZz hlavni cinnosti je
zprostredkovani  pohybu docasné volnych financnich prostredkii mezi  jednotlivymi

ekonomickymi subjekty (Cernohorsky, 2020).

1.1 Vznik banky

Aby byl bankovni sektor chranén ptfed nekvalitnimi subjekty existuje tzv. bankovni licence.
Jedna se o opravnéni k zalozeni banky, které je vydané Ceskou narodni bankou na zékladé
stanoviska Ministerstva financi. Zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach definuje zakladni podminky

pro ziskani této licence:

o zakladni kapitdl musi byt tvofen penézitymi vklady, a to v minimalni vysi
500 000 000 K¢ — ptivod zakladniho kapitélu a dal§ich zdroji banky musi byt prithledny

a nezavadny;
e divéryhodnost a odborna zplisobilost osoby, které mé byt licence udélena;

e daveéryhodnost a zptisobilost osob s kvalifikovanou ticasti na bance (pokud takové osoby

nejsou, pak 20 nejvétSich akcionait banky);
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e odborna zptsobilost, divéryhodnost a zkuSenost ¢leni statutarniho orgénu, spravni rady
a dozor¢i rady banky (pfipadné jiny organ, jemuz piislusi odborné ptsobnost) a splnéni

dalSich pozadavkl na organy banky a jejich ¢leny;

e organizacni a technické predpoklady pro vykon navrhovanych ¢innosti banky, funkéni

fidici a kontrolni systém banky a organiza¢ni usporadani banky;

e obchodni plan vychdzejici z navrhované strategie Cinnosti banky, ktery je podlozeny

redlnymi ekonomickymi kalkulacemi, z nichZ vyplyvaji planované ¢innosti banky;

e skupina osob s uzkym propojenim s bankou musi byt prihledna, pfi¢emz tzké propojeni

Vv ramci této skupiny nebrani vykonu dohledu;

e ve state, na jehoZ uzemi ma vysSe zminénd skupina uzké propojeni, nejsou fakticky ani

pravni zabrany k vykonu bankovniho dohledu;
e banka musi mit sidlo na tizemi Ceské republiky;

e banka ma alespon tii zaméstnance nebo fyzické osoby, které zastavaji vykonnou fidici

funkci a jsou ¢leny jejiho statutarniho organu nebo spravni rady.

1.2 Funkce a ¢innosti bank
Pti definovani jednotlivych funkci se vychazi z pojeti univerzalni banky — tedy té, ktera ma
zprostiedkovani pohybu penézniho kapitalu mezi riznymi ekonomickymi subjekty. Pod takto
definovanou funkci se skryvaji Ctyfi cCinnosti — finan¢ni zprostiedkovani, emise

bezhotovostnich penéz, provadéni platebniho styku a zprostiedkovani finan¢niho investovani.

Finanéni zprostiedkovani provadéji banky na ziskovém principu, tzn. snazi se umistovat
ziskany kapital tam, kde pfinasi nejvyssi zhodnoceni. Zabezpecuji tak to, ze pouziti kapitalu
bude co nejefektivngjsi. Zaroveit dochazi také k transformaci kapitidlu tim, Ze banky své

formy transformace patfi:

e kvantitativni transformace, kdy zdroje jsou v jiné velikosti, nez nasledné pohledavky
(napt. banka sesbira vklady od drobnych vkladatelli a poté je vyuZije k poskytnuti

velkého Uvéru);
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e casova transformace, ktera probiha tak, ze zdroje maji jinou dobu splatnosti, nez jaka
je splatnost aktiv (napf. banka ziskava zdroje ve formé kratkodobych vklada a poskytuje

zZ nich dlouhodobé uvéry);

e teritorialni transformace fungujici tak, ze banky ziskavaji zdroje a poté sva aktiva
umist’uji v odlisnych teritoriich, kterd maji nejvyssi rizikove ocisténou miru zhodnoceni

(mtze byt v ramci CR i zahranic¢i);

e transformace z hlediska obchodovatelnosti spocivajici v tom, ze banky proti malo
likvidnim aktivim (sekundarné neobchodovatelnym) emituji velmi likvidni aktiva

(sekundarn€ obchodovatelné);

e transformace z hlediska tvérového rizika, ktera vyplyva z odlisného tvérového

rizika pasiv a aktiv banky;

e ménova transformace, kdy banky ziskavaji zdroje v jiné mén¢, nez ve které poté

investuji.

Emise penéz se déli podle toho, o jakou formu penéz se jedna, tzn. hotovostni a bezhotovostni.
Zatimco bankovky miiZze emitovat pouze centralni banka, v CR tedy pouze Ceské narodni banka
(déle jen CNB), tak penize v podobé zapisii na bankovnich tétech mohou vytvatet viechny
banky. Vydavani bezhotovostnich penéz neni neomezené, jelikoZ nadmérnou emisi dochazi
K naruSeni likvidity bank. Pravé z divodu zachovani trvalé likvidity bank existuji urcit¢ limity.

Mezi regulacni opatfeni patii povinné minimalni rezervy a kapitalova ptfimétenost.

Provadéni platebniho styku mezi jednotlivymi subjekty, a to zejména bezpecného, rychlého
a relativné levného, je jednou ze zékladnich podminek fungujici trzni ekonomiky. V tomto hraji
nezastupitelnou roli pravé banky, které realizuji jak hotovostni styk, tak v souc¢asné dobé¢ stale
vice popularni styk bezhotovostni. Banky maji diky riznym platebnim instrumentim stéle vice

moznosti, jak zajistit bezpecné platby bez potieby pirevodu hotovostnich penéz.

Vyznamnou roli hraji banky i pfi zprostfedkovani finan¢niho investovani, a to tim Ze
provadéji emisi cennych papirt, spravuji aktiva, obchoduji s finanénimi derivaty a vénuji se i

nakupu cennych papiri (Dvotak, 2005).

1.3 Druhy bank

Obecné I1ze obchodni banky rozdélit do dvou skupin — univerzalni a specializované. Jak jiz bylo

zminéno v textu vyse, univerzalni banky provadéji na zaklad¢é univerzalni bankovni licence
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vSechny bankovni operace. V Ceské republice se jedna napt. o CSOB, Ceskou spofitelnu nebo
Komeréni banku. Specializované banky maji omezenou bankovni licenci, diky které se mohou
zamé&fovat pouze na urcity obor, okruh osob nebo vybrané Cinnosti. Konkrétné se jedna o

investi¢ni banky, hypotecni banky a stavebni spofitelny.
Kantnerova (2016) definuje zékladni typy bank a jejich ¢innosti takto:

e univerzalni komer¢ni banky — poskytovani veskerych produkti komercniho i

investicniho bankovnictvi;

e hypotecni banky - poskytovani hypote¢nich tvért, tzv. stfednédobych a

dlouhodobych bankovnich uvéri, které jsou zajisténé nemovitym majetkem;

e sporitelny — piijimani vkladi od fyzickych osob, zfizovéani terminovanych vkladi,
poskytovani uvéra a pajcek, vedeni podnikatelskych uctii, vydavani platebnich karet,

ziizovani studentskych kont, zprostfedkovavani ndkupu cennych papirt;

¢ investi¢ni banky — poskytovani poradenskych, administrativnich, technickych a dalSich
sluzeb spojenych s investovanim, emisni obchody, obchody na sekundarnich trzich,

sprava aktiv, depotni obchody, zprosttedkovani fuzi a akvizic;

e stavebni sporitelny — zfizovani stavebniho spofeni, pfijiméani ucelovych vkladi a

poskytovani ucelovych tvért na nakup ¢i vystavbu domu nebo bytu;
e uvérova druzstva (druzstevni zalozny) — provadéni bankovnich sluzeb pro své Cleny.

1.4 Hospodareni bank
Stejné tak jako ostatni instituce, musi i banky zvefejiiovat informace o své Cinnosti a vysledky
svého hospodateni. Jednim z klicovych vykonnostnich parametri jakékoliv firmy je zisk,
jakozto vysledek podnikatelské Cinnosti. Pro pochopeni tvorby zisku je nutné analyzovat
polozky jednotlivych ucetnich vykazl. Zejména se jednd o rozvahu neboli bilanci banky a

vykaz zisku a ztrat, které vypovidaji o kvalité ¢innosti banky.

1.4.1 Bilance banky
Bilance banky neboli rozvaha je vefejné publikovany udaj, ktery davé informace o struktufe
majetku banky a zaroven ukazuje z jakych zdrojl je tento majetek financovan. Jedna se o vykaz
celkovych aktiv a pasiv organizace k ur¢itému datu, obvykle k poslednimu dni G¢etniho obdobi.
Veskery majetek predstavuje aktiva banky, které jsou uvedeny na levé stran€ bilance. Na druhé

strané prava Cast zobrazuje zdroje financovani (pasiva), které lze rozd¢lit na vlastni a cizi.
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Vlastnim zdrojim se tika kapital a cizi zdroje se oznacuji jako zavazky. Rozvaha ma i sva

pravidla, tim zédkladnim je Ucetni vyrovnanost. Jinymi slovy musi platit, ze aktiva se rovnaji

pasiviim, coz lze také zapsat jako: celkova aktiva = zavazky + kapital (Law, 2018).

Struktura bilance banky lze vyjadiit hned nékolika zpisoby. V nasledujici tabulce ¢. 1 je

znazornéna bilance banky zpracovana dle metodického listu CNB z roku 2020.

Tabulka 1 Bilance banky

Aktiva

Pasiva

pokladni hotovost

vklady a Gvéry piijaté od centrdlnich bank

vklady a Giv€ry u centralnich bank

vklady a Gvery piijaté od jinych aveérovych
instituci

vklady a Givéry u jinych Gvérovych instituci

vztahy vici klientim

vztahy vici klientim banky véetné vladniho
sektoru

emitované neobchodovatelné dluhové cenné
papiry

neobchodovatelné dluhové cenné papiry

emitované ostatni dluhové cenné papiry

ostatni dluhové cenné papiry v drzeni banky

kapital a rezervy

podilové listy a akcie fonda penézniho trhu

ostatni pasiva

ostatni akcie a majetkové ucasti v drzeni

banky

stala aktiva

ostatni aktiva

Zdroj: (vlastni zpracovani dle CNB, 2020)

Aktivy se rozumi vSe, co spolecnost nabyla ¢innostmi v minulych obdobich a od ¢eho se

ocekava, ze do budoucna pfinese profit (ekonomicky uzitek). Pro lepsi predstavu o tom, co

aktiva pfesn¢ obsahuji, jsou zde jednotlivé polozky bilance bliZze definovany.

Pokladni hotovost vyjadiuje hodnotu minci a bankovek v tuzemské i zahrani¢nich ménach,

které banka drzi na pokladnach, v trezorech ¢i v bankomatech. Jedna se o polozku s nejvyssi

likviditou, ktera je urcend k zajiSténi hotovostniho platebniho styku.
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Vklady a uvéry u centralnich bank zahrnuji debetni zlstatky na béznych uctech ¢i na uctech
platebniho styku, které jsou vedené u centrdlni banky, dale Gvéry poskytnuté centralnim

bankam a terminované vklady u centralni banky.

Vklady a uvéry u jinych tvérovych instituci predstavuji financni prostfedky banky v ramci
mezibankovniho trhu, pficemz jinymi uvérovymi institucemi jsou chapany banky, spofitelni
druzstva, Givérni druzstva a mezinarodni finan¢ni instituce. Patii sem piedevsim prostiedky
uloZené na béznych uctech téchto instituci, terminované vklady a poskytnuté tivéry, a to v ramci

Ceské republiky i zahraniéi.

Vztahy viici klientim banky véetné vladniho sektoru jsou pojaty jako pohledavky za
nebankovnimi subjekty. Jedna se o zdsadni polozku aktiv banky, kam spadaji 1 debetni zistatky

na béznych uctech a pohledavky z faktoringu ¢i leasingu.

Neobchodovatelné dluhové cenné papiry vyjadiuji hodnotu depozitnich smének, ostatnich
smének a neobchodovatelnych dluhopisii. Kuponové a ostatni bezkuponové dluhopisy se drzi

do doby splatnosti a jsou urcené ke zpétnému prodeji emitentovi.

Ostatni dluhové cenné papiry v drZeni banky jsou vSechny dluhopisy urcené k drzeni do
splatnosti, prodeji, ale i k obchodovani. Zahrnuji i bezkupénové dluhopisy emisnich bank,

statni bezkuponové dluhopisy a cenné papiry zajisténé aktivy.

Ostatni akcie a majetkové ucasti v drZeni banky zahrnuji akcie, zatimni listy, poukazky na
akcie a jiné podily na majetku dalSich spolecnosti a zaroven podilové listy a akcie ostatnich

fondt kolektivniho investovani.

Stala aktiva se skladaji z hmotného majetku (napt. pozemky, budovy, stavby, dopravni

prostfedky) a nehmotného majetku (pouzivany software, goodwill atd.).

Ostatni aktiva jsou aktiva piimo nezatfazend do Zadné z ostatnich polozek — napt. zlato a jiné
drahé kovy, pohledavky =z dodavatelsko-odbératelskych vztahti, pohledavky souvisejici
S dafiovymi povinnostmi, dohadné polozky, hodnota zasob, rozdily z ocenéni poskytnutych
Gvéri a vkladii, ocefovaci rozdily z pfepoétu zajistovacich derivati a dalsi (Cernohorsky,

2020).

Zdroje kryti zminénych druht majetku spole¢nosti se jednim slovem oznacuji pasiva. Zahrnuji

vklady, zdvazky a vysledky hospodateni.
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Vklady a tvéry prijaté od centralnich bank ptedstavuji kreditni zstatky na béznych uctech
bank vedenych u centralnich bank, terminované vklady centralnich bank a uvéry piijaté od

centralnich bank, které slouzi zejména k dorovnani zdroji bank pomoci repo obchodii ¢i uvéra.

Vklady a uvéry prijaté od jinych uvérovych instituci zahrnuji finan¢ni prostredky, které jsou
ptijaté od ostatnich bank na mezibankovnim trhu a také od ostatnich uvérovych instituci.
Zejména jde o terminované vklady, piijaté Gvéry, podiizené uvéry a bézné vklady téchto

instituci.

Vztahy vidi klientdim jsou v prvni fadé vklady od fyzickych a nebankovnich pravnickych
osob, které lze Clenit podle Casového hlediska (vklady splatné na pozadani, se splatnosti,
s vypovédni lhiitou) a druhti (bézné ucty, usporné vklady, terminované vklady, vkladové
certifikaty a vkladové listy). V ramci fungovani komer¢nich bank ptedstavuji vztahy vici

klientim nejvyznamnéjsi zdroj jejich financovani.

Emitované neobchodovatelné dluhové cenné papiry piedstavuji zavazek banky a vyjadiuji
celkovou hodnotu emitovanych depozitnich smének, neobchodovatelnych dluhopisi a

ostatnich smeének.

Emitované ostatni dluhové cenné papiry zahrnuji emitované kupoénové, bezkuponové a

ostatni dluhopisy, plus do této kategorie patii i hypotecni zastavni listy.

Kapital a rezervy jsou souhrnn¢ oznaCovany jako vlastni zdroje banky, které se mohou skladat
ze zakladniho kapitalu, rezerv, opravnych polozek, opravek, rezervnich a ostatnich fondi ze

zisku a nerozdéleného zisku z minulych let a také piipadné neuhrazenou ztratou.

Ostatni pasiva predstavuji zavazky banky vic¢i jinym pravnickym a fyzickym osobam,
obdrzené prostiedky z dotaci, rozdily zocenéni pfijatych vkladi a avérd, emitovanych
neobchodovatelnych a ostatnich dluhovych cennych papirt. Mezi zavazky vici jinym osobam
se fadi napf. zavazky vuéi vétitelim, dohadné polozky, zavazky z dodavatelko-odbératelskych
vztaht a dal§i (CNB, 2020).

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty banky
Ziskovost banky Ize odvodit z vykazu zisku a ztraty neboli z vysledovky. Jedna se o povinnou
soucast ucetni zavérky. Tento vykaz predstavuje hodnoty penéznich toki za urcité obdobi, které
se vetSinou definuje jako obdobi jednoho roku. Jsou zde zahrnuty vSechny naklady a vynosy a
odrazi se zde tedy to, jak banka nakladd se svym majetkem a z jakych zdroji ho financuje.

Vysledovka je Gizce spojena s rozvahou, a to tak, Ze vysledek vykazu zisku a ztraty se zobrazuje
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Vv bilanci banky na stran¢ pasiv jako zdroj kryti majetku. Pokud je vysledek kladny, jedné se o
zisk zvySujici zdroje financovani, v opa¢ném pripad¢ jde o ztratu, kterd zdroje financovani

snizuje (Casu, 2021).

Vysledovka mtize byt sestavovana v horizontalni podobé¢, kde leva ¢ast predstavuje naklady a
prava ¢ast vynosy, a v podob¢ vertikalni, kdy v horni ¢asti jsou vynosy a od nich jsou postupné
odecitany naklady. V tabulce €. 2 je zobrazena zjednoduSend schematicka struktura vykazu

zisku a ztraty.

Tabulka 2 Vykaz zisku a ztraty banky

Vynosy Naklady

Vynosy z urokl Urokové naklady

Vynosy z poplatkli a provizi Naklady na poplatky a provize
Vynosy z dividend Spravni naklady

Vynosy z ostatnich finan¢nich operaci Naklady na zaméstnance

Ostatni spravni naklady

Ostatni provozni naklady

Odpisy

Ztraty ze znehodnoceni

Dan z ptijmu

Zdroj: (Cernohorsky, 2020)

1.5 Vykonnost bank
Vysledky hospodatfeni bank jsou Casto sledovanym tidajem, ktery vypovida o stabilité celého
bankovniho sektoru CR. Vykonnost bank ma zna¢ny vliv na hospodaisky rist celé zems.
Nedostatecna finan¢ni vykonnost bank muize vést k nadmérnému hromadéni uspor domacnosti
a nedostatku likvidity v ekonomice. Z dlouhodobého hlediska mize zaroven dochazet k vétsi
poptavce po financnich sluzbach u vykonnéjSich zahrani¢nich instituci a vytlaeni narodnich
zprostfedkovatelti z trhu. Data sleduje nejen centralni banka z pozice organu regulace a
dohledu, ale také akcionafi a klienti, kterym povédomi o vykonnosti bank miiZze pomoci

v rozhodovani o svych financich a investicich.
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Vykonnost 1ze dle Beldse (2010) chapat jako schopnost banky dosahovat stanovenych cili.
K této definici se ptiklani i Wagner (2009), ktery vykonnosti rozumi cestu k dosazeni urcitého
vymezeného prospéchu. Zaroven uvadi vykonnost jako charakteristiku, ktera ,, popisuje zpiisob,
respektive prubeh, jakym zkoumany subjekt vykonava urcitou c¢innost, na zdklade podobnosti s
referencnim zpiisobem vykonani (priubéhu) této cinnosti. Interpretace této charakteristiky
predpoklada schopnost porovnani zkoumaného a referencniho jevu z hlediska stanovené
kriterialni skaly*. KaSparovska (2006) dodava charakteristiku méfeni vykonnosti a
konkurenceschopnosti banky, kterym rozumi zptisob kvantifikace pokroku pii dosahovani

urcenych cilll na zakladé stanovenych hodnoticich kritérii.

Dle Adama (2014) Ize finan¢ni vykonnost definovat jako méfeni vysledkti bankovnich politik
a procestt v penéznim vyjadfeni. Pfi posuzovani celkové finanéni vykonnosti instituce jSou
dulezitymi vykazy rozvaha a vykaz zisku a ztraty, protoze rozvaha ukazuje jeho ¢istou hodnotu
a vykaz zisku a ztraty zachycuje provozni vykonnost podniku. Finan¢ni vykonnost 1ze hodnotit
pomoci nasledujicich kli¢ovych ukazatelt, které jsou diilezité pro posouzeni soucasné financni
situace banky. Jedna se o popisna a analyticka méfitka finanéni pozice a vykonnosti. Mezi
popisné ukazatele patii celkova aktiva, celkova pasiva, vlastni kapital, celkové vynosy, celkové
naklady a Cisty zisk. Analytické ukazatele finan¢ni pozice a vykonnosti mohou zahrnovat
ukazatele ziskovosti, efektivnosti, likvidity a solventnosti. Konkrétni druhy ukazatelt a jejich

vypocet, ptipadn¢ idedlni hodnoty, jsou uvedeny v nasledujici kapitole této prace.
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2 Financni analyza banky a jeji specifika

V dnesni dobé, kdy se neustdle méni ekonomické prostiedi, trzni struktura a konkurenéni
pozice, je velice dulezité se rychle ptizpisobovat. Pravé finan¢ni analyza je zakladnim krokem
K poznani ekonomického stavu banky. Zaroven je nejbéznéjsi rozborovou metodou, ktera ma
za cil posoudit finan¢ni zdravi banky a pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovéni o jejim

fungovani.

vvvvvv

predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich
vkazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a

predpovidani budoucich financnich podminek. “ (Ruckova, 2019)

Podnik si diky finanéni analyze mutZe vyhodnotit, zda ma vhodnou kapitdlovou strukturu,
vyuziva efektivné svych aktiv, zhodnocuje vlozeny kapital, zajistuje piirustek majetku, je
dostatecn¢ ziskovy a zda je schopen splacet v€as své zavazky. Poméha také odhalit pfipadné
finan¢ni problémy, které jsou déle podrobeny detailnéjsi analyze a na zéklad¢ vysledki podnik

implementuje opatfeni vedouci ke zméné¢ zjisténych skutecnosti (Kocisova, 2016).

Finan¢ni analyza ma urCitd omezeni, kterd vychazeji z podstaty pouzitych udajia. Zakladni data
totiz vychazeji z bilance a vykazu zisku a ztraty banky, jejichz charakteristické rysy je nutné

brat v potaz pfi implementaci vysledk.

Prvni omezeni se vztahuje k tomu, ze uCetni udaje se vzdy vztahuji k minulosti, coz miize byt
zavadéji pro aplikaci na souCasnost a tvorbu ukazatelli. Z tohoto divodu byvaji finan¢ni
analyzy doplnovany o kvalifikovany odhad. Dale bilance vyjadiuje hodnotu majetku a zdvazki
V tcetnich cenach, cozZ je Castokrat nesrovnatelné s trznimi cenami. Zaroven v ptipadé¢ zmény
ceny je zde zachyceno je sniZeni a zvySeni se nijak nepromita. Tfetim omezenim je nemoznost
zachytit zdroje, které maji vliv na efektivnost podnikani (napt. kvalifikace zaméstnancii nebo
kvalita informacnich systémi). Posledni skutecnost, kterou je tfeba mit na paméti je, Ze ve
finan¢nich analyzdch neni zachycen narist mimobilanénich polozek, které jsou spojené

s tvorbou vynostl a nékladl banky (KaSparovska, 2006).

Pti sestavovani finan¢ni analyzy je moZno vyuZit hned n¢kolik typl ukazatelt — absolutni,
rozdilové a pomérové (ty jsou nejcastéji zastoupené). Jednotlivé ukazatele jsou uskupovany do
pyramidovych soustav, kde se vrcholové ukazatele rozkladaji na dil¢i ukazatele, tak aby byly
jasné rozpoznatelné priciny ekonomickych procesi a jejich Cinitelé. Uspotadani pyramidovych
soustav je zaloZeno na matematickych vazbach.
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2.1 Specifika finanéni analyzy v bankovnictvi
Zakladem kazdé finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatele, které predstavuji ¢iselné vyjadienou
ekonomickou ¢innost podniku. Tyto ukazatele Ize Clenit do tfi kategorii — ukazatele rozdilové,
absolutni a pomérové. Rozdilové ukazatele I1ze spocitat jako rozdil urcité polozky aktiv a urcité
polozky pasiv. Absolutni ukazatele maji zéklad pfimo v posuzovani hodnot jednotlivych
polozek zékladnich ucetnich vykazi, tzn. ve zkoumani struktury aktiv a pasiv. Podle toho, zda
se fesi vztah dat z hlediska urcitého obdobi nebo ur€itého vyznamu, je definovana horizontalni

a vertikalni analyza (Rackova, 2019).

Horizontalni analyzu lIze vyuzit k analyze vyvojovych trendd, jelikoz porovnava zmény
sledovanych veli¢in v ¢ase v zavislosti na ur¢itém obdobi. K vypoctu se vyuzivaji rizné indexy
nebo diference, které vyjadiuji absolutni vysi zmén a po vynasobeni stem také procentualni stav

Kk vychozimu roku.

Vertikdlni analyza vyjadiuje procentudlni rozbor struktury aktiv a pasiv. Vyjadiuje podil
jednotlivych polozek ucetnich vykazl ke zvolené zakladné. Jednim z mozny vystupi muize byt
zjisténi, ktera polozka aktiv je nejvyznamnéjs$i a jak se procentudlné podili na celkovych

aktivech (Knapkova a kol., 2017).

Posledni skupinou jsou pomérové ukazatele, které davaji vzajemné mezi sebou do poméru
minimalné dveé polozky z ucetnich vykazii. Zpravidla se vykazuji ve skupinach, které vyjadiuji

urcity aspekt financniho zdravi podniku. Zakladnimi skupinami pomérovych ukazatela jsou:
o ukazatele rentability;
o ukazatele aktivity;
e ukazatele zadluzenosti;
o ukazatele likvidity;
e ukazatele kapitalového trhu.

Prav€ pomérova analyza a jeji ukazatele se v bankovnictvi vyuzivaji nejvice. Banky jsou diky
specifickému modelu financovani zaloZenému na hospodareni s cizimi zdroji specidlnim typem
podniku. Z tohoto diivodu vyuziti nékterych tradi¢nich ukazatelti nema v bankovnictvi smysl a

vyuzivaji se specifické ukazatele vhodné pro banky.
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2.1.1 Ukazatele struktury bilance a vykazu zisku a ztraty
Ukazatele struktury bilance banky jsou vyznamné zejména v tom, ze odhaluji zakladni
informace o zaméfeni banky a o jeji bilan¢ni rovnovéze. Umoznuji také srovnavéani bank se

stejnym zaméfenim a lze diky nim zjistit miru koncentrace bankovniho portfolia.

Mezi nejvice pouzivané patii pomérovy ukazatel struktury bilance vyjadiujici podil avérovych

pohledavek na celkovych aktivech, ktery I1ze zapsat nasledujicim vztahem (1):

pohledavky ke klientim
= x 100

a celkovi aktiva

1)

Tento ukazatel lze dale ¢lenit podle ¢asového hlediska jednotlivych tvéri, podle typu klientd
nebo podle odvétvi. Jelikoz poskytovani uveéri je jednou ze zdkladnich funkci bank
(komer¢nich 1 univerzélnich), tak tento ukazatel nabyva zpravidla hodnoty 50 % a vice.
Z vysledku ukazatele lze také vyhodnotit podnikatelska strategie banky — zda je zaméfena
primarné na poskytovani tvéri nebo na jinou formu zhodnocovéni aktiv napf. investice do
cennych papiri. Obecné lze fici, ze ¢im vys$i procentualni hodnota vyjde, tim vyssi je riziko

z koncentrace investic.

Druhy ukazatel znazornuje postup na strané pasiv, kdy jsou davany do podilu zavazky ke

klientim a celkova pasiva (2).

zavazky ke klientim
S, = - - x 100
celkova pasiva

(2)

Tento ukazatel vypovida o velikosti bankovnich zdroji, které jsou tvoteny vklady, a zpravidla
nabyva hodnot vice nez 50 %. Zasadni jsou vklady od nebankovnich klientd, jelikoZ bankovni

sektor, zejména ten Cesky, je na nich v podstaté zalozen (KaSparovska, 2006).

Cernohorsky (2020) uvadi i ukazatel provozni naklady/provozni vynosy (3), ktery jako jediny

vychézi z vykazu zisku a ztraty. Formalnég lze tento vztah vyjadfit jako:

rovozni naklad
p i x 100

provozni vynosy
3)

Banky timto ukazatelem porovnavaji naklady tykajici se béznych ¢innosti s vynosy z téchto

¢innosti a standardné ho vykazuji ve vysledcich hospodafeni a vyro¢nich zpravach.
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V soucasnosti se banky snazi urokové ndklady, naklady na poplatky a spravni naklady

minimalizovat a stanovuji si maximalni hodnotu do 50 %.

2.1.2 Ukazatele bankovni rentability
Pro kazdou komer¢ni, investi¢ni i univerzalni banku je primarnim cilem zisk, a proto jsou
ukazatele bankovni rentability nejsledovangjsi. Jde o tzv. syntetické ukazatele, které lze dale
rozkladat a detailnéji analyzovat pficiny jejich riistu nebo poklesu. V principu pfedstavuji

pomér urcitého zisku a vlozenych zdroji nebo celkovych aktiv.

Prvni ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), ktery vyjadiuje miru zhodnoceni
kapitalu vloZeného akcionafi. V realité se vice vyuzivd ukazatel rentability primérného
vlastniho kapitalu (ROAE), kdy se do poméru dava Cisty zisk po zdanéni a priimérny vlastni
kapital banky (4), formaln¢ vypada takto:

Cisty zisk po zdanéni
ROAE =

primérna hodnota vlastniho kapitalu *
(4)

Vysledné hodnoty tohoto ukazatele jsou sledovany potencidlnimi investory a soucasnymi
majiteli bank, jelikoz vyjadifuji névratnost vlozeného kapitalu a lze podle nich zhodnotit
investice do akcii dané banky. Obecné se da fici, ze idealni minimalni hodnota se pohybuje
okolo 10 %, nicméné v eurozoné je standardnim cilem 8 — 12 %. V Ceské republice velké banky

dosahuji az 20 %, coz se ale jevi jako dlouhodobé neudrzitelné (Cernohorsky, 2020).

Existuji zde ale také omezeni pro interpretaci vysledki ROE:
e vychazi zro¢niho zisku a neni tedy mozné postihnout dopady, ktera se tykaji vice
obdobi;
e nezachycuje rizika banky pfi podnikatelské ¢innosti, proto je vhodné ho déavat do
kontextu s vyvojem rizikovosti bankovnich investic;
e vychdazi z uc¢etni hodnoty vlastniho kapitdlu, ale pro investory je dulezit4 trzni hodnota;
e Vv piipadé porovnavani vysledkl v ¢ase nebo mezi zemémi je vhodné eliminovat vliv

danového zatiZeni, tedy vyuZit zisk pted zdanénim.

Ukazatel rentability kapitalu vystihuje miru zhodnoceni celkovych zdroji a poukazuje na
schopnost banky vyuZivat aktiva k vytvofeni zisku. Jedna se o podrozklad ukazatele ROE, ktery

vyjadiuje pomeér Cistého zisku po zdanéni a primérmého stavu aktiv. V praxi je vice pouzivany
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ukazatel rentability primérnych bankovnich aktiv (ROAA), a to z diivodu vétsi vypovidaci
hodnoty o hospodatreni banky a hodnoté aktiv béhem roku (5).
Cisty zisk po zdanéni

ROAA = 100
pramérna hodnota aktiv x

()

Minimalni mezinarodn€ uznavana hodnota, ktera znamena financn¢ zdravou banku, se uvadi
1,00. VSechny hodnoty pod minimalni hranici oznacuji slabou rentabilitu a hodnoty 1,5

znamenaji rentabilitu velmi dobrou.

Cernohorsky (2020) dale uvadi pomér &istych tirokovych vynost k iroénym aktiviim, tzv.
ukazatel &istd irokova marze (6). Cisté irokové vynosy se vypod&itaji jako rozdil mezi pfijatymi
uroky a vyplacenymi troky za dané obdobi. Mezi urocena aktiva se fadi tvéry a dluhopisy,

z kterych plynou vynosové troky. Formalnég 1ze vzorec tedy zapsat takto:

prijaté uroky — vyplacené aroky

7 PP — x 100
prumérna hodnota urocenych aktiv

(6)

Z vyslednych hodnot tohoto ukazatele l1ze odvodit zavéry o efektivnosti banky. V soucasné
dob¢ je trend poklesu cisté urokové marze v bankovnictvi, a to z divodu vysoké miry

konkurence, stabilizace trhu a dobré finan¢ni gramotnosti klientt.

2.1.3 Ukazatele bankovni likvidity
Likvidita pfedstavuje platebni schopnost banky (schopnost plnit své zavazky) a je pro banku
dilezita hlavné pro ziskani davéry jejich véfitell. Ukazatele bankovni likvidity vypovidaji o
struktufe aktiv a pasiv pravé z pohledu jejich likvidity. K vyrovnani zavazkt jsou pro banku
dilezita tzv. likvidni aktiva, jejichZ vyuziti neohrozuje bankovni ¢innost. Patfi mezi né¢ pokladni

hotovost, vklady u CB, neterminované vklady u ostatnich bank a statni pokladni¢ni poukazky.

Ukazatel bézné likvidity vypovidd o mife existence rovnovahy mezi likvidnimi aktivy a
kratkodobymi zavazky banky (7). Kratkodobymi zavazky jsou mySleny vSechny zavazky
k nebankovnim klientim, k bankam a ostatnim véfitelim, které jsou splatné do urcitého

kratkodobého ¢asového horizontu (vétSinou do jednoho roku).
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likvidni aktiva

L, = 100
b= Yratkodobé zavazky

(7)

DalSim casto pouzivanym ukazatelem je pomér mezi vysoce likvidnimi aktivy a okamzité
splatnymi zavazky, tzv. ukazatel okamzité likvidity (8). Jmenovatele tohoto poméru tvori
predevsim neterminované primarni vklady a okamzité splatné zdvazky vici jinym bankam
(Kasparovska, 2006).

vysoce likvidni aktiva

0™ okamzité splatné zavazky *

(8)

Preferovana troven likvidity je pro kazdou skupinu uzivatelll jina. Na situaci, kdy dojde ke
snizeni likvidity, budou mit s velkou pravdépodobnosti tento pohled:
e management — snizeni ziskovosti, nevyuziti ptilezitosti, ztrata kontroly a kapitalovych
investic;
e vlastnici — snizovani rentability vlastniho kapitalu diky neefektivni vazanosti finan¢nich
prostredki;
o veftitelé — zpozdéné inkasovani aroki z jistiny a jejich mozna ztrata;
e zakaznici — omezeni nebo nemoznost plnit smlouvy ze strany banky.
2.1.4 Ukazatele bankovni produktivity
Ukazatel produktivity banky je vyznamny ukazatel konkurenceschopnosti banky, udava

efektivnost vyuziti bankovnich zdrojt a 1ze dle n¢j zhodnotit kvalitu manazerského fizeni.

Pokud banka chce zjistit, jak byly v hospodatském roce vysoké trzby na zaméstnance, pak

vyuZzije ukazatel celkové produktivity (9), ktery 1ze zapsat nasledujicim vztahem:

Cisty zisk po zdanéni
b= - - x 100
primérny prepocteny pocet zaméstnancu

(9)

Obdobné mliZe banka vypocitat i vztah mezi celkovymi aktivy a po¢tem zaméstnancii a tim
zjistit, kolik aktiv v priméru pfipada na jednoho zaméstnance (10). V praxi tento vztah
vypovida o efektivité¢ vyuziti vyrobnich faktorti a umoziuje porovnavat mezi sebou banky

riznych velikosti.
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celkova aktiva
Pa = o v 7 v v 7 v v o X 100
primérny prepocteny pocet zaméstnancli

(10)

Dale se hodnoti i objemové ukazatele (11), které vychéazeji z hlavnich ¢innosti banky. Hojné
sledovanym ukazatelem jsou poskytnuté uvéry na jednoho zaméstnance, jelikoz troky
Z poskytnutych uvért jsou zasadnim vynosem univerzalnich bank. Analogicky lze vypocitat i
ukazatel prijaté vklady na jednoho zaméstnance, ktery hodnoti vedeni banky z pohledu
ziskavani zdroju.

objem poskytunutych avéra (prijatych vkladi)

P, = — > — x 100
prumérny prepocteny pocet zaméstnanct

(11)

Z hlediska produktivity banky je také dulezité vyjadrit kolik v priméru stoji jeden zaméstnanec.
Tyto ukazatele nakladovosti (12) Ize porovnavat s tim, kolik aktiv primérny zaméstnanec
spravuje nebo kolik zisku pfinese. Pro detailnéjsi vysledky lze samoziejmé sledovat i dil¢i

polozky napt. mzdové naklady na jednoho zaméstnance (Cernohorsky, 2020).

celkové naklady
Pn = Y R v 7 ~ " - X 100
primérny prepocteny pocet zaméstnancu

(12)

2.1.5 Ukazatele kvality bankovnich aktiv
Ukazatele kvality bankovnich aktiv pfedstavuji pomérové ukazatele vyjadiujici rizikovost
bankovniho portfolia. Lze diky nim vypocitat ivérové riziko banky a pozorovat ho v Casové
fad¢. Toto riziko vyplyva z neschopnosti dluznika splatit bance své zavazky v dohodnutych
terminech a &astkach. Reenim je snizovani u¢etni hodnoty rizikovych aktiv tvorbou rezerv a

opravnych polozek k ivérovym pohledavkam.
Jednim z moznych vypoctu téchto ukazatell je pres nasledujici vzorec (13):

rezervy a opravné polozky k Gvérim
Ko = — - ——— x 100
celkové Gvéroveé pohledavky ke klientim

(13)

Obecné Ize konstatovat, Ze rostouci hodnoty ukazatel vypovidaji o situaci, kdy se kvalita aktiv

zhorsuje, naopak klesajici pomér ukazatelii znaci zlepSovani kvality aktiv. Pokud jsou ukazatele
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kvality bankovnich aktiv vyuzivany k mezibankovnimu srovnani, pak je tfeba vzit v tvahu i

souvislosti tvorby opravnych polozek a rezerv (Kasparovska, 2006).

2.1.6 Ukazatele kapitalové primérenosti

Kapitalova ptimétenost udava bankam povinnost drzet urcitou velikost kapitalu, a to s ohledem
na objem a rizikovost svych aktiv. S konceptem kapitalové priméfenosti se v bankovnictvi
zacalo pracovat jiz v 80. letech 20. stoleti, kdy byl kladen velky dlraz na to, aby finan¢ni rizika
spojena s ¢innost banky nesli v prvni fadé akcionafi. Z tohoto divodu vznikl tento ukazatel,
ktery ptivodné vyjadfoval vztah mezi skutecnou vysi kapitalu banky a jeho pozadovanou vysi
vzhledem k rizikovosti portfolia banky. Minimalni hodnota, kterou musely banky udrzovat,
byla tehdy stanovena na hranici 8 %.

V soucasnosti je vypocet ukazatele kapitalové pfimétenosti ptizptisoben tak, aby reagoval na
dopady financ¢ni krize do bankovniho sektoru a zahrnoval vétsi vycet rizik. Minimalni hodnota
8 % je zachovana, ale pridal se navic pozadavek bezpecnostni kapitalové rezervy (az 2,5 %),
proticyklické rezervy (az 2,5 %) a kapitalové rezervy ke kryti systémového rizika (plati jen pro
stanové banky organem dohledu az do vyse 3 %). (Cernohorsky, 2020).

Vzorec pro vypocet kapitalové primérenosti, ktery respektuje nahlé zmény ekonomiky lze
zapsat nasledovné (14):
regulatorni kapital

= — > 0,08 + max 0,25 + max 0,25 (pro nékteré + max0,3)
rizikoveé vazena aktiva

(14)

Vysledky tohoto ukazatele 1ze hodnotit ze dvou pohledi. Pro organy dohledu a bankovni
vétitele je rostouci hodnota pozitivni, naopak pro akcionafe a investory je dlouhodoby rist

negativni. Diivodem je pokles tempa riistu rentability podnikani.

2.2 Pyramidové rozklady pomérovych ukazateli
Pyramidové rozklady jsou jednou z metod finan¢ni analyzy pouzivanych k rozkladu a
vyhodnoceni vykonnosti a ziskovosti bank. Tyto rozklady se obvykle skladaji z nékolika
urovni, pficemz kazda tUroven reprezentuje jiny aspekt hospodafeni. Mohou pomoci
analytikiim, investorim a klientim 1épe porozumét ziskovosti instituce a identifikovat oblasti,

které je tfeba vylepsit pro zlepSeni celkového vykonu.
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Prvnim variantou je Schierenbecktiv pyramidovy rozklad. Kasparovska (2008) vysvétluje, ze
tento model vychazi z polozek vykazu zisku a ztraty, pricemz rozklada ROAE do dil¢ich
agregovanych polozek hospodaiského vysledku banky (viz obrazek 1). Ukazatel je preferovany
ve finan¢nich analyzach, a to hlavné protoze dokéze vyhodnotit nakladovou efektivnost
instituci, jeho vypovidaci schopnost je vyznamna hlavné v dlouhodobém ¢asovém horizontu.
V kratkém obdobi narazi na problém s vysokym podilem fixnich ndkladl, coz miize byt
zavadgjici. Pti porovnavani finan¢ni vykonnosti je tfeba davat pozor na interpretaci ukazatele
rizikové marze, jelikoz banky maji moznost volit rizné metodiky pii vytvareni opravnych
polozek. Dalsim omezenim modelu je skute¢nost, Zze neposkytuje piimou informaci o pivodu
zisku — zda je generovan spise ristem obratu aktiv nebo spiSe rustem piidané hodnoty. Tato

skutecnost je dllezitd pro strategické fizeni a pozici banky na trhu.

Urokova
marze

Vynosovi +
marze

Provizni
Marze marze
—~  hrubého
zisku

MarZze

r ROAA H H zakciia
podila

nezdanény | | +

ROAE MarZe

Zdanény x : + - Ik ltljdliili]:ih
ROAE L_operadt |

1-sazha ||

o MarZe
dané

H ostatnich
vynosi

4 kv H

MarZe
H spravnich
nakladi

Rizikova
marze

| | Nikladova ||
marze

Marze
vécnych
nékladi

Obrazek 1 Schierenbeckitv model
Zdroj: (Kasparovska, 2008)

Alternativnim pfistupem k rozkladu ukazatele ROAE je vyuziti Du Pontova modelu. Tento
pyramidovy rozklad umoziiuje analyzu vykonnosti banky z hlediska vlivu struktury nakladi a
vynost a také vlivu struktury rozvahy. Du Pont poskytuje $irsi spektrum ukazateli, pracuje se
strukturalnimi ukazateli vysledkového i rozvahového typu a zachycuje vyznamny ekonomicky
vztah odrazejici vliv zvolené obchodni strategie banky. V Du Pontové modelu ovliviuji
vrcholovy ukazatel rentability vlastniho kapitdlu kapitdlovy multiplikator, rentabilita

primérnych aktiv a danové zatiZeni (viz obrazek 2). I tento pyramidovy rozklad urcitad omezeni.
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Prvnim je myslenka, ze trokova aktiva generuji pouze urokové naklady a vynosy, coz
Vv soucasnosti neni zcela piesné. Dale tento model nepocita s ukazateli rizikovosti portfolia a

ukazateli produktivity.

ROAE
[
| [ |
KM § ROAA i} DZ
|
| |
ZM x OA
| | | |
R || NR || IC || NC
TR TR TR TR
| | | l
A || IR || NA | | NR
TA IA TA NA

Obrazek 2 Du Pontuv pyramidovy rozklad
Zdroj: (Kasparovskd, 2008)

2.3 Metody hodnoceni finan¢ni vykonnosti
Souhrnné indexy hodnoceni maji za cil shrnout celkovou finan¢né-ekonomickou situaci a
vykonnost instituce pomoci jedné hodnoty. Podstatou téchto modelt je vyjadieni vzajemnych
vazeb mezi dil¢imi ukazateli. Vysvétluji tak vliv jednotlivych ukazatel na celkové hospodareni
banky, zptehlednuji analyzy dosavadniho vyvoje a poskytuji podklady pro rozhodovéni a

vytvateni dlouhodobych cild.

Jednim z t&ch to modeld je Altmanovo Z-skére, také znamy jako Altmantv bankrotni model,
je statisticky model vyvinuty Edwardem Altmanem v roce 1968 pro predikci bankrotu
spolec¢nosti. Model se sklada ze 5 finan¢nich pomérovych ukazateldi, které jsou vazeny a
nasledné pouZity k vypoctu celkového skore. Pro aplikaci modelu Altmanovo Z-skore na
bankovni sektor l1ze vyuZit upravené verze modelu, které zahrnuji specifické ukazatele pro
banky, jako jsou naptiklad pomér trzeb k aktiviim a pomér nakladi k trzbam. Model Altmanovo
Z-skére mize byt pouzit jako soucast Sirsi financni analyzy banky k posouzeni jeji financni

stability a mozného rizika bankrotu (Knéapkova a kol., 2017).
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Kubickova a Jindfichovska (2015) uvadéji dalsi model, konkrétné Index IN znamy jako index
divéryhodnosti, ktery méfi finanéni stabilitu bank. Index IN je vypocten na zdkladé celkového
hodnoceni banky, které zahrnuje analyzu finan¢nich vysledki, kapitalové ptimérenosti, kvality
uvérového portfolia, kvality aktiv a likvidity. Vysledné hodnoty se posuzuji na zakladé
uzavieného intervalu 0,9 az 1,6 — nizsi hodnota znamena finan¢ni problémy, vyssi naopak

prosperitu. Zajimavosti je, Ze ptivodné byl tento model vytvofen pro podminky CR.

Dalsi ¢asto zmitlovany model v oblasti méfeni vykonnosti spole¢nosti, ktery se soustiedi na
vytvateni hodnoty pro akcionaie je model EVA (Economic Value Added). EVA méfi, zda
spolecnost vytvari ekonomickou pfidanou hodnotu tim, Ze porovnava vynosnost investovaného
kapitalu se skutecnymi naklady na kapital. Rickova (2019) uvadi, ze pokud je EVA kladné,
znamena to, ze spolecnost vytvaii hodnotu pro své akciondre, zatimco zaporné¢ EVA ukazuje
na to, ze spolecnost neni schopna dosdhnout pozadované vykonnosti a nedokaze zhodnotit

investované kapitaly.

Vice komplexnim modelem, ktery popisuje finan¢ni situaci bank detailnéji, a nejen jednou
souhrnnou hodnotou, je model CAMEL. Jedna se 0 neznaméjsi metodu finanéni analyzy pro
hodnoceni zdravi a vykonnosti bank, a to na zéklad¢ péti zakladnich parametrii bankovniho

systému:

e Kkapitalova piiméfenost (Capital Adequacy) — hodnoti, zda ma banka dostatek kapitalu
v poméru k rizikiim, kterym je vystavena,

e kvalita aktiv (Asset Quality) — tento faktor posuzuje kvalitu aktiv banky, zejména
kvalitu portfolia uvéri a dalsich aktiv;

e management — zaméiuje se zejména kvalitu vedeni banky, zejména schopnost tidit
banku tak, aby byla ziskova a efektivni;

e ziskovost (Earnings) —hodnoti vykonnost banky z hlediska ziskovosti, ziskavani pfijmu
a navratnosti;

e likvidita (Liquidity) — zkouma schopnost banky splacet své zavazky véas a efektivné.

Pozdéji v roce 1995 byla pfidana jesté jedna slozka — citlivost na trzni riziko (sensitivity to
market risk) a tim vznikl kone¢ny model CAMELS. Tento posledni parametr posuzuje, jak
mohou jednotlivé rizikové expozice ovlivnit dané instituce. Do hodnoceni citlivosti na trzni
riziko 1ze zahrnout také expozice vici devizam, komoditadm, akciim i derivatim. Zavery slouzi
investortim, regulatorim a dalSim zainteresovanym stranam rozhodnout se, zda je partner

spolehlivy pro investice nebo pro poskytovani financnich sluzeb (Kantnerova, 2016).
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2.4 ReSerse odborné literatury
Tato podkapitola ptedstavuje nékolik odbornych studii, které se vénovaly finan¢ni vykonnosti
bank a ziskovosti bankovniho sektoru rtiznych ¢asti svéta. Je zde blize predstavena metoda
CAMEL a CAMELS, shlukova analyza, regresni analyza a popsany jednotlivé determinanty

ovliviwjici ziskovost bank.

Antoun a kol. (2018) studuje specifické bankovni, odvétvové a makroekonomické faktory,
které ovliviiuji determinanty financni vykonnosti bank v zemich stfedni a vychodni Evropy.
K hodnoceni byla vyuzita faktorovd analyza a index finan¢ni vykonnosti zaloZeny na
ukazatelich CAMEL. Vliv specifickych faktort je zvlast’ posuzovan pro ,,zisk a kvalitu aktiv*

a ,.likviditu a kapitalovou pfimétenost®. Z této studie lze vyvodit tato hlavni zjisténi:
e velikost banky ma negativni vliv na vykonnost banky;
e Dbanky s vétsi diverzifikaci pfijmi maji tendenci mit lepsi kvalitu aktiv a vyssi zisky;
¢ inflace ma pozitivni vliv na kvalitu aktiv a zisk;

e koncentrace bank a vySS$i hospodarsky rist maji pozitivni vliv na kapitalovou
piimérfenost a likviditu;
e Dbanky s vys$§imi proviznimi naklady maji tendenci zvySovat kapitalovou pfiméfenost a

likviditu.

Empirické vysledky, kterych se Antoun a kol. (2018) dobrali, také ukazuji, ze vykonnost bank
nezavisi pouze na determinantech specifickych pro banky, ale je ovlivnéna také odvétvovymi

a makroekonomickymi proménnymi.

Tuto metodu také vyuzili Gavurova a kol. (2017) pti porovnavani vybranych metod z hlediska
vykonnosti hodnoceni ¢eskych a slovenskych bank. S pfihlédnutim na princip této metody byly

Vv jednotlivych skupinach vybrany tyto ukazatele:

e C — podil vlastniho kapitalu a celkovych aktiv, podil vlastniho kapitalu a celkového

objemu uvéru;

e A —podil vynosovych aktiv a celkovych aktiv, podil Gvérii v selhdni a celkovy objem

aveérd;

e M — podil provoznich nakladi a provoznich vynost, podil provoznich vynosi a poctu

zameéstnancu;
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e E —ROA, ¢ista tirokova marze;

e L — podil likvidnich aktiv se splatnosti do jednoho roku a celkovych aktiv; podil

celkovych uvért a celkovych vklada.

Po vypoctu jednotlivych ukazateld pro vSechny banky bylo stanoveno jejich poradi na zakladé
nékolika ptistupti — podle pfifazenych vah jednotlivych ukazateli vykonnosti, na zakladé
agregované¢ho indexu vykonnosti a s vyuzitim metod vicekriteridlniho hodnoceni. Studie
ukazala, Ze existuje mnoho metod hodnoceni a porovnavani vykonnosti, které maji ale velice

podobné vysledky.

Pfedmétem studie Prodanova a kol. (2022) je posouzeni dopadil restrukturalizace a konsolidace
komer¢nich bank v Bulharsku s vyuzitim ptistupu CAMEL. Studie vychazi z ramce nastroju
pro sledovani finan¢ni stability 28 bulharskych bank v letech 2014, 2017 a 2020, pficemz

hodnoti jejich silné stranky a slabé stanky, na zaklad¢ téchto ukazateli:
e C —vlastni kapital/celkova aktiva;
e A — financ¢ni aktiva/celkova aktiva;
e M - zisk/celkovy zisk sektoru, uvéry/vklady;
e E —ROE, ROA, urokové vynosy/celkova aktiva;
e L — likvidni aktiva/celkovéa aktiva, likvidni aktiva/vklady.

Z vysledku je ziejmé, ze restrukturalizace, konsolidace a konkurence maji vyznamny vliv na
bankovni systém. Zaroven analyza vyvoje bank v Bulharsku v prabéhu jeho ¢lenstvi v EU
potvrdila Gspé$nou integraci do evropskych postupt, které podporuji hospodaiskou soutéz mezi

bankami ptisobicimi v zemi.

V Etiopii zkoumal Kuhil (2018) jak souvisi specifické faktory banky s jeji vykonnosti, a to na
datech 18 etiopskych komerénich bank v letech 1999-2015. Pro vyzkum byl pouzit pravé model
CAMEL, ktery byl sestaven z prvki:

e kapitalové pfimefenosti — ukazatel kapitalové priméfenosti,
o kvality aktiv — pomér opravnych polozek k avérum;
e managementu — pomér nakladl k vynostim;

e ziskovosti — ROA, ROE
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e likvidity — pomér likvidnich aktiv k celkovym vkladim.

Studie ukazuje, ze mnoho faktort specifickych pro banku mé vyznamny statisticky vztah
s ukazateli vykonnosti. Jednim z hlavnich vystupd je skuteCnost, ze drzba kapitalu, kvalita
aktiv, diverzifikace podnikani, kontrola nakladi a fizeni likvidity jsou dutlezitou soucasti

manazerskych rozhodnuti, ktera maji vyznamny vliv na vykonnost bank.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 1 této diplomové prace, od roku 1995 je pouzivana také
modifikace metody CAMEL. K péti zakladnim skupinam ukazatelti byla pfidana Sesta slozka,
ktera hodnoti citlivost organizace na trzni riziko (sensitivity to market risk). Tato slozka byla
piidana i do nazvu a vznikla metoda CAMELS. Pomoci této modifikované metody analyzovali
Roman a Sargu (2013) finanéni efektivnost 15 komercnich bank v Rumunsku v letech 2004-

2011. Pro porovnani zdravi jednotlivych instituci byly vyuzity tyto ukazatele:
e C —ukazatel kapitalové priméfenosti, vlastni kapital k celkovym aktiviim;
e A — podil avérl se snizenou hodnotou k hrubym uvérim, pomér celkovych tvéra
K vynostm;
e M — provozni ndklady k aktiviim, urokové naklad k vkladiim;
e E —ROA, ROE, pomér nékladt k vynostim;
e L — likvidni aktiva k vkladiim, ¢isté uvéry k vkladiim,;
e S —volatilita trznich cen aktiv a pasiv.

Z vypocta je ziejmé, Ze rozlozeni bank z daného souboru je pomérné heterogenni. Nejvetsi
rumunskd banka v daném casovém obdobi mé nejlepsi vysledky v pfipadé¢ ukazateld
zamétfenych na kvalitu managementu a ziskovost. NejhorSich vysledkl tato banka dosahla
v ramci kvality aktiv a fizeni likvidity. Vyzkum ukazuje, ze vSechny vybrané banky jsou dobie

kapitalizované a maji zvySenou schopnost absorbovat pfipadné ztraty.

Jawarneha (2021) pomoci prvki modelu CAMELS analyzoval finan¢ni vykonnost jordanskych
komer¢nich bank, které na zéklad¢é vysledkli porovnal a sefadil. Studie se opira o vzorek 16
jordanskych komer¢nich bank kotovanych na ammanské burze cennych papirti v obdobi 2016-

2020. V modelu jsou pouzité proménné:
e C-TIERI

e A —podil nesplacenych uvéri na celkovych tvérech;
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e M — podil provozni naklady k hrubému ptijmu;

e [E — Cistd urokova marze;

e L —podil likvidnich aktiv na celkovych aktivech;

e S - podil velikosti portfolia cennych papirti na celkovych aktivech.

Vysledky vyzkumu ukazuji, ze jordanské komeréni banky maji vysoké ukazatele kapitalové
piiméefenosti, silnou citlivost na trzni rizika a vyznacuji se dobrou vydéleCnou schopnosti.
Mohou tedy trzni rizika kontrolovat a Celit jim. Na druhé strané maji jordanské komer¢ni banky
slabou kvalitu aktiv a nedostatecné ukazatele likvidity. Tyto banky také vykazuji slabou

efektivitu fizeni, a to zejména v oblasti kontroly vydaja.

Dalsim modelem pouzivanym ke zhodnoceni kvalitativnich aspekti finanéni analyzy a
k vypoctu vykonnosti bank je Schierenbecktiv pyramidovy rozklad. Tento model vyuzivaji
Kalhoefer a Salem (2008) konkrétn¢ K analyze problému egyptského bankovniho sektoru,
kterému dominuji vetejné banky. Tento pyramidovy rozklad byl vybran, jelikoz v porovnani
S jinymi pristupy poskytuje prehledny vhled do struktury ziskovosti banky, pfi¢emz vyuziva
vetejné dostupna data z financnich vykaza bank. Z vysledk je zfejmé, ze mezi hlavni problémy
bank na tomto uzemi patii zejména nesplacené uvéry a ziskovost, ktera souvisi hlavné s piijmy
ve vefejnych bankach. Také klesajici ¢ista urokova marze z obchodu s Klienty je ukazatelem

vazného strukturalniho problému egyptskych bank.

Alternativou k Schierenbeckovu pyramidovému rozkladu je Du Pontova analyza, kterou vyuzili
Kyriazopoulos a kol. (2014). Posuzovali timto modelem vykonnost feckych bank a zaroven
porovnavali jejich efektivnosti pfed a po finan¢ni krizi. Analyzovano bylo 12 bank v obdobi
2001-2010 a vyuzivané informace byly ziskdny hlavné z vetejné¢ dostupnych finan¢nich
vykazi. Z této studie je zfejmé, Ze financni krize nepfiznivé ovlivnila vykonnost bank, a to
celosvétové. Na zakladé¢ pyramidového rozkladu dosli autoii k zdvéru, ze ke zlepSovani
ukazatele ROE ma banka na vybér z nékolika moznych strategii — zvyseni provozniho zisku,
efektivnéjsi vyuziti stavajicich aktiv k tvorbé trzeb, rekapitalizaci za Gcelem lepSiho vyuziti
dluhu anebo lepsi kontroly nakladi na vklady a pj¢ovani penéz, nebo sniZeni své danové

povinnosti.

Dalsi studie, kterd se zabyva aspekty ovliviiujici vykonnost bank byla provedena
vV Nizozemsku. Tato analyza zkouma vliv finan¢niho rozvoje a struktury pravé na vykonnost

bank. Demirgiic-Kunt & Huizinga (2000) na zaklad¢ regrese a vyuziti dat o bankach ve
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vyspélych i rozvojovych zemich dosli k zdvéru, ze ¢im vice jsou banky rozvinuté, tim mensi
maji zisky a marze. Je to dano tim, ze nedostate¢né rozvinuté bankovni trhy byvaji neefektivni,

nakladné na zdroje a jejich ceny nejsou konkurenceschopné.

Na tuto studii navazuje Ozili (2021), ktery zkouma determinanty ziskovosti bankovniho sektoru
v Jihoafrické republice, Nigérii a USA. Pravé tyto tfi zemé byly vybrany z divodu rozdilné
urovné finanéniho sektoru, coz zna¢né ovliviiuje vysi zisku bank. Na zakladé komparativni

analyzy lze konstatovat, Ze vyznamnymi determinanty ziskovosti bankovniho sektoru jsou:
o Vv USA (vyspé€ld zem¢) — ukazatel kapitalové piimerenosti a nesplacené uvery;

e V Jihoafrické republice (rozvijejici se zem¢) — ukazatel efektivnosti, pomér reZijnich

nakladt k celkovymi aktiviim a nesplacené tvéry;

e Vv Nigérii (rozvojova zeme€) — pomér rezijnich naklada k celkovym aktiviim a ukazatel

efektivnosti.

Zavery také ukazuji, ze Nigérie ma vyss$i pomér nakladi k pfijmim ve srovnani s USA, tudiz
je nigérijsky bankovni sektor mén¢ efektivni. Bankovni sektory Nigérie a Jihoafrické republiky
jsou koncentrovanéjsi nez bankovni sektor USA a je zde tedy vysoka dominance bank na

uvérovém trhu.

Komparaci vykonnosti riznych bank se zabyvaji ve své studii i Tarasenko a kol. (2022). Autofi
vyuzivaji data ohledn¢ bankovniho sektoru vychodni Evropy za roky 2018 a 2019 a pomoci
shlukové analyzy srovnévaji banky na zéklad¢ finan¢nich ukazatelli jako jsou ROA, ROE,
pomer vlastniho a ciziho kapitalu, nebo pomér celkovych aktiv k celkovym pasivim. Vysledky
ukazuji, ze banky v regionu lze rozdélit do ¢ty skupin na zékladé podobnosti v jejich

vykonnosti. Tyto skupiny zahrnuji banky s vysokou, stfedni, nizkou a velmi nizkou vykonnosti.

Shlukovou analyzou a jejim vyuzitim pro komparaci bank se zabyva také Cernohorska (2016),
kterda porovnavala efektivnost &eskych bank sbankami v Polsku, Rakousku, Recku,
Portugalsku, Francii a Slovensku. K analyze vyuzila souhrnna data za celé bankovni sektory
v letech 2010-2014, ze kterych vypocitala souhrnné ukazatele jako jsou ROA, ROE, nesplacené
uvéry/celkové tvery, kapitadlova pfimétenost, podil likvidnich aktiv na celkovych aktivech a
pomér uvérl k depozitim. Vysledky ukdazaly, ze jednotlivé stity na zaklad¢ financni
vykonnosti jejich bankovniho sektoru mohou byt rozdéleny do ¢ty shlukl. Zavéry potvrzuji,
ze jednotlivé shluky tvofi banky, které jsou si geograficky blizko a maji podobné hodnoty

ekonomickych ukazatel.
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Predikci bankovni efektivnosti a vykonnosti se zabyvaji ve své studii Bakar a Tahir (2009),
kteti vyuzivaji metodu vicenasobné linedrni regrese. Ve studii byla pouzita dala tfinacti bank
za obdobi 2001 — 2006. V modelu byla pouzita jako zavisla proménné rentabilita aktiv bank a
jako nezavisle proménné bylo vybrano dal§ich sedm proménnych, mezi kterymi byl napf.
ukazatel likvidity, pomér nakladd k vynost, inflace a HDP. Mimo predikci hodnot pro dalsi
obdobi bylo studii také zjisténo, ze uvérové riziko a pomér ndkladi k vynosim jsou
nejvyznamngéj$imi faktory pro uréovani vykonnosti zvolenych bank. Vasiljeva a kol. (2020)
vyuzivaji regresni model pro predikci dopadu pandemie Covid na ekonomiky vychodni Evropy.
Na zaklad¢ analyzy trendi a konstrukce prognostického regresniho modelu byl odhadnut
predpokladany pokles HDP primérné v celé posuzované oblasti o 6,1 %. Konkrétng pro Ceskou

republiku byla modelem odhadnuta predikce poklesu HDP 0 5,82 %.

Na zdklad¢ reSerSe odborné literatury bude prace dale vénovana hodnoceni vykonnosti
vybranych bank pomoci modelu CAMEL a jejich nasledné komparaci. Tento model je ¢asto
vyuZzivan centralnimi bankami pfi vyhodnocovéni finanéniho zdravi bank a v rdmci tvorby
komplexni finan¢ni analyzy. S ohledem na velky objem dat, ktery model zkouma, se zda tato
metoda jako nejvhodnéjsi. Na zaklad¢ vyse zminénych studii od Prodanova a kol. (2022),
Gavurova a kol. (2017), Antouna a kol. (2018) a Kuhila (2018) budou v modelu pouzity

nasledujici ukazatele:

e C — podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech, ukazatel kapitalové piimeienosti,

kapitalovy pomér TIER I;
e A —podil opravnych polozek na celkovych tvérech, podil ivért na celkovych aktivech;
e M —pocet klienttl, podil provoznich nakladl na provoznich vynosech;
e E —ROAE, ROAA, ¢ista urokova marze;
e L —podil likvidnich aktiv na celkovych aktivech, podil uvért na vkladech klienta.

Citlivost na trzni riziko, ktera je specificka pro modifikovanou metodu CAMELS, hodnocena
nebude, jelikoz z vetejné dostupnych vykazli bank neni mozné ziskat data pro vypocet danych

ukazatelu.

Komparace bude doplnéna o shlukovou analyzu, ktera rozdéli banky do homogennich skupin
podle podobnosti jejich finan¢éni vykonnosti. Nasledna predikce bude provedena na zakladé

regresni analyzy spole¢né s reSersi progn6z CNB a dalSich finan¢nich instituci.
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3 Finan¢ni analyza vybranych bank a komparace jejich vykonnosti

V souladu s cilem diplomové prace bude v této ¢asti posuzovana finanéni vykonnost vybranych
bank za pomoci finan¢ni analyzy. Vykonnosti se rozumi schopnost banky dosahovat
stanovenych cili v daném case, s danymi disponibilnimi zdroji, pfi vynaloZeni co nejnizsich
nakladi. Tyto cile je mozné vyhodnocovat pomoci pomérovych ukazateli definovanych v
kapitole 2. S finan¢ni vykonnosti je neoddélitelné spjato fizeni rizik plynoucich z podnikani
jednotlivych instituci a jejich obchodd, proto jsou pro jednotlivé ukazatele stanoveny minimalni
(ptipadné maximalni) hodnoty nebo alespon doporucené hranice, kterych by se banky mély
drzet. Vykonnost bank lze také chapat jako schopnost dosahovat trvale udrzitelné ziskovosti,
coz je uzce spojen0 S hospodarskym riistem celé zemée, a proto je velice dulezité mit o téchto

datech ptehled.

Pro sestaveni finan¢ni analyzy a nasledné porovnavani bylo vybrano Sest Ceskych bank.
Kritériem vybéru byla velikost bank, tak aby kazd4 skupina byla zastoupena pravé dvéma

bankami a bylo tak mozné porovnavat jak podobn¢ velké banky, tak i skupiny mezi sebou.

Cesk4 narodni banka rozdéluje banky do kategorii podle velikosti bilanéni sumy. Od roku 2016
jsou za velké banky povazovany ty s bilancni sumou vétsi nez 10 % celkového objemu bilanéni

sumy bankovniho sektoru. Sttedni banky maji tuto sumu 2 % - 10 % a malé mensi nez 2 %.

Dle zminéné charakteristiky byly tedy vybrany Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. (dale
CSOB) a Komer¢ni banka, a.s. (ddle KB) jako zastupci velkych bank, Raiffeisenbank a.s. (dle
RB) a MONETA Money Bank, a.s. (dale Moneta) za stiedné velké banky a Air Bank a.s. (dale
AIRB) spole¢né s Bankou CREDITAS a.s. (dale Creditas) za malé banky.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. byla vroce 1964 zalozena statem za ucelem
poskytovani sluzeb v oblasti financovani zahrani¢niho obchodu a volnoménovych operaci, nyni
pusobi jako univerzalni banka. V ¢ervnu 1999 byla banka privatizovana a jejim majoritnim
vlastnikem se stala belgickd KBC Bank, ktera je od roku 2007 vlastnikem jedinym. V roce 2008
se stala slovenska pobotka CSOB samostatnou fyzickou osobou a plisobnost banky se omezila
tedy jen na Gesky trh. Banka patti do skupiny CSOB, kter4 je tvotena Hypote¢ni bankou, CSOB
Pojistovnou, Stavebni spofitelnou, Penzijni spolecnosti, Leasingem a spole¢nosti CSOB
Factoring a Patria Finance. Cela skupina tak nabizi mimo standardnich bankovnich sluzeb 1

napf. pojistné produkty, penzijni fondy a dalsi specializované produkty.

Komeré¢ni banka, a.s.vznikla vroce 1990, kdy byla vyclenéna zbyvalé Statni banky

ceskoslovenské a byla transformovana na akciovou spole¢nost. Od roku 1995 ptsobi KB i na
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Slovenku, nejprve jako dcefina spolecnost a poté jako zahrani¢ni pobocka. Az do roku 2001
byla banka drzena jako statni, poté stat prodal sviyj vétSinovy podil francouzské Société
Générale. KB je matetskou spolecnosti, ktera provozuje stavebni spofitelnu Modra pyramida,
KB Penzijni spole¢nost, Komercni pojistovnu a dal$i spole¢nosti zaméfené na leasing,
factoring a investovani. Klienti tedy mohou vyuzivat celou skalu produktt a sluzeb, které jsou

Vv poslednich letech vyznamné ptizptisobené ekologické udrzitelnosti.

Raiffeisenbank a.s. ptisobi na ¢eském trhu od roku 1993, ale zaklady ma jiz v roce 1862, kdy
vznikl prvni druzstevni bankovni institut. Jedna se o banku s rakouskym vlastnikem, ktera je
velice aktivni - v roce 2006 RB koupila a pln¢ integrovala eBanku, v roce 2016 doslo k pfevodu
nékterych segmentd banky Citibank, nasledujici rok byly slouceny vSechny bankovni aktivity
Zuno bank s RB, dale v roce 2021 ukon¢ila svou ¢innost ING Bank jejiz klienti méli moznost
pievést své finan¢ni produkty pod RB a nejnovéji v roce 2022 doslo ke slouceni s Equa bank.
Banka nabizi Sirokou Skalu produktii a sluzeb, velké mnoZstvi vefejne prospéSnych aktivit,

charitativnich a kulturnich projektti. Podporuje ekologické a spole¢ensky odpoveédné podnikani.

MONETA Money Bank, a.s. byla zalozena jiz v roce 1998 pod nazvem GE Capital Bank, kdy
americka korporace General Electric vstoupila s touto divizi na ¢esky trh. V roce 2005 doslo
k pfejmenovani na GE Money Bank a o 11 let pozdéji byla finan¢ni divize GE Money prodana
a po upisu akcii na prazské burze zménila nazev na dneSni Moneta Money Bank. Banka je
soucasti Financni skupiny Moneta, kam patii 1 Moneta Leasing, Auto a Stavebni spofitelna.
Mimo standardni produkty a sluzby se zamétuje na zemede€lsky a retailovy sektor. Pysni se

nejnovej$imi platebnimi technologiemi a Spickovou digitalni aplikaci.

Air Bank a.s. byla zaloZena v roce 2011 a je tak jednou z nejmladSich bank na tuzemském trhu.
Patti do jedné z nejvétSich investi¢nich a finan¢nich skupin ve stfedni a vychodni Evropé —
PPF. AIRB ziskala n¢kolikrat ocenéni banka roku, a to v kategoriich nejdynamié¢t&jsi banka a
nejpiivétivéjsi banka. V roce 2021 se banka pfipojila k Memorandu Ceské bankovni asociace
pro udrzitelné finance se zdvazkem ekologického a spolecensky odpovédného podnikani.

Zajimavosti je, Ze jako prvni tuzemska banka uskutec¢nila okamzitou platbu.

Banka CREDITAS a.s. funguje od roku 2017, kdy navazala na ¢innost stejnojmenné zalozny
pusobici od roku 1996. Banka je soucasti investicni skupiny CREDITAS, ktera plisobi mimo

financi také v oblastech energetiky, zdravotnictvi, najemniho bydleni a developmentu.
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3.1 Finanéni analyza vybranych bank pomoci metody CAMEL
Pro hodnoceni finan¢niho zdravi a vykonnosti bank je pouzita souhrnna metoda CAMEL.
Analyzovéano je pét zékladnich oblasti — kapitdlova primétenost, kvalita aktiv, kvalita
managementu, ziskovost a fizeni likvidity. V ramci kazdé oblasti jsou vyhodnocovany vybrané

pomérové ukazatele a na zakladé vysledkt je porovnavana finanéni vykonnost vybranych bank.

Financ¢ni analyza je provedena na zakladé vetejné dostupnych vyro¢nich zprav bank, a to pro
obdobi péti po sobé nasledujicich let. Jelikoz v dobé psani této diplomové prace nebyly

dostupné vykazy bank pro rok 2022, tak se finan¢ni analyza vénuje roktim 2017 — 2021.

3.1.1 Kapitalova primérenost
Kapital jednotlivych bank byl posuzovan na zdklad¢ ukazatele kapitalové pifimétenosti,

kapitdlového poméru TIER I a podilu vlastniho kapitalu na celkovych aktivech.

Ukazatel kapitalové ptimétenosti vyjadiuje vztah mezi skuteCnou vysi kapitalu banky a jeho
pozadovanou vysi vzhledem k rizikovosti jejiho portfolia. Veskeré instituce vystupujici
v ¢eském bankovnim sektoru jsou striktné regulovany CNB, Svétovou bankou a déle se Fidi

implementaci pravidel Basel III.

Kapitalovou piiméfenost banky ovliviiuje nékolik faktort. Jednim z nich je rizikova expozice
banky — ¢im vyssi je, tim vice kapitalu je nutné mit k ochrané pied pfipadnymi ztratami.
Zvysenou potiebu drzet vice kapitalu ovliviiuje také kvalita aktiv (Spatné kvalita v podob¢ napf.
nesplacenych uveéri), trzni podminky (hospodaiské poklesy a nestabilita finan¢nich trhi),

rychly rust a pakovy efekt (vysoka troven pujcek).

Z grafu (obrazek 3) je ztejmé, ze Cesky bankovni sektor dlouhodobé dosahuje vysokeé ziskovosti
a diky dobfe zvladnutému fizeni rizik je pfipraven celit pfipadnym ztratdm tak, aby nebyli

ohrozZeni vkladatelé.
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Obrazek 3 Kapitalova primérenost vybranych bank v letech 2017 — 2021 (v %)

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav bank

CSOB vykazuje ve sledovaném obdobi mirné rostouci hodnoty az do roku 2020, kde nastava
skokové zvySeni o 5 %, kdy se ukazatel kapitadlové pfimétenosti rovna 24,2 %. Jedna se o reakci
na koronavirovou epidemii, kdy se vedeni banky rozhodlo zadrZet zisk a odlozit vyplatu
dividend. Pokles 0 1,5 % ke konci uéetniho obdobi 2021 odrazi zisk za bézny rok, ktery Cinil

16,2 mld. K¢ a ze kterého uz dividendy vyplaceny byly.

Druhou ze skupiny velkych bank je KB, ktera v letech 2017 a 2018 vykazovala téméi stejné
hodnoty, a to 18,5 %. Poté v dobé pandemie za i¢elem fizeni kapitalové pifimétenosti prestala
nakupovat vlastni akcie a drzela jejich pocet na necelych 1,2 mil. kusi. Dosahované hodnoty

toho ukazatele odrazi uc¢inky zminéného opatieni a zisk v danych letech.

RB vykazuje v letech 2017 — 2019 pomérné vyrovnané hodnoty, které se od sebe nelisi o vice
nez 2 %. Vyrazngjsi skok 0 4,1 % nastava aZ v roce 2020, kdy banka pfijala stabiliza¢ni opatieni
v souvislosti s epidemii koronaviru. Nejvétsi hodnoty jsou vykazovany na konci roku 2021, kdy
se kapitalova piimétenost dostala az na 26,10 %, coz je Gplné nejvice ze vSech posuzovanych
bank v danych letech. Tento rist byl zpisoben rozhodnutim valné hromady o nevyplaceni
dividend ze zisku za rok 2020. Pravé ptevod ¢astky 2,14 mld. K¢ do nerozdéleného zisku a

navyseni zékladniho kapitalu o 4,4 mld. K¢ kvili koupi Equa bank mél takto pozitivni vliv.

Moneta vykazuje oproti druhé bance ve skuping stfednich bank rovnomérné hodnoty kapitalové
ptiméfenosti ve vSech zkoumanych letech. Ani koronavirova krize Monetu nedonutila zvysit

tento ukazatel na vice nez 18,2 %. Na hodnoty vroce 2019 méla pozitivni vliv zména
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Vv legislativé tykajici se odpoctu nehmotnych aktiv a uznani zisku z ptedchozich let do
regulatorniho kapitalu. Pokles v roce 2021 na hodnotu 17,1 % je zplisobeny predevsim vétsim

poctem rizikoveé vazenych aktiv a vyplacenim dividend ve vysi 1,5 mld. K¢.

Za sledovanych pét let dosahuje v priméru nejnizsi hodnoty AIRB, a to necelych 16 %. Druha
mala banka Creditas od roku 2017 v hodnotach kapitalové priméienosti skokové vzrostla a
dosahuje priméru 18 %. Obecné lze fici, ze do roku 2019 vSechny banky vykazovaly
vyrovnanou finan¢ni vykonnost v oblasti kapitdlové pfimétenosti a aZ pandemie a zpomaleni

ekonomiky zplisobily znacné rozdily.

Dalsim kli¢ovym métitkem finan¢ni sily banky z pohledu regulacniho organu je vysoce kvalitni
kapital TIER I, ktery zahrnuje vlastni kapital, jako jsou akcie a rezervy. Hodnota tohoto
ukazatele by se méla udrzovat konstantni a lze fici, ze ¢im vyssi TIER I je, tim vice je banka
schopna celit finan¢nim Sokiim a pokracovat ve své ¢innosti. Jak se jednotlivym bankdm tento

cil dafi plnit, je zndzornéno na obrazku 4.
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Obrazek 4 Kapitalovy pomér TIER I vybranych bank v letech 2017 — 2021 (v %)

Zdroj: viastni zpracovani podle vyrocnich zprav bank

Skupina velkych bank ma hodnoty kapitalového poméru TIER I v letech 2017 — 2019 pomérné
konstantni. Zmény nastaly az v obdobi pandemie, kdy v roce 2020 vykazovala nejvyssi hodnoty
CSOB, konkrétné 23,7 %. Zlepseni hodnot bylo zptisobeno zadrzenim zisku z pedchozich let
a banka si tak vytvofila likviditni a kapitalové rezervy. KB v daném roce hodnoty také vzrostly,

ale pouze na hranici 21,7 %. V nasledujicim roce ob¢ instituce vykazaly o 1 % niz$i hodnoty.
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V ramci skupiny stiednich bank je vyvoj prvni tfi sledované roky dosti podobny a zlom nastava
v roce 2020, kdy RB zaznamenava narast na 19,6 % a nasledujici rok jesté o dalsi 3,5 %. Banka
si tak zajistila rezervu na kryti systémového rizika. Naopak Moneta od zacatku krize klesa a

v roce 2021 vykazuje TIER | pouze 14,4 %.

Malé banky vykazuji znacné rozdily jiz pfed zacatkem epidemie, ale nyni v roce 2021 se ob¢
vyrovnaly na hodnotu zhruba 17 %. Nejvétsi rozdil, konkrétné 6 %, nastal v roce 2018, kdy

ovladajici osoby Creditas navysili kapital banky celkem o 1,1 mld. K¢.

Vypovédni hodnotu o kvalité¢ kapitalu ma 1 podil vlastniho kapitadlu na celkovych aktivech,

ktery je pro jednotlivé instituce znazornén na obrazku 5.
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Obrdzek 5 Podil viastniho kapitalu na celkovych aktivech vybranych bank v letech 2017 — 2021
(v %)

Zdroj: viastni zpracovani podle vyrocnich zprav bank

Ob¢ porovnavané velké banky vykazuji ve vSech sledovanych letech vysi vlastniho kapitalu
okolo 100 mld. K&. CSOB postupné v péti letech zvysila hodnotu celkovych aktiv z 1315 na
1805 mld. K¢&. Prevysuje tak KB v letech 2017 a 2018 o 300 mld. K¢ a nasledné v letech 2019-
2021 o 600 mld. K¢&. Pravé z tohoto ditvodu je zhruba 3% rozdil v podilu vlastniho kapitalu na
celkovych aktivech.

Jelikoz posuzované banky stfedni velikosti maji v letech 2017 1 2018 dost podobné hodnoty
vlastniho kapitalu, konkrétné okolo 25 mld. K¢, tak je ziejmé Ze rozdil, ktery je vidét na grafu,
je zpusobeny vysi celkovych aktiv. RB vykazovala hodnotu vlastniho kapitalu 340 mld. K¢, ale

Moneta pouze 200 mld. K¢ Nasledujici roky RB zvedd hodnotu obou ukazatelti stejnym
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pomérem, a proto se vyse podilu nijak zasadn¢ neméni. Oproti tomu Moneta v roce 2020 i 2021
zacala zvySovat hodnotu celkovych aktiv v mnohem vétsi mife, nez vlastni kapital a podil se

tedy zacal snizovat. Nakonec se ob¢ banky v roce 2021 ustalily na 8,7 %.

Nejvyssi rozdil ve sledovaném ukazateli u malych bank nastava v roce 2019, kdy Creditas
zvysila sva celkova aktiva témét o 80 % a oproti tomu vlastni kapital pouze o 30 %. Naopak
AIRB hodnotu vlastniho kapitalu zvySovala 0 20 % vice nez hodnotu celkovych aktiv. Z tohoto
davodu podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech AIRB narost téméf o 1,5 % a Creditas

tento podil o 2,3 % snizila.

3.1.2 Kvalita aktiv
Druhym parametrem metody CAMEL je kvalita aktiv, kde hraje hlavni roli vysoky stupen
obezietnosti bank pfi poskytovani novych aveéra. Pomoci ukazatell 1ze vypocitat ivérové riziko
bank, které vyplyva z neschopnosti dluZznika splatit své zadvazky v dohodnuté vysi a vcas.
Obecné Ize fici, ze ¢im vyssi hodnoty banka vykazuje, tim horsi kvalitu aktiv ma. Tento
parametr je hodnocen za tfi pohledi — podil pajcek a avera klientim k celkovym aktiviim

banky, podil opravnych polozek k tvérim na celkovych tvérech a podil avéra v selhani.

Kvalita aktiv banky je ovlivnéna fadou faktort, které se odrazi ve schopnosti generovat vynosy

a udrzet si stabilitu. Mezi tyto faktory patfi:

e Dbonita dluzniku, ktera pfimo ovliviiuje kvalitu bankovnich Gvéra — ¢im vyssi je bonita
dluznikt, tim vyssi je riziko, Ze banka ptijde o své penize;

e diverzifikace aktiv, jez pomaha snizovat rizika s nimi spojena — ¢im vice riznorodych
aktiv banka vlastni, tim mén¢ je ohrozena v piipadé, ze jedno aktivum selze;

e urokové sazby a jejich zmény, které mohou mit vliv na vynosnost aktiv banky, zejména
pokud se jednd o aktiva s pevnymi Uroky;

e ekonomicka situace v zemi, coz ma vliv na schopnost dluznikl splacet své zavazky a

tudiz i na kvalitu 0vérn.

Podil avérovych pohledavek na celkovych aktivech pro jednotlivé banky je zobrazen na
obrazku 6. Jedna se o ukazatel struktury bilance, ktery l1ze dale specifikovat dle ¢asového
charakteru, typu klientl, odvétvi apod. Vysledky vypovidaji o mife koncentrace urcitych typt
uvérovych pohledavek v portfoliu banky a je diky nim moZné indikovat riziko plynouci

z koncentrace investic. Vysoké hodnoty pohybujici se ptes hranici 80 % zvySuji toto riziko.
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Obrdzek 6 Podil uvéri na celkovych aktivech vybranych bank v letech 2017 — 2021 (v %)

Zdroj: viastni zpracovani podle vyrocnich zprav bank

V roce 2017 obéma velkym bankam tvofili Gvéry zhruba polovinu celkovych aktiv. CSOB si
tento pomér udrZela i v nasledujicich letech. Banka vykazuje takto vyrovnané hodnoty ve vSech
letech, jelikoz tempo rustu Gvérn je srovnatelné s tempem rastu celkovych aktiv. Naopak KB
v roce 2018 zaznamenala znaény skok na 79 %, kdy celkové aktiva vzrostla pouze o 55 mil.
K¢, ale uvéry se zvysily o 310 mil. K¢. Nasledujici roky banka vykazuje vyssi tempo v rastu

celkovych aktiv oproti ristu avért, a proto podil do roku 2021 klesl pouze na 74 %.

Stredni banky maji mezi sebou také znacny rozdil, pfricemz Moneta ma od zacatku sledovaného
obdobi klesajici tendenci z 89 % na 79 %. RB tento ukazatel naopak v letech 2017 — 2019
vzristd na 66,5 % a poté znacné klesd, az se v roce 2021 dostava na hranici 52 %. Zajimav4 je
zde skutecnost, Ze ob& banky maji v roce 2020 téméf totozné hodnoty uvért, ale RB ma celkova

aktiva ve vys$i 411 mil. K¢ a Moneta pouze 300 mil. K¢, proto je vysledny podil takto rozdilny.

Skupina malych bank ma mezi sebou nejvétsi rozdily. AIRB hodnota tvért do roku 2019 roste
témeét do vyse poloviny celkovych aktiv banky, nasledujici rok klesa o 4,5 % a v roce 2021 se
dostava na hodnotu 48 %. Creditas ma hodnoty absolutné nejvyssi ze vSech posuzovanych
bank. V letech 2017 — 2019 ptesahuje hranici 90 %, v roce 2020 klesa na 87,6 % a nasledujici
rok se dostava na 75 %. Takto vysoké hodnoty lze vysvétlit tim, Ze Creditas v roce 2017 teprve

svou ¢innost zacala.

Pokud nastane situace, ze klient neni schopen splacet své zavazky, pak je banka nucena snizovat

ucetni hodnotu rizikovych aktiv tvorbou rezerv a opravnych polozek k tivérovym pohledavkam.
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Pokud banka o¢ekava, ze dluznik nebude schopen splacet sviyj iver, mize vyclenit ¢ast svych
finan¢nich prostfedkli na opravnou polozku. Pro spravné stanoveni vyse opravnych polozek
mohou byt pouzity napf. informace ohledné podilu Gvért v selhdni na celkovych uvérech.
Uvéry v selhani jsou uvéry, které dluznik neplati v pIné vysi a v souladu se splatkovym planem
po dobu delsi nez 90 dni. Tyto Gvéry mohou vést k ztraté pro banku a snizovani vyse jejiho

kapitalu. Podil opravnych polozek k tivériim na celkovych uvérech je znazornén na obrazku 7.
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Obrazek T Podil opravnych poloZek k uvérim na celkovych aktivech vybranych bank v letech
2017 — 2021 (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav bank

Na prvni pohled Ize z vykazovanych dat fici, Ze absolutné nejnizsi hodnoty podilu opravnych
polozek k Gvértim na celkovych aktivech ma CSOB, ktera se ani v jednom z pozorovanych let
nedostala timto ukazatelem nad 1 %. Skokovy narust nastal v roce 2020, kdy opravné polozky
k avérim vzrostly ze 312 mil. K¢ na 5600 mil. K¢, a to hlavné vlivem ocekavanych
portfoliovych avérovych ztrat souvislosti s covid-19. Naopak nejvyssi podil ma AIRB, které se
do roku 2019 daftilo drzet vysi opravnych polozek v hodnoté okolo 1350 mil. K¢&, coz pfi
neustale rostouci hodnoté klientskych Gvéri znamenalo klesajici trend tohoto ukazatele. V roce
2020 byla banka z dtivodu ekonomické krize a nepiedvidatelného vyvoje rizikovych aktiv
navysit hodnotu opravnych poloZzek na témét dvojnasobek. Hodnota tvért vzrostla tentyz rok

pouze o 7,5 %, coz zapticinilo rust celkového ukazatele o vice nez 2 %.

Pokud bychom mezi sebou porovnavali banky ve skupinach podle jejich velikosti, pak KB ma

oproti CSOB sice vyssi hodnoty, ale je ve vytvafeni opravnych poloZzek konzistentngjsi. Na
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zaklad¢é vykazovanych hodnot, lze fici, Ze KB zvySuje hodnotu opravnych polozek o stejné

procento, jako se zvySuje hodnota uvéra.

Obe stiedné velké banky vykazuji v letech 2017 - 2019 klesajici trend tohoto ukazatele. V roce
2020 nastava nejveétsi rozdil mezi témito bankami, kdy RB zvysila podil opravnych polozek
k avérim na celkovych aktivech na 2,38 % a Moneta pouze na 1,02 %. Tento rozdil je
zpusobeny tim, ze Moneta meziro¢n¢ zvysila hodnotu avért o 38 %, ale RB pouze o 1 %,
piic¢emz hodnotu opravnych poloZek navysily ob¢ banky o srovnatelny pomér. Nasledujici rok
Moneta pokracuje ve zvySovani opravnych polozek, ale RB tuto hodnotu snizuje, proto uz

rozdil mezi banka neni tak markantni.

Mezi malymi bankami jsou rozdily tohoto ukazatele nejvyssi. Je to zplisobeno zejména vysi
opravnych polozek, jelikoz hodnoty Gvérti maji obé banky téméf totozné (s vyjimkou roku
2021, kdy Creditas hodnota uvért znacné poklesla, ale AIRB pokracovala ve zvySovani).
Diivod takto rozdilnych hodnot podilu opravnych polozek k uvérim na celkovych aktivech
malych bank 1ze uvést naptiklad na vykazech z roku 2020. Ob¢ banky mély hodnoty avért ve
vysi 60 mld. K¢, pfi¢emz ale AIRB méla opravné polozky ve vysi 2,5 mld. K¢ a Creditas pouze

Mrwe

3,5% rozdil mezi porovnavanymi bankami.

3.1.3 Kvalita managementu
zvysSovat své vynosy pouze pomoci urokovych sazeb, poplatkii a provizi. Je tedy kladen velky
diraz na kvalitu managementu banky, ktery se musi umét vcas ptizptisobovat zménam jak

ekonomické situace statu, tak preferencim zakaznikt.

Mezi faktory, které ovliviiuji kvalitu managementu banky lze zafadit napf. zkuSenosti a
kvalifikaci fidicich pracovniku, zvolenou strategii a plan pro rozvoj banky a udrZeni jejich
zdravého finanéniho stavu, schopnost fesit problémy a rychle reagovat na zmény na trhu nebo
schopnost motivovat a vést zaméstnance. Zaroven je dulezité dbat na odpovédnost a
transparentnost pifi nastavovani cilli, které by mély vést k pfinosu pro vSechny zainteresované
strany. Management by mél byt schopen vyuZivat data a analytické nastroje k pfijimani

informovanych rozhodnuti ve vSech oblastech fizeni banky.

Péce o zékazniky a vyslySeni jejich potieb je dllezitym aspektem, ktery ovliviiuje ziskovost
bank. Cim vice klientii se bance povede ziskat, tim vyssich zisk dosahuje. Jak si vedou vybrané

vvvvv
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Obrazek 8 Pocet klientii vybranych bank v letech 2017 - 2021 (v mil.)

Zdroj: viastni zpracovani podle vyrocnich zprav bank

Na prvni pohled je ziejmé, Ze absolutné nejvyssi poet klientt ma CSOB, ktera si i pies mensi
ztraty od roku 2018 udrzuje stabilni portfolio na hodnoté 4,2 mld. klienti. Na druhém misté je
KB, ktera od roku 2018 zaznamenava zaporné tempo rustu poctu klientti. V obdobi 2018 — 2021
piisla konkrétné o 140 mil. zakaznikd. S téméf 1,5 mld. klientd se fadi Moneta na tieti misto.
Nasleduje AIRB, ktera se svym portfoliem ve vysi t¢émét 1 mld. klienth predc¢ila RB ze skupiny
sttednich bank. Na konci zebiicku je nejnovéjsi z posuzovanych bank Creditas, které se dafi

portfolio neustale rozsifovat a po péti letech své existence dokéazala ziskat 130 mil. klientt.

Pokud bychom banky srovnavali podle velikosti tempa riistu klientského portfolia mezi lety
2017 a 2021, pak by se na prvni misto zatradila Creditas, které se v tomto obdobi podatilo pocet
klientil vice nez zpé&tinasobit. Na druhé misto se fadi AIRB, které se portfolio rozrostlo o 65 %.
Obé¢ stfedni banky, konkrétné RB a Moneta, se s 50% tempem riistu déli o tfeti misto. Nasleduje
CSOB s riistem 0 15 % a na poslednim misté je KB, ktera dokazala rozsifit pocet svych klienti

pouze 0 2,5 %.

Pro zajimavost lze také porovnat podil zisk/pocet klientl. Za rok 2021 nejlépe vysla hodnota
pro AIRB, kterd vykazovala zisk t¢émé&f 7 mld. K¢ a 1 mld. klientd, tzn. na jednoho klienta bance
pfipadd primérné 7 mil. K¢ zisku. KB méla v tomto roce zisk 12,7 mld. K¢&, coz tedy znamena
pramérny zisk z jednoho klienta 5,6 mil. K¢. RB tento podil vychazi na 5,2 mil. K¢, CSOB 3,8
mil. K¢ a bance Moneta 2,7 mil. K¢. Na poslednim mist¢ je Creditas, kterd se timto pomérem

dostala pouze na 0,1 mil. K¢, jelikoz Cisty zisk v roce 2021 vykazovala pouze 21,7 mil. K¢.
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Management banky by si mél byt védom svych nékladl a zajistit spravnou alokaci piijmu, aby
se banka nedostala do finan¢nich potizi. Podil provoznich néklad na provoznich vynosech
vyjadiuje, kolik procent z vynosii banka musi vynalozit na své provozni ndklady. Cilem
managementu je tento pomér minimalizovat, jelikoz to naznacuje, ze banka spravné fidi své
naklady a ma schopnost vytvaret zisk. Pokud je hodnota pftili§ vysoka, znamena to, ze banka
musi vynakladat vétSinu svych pfijmul na provozni naklady, coz miize naznacovat, ze banka je

neefektivni.

Provozni vynosy banky jsou vynosy, které banka generuje z obvyklého pribéhu svého
podnikani, jako jsou trokové vynosy, poplatky a provize, vynosy z obchodovani, leasingové
poplatky atp. Tyto vynosy jsou soucasti celkovych vynost banky a ptispivaji k jeji ziskovosti.
Do provoznich nékladi banky obvykle patii vSechny néklady, které jsou spojeny s béznym
provozem a s poskytovanim finan¢nich sluzeb. Mohou sem patfit ndklady na persondl (mzdové
naklady, socidlni a zdravotni pojisténi, vzdélavani zamé&stnanct atd.), ndklady na pronijem a
udrzbu kanceléiskych prostor, ndklady na IT a telekomunikace, ndklady na marketing a
reklamu, nédklady na vedeni Gcetnictvi a dalsi. Patii sem 1 ndklady na platebni styk, tedy provize

za prevody penéz a poplatky za vedeni bankovnich ucti.

Na obrazku 9 jsou vyobrazena data pro vybrané banky ve sledovaném obdobi. Pouze banka
Creditas nebyla zahrnuta do grafu, jelikoz vykazuje v nékterych letech abnormalné vysoky
podil provoznich vynost a nakladii — konkrétné v roce 2017, kdy byla banka zaloZena se jednalo
0 91 %, nasledujici rok vyslo 79 %, v roce 2019 byl pomér 82 %, dale 91 % a v roce 2021 byla
hodnota ukazatele 98,47 %. Tyto vykyvy lze vysvétlit pravé zalozenim banky, rozs§ifovanim
¢innosti a investovanim. Pocatecni naklady nebylo mozné kompenzovat pocatecnimi vynosy,
kdy si banka teprve tvofila portfolio klienti. Dodatecny kapital banka ziskala od akcionait a

vlastniku.

51



70,00

60,00
50,00
40,00
X
30,00
20,00
10,00
0,00 2017 2018 2019 2020 2021
m CSOB 43,70 47,90 44,90 54,60 55,50
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RB 58,10 53,90 56,00 60,40 52,90
= MONETA 47,90 47,70 47,70 45,70 49,60
u AIRB 50,68 50,51 47,71 57,30 48,14

Obrazek 9 Podil provoznich nakladit na provoznich vynosech vybranych bank v letech 2017 —
2021 (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav bank

Z dat ziskanych ve vyrocnich zpravach bank je ziejmé, Ze pro vSechny dané banky (kromé vyse
zminéné Creditas) se podil provoznich nakladi k provoznim vynost ve sledovaném obdobi
nijak razantn€ neméni a hodnoty se pohybuji okolo 50 %. Pokud se zaméfime na strukturu
provoznich vynost, pak se dd obecné fici, ze nejvyznamnéjsi ¢astku tvori Cisté urokové a
podobné vynosy, poté Cisty vynos z poplatkii a provizi a nelze opomenout ani Cisty zisk
Z finan¢nich operaci. Na druhé stran¢ nejvétsi procento provoznich nakladi tvofi personalni
naklady (mzdy, platy, odmény a socidlni naklady), dale naklady spojené s provozem bank a

mensi ¢asti se na nakladech podili i1 odpisy.

3.1.4 Ziskovost
K posouzeni ziskovosti bank slouzi ukazatele rentability. Konkrétné jsou zde vice rozepsany
rentabilita primérného vlastniho kapitalu, rentabilita primérnych aktiv a ¢istd irokovéa marze.
Tyto ukazatele vypovidaji o vztahu mezi vysledky hospodateni jednotlivych bank a vlozenymi
zdroji ¢i aktivy a vyjadiuji tak schopnost bank dosahovat zisku prostfednictvim téchto

vlozenych prosttedkll. Obecné je Zadouci, aby hodnota ukazateld rentability byla co nejvyssi.

ROAA se vyjadiuje jako mira efektivniho vyuziti majetkové baze a ukazuje, jak velky Cisty
zisk pfipada na jednotku aktiv. Obecné se povazuje za dobrou uroven rentability, pokud

ukazatel dosahne alespon 1 %. Jak si vedou vybrané banky, je zndzornéno na obrazku 10.
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m CSOB 1,26 1,07 1,20 0,49 0,88
u KB 1,55 1,44 1,39 0,73 1,06
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u MONETA 2,20 2,10 1,90 0,90 1,20
u AIRB 0,66 1,35 1,33 1,05 1,24
m CREDITAS 0,25 0,52 0,47 0,16 0,16

Obrazek 10 ROAA vybranych bank v letech 2017 — 2021 (v %)

Zdroj: viastni zpracovani podle vyrocnich zprav bank

Z vykazovanych hodnot je zfejmé, ze ani jedna z posuzovanych bank nedosahuje ve vSech
sledovanych letech hranice 1 % a tudiz dobré rentability. Nejlepsi vysledky ROAA ma Moneta,
ktera v priméru dosahuje 1,66 %, nasleduje KB s primérnou hodnotou 1,23 %, AIRB 1,13 %,
RB 1,08 %, tésn¢ pod minimalni hranici je CSOB 50,98 % a bankou s uplné nehorsi rentabilitou
je Creditas s 0,31 %.

Obe¢ velké banky maji nejhorsi hodnoty v letech 2020 a 2021, kdy nastala ekonomicka recese.
U CSOB nastal v roce 2018 pokles 0 0,2 %, a to z divodu snizeni zisku o 2 mil. K¢&. Nejvétsi
rozdil banka vykazuje v roce 2020, kdy se celkova aktiva téméef nezmenila, ale zisk pokles
Z 19,5 mil. K¢ na 8,5 mil. K¢. V roce 2021 se hodnota ROAA znovu zvedla, jelikoz nastal
narist zisku 0 90 %. KB ma v letech 2017 — 2019 mirn¢ klesajici tendenci a v roce 2020 nastal
velky zvrat, kdy ROAA kleslo na 0,73 %. Tento propad byl zplisoben sniZenim zisku ze 79 mil.
na 43 mil. pti¢emz celkova aktiva zlstala témé&f na stejné hodnoté. Nasledujici rok se zisk zvedl

na 67 mil. K¢.

Banky stfedni velikosti maji mezi sebou Uplné nejvétsi rozdily. Obé banky s vyjimkou roku
2020 spliiuji minimalni hranici 1 %. Moneta v letech 2017 — 2019 se pohybuje dokonce okolo
2 %. Pokles v roce 2020 je zpiisoben poklesem zisku o 1,4 mil. K¢ a zaroven zna¢nym zvySenim
aktiv z 219 mil. K¢ na 300 mil. K¢. Nasledujici rok je znovu pomér rastu zisku oproti ristu
celkovych aktiv vyssi, a proto hodnota ROAA roste. RB vykazuje oproti Monet¢ niz$i hodnoty
tohoto ukazatele rentability hlavné z divodu mnohem vysSich celkovych aktiv (v priméru
témet o 150 mil. K¢.).
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Uplné nejhorsi hodnoty v celém obdobi ma Creditas, ktera se s t&i dostava pies hranici 0,5 %,
a to pouze v roce 2018. V letech 2020 a 2021 vykazuje pouze 0,16 %, coz znamen4, ze na jednu
korunu ¢istého zisku se v aktivech navrati pouze 0,16 korun, které¢ jsou investovany do
podnikéni. Vysledky odrazi skutecnost, Ze banka zacala svou ¢innost, tak jak je znama dnes, az

Vv roce 2017.

ROAE vyjadfuje navratnost vlozeného kapitalu, pfi¢emz idedlni minimalni hodnota by se méla
pohybovat na 10 %. Na obrazku 11 jsou zachycené hodnoty pro posuzované banky ve
sledovanych letech 2017 — 2021.
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u AIRB 14,01 25,27 20,97 15,40 17,51
m CREDITAS 3,95 6,16 6,64 2,74 0,49

Obrazek 11 ROAE vybranych bank v letech 2017 — 2021 (v %)

Zdroj: viastni zpracovani podle vyrocnich zprav bank

Absolutné nejlepsi hodnoty letech 2017 — 2021 vykazuje AIRB (pramérné 18,6 %), které se
povedlo udrzet nad minimalni hranici i v pribéhu ekonomické recese. Druha v pofadi je CSOB
S primérem za sledovanych pét let 16 %, poté Moneta 14,44 %, RB 14,12 %, KB 12,6 % a
uplné posledni Creditas 4 %. Obecné lze fici, ze vSechny banky vykazuji mirné rostouci
hodnoty vlastniho kapitalu a ukazatel ROAE je tedy dan tempem rstu ¢i poklesu zisku. Jak jiz
bylo né€kolikrat zminéno, ziskovost bank byla ze zna¢né miry ovlivnéna ekonomickou krizi
zpiisobenou pandemii covid-19, tudiz v§echny pozorované banky zaznamenaly enormni pokles

ukazatele v roce 2020.

Poslednim vybranym ukazatelem v této sekci je €istd urokova marze, ktera predstavuje rozdil
mezi piijatymi a vyplacenymi uroky za urcité obdobi vztazeny k primérnému objemu

uroc¢enych aktiv. Pro banky jsou uroky z ivért a investi¢nich nastroji hlavnim zdrojem zisku,
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4

a proto ¢im vy$$i marze banka ma, tim ziskovéjsi je. Hodnoty posuzovanych bank jsou

znazornény na obrazku 12.
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Obrazek 12 Cista irokova marze vybranych bank v letech 2017 — 2021 (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav bank

Absolutné nejlepsich hodnot Cisté Grokové marze z posuzovanych bank ma Moneta, ktera
v roce 2017 vykazovala 4,3 %, od té doby sice klesa, ale v priméru za sledovanych 5 let se
dostava na 3,5 %. O druhé misto se déli CSOB s AIRB, které maji primérnou hodnotu 2,7 %,
ptes 2 % vykazuji 1 KB a RB. Na konci pomyslného Zebticku je Creditas s primérem 1,4 %.

Pokles urokové marze bank 1ze vysvétlit vzriastajicim konkurencnim tlakem na bankovnim trhu.

3.1.5 Rizeni likvidity
Pro stabilitu, divéryhodnost a uspésné fungovani banky je také dilezité spravné fizeni jeji
likvidity. Jedna se o proces, ktery zajistuje, ze banka bude mit kdykoli k dispozici dostatek
likvidnich aktiv k tomu, aby mohla pokryt své kratkodobé zavazky vuci klientim. Existuje vétsi
mnozstvi riznych ukazatell, kterymi lze pravé likviditu bank posuzovat. Jednim z nich je
pomgér likvidnich aktiv k celkovym aktiviim, ktery méfi, jak velka ¢ast aktiv banky je v likvidni
formé&. Likvidni aktiva jsou aktiva, kterd mohou byt snadno a rychle proménéna na hotovost
bez ztraty hodnoty. Radi se mezi né napf. hotovost, vklady u centralni banky, cenné papiry s
kratkou dobou splatnosti a kratkodobé plijcky poskytnuté jingym bankdm. Vyvoj tohoto poméru

ve sledovaném obdobi pro vybrané banky je vyobrazen na obrazku 13.
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Obrazek 13 Pomer likvidnich aktiv k celkovym aktiviim vybranych bank v letech 2017 - 2021
(v %)

Zdroj: viastni zpracovani podle vyrocnich zprav bank

Na prvniho pohled je zifejmé, ze pomér likvidnich aktiv na celkovych aktivech maji v celém
sledovaném obdobi malé banky. Naprosto nejvyssich hodnot dosahuje banka Creditas, ktera
v roce 2019 zaznamenala nartst likvidnich aktiv na vice nez dvojnéasobek, pficemzZ ostatni
aktiva poklesla. Banka se tak dostala na rekordnich 78,85 %, od té doby se ji vySe likvidnich

aktiv dafi snizovat. AIRB hodnota tohoto ukazatele kolisa stale v okoli 50 %.

Ob¢ stiedni banky v letech 2017 — 2020 zaznamenavaji klesajici trend ukazatele a vykazuji
témér stejné hodnoty. Zvrat nastava az v roce 2021, kdy RB prudce vzrostla hodnota likvidnich
aktiv a dostala se tak pomérem likvidnich aktiv na celkovych aktivech na 37 %. Moneta si
pomér dokazala udrzet na 22 % a dostala se tak dany rok na nejniz§i hodnotu ze vSech

porovnavanych bank.

Velké banky vykazuji ve vSech péti letech vyrovnané hodnoty, které mirné klesaji. Rozdil 1ze
ale pozorovat mezi bankami, jelikoz CSOB se pomérem likvidnich aktiv na celkovych aktivach
dostava priimérné o 15 % nad KB. Pfi pohledu na primérné hodnoty vSech bank ve sledovanych
letech 2017 — 2021, pak KB vykazuje absolutné nejnizsi pomér, konkrétné 27,21 %. Na druhém
misté je Moneta s 27,26 %, dale RB vykazujici 31,7 %, CSOB mé primérnou hodnotu
41,74 %, na patém mist€ je AIRB s 52,94 % a posledni Creditas, kterd se dostava na 68,28 %.

Druhy ukazatel, konkrétn€ podil avérti na vkladech klientl, ukazuje z jak velké casti vklad

klientli banka financuje poskytnuté uvéry. Zde plati pravidlo, Ze ¢im je vysledna hodnota nizsi,
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tim je banka likvidné&jsi. Pokud se hodnota dostane nad 100 %, znaci to prevahu poskytnutych
pujéek nad vybranymi vklady, klesajici trend je tedy zadouci. Jakych vysledkii dosahuji

posuzované banky v jednotlivych letech je vyobrazeno na obrazku 14.
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Obrdzek 14 Podil uveri na vkladech klientii vybranych bank v letech 2017 - 2021 (v %)

Zdroj: viastni zpracovani podle vyrocnich zprav bank

Z vyslednych hodnot je ziejmé, Ze ob¢ velké banky vykazuji hodné vyrovnany podil avéri na
vkladech klientl a ve vSech sledovanych letech se pohybuji v rozmezi 70 a 80 %. Stfedni banky
mayji také dost podobné vysledky toho ukazatele, nicméné v roce 2020 nastava zvrat, kdy RB
se dafi hodnoty snizovat a Moneta ho naopak zveda. V roce 2021 je tak rozdil mezi t€mito
institucemi vice nez 27 %. Vyvoj ukazatele malych bank je zpocatku pozorovaného obdobi také
dosti podobny, ale v roce 2019 se bance Creditas podatilo vytvotit 30% rozdil. Nasledujici rok
jsou stale hodnoty AIRB a Creditas velice odlisné a srovnani znovu na podobné hodnoty

nastava az v roce 2021.

Pfi porovnani primérnych hodnot za téchto pét let méa vyrazn& nejnizsi vysledky Creditas,
konkrétné 34,5 % a nasleduje AIRB s 48 %. S obrovskym odstupem je na tietim mist¢ CSOB
se 75 %, dale RB vykazujici 77 %, nésleduje KB se 79 % a zebticek uzavird Moneta s nejvyssi

pramérnou hodnotou podilu tivért na vkladech klientl, konkrétné 88 %.

3.1.6 Shrnuti vysledkii metody CAMEL
Z vysledkd finanéni analyzy je ziejmé, Ze Ceské banky maji velice dobré postaveni v oblasti
kapitalové primérenosti. VSechny tfi posuzované ukazatele, podil vlastniho kapitdlu na

celkovych aktivech, ukazatel kapitalové pfiméefenosti 1 kapitdlovy pomér TIER I, maji vybrané
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banky na vyborné tirovni. Do roku 2020 vykazovaly vSechny banky rostouci trend ukazatele
kapitalové ptfimétenosti. V roce 2021 nékteré banky zacaly znovu po koronavirové krizi
vypléacet dividendy, a proto tento ukazatel zacal klesat. Konkrétng se jednalo o CSOB, KB a
Monetu. Dalsi tfi banky vyplatu dividend nadale odkladaly. Nejvyssich hodnot dosahla RB
(26 %), naopak nejnizSich Moneta (17 %). Nicmén¢ Moneta méla stanovenou minimalni
hranici kapitadlové piiméfenosti pro rok 2021 na hodnoté 13,4 %. Lze tedy konstatovat, zZe i
banka s nejnizsi vykazovanou hodnotou v daném roce zna¢né presahuje minimalni hranici.
Vyse kapitdlového poméru TIER I tento trend kopiruje — nejvyssi procenta vykazuje RB a
sledovanych letech nejnizsich hodnot CSOB, nejvyssich do roku 2019 Moneta, poté jeji

hodnoty klesaji a na prvni misto se dostava KB.

V oblasti kvality aktiv uz nejsou vysledky tak jednozna¢né a vyrovnané. Prvnim posuzovanym
ukazatelem v ramci kvality aktiv je pomér velikosti uvérti k celkovym aktivim. Na zakladé
vykazovanych hodnot v poslednim sledovaném roce 1ze banky rozdélit do dvou skupin. Prvni
skupinu tvofi banky, které dosahuji tohoto ukazatele okolo 50%. Konkrétné se jedna o CSOB,
RB a AIRB. Do druh¢é skupiny spada KB, Moneta a Creditas, jejichz hodnoty piekonavaji
hranici 70%. Obecné lze fici, Ze hodnoty v rozmezi 50 — 80 % jsou v pofadku a neni divod
pochybovat o kvalité aktiv danych bank. DalS§im hodnocenym ukazatelem je podil opravnych
polozek k uvérim na celkovych uvérech. Absolutné nejvysSich hodnot tohoto ukazatele
dosahuje AIRB (pies 3 %), naopak nejlépe je na tom CSOB, ktera primérné za poslednich pét
let vykazuje pouze 0,25 %.

Kvalita managementu vybranych bank byla posuzovana na zaklad¢ poctu klienti a podilu
provoznich vynosii na provoznich nakladech. Nejvyssi pocet klienti ma CSOB a nejnizsi
Creditas. Samoziejm¢ nelze mezi sebou porovnavat pocet klientli rizné velkych bank, nicméné
vypovidaci hodnotu miize mit skutec¢nost, Ze ob¢ velké banky od roku 2019 vykazuji klesajici
trend tohoto ukazatele. Naopak stfedni a malé banky zaznamendvaji neustale rostouci pocet
svych klientii. Podil provoznich nékladl na provoznich vynosech maji vSechny banky kromé
Creditas vyrovnany na hodnotach okolo 50%. Banka Creditas ma tyto hodnoty az na hranici

90%, coz lze ptfisoudit tomu, Ze banka vznikla teprve v prvnim sledovaném roce, a proto ma

takto vysoké naklady.

V ramci Fizeni ziskovosti lze na zéklad¢ vysledkil finan¢ni analyzy konstatovat, Ze vSechny

banky si vedou obstojné¢ az na Creditas. Ukazatelem je ROAA byl zna¢n€ poznamenan krizi,
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coz dokazuje pokles hodnot u vSech sledovych bank pod 1 %. V nasledujicim roce se vSechny
banky krom& CSOB a Creditas se dokazaly dostat zp&t nad hranici 1 %, které znaéi dobrou
uroven rentability. Zdaleka nejhife si po celé sledované obdobi vede Creditas, kterd se
Vv poslednich dvou letech drzi pouze na hranici 0,16 %. V ramci ukazatele ROAE byl vyvoj
identicky. Do roku 2019 si vSechny banky krom¢ Creditas vedly vyborn¢ a pohybovaly se
v okoli 15 — 20 %. V nasledujicim roce vSechny banky zaznamenaly propad pod minimalni
doporucovanou hranici 10%. Jedina banka, ktera se udrzela nad touto hranici byla AIRB.
V roce 2021 se banky opét dostaly na dobrou pozici v ramci navratnosti vloZzeného kapitalu
krom& Creditas. Tato banka vykazovala absolutné¢ nejhorSich hodnot v celém sledovaném
obdobi (vroce 2021 dokonce jen 0,5 %). V ramci Cisté irokové marZe si nejlépe ve vSech letech

1 ptes propad v obdobi krize vede Moneta. Naopak nejhtife je na tom opéct Creditas.

V oblasti Fizeni likvidity byly sledovany ukazatelé pomér likvidnich aktiv k celkovym aktiviim
a podil uvéra na vkladech. V obou ptipadech vykazuji nejvyssi likviditu malé banky (Creditas
a AIRB). Je to zpiisobeno tim, ze tyto banky maji ve svém portfoliu nejvyssi podil kratkodobych

zévazki vaci klientlim, a tedy maji nejvetsi potiebu drzet dostatek likvidnich aktiv.

Pti zohlednéni vysledkii ve vSech oblastech finan¢ni vykonnosti sledovych bank lze fici, ze
posuzované banky si vedou velice obstojné. Pouze u banky Creditas je nutnd vétsi obezietnost,
jelikoz se jednd o pomérné novou banku, kterd ma vysoké provozni naklady a prozatim jeji

vysledky v oblasti ziskovosti nejsou ptiznivé.

3.2 Komparace finan¢ni vykonnosti bank pomoci shlukové analyzy
Pro komparaci jednotlivych bank byla vyuzita také metoda shlukové analyzy, ktera rozdéluje
banky do shluki podle podobnosti. Kubanova (2003) definuje shlukovou analyzu jako
,, Vicerozmérnou statistickou metodou, kterd umoznuje roztiideéni mnoziny objektii, obsahujici
informace vicerozmérnych pozorovani, do nekolika co moznd nejvice stejnorodych trid. Tim je
mozné odhalit strukturu mnoziny sledovanych objektii. Metody shlukové analyzy umoZzZiuji
rozclenit zkoumané objekty do vnitiné homogennich skupin cili shlukui. Principem je, Ze objekty
uvniti shlukii jsou si co nejvice podobné, a naopak objekty ruznych shlukii jsou navzdjem co

nejvice odlisné. “ Pritom je kazdy z n objektit popsan prostrednictvim p ukazateli ™.
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Shlukova analyza pracuje s mnozinou n objektt, které jsou popsdny pomoci p ukazatelt. Lze

tedy sestavit tzv. datovou matici typu n*p:

X11 X12 p
x = X1 X2 X2p
Xn1 Xn2 X np

(15)
Nasledn¢ se zjistuje mira podobnosti objekti, ktera je dana hodnotami od 0 do 1, pficemz 0
vyjadfuje maximalni rozdilnost a 1 totoZnost. Pro stanoveni miry podobnosti existuji rizné
metody, nejcasteji pouzivana je tzv. euklidovskd vzdalenost, ktera byla vyuzita 1 v této praci.

Vztah, dle kterého je euklidovska vzdalenost pocitana, vypada nasledovné:

p
d(X;, X;) = Z(Xik — Xji)?
=1

(16)
kde hodnota k-tého pozorovani na i-tém prvku je znacena Xix a hodnota k-tého pozorovani na

J-tém prvku je znacena Xik.

Pted vypoctem je tieba prevést data na bezrozmeérna Cisla, tzn. provést normovaci transformaci.
Nasledné¢ se vypocte vzdalenost a na datovy soubor se aplikuje jedna ze metod shlukovani. Pro
ucely této prace byla vyuzita Wardova metoda, ktera se neodviji od vzdalenosti, ale je zamétena
na maximalizaci rozptylu mezi shluky a minimalizaci rozptylu uvnitf shlukd. Vysledkem

shlukové analyzy je nejCastéji dendrogram, ktery zobrazuje postupny proces shlukovani.

V tabulce 3 jsou shrnuté vSechna data ohledn€ porovnavanych bank z roku 2021, na ktera byla
aplikovéna shlukova analyza. Zékladni podminkou pro provedeni shlukové analyzy je
vylouceni multikolinearity, kterd by mohla velmi vyznamné ovlivnit vysledné shlukovani a
kvalitu provedené analyzy. Nejprve je nutné sestavit korelacni matici a poté vyloucit ta kritéria,
ktera dosahuji korelacniho koeficientu vySsiho nez 0,7. Na zaklad¢ vysledkt korelacni matice

(tabulka 4) byly pro dalsi kroky analyzy vyfazeny ukazatelé:

e TIER I, ktery vykazoval vysokou korelaci s ukazatelem kapitdlové pfimétenosti;
e podil provoznich nakladl na provoznich vynosech korelujici s ROAA i ROAE;
e ROAA, ktery koreloval s ukazatelem ROAE;

e podil uvérh na vkladech korelujici s pomérem likvidnich aktiv na celkovych aktivech.
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Tabulka 3 Vstupni data shlukové analyzy (v %)

vlastni K / uvéry / OP/ provozni N / w uvéry / likvidni A /
KP TIER I celkova A | celkova A | celkové uvéry | provozni V ROAE ROAA CUM vklady celkova A
CSOB 22,70 22,40 6,50 46,25 0,43 55,50 14,30 0,88 2,08 71,10 38,80
KB 21,31 20,87 9,93 73,83 1,18 48,17 10,73 1,06 1,93 77,89 26,38
RB 26,10 23,10 8,69 52,08 1,49 52,90 15,80 1,20 1,74 62,45 37,32
MONETA 17,10 14,40 8,67 79,72 1,16 49,60 13,50 1,20 2,80 89,70 22,30
AIRB 18,20 17,40 8,45 47,75 3,71 48,14 17,51 1,24 2,55 52,19 48,78
CREDITAS 21,41 17,15 7,25 74,97 0,93 98,47 0,49 0,16 1,50 41,64 60,84
Zdroj: (vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav bank)
Tabulka 4 Vysledky korelacni matice
kP | TIER | (RN |colkoviA | celkoréivery | provemiy | ROAE [ROAA | M | T | K A
KP 1,00 0,88 -0,14 -0,39 -0,38 0,14| -0,03 -0,14 -0,78 -0,25 0,15
TIER | 0,88 1,00 -0,07 -0,59 -0,26 -0,21 0,25 0,12 -0,56 -0,06 -0,04
vlastni K / celkova A -0,14 -0,07 1,00 0,38 0,32 -0,51 0,24 0,55 0,19 0,39 -0,56
uvéry / celkova A -0,39 -0,59 0,38 1,00 -0,36 0,32| -0,62 -0,32 0,00 0,30 -0,26
OP / celkové tivéry -0,38 -0,26 0,32 -0,36 1,00 -0,32 0,46 0,44 0,42 -0,34 0,23
provozni N / provozni V 0,14 -0,21 -0,51 0,32 -0,32 1,00 -0,91 -0,97 -0,64 -0,68 0,76
ROAE -0,03 0,25 0,24 -0,62 0,46 -0,91 1,00 0,93 0,61 0,42 -0,49
ROAA -0,14 0,12 0,55 -0,32 0,44 -0,97 0,93 1,00 0,66 0,59 -0,69
CUM -0,78 -0,56 0,19 0,00 0,42 -064| 061 0,66 1,00 0,56 -0,50
uvéry / vklady -0,25 -0,06 0,39 0,30 -0,34 -0,68 0,42 0,59 0,56 1,00 -0,97
likvidni A/celkova A 0,15 -0,04 -0,56 -0,26 0,23 0,76| -0,49 -0,69 -0,5 -0,97 1,00

Zdroj: (viastni zpracovani)
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Po vylouceni uvedenych ukazateld byla na data aplikovana metoda hlavnich komponent a
nasledn¢ faktorova analyza. Tyto metody slouzi pro vizualizaci dat a ziskani vstupnich

informaci o vlivu jednotlivych ukazatelt.

Metodou hlavnich komponent bylo zjisténo, Ze existuji 2 hlavni komponenty, pficemz prvni
hlavni komponenta ptedstavuje 39,33 % celkové variability a druha 27,52 %. Vysledky metody
jsou vyobrazeny v tabulce 5.

Tabulka 5 Pocet hlavnich komponent

Poradi vlastnich Cisel | % celkového rozptylu | Kumulativni %
1 39,33 39,33
2 27,52 66,85
3 19,41 86,25
4 13,25 99,50
5 0,50 100,00

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Nasledné byla provedena faktorova analyza, ktera definuje kritéria s vysokou dtilezitosti pro
dalsi postup analyzy. Komponenty, které maji v procesu shlukovani nejvyssi vahu, jsou

vyznaceny v tabulce 6 Cervenou barvou.

Tabulka 6 Hlavni komponenty

Proménna Faktor 1 Faktor 2

KP 0,63 0,35
vlastni K / celkova A -0,55 -0,40
uvéry / celkova A 0,03 -0,98
OP / celkové tivéry -0,57 0,47
ROAE -0,73 0,55
cUMm -0,91 -0,02
likvidni A / celkova A 0,61 0,41

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Grafické vyjadreni plynouci z faktorové analyzy je vyobrazeno na obrazku 15. Vysledky

naznacuji, ze banky je mozné rozd¢lit do ¢tyt relevantnich shluk.

62
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Obrazek 15 Vysledky faktorové analyzy - pocet shluku
Zdroj: (vlastni zpracovani)
Ptredpoklad vytvoreni ¢tyt shlukti byl potvrzen i rozvrhem shlukovani, ktery je znazornén na
obrazku 16. Relevantni pocet klastrii byl ur€en na zakladé 60% stupné vzdalenosti ozna¢ené¢ho
na obrazku 16 €ervenou ¢arou.
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Obrazek 16 Dendrogram pro vybrané banky

Zdroj: (vlastni zpracovani)
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Ze stromu je patrné, ze v pribéhu shlukovéani doslo k vytvofeni nasledujicich shluki:

e shluk 1—CSOB, RB;
e shluk 2 - AIRB;

e shluk 3 — Creditas;

e shluk 4 — KB, Moneta.

Podle kombinace vybranych ukazatell je mozné shluk tvofeny CSOB a RB oznadit za shluk
S nejvyssi vykonnost a efektivnosti. Druhym shlukem s nejlepsimi hodnotami Ize oznadit ten,
do kterého spadaji KB a Moneta. V dendrogramu se vzdalenost téchto dvou skupin od sebe lisi
zhruba o 1,5 %. Zbyl¢ dvé banky jsou vzdaleny zna¢né nejen od sebe, ale od ostatnich shluki

o vice nez 25% stupeni vzdalenosti.

Konkrétni hodnoty vybranych ukazatelti z roku 2021 pro jednotlivé banky rozliSené do klastra

jsou vypsané a barevné vyznacené Vv tabulce 7.

Tabulka 7 Rozdeleni do shlukii - hodnoty vybranych ukazateli z roku 2021 (v %)

vlastni K/ [avéry / OP/ likvidni A /

Zdroj: (vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav bank)

Z vysledki je ziejmé, Ze AIRB se sice blizi prvnimu shluku, ale nemohla tam byt zatazena
zejména kvili vysokym hodnotdm poméru likvidnich aktiv na celkovych aktivech, ROAE a
podilu opravnych polozek na celkovych uvérech. Podily vlastniho kapitalu na celkovych
aktivech a uvéry na celkovych aktivech jsou hodné blizké vysledkiim CSOB a RB, naopak

hodnoty kapitalové pfimeéfenosti a €isté irokové marze se fadi spiSe ke KB a bance Moneta.

Banka Creditas je dle dendrogramu taktéz blize prvnimu shluku, nicméné hodnoty poméru

wrwe

takto vzdalené. Vysledky kapitalové pfimétenosti a podilu uvérti na celkovych aktivech se
banka pfiblizuje mnohem vice klastru, kde je KB a Moneta. Hodnotami podilu vlastniho
kapitalu na celkovych aktivech a poméru opravnych polozek na celkovych uvérech je banka

mnohem blize CSOB a RB.
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4 Prognéza vyvoje finan¢ni vykonnosti vybranych bank

K ptedpovédi budouciho vyvoje vykonnosti vybranych bank byla na zaklad¢ literarni reSerse
vybrana metoda regresni analyzy. Regresni analyza je statistickd metoda, ktera slouzi k uréeni
vztahu mezi jednim nebo vice nezavislymi proménnymi (oznacované jako X) a jednou zavislou
proménnou (Y). Cilem regresni analyzy je nalézt matematickou funkci, kterd nejlépe popisuje
vztah mezi x a y. Regresni analyza se pouziva k vysvétleni nebo predikci chovani zavislé
proménné na zakladé znalosti hodnot nezavislych proménnych. V piipad¢ této prace Ize oznadit
jako nezavisle proménnou X jednotlivé roky a jako zadvisle proménné zkoumané ukazatele

vykonnosti bank.

Existuje n€kolik typt regresnich modeltl, které se od sebe odlisit dle specifikace funkéniho
vztahu vzhledem k parametrim . Mezi nejjednodussi modely patii ty, které jsou linearni
vzhledem k parametrim. Konkrétné se jedna o:

e regresni primka £ (x, fo, f1) = fo + f1 X

e regresni parabola £ (x, fo, f1, f2) =fo+ L x+ 2 X°

e regresni logaritmicka funkce £ (x, fo, 1) = fo + 1 In X

e regresni nadrovina £ (x, fo, f1, ..., i) = o+ f1 X2 + +-- + Pk Xk

Déle se lze setkat s modely, které nejsou linearni, ale 1ze je na né jednoduchou upravu pievést.
Jedna se o tzv. linearizovatelné modely vzhledem k parametram, ke kterym se fadi:
e regresni mocninna funkce f (X, Bo, f1) = fo x#!

e regresni exponencialni funkce f (X, fo, f1) = fo /1~

Specifickou skupinou jsou kompletné nelinearni modely vzhledem k parametrim (Kubanova,

2003).

Kvalitu regresnich modelt 1ze hodnotit fadou kritérii. Mezi nejvyznamnégj$i patii index
determinace R?, ktery dosahuje hodnot mezi 0 a 1. Podle vysledku je mozné stanovit jakou &st
variability sledovanych hodnot dany model objasiiuje. V této praci byl k predikci hodnot pro

nasledujici tfi obdobi zvolen ten model, ktery dosahoval nejvyssiho indexu determinace.

Jelikoz ceska ekonomika v poslednich letech zaziva propad a je vystavena jedné zatéZoveé
situaci za druhou, nelze vypoctim predikce prikladat tak velikou véhu, jako by tomu bylo pfed
pandemii Covid-19 a valkou na Ukrajin€. I z tohoto diivodu jsou vlastni vypocty doplnény o
poznatky Ceské narodni banky. Predikce a doporugeni pro vybrané banky zohlediuji i vliv

riznych makroekonomickych scénait.
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Pted samotnou predikci budoucich hodnot jednotlivych ukazateli finan¢ni vykonnosti
vybranych bank bylo potfeba na ziskand data aplikovat vySe definované regresni modely
(ptimka, parabola, exponencidla a hyperbola). Na ty modely, které dosahovaly nejvyssiho

indexu determinace, byl nasledn¢ aplikovan celkovy F-test pro zjisténi jejich vhodnosti.

Pomoci celkového F-testu se testovalo, zda hodnota vysvétlované proménné zavisi na linearni
kombinaci vysvétlujicich proménnych. Nejprve byly pro tento test stanoveny hypotézy. Nulova
hypotéza Ho definovala, ze vSechny parametry jsou nulové a model nevhodny. Hypotéza Hi
naopak hodnotila analyzovany model jako vhodny. Déle byla stanovena hladina vyznamnosti
5 % a pomoci Analyzy dat MS Excel bylo testovano, zda ma smysl regresy pro dané ukazatele
provadét. Pokud v ramci analyzy dat vysla p-hodnota mensi nez hladina vyznamnosti, pak byla
zamitnuta hypotéza Ho a model byl bran jako vhodny pro predikci vyvoje dat. Vypoctené p-
hodnoty pro vSechny sledované banky a dané ukazatele finan¢ni vykonnosti jsou zaznamenany

v tabulce 8.

Tabulka 8 Vysledné p-hodnoty ziskané analyzou dat

CSOB  |KB RB MONETA | AIRB CREDITAS
vlastni K/ celkova A 0,24375 | 0,80502 | 0,12661 | 0,00444 | 0,24017 0,73348
KP 0,03300 | 0,05953 | 0,02465 | 0,66952 | 0,13464 | 0,01336
TIER 0,03644 | 0,04874 | 0,04178 | 0,01081 | 0,20093 0,21800
uvéry / celkova A 0,04641 | 0,31989 | 0,14181 | 0,02899 | 0,17847 0,07589
OP / celkové uvéry 0,13576 | 0,28955 | 0,38204 | 0,17658 | 0,55028 0,53564
provozni N /provozni V.| 0,05220 | 0,27203 | 0,74516 | 0,81419 | 0,91040 0,36109
ROAE 0,27108 | 0,13439 | 0,57344 | 0,24918 | 0,87306 0,23804
ROAA 0,26776 | 0,15629 | 0,67182 | 0,05094 | 0,41853 0,39484
CUM 0,07374 | 0,02058 | 0,66871 | 0,02069 | 0,89346 0,77662
uvéry / vklady 0,06017 | 0,11476 | 0,94220 | 0,00930 | 0,07705 0,80084
likvidni A / celkova A 0,23613 | 0,08164 | 0,04524 | 0,83719 | 0,10150 0,65115

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Z vysledki je ziejmé, ze naprosta vétSina modeld neni pro predikci vhodna, jelikoz p-hodnoty
pfesahuji hladinu vyznamnosti. Tato skutecnost lze pfisoudit koronavirové krizi, které
vykonnosti bank zna¢né poznamenala a vykazovand data za poslednich pét let jsou u spousty
ukazateld nevyrovnana. Prognozu budouciho vyvoje nelze zalozit na téchto datech, jelikoz
obsahuji velké vykyvy a predikce by byla velice nepfesnd. Zaroven nelze predikovat stejny
ukazatel pro vice bank a nebyla by mozna naslednd komparace. Z tohoto diivodu se autorka
této prace rozhodla zaméfit pouze na velké banky, pro které je mozné dohledat velké mnoZzstvi

zZ toho dtvodu, Ze jsou na trhu nejdelsi dobu a Ize predpokléadat, ze jejich finan¢ni vykonnost je
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nejvice stabilizovand. Také v poslednich letech nezaznamenaly Zadnou vétsi restrukturalizaci a

data nebudou ovlivnény ani t€émito skute¢nostmi.

Pro tyto rozsifena data byly znovu vybrany nejvhodnégjsi regresni modely a provedena analyza

dat pro zjisténi vhodnosti téchto modelt. Vysledné p-hodnoty jsou zaznamenany v tabulce 9.

Tabulka 9 Vysledné p-hodnoty pro CSOB a KB ziskané analyzou dat

CSOB | KB
vlastni K/ celkova A 0,47379 0,00748
KP 0,00047 0,00000
TIER | 0,00011 0,00000
uvéry / celkova A 0,12522 0,00088
provozni N /provozni V.| 0,06111 0,00003
ROAE 0,12238 0,25773
ROAA 0,01081 0,04422
uvéry / vklady 0,52124 0,29425

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Z vyslednych hodnot je ziejmé, ze ukazatele kapitdlové pfimétenosti, ROAA a kapitalovy
pomér TIER 1 jiz Ize predikovat pro obé banky. V nésledujicich podkapitolach budou prave
tyto tii ukazatele predikovany na nasledujici tfi obdobi, tedy na roky 2022 — 2024. Zbylé
ukazatele, které byly v této praci hodnoceny, nesplnily minimalni hladinu vyznamnosti, a proto
byly z analyzy vyfazeny. Zaroven byla do stanovovani prognéz zafazena data ohledné celého
bankovniho sektoru CR. Tato data piedstavuji ur¢ity primér danych ukazateli pro cely sektor

a lze podle nich alespon piiblizné predikovat vyvoj pro vyfazené malé a stfedni banky.

4.1 Kapitalova primérenost
Jak bylo zminéno vySe V této kapitole, vybér nejvhodnéjsiho modelu pro predikci vyvoje
kapitalové pfiméefenosti byl uc¢inén na zadklad¢é hodnoty indexu determinace. V ramci vypoctu
byla testovana vhodnost modelu exponencialniho, linearniho, logaritmického a mocninného.

Pro piehlednost jsou jednotlivé hodnoty zaznamenany do tabulky 10.

Tabulka 10 Hodnoty R? — kapitdlova primérenost (v %)

Index R? CSOB |KB sektor

exponencialni model 74,75 91,81 85,58
linearni model 73,24 90,32 85,28
logaritmicky model 73,22 90,30 85,28
mocninny model 74,73 91,80 85,58

Zdroj: (viastni zpracovani)
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Z vypoctenych hodnot je ziejmé, ze nejvyssi regresni koeficient vychazi pro ob¢ banky i cely
bankovni sektor u exponencialniho modelu (pouze v ptipadé sektoru ptichazel v tvahu i model
mocninny). V ptipadé CSOB je modelem vysvétlovano 74,75 % variability (rozptylenosti),
v piipadé KB se jedna 0 91,81 % a sektor piedstavuje 85,58 % variability dané veli¢iny (v tomto
pripad¢ kapitalové priméfenosti). Index determinace také udava, do jaké miry je model vhodny
pro predikci trendu. Cim je R? vétsi, tim je dany model vhodng&jsi. Na zakladé vyslednych

hodnot indexu Ize konstatovat, ze k nejpiesnéjsi predikci bylo mozno dojit u KB.

Po vybéru vhodného modelu byla provedena samotné predikce hodnot kapitalové ptimérenosti
pro roky 2022 — 2024. Z vysledkl prezentovanych na obrazku 17 je ziejmé, Ze v piipadé

kapitalové primerfenosti Ize oCekavat i nadale kladné tempo ristu.
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Obrazek 17 Vyvoj kapitdlové primérenosti U CSOB, KB a bankovniho sektoru v letech 2011 -
2024 (v %)

Zdroj: viastni zpracovani podle vyrocnich zprav bank a Ceské bankovni asociace

U kazdé predikce existuje nebezpeci zdanlivé regrese, které by se provéfilo na delsi ¢asové
fad¢. Z toho diivodu byly pro predikci vypocitany i intervalové odhady se spolehlivosti 95 %,
které jsou vycislené v tabulce 11. Vysledné intervaly ptipoustéji i mirny pokles kapitalové
pfiméfenosti, nicméné model predikuje skute¢nost, ze hodnoty by v nasledujicich letech

nem¢ély klesnout pod hranici 20 %. Nejvyssi hranice se naopak pohybuje aZ v okoli 28 %.
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Tabulka 11 Bodovy a intervalovy odhad kapitalové primérenosti pro roky 2022 - 2024 (v %)

CSOB KB Sektor CR
Bodovy |Dolni |Horni |Bodovy |Dolni |Horni |Bodovy |Dolni |Horni
Rok |odhad mez mez odhad mez mez odhad mez mez
2022 23,12 20,65 25,89 2251 21,16| 23,95 23,63| 2188 25,52
2023 24,05 21,16 27,34 2347 21,88| 2518 2457 22,52 26,81
2024 25,02 21,68 28,87 2448 22,63 26,47 25,56| 23,18 28,18

Zdroj: (vlastni zpracovani)

4.2 Kapitalovy pomér TIER |

Postup vypoctu predikce tohoto ukazatele finanéni vykonnost byl stejny, jako v piipadé
kapitalové pifimetenosti. Nejdiive byl vypocitan index determinace, na zakladé kterého byly

stanoveny nejvhodnéjsi modely pro stanoveni predikce. Jednotlivé hodnoty R? jsou vypsany

v tabulce 12.

Tabulka 12 Hodnoty R2 — kapitalovy pomér TIER I (v %)

Index R* CSOB  |KB sektor

exponencialni model 81,22 92,28 90,20
linearni model 82,60 91,55 90,06
logaritmicky model 82,56 91,54 90,06
mocninny model 0,00 92,27 90,20

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Z vysledku je ziejmé, Ze nejvyssi regresni koeficient vychazi pro CSOB u linearniho modelu,
pro KB u exponencialniho modelu a pro bankovni sektor ptichézeji v tvahu modely linearni a
logaritmicky. V piipadé CSOB je 82,6 % variability kapitalového poméru TIER I zpiisobeno
zkoumanymi roky. U KB se jedna o 92,28 % a u bankovniho sektoru je to 90,06 %. Opét R?
dosahuje vysokych hodnot, tudiz lze konstatovat, ze predikce hodnot TIER I, které jsou

vyobrazené na obrazku 18, by mély byt pomérné ptesné.
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Obrazek 18 Vyvoj kapitalového poméru TIER Iu CSOB, KB a bankovniho sektoru v letech 201 1
- 2024 (v %)

Zdroj: viastni zpracovani podle vyrocnich zprav bank a Ceské bankovni asociace

Pro zptesnéni vypocta byly znovu dopocéitany intervalové odhady, které jsou shrnuty v tabulce
13. Z vysledkt je ziejmé, ze CSOB dosahuje nadprimérnych vysledki v porovnani s celym
bankovnim sektorem CR. Obecné Ize konstatovat, Ze hodnoty kapitalového poméru TIER 1

budou v nasledujicich letech riist a mohou se dostat az na hranici 25 %.

Tabulka 13 Bodovy a intervalovy odhad TIER I pro roky 2022 - 2024 (v %)

CSOB KB Sektor CR
Bodovy |Dolni Horni |Bodovy |Dolni Horni |Bodovy |Dolni Horni
Rok | odhad mez mez odhad mez mez odhad mez mez
2022 23,57 21,29 25,85 22,07 20,78| 23,44 22,77 21,39| 24,23
2023 24,54 21,96 27,12 23,02 21,50| 24,64 23,64 22,03| 25,36
2024 25,51 22,62 28,40 24,01 22,24 25,91 24,54 22,67| 26,55

Zdroj: (vlastni zpracovani)

4.3 Rentabilita pramérnych aktiv

Koeficienty determinace v pripadé predikce rentability primérnych bankovnich aktiv
dosahovaly velice nizkych hodnot. Nicméné hypotéza o vhodnosti modelu nebyla na zakladé
vypoétu p-hodnoty vyvracena a zavéry tak lze dale prezentovat. Konkrétni hodnoty R? jsou

zapsané v tabulce 14.

70



Tabulka 14 Hodnoty R?— ROAA (v %)

Index R CsoB KB sektor
exponencialni model 46,80 34,56 37,75
linearni model 53,24 37,77 39,61
 logaritmicky model 53,19 37,74 39,59
mocninny model 0,00 34,53 37,72

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Nejvyssi regresni koeficient byl stanoven pro ob& zkoumané banky i cely bankovni sektor CR
u modelu linearniho. V piipadé CSOB je 53,24 % rozptylenosti ROAA zptisobeno
zkoumanymi roky. U KB se jedna pouze 0 37,77 % a u bankovniho sektoru je to 39,61 %.

Z vysledkt vyplyva, ze vice nez polovina variability je ovlivnéna jinymi faktory. Nizkou
hodnotu koeficientu je mozné ptisuzovat velkému propadu ROAA v roce 2020. Z vysledkd
zachycenych na obrazku 19 Ize konstatovat, ze ukazatel ROAA bude v nasledujicich letech i

nadale klesat.
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Obrazek 19 Vyvoj ROAA CSOB, KB a bankovniho sektoru v letech 2011 - 2024 (v %)
Zdroj: viastni zpracovdni podle vyrocnich zprav bank a Ceské bankovni asociace
Pro piesnéjsi predikci byly dopoéitany i intervalové odhady, které jsou shrnuty v tabulce 15.
Z vypoctl je ziejmé, ze hodnoty by se v nasledujicich tfech letech mély pohybovat v rozmezi

0,3 — 1,4 %. Predikce pro KB jsou i nadale vyssi nez pro cely bankovni sektor CR.
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Tabulka 15 Bodovy a intervalovy odhad ROAA pro roky 2022 - 2024 (v %)

CSoB KB Sektor CR
Bodovy |Dolni Horni |Bodovy |Dolni Horni |Bodovy |[Dolni |Horni
Rok |odhad | mez mez odhad  |mez mez odhad | mez mez
2022 0,81 0,49 1,13 1,06 0,72 1,40 0,92 0,66 1,18
2023 0,74 0,38 1,11 1,01 0,62 1,40 0,88 0,59 1,17
2024 0,68 0,27 1,09 0,96 0,53 1,39 0,84 0,51 1,16

Zdroj: (vlastni zpracovani)

4.4 Shrnuti zjisténych vysledki
Vytvateni jakychkoliv predikci a doporuceni je zna¢né ztizeno oslabovanim ¢eské ekonomiky
z diivodu probihajici koronavirové pandemie a valky na Ukrajing. JiZ od biezna 2020 je CNB
nucena prijimat ochrannd opatieni, ktera se dotykaji 1 bankovniho sektoru. Naptiklad bylo
vyhléaseno tzv. Gvérové moratorium, které¢ umoziiovalo odklad splavek uvéra v piipadé platebni
neschopnosti klienta. Déle bylo bankam dirazn¢ doporuceno zdrzet se vyplaty dividend, coz
vySe provedena finan¢ni analyza potvrzuje. Byly také sniZzeny dvoutydenni repo sazby na
uroven 0,25 %, lombardni sazby na 1 % a diskontni sazby na 0,05 %. Tato opatfeni mohla
ROAE ¢i ROAA. Negativni vliv pandemie na vykonnost a efektivnost ¢eského bankovniho

sektoru je potvrzen vySe zminénymi daty a provedenymi analyzami.

Z dosavadnich zjisténi této diplomové prace je také ziejmé, ze s postupnym uvoliiovanim
omezeni v souvislosti s pandemii a postupnym navratem trokovych sazeb k normalu se zacala
zlepsovat 1 vykonnost jednotlivych bank. Bohuzel netrvalo dlouho a Evropu zasdhl dalsi
makroekonomicky Sok v podobé valecného konfliktu Ukrajiny a Ruska. Soucasné zlstava
vyvoj ekonomiky a finan¢nich trhli velmi nejisty, ale zvySujici se finan¢ni i nefinan¢ni rizika

vyzaduji mimotadnou obezietnost, jak organti bankovniho dohledu, tak i samotnych bank.

Ceska narodni banka pravidelné s dvouletou frekvenci provadi zatéZové testy, kterymi
odhaduje budouci vyvoj bankovniho sektoru pii vlivu rtiznych makroekonomickych scénari.
Posledni testovani odolnosti bankovniho zdravi prob&hlo v #ijnu 2021. Vysledkem studie CNB

(2021) je zékladni a zatézovy scénaf naznaceny na obrazku 20.
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Zdroj: CNB (2021)

Zakladni scénaf vychazi z oficidlni prognézy makroekonomického vyvoje CNB, ktera
ptedpokladéd pokracujici rostouci trend ekonomické aktivity. Meziro€ni tempo v jednotlivych
letech by se mélo pohybovat okolo 3 %. S postupnym odeznivanim pandemie by méla zacit
zvolna klesat nezaméstnanost a mzdy naopak rust. Na zdkladé¢ ocekavaného zlepSovani
ekonomiky statu a narastu infla¢nich tlaka se predpokladé i rist ménovépolitickych sazeb a
posilovani kurzu koruny vii¢i euru. Zakladni scénai by se promitl jako pokles objemu celkového
regulatorniho kapitalu o 8,2 %, a to hlavné z diivodu objemu vyplacenych dividend. Naopak
rizikov€ vazena aktiva by vzrostla a doslo by tak k poklesu kapitalové pifiméfenosti na hodnotu
20,2 %.

Naopak neptiznivy scénat predpoklada dalsi poklesy jak domaéci, tak zahrani¢ni ekonomické
investi¢ni aktivity. PotiZze v zahrani¢i by vedly k poklesu zahrani¢ni poptavky a naslednému
zhorSeni finan¢ni 1 hospodaiské situace. Fiskalni opatieni by nemély tak velky efekt a spolecné
s ekonomickym vy¢erpanim firem by to znamenalo nartist nezaméstnanosti a pokles mezd.
Tento scénat by znamenal zvySeni objemu rizikové vazenych aktiv o 7 % a snizeni objemu
celkového regulatorniho kapitalu o 14,5 %, coz by se projevilo v poklesu celkové kapitalové

ptimétenosti na 18 %.

Z provedenych vypoctu regresni analyzy je predikovany vyvoj kapitalové pfiméfenosti v roce
2023 v rozmezi od 22,52 % do 26,81 %. Lze tedy fici, Ze zavery této diplomové prace se spise
priklani k zakladnimu scénafi zatézovych testil, ktery predpoklada v roce 2023 vysi kapitalové
pfiméfenosti 20,2 %. Vysledky téchto dohledovych zatéZzovych testli i regresni analyza

potvrzuji vysokou odolnost ¢eského bankovniho sektoru na neptiznivé vlivy.
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Dle vlastnich predikeci i vysledkit CNB by se méla ziskovost a likvidita bankovniho sektoru
vyvijet pozitivné. V roce 2021 byl zisk jesté negativné ovlivnén disledky koronavirové
pandemie, ale v nasledujicim roce dochazelo k silnému Gvérovému rustu a nizké Grovni ztrat
ze znehodnoceni. Tyto skute¢nosti spolecné s pomalejsi transmisi ménové politiky znamenayji
pravé rust kone¢ného zisku. Pfedpoklada se, ze tempo ristu zisku by mélo byt rychlejsi nez
bilan¢ni sumy, coz by se promitlo do vyssi rentability aktiv. Z obrazku 21 je ziejmé, ze

ukazatele ROA i ROE by se tedy v nasledujicich letech mély dostat na aroven, ktera byla pied

pandemii.
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Obrdzek 21 Rentabilita bankovniho sektoru CR a EU v letech 2017 - 2022 (v %)
Zdroj: CNB (2021)

Dohledové zatézové testy pracuji s hodnotou ROA a vlastni vypocty predikce jsou stanoveny
pro hodnotu ROAA, nelze tudiz stoprocentné tyto zavéry porovnavat. Nicméné je mozné se
podivat alespon na predikci trendu a zda by v nasledujicich letech mély hodnoty klesat ¢i
vstoupat. Z regresni analyzy vySel spiSe klesajici trend této hodnoty, coz se neshoduje
s predikci CNB. To Ize piisoudit nizké hodnoté koeficientu determinace a skute¢nosti, ze model
nebyl schopen vysvétlit vice nez polovinu variability. Na predikci pravé tohoto ukazatele

vykonnosti miize mit vliv n€kolik dalsich faktort, které v modelu nebyly zahrnuty.

Dalsi vyvoj zisku bankovniho sektoru bude ale znacné ovliviilovana vyvojem domaci i svétové
ekonomiky a stim souvisejici nastaveni ménové politiky. Nejistota zlstava vysoka, a to
zejména kvili valce na Ukrajin€ a jejim dopadem na ekonomiku a inflaci. Neptiznivé mohou

pusobit uve€roveé ztraty a zvySovani urokovych nakladi.
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5 Doporuceni pro zvySeni finan¢ni vykonnosti pro vybrané banky
Finan¢ni vykonnost je v ekonomické teorii tizce spojovana s tvorbou hodnoty a s faktory, které
proces tvorby ovliviuji. Tyto faktory lze na zékladé pouzité metody hodnoceni CAMEL

rozdelit do péti skupin, tak jak tomu bylo v ramci vlastnich vypoctl v kapitole 3 této prace.

Z vysledku finan¢ni analyzy je ziejmé, ze ¢eské banky maji velice dobré postaveni v oblasti
kapitalové pfimétenosti. VSechny tii posuzované ukazatele, podil vlastniho kapitdlu na
celkovych aktivech, ukazatel kapitalové pfimétenosti i kapitdlovy pomér TIER I, maji vybrané
banky na vyborné trovni. Primérna hodnota kapitalové pfimétenosti bank v eurozoné byla pro
rok 2021 stanovena na hranici 15 %. VSechny zkoumané banky tuto hranici pifekonaly, pfi¢emz
CSOB, KB, RB a Creditas vykazovaly v tomto roce kapitalovou p¥iméfenost i vice nez 20 %.
Dle predikci by hodnota ukazatele méla dale rlst, coZ naznacuje, Ze ¢esky bankovni sektor ma
dostatek kapitalu k pokryti rizik a mél by 1épe odolat probihajici krizi. Kazda banka musi byt
ale schopna plnit minimalni kapitalové pozadavky stanovené regula¢nimi organy, pokud by
hrozilo, Ze tyto pozadavky nebude moci nadéale plnit, méla by pfistoupit k ochrannym
opatfenim. Banky mohou napf. znovu snizit nebo dokonce uplné upustit od vyplaty dividend,
prodat néktera sva aktiva, snizovat expozice vuci rizikovym trhim a odvétvim, redukovat
naklady na provoz, ptipadné zvySovat sviij kapital prostfednictvim emise novych akcii nebo

vydanim dluhopisi.

V oblasti kvality aktiv uz nejsou vysledky tak jednoznac¢né a vyrovnané. V piipadé¢ poméru
velikosti uvéri k celkovym aktiviim se banky rozdéluji do dvou skupin — ty které v roce 2021
vykazuji hodnoty okolo 50% (CSOB, RB, AIRB) a ty které piekonavaji hranici 70% (KB,
Moneta, Creditas). Tento rozdil 1ze pfisuzovat riznym podnikatelskym strategiim danych bank,
nékteré jsou vice zaméfené na poskytovani klientskych uvéru, jiné voli jako formu
zhodnocovani svych aktiv investice do cennych papirt. Obecné lze fici, Ze hodnoty v rozmezi
50 — 80 % jsou v potadku a neni duvod pochybovat o kvalité aktiv danych bank. Pro zvySovani
svych aktiv mohou banky zvySovat pravé objem poskytovanych uvérd, diverzifikovat sva
portfolia a nabizet Sir$i Skalu produktl ¢i sluzeb, investovat do dlouhodobych aktiv, ¢i zvazit
fzi s jinymi spole¢nostmi. Druhym sledovanym ukazatelem v oblasti kvality aktiv je podil
opravnych poloZek k ivérim na celkovych tuvérech. V poslednich letech klesd objem
nevykonnych uvérh a s tim souvisi i sniZovani tvorby opravnych poloZzek. Banky dohromady
béhem prvniho roku pandemie vytvofily 21 mld. K¢ opravnych polozek, které nasledné
rozpoustély. V soucasnosti je stile vice pravdépodobné, ze globalni ekonomika smétuje ke

zpomaleni, coz zhorSuje i predikéni moznosti bank a dalSich instituci. Obecné lze fici, Ze vysoka
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mira nejistoty ohledné oc¢ekavanych tveérovych ztrat mohou signalizovat potiebu dostatecné

tvorby kapitalovych rezerv tak, aby byla zajisténa odolnost sektoru vici systémovym rizikiim.

Dalsi hodnocenou oblasti je kvalita managementu vybranych bank, kterd byla posuzovana na
zaklad¢é poctu klientli a podilu provoznich vynost na provoznich ndkladech bank. V ramci
rozsitovani klientského portfolia je hlavnim doporuc¢enim zvySovani konkurenceschopnosti, a
to prostiednictvim nabidky novych ¢i vylepsenych produkti a sluzeb, zlepSovani péce o klienty,
vyuzivani modernich technologii, rozvoj zaméstnancli a obecné rychlé ptizplisobovani neustale
se ménicimu trhu. AIRB do nového roku planuje napt. zavést moznost plateb pies telefonni
Cislo a zapojit se do sité sdilenych bankomatt (s Monetou, KB a UniCredit Bank) ze kterych
budou moci klienti vybirat penize bez poplatkd. Creditas chce rozvijet predevSim investi¢ni
sluzby a uvést do distribuce alespoii t¥i nové investi¢ni fondy. CSOB bude investovat hlavné
do digitalizace procestl, personalizaci klientské komunikace, zptfistupnéni vétSiny bankovnich
a pojistovacich sluzeb online a vylepSovani internich procest. KB planuje technologické
zmeény v podobé¢ vymeény hlavniho systému pro platebni karty a modernizaci mobilniho
bankovnictvi. Moneta se v dal§im roce zaméii na digitalizaci a vyuzivani automatizované¢ho
programu na odbavovani volajicich klientt. RB umozni mimo jiz nékolikrat zminéné
digitalizace a vyuzivani sluzeb online svym klientim nové v ramci odlozené platby rozlozeni
plateb beziro¢né na Ctyfi mésice. Tyto zmény by mély piispét i ke snizovani provoznich

nakladii bank a zlepSovani tak poméru provoznich nékladl na provoznich vynosech.

V ramci Fizeni ziskovosti byly hodnoceny ukazatele ROAA, ROAE a CUM. Zde lze
konstatovat, Ze vSechny banky si vedou obstojn¢ az na Creditas. Likvidita ¢eského bankovniho
sektoru je také na dobré urovni. Prebytek celkovych vkladl nad Gvéry poskytuje bankam
dostate¢nou rezervu hotovosti na pfipadné vykyvy. Pomér uvérti ke vkladim u velkych a
sttednich bank v praméru okolo 75 %, malé banky poté zhruba 40 %. Podil likvidnich aktiv na
celkovych aktivech maji zastupci velkych a stiednich bank v rozmezi 30 — 40 % a malé banky
pifes 50 %. Banky mohou zvySovat hodnotu likvidnich aktiv napf. investovanim do
kratkodobych cennych papirii nebo navySovanim vkladl u centrdlni banky, coZ poté

predstavuje prostiedky pro kryti pfipadnych ztrat.

V souhrnu maji velké (CSOB a KB) i stfedni banky (RB a Moneta) vyrovnané vysledky a
nemaji ani v jedné z posuzovanych kategorii finanéni vykonnosti markantni propady. Malé
banky maji bohuzel na zédkladé¢ hodnot nékterych ukazateli zna¢né problémy. AIRB mé ze

vSech posuzovanych bank nejvyssi podil opravnych polozek k avérim na celkovych uvérech.
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V této oblasti mize AIRB zapracovat na zlepSeni systému hodnoceni bonity klienta, ¢imz zlepsi

své uverove portfolio a snizi tak hodnotu opravnych polozek.

Banka Creditas ma velice vysoky podil provoznich nékladii na provoznich vynosech. Hodnoty
tohoto ukazatele se pohybuji v poslednich dvou letech i nad 90 %. Tento pomér Ize snizit napf.
modifikaci a stimulaci klientd k pouzivani terminovanych vkladu, spoficich Gt nebo jinych
produktli, se kterymi ma banka spojené niz$i naklady. Za zvéazeni by také stdlo snizeni
provoznich naklada redukci poctu pobocek ¢i zaméstnancti. Mnohem vétsi problém, ale nastava
v ramci ukazatelti ziskovosti banky. V roce 2021 Creditas vykazovala ukazatel ROAE pouze
0,5 % a ROAA 0,16 %, coz je zna¢né pod doporu¢enymi minimalnimi hranicemi. Tuto situaci
lze ptisuzovat tomu, ze banka byla zalozena teprve v roce 2017 a hned poté musela celit
ekonomické krizi, coZ bylo urcité slozité ustat. Obecné lze ke zlepSeni ukazatel ziskovosti
doporucit zvySeni své ziskové marze nebo pokracovat ve snizovani nakladl. Banka mutze také
optimalizovat svou kapitalovou strukturu tim, Ze snizi podil vlastniho kapitalu ve prospéch
kapitalu ciziho. Urc¢ité 1ze doporucit nabizet nové produkty a sluzby, expandovat na nové trhy

a zameérit se na nové akvizice.

Na zaklad¢ vysledkt Ize konstatovat, Ze domaci bankovni sektor je stabilni a ziskovy. Vysledky
zatézovych testl ukazuji, ze je schopen ustat i velmi neptiznivy vyvoj ekonomiky. Klienti bank
nemuseji mit o své vklady obavy, jelikoz CNB je velmi ostraZita a celkové zdravi bankovniho
sektoru hlida a pravideln¢ vyhodnocuje. Pti obavéch také ptijima riizna ochranna opatieni jako

tomu bylo napt. v pribéhu pandemie covid.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit finanéni vykonnost vybranych bank na zakladé
ukazateld finan¢ni analyzy a provést vzdjemnou komparaci a prognoézu vybranych ukazatelti
pomoci statistické analyzy. Nejprve bylo nutné teoreticky vymezit banky a jejich ¢innosti,
popsat proces finan¢ni analyzy, jeji specifika v rdmci bankovniho sektoru, metody slouzici ke

stanoveni vykonnosti a efektivnosti bank a jednotlivé pomérové ukazatele.

Autorka pro ucely této prace vybrala vzdy dva zastupce velkych, stfednich a malych bank
puisobicich na uzemi Ceské republiky. Pro zhodnoceni byl vybran z diivodu dostupnosti dat
casovy usek let 2017 — 2021, pti€emZ konkrétni hodnoty pouZité pro vypocty byly Cerpany

z vyroénich zprav jednotlivych bank a Ceské bankovni asociace.

Pro méfeni a komparaci vykonnosti bank byla vyuZita metoda CAMEL, ktera zkouma
jednotlivé ukazatele v péti sekcich. V ramci kapitdlové piimétenosti byl porovnavan podil
vlastniho kapitalu na celkovych aktivech, pifimo ukazatel kapitdlové ptfimétenosti a kapitalovy
pomér TIER 1. Kvalita aktiv byla hodnocena na zakladé podilu uvért na celkovych aktivech a
podilu opravnych polozek k uvérim na celkovych uvérech. Podle poctu klienti a podilu
provoznich nakladli na provoznich vynosech bylo mozné porovnat kvalitu managementu.
V réamci ziskovosti se zohlediovaly ukazatelé ROAE, ROAA a ¢ista urokova marze. Posledni
sekce, fizeni likvidity, bylo hodnoceno dle podilu likvidnich aktiv na celkovych aktivech a
podilu uvéra na vkladech klientl. V souhrnu maji velké i sttedni banky vyrovnané vysledky a
nemaji ani v jedné z posuzovanych kategorii finan¢ni vykonnosti markantni propady. Malé

banky by mély pracovat na zvySovani svych aktiv a ziskovosti.

Vysledky byly doplnény o shlukovou analyzu, ktera rozdélila banky do ¢tyi skupin na zakladé
podobnosti. Banky, které vykazovaly ve sledovaném obdobi srovnatelné hodnoty ukazatelii
finanéni vykonnosti, byly zatazeny do stejného shluku. Prvni shluk tvofily CSOB a RB, druhy
Moneta s KB, tfeti samostatné AIRB a ¢tvrty banka Creditas.

Budouci vyvoj byl predikovan pomoci analyzy trendu a nasledné regresni analyzy, ktera
vychdézi z historického vyvoje dat. Konkrétné byla provedena prognéza pro vybrané instituce
ze skupiny velkych bank a k vysledkiim byla dopocitana progndza i pro cely bankovni sektor
CR. Tato analyza byla nisledn& doplnéna o hodnoty zat&zovych testii Ceské narodni banky,
které zohlednuji jak zakladni, tak nepfiznivy scénai makroekonomického vyvoje. V ramci
nastavovani strategii pro zlepSeni financni vykonnosti musi byt banky pfipraveny reagovat

rychle na jakékoliv zmény a byt obezietné ohledn¢ méniciho vyvoje globalni ekonomiky.

78



POUZITA LITERATURA

[1]

[2]

3]

[4]

[5]

[6]

[7]
8]

ADAM, M. Evaluating the Financial Performance of Banks Using Financial Ratios- A
Case Study of Erbil Bank for Investment and Finance. [on-line]. Irak: European Journal
of Accounting Auditing and Finance Research, 2014 [cit. 2022-11-19]. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/profile/Mustafa-Adam-

2/publication/323987058 Evaluating the Financial Performance of Banks Using F

inancial Ratios-
A Case Study of Erbil Bank for Investment and Finance/links/5ab606b6a6fdcc46
d3b3eac6/Evaluating-the-Financial-Performance-of-Banks-Using-Financial-Ratios-A-

Case-Study-of-Erbil-Bank-for-Investment-and-Finance.pdf

AIR BANK, A. S. Vyro¢ni zpravy za roky 2017 — 2021. [online]. [cit. 2022-1-23].

Dostupné z: https://www.airbank.cz/dokumenty-ke-stazeni/

ANTOUN, R. a kol. Determinants of financial performance of banks in Central and
Eastern Europe. [on-line]. Kuwait: Business and Economic Horizons, 2018 [cit. 2022-
11-19]. Dostupné z: http://dx.doi.org/10.15208/beh.2018.37

BAKAR, N. a TAHIR, I. Applying Multiple Liear Regression and Neural Network to
Predict Bank Performance. [on-line]. Malajsie: University of Darul Iman Malaysia,
2009 [cit. 2022-11-19]. Dostupné z:
https://pdfs.semanticscholar.org/d77e/c7f520c433d22885408dca375169771c0b9c.pdf

BANKA CREDITAS, A. S. V¥rocni zpravy za roky 2017 — 2021. [online]. [cit. 2022-

1-23]. Dostupné z: https://www.creditas.cz/povinne-uverejnovane-informace/

BELAS, J. a kol. Managenent komercnych bank, bankovych obchodov a operdci.
Zilina: GEORG, 2010. ISBN 978-80-89401-18-5

CASU, B. Introduction to Banking. UK: Pearson, 2021. ISBN 978-12-922-4033-6.

CERNOHORSKA, L. Comparison of the efficiency of selected European banking
sectors. [on-line]. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2016 [cit. 2022-09-29]. Dostupné
z

https://dk.upce.cz/bitstream/handle/10195/67251/Cernohorska%?20revize.pdf?sequenc

e=1

79


https://www.researchgate.net/profile/Mustafa-Adam-2/publication/323987058_Evaluating_the_Financial_Performance_of_Banks_Using_Financial_Ratios-A_Case_Study_of_Erbil_Bank_for_Investment_and_Finance/links/5ab606b6a6fdcc46d3b3eac6/Evaluating-the-Financial-Performance-of-Banks-Using-Financial-Ratios-A-Case-Study-of-Erbil-Bank-for-Investment-and-Finance.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Mustafa-Adam-2/publication/323987058_Evaluating_the_Financial_Performance_of_Banks_Using_Financial_Ratios-A_Case_Study_of_Erbil_Bank_for_Investment_and_Finance/links/5ab606b6a6fdcc46d3b3eac6/Evaluating-the-Financial-Performance-of-Banks-Using-Financial-Ratios-A-Case-Study-of-Erbil-Bank-for-Investment-and-Finance.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Mustafa-Adam-2/publication/323987058_Evaluating_the_Financial_Performance_of_Banks_Using_Financial_Ratios-A_Case_Study_of_Erbil_Bank_for_Investment_and_Finance/links/5ab606b6a6fdcc46d3b3eac6/Evaluating-the-Financial-Performance-of-Banks-Using-Financial-Ratios-A-Case-Study-of-Erbil-Bank-for-Investment-and-Finance.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Mustafa-Adam-2/publication/323987058_Evaluating_the_Financial_Performance_of_Banks_Using_Financial_Ratios-A_Case_Study_of_Erbil_Bank_for_Investment_and_Finance/links/5ab606b6a6fdcc46d3b3eac6/Evaluating-the-Financial-Performance-of-Banks-Using-Financial-Ratios-A-Case-Study-of-Erbil-Bank-for-Investment-and-Finance.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Mustafa-Adam-2/publication/323987058_Evaluating_the_Financial_Performance_of_Banks_Using_Financial_Ratios-A_Case_Study_of_Erbil_Bank_for_Investment_and_Finance/links/5ab606b6a6fdcc46d3b3eac6/Evaluating-the-Financial-Performance-of-Banks-Using-Financial-Ratios-A-Case-Study-of-Erbil-Bank-for-Investment-and-Finance.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Mustafa-Adam-2/publication/323987058_Evaluating_the_Financial_Performance_of_Banks_Using_Financial_Ratios-A_Case_Study_of_Erbil_Bank_for_Investment_and_Finance/links/5ab606b6a6fdcc46d3b3eac6/Evaluating-the-Financial-Performance-of-Banks-Using-Financial-Ratios-A-Case-Study-of-Erbil-Bank-for-Investment-and-Finance.pdf
https://www.airbank.cz/dokumenty-ke-stazeni/
http://dx.doi.org/10.15208/beh.2018.37
https://pdfs.semanticscholar.org/d77e/c7f520c433d22885408dca375169771c0b9c.pdf
https://www.creditas.cz/povinne-uverejnovane-informace/
https://dk.upce.cz/bitstream/handle/10195/67251/Cernohorska%20revize.pdf?sequence=1
https://dk.upce.cz/bitstream/handle/10195/67251/Cernohorska%20revize.pdf?sequence=1

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

CERNOHORSKY, J. Finance: od teorie Kk realité. 1. vydani. Praha: GRADA
Publishing, 2020. ISBN 978-80-271-2215-8.

CESKA BANKOVNI ASOCIACE. Vyrocni zpravy za roky 2011 — 2021. [onling]. [cit.
2022-1-23]. Dostupné z: https://cbaonline.cz/vyrocni-zpravy

CESKA NARODNI BANKA. Metodicky list — rozvaha bank. [on-line]. Praha: CNB,
2020 [cit. 2022-09-29]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/docs/ARADY/MET_LIST/b112_cs.pdf

CESKA NARODNI BANKA. Dohledové zdtézové testy vybranych bank 2021. [on-
line]. Praha: CNB, 2021 [cit. 2022-09-29]. Dostupné z:

https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/financni-

stabilita/.qalleries/zatezove testy/2021/zatezove testy banky 2021 10.pdf

CESKA REPUBLIKA. Zakon ¢&. 21/1992 Sb., o bankéch, ve znéni pozd&jsich piedpistL.
In: Sbirka zakonii. 1992, 5.

CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA, A. S. Vyrocni zpravy za roky 2011 —
2021. [online]. [cit. 2022-1-23]. Dostupné z: https://www.csob.cz/portal/csob/povinne-

uverejnovane-informace

CIZINSKA, R. Ziklady financniho Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018.
ISBN 978-80-271-0194-8.

DEMIRGUC-KUNT, A., HUIZINGA, Financial Structure and Bank Profitability. [on-
line]. Nizozemsko: Tilburg university, 2000 [cit. 2022-11-19]. Dostupné z:
https://deliverypdf.ssrn.com/delivery.php?1D=66110502906707309607708512512710
307500406803307904503508103707807906804602004404305002810102301710102
603200506008509812710410710708306511210112101411310612611809702812202
6010002097005116117&EXT=pdf&INDEX=TRUE

DVORAK, P. Bankovnictvi pro bankére a klienty. 3. pfepracované a rozsitené vydani.
Praha: Linde, 2005. ISBN 80-7201-515-X.

EVROPSKA UNIE. Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/48/EC. In Official
Journal of the European Union. 2006, L 177. Dostupny také z: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/cs/TXT/?uri=CELEX:32006L.0048

80


https://cbaonline.cz/vyrocni-zpravy
https://www.cnb.cz/docs/ARADY/MET_LIST/b112_cs.pdf
https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/financni-stabilita/.galleries/zatezove_testy/2021/zatezove_testy_banky_2021_10.pdf
https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/financni-stabilita/.galleries/zatezove_testy/2021/zatezove_testy_banky_2021_10.pdf
https://www.csob.cz/portal/csob/povinne-uverejnovane-informace
https://www.csob.cz/portal/csob/povinne-uverejnovane-informace
https://deliverypdf.ssrn.com/delivery.php?ID=661105029067073096077085125127103075004068033079045035081037078079068046020044043050028101023017101026032005060085098127104107107083065112101121014113106126118097028122026010002097005116117&EXT=pdf&INDEX=TRUE
https://deliverypdf.ssrn.com/delivery.php?ID=661105029067073096077085125127103075004068033079045035081037078079068046020044043050028101023017101026032005060085098127104107107083065112101121014113106126118097028122026010002097005116117&EXT=pdf&INDEX=TRUE
https://deliverypdf.ssrn.com/delivery.php?ID=661105029067073096077085125127103075004068033079045035081037078079068046020044043050028101023017101026032005060085098127104107107083065112101121014113106126118097028122026010002097005116117&EXT=pdf&INDEX=TRUE
https://deliverypdf.ssrn.com/delivery.php?ID=661105029067073096077085125127103075004068033079045035081037078079068046020044043050028101023017101026032005060085098127104107107083065112101121014113106126118097028122026010002097005116117&EXT=pdf&INDEX=TRUE
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/cs/TXT/?uri=CELEX:32006L0048
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/cs/TXT/?uri=CELEX:32006L0048

[19] GABUROVA, B. a kol. Comparison of selected methods for performance evaluation
of czech and slovak commercial banks. [on-line]. Zlin: Journal of Business Economics
and Management, 2017 [cit. 2022-11-19]. Dostupné z:
https://publikace.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/1007576/Fulltext_1007576.pdf?sequ
ence=1&isAllowed=y

[20] JAWARNEH, S. Financial Perfomance of Commercial Banks in Jordan: Application
of the CAMELS Model. [on-line]. Mad’arsko: Prosperitas, 2021 [cit. 2022-11-27].
Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/357088526_Financial_Performance_of Com
mercial_Banks_in_Jordan_Application_of_the CAMELS_Model

[21] KALHOEFER, C. a SALEM, R. Profitability analysis in the Egyptian Banking Sector.
[on-line]. Egypt: GUC, 2008 [cit. 2022-11-27]. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/5081823 Profitability Analysis in the Egy

ptian Banking Sector

[22] KANTNEROVA, L. Ziklady bankovnictvi: teorie a praxe. Praha: C.H. Beck, 2016.
ISBN 978-80-7400-595-4.

[23] KASPAROVSKA, V. Zhodnocent financni analyzy z hlediska aktudlnich pozadavkii na
metodiky hodnoceni financni vykonnosti bank. [on-line]. Brno: ACTA, 2008 [cit. 2022-
11-19]. Dostupné z: https://acta.mendelu.cz/pdfs/acu/2008/03/10.pdf

[24] KASPAROVSKA, V. a kol. Rizeni obchodnich bank. 1. vydani. Praha: C. H. Beck,
2006. ISBN 80-7179-381-7.

[25] KNAPKOVA, A. a kol. Financni analyza: Komplexni privodce s priklady. 3. vydani.
Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0563-2.

[26] KOCISOVA, K. Manazment bankovych operdcii. Kosice: Technickd univerzita v
Kosiciach, 2016. ISBN: 978-80-808-6260-2.

[27] KOMERCNI BANKA, A. S. Vyroéni zpravy za roky 2011 —2021. [online]. [cit. 2022-

1-23]. Dostupné zZ: https://www.kb.cz/cs/o-bance/pro-investory/vykazy-a-

vysledky/vyrocni-a-pololetni-zpravy

[28] KUBANOVA, I. Statistické metody pro ekonomickou a technickou praxi. Bratislava:
STATIS Bratislava, 2003. ISBN: 80-85659-31-X

81


https://publikace.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/1007576/Fulltext_1007576.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://publikace.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/1007576/Fulltext_1007576.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.researchgate.net/publication/357088526_Financial_Performance_of_Commercial_Banks_in_Jordan_Application_of_the_CAMELS_Model
https://www.researchgate.net/publication/357088526_Financial_Performance_of_Commercial_Banks_in_Jordan_Application_of_the_CAMELS_Model
https://www.researchgate.net/publication/5081823_Profitability_Analysis_in_the_Egyptian_Banking_Sector
https://www.researchgate.net/publication/5081823_Profitability_Analysis_in_the_Egyptian_Banking_Sector
https://acta.mendelu.cz/pdfs/acu/2008/03/10.pdf
https://www.kb.cz/cs/o-bance/pro-investory/vykazy-a-vysledky/vyrocni-a-pololetni-zpravy
https://www.kb.cz/cs/o-bance/pro-investory/vykazy-a-vysledky/vyrocni-a-pololetni-zpravy

[29]

[30]

[31]

[32]

[33]

[34]

[35]

[36]

[37]

KUBICKOVA, D. a INDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti
firem. Praha: C.H. Beck, 2015. ISBN: 978-80-7400-538-1.

KUHIL, A. M. Empirical Evidence of the Impact of Bank-Specific Factors on the
Commercial Banks Performance: The CAMEL Model and the case of Ethiopian Banks.
[on-line]. Etiopie: Global Journals, 2018 [cit. 2022-11-27]. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/322020985_Empirical_Evidence_on_The |

mpact of Bank-

specific Factors on the Commercial Banks Performance the CAMEL Model and

case of Ethiopian Banks

KYRIAZOPOULOQOS, G. a kol. Profitability of cooperative banks with DuPont
analysis: Evidence of Greek banking system. [on-line]. Serbia: EBEEC, 2014 [cit.
2022-11-27]. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/297576617_PROFITABILITY_OF COOPE
RATIVE_BANKS WITH DUPONT_ANALYSIS EVIDENCE _OF GREEK BAN
KING_SYSTEM

LAW, J. Oxford Dictionary of Finance and Banking. Oxford: Oxford University Press,
2018. ISBN 978-01-987-8974-1.

MONETA MONEY BANK, A. S. Vyro¢ni zpravy za roky 2017 — 2021. [online]. [cit.
2022-1-23]. Dostupné z: https://investors.moneta.cz/financni-vysledky

OZILI, P. K. Bank profitability determinants: Comparing the United States, Nigeria
and South Africa. [on-line]. Nigérie: International Journal of Banking and Finance,
2021 [cit. 2022-11-19]. Dostupné z: https://doi.org/10.32890/ijbf2021.16.1.4

PRODANOV, S. a kol. CAMEL Evaluation of the Banks in Bulgaria. [on-line].
Bulharsko: Economic Alternatives, 2022 [cit. 2022-11-27]. Dostupné z:
https://www.unwe.bg/doi/eajournal/2022.2/EA.2022.2.03.pdf

RAIFFEISENBANK, A. S. Vyro¢ni zpravy za roky 2017 — 2021. [online]. [cit. 2022-

1-23]. Dostupné z: https://www.rb.cz/o-nas/kdo-jsme/vysledky-hospodareni/vyrocni-

Zpravy

ROMAN, A., SARGU, A. Analysing the Financial Soundness of the Commercial
Banks in Romania: An Approach Based on the Camels Framework. [on-line].
Rumunsko: IECS, 2013 [cit. 2022-11-27]. Dostupné z:

82


https://www.researchgate.net/publication/322020985_Empirical_Evidence_on_The_Impact_of_Bank-specific_Factors_on_the_Commercial_Banks_Performance_the_CAMEL_Model_and_case_of_Ethiopian_Banks
https://www.researchgate.net/publication/322020985_Empirical_Evidence_on_The_Impact_of_Bank-specific_Factors_on_the_Commercial_Banks_Performance_the_CAMEL_Model_and_case_of_Ethiopian_Banks
https://www.researchgate.net/publication/322020985_Empirical_Evidence_on_The_Impact_of_Bank-specific_Factors_on_the_Commercial_Banks_Performance_the_CAMEL_Model_and_case_of_Ethiopian_Banks
https://www.researchgate.net/publication/322020985_Empirical_Evidence_on_The_Impact_of_Bank-specific_Factors_on_the_Commercial_Banks_Performance_the_CAMEL_Model_and_case_of_Ethiopian_Banks
https://www.researchgate.net/publication/297576617_PROFITABILITY_OF_COOPERATIVE_BANKS_WITH_DUPONT_ANALYSIS_EVIDENCE_OF_GREEK_BANKING_SYSTEM
https://www.researchgate.net/publication/297576617_PROFITABILITY_OF_COOPERATIVE_BANKS_WITH_DUPONT_ANALYSIS_EVIDENCE_OF_GREEK_BANKING_SYSTEM
https://www.researchgate.net/publication/297576617_PROFITABILITY_OF_COOPERATIVE_BANKS_WITH_DUPONT_ANALYSIS_EVIDENCE_OF_GREEK_BANKING_SYSTEM
https://investors.moneta.cz/financni-vysledky
https://doi.org/10.32890/ijbf2021.16.1.4
https://www.unwe.bg/doi/eajournal/2022.2/EA.2022.2.03.pdf
https://www.rb.cz/o-nas/kdo-jsme/vysledky-hospodareni/vyrocni-zpravy
https://www.rb.cz/o-nas/kdo-jsme/vysledky-hospodareni/vyrocni-zpravy

[38]

[39]

[40]

https://www.researchgate.net/publication/258507030 Analysing the Financial Sound

ness of the Commercial Banks in Romania An Approach Based on the Camels

Framework

TARASENKO, I. a kol. Comparative Characteristics of the Banking Sector in Eastern
Europe. [on-line]. Ukrajina: IJCSNS, 2022 [cit. 2023-02-16]. Dostupné z:
http://dspace.onua.edu.ua/bitstream/handle/11300/18001/Comparative%20Characterist
1c5%2001%20the%20Banking%20Sector%20in%20Eastern%20Europe.pdf?sequence
=1

VASILIEVA, M. a kol. A Predictive Model for Assessing the Impact of the COVID-19
Pandemic on the Economies of Some Eastern European Countries. [on-line]. Basilej:
Journal of Open Innovation, 2020 [cit. 2023-02-16]. Dostupné z:
https://www.mdpi.com/2199-8531/6/3/92

WAGNER, J. Meéreni vvkonnosti: jak merit, vvhodnocovat a vyuzivat informace o

podnikové vykonnosti. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80- 247-2924-4

83


https://www.researchgate.net/publication/258507030_Analysing_the_Financial_Soundness_of_the_Commercial_Banks_in_Romania_An_Approach_Based_on_the_Camels_Framework
https://www.researchgate.net/publication/258507030_Analysing_the_Financial_Soundness_of_the_Commercial_Banks_in_Romania_An_Approach_Based_on_the_Camels_Framework
https://www.researchgate.net/publication/258507030_Analysing_the_Financial_Soundness_of_the_Commercial_Banks_in_Romania_An_Approach_Based_on_the_Camels_Framework
http://dspace.onua.edu.ua/bitstream/handle/11300/18001/Comparative%20Characteristics%20of%20the%20Banking%20Sector%20in%20Eastern%20Europe.pdf?sequence=1
http://dspace.onua.edu.ua/bitstream/handle/11300/18001/Comparative%20Characteristics%20of%20the%20Banking%20Sector%20in%20Eastern%20Europe.pdf?sequence=1
http://dspace.onua.edu.ua/bitstream/handle/11300/18001/Comparative%20Characteristics%20of%20the%20Banking%20Sector%20in%20Eastern%20Europe.pdf?sequence=1
https://www.mdpi.com/2199-8531/6/3/92

