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Abstrakt: Zmény ve vSech oblastech Zivota a turbulentni vyvoj v podnikatelském prostiedi vyvoldvaji nutnost
trvalych transformaci studijnich programii vyucovanych v univerzitnim prostiedi. K inovacim dochazi také u
studijnich programii Ekonomika a management chemického primyslu vyucovanych na Fakulté chemicko-
technologické, Univerzity Pardubice. Clinek uvddi zdroje invenci pro dané inovace. Témi jsou aktivni
kontakty s podnikovou praxi, vyzkumnd Cinnost garantiv programii i piedmétiv a spoluprdce s vysokymi
Skolami doma i v zahranic¢i. Nasledné clanek predstavuje inovace obsahové a inovace formy vyuky. Obsahové
inovace programu udriuji interdisciplinaritu p¥i vzdélavdani pii soucasném zvySovdni kompetenci studentit K
budovani udriitelnosti na podnikové urovni. Inovace formy vzdélavani podporuji cile obsahovych inovaci, a
navic zvySuji zejména informacni a jazykové dovednosti studenti.

Abstract: Changes in all areas of life and turbulent business environment necessitate continuous
transformations of study programs taught at universities. Innovations are also taking place in the study
programs “Economics and Management of the Chemical Industry” taught at the Faculty of Chemical
Technology, University of Pardubice. The article lists the sources of inventions for the given innovations.
These are active contacts with corporate practice, research activities of program and subject guarantors, and
cooperation with universities at home and abroad. Subsequently, it deals with innovations in content and
innovations in the form of teaching. The program's content innovations maintain interdisciplinarity in
education while increasing students' competencies to build sustainability at the corporate level. Innovations in
the form of education support the goals of content innovations and, in addition, increase especially the
information and language skills of students.
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UVOD

Zmény a transformace trvale probihajici v fadé oblasti lidské ¢innosti s sebou nesou
pozadavky na kvalitu vzdélavani a znalosti ziskané pii vychové odbornikii (Martyakova &
Gorchakova, 2019). Vzd¢lavaci programy a obsah vzdélavani musi byt inovovany tak, aby
témto pozadavkim odpovidaly, obecné aby zvySovaly kompetence studenti v oblasti
podnikatelského mysleni a podpory podnikéni. Kromé absolventli S vyraznym talentem pro
vyuzivani trznich prilezitosti je tieba, aby vysokoskolské instituce zajistily dalsi potieby
praxe, tj. zajistily velky pocet dalSich profesionalti se schopnosti technologickych inovaci,
solidni znalosti teorie i redlného béhu procest, ktefi budou schopni se rychle ptizptsobit
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pozadavkiim pracovnich mist, dokazi pozitivné ovliviiovat vyrobni kapacitu, vyuzivat
technického pokroku a fesit pracovni problémy (Gao, 2019).

Inovované programy by mély odrazet aktualni odborné trendy a posuny Vv poznani. To
plati rovnéz pro studijni programy v oblasti podnikové ekonomiky a podnikového
managementu, které jsou vyucCované jak na ekonomicky, tak také na neekonomicky
zaméfenych vysokych Skolach. Pfedmétem inovaci neni vSak pouze obsah studia (jeho
struktura a obsah jednotlivych pfedmétt), ale také formy a metody vyuky. Cilem obou smért
inovaci je trvalé zlepSovani studijnich programt, které¢ budou vychovavat moderni manazery,
schopné vyhledavat podnikatelské piilezitosti a nasledné je efektivné vyuzivat. Hlavnim
zdmérem tohoto odborného clanku je pfedstaveni smérti inovaci bakalafského a
magisterského studijniho programu Ekonomika a management podnikti chemického pramyslu
vyucovanych na Fakulté¢ chemicko-technologické, Univerzity Pardubice.

CIL

Cilem prispévku je predstavit obsahové inovace a inovace formy vyuky realizované ve
studijnich programech (bakaldiském a magisterském) Ekonomika a management podnikl
chemického primyslu, které jsou vyucované na Univerzité¢ Pardubice, Fakult¢ chemicko-
technologické.

VYSLEDKY - INOVACE VE STUDIJNICH PROGRAMECH

Inovace studijniho oboru musi zasahnout vSechny faze vzdélavaciho procesu, tj. (1) tvorbu
vzdé¢lavaciho obsahu a jeho demonstraci; (2) konsolidaci vzdélavacich materialt; (3) kontrolu
znalosti a ¢innosti; a (4) hodnoceni (Godin & Terekhova, 2021). Primarnim cilem inovaci
musi byt rozvoj inovativniho mysleni a praktické pouzitelnosti (Gao, 2019). Proto se ve vyse
zminénych studijnich programech udrzuji a nové zarazuji predméty rozvijejici strategické
mysleni 1 pfedméty primarné zaméfené na optimalizaci nastavovani 1 béhu jednotlivych
podnikovych procesi, a to tak, aby byly pfedméty byly studovany nejen v optimalni strukture,
ale také navaznosti.

1.1 Zdroje invenci pro inovace ve studijnich programech

Ovliviyjicim faktorem pii realizaci inovaci ve studijnich programech Ekonomika a
management podnikl chemického primyslu je trvala spoluprace s podnikovou praxi, véetné
monitoringu personalni situace v podnicich zejména chemického a potravinarského pramyslu
a pozadavkl téchto podnikd na absolventy. Tyto konzultace probihaji minimalné jednou
rocné v nékolika podnicich a jsou provadény jak s pracovniky vrcholového managementu
podnikd, tak s pracovniky stfedniho managementu, zejména s manaZery provoznich procest.
Standardné byvaji doprovazeny i odbornou diskusi a praktickou ukazkou prabéhu zejména
provoznich procesti, coz umoziuje posoudit i sméry rozvoje téchto podnikt a s predstihem
odhadovat 1 vyvoj persondlnich potieb partnert z praxe. Vybornym doplitujicim néstrojem
pro tento monitoring i monitoring podnikovou praxi feSenych problémi je také kooperace pfi
zpracovavani diplomovych praci.

Standardnim zdrojem invenci pro inovace téchto studijnich programi je také vyzkumna
prace garantl studijnich programu i1 garantli jednotlivych predmétd. V poslednich letech je
nejvyznamngj$im odbornym trendem udrzitelnost a jeji zajisténi prostfednictvim minimalné
zakladnich pilifa, tj. socialniho, environmentalniho a ekonomického. Protoze budovani
udrzitelnosti prostfednictvim ekonomického pilife je v naSem studijnim programu prosazena
tradi¢né, inovace v poslednich letech sméfuji zejména K pilifi environmentalmu a ¢astené i
socialnimu. Do vzdélavani v naSich studijnich programech se znacné€ prosazuji principy
zelené ekonomiky, tj. formy ekonomiky, ktera je podle Liu, Zhou a Yanga (2018) trzné
orientovand, zaloZzend na tradicni primyslové ekonomice, avSak vyvinutd za ucelem
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ekonomické a environmentdlni harmonie. Je to nizkouhlikova, ekologicka a udrzitelna
ekonomika. Soucasné je vzdélavani v téchto programech ovlivnéno dal$im v soucasnosti
patrnym fenoménem, a to postupujici digitalizaci a transformaci primyslu na smart systémy
s podporou technologii Primyslu 4.0.

Vyznamnym zdrojem inspirace pro inovace jak struktury a obsahu, tak také forem
vzdélavani je mezinarodni spoluprace, zejména s VS v Norsku i spoluprace s domécimi VS.

1.2 Inovace ve studijnich programech

Vysokoskolské vzd€lavani prispiva obecné K rozvijeni povédomi o udrzitelnosti. Vyhody
tohoto vzdélavani jsou hmatatelné jak v oblasti ekonomické, tak také socialni a
environmentalni. Zvlasté piinosné je vysokoskolské vzdelani pro ochranu Zivotniho prostiedi,
nebot’ existuje mensi pravdépodobnost, ze absolventi a studenti budou znecistovat vodu a
ovzdusi nez ti, kteti vysokoskolské vzdélani neabsolvovali. Vysokoskolsky vzdélani lidé maji
také vyS$i participaci na demokracii, respekt k obcanskym praviim, politickou stabilitu a
vykazuji niz$i kriminalitu (McMahon, 2018). Studijni programy Ekonomika a management
podnikti chemického primyslu svymi pfedméty prohlubuji tyto vyhody a cilené, volbou
vhodnych pfedméti ve vhodné struktute a obsahu, rozviji znalosti a dovednosti student tak,
aby iniciativné fidili podniky zejména chemického primyslu a procesy v nich probihajici
V duchu udrzitelnosti. Proto byly do vyuky implementovany ptredméty zaméfené na
spole¢enskou odpovédnost, udrzitelnou vyrobu a spotiebu i cirkularni ekonomiku.

Pti volbé struktury a obsahu studia je soucasné udrzovana tradicni myslenka tykajici se
pfinosnosti propojeni technickych a ekonomicko-manazerskych disciplin, coz umoziuje nejen
znalost podstaty béhu fizenych vnitropodnikovych a mezipodnikovych procesi, ale také
roz$ifuje portfolio moznych zaméstnani absolventi. Podle odborné literatury (Mansilla Boix,
2006; Pinto et al., 2019) interdisciplinarni prace spojena s podporou samouceni v prostiedi,
kde tyto dva faktory tvofi ramec, nikoli pouze aktivitu studentd, vede k podpote dovednosti
jako je komunikace a §ifeni informaci.

Vyse zminéné studijni programy maji ambici vést K ziskani kritickych kompetenci
Vv udrZitelnosti, které zahrnuji schopnost pfedvidat, systémové mysleni a mysleni zaméfené na
tvorbu hodnoty, normativni a strategické dovednosti, interpersonalni kompetence a schopnost
implementace (Wiek et al.,, 2011; Sanchez-Carrillo et al., 2021), a to tak, aby dané
kompetence vedly ke schopnosti fteSit Siroké portfolio problémid z riznych oblasti
podnikovych ¢innosti.

Pokud jde o prosazované formy vyuky, vzdélavani jako odvétvi i jako systém a proces
transferu znalosti podléha stejnym zménam, kterymi v soucasnosti prochazi vsechny oblasti
lidské cinnosti pod vlivem informacnich a komunikacnich technologii (ICT). Vzdé€lavani
prochazi procesy digitalizace a stava se soucasti digitalni ekonomiky. Rychly rozvoj ICT
pfindsi technologie pfredstavujici nastroj pro transformaci samotného vzdélavaciho procesu
jako systému pfenosu znalosti (Godin & Terekhova, 2021). Proto jsou ve zminovanych
studijnich programech implementovany pocitacové programy (pro pochopeni jak funkci a
béhu podnikovych informaénich systém, tak také informacniho zabezpefeni managementu
jednotlivych podnikovych procesil), obchodni a manazerské hry i statistické programy
demonstrujici elektronické moznosti pfi zpracovavani podnikovych dat. Soucasti digitalizace
studijnich programt je také vyuzivani informacnich technologii pfi samostudiu, at’ uz ve
formé elektronickych databazi védeckych praci, elektronickych knih, skript a dalSich
ucebnich textl. V soucasnosti se piipravuje dal§i inovace spocivajici v budoucim vyuziti
interaktivni vyukové pomicky (interaktivniho vyukového materialu).

Nedilnou soucasti inovaci v danych studijnich programech je rozvoj jazykového
vzdélavani. Cizi jazyk, anglictina, je prohlubovana prostfednictvim implementace povinného i
volitelnych predméti vyucovanych v anglickém jazyce a rovnéz pomoci resersi odbornych
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clanki z elektronickych databazi védeckych praci, které jsou soucasti bakalarskych a
diplomovych praci.

DISKUSE USPESNOSTI PROVEDENYCH INOVACI

V obecné rovin¢ lze konstatovat, Ze studenti piijimaji provadéné inovace pozitivné.
S nékterymi se vSak vyrovnavaji hiife. Nejobtizné€jsi je pro né studium predmétt, vyzadujicich
vysokou miru kreativity (pfi pfipravach a realizacich vlastnich marketingovych vyzkum, pfti
feSeni ptipadovych studii a pfi statistickém zpracovavani dat). Pro zlepseni v této oblasti jsou
aplikovany skupinové formy prace, principy tymové prace a také vzdélavaci model
srozdélenim roli vramci tymu. Urcity problém vznika také pii rozvoji jazykovych
kompetenci, spocivajici v nedostate¢né znalosti vysoce odborné terminologie. To je
odstranovano jednak praci s odbornymi c¢lanky v ramci realizovanych reSersi, tvorbou
pomocného slovniku podporujiciho zejména predmét New trends in business and
management a prezentacemi studentil v anglickém jazyce v rdmci tohoto pfedmétu.

ZAVER

Zakladnim signalem tspé$nosti provadénych inovaci nejen vySe zminénych studijnich
programii je uplatnitelnost absolventd, ato jejich nizka (idealné nulova) nezaméstnanost a
schopnost uplatnit se na pozicich ve strednim a vy$sim managementu. V piipad¢ absolventl
studijnich programi Ekonomika a management podnikii chemického primyslu vyucovanych
na Fakult¢ chemicko-technologické, Univerzity Pardubice ktomu dojde v ptipadé, ze
spole¢nost a podniky dokonéi zmény jako je transformace trhu prace, zavadéni novych
obchodnich modeli a novych profesi ¢i obecné dalsi spoleCenské zmény, tj. zmeény potiebné
ke zvladnuti slozitych problému udrzitelnosti (Wiek et al., 2011). V téchto podnicich mohou
absolventi vyznamné napomoci dosahovani cild udrzitelnosti a Vv ostatnich podnicich (a
oblastech ekonomiky) mohou svymi znalostmi a vzdélanim podporovat spolecenskou a
podnikovou transformaci pravé smérem k udrzitelnosti.
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