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Anotace

Cilem préce je provést analyzu vlivu zaméstnaneckych vyhod na hospodarské
vysledky vybrané firmy. K praktickému Setfeni bude vyuzita metoda dotaznikového
Setfeni a stru¢né rozhovory s vedoucimi firmy. Poté bude nasledovat vyhodnoceni a

pfipadné navrhy na mozné zlepseni.
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Title

Importance of employee benefits for economy of company

Annotation

This bachelor thesis focuses on the Importance of employee benefits for company profits
in selected firm. As research tools will be used questionnaire method and brief interview
with managers of the firm. After that there will be a evaluation of results and some

proposal for possible improvement.
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Uvod

Tématem mé bakaldiské prace je vyznam zaméstnaneckych benefitd pro

ekonomiku firmy, dulezité proto je, si hned na zacatku definovat zakladni pojmy, kterymi
jsou firma a benefity, se kterymi se bude v prib&éhu prace ¢asto operovat. Z tohoto divodu
budou prvni kapitoly ¢isté teoretické a pomoci nich se pokusim uvést ctenare do déje a
objasnit problematiku zadaného tématu.
Vv teoretické Casti se tedy objevi definice, co to vlastné firma je, jak funguje, zékladni
subjekty firmy a dal$i. Poté se pfesuneme dovnitt do firmy a upfesnime si, co to benefity
jsou, jaké druhy benefitd jsou a ¢im se lisi. O benefitech bude fe¢ jak v obecné roving, co
vSechny spojuje, pro¢ se vyuzivaji a jak funguji. Zaroven také budou uvedeny konkrétni
piipady a budou podrobnéji rozebrany urcité benefity, které jsou bud’to nejcastéji
vyskytuji nebo jsou né¢im specidlni.

Praktickd cast bude postupovat obdobné jako teoretickd. V prvnich kapitolach
predstavim konkrétni firmu, jak funguje, na ¢em si zaklada a pro¢ jsem si vybral zrovna
tu, které jsem si vybral. Po pfedstaveni danych firem se zaméfim na konkrétni benefity,
které firmy nabizi. StéZejnimi body, které budou vést smér prace, budou otazky: proc
firmy benefity nabizi, pro¢ nabizi konkrétn¢ ty benefity, které nabizi, jestli je to
ekonomicky vyhodné, jak dlouho jiZ dané benefity nabizi a jaky je z4jem o jejich
vyuzivani.

Praktické Setfeni bude podepieno dotaznikem a prizkumem v dané firmé, které
budou omezeny jak z hlediska ¢asového, tak i dosahem, ktery jsem jako student schopen
ziskat. Vysledky a zavéry proto mohou byt zkresleny a ne zcela piesné, obzvlasté potom
pro firmy, které maji vice pobocek ve vice zemich, kde vSe mize fungovat zcela odli$né,
jak z divodu odlisného vedeni a managmentu, tak i z divodu odlisnych tradic a zvyka

kazdé zemé.
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Cojeto firma

Firma je pojem, ktery lze byt vyloZzeny dvéma riiznymi zplsoby. Prvnim
hlediskem muze byt pravni pojeti, kdy se jedna o konkrétni ndzev zapsany v obchodnim
rejstiiku, pod kterym podnika urcity podnikatel.

,Obchodni firma je jméno, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho
rejstiiku. Podnikatel nesmi mit vic obchodnich firem. Ochrana prav k obchodni firmé
nalezi tomu, kdo ji po pravu pouzil poprvé. Kdo byl dotcen ve svém pravu k obchodni

firm¢, ma stejnd prava jako pii ochran¢ pied nekalou soutézi.*
§423 89/2012 Sb. Zékon obcansky zakonik.
Druhy zpiisob vyloZeni je z ekonomického pojeti, kdy se jednd o synonymum
k vyrazim jako je podnik ¢i obchodni spole¢nost. Toto spojeni, ackoliv je z pravniho
hlediska nespravné se v praxi ¢asto objevuje. Pojem firma v tu chvili zahrnuje veskery

hmotny i nehmotny majetek podnikatele.

Motivace

Spravna motivace zaméstnanci mulzZe vyrazn€ zesilit jejich iniciativu,
zodpovédnost, vstficnost, ochotu a celkové pracovni nasazeni. Proto se jedna o jeden
pozitivni, tak negativni. K uspéSné motivaci musi manager spravné¢ zodpovédét dvé
otazky. Prvni otazkou je, ¢im zamé&stnance motivovat, jelikoZ se vétSinou nejedna pouze

o penize. Druhou otazkou je, jaké ma firma moZnosti, aby se jim to ve vysledku vyplatilo.

(Urban, 2017)

Motivaéni faktory

Faktory, které ovliviiuji pracovni motivaci, jsou Siroce zastoupeny, jak v osobnim
zivoté, tak tom pracovnim. Proto je slozité je néjak rozttidit. Jednim ze zptisobti miize byt
Maslowova pyramida potieb. Tato metoda se zakladé na hierarchickém rozloZeni lidskych
potieb do péti skupin. Rozpind se od zakladnich potieb, fyziologickych, k potfebam
seberealizace. Jinym zpiisobem rozttidéni, mize byt na vnitini a vnéj$i. Tento zplsob se
zaklada na ptivodu uspokojeni, zda nam jej pfinese az kone¢ny vysledek nebo samotny

proces, ,,cesta,” k nému. Podobnym systémem je tfidéni na faktory hmotné a nehmotné.
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Jinym, zcela odliSnym systémem je Herzbergova dvoufaktorova teorie, ktera rozlisuje

motivaéni faktory na zakladé toho, zda piinesou radost ¢i smutek. (Urban, 2017)

Maslowova pyramida poti‘eb

Jedna se o jeden z nejcastéji pouzivanych modela pro tfidéni motivace, s kterym
priSel americky psycholog Abraham Maslow. Cela teorie se zakladd na tom, ze vSechny
potfeby, které se v praci nebo osobnim Zzivoté¢ snazime naplnit maji hierarchickou
podstatu.

Proto se prve snazime uspokojit ty nejzakladnéjsi, fyziologické, ty bez kterych
bychom nedokézali Zit, v praci by to reprezentoval zakladni plat/mzda. Pokud méme tyto
potfeby uspokojeny zacinaji se objevovat méné dulezité — nize hierarchicky postavené —
potieby, pro které piedtim nebyl prostor. Druhou skupinou je potieba jistoty, to zahrnuje
bezpeci a zdravi. V zaméstnani o tom rozhoduje pfedevsim pracovni prostiedi a podminky
na pracovisti. Poté nésleduji potieby socidlni, kde nejvétsi roli hraje spolecenské pfijeti a
pratelstvi, které souvisi s dobrou atmosférou na pracovisti. Dalsi stupnice se oznacuje jako
,potfeba uznani.” Které byva ¢asto nejvyzadovanéjsi od primych nadtizenych — ocenéni,
respekt, pozornost. Odviji se od toho poté vlastni sebehodnoceni a posiluje sebevédomi
jedince. Nejnize hierarchicky poloZenou potiebou je potieba seberealizace, kterd se
uptednostiiuje az poté co jsou vSechny ostatni potfeby uspokojeny. Spada sem potieba

rozvijet své schopnosti a dovednosti a nasledné je uplatiiovat. (Urban, 2017)

Potreba seberealizace
{rozvoj osobnosti)

Potieba uzndni
[sebelcta, uznani, status)

Spoleéenské potfeby
[pocit soundleitost, laska)

Potieba bezpednostl
{ochrana, bezpedl)

Fyziologickd potieby
[hlad, FHzen)

obrazek 1: Maslowova pyramida potieb

Zdroj: [4]
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vnitini a vnéjsi faktory motivace

Zatimco se Maslowova pyramida potfeb soustfedila na povahu potieb, tato teorie
pracuje s motivaci jako s procesem. Motivace se déli pouze do dvou skupin. Na motivaci,
kterd se objevuje napfi¢ celym procesem, samotnd prace jedince uspokojuje — vnitini
faktory. Vnéjsi faktory jsou ty, které motivuji jedince pracovat, ale pouze za vidinou
daného cile, odmény, vSe se soustiedi na finalni vysledek. (Urban, 2017)

Vnitrni faktory

Vnitini faktory jsou uzce spjaty s ¢tvrtym a patym stupném Maslowovy pyramidy
potieb. Mezi ty nejzakladnéjsi patii samostatnost, potieba fidit svou ¢innost a prokazat se,
ze disponujeme schopnostmi, aby nds nemusel n¢kdo kontrolovat a fidit. S tim souvisi
rozvoj osobnosti, ziskdvani novych schopnosti a zdokonalovat se ve své ¢innosti. Nejvice
se pak projevi, pokud se jedna o schopnosti, které jedinec bere za dilezité nebo mu zvySuji
sebevédomi. Nejsilnéjsim faktorem byvaji vysledky prace, které jsou dobie viditelné a
posiluji tak sebedtivéru a viili pokracovat v dané Cinnosti. Na to nasledné navazuje dalsi
faktor, jimz je pocit spole¢enské vyznamnosti, kdyz je jedinec uznavan. V dnesni dobé to
nejcasteji byva, Ze se spolenost angazuje v ekologické ¢innosti a zaméstnanci se pySni
tim, Ze jsou toho soucasti. (Urban, 2017)

Vnéejsi faktory

Zde jsou zékladnimi prvky motivace plat/mzda, ktera je zaméstnanci pfislibena za
to, Ze bude dodrzovat veskeré terminy a bude délat vSe co je po ném poZadovano. Tyto
prvky lze posilit pfislibenim riznych benefiti ¢i prémii, pokud budou zaméstnanci
pracovat nad ramec svych povinnosti. Nejvy$$im stupném pak byva moznost povyseni.
Mezi vnéjsi faktory se pocitaji i drobngjsi prvky jako je pochvala nebo uznani od

vedouciho za dobfe odvedenou praci. (Urban, 2017)

Zaméstnanecké vyhody

Zamgéstnanecké vyhody byvaji Casto oznacovany jako ,,privilegia,” ¢i ,,socialni
vyhody* nebo ,,okrajové/vedlejsi vyhody.” Tyto nazvy jsou ve vétSin€ piipadu takto
rozdéleny, vzhledem K jejich charakteru nebo kvili skupiné zaméstnanct, které na né maji

narok. Idealnim ptikladem toho jsou ,,privilegia,” coz byvéa oznaeni pro benefity, které
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jsou dopiavany pouze nejvySe postavenym zaméstnanctim. Myvaji formu luxusnich
doplikti jako jsou napftiklad sluZzebni auta z vyS$Si cenové kategorie nebo pobyty
V luxusnich hotelech. Z toho vyplyva, ze benefity nejsou jednotné, maji urcité déleni, maji
rizné formy a je na n¢ pohlizeno z riznych thla pohleda.

Zamestnanecké vyhody jsou urcita opateni zaméstnavatele pro jeho zaméstnance,
které jsou vytvoreny pro zlepseni jejich blahobytu a spokojenosti. S penéznimi odménami,
se kterymi jsou poskytovany, Casto tvoii vyznamnou c¢ast souboru celkovych odmén.
Jelikoz jsou soucasti celkové hmotné odmeény mohou byt odlozeny nebo mit zasluhovou
povahu, jako napf. sluzebni vozidlo nebo poskytnuti finanéni pomoci. Mezi
zaméstnanecké vyhody se také tadi zpisob, jak se udéluje volno, které nema striktné
povahu odmény. Patii sem také dovolena a jeji vybirani.

Definice zaméstnaneckych vyhod je dle Brihy a kol. (2018, s. 223) ,,plnéni
poskytovana zaméstnavatelem k mzde ¢i platu navic. Firmy se je snazi vyuzivat jako
komplex nastroju, kterym zaméstnance motivuje k maximdlnimu vykonu a posileni
loajality “. Koubek (2015, s. 319) uvertejnil definici zaméstnaneckych vyhod ve znéni, ze
jsou to ,, takové formy odmen, které organizace poskytuje pracovnikiim pouze za to, Ze pro
ni pracuji. *

Zameéstnanecké vyhody jsou pro kazdou firmu a pro kazdého zaméstnavatele
bezpochyby velmi naro¢nou c¢asti jak z hlediska planovani a ftizeni tak i z pohledu
finan¢niho zatizeni, jelikoZ mohou Casto tvofit vice nez jednu tietinu nakladd na zakladni
plat/mzdu. Proto se cCasto v managmentu pokladd a feS$i otdzka, zda se ruzné
zaméstnanecké vyhody opravdu vyplati a peclivé se voli, které benefity budou v budoucnu

nabizet a komu. (Armstrong, 2009)

Diivod existence zaméstnaneckych vyhod

Konkurenceschopnost, zaméstnanecké vyhody/ benefity existuji pro uspokojovani
potfeb zaméstnanci a pro jejich zlepSeny komfort, v nékterych ptipadech se jedna i o
piimou vyhodu pro zaméstnavatele, legalni uniky na danich. Zaméstnanecké vyhody jsou
nastrojem pro zvySeni oddanosti zaméstnancll organizaci. Jejich vyuZivanim
zameéstnavatelé demonstruji, Ze se staraji a zajimaji o blahobyt a pohodli svych
zaméstnancl. Ackoliv na blahobytu a pohodli nezédleZi zdaleka vSem zaméstnanci,

pretvafuji se nebo alesponn nabizi stejné benefity jako ostatni z divodu
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konkurenceschopnosti v celkovém souboru svych hmotnych odmén. Existuji také
zaméstnanecké vyhody, které 1 kdyby s nimi zaméstnavatelé nesouhlasili, tak je musi
svym zaméstnancim doprat, jedna se napiiklad o matefskou dovolenou, kterd je

zabezpecena zakonem. (Armstrong, 2009)

Typy zaméstnaneckych vyhod

Nejcastéji pouzivané zaméstnanecké vyhody, Casto oznacovany jako hlavni, jsou
spojeny s bezpecnosti, finanéni vypomoci, osobnimi potfebami, sluzebnimi vozidly a
dobrovolnymi vyhodami. (Machacek, 2021)

Osobni bezpecnost

V oblasti zdravotni péce je mozné si zajistit soukromou zdravotni péci pomoci
zdravotniho pojisténi, které pokryva naklady na léceni v privatnich 1é¢ebnich zatizenich a
umoziuje ziskani periodickych i jednorazovych zdravotnich prohlidek. Nékdy je také
mozné piipojistit si pé¢i o chrup. Pokud jde o trazy na pracovisti nebo pracovni ceste,
nebo imrti v zaméstnani, Casto je tato situace jiz zabezpecena v rdmci penzijniho systému.

Nemocenské davky jsou poskytovany zaméstnavatelem a zahrnuji plat v plné vysi
po urcitou dobu nemoci a poté Casteéné plnéni, zpravidla polovinu platu. Narok na
nemocenské davky zavisi na délce zaméstnani, avSak nékdy mize dochéazet ke zneuzivani
této situace nedostate¢nou kontrolou dochazky zaméstnancii, coz vede k vétSimu
finan¢nimu zatizeni. (Machécek, 2021)

Pfi propousténi z diivodu nadbytecnosti mohou byt zaméstnanci opravnéni k
dodate¢nému odstupnému, coz muize zahrnovat specidlni odSkodné za vypovéd nebo
finan¢ni transakce na ucet exekutivnich pracovnika a fediteld, jakozto kompenzace za
ztratu postaveni. Tyto transakce se obvykle oznacuji jako zlaty padak nebo zlaté
rozlouceni.

Pro zaméstnance, ktefi byli propusténi z diivodu nadbytecnosti, je k dispozici
sluzba poradenstvi tykajici se kariéry, které poskytuje poradci-specialista. (Machacek,
2021)

Penézni pomoc
Existuje nékolik typli penézni pomoci, které mohou byt zaméstnanclim poskytnuty

jako soucast zaméstnaneckych vyhod. Podnikové pijcky jsou obvykle poskytovany bez
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urokt, pokud se jedna o mensi ¢astky, ale pro vétsi objemy se troky stanovuji v minimalni
vysi v porovnani s bankovnimi tvéry. Tyto piijcky se vyuzivaji obvykle k financovani
vylepSeni nebo zajisténi bydleni nebo domacnosti.

DalSim typem pomoci jsou piijcky na permanentky, které se vyuzivaji na nakup
mesi¢niho €i ro¢niho predplatného jizdenek nebo ptredplatného na sportovni a kulturni
akce. Tyto ptijcky jsou obvykle poskytovany bez urokt.

Zaméstnanci mohou také ziskat pomoc pii splaceni hypoték. Nekteré firmy
poskytuji dotace na platbu trokti z hypoték. Tato vyhoda je vSak obvykle poskytovana
pouze podniky z oboru financnich sluzeb.

Pokud jsou zaméstnanci pfemisténi na jiné pracovisté nebo jsou ziskani odjinud,
mohou mit narok na pomoc pfi premisténi. To zahrnuje refundaci nakladt spojenych se
st¢thovanim a honoraiti agenti realitnich spolecnosti.

Dal$im typem pomoci jsou clenské pfispévky v profesnich organizacich.
Zaméstnanci mohou ziskat ptispévky na Clenstvi v organizacich, jako jsou sdruzeni

manazeru, personalistli nebo ucetnich. (Machacek, 2021)

Osobni potreby

Mezi zaméstnanecké benefity patii naptiklad mateiska nebo otcovskd dovolena,
ktera zahrnuje jak pracovni volno, tak i finan¢ni davky, které jsou stanoveny zakonem.
Dalsi vyhodou miiZze byt volno z osobnich divodu, avSak v tomto piipadé se 1isi jeji
fungovani ve firmé€ od firmy a z&visi na mnoha faktorech, jako je doba zaméstnani, kvalita
prace odvadénd zaméstnancem, dochvilnost a dosavadni pracovitost, ale také na vztazich
s nadfizenymi. Zaméstnavatelé mohou rovnéZz poskytovat péci o déti, naptiklad
prostiednictvim podnikovych zafizeni, jesli, matefskych Skolek nebo piispévkovych
poukdazek na vybranou péci.

Dals§imi vyhodami jsou poradenské sluzby, které¢ mohou byt zamétfeny na kariéru,
odchod do diichodu nebo osobni poradenstvi. Tyto sluzby jsou ¢asto poskytovany pomoci
programll pomoci pracovnikiim. Zaméstnavatelé mohou také poskytovat maloobchodni
poukdzky urcené na nékupy zbozi a potravin v obchodnich fetézcich jako dalsi
zaméstnaneckou vyhodu. Celkové je vybér zaméstnaneckych benefiti zavisly na

potfebach a zajmech zaméstnancli a mize se lisit od firmy k firmé&. (Machacek, 2021)
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Sportovni a spolecenskd zafizeni, ktera se fadi také do podskupiny neptimych
benefitd. Nepiimé kvili tomu, ze zaméstnanec nic piimo neziska/nedostane per se, ale
spiSe mu to zpfijemni pracovni prostfedi, zkvalitni pfipadné pauzy mezi praci a utuzi
pracovni kolektiv. Téchto vysledkd, které se snazi ziskat vétSina zaméstnancti se da ziskat
Sirokou $kalou nastroji mezi které patii napiiklad relax zony s vlastni knihovnou,
pracovni posilovny/bazény/sauny, masazni kiesla, play zony obsahujici stolni fotbal,
playstation nebo venkovni terasy kde se daji poradat rizné akce jako tfeba firemni
grilovani.

Pokud zaméstnanci pracuji pro firmy, které vytvaii své vlastni produkty nebo
nabizi vlastni sluzby, dostavaji ¢asto procentualni slevu na dané produkty,vyrobky nebo
sluzby. Sleva zpravidla byva nizsi, nez je marze na produktu, aby firma stale generovala
zisk, 1 kdyz tfeba jen minimalni, ale jedna se spiSe o image firmy, kterou se tim snazi
budovat, aby zaméstnanci méli vétsi diveéru a osobni zkuSenosti s produkty/sluzbami,

které sami obCas nabizi a mohli tak fungovat jako drobni ambasadofi. (Machéacek, 2021)

Opcni akciovy program

Hlavni myslenkou je nabidnuti zaméstnanci pravo stat se ,,casteénym majitelem
své vlastni firmy tim, Ze bude moci v budoucnu za ptedem domluvenou cenu odkoupit
urc¢ity pocet akcii spolecnosti. Pokud se firmé bude dafit, a tedy rlst cen akcii poroste
zamé&stnanec na tom vydéla, pokud opce realizuje. V opacném ptipadé, kdyz ceny akcii
ptjdou dolii, zaméstnanec o nic nepfijde, pokud opci nevyuzije. Ve vétSing ptipadech se
jedna o dlouhodobé opce (5 az 10 let). Jelikoz se zpravidla jejich mozZnost uplatnéni vaze
na dobu, jak dlouho je zaméstnanec zaméstnan jednda se o unikatni nastroj k motivaci a
zaroven k udrzeni kli¢ovych zaméstnanci.

Prubéh realizace opce lze rozdélit na ¢tyfi zakladni ¢asti. Prvni ¢ast je poskytnuti
opce, jednd se o okamzik, kdy je sepsana smlouva o udéleni opce zaméstnanci. Druhou
fazi je dospélost opce, moment, kdy zaméstnanec nabyva pravem, které mu dovoluje
realizovat své opce. Pokud se tak zaméstnanec rozhodne ucinit, nastava tieti krok,
uplatnéni opce. Tento krok je ¢asové omezeny a pokud jej zaméstnanec v¢as nevyuzije,
ani v posledni den, kdy lze realizovat op¢ni pravo. Nastane posledni ¢ast, opce vyprsi.

(Machagek, 2021)
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Zaméstnanecké akcie

Podle § 258 ZOK plati, ze stanovy mohou urcit, ze zaméstnanci spole¢nosti mohou
nabyvat jeji akcie nebo akcie spolecnosti s ni propojenych za zvyhodnénych podminek.
Stanovy nebo rozhodnuti valné hromady o zvySeni zdkladniho kapitdlu mohou ur€it, ze
zaméstnanci nemusi splatit cely emisni kurs upsanych akcii nebo je mohou nabyvat za
jinych zvyhodnénych podminek, pokud bude piipadny rozdil mezi splacenou ¢asti
emisniho kursu a cenou nebo emisnim kursem a cenou pokryt z vlastnich zdroju

spolecnosti. (Urban, 2017)

Dovolend

Pted rokem 1988, kdy byla vyhlaSena Evropska smérnice o pracovni dobé
,European Working Time Directive,” neexistovala zadna pravni povinnost poskytovat
jakoukoliv placenou dovolenou, kromé statné uznavanymi svatky. Od té doby je ze zdkonu
nafizeno, ze kazdy zaméstnavatel musi svym zaméstnanctim dopfat minimaln¢ 20 dnti
dovolené, ktera bude proplacena, véetn¢ statnich svatk.

VétSina organizaci ovSem v praxi poskytuje kazdoro¢né dovolenou, ktera ve
znacné mife prekracuje stanovené minimum, proto se staly nepsanym minimem alespoil
4 tydny dovolené pro pracovniky vSech urovni. Zakladnim nepsanym standardem se stalo
5 tydnti dovolené a do toho se nezapocitavaji statni svatky. Postupem casu se ¢im dal vice
zavadi delsi doba dovolené pro vyssi exekutivni pracovniky, kterd se pohybuje kolem 6
tydnt, ovSem to se Casto dostava do stietu s jejich Casovou narocnosti prace, kvili které
pak nemayji prostor si dovolenou realné vybrat v plné délce. Prodlouzené dovolené také
mohou dostat i zamé&stnanci na nizsich pozicich, pokud pro firmu pracuji jiz delsi dobu.

Nérok na dovolenou maji zaméstnanci hned od prvniho dne, kdy nastoupi do prace.
Organizace jsou také povinny dle zakona dopfat v§em svym zaméstnancim otcovskou ¢i
matefskou dovolenou a rodinnou/rodiCovskou dovolenou, ktera neni proplacena.

(Armstrong, 2009)

Podnikové automobily
Automobil mize byt ve vlastnictvi zaméstnavatele, mize byt vypujéené nebo

muZze byt potfizenou na finan¢ni leasing. VSechny tyto automobily mohou byt poskytovany
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zaméstnancim jako sluzebni vozidla. Jejich vyuziti jako benefity se d€li do dvou skupin
— na bezplatné pouziti firemniho auta pro sluzebni 1 soukromé ucely a na uplatné pouziti
firemniho auta pro soukromé tcely.

Je-li zaméstnavatelem zaméstnanci poskytovano bez jakychkoliv poplatki
motoroveé vozidlo pro jeho jak sluzebni, tak soukromé ucely, jedna se o nepenézni piijem
zaméstnance ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy zapocaty mésic co ma automobil
k dispozici. Neni ptitom viibec dilezité, zda je vozidlo realné k sluzebnim a soukromym
uceliim zaméstnancem pouzivano ¢i nikoli. Dulezité a rozhodujici je, zda je dané vozidlo
k takovym tcelim k dispozici.

Vstupni cenou vozidla se chape trzni cena uvedend v § 29 zakona o danich z piijmt
(€. 586/19992 Sb.), tedy trzni cena, kterd se bere pii ocenéni vozidla pfi danovém
odepisovani. Ovsem pokud do vstupni ceny nebyla zahrnuta dan z pfidané hodnoty, tak se
pro tyto ucely musi o danou ¢astku, kterd by byla rovna DPH, vstupni cena zvysit, a to i
platcim DPH.

Pokud se firemni vozidlo pro soukromé Gcely neposkytuje beztplatné, musi-li tedy
zaméstnanec platit ur¢ity finan¢ni obnos, jeho pfijem se o 1 % vstupni ceny vozidla
nezvysSuje. Poplatek, ktery musi zaméstnanec platit za pujéeni vozidla, by mél byt
vypocten tak, aby odpovidal skutec¢nosti. Zpravidla se fesi priimérna spotieba nakladi na
provoz vozidla na 100 km a pocet najetych kilometri. (Urban, 2017)

Priplatky

Jedna se o dalsi ¢ast odmény, kterd se rozdéluje na dva typy — povinné a nepovinné.
Ty co jsou povinné jsou ustanoveny zakonem v zédkoniku prace a nepovinné se ve vétSiné
ptipadti udavaji v kolektivni smlouve.

V ramci pracovniho fadu jsou stanoveny urcité piiplatky, které jsou zaméstnancim
pfidéleny za nékteré specifické pracovni podminky. Jednim z takovych pfiplatkl je
ptiplatek za vedeni, ktery slouzi k odménéni vedoucich zaméstnanct za narocnost fidici
prace, kterou vykonavaji. DalSim ptiplatkem je ptiplatek za nocni praci, ktery se pouziva
k odskodnéni za zhorSené pracovni podminky a zasah do osobniho Zivota zaméstnance. V
souladu se zdkonikem prace se no¢ni praci rozumi pracovni doba v obdobi od 22:00 do
6:00, za praci v tomto asovém rozmezi pracovnikiim nalezi financni bonus ve vysi 10 %

prumérné hodinové sazby. Tietim ptiplatkem je ptiplatek za praci o vikendu, jehoz ticelem
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je kompenzovat zasah do osobniho zivota zaméstnance nebo dokonce celé jeho rodiny. Za
praci v sobotu a v nedéli pfipadd vSem pracovnikiim bonus ve vysi 10 % priamérné
hodinové sazby.

Pokud zaméstnanec vykonéva svou praci nad rdmec své pracovni doby, je mu
zaméstnavatel ze zdkona povinen navysit hodinovy plat o minimalné 25 % primérné
pracovni sazby. U tohoto pfiplatku je mozné zménit formu z financnich bonusti na
navyseni poctu dnti dovolené, po vzajemné dohod¢ zaméstnance se zaméstnavatelem.

Zaméstnanci maji také narok na piiplatek za praci ve ztizeném pracovnim
prostiedi. VysSe piiplatku se li§i podle ptivodce ztizeni, za kazdého plivodce ma pak
zamé&stnanec ze zakonu narok na zvySeni hodinové sazby minimalné o 10 % primérného
vydélku. Jako pavodci ztézujicich vlivla se fadi napt. chemické latky, radiacni Cinnost,
hluk nebo prach.

Pokud zaméstnanec provozoval pracovni ¢innost béhem statniho svatku, nalezi mu
navyseni jeho hodinové sazby o 100 % primérného hodinového vydélku. Stejné tak jako
u ptiplatka za préci pres€as se mtize po vzajemné domluveé misto navySeni hodinové sazby

navysit ¢as dovolené. (zakonik prace, 2006)

Prace z domova tzv. Home office

Prace z domova se vyrazné rozsitila béhem hledani feseni na rozvijejici se krizi
zpusobenou pandemii COVID- 19. V soucasné dobé, i kdyz pandemie uz opadla, se prace
Z domova stale vice rozSifuje a povaZuje se za jeden z nejvyznamnéjSich benefitl, které
muze zamé&stnavatel nabidnout. Nékteré podniky, ve kterych nelze pracovat z domu na
plny uvazek se rozhodli, aby si udrzeli konkurence schopnost, zavést benefit alespoinl
¢astené. Zaméstnanci mohou Casteéné pracovat z domu, ale jen maximalni pocet dni
Vv tydnu.

Nejvétsim piinosem pro zaméstnance z tohoto benefitu je, Ze 1 kdyz potfad musi
plnit pokyny zamé&stnavatele nebo svych jinych nadfizenych, mize si alesponi sdm urcit
svlyj ¢asovy plan a je Vv komfortu vlastniho domovu. Dalsi vyhodou spojenou s praci
Z domu pro zamé&stnance je usetfeni penéz a Casu vynalozenych na dopravu do zaméstnani,
coz pro n¢které miZze znamenat i vétsi socialni komfort, v podobé prodlouZeni ¢asu, ktery

miuize stravit s rodinou. (Chudoba, 2021)
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Jak uz bylo uvedeno home office nemusi byt vZzdy mozny v plném rozsahu kvili
povaze prace. Jsou pak dvé zdkladni omezeni prace z domu, které se vyuzivaji. Prvni
moznosti je, Ze zamé&stnanci maji ureny pocet dnt, béhem kterych musi byt fyzicky
pfitomni v praci, vétSinou jsou tyto dny pfesné urCeny, aby se seSel naptiklad cely tym.
Obdobn¢ funguje i druhé omezeni, kdy zaméstnanci mohou byt cely tyden doma, ale jsou
pevné dané rozpéti hodin, kdy musi byt pracovat a byt dostupni pro ostatni kolegy.
(Chudoba, 2021)

Dariové FeSeni prace z domova

Béhem roku 2023 by méla byt schvalena novel 262/2006 Sb., Zakoniku prace, ve
které bude mimo jiné upraveno i vykonavani prace da dalku. Kde se predpoklada, ze ti
bude vyhradn¢ mozné po vzajemné dohod¢ zaméstnavatele se zaméstnancem. Zatim ale
zakonik prace pojem ,,prace z domova“ neznd a ani nijak podrobnéji neprobira obdobnou
problematiku, jediné, co se zatim zdkonik prace definuje je ,,zvlastni povaha prace
nékterych zaméstnanci“ v § 317 ZP. (Hnatek a Zamek, 2012)

Soucasna pravni uprava je zaloZzena na tom, ze zdvisla prace je nezbytné
vykonavéna na zodpovédnost a ndklady zaméstnavatele. Zaméstnanci jsou naklady, které
Pokud jsou tedy splnény vSechny zakonné podminky dané ZP. Tato ¢ast neni nijak
ovlivnéna tim, zda je zamé&stnanec na svém pracoviSti nebo pracuje z domova. Tyto
néklady ale neni mozné zahrnout do zékladni mzdy ¢i platu. VySe nakladi musi byt
prokazatelné doloZena zaméstnancem, musi se ukazat sou¢innost, aby zaméstnavatel mohl
stanovit vy$i ndkladi. Pokud dojde ke kompenzaci vzniklych nékladd, nevznikd tim
zaméstnanci Zadny zdanitelny pfijem. Zaméstnavatel ovSem musi jasné prokazat, Ze se
opravdu jedna o plnéni na zdklad¢ kompenzaci nékladii, které zaméstnanec vynalozil na
svou pracovni ¢innost.

Vydaje na spotiebu elektrické energie, vody, plynu a vytapeni — zaméstnanci, kteti
pracuji zdomova, maji narok na Castecné hrazeni ndkladl spojenych s udrZzovani
komfortnich podminek na ,pracovni plofe“ svym zaméstnavatelem. Castka, kterou
zamé&stnavatel kompenzuje se pocita na zakladé€ stanoveného kritéria, nejcastéji se vyuziva
pomeérova metoda. Vypocita se pomér podlahové plochy mistnosti, kde zaméstnanec

pracuje, ku celkové podlahové plose celého bytu nebo domu.
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Na zéklad¢ § 24 odst. 2 pism. p) a § 24 odst. 2 pism. x) ZDP jsou vSechny naklady
na zamé&stnance, které jsou spojené s kompenzaci vydajii na jeho praci z domova, daiiové

uznatelnymi naklady zaméstnavatele. (Machacek, 2021)

Celkové odmény

Manuse a Graham (2003) ve své knize definovali celkovou odménu tak, ze
,»obsahuje vSechny typy odmén — nepfimych i pfimych, vnitinich i1 vngj$ich.” VSechny
casti celkové odmény, prevdzné pak zdkladni plat/mzda, zésluhové odmén, benefity a
odmény nepenézniho typu, obsahujici vnitini odmény, které se vytvaii sami béhem prace,
jsou na sebe vzajemné napojeny a naklada se s nimi jako slogickym integrovanym
celkem. Celkové odmény kombinuji vliv dvou primarnich slozek odmén — transakcnich a
relacnich (vztahovych). Viz tabulka €. 1 (Hnatek a Zamek, 2012)

Transakéni odmény — jednd se o hmatatelné, hmotné odmény, které vychazi
z transakce mezi pracovniky a zaméstnavateli a jsou uzce spojeny s finanénimi odménami
a zam¢stnaneckymi vyhodami.

Vztahové (rela¢ni) odmény — toto jsou nehmotné odmeény, které se tykaji rozvoje
osobnosti jak v pracovnim Zivoté, tak osobnim, zahrnuje to mimo jiné i vzdélavani,
pracovni zkuSenosti, ale i emo¢ni zazitky.

Tabulka 1:Slozky celkové odmény

ZAKLADNI
MZDA/PLAT CELKOVA
ZASLUHOVA ODMENA | V PENEZICH VYJADRENA
ZAMESTNANECKE (HMOTNA) ODMENA
VYHODY
VZDELAVANI A
ROZVOJ NEPENEZN{/VNITRNI
ZKUSENOSTI/ZAZITKY ODMENY
Z PRACE

Zdroj: [5]
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Pojeti celkové odmény nemtize fungovat tak, ze se spoléhd pouze na jeden nebo
dva separatn¢ fungujici procesy odménovani, tento systém je holisticky/celostni, tedy
nemuze fungovat jedna ¢ast bez druhé, musi se tedy klast stejné velky diiraz na to aby se
vénovala pozornost vSem ¢lankiim mechanismu dostatecna pozornost. Sandra O neal fika
ze, ,,Celkova odména zahrnuje vSe, ¢eho si pracovnici v zaméstnaneckém vztahu ceni.*
(Armostrong, 2009). Hlavnim cilem tedy je maximalizace souhrnného dopadu Sirokych
okruhli riznych forem odménovani na motivaci, angazovanosti a oddanosti v praci.
(Hnatek a Zamek, 2012)

,, Definice celkové odmeny obvykle obsahuji nejen tradicni, kvantifikovatelné
prvky, jako je mzda/plat, promenliva slozka mzdy/platu a zaméstnanecké vyhody, ale
také méné hmatatelné nepenézni prvky, jako jsou prostor pro ziskavani a uplatiovani

pravomoci plynouci z prace samé a kvalita pracovniho Zivota, které organizace nabizi. *
Paul Thompson

Vyhody celkové odmény

Lepsi vliv — diky kombinaci vice druhli odmén vznika silnéjsi a déle trvajici efekt
ovliviiyjici moralku a motivaci zaméstnanct

ZlepsSeni zaméstnaneckych vztahu — vztahy mezi zaméstnanci vzniklé pomoci
konceptu celkovych odmén casto sméfuji  k optimalnimu vyuZivani vztahovych
(relacnich), ale 1 transakcnich odmén, a vedou tedy k silnéjSimu pozitivnimu efektu na
zaméstnance. (Urban, 2017)

Flexibilita v uspokojovani individudlnich potreb — jak tvrdi Bloom a Milkovitch:
»Relacni (vztahové) odmény mohou pracovniky silngji pfipoutat k organizaci, protoze
mohou odpovidat jejich zvlastnim individualnim potfebam.*

Uspéch ve vilce o talenty — vztahové (relaéni) odmény slouzi mimo jiné
k nastoleni pozitivni psychologické smlouvé, a to mize slouzit jako jeden z indikatord,
ktery odliSuje a zviditeliiuje spole¢nost na trhu prace, pfi naboru novych zaméstnanc.
Jedna se totiZ o vlastnost, ktera je velice tézka ziskat, a proto je také velice tézka napodobit,
na rozdil od jinych forem odménovani jako jsou napiiklad finanéni benefity. Z téchto
diivodt jsou ptizviska jako je ,,skvélé misto pro praci ¢i ,,atraktivni zaméstnavatel, tak

Casto pouzivana, ale také ¢asto zkoumana. (Armstrong, 2009)
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Transakéni/hmotné

zakladni mzda/plat
’ ) ) penze
zasluhova odména .
o dovolena
penézni bonusy

dlouhodobé pobidky

akcie

zdravotni péce
jiné funkéni vyhody

flexibilita
podily ze zisku

[ods

R

7

QU

g
—
ho]

=
o
o=

>
o=
=
—

zakladni hodnoty organizace
styl a kvalita vedeni
pravo pracovnik( se vyjadrit

uceni na pracovisti vytvéfeni pracovnich mist a roli
vzdélavani a vycvik (odpovédnost, autonomie, smysluplna
o ’ ) prace, prostor pro vyuzivani a
fizeni pracovniho vykonu rozvijeni dovednosti)

rozvoj kariéry kvalita pracovniho Zivota

rovnovaha mezi pracovnim a
mimopraocvnim Zivotem

fizeni talentt

Relaéni/vztahové

Obrazek 2: Celkova odména
Zdroj: [1]
Odmeény a Vyhody v horni ¢asti modelu — penézni odmény a zaméstnanecké
vyhody — dohromady tvofi tzv. transakéni odmény. Jejich zékladni podstatou je finan¢ni
povaha a jsou dulezitou ¢asti pro ziskavani a stabilizaci zaméstnanct, ale jsou velice lehce

napodobeny konkurenty. Na druhé strang, ktera je tvofena kvadranty — vzdélani a rozvoj
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a pracovni prostfedi — dohromady tvoftici rela¢ni/vztahové odmény jsou klicovymi pro

zkvalitiovani hodnot hornich kvadranta. (Armstrong, 2009)
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Zaméstnanecké benefity a dané

Danovy rezim benefitii na strané zaméstnance

Pokud posuzujeme danové feseni poskytovanych vyhod z pohledu zaméstnanct,
je nezbytné vzdy urcit o jaky piijem se jednd. Pokud se jedna o piijem ze zavislé Cinnosti,
a jestlize ano, tak se musi déle urcit, zda je to pfijem podléhajici dani z pfijmi nebo pokud
je podle § 6 odst. 9 ZDP od této dan€ osvobozen. (Hnatek a Zamek, 2012)

Mezi nepenézni plnéni zaméstnavatele, ktera jsou osvobozena od dané z ptijmu ze
zavislé Cinnosti patii:

Odborny rozvoj zaméstnancit — vydaje, které jsou spojeny s odbornym rozvojem
zaméstnanctl jsou od dané z pfijmu osvobozeny podle § 6 odst. 9 pism. a) ZDP. Ale pouze
pokud se rozvoj tykd pfedmétu Cinnosti zaméstnavatele.

Stravovani zaméstnancu — hodnota stravovani, kterd je urcena ke spotiebé na
pracovisti, ¢i stravenkovy pausal (limitovany penézity piispévek na stravovani) je podle §
6 odst. 9 pism. b) ZDP osvobozen od dan¢ z pifijmii. Na to se vaze i1 poskytovani
nealkoholicky napoju, které maji obdobné podminky jako stravovani. Jejich uprava je
sepsana v podle § 6 odst. 9 pism. ¢) ZDP.

Prispevky na penzijni a zZivotni pojisténi — pokud je zaméstnavateliv prispévek se
staitnim pfispévkem na soukromé zivotni a penzijni pojisténi v celkové cCastce do
maximalni vySe 50 000 K¢ za rok od stejného zaméstnavatele, jsou od dané z ptijmil
osvobozeny, podle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP.

Poskytovani slev z ceny pri prodeji zaméstnancum — podle § 6 odst. 3 ZDP se
¢astka, o kterou je produkt/sluzba levnéjsi oproti cené obvyklé — stanovené zakonem nebo
té, kterou si zaméstnavatel uctuje pii prodeji jinym osobam — zahrnuje do piijmul ze zavislé
¢innosti. Sleva, kterd je zaméstnanci poskytnuta, ptedstavuje u tohoto zaméstnance
zdanitelny ptijem ve vysi, kterou tvoti rozdil mezi béZnou cenou a cenou, kterou uhradi
zaméstnanec. Tato Castka, kterd je u zaméstnance zdanitelnym piijmem, se zaroven
zapocitava do vyméfovaciho zdkladu pro pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi.
(Hnéatek a Zamek, 2012)

Opcni akciovy program — Pokud se jednd o bezuplatné poskytnuti prava opce na
nakup akcii za cenu, kterd byla pfedem smluvena, tak se za piijem ze zavislé Cinnosti

pocita pouze ta Cast, kterd reprezentuje majetkovy prospéch ve chvili kdy je opce
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realizovana. Majetkovy prospéch je pak rozdil mezi vyssi obvyklou cenou akcie a nizsi
sjednanou kupni cenou.

Zameéstnanecke akcie — predmétem zdanéni pro zaméstnance je rozdil mezi cenou,
kterou zaplati zamé&stnanec pfi koupi akcie, zpravidla zvyhodnénou, a cenou za kterou se
V danou chvili akcie obchoduji na burze. Pfedmétem pro zdanéni se cenové zvyhodnéni
stava v okamzik jeho uplatnéni, tedy v moment, kdy se zaméstnanec rozhodne své akcie
prodat za nizsi cenu.

Podle § 4 odst. 1 pism. w) ZDP jsou ptijmy z prodeje akcii, ziskll z podilii na
akciich nebo zruSeni podilovych fondii osvobozeny od dané z ptijmu fyzickych osob
Vv ptipad¢, Ze celkovd hodnota u jednoho poplatnika nedosdhne vyse 100 000 K¢ za
zdanovaci obdobi. Tyto pfijmy jsou dale osvobozeny od dané z ptijmt, pokud je doba
mezi pofizenim akcii a prodejem delsi jak tfi roky. Dulezité ale neni zdklad dang, tedy
rozdil pfijm a vydajii, ale rozhoduje dosazeny piijem z uplatného pfevodu cennych
papirt. To znamena, Ze se netestuji jednotlivé pievody a obchody akcii béhem
zdanovaciho obdobi, ale celkova suma piijmut. (Hnatek a Zamek, 2012)

Pokud se nesplni nékteré z téchto podminek, aby se jednalo o osvobozeni od dané
Z piijma, nahlizi se na tyto pfijmy jako jakykoliv jiny pfijem a je podle také zdanén.

Souhrn vybranych zaméstnaneckych benefitii, které lze osvobodit:

e nahrady cestovnich vydaji do vyse limitu,

e odborny rozvoj zaméstnancl s predmétem c¢innosti zaméstnavatele (nepenézni
plnéni),

o rekvalifikace zaméstnancti (nepenézni plnéni),

e poskytovani stravenek,

e penézni piispévek na stravovani do vySe limitu,

e piispévek na rekreaci do 20 000 K¢ (nepenézni plnéni),

e piispévek na sportovni a kulturni vyuziti poskytnuty z FKSP,

e nepenézni dary do vyse 2 000 K¢ ro¢né,

e pifechodné ubytovani zaméstnancii — nepenézni plnéni do 3 500 K& mésicné,

e Dbezuro¢nd zapujcka do 300 000 K¢,

e piispévek na penzijni a Zivotni piipojisténi do 50 000 K& rocné.
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Souhrn vybranych zaméstnaneckych benefitu, které nelze osvobodit:
e doprava zaméstnanct do a ze zaméstnani
e Dbezuplatné poskytnuti vozidla pro sluzebni a soukromé cesty
e nahrady cestovnich vydajii nad vysi limitu
e odborny rozvoj zaméstnanct (penézni plnéni)
e penézity prispévek na stravovani nad limitni vysi
e prispévek na rekreaci nad 20 000 K¢ (nepenézni plnéni)
e piispévek na rekreaci
e piispévek na kulturni a sportovni vyziti (penézni plnéni)
e nepenézni dary nad 2 000 K¢
e penézni prispévek na prechodné ubytovani
e bezaro¢na zapujcka nad 300 000 K¢
e piispévek na penzijni a zivotni pfipojisténi nad 50 000 K¢

e prodej vyrobkl a sluzeb za zvyhodnéné ceny

Danovy rezim benefitii na strané zaméstnavatele

Nejdulezitéjsim paragrafem ZDP pro zaméstnavatele pii poskytovani
zaméstnaneckych vyhod je § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Podle tohoto ustanoventi,
pokud zaméstnanecka prava vychazi bud’to z kolektivni smlouvy, z vnitiniho ptedpisu
zaméstnavatele, z pracovni smlouvy uzaviené mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem,
nebo z jiné smlouvy uzaviené mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, tak se jedna o
danové uznatelné naklady/vydaje. Jsou-li vynaloZena na péci o zdravi zaméstnanci, na
zlepSovani socialnich a pracovnich podminek a na prodluzovani doby odpocinku. Pokud
to neni v rozporu s jinym zvlastnim zakonem.

Prispevky na penzijni a soukromé Zivotni pojisténi — tyto ptispévky jsou na danoveé
uznatelné, a to bez omezeni maximalni vySe za kalendaini rok. Nehraje v tomto ptipadé
ani roli to, zda je dany pfispévek u zaméstnancli osvobozen od dané¢ z pfijmi ¢i nikoliv.
Musi ale jeho poskytovani vyplivat z vnitfnich predpisi zaméstnavatele, pracovni,

kolektivni nebo jiné smlouvy. (Hnatek a Zamek, 2012)
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Doprava zaméstnanciit do zaméstnani a ze zaméstnani — jednd se o danove
uznatelné naklady/vydaje pokud je toto plnéni stanoveno ve vnitinim piedpisu nebo
smluveno v kolektivni smlouvé, at’ uz se jedna o plnéni penézni ¢i nepenézni.

Prispévek na odborny rozvoj zaméstnancii — danovymi vydaji/naklady se zde
pocitaji pouze ty, které jsou ptimo vyuzity k prohlubovani a rozsifovani znalosti v oboru
nebo jsou vyuzity na zaméstnancovu rekvalifikaci, opét pouze pokud jsou v souladu
s ¢innosti zaméstnavatele. Nezalezi, jestli je forma plnéni penézni ¢i nepenézni. Na
zaklade § 25 odst. 1 pism. h) se vSak nesmi jednat o formu vzdélavani, kdy zaméstnanec
navstévuje vzdelavaci zafizeni, S vyjimkou téch zafizeni, ktera jsou uvedena v § 24 odst.
2 pism. j) body 1 az 3 ZDP.

Prispévek na stravovani zaméestnancit — V tomto piipadé jsou danoveé uznatelnymi
naklady/vydaji pouze ty, které jsou spojeny Cisté¢ s provozem vlastniho stravovaciho
zafizeni (firemni kantyny), nikoliv ty, které byly vyuzity na zajiSténi potravin. Pokud
firma nema vlastni stravovaci zafizeni a zajiSt'uje zaméstnanciim stravovani pomoci jinych
specializovanych firem ¢i poskytovanim stravenek, jsou tyto naklady/vydaje uznatelné do
maximalni vyse 55 % ceny hodnoty jednoho jidla na jednu sménu. Tato ¢astka ale nesmi
presahnout vysi 70 % horni hranice stravného, které je mozné poskytnout zaméstnanci pii
pracovni cesté v trvajici v rozmezi 5 az 12 hodin.

Sluzebni vozidlo — bezplatné poskytovani sluzebnich vozidel zaméstnanciim jak na
sluzebni, tak i pro soukromé ucely je v souladu s § 24 odst. 2 ZDP v rozsahu od odpist,
nakladl na opravu a UdrZzbu vozidla, silni¢ni dané, pojistné za odpovédnost a havarijni
pojisténi po ndklady na gardzovani vozidel a jiné, jsou u zaméstnavatele daitové uznatelné
vplné vysi. Hlavnim bodem, které naklady/vydaje se jako danové uznatelné u
zam¢stnavatele nepocitaji a hradi si je tedy zaméstnanec sdm jsou naklady/vydaje spojené
S pohonnymi hmotami.

Prodej zbozi, vyrobkii a poskytovani sluzeb se slevou pro zaméstnance — zde jsou
dafiové uznatelnymi néklady/vydaji zaméstnavatele ty, které jsou spojeny s vyrobnimi
naklady na zhotoveni vyrobku, naklady na poskytnuti sluzeb zaméstnanciim, potizovaci
ceny zbozi poskytnuté zaméstnanci se slevou a danova zistatkova cena hmotného majetku

prodaného se slevou. (Machacek, 2021)
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Souhrn vybranych zaméstnaneckych benefitu, které se povazuji za danovy vydaj:
doprava zaméstnancti do zameéstnani

bezlplatné poskytnuti vozidla pro sluzebni a soukromé ucely

nahrady cestovnich vydaja

vydaje na odborny rozvoj zaméstnancii souvisejici s predmétem ¢innosti
stravenky do limitu zaméstnavatele

penézity prispévek na stravovani

penézni piispevek na rekreaci

piechodné ubytovani zaméstnanct

ptispévek na penzijni a Zivotni pojiSténi zaméestnance

prodej vyrobku za zvyhodnénou cenu

Souhrn vybranych zaméstnaneckych benefitii, které se nepovazuji za danovy vydaj:
poskytovani nealkoholickych ndpoji (nepenézni plnéni)

vydaje na odborny rozvoj zaméstnancli nesouvisejici s pfedmétem cinnosti
zam¢stnavatele (nepenézni plnéni)

stravenky nad limit zaméstnavatele

nepenézni prispévek na rekreaci

nepenézni prispévek na sportovni a kulturni vyuziti

dary s vylouc¢enim reklamnich nebo propaga¢nich predmétu.
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Praktické Setfeni

V prvni Casti této prace se teoreticky definovali pojmy souvisejici se
zaméstnaneckymi benefity, jak z pohledu zaméstnance, tak i zaméstnavatele a zaroven byl
rozebran i jejich danovy aspekt. Pozornost byla vénovana predevsim benefitim, které se
nejcastéji objevuji v praxi a jsou nejcastéji zadany ze strany zaméstnanci.

V druhé ¢asti bude popsano praktické Setfeni, v konkrétni firme, kterym se odpovi
na otazky zda jsou zaméstnanecké vyhody opravdu tak dulezité, zda se benefity firmée
vyplati a jestli opravdu ty benefity, které se uvadéji jako nejlepsi a nejoblibenéjsi jsou
opravdu nejlepsi a nejoblibengjsi. Setieni bylo provedeno ve firmé, ktera si nepiala byt
konkrétn¢ zminéna, ale svolila k vyuziti ziskanych dat. K ziskani informaci byl vyuzit
dotaznik, ktery se stal zdkladem celého Setfeni. Dotaznik byl rozesldn mezi vSechny
zaméstnance firmy na uzemi Ceské republiky. Pro dodate¢né informace a ovéfeni faktd

byla vyuzita kombinace rozhovori a elektronické komunikace s jednim z managera firmy.

Predstaveni firmy

Ackoliv prani firmy bylo ziistat v anonymité je nutné si ji zakladn¢ predstavit, aby
se daly relevantné zaradit ziskané informace. Tato spolecnost je globalnim dodavatelem,
ktery se zaméfuje na sportovni vybaveni a obleceni. Nabizi Sirokou nabidku zahrnujici
veliké mnoZstvi sportli a venkovnich aktivit v dostupnych cenovych hladinach. U svych
produktt se zaméfuji hlavné na kvalitu a Zivotnost. Produkty jsou zamétené jak pro
zaCateCniky, tak i pro pokrocilé sportovce. Spole¢nost se zaroven vyrazné angazuje v boji
za zivotni prostfedi pomoci vyuzivani znovu vyuzitelnych zdroji a usiluje o motivaci
spole¢nost k aktivnimu zivotnimu stylu. Firma je tvofena siti kamennych prodejen a
online platformou pro nadkupy, ¢imZ se snazi co nejvice své produkty zpfistupnit Siroké
vefejnosti.

Firma vlastni nékolik pobodek po celé CR. Kazda poboc¢ka funguje jako
samostatna jednotka, tvofi si vlastni strategii a mé&fi si vlastni cile, které se nésledné
porovnavaji s celou republikou. Principy a firemni kultura je ale pro vSechny jednotna a
je kladen velky diraz, aby byli vSichni zaméstnanci spravné integrovani a pochopili
hodnoty, které spolecnost zastavd. Podnikova kultura hraje vyraznou roli ve volbé

zamé&stnaneckych vyhod, které firmy nabizi a zde tomu neni vyjimkou. Firemni kultura je
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zde silna a soustiedi se hlavné na dobré vztahy na pracovisti, aby se vSichni citili dobfte.

To mimo jiné vede k vyraznym dotacim na spolecné akce a firemni vecirky.

Vyvoj a aktualni benefity ve firmé

Vyvoj benefittl na tizemi CR je velice strohy a jedna se spiSe o dolad’ovani detailti
nez jakakoliv vyraznd modifikace. Veskery proces vyvoje se odehrdl v zemi ptvodu
spole¢nosti. Jelikoz se jedna o Evropsky ptivod tradice nejsou az tak odlisné od téch
Ceskych. Obcas se lisi forma realizace benefitd, ale myslenka za nimi je stejna.

Dftive se vice dbalo na zékladni potteby ¢lovéka a odpovidali tomu i benefity. Mezi
prvni patfili p¥ispévky na stravovani, které byly zavedeny i v CR, ve formé stravenek.
Kazda pobocka ma své vlastni rozlozeni, velikost a vybaveni, proto se lisili i vyhody, které
zaméstnanci obdrzeli. Ve vétSich obchodech se totiz obCas nachézeli i1 jidelny pro
zaméstnance a méli tedy na vybér, zda budou vyuzivat systém stravenek nebo mistni
kantynu. S postupem casu se ovSem od kantyn, kvilli nizkému z4jmu odstoupilo a pieslo
se pouze na stravenky, od kterych se pozdé&ji také ustoupilo. V Ceskych pobockach se
kantyny nikdy ani neobjevili, jelikoz v dobé, kdy se ¢eské obchody budovali se prokazali
jako nevhodnd investice. Zaroven to také tvofilo logistické problémy, kterym se diky tomu
vyhnuli.

Na zékladé¢ této zmény piiSla na fadu nova inovace. Prodejny, kde kantyny méli
museli totiz vyuzit volné prostory. V dobé, kdy tyto zmény probihali se spole¢nost,
vefejnost, dostavala do faze, kdy zakladni potieby byly uspokojeny a zacal se vice fesit
osobni rozvoj. S timto pfichdzely do mody piispévky na sport a jiné volno€asové aktivity.
Proto se vedeni rozhodlo, Ze volné prostory ptestavi na firemni posilovny. Vyrazné toto
rozhodnuti podpofilo i ekonomické pojeti véci, kdy se nemuselo vyrazné investovat ani
hledat, jelikoZz firma sama vyrabi a prodava veskeré potifebné vybaveni do posiloven.
Tento model si ziskal velkou oblibu a zacal se zavadét skoro v kazdé stfedni a vétsi
prodejné. Velkou vyhodou také je, Ze tyto prostory nevyzaduji naro¢nou udrzbu a jedna
se tedy o jednordzovou investici. Béhem pandemie to firm¢ také piineslo urCitou
popularitu, jelikoz se vétSina vetejnych fitness center zaviela, ale firemni posilovny,
ackoliv omezeng, fungovaly. Firma tuto pfilezitost zpozorovala a hned vyuzila a zacala to

sama propagovat.
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Nakonec tento zaméstnanecky benefit zacal byt pro firmu nejen vyhodny po
strance uspokojovani zaméstnancti, ale zacal 1 pfimo pfispivat ekonomice firmy. Dle
hospodatskych vysledkt se chvili po vzniku tohoto ,.trendu® znateln¢ zvysily prodeje
produktti, které byly spojeny s cvicenim a posilovanim. Dal$im ukazatelem spravného
rozhodnuti bylo 1 navySeni poctu zajemctl o pracovni pozice, diky ¢emuz se mohlo vice
vybirat a zvolit ty nejvhodné;si kandidaty.

DalSim benefitem, ktery si proSel dlouhym rozvojem je ambasadorsky program.
Od té doby, co si firma vyrabi vlastni produkty nabizi svym zaméstnancim moznost
nakupu s ambasadorskou slevou. V uplnych pocatcich firmy se jednalo pouze o pieprode;j
produktd vyrobenych jinymi spoleénostmi. Po par letech si ale firma zacala vyrabét vlastni
produkty. Diky tomu se mohla zvy$it marze na produktech, zvysit celkové zisky
spole¢nosti a nabidnout Sir$i benefity pro své zaméstnance. Piivodni program nabizel
pouze jednordzovy piispévek na jakykoliv produkt jejich vyroby s tim, Ze bylo mozné
tento benefit Eerpat pouze jednou za uréity ¢asovy usek. Uplné prvotni myslenka byla, Ze
se jednalo spise o prispévek na pracovni oSaceni. Tento model se zachoval a vyuziva se
do dnes, kazdy novy zaméstnanec ma narok na jednorazovy ptispévek na pracovni obuv
vlastni volby, s podminkou, Ze se jedna o jednu ze znacek firmy.

Ambasadorsky program se ale rozvijel dal. Aby se firma dostala do povédomi
ostatnich lidi, aby ukézala, co vSechno nabizi a Ze jejich vlastni zaméstnanci jsou hrdymi
majiteli jejich produktil, zavedla spolecnost ambasadorskou slevu. Nejedla se uz pouze o
jednorazovy piispévek, ale o0 moznost pro zaméstnance koupit si jakykoliv produkt, ktery
firma sama vyrobila, za niz$i cenu, nez je stanovena pro klasické zakazniky. Ptivodné se
sleva odecitala pfimo pii nakupu, nékym ze zaméstnancii, ale z logistickych divoda se
pozdé&ji preslo na jiny model.

Nyni si zaméstnanci musi v§e nakoupit za plnou cenu a jejich ambasadorska sleva
se jim vrati s nejblizsi vyplatou jejich mzdy. Ac¢koli nesmi byt pfesna vyse slevy uvedena,
jedna se o takovou cast, kterd se bézné zakazniklim nenabizi. Az na kusové vyjimky se
sleva nikdy nerovna vysi marze na danych produktech, jednd se tedy stile o ziskovy
prodej. Hlavni myslenkou zde ale neni generovat zisk, nybrz myslenka, ze pokud si
zameéstnanci sami vyzkousi produkty, které prodavaji budou schopni dany produkt 1épe

prodat a poradit s nim. Firma se totiz ve své filozofii nesnazi primarné o to prodavat
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produkty, na kterych nejvice vydéla, ale produkty, které zakaznici nejvice pottebuji a
oceni. Sleva tedy slouzi krozsifeni povédomi zaméstnancii, nabidnuti vlastnich
zkusenosti a k prezentaci produktt.

Ambasadorska sleva dala vzniknout celému programu se stejnojmennym nazvem.
V moderni dobé¢, kdy se vse soustiedi vice a vice na marketing, komunikaci se zakazniky
a image firmy se spolecnost rozhodla zacit s vlastni reprezentaci na socidlnich siti.
Hlavnim bodem pro ambasadorsky program je, ze firma chtéla ukézat, Ze nevyrabi pouze
zakladni produkty pro zac¢atecniky, ale i luxusni produkty pro profesionalni atlety. Zacala
tedy nabizet zaméstnanciim moznost stat se plnohodnotnymi ambasadory spolecnosti. Ti,
kteti vynikali nebo se jen aktivné zajimali o konkrétni sport méli moznost byt
,sponzorovani“. Cely program spociva Vv tom, ze firma, za uréitych podminek, zafidi
zamé&stnanci kompletni servis a podporu v jeho oblasti na oplatku za to, Ze se bude ucastnit
soutézi a reprezentovat jejich znacky. Cilem je ukdzat luxusni produkty a vybaveni o
kterém Siroka vefejnost nema takovy prehled.

DalSim benefitem, ktery vyrazné ovliviiuje ekonomiku firmy, jsou firemni akci.
Firma sice nebyla zaloZena jako akciova, ale béhem par let na trhu svou pravni formu
zménila. Jedna se ovSem o soukromou firmu a jeji akcie nejsou verejné obchodovatelné.
Diive byly akcie rozdavany jako bonusy naptiklad s 13. platem, pro ty, co o né staly. Nyni
se jednou ro¢né nabidne moznost v§em zaméstnancim, aby si své akcie koupili sami.
Zamgéstnavatel nové investory podporuje a motivuje k ndkupu zvyhodnénymi nabidkami
pro ,,prvoakcionaie”. V zdsad¢ nabizi to, Ze pokud si zaméstnanec koupi jednu akeii,
vénuje mu urcity pocet navic a stupiiuje se to s tim kolik jich zaméstnanec nakoupi. Je
stanoven maximalni pocet akcii kolik si mize jedna osoba pofidit. Tento benefit se
vyuziva zejména k udrzeni zaméstnanct a ziskani jejich loajality, jelikoz se akcie mohou
prodat nejdiive po 5 letech od zakoupeni.

DalSim vyznamnym benefitem, jsou firemni akce. Jak uz bylo fe¢eno firma si
vyrazné zaklada na pozitivni firemni atmosféte a na vztazich mezi zaméstnanci. Jelikoz
se kazdy obchod soustfedi primarné sdm na sebe, tak si i1 vSechny tyto akce potada sam na
vlastni ndklady. Z tohoto diivodu se tento benefit vyrazné lisi pro rlizné zaméstnance
z riznych obchodu. Zékladnim konceptem, kterym se fidi vSechny pobocky je, Ze se kazdy

pulrok potada firemni akce pro cely obchod. Tyto akce se zpravidla skladaji ze dvou ¢asti,
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prvni ¢ast komentuje a informuje o uplynulém ptl roce, jaké byly vysledky, jak se dafilo
konkrétni pobocce s porovnanim z celou republikou. Poté se vyty¢i dlouhodobé a
kratkodobé cile a pfiblizi se zaméstnancum strategie firmy, aby se vice citili jako soucast
firmy. Druha ¢ast firemnich akci byva neformélni, aby se zaméstnanci mezi sebou 1épe
poznali a uvolnili se po préci.

Pro obchod, skterym jsem byl v kontaktu, také byva zvykem b&hem letnich
mésict pravidelné poradat neformalni firemni akce. Tyto akce jsou obvykle sponzorovany
zamé&stnavatelem, ktery poskytuje veSkeré obcerstveni a piti. Kromé¢ toho jsou do
programu Casto zahrnuty 1 sportovni aktivity, které umoznuji zaméstnanciim vzajemné
propojeni a budovani tymového duchu. Zaméstnanci mohou vyuzit veskeré potiebné
vybaveni, které firma nabizi, a aktivné se zapojit do riznych sportovnich her a soutézi.

RozloZeni zaméstnanci

V Ceské republice je zavedeny systém, ktery si zaklada na vyrazné fluktuaci
zaméstnanci. Kamenné prodejny by se dali hierarchicky rozd¢lit na tii stupné. Nejvyssi
pozici je feditel prodejny, ktery pod sebou ma skupinu vedoucich a kazdy z vedoucich ma
vlastni tym. Celkové vékové rozloZeni je nizsi, nez byva ve vétiiné firem. Reditelé
samoziejme& musi byt zkuSeni a mit dlouholetou praxi, ale na pozici vedoucich se objevuji
cerstveé vystudovani jedinci, ktefi prokazi pottebné schopnosti na to byt vedoucim a maji
piedchozi zkuSenosti ve firmé jako prodejce. Dlivodem vysoké fluktuace je také povinnost
pro vedouci, Ze musi mit pfedchozi zkuSenosti jako prodejci, ale v jiné prodejné. Znamena
to tedy, Ze pokud chce kdokoliv byt vedoucim musi pfejit do jiného mésta do jiného
obchodu.

Nejnizsi stupen v hierarchické pyramid¢ zastupuji prodejci, kteti jsou z naprosté
vétSiny tvoreny studenty a jedna se jim pouze o pfivydélek ke studiu. Firma se domniva,
ze mladi lidé jsou vice spjati se sportem, maji k nému blize a jsou tedy vhodnymi
kandidaty. VSichni zaméstnanci jsou zaméstnani na hlavni pracovni pomér, ale ve vétSiné
piipadi je u studentii zkraceny. Ackoliv se na této pozici pocita s vysokou fluktuaci firma
se snazi tvofit silnou komunitu a pomoci riznych benefitl upeviiovat dobré vztahy na
pracovisti. Jednim z hlavnich aspektli, na které se dba je dobra komunikace v tymech a

napfic¢ celym obchodem. JelikoZ mé vétSina zaméstnancl zkraceny tivazek, musi jich na
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pokryti obchodu byt vice a dobrda komunikace je tedy nezbytny zaklad k plynulému

fungovani obchodu.

Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni bylo vytvoieno za tUcelem ziskdni informaci o nézorech,
postojich, zkuSenosti a zpétné vazby na zaméstnanecké vyhody ze strany zaméstnancii
konkrétni firmy. Forma dotazniku byla zvolena, kviili jeji objektivité, kdy zaméstnanci
odpovidaji anonymné a nemusi své nazory obhajovat a bat se jakychkoliv postihi za jejich
odpovédi. Zaroven se jedna o efektivni néstroj, kdy je autor schopen ziskat vice odpovédi

nez pomoci béznych rozhovort, diky tomu mit vice informaci a ziskat obsahlejsi vzorek.

Hypotézy a cile dotazniku
Hlavnim cilem dotazniku je ziskani zpétné vazby zaméstnancti na benefity, které
Jjim jsou nabizeny. Odpovédi na otazky budou také slouzit k zodpovézeni riiznych hypotéz
0 tom, jak zaméstnance ovliviiuji, jaky maji vliv na ekonomiku firmy at’ uz ptimo nebo
nepiimo. Zakladni otazky, které by méli byt zodpovézeny jsou, zda jsou zaméstnanecké
vyhody opravdu tak dulezité, zda se benefity firm¢ vyplati a jestli opravdu ty benefity,
které se uvadéji jako nejlepsi a nejoblibenéjsi jsou opravdu nejlepsi a nejoblibengjsi. Na
zaklad¢ odpovédi a vyhodnoceni hypotéz bude také vyvozeno mozné zlepSeni fungovani
zaméstnaneckych vyhod.
Zkouman¢ hypotézy:
1. Zaméstnanci stoji pfevazné o finan¢ni ohodnoceni a ostatni benefity berou pouze
jako néco navic.
2. Volba zaméstnaneckych benefitl je dtlezitd pro spravné fungovani a ma pozitivni
vliv na motivaci zaméstnanct, coz vede k vyssi produktivité a vykonnosti firmy.
3. Zaméstnanecké benefity mohou zvysit loajalitu zaméstnancii, coZ miZe vést ke
zlepSeni kvality prace a produkce, a zaroven snizit ndklady na pfijimaci fizeni a
integraci novych zaméstnancti, coz se projevi na hospodarském vysledku firmy.
4. Poskytovani zaméstnaneckych vyhod miize byt pro firmu ndkladné a miize mit

negativni vliv na hospodarské vysledky firmy.
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Jak bylo uvedeno, rozlozeni zaméstnanct ve firm¢ se sklada z mladSich lidi a
vétSina se nachazi ve véku od 20 do 30 let. Tomu odpovidaji 1 vysledky dotazniku v Casti,
kde se vyplioval vék. Coz znaci, ze madme kvalitni vzorek reprezentujici cel¢ vékové

rozloZeni zaméstnancu.

Kolik Vam je let?
264 odpovedi

@® 15-18 let

@ 19-25 let
26-35 let

@ 36-50 let

@ 50 a vice let

Graf 1: Vékové rozlozeni firmy

Zdroj: Vlastni zpracovani
Hypotézy
1. Zaméstnanci stoji pfevazné o finanni ohodnoceni a ostatni benefity berou

pouze jako néco navic.

Vysledky dotazniku naznacuji, Ze zameéstnanci jsou predevSim motivovani
finanénim ohodnocenim a povazuji ostatni benefity spiSe za bonus. Vice nez 60 %
respondentll preferuje penézni odmény a zbytek se vyjadiil, Ze jim je to jedno.
NejpopularnéjSim benefitem je 13. plat, coZ dale podtrhuje vyznam finan¢ni motivace.
Mezi dalsi benefity, které byly oznaceny jako nejlépe vnimané jsou ptispévky na sportovni
aktivity a odbér zbozi a sluzeb za snizenou cenu, coz je opét motivace finanéni podstaty.
V dotazniku byla také poloZena otazka ohledné pfidanych benefitl a nejcastéji
zmilovanym pianim byly stravenky. Tento benefit 1ze rovnéZz povaZovat za formu

finan¢ni podpory.
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Ktery benefit vam pfijde nejlepsi?
265 odpovédi

@ Stravenky
@ SluZebnitelefon
SluZebni automobil
@ SluZebninotebook
@ Vzdélavani
@ Piispévky na penzijni pojisténi

18,5%

@ Prispévky na dovolenou
@ Prispévky na pracowni oblegeni

113V

Graf 2: Nejoblibenéjsi benefity

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkt tedy plyne, Ze zaméstnanci preferuji finanéni odmény a jiné benefity
spiSe dopliuji, nez aby byly hlavni motivaci. Kromé toho bylo zjiSténo, ze zaméstnanci
jsou pievazné spokojeni se svym platem. V odpovédich na otazku " Odpovida Vase
platové ohodnoceni praci, kterou vykonavate?" odpovédélo pies 30 % respondentt "Ano"
a dalSich necelych 50 % odpovédélo "SpiSe ano". Nechava to tedy pouze necelych 15 % s
odpovédi "SpiSe ne" nebo "Ne". Tyto vysledky naznacuji, Ze zaméstnanci vnimaji své

finan¢ni ohodnoceni jako dilezitou soucast své prace a jsou s nim v zasad¢ spokojeni.

2. Volba zamé&stnaneckych benefiti je dileZitd pro spravné fungovani a ma
pozitivni vliv na motivaci zaméstnancl, coz vede k vys$i produktivité¢ a

vykonnosti firmy.

Z vysledkt vyplynulo, Ze pochvaly ze strany nadiizenych motivuji zaméstnance k
vétSimu pracovnimu nasazeni v extrémné vysoké mite, az 96,6 % respondentli odpoveédélo
,»Ano®. To znaéi, Ze pozitivni zpétna vazba a ocenéni za praci jsou pro zaméstnance velmi
dualezité a mohou piispet k zvySovani jejich motivace a vykonnosti. Co se tyce firemnich
akci, vétSina zaméstnanci je za né vdécna a rada se Gcastni. Toto miiZeme brat jako dalsi

diilezity faktor pro budovani pozitivniho pracovniho prostiedi.
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Motivuji vas benefity ke kvalitnéj§imu pracovnimu vykonu?
265 odpovédi

® Ano

@ Spise Ano
Nevim

@® Spigene

@ Ne

Graf 3: Motivace pomoci benefiti

Zdroj: vlastni zpracovani

Zameéstnanci jsou celkové relativné spokojeni s poskytovanymi benefity, pficemz
vice neZ polovina respondentli odpovédéla ,,Ano* a téméf 40 % odpovédelo ,,Spise ano*.

V otézce, zda benefity motivuji zaméstnance ke kvalitngjSimu pracovnimu
vykonu, byly odpovédi, také veelku jednoznacné, vétSina respondentd odpovédela kladné.
Témer 70 % odpovédélo ,,Ano* nebo ,,Spise ano*, zatimco 17,4 % odpovédélo ,,spise ne*
nebo ,,ne*.

Tyto vysledky tedy poukazuji na fakt, Ze benefity jsou zaméstnancem dobie
zvoleny a zaméstnanci ocenény. Dobrou volbu oCividné provazi i dobré zpracovani, diky
kterému se zaméstnanci citi byti motivovani k lepSim vysledklim, coZ nevyhnutelné vede

firmu k lepsim hospodatrskym vysledkiim a celkovému posunu pozitivnim smérem.
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Jste spokojen s poskytovanymi benefity?
265 odpoveédi

® Ano

® Spise ano
@ Spise ne
® Ne

Graf 4: Spokojenost s benefity

Zdroj: vlastni zpracovani

3. Zaméstnanecké benefity mohou zvysit loajalitu zaméstnanctli, coz miize vést
ke zlepSeni kvality prace a produkce, a zaroven snizit naklady na pfijimaci
fizeni a integraci novych zaméstnancl, coz se projevi na hospodarském

vysledku firmy.

Na zaklad¢ ziskanych vysledkl nelze jednoznaéné potvrdit ani vyvratit hypotézu
o tom, ze zaméstnanecké benefity mohou zvysit loajalitu zaméstnanct a tim snizit naklady
na pfijimaci fizeni a integraci novych zaméstnanci, tak aby to ovlivnilo hospodaiské

vysledky firmy.

Jsou pro vas benefity dilezité pri vybéru pracovni pozice?
265 odpovedi

@ Ano, zaleZi mi na tom hodné

@ Zalezi mina tom, ale neni to rozhodujici

@ Wbér benefitt mi pomaha ve wbéru
jinak srovnatelnych pracowich

‘ piilezitosti

@ Ne, benefity pro mé nejsou pfi whéru
duleZité

23,8%

Graf 5: Vyznamnost benefiti pro zameéstnance

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vysledkli lze nicméné vycist, Ze vétSina respondenti je spokojena s
poskytovanymi benefity a ze témét 70 % z nich vyuziva nabidky koupi firemnich akcii,
to znamena, Ze planuji ve firm¢ ztstat delsi obdobi a z vnitinich informaci, které byly
poskytnuty, je primérnd doba drzeni akcii 2 roky. Vyvoj hodnoty akcii ma nizkou
volatilitu a jedna se tedy o stabilni a relativné bezpecnou investici. To ¢asto zaméstnance
motivuje k tomu, aby ve firm¢ zustali a akcie vice zhodnotili, ptipadné nakoupili dalsi.
Krom¢ toho vétSina respondentil uvedla, Ze benefity jsou pro né¢ dilezité¢ pfi vybéru
pracovni pozice, a Ze jim vybér benefiti pomahd ve vybéru jinak srovnatelnych
pracovnich piileZitosti. Stim lze spojit odpovédi na spokojenost s benefity, kdy je
naprosta vétSina s poskytovanymi benefity spokojena.

Zameéstnanecké slevy se ukdzaly jako ucinny motivator k nakupu, protoze vice nez
ti1 Ctvrtiny respondentd uvedlo, Ze je zaméstnanecka sleva piiméla si koupit néco, co by
si normalné nekoupili. Tyto vysledky naznacuji, ze benefity hraji dulezitou roli pfi
udrzovani loajality zaméstnancli a mohou mit pozitivni vliv na vykonnost a hospodarsky
vysledek firmy. Jelikoz by vsichni zaméstnanci méli mit kladny vztah ke sportim,
zameéstnaneckd sleva na sportovni vybaveni je silnym motivatorem k vybéru daného
zaméstnani nebo v ném setrvat. Zameéstnanci si zarovei na produkty zvyknou a vytvofi si
k nim pouto, diky kterému budou jejich prvni volbou pti zvazovani dalSich nakupu.

Pfiméla Vas zaméstnanecka sleva si koupit néco, co byste si normalné nekoupili?
263 odpovédi

® Ano
® Ne

Graf 6: Zamé&stnanecka sleva

Zdroj: vlastni zpracovani
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Je psychologicky potvrzeno, zZe slevy maji tendenci motivovat lidi k ndkupu véci,
které by normaln¢ nekoupili. Proto se diky slevam proda i vice produktt, ackoliv firma
negeneruje takové zisky jako u klasického prodeje, sleva nikdy nepievysi ptidanou marzi,

kterou spolecnost na produktech ma.

4. Poskytovani zaméstnaneckych vyhod miize byt pro firmu nédkladné a mize mit

negativni vliv na hospodarské vysledky firmy.

Jednim z nejdrazsich, a proto i v tomto kontextu nejkontroverznéj$im benefitem
jsou firemni akce. Jako u vétSiny benefitii se neda presné urcit, jestli je zrovna tento tim
zasadnim pro zaméstnance, jestli na né¢ ma takovy vliv, jaky si firma predstavuje. Nechava
to tedy i otazku, zda se vlastn¢ firm¢ vyplati ho i nadale nabizet nebo se jedna o $patné
investice, které by §li Iépe vyuZit, investovat a podpofit tim hospodaiské vysledky jinou

cestou.

Jaky je V&s nazor na firemni akce (grilovacky, store meeting)?
265 odpovédi

@ Jsem za né velice vdéény.

@ Jsem zanérad.
Neutralni postoj, nevadi mi, newyzaduiji
je.

@ Nerad se Géastnim firemnich akci.

Graf 7: Nazor na firemni akce

Zdroj: vlastni zpracovani

Z odpovédi je ziejmé, Ze zaméstnanci maji firemni akce v oblibé a vice nez 85 %
je vnima pozitivné. Z dalSich otazek a odpovédi, ale vyplyva, ze se nejedna o nezbytny
benefit. Na otazku, ktery benefit vnimaji nejpozitivnéji jsou takika vSechny odpovédi

rozdéleny do Ctyt skupin. Tti ze Etyt skupin jsou benefity finan¢ni podpory, jak jiz bylo
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rozebréano v prvni hypotéze. Posledni ¢tvrta skupina povazuje za nejlepsi benefit flexibilni

pracovni dobu.

Z vysledki prizkumu tedy vyplyva, ze firemni akce jsou sice oblibenym benefitem
mezi zameéstnanci, avSak nejsou nezbytné pro jejich spokojenost a loajalitu vici firme. Na

druh¢ strané, benefity finan¢ni podpory a flexibilni pracovni doba jsou vnimany jako

vvvvvv

v

zvazit, zda by nebylo vyhodnéjsi investovat do téchto benefitli misto drazsich firemnich

akcl.
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Celkové zhodnoceni a navrhy na zlepSeni

Lze konstatovat, Ze zaméstnanci dotaznikové Setfeni brali vazné odpovidali
upiimné a seridzné a diky tomu maji vysledky readlnou hodnotu. V dotazniku byla moznost
vyjadrit vlastni nazor, kterou respondenti vyuzili a zdroven navrhli i mozna zlepsSeni, ktera
si mysli, Ze by pro firmu mohli byt pfinosem nebo by si dané zmény piali z osobnich
divodu.

Na zaklad¢ provedeného dotaznikového Setfeni Ize konstatovat, ze zaméstnanecké
benefity maji vyznamny vliv na ekonomiku firmy. Respondenti uvadéji, ze benefity
napomahaji zlepseni pracovniho prostfedi, motivuji zaméstnance k vétSimu nasazeni a
snizuji fluktuaci pracovnich sil. Zaroven se vSak ukdzalo, Ze ne vSechny benefity jsou pro
zameéstnance stejné dilezité a ze jejich preferované kombinace se muze liSit podle véku
nebo pracovni pozice. Proto je dilezité, aby firma pii planovani zaméstnaneckych benefitii
brala v tivahu tyto faktory a snazila se poskytnout svym zaméstnanciim bali¢ek vyhod,
ktery je co nejatraktivnéjsi a nejefektivnéjsi z ekonomického hlediska.

Na zéklad¢ provedeného dotaznikového Setfeni mizeme dale fict, ze 1 kdyz se
nékteré benefity t&8i vysoké oblibé u zaméstnanci, jako jsou napiiklad firemni akce, ale
penize a rtizné typy finan¢ni podpory jsou stile nejvétsSim motivatorem. Z toho vyplyva,
ze je dulezité zohlednit financni odmény a benefity pfi tvorbe balicku zaméstnaneckych
vyhod. Je v§ak nutné zminit, Ze vysledky dotazniku ukazuji, Ze benefity jsou voleny dobie
a zaméstnanci jsou s Nimi ve vétsing ptipadech spokojeni.

DalSim pozitivnim zji§t€énim a potvrzenim, Ze jsou benefity dobfe zvoleny, jsou
odpovédi na otazky, zda jsou nékteré benefity, které jsou zaméstnanciim nabizeny, ale
neni o n¢ zajem. VétSina na tuto otdzku odpovédéla, ze vyuziva vSechny benefity a firma
tedy zbytecné neplytva svymi zdroji. Na otazku zda by néco zménili odpovédéla vétSina,
ze ne, ale byla moznost oteviené odpovédi, kam respondenti psali své napady. Vétsina
zlepSujicich napadl ale byla ve stejném duchu, ze by benefity navysili, riizné se obcas
lisili konkrétni prispévky, co by chtéli zvysit, ale nejcastéjsi odpoveéd’ byla zkratka ,,zvysit
jer.

Pokud se ov§em respondentiim nabidly, misto oteviené odpovédi, stanovené pevné

odpoveédi, z kterych se vybiralo, zvolilo necelych 50 % respondentd moznost, Ze by uvitali
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stravenky. Druhou nejcastéjsi odpovedi je pripojisténi na penzijni pojisSténi. Coz opét
podtrhuje preferenci finanéniho odmeénovani.

S ohledem na vysledky dotaznikového Setfeni by firma mohla zvazit nékolik
opatfeni, kterd by mohla pfispét ke zlepSeni pracovniho prostiedi a motivace zaméstnancil.
Jednim z névrhti by mohlo byt omezeni firemnich akci za ucelem uspory financi a
sledovani, jaky to bude mit vliv na zam¢stnance. V zavislosti na vysledcich by se pak
firma mohla vratit k ptivodnimu modelu fungovani a akce potfadat nebo upravit své
benefity a zaméfit se na ty, které jsou pro zaméstnance skutecné dilezité a motivujici.

Jako posledni navrh na zlepseni jesté zbyva reflexe odpovédi, které po rozhovoru
svedenim nesedi. Na otazku, zda byli respondenti dostate¢né¢ informovéani o
zaméstnaneckych vyhodach, na které maji narok a jak funguji odpovédélo 66 %, Ze ano a
dalsich 28,7 %, ze spiSe ano, to tedy nechava pres 5 % zaméstnanct, kteti si mysli, ze
nebyli dostate¢né informovani. CoZ ovSem neodpovidd ,.chybnym* odpovédim u
nékterych z otazek. U otazky, které benefity, které jeSté nedostavaji, ale chtéli by, se
objevuji odpovédi, které jasné ukazuji na to, ze zaméstnanci nejsou dostatené
informovani. Necelych 10 % uvedlo, ze by uvitalo pfispévek na pracovni obleceni, ale na
to ovSem maji vSichni zaméstnanci narok. DalSim ptikladem je 7,9 % respondentt, ktefi
by uvitali pfispévek na vzdélavani, i kdyz firma tuto moznost také nabizi. Je tedy dilezité
zapracovat jesté na kvalité komunikace a prezentaci benefiti, protoZe firma jinak zbytecné

financuje néco, co zaméstnanci nemusi védét, Ze mohou vyuzivat.

48



Zavér

Tématem bakalafské prace byl vyznam zaméstnaneckych benefiti na ekonomiku
firmy. Benefity mohou mit pozitivni dopad na ekonomiku firmy, protoze mohou pomoci
zvysit spokojenost a loajalitu zameéstnancl, snizit fluktuaci zaméstnancti a zvysit
produktivitu prace. Pfi Spatném vyuZzivani mizou ale také mit negativni dopady. Pokud se
Spatné zvoli mohou mit opacny efekt, nez ktery by mit méli, mohou snizovat motivaci
zaméstnanct, tim snizit jejich vykonost a pracovitost a tim vSim poskodit hospodaiské
vysledky firmy.

Jednim dotaznikem a par rozhovory ov§em nelze urcit, zda jsou benefity nastaveny
spravné ¢i nikoli. Lze pouze urcit Smér, kterym by se méla spole¢nost divat poukazat na
pfipadné nedostatky a pomoci dat zaméstnancim moznost se vyjadiit. Pro opravdové
zhodnocenti a ziskani dostate¢nych informaci na zasahovani do firemni strategie je potieba
dlouhodobého pozorovani, experimentovani a komunikace se zaméstnanci pro ziskavani
zpétné vazby. Dilezitym bodem této prace je tedy hlavné poukazat na dulezitost a vliv
zaméstnaneckych benefitli na ekonomiku a hospodaiské vysledky firmy.

Uvodem prace byly jasné vyty¢eny cile, mezi které patfilo napiiklad definovéani
zakladnich pojml a provedeni zikladniho uvedeni do problematiky, kterou se prace
zabyva. Témto cilim byla vénovana prvni ¢ast prace, kterd postupné vse vysvétlila. Od
zékladnich obecnych pojmi, které byly jednoduse vysvétleny a byly uvedeny 1 konkrétni
ptiklady. Mezi hlavni ptiklady, které byly podrobnéji rozebrany byly vybrany ty, které se
V praxi nejcastéji objevuji nebo jsou nécim specidlni.

Pro druhou cast prace byl vyty€en smér, jakym ze praktické Setfeni vyda. V prvni
kapitole mélo probéhnout predstaveni konkrétni firmy, v které bude Setfeni provedeno,
jeji zakladni principy, hodnoty a jak firma funguje. Déle se mélo piejit do vétSich detailti
na benefity, které firma nabizi, jejich vyvoj a aktudlni stav. Ackoliv si firma ptala zlstat
Vv anonymité, vSechny potfebné informace pro vytvoreni dostate¢ného kontextu byly
uvedeny a plan se podafilo splnit.

Co se ty¢e samotného dotazniku, na kterém se celé Setfeni zakladalo, povedlo se
ziskat dostatecny pocet respondentll, ktery byl dostate¢né rozmanity, aby dokazal tvofit

kvalitni reprezentativni vzorek firmy. Ackoliv nékteré otazky mohli byt poloZeny 1épe
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nebo se nekteré otdzky mohli doplnit, vysledky byly dostacujici na vyvozeni konkrétnich
zaveéra a zhodnoceni celého systému benefit.

Po dokonceni vyzkumu a nésledném zpracovani materidll jsou vyvozeny
vysledky, Ze spolecnost ma svou strategii tykajici se zaméstnaneckych vyhod nastavenou
tak, aby se ve firm¢ vSichni zaméstnanci citili dobfe a snazi se tvofit zdravou a produktivni
komunitu. Snaha zaméstnavatele je zaméstnanci ocenéna a podle odpovédi funguje.
Spolec¢nost diky tomu ziskava vysokou konkurenceschopnost a pokud se benefitim bude

ve stejné mife vénovat i nadale vytvoii si tim silny zéklad na budovani Gspésné firmy.
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PRILOHA 1: DOTAZNIK
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piiloha 1: Dotaznik

Jak dlouho pracujete v nyngjsim zaméstnani? *

O méné nez pil roku
(O pal roku az rok
(O 1az2roky

(O 2az5let

(O 5az10let

O 10 let a vice

Odpovida Vase platové ohodnoceni praci, kterou vykonavate?

O Ano

(O spise ano
(O nevim
(O spise ne
(O Ne

Pochvalil Vas v poslednim tydnu V&$ nadfizeny za dobie vykonanou praci? (pokud *
pracujete na zkraceny Uvazek, berte dotaz na poslednich 5 smén)

O Ano
O Ne
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Myslite si, Ze pochvaly ze strany nadfizenych Vas motivuji k vétdimu pracovnimu  *
nasazeni?

O Ano
O Ne

Jaky je Va3 nazor na firemni akce (grilovaéky, store meeting)? *

O Jsem za né velice vdéény.
O Jsem za né rad.
O Neutrdlni postoj, nevadi mi, nevyZaduji je.

O Nerad se uéastnim firemnich akei.

MNabizi Vam zaméstnavatel moznost koupi firemnich akcii a pokud ano, vyuzivate *
ji?

O Ano nabizi, ale nevyuzivam ji.
O Ano nabizi a vyuzivam ji.

ONE‘

Obdrzeli jste dostateéné informace o vSech vyhodach Vasi spoleénosti? *

O Ano

(O spiseano
(O Nevim
(O spisene

O Ne
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Jste spokojen s poskytovanymi benefity? *

C) Ano
O Spise ano
(:) Spige ne

ONE‘:

Motivuiji vas benefity ke kvalitngjsimu pracovnimu vykonu? *

Ano
Spige Ano
Mevim

Spige ne

O OOO0O0O

Me
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Kieré benefity od zaméstnavatele vyuzivate? *

O

oo0o0o0o00o000oO000o0Oo0ogao

Stravenky

Sluzebni telefon

Sluzebni automobil

Sluzebni notebook

Vzdélavani

Pfispévky na penzijni pojisténi
Pfispévky na dovolenou
Pfispévky na pracovni obleceni
Pfispévky na sportovni aktivity
Doprava do zaméstnani

Odbér zboZi a sluZeb za sniZenou cenu
Pljcky zaméstnancim
Flexibilni pracovni doba

13. plat

Obé&erstveni na pracovisti
Pfispévky na kulturu
Jednorazové odmény/ dary

Jiné:
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Ktery benefit vam prijde nejlepsi? *

Stravenky

Sluzebni telefon

Sluzebni automobil

SluZebni notebook

Vzdélavani

Pfispévky na penzijni pojidténi
Pfispévky na dovolenou
Pfispévky na pracovni oblegeni
Pfispévky na sportovni aktivity
Doprava do zamé&stnani

Odbér zboZi a sluzeb za sniZzenou cenu
Pljéky zaméstnancim
Flexibilni pracovni doba

13. plat

Obéerstveni na pracovisti
Pfispévky na kulturu
Jednorazové odmény/ dary

Jiné:

OO0 00000000 O0OOO0OLOO0OO0OO0OO0
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Kieré benefity Vam zamésitnavatel nabizi ale Vy je nevyuzivate? *

N I I I I I I I A W A

Vyuzivam vsechny

Stravenky

Sluzebni telefon

Sluzebni automobil

Sluzebni notebook

Vzdélavani

Pfispévky na penzijni pojigténi
Pfispévky na dovolenou
Pfispévky na pracovni obleceni
Pfispévky na sportovni aktivity
Doprava do zaméstnani

Odbér zboZi a sluzeb za sniZzenou cenu
Pajéky zaméstnancim
Flexibilni pracovni doba

13. plat

Obcerstveni na pracovisti
Prispévky na kulturu
Jednordzové odmény/ dary

Jiné:
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Kieré benefity, které jesté nemate, byste uvitali? *

I I I I I I O I O O

Stravenky

Sluzebni telefon

Sluzebni automobil

Sluzebni notebook

Vzdélavani

Pfispévky na penzijni pojisténi
Pfispévky na dovolenou
Pfispévky na pracovni obleéeni
Pfispévky na sportovni aktivity
Doprava do zaméstnéni

Odbér zboZi a sluzeb za snizenou cenu
Pajcky zaméstnancim
Flexibilni pracovni doba

13. plat

Obé&erstveni na pracovisti
Pfispévky na kulturu
Jednorazové odmény/ dary
Nepotfebuji nic navic

Jing:
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Zlepsili byste néjak dosavadni benefity a pokud ano, jak? *

O Jiné:

Pfiméla Vas zaméstnanecka sleva si koupit néco, co byste si normalné nekoupili? *

O Ano
O Ne

Jsou pro vas benefity dileZité pfi vyb&ru pracovni pozice? *

O Ano, zéleZi mi na tom hodné
O Zalezi mi na tom, ale neni to rozhodujici
O Vybér benefitd mi poméha ve vybéru jinak srovnatelnych pracovnich pfileZitosti

O Ne, benefity pro mé nejsou pfi vybéru dilezité

Preferujete odménu ve formé nepenézniho plnéni nebo penézniho? *
(O Penéini
O Je mi to jedno

O Nepenézni
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Dal/a byste prednost; *

O Fixnimu systému odménovani (zaméstnavatel nabidne zaméstnancim uréité druhy
benefit)

O Flexibilnimu systému odméfiovani { zaméstnanci si mohou vybrat z uréitého baligku
benefith podle toho, které jim nejvice vyhovuji)

Jaké je Vase pohlavi?

O Muz
O Zena
O Jing:

Kolik Vam je let?

(O 1518let
(O 19-25let
() 26-35let
() 36-50let

() 50avice let
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