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ANOTACE

Cilem této bakalarské prace je analyza hospodareni sportovniho klubu Pirati Chomutov ve
vybranych letech. V prvni casti prace jsou shrnuty obecné pozmatky o Sportu, sportovnim
prostiedi, véetne rozboru problematiky, tykajici se financovani a hospodareni sportovnich
klubii v Ceské republice. Druhd ¢dst se zaméfuje na zvoleny klub Pirdti Chomutov, ktery je
nejprve predstaven a poté zanalyzovan. Soucasti prace je i celkové zhodnoceni vysledkii analyzy

a navrh viastnich doporuceni na jejich vylepseni.
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Analysis of the financing and economy of sports club Pirati Chomutov

ANNOTATION

The goal of this bachelor thesis is to analyse the economy of the sport club Pirati Chomutov in
selected years. The first part of the thesis summarizes the general knowledge about sport, sports
environment, including the analysis of issues related to the financing and economy activity of
sports clubs in the Czech Republic. The second part focuses on the selected club
Pirati Chomutov, which is first introduced and then analysed. The thesis also includes an
overall evaluation of the results of the analysis and a proposal of own recommendations for

their improvement.
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UvVOD

Sportovni kluby jsou dilezitou soucasti mnoha mést a regionti. Jednim z takovych klubt
je i klub Pirati Chomutov, ktery se specializuje na ledni hokej. Sportovni organizace piedstavuji
nejen zdroj zabavy pro fanousky, ale také maji vyznamny dopad na ekonomiku a spolecnost.
Existence sportovnich klubii maze byt diilezita pro rozvoj regiond, zejména v oblastech sportu
a kultury. Tyto kluby mohou pomoci zvysit atraktivitu mésta ¢i kraje z pohledu cestovniho

ruchu. Pirati Chomutov patii ke znamym hokejovym tymam v Ceské republice.

Cilem prace je analyza hospodareni sportovniho klubu Pirati Chomutov ve
vybranych letech. Prace je zaméfena na popis sportovniho prostiedi v Ceské republice a na
formy financovani sportovnich klubti. V ramci analytické casti je provedena analyza
financovani a hospodareni zvolené¢ho klubu Pirati Chomutov. Soucasti prace je i navrh vlastnich

doporuceni pro vylepSeni kone¢ného stavu hospodareni.

Bakalatska prace je rozdélena do c¢tyt kapitol. Prvni dvé teoreticky zamétené kapitoly se
zabyvaji sportem a sportovnimi kluby. V prvni kapitole je sport definovan, dale je uveden jeho
vyznam V ekonomickych nebo socialnich oblastech, které blize ovliviiuje. V dalsi ¢asti je
popsano sportovni prostfedi a organizace sportu v Ceské republice. Posledni ¢ast se zabyva
problematikou neziskovych organizaci vetné zdkladni specifikace spolkli. Druha kapitola
obsahuje piehled o financovani a hospodateni klubti v neziskovém sektoru. Jeji uvodni ¢ast se
zam¢&fuje na postaveni organizaci v systému narodniho hospodafstvi, a to véetné¢ uvedeni
charakteristiky jednotlivych neziskovych sektori. Dalsi ¢ast se zabyva financovanim
a hospodatenim nestatnich neziskovych organizaci. V posledni ¢asti kapitoly je bliZze popsana
finan¢ni analyza, a to s podrobné&j$im zaméfenim na pomérové a syntetické ukazatele, které je

mozné vyuzit ke komplexnimu zhodnoceni hospodateni zvolené organizace.

V ramci tieti a Ctvrté kapitoly je provedena analyza hospodafeni zvoleného klubu Pirati
Chomutov, ktery je predstaven na zacatku tfeti kapitoly. Blize je popsana jeho historie,
soucasnost 1 organizacni struktura Klubu. Ve druhé ¢asti je provedena finan¢ni analyza pomoci
vybranych pomérovych i syntetickych ukazateld. V této kapitole jsou zhodnoceny vysledky
ziskané z provedené analyzy. Dale jsou porovnavany souhrnné modely doplnéné o doporucent,
ktera se tykaji zlepSeni jednotlivych oblasti hospodafeni. Ty poté mohou mit kone¢ny vliv na

finan¢ni zdravi vybrané organizace.
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1 VYMEZENI SPORTU A SPORTOVNIHO PROSTREDI
vV CR

Tato kapitola bude zaméfena na vymezeni sportu a sportovniho prostiedi. V tivodni jeji
¢asti bude vymezen vyznam sportu v jeho kli¢ovych ekonomickych, politickych a dalSich
oblastech, které ovliviiuje. Nasledné v dalsi ¢asti bude piedstaveno déleni sportu podle riznych
hledisek ¢lenéni, popis sportovniho prostiedi i s organizaci sportu v CR. Zavéreéna Gést

kapitoly se bude zabyvat neziskovymi organizacemi véetné blizs§tho zaméteni na spolky.

1.1 Definovani sportu

K zodpovézeni otazky, co se skryva pod pojmem sport a jak 1ze vymezit sportovni prostiedi, je
nezbytné, prozkoumat mozné vyznamy tohoto slova. Definice sportu se mohou lisit podle
individudlniho pohledu, jelikoz existuje mnoho riznych thli pohledu na tuto oblast. Zaroven
nelze najit jednotnou a piesnou definici sportu v sou¢asnosti. V roce 2001 byl v Ceské republice
ptijat zdkon ¢. 115/2001 Sb., o podpoie sportu, ktery ve svém § 2 odst. 1 definuje sport jako
., kazdou formu télesné cinnosti, ktera si prostrednictvim organizované i neorganizované ucasti
klade cil harmonicky rozvoj télesné i psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztahi,
upeviiovani zdravi a dosahovani vykonii rekreacné nebo v soutéZich vsech urovni, a to

individudlné nebo spolecné. *

Toto nejrozsirenéjsi definovani sportu bylo piijato v roce 1992 zastupci evropskych zemi
odpovédnimi za télovychovu a sport. Citovany text je ptrevzat z Evropské charty sportu.
Nicméné tato definice nabizi zajimavy pohled na sport v kontextu celé Evropy, nebot’ je Siroka
a zahrnuje také aktivity z mnoha oblasti sportu. Zohlednuje také riizné ptistupy k pojeti sportu,
napiiklad jako vrcholového, rekreaniho, nebo spojeného s emocemi a jejich prozivanim
(Slepickova, 2005). Podle Sekota (2003) lze sport vymezit jako institucionalizovanou
pohybovou aktivitu, ktera vyzaduje systematické fyzické usili ticastniki s motivaci vedouci ke
zvySeni jejich celkové kondice, doplnénou osobnim proZitkem ¢i cilenym vysledkem nebo
vykonem. Sport nelze definovat pouze jako pohybovou aktivitu, kterd méa vliv na mnoho
zajmovych skupin ptlisobicich v raznych oblastech. Sport je jev, ktery tzce souvisi s kulturnim

a spolecenskym kontextem a piispiva k porozuméni vztahiim s okolnim svétem.

Sport 1ze podle Dovalila (2002) bliZze definovat jako dobrovolnou pohybovou aktivitu,
motivovanou snahou po dosaZeni maximalni vykonnosti, kterd je rozvijena v tréninku
a demonstrovana v soutézich. Tato definice mlize byt rozSitena i o dalsi aspekty, zahrnujici

rizné oblasti, které mohou byt soucasti sportu. Sport vSak nezahrnuje pouze sportovce, ale
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i divaky, jak ptimé, tak i zprostfedkované. Podle Hobzy, Rektotfika a kol. (2006) Ize sport
definovat jako rekreacni fyzickou aktivitu, ktera tvofi slozku zivotniho stylu nebo volného ¢asu
ve vrcholové podobé. Tato pohybova aktivita je vykondvana za i¢elem soutézeni a je provadéna
podle urcitych pravidel. Sport se vyznacuje specifickymi vlastnostmi, zahrnujicimi naptiklad
vykonové prvky sportovnich aktivit, charakteristické vlastnosti hernich prvkil, vetejnou
prezentaci sportovnich soutézi a Sirokou Skalu sportovnich disciplin a dalSich podobnych

aspektl (Encyklopedie télesné kultury, 1988).

V ramci problematiky sportu je vhodné aplikovat komplexni ptistup, nebot’ jeho
vymezeni nepodléhd pouze individudlnimu nebo tymovému vykonu. Sport zahrnuje také $irsi
spoleCenské vlivy a ptinosy pro celkovou kvalitu zivota jednotlivce. Tyto faktory jsou klicové

pro definici sportu, kterou popsali rtizni autofi.

1.1.1 Kilasifikace sportu

V soucasnosti je sport charakterizovan vyraznou rozmanitosti. Jeho vyzkumem se
dlouhodobé¢ zabyvaji naptiklad sociologové a psychologoveé, jelikoz se dotykd mnoha oblasti
spole¢nosti. Sport mtize byt zkouman z hlediska aktivniho i pasivniho t¢astnika. Pro zakladni
klasifikaci tohoto pojmu se vyuZziva nasledujici upravené clenéni. Aktivni ucastnik byva
zpravidla definovan jako ten, ktery ovliviiuje vlastni fyzickou aktivitou sport. Pro lepsi
pochopeni aktivnich ucastnikii tzv. participanti je dulezité rozliSovat rozdil mezi
institucionalizovanym a neinstitucionalizovanym sportem (Novotny, 2011). Institucionalizace
oznacuje proces sjednocovani pomoci zavedenych standardi chovani, které jsou v souladu
s obecn¢ praktikovanym zplisobem jednani a napliiuji realné nebo fiktivni potieby. Jednoduse
feceno, jedna se o zplsob ¢i princip, jakym lidé v dané kultufe vykonavaji urcitou Cinnost.

V ramci klasifikace sportu Ize mluvit o organizované ¢innosti (Sekot, 2003).

Institucionalizovany sportovni subsystém piedstavuje slozitou otdzku, ktera se vaze
k vetejné ekonomice. V kontextu skolniho sportu a méstského nebo obecniho sportu, které ¢asto
organizuji soutéze a vedou rozvoj détem a mladezi, se tento subsystém brani jako soucast
ekonomiky (Novotny, 2011). Jak uvadi Hobza, Rektotik a kol. (2006), institucionalizovany
sportovni subsystém nejen podporuje vyvoj sportu, ale také zohledituje SirSi spolecenské
a kulturni aspekty sportu. Institucionalizovany sportovni subsystém zajiStuje realizaci
programll zameétenych na rozvoj motorickych dovednosti a podporu pohybovych aktivit, které
mohou participanti rozvijet ve svém volném fase. Tyto programy maji za cil zlepsit fyzickou

kondici, zdravi a vykon jedinct pfi sportovnich aktivitach.
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SPORT

Aktivni ucastnici Pasivni Gcastnici
(Participanti) (Divaci)
| Insitucionalizovani l I Neinstitucionalizovani |

@—4 Jednotlivci

Skolni

Organizovana

| Jednotlivci I I Skupiny |

Soutéze

Institucionalni | | | (s\lirl;]tte?r]lé
| Amatérské Profesionalni | (fanousci) presvéddent) Pfir:novv
H misté
konani

Obrazek 1 — Klasifika¢ni schéma sportu

Zdroj: upraveno dle Novotny (2011)

Neinstitucionalizovany sportovni subsystém se obvykle vyskytuje na neformalni urovni
a Casto se jednd o neorganizovany sport, ktery je feSen domdcnostmi nebo jednotlivci
z privatniho sektoru. Rozsah a rozloZeni zdroju v oblasti sportu z ekonomického pohledu je
individualni volbou kazdého jednotlivce. K pochopeni klasifikace sportu se krom¢ aktivnich
ucastniki zaclenuji i divaci, ktefi se oznacuji jako pasivni Gcastnici sportu. Tito ucastnici jsou
také soucasti neinstitucionalizovaného sportovniho subsystému. Divaci mohou sledovat
samotny sport a ucastnit se ho jako jednotlivci nebo ve skupiné. Kromé toho, ze sport je
diferencovany, zahrnuje také mnoho soutézi a aktivit, kde je potfeba vyvinout dostatecné
fyzické usili a dodrzovat stanovena pravidla. Toto plati nejen pro participanty, ale také pro

divaky (Novotny, 2011).

1.1.2 Vyznam sportu

Dle Novotného (2011) je nutné pfistupovat k pojeti vyznamu sportu z SirSiho thlu
pohledu. Sport ovlivituje riizné oblasti spole¢nosti a zajmovych skupin, pfi¢emz kazda oblast
je ovlivnéna jinym zplisobem. Tyto oblasti jsou navzajem propojené a prekryvaji se. Sport ma
ruzné funkce, které jsou pifimo umérné jeho vyznamu a vlivu na klicové oblasti, jako jsou
ekonomické, socialni, etické a politické. Pro jednotlivee muze byt sport vyznamny zejména pro

zlepSeni fyzické a psychické kondice, coz mé pozitivni dopad na kvalitu zivota a prevenci
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civiliza¢nich a duSevnich chorob. Sport navic rozviji charakterové vlastnosti, jako jsou
disciplina, respekt a fair play, které jsou uplatnitelné¢ v bézném zivoté. Sport by tak mél byt
soucasti traveni volného Casu jedince a miize slouzit k propojeni jednotlivcl a vytvaieni
pozitivnich prvki v ramci spoleCnosti. Proaktivni spolec¢nost s pozitivnim vztahem ke sportu je

zasadni pro zdravou a spokojenou spole¢nost (Nova a kol., 2016).

V poslednich letech 1ze pozorovat rostouci vyznam sportu v ¢eské ekonomice. Sport se
totiz mize stat zajimavou hospodatskou ptilezitosti a pfinaSet mnoho pozitivnich externalit. Ty
mohou pomoci fesit aktudlni problémy, jako jsou regionalni strukturalni problémy, které se
projevuji napiiklad u investic do vystaveb sportovnich stfedisek s vyhledem na mezinarodni
udalosti. Statu by se v budoucnu vratily mnohonasobné zpét. Kromé toho sportovni akce
a soutéZe, zejména ty mezinarodniho charakteru, piinaseji do CR vyznamné ekonomické
ptinosy. Vydaje na sport v CR rok od roku rostou, a stat si je védom mnoha vyhod vyplyvajici
z této oblasti. Zdravi a spokojenost lidi mohou mit pozitivni dopad i na dalsi oblasti, naptiklad
na vydaje na zdravotni péci, kdy se mohou usetfit penize, které mohou byt pozdé&ji vyuzity
v jiné oblasti, jako je Skolstvi nebo sport. Vyznam sportu pro ekonomiku se da spatfovat
1 v pfinosech z potddani mezinarodnich sportovnich soutézi. Ty mohou statu zajistit ptijmy

napftiklad z turismu nebo reklamy a ziskat pak pozitivni vztahy s vetejnosti (Novotny, 2011).

1.1.3 Déleni sportu

Vyklad konceptu sportu vychazi z jeho historického vyvoje a je také ovlivnén sou¢asnymi
pozadavky spolec¢nosti. V porovnani s minulosti je sport dnes mnohem sofistikované;si
a citlivéjsi na zmény, které se odehravaji jak uvnitf, tak 1 mimo ngj. Sou€asné je sport stale vice
propojen s zivoty lidi, i téch, ktefi jej sami aktivné neprovozuji. Pravidla hraji v této souvislosti
kli¢ovou roli. Vzhledem k témto skute¢nostem se stdva obtiznym stanovit jednotné a zcela jasné
rozdéleni sportu. Kromé toho je pro ¢lenéni sportu dulezité zvolit vhodna kritéria (Slepickova,

2005). Podle téchto kritérii 1ze sport délit nasledujicim zptisobem:
a) Podle etap jeho vyvoje

Sport jako spolecensky jev, ktery zasahuje do kazdodenniho Zzivota vSech lidi ve
spolecnosti a odrazi se 1 od vyvojového cyklu. Souvisi to s tim, jak se vyviji spolecnost, musi

se vyvijet i sport. Z hlediska vyvoje sportu lze povazovat za diilezité tfi etapy jeho vyvoje.

Sport lze vyvojové rozdélit do tii etap: prvni zahrnuje tradi¢ni sport, druhd je
sociokulturné orientovand a treti alternativné orientovana. Prvni etapa zahrnuje sporty

individualni 1 kolektivni, které jsou regulovany presn¢ vymezenymi pravidly a disciplinou. Tato
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etapa muze byt na lokalni, regionalni, narodni i mezindrodni Grovni. Sportovci jsou typicky
¢leny klubti nebo reprezentuji zemé na mezinarodni urovni. Mezi kolektivni sporty 1ze zatadit
napf. volejbal, basketbal, fotbal, hazena a tak podobné¢. Individualnimi sporty mohou byt napf.
plavani, atletika, tenis a dalsi. Druha etapa je spojena s kulturnimi a socializa¢nimi prvky
a nabizi upravené moznosti pro aktivni volnocasové aktivity. Pravidla jsou obvykle upravovéana
ucastniky sami podle momentalnich podminek, a sportovni zafizeni obvykle nemaji standartni
rozméry. Jedna se typicky o louky, venkovni htisté a podobné. Sportovci v této etape nejsou
soucasti zadnych formalnich sportovnich organizaci. V ramci této faze lze nalézt jak
individualni, tak kolektivni sporty, coz je v souladu s ptfedchozi etapou. Tteti etapa je
alternativné orientovany sport, ktery se zamétuje na moderni prvky vnimani spole¢nosti a jejich
problému, jako jsou ekologické a mirové otazky. Sportovni aktivity maji za cil budovat
u jedinct prvky solidarity a spoluprace a mohou mit relaxacni a 1é¢ebné ucinky. Tyto aktivity

mohou byt praktikovany individualng ¢i v kolektivu, jak uvadi (Slepickova, 2005).
b) Podle sociologického hlediska
Sekot (2003) vymezuje sport z pohledu ,,8irsiho* sociologického hlediska :
e rekreacni, vykonnostni, vrcholovy, elitni;
e soutézni, nesoutézni,
e Mmasovy, alternativni;
e divacky popularni, stojici na okraji divackého zajmu;
e silng, slabé medializovany;
e muzsky, Zensky;
e prestizni, neprestizni;

e profesiondlni, amatérsky, poloprofesionalni;

individualni, tymovy a dalsi.

Mezi dalsi sociologickd ¢lenéni mezi které lze sport €lenit je vysoce materialn€ vynosny ¢i
nevynosny, prestizni ¢i neprestizni, olympijsky ¢i neolympijsky, silovy ¢i vytrvalostni,
kontaktni, branny ¢i technicky, intelektualni ¢i silovy nebo dlouhodobé ¢i ¢asové omezené

pestovany sport. Defini¢ni pojeti sportu se odrazi v mnozstvi ¢lenéni, ktera 1ze rozeznat, nebot’

kazdy jednotlivy sport ma své vlastni vlastnosti, které ho prezentuji.
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¢) Podle vykonnostniho hlediska

Podle sociologického koncepéniho c¢lenéni se sport déli na dvé hlavni kategorie
vykonnostni vrcholovy sport a zajmovy rekreacni sport, které se 1isi svou strukturou. Vrcholovy
sport je zalozen na soutéznich aktivitach, které mohou byt spojeny s obétovanim zdravi
sportovce a podporou autoritativnich hierarchickych struktur mezi sportovci, trenéry a dalSimi.
Tyto hodnoty jsou casto zakofenény u sportovcti v myslence, Ze jejich soupefi jsou jejich
neptatelé. Vyznamné je 1 sledovani a kontrolovani sportovnich aktivit modernimi
technologiemi s cilem maximalizovat vykon a dosahnout co nejlepsich vysledki. Lidské t€lo

se v tomto kontextu chape jako prostiedek pro dosazeni sportovniho vykonu (Sekot, 2008).

Rekreacni sport se od vrcholového sportu lis§i svymi hodnotami a pocity, které jsou
spojeny s osobnim projevem a zadzitkem. V této oblasti neni hlavnim cilem byt nejlepSim.
Ptinasi radost a dlouhodobé ptispiva i ke zlepSeni zdravotniho stavu a té€lesné pohody. Vztahy
mezi sportovci jsou zalozeny na myslence vzajemného porozuméni a piatelské atmosféie, coz
umoznuje vytvoreni hierarchické struktury zalozené na kooperaci. V ramci rekrea¢niho sportu

jsou trenéfi a sportovci na stejné trovni (Slepickova, 2005).
d) Podle motivaéniho hlediska

Existuje mnoho divodu, pro¢ se lidé zapojuji do sportovnich aktivit. Jedno z moznych
¢lenéni sportu vychazi z motivace pro jeho pozorovani a bylo vytvofeno zahrani¢nim autorem
Crumem na pielomu 20. a 21. stoleti. Tuto klasifikaci pozdé&ji upravila Slepi¢kova (2005), ktera
definuje sport jako prostiedi, ve kterém jednotlivei hledaji hodnoty, které maji pro né¢ osobni

vyznam. Sport Ize v tomto smyslu ¢lenit nasledujicim zptisobem (Slepickova, 2005):
e elitni sport;
e souté¢zni klubovy sport;
e rekreacni sport;
o fitness sport;
e rizikovy a dobrodruzny sport;
e pozitkarsky sport;
e Kkosmeticky sport.

Elitni sport Ize chapat jako nejvyssi iroven sportovni ¢innosti, kde hlavnimi motivy jsou

dosazeni maximalni sportovni vykonnosti, vysoké spolecenské prestize a finan¢ni odmény.
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Soutézni klubovy sport zahrnuje motivaci k soutézeni a snahu dosdhnout maximalniho
individudlniho vykonu, obvykle v rdmci sportovnich klubii nebo federaci. Rekreacni sport se
vétSinou praktikuje v ramci sportovnich klubtli, tymi nebo jinych organizaci pro Sirokou
vefejnost. Udastnici si voli vlastni cile a vénuji se sportu individudlng a dobrovolng.
Motivaci je zde relaxace, socializace a udrzeni fyzické a psychické kondice. Fitness sport ma
za cil udrzovat nebo zlepSovat télesnou zdatnost a obvykle se praktikuje individudln¢ bez
Clenstvi v klubech nebo organizacich. Rizikovy a dobrodruzny sport je financné narocny,
protoze vyzaduje specifické materidlni vybaveni a prostiedi pro jeho praktikovani. Hlavnimi
motivy jsou zde vzruseni, adrenalin, napéti a prekonani vlastnich strachti. Pozitkarsky sport je
motivovan touhou prozit zabavu a potéSeni. Kosmeticky sport se zamétuje na dosazeni
vzhledové dokonalosti a jeho ucastnici touzi po krasné a dokonale vypadajici postave

(Slepickova, 2005).

1.2 Sportovni prostiedi v CR

Pted definici sportovniho prostedi je vhodné nejprve stanovit, co tento pojem obecné
zahrnuje. Sportovni prosttedi je soubor organizaci, instituci, spolkti a sdruzeni, které vykonavaji
samostatnou ¢innost zdkonné povolenou nebo souvisejici se sportovnim oborem. Tyto
organizace také pomahaji vytvaret podminky pro ostatni subjekty plisobici v této oblasti.
V novodobé historii doglo po rozpadu Ceskoslovenska k organizaénim zménam v tuzemském
sportovnim prostiedi, a to k 1. 1. 1993. V soucasnosti tvori nejveétsi organizaci v této oblasti
Cesky svaz télesné vychovy (CSTV), ktery ma celkovy poéet 1,5 milionu registrovanych ¢lentl.
Soucet viech ¢lenti viech sportovnich organizaci je 2,5 milionu, coz znamena, ze CSTV

zahrnuje vice neZ polovinu vSech ¢lent.

Hlavnim ukolem CSTV je podporovat sport, fyzickou aktivitu a cestovani za uéelem
turistiky, reprezentovat a chranit prava a zajmy organizaci spojenych s timto oborem,
poskytovat jim sluzby a vytvaret vhodné podminky pro vzajemnou spolupraci. Kromé toho se
CSTV zodpovédné stara o piipravu sportovnich reprezentanti CR (Hobza, Rektoiik a kol.,
2006).

1.3 Organizace sportu v CR

Oblast sportu vramci CR ma na starosti Gstiedni organ statni spravy, konkrétnd
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Samotné ministerstvo mé ryze
sportovni obor. Sklada se ze dvou zakladnich ¢asti agendy, jejichZ napln prace se 1isi. Prvni

cast agendy se zabyva rozvojem sportu ve Skolach, pfipravuje podklady pro Skoly v ramci
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télesné vychovy a zamétuje se na oblast vyzkumu. Dulezité je i pro tuto agendu mit dosah nejen
na Gizemi CR, ale i v zahrani¢i. MSMT maé pod svou samospravou i poradni organy (Hobza,
Rektoiik a kol., 2006). Druhou sekci, kterou dfive zastupovalo MSMT v§ak ma nyni na starosti
nové ziizend statni instituce, kterd spolupracuje se vSemi sportovnimi organizacemi

a odpovida za dobrou reprezentaci CR.

V roce 2019 byl novelizovan zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpote sportu. Do zakona byly
pridany nékteré paragrafy, ktery souvisi se statni organizaci — Narodni sportovni agenturou
(NSA), ktera je ziizena MSMT a ma na starosti koordinaci a planovani podpory sportu v CR.
Jednou z dulezitych uloh agentury je rozdélovani financnich prostiedki na sportovni projekty
a programy. Podpora sportu mtize byt poskytovana riznymi zpiisoby, napiiklad formou granta,
piispévkil na sportovni akce, statnich dotaci, danovych ulev a dal$ich finan¢nich ndstroja.
Agentura ma také na starosti tvorbu strategii a planti pro podporu sportu v CR a spolupracuje
s dalsimi organizacemi a subjekty, které se zabyvaji sportem. Mezi dalsi oblasti ptisobnosti
NSA, které jsou definovany v zédkon¢, patfi napt. podpora sportovniho vzdélani, podpora
rozvoje sportovni infrastruktury, podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti sportu, dale viz. zakon
¢. 115/2001 Sb., o podpote sportu, ve znéni pozd¢jsich predpisii. NSA ma za cil podporovat

rozvoj sportu a sportovnich aktivit v CR

1.4 Neziskové organizace
S ohledem na dalSi ¢asti prace, ktera se blize zaméfuje na postaveni organizaci v kontextu

narodniho hospodafstvi, je nutné si bliZze neziskové organizace definovat.

Neziskové organizace se od ziskovych spolecnosti li§i pfedev§im v tom, Ze neusiluji
o maximalizaci zisku, ale zamé&fuji se na piimy uzitek. Tyto organizace ziskavaji finan¢ni zdroje
z dotact, dard, ptispévki a jinych zdroju, které prevysuji piijmy z prodeje svych statki a sluzeb.
Jakmile nestatni neziskové organizace (NNO) ziskaji finanéni prostfedky, vraci je zpét do své
¢innosti. Tyto organizace jsou autonomni a piisobi v riiznych oblastech, jako jsou socialni
sluzby, ochrana Zivotniho prostiedi, sport, kultura a dalsi (Hobza, Rektotik a kol., 2006). Kromé
toho existuje mnoho NNO, které nebyly zaloZeny staitem nebo jeho €asti, ale jsou iniciativou
jednotlivei. Existuji vSak 1 NNO, které byly zaloZeny zakonem a mohou byt kombinaci statnich

a neziskovych organizaci (Stejskal, 2012).

1.4.1 Charakteristika neziskovych organizaci
Podle Stejskala (2012) muze charakteristika pfispét k podrobnéjsimu zkoumani

neziskovych organizaci. V ramci definovani téchto znakll vychdzi z publikace autora
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Salomona. Na neziskovy sektor lze pohlizet jako na skupinu instituci, které jsou soucasti

statnich struktur slouzici vefejnym zajmtim. RozliSuje se celkem 5 zakladnich vlastnosti NNO:
e institucionalizované (organizovang);
e soukromé;
e neziskové (nerozdélujici zisk);
e samospravné a nezavisle;
e dobrovolné.

Organizovand vlastnost tik4, Ze organizace vykazuji urcitou jasnou institucionalni
strukturu, bez ohledu na to, zda jsou oficidlné zaregistrovany nebo nikoli (Stejskal, 2012).
NNO se v ramci organizacni vlastnosti opiraji o jasné¢ definovanou zakladatelské smlouvy,
které stanovuji poté organizaéni strukturu, oblast pisobnosti a dal§i podobné prvky (Hobza,
Rektofik a kol., 2006). Soukromé, jelikoZ jsou oddéleny od statni spravy a nemaji s ni Zadnou
pfimou vazbu. To ovSem neznamend, Zze nemohou ziskat vyraznou podporu z jeji strany.
Klicovym faktorem je zde skutec¢nost, Ze neziskové organizace maji soukromou zékladni
strukturu (Stejskal, 2012). Neziskovost znamend, ze vSechen vykazany zisk musi NNO
opétovné investovat do své ¢innosti. Tento pozadavek je v ¢eském pravnim fadu zohlednén v
definici organizaci, které nebyly zaloZeny za ti€elem podnikani. Samospravné, protoze mayji
vnitfni  strukturu, kterd stanovuje pravomoci fizeni a kontroly (Hobza, Rektofik
a kol., 2006). Dobrovolné jsou, nebot’ funguji s vyuzitim dobrovolného pfispivani k jeji
¢innosti. Ta miiZze byt projevovana jak neplacenym poskytovanim prace pro organizaci, tak

i formou darti nebo ¢estné ucasti ve spravnich radach (Stejskal, 2012).

1.4.2 Zakladni déleni a pravni Gprava neziskovych organizaci
Neziskové organizace Ize d¢€lit dle mnoha riznych hledisek. Krechovska (2018) uvadi, ze

cvrow

nejzakladngjsi ¢lenéni je podle globalniho charakteru poslani:
e organizace vetejn¢ prospésné;
e organizace vzajemn¢ prospesné.

Organizace s vefejné prospéSnym statutem maji za ukol vyrabét zbozi a poskytovat
sluzby, které uspokoji potieby celé spolecnosti, tj. vSech lidi, ktefi téchto sluzeb potiebuji.
Jejich poslanim je pfinaSet prospéch spolecnosti a nezaméiuji se pouze na uréitou uzavienou

skupinu osob. Na druhé stran¢, organizace s cilem vzajemného prospéchu maji za ukol
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poskytovat pomoc pouze svym ¢leniim a jejich blizkym osobam. Tento typ pomoci se omezuje

pouze na vnitini skupinu, tedy ¢leny organizace (Stejskal, 2012).

Novy obcansky zakonik (NOZ) piinesl zmény v oblasti neziskovych organizaci, nejenom
z hlediska pravniho, ale i organiza¢niho. Tento zakon upravuje vznik, zanik, fizeni a organy
neziskovych organizaci, a to v zavislosti na jejich pravni form¢. Podle soucasného NOZ lze

neziskové organizace rozdélit do deviti kategorii, jak je uvedeno na Obrazku 3.

Odborové

organizace
Neziskové
organizace

Zajmové Veiejné
sdruZeni vyzkumné
instituce

Obrazek 2 — Grafické znazornéni ¢lenéni neziskovych organizaci

Zdroj: viastni uprava dle NOZ

V platném znéni jsou nejvyznamngj$imi pravnimi predpisy, které se vztahuji k NNO
v CR mimo NOZ napt. zakon &. 561/2004 Sb., $kolsky zakon, ve znéni pozdéjsich predpisti ¢i
zakon €. 341/2005 Sb., o vetejnych vyzkumnych institucich, ve znéni pozdéjsich piedpisii nebo
také zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsSich predpisti a fada
dalsich (Krechovska, 2018).

Z hlediska statistiky, 1ze konstatovat, Ze zaregistrovany pocet nestatnich neziskovych
organizaci v CR zaznamenavé neustaly nartst od roku 2014 aZ po soucasnost. Aktualni data
Ceského statistického ufadu z roku 2020 ukazuji, Ze pocet neziskovych organizaci v CR
neustale roste. Konkrétné je zaregistrovano piiblizné 147 000 neziskovych organizaci, ptfi¢emz

vétsinu z nich tvoii spolky. Ty jsou nejrozsifenéjsi formou neziskovych organizaci a vénuje se
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jim podrobné nasledujici podkapitola. Podrobné informace o statistickych datech lze nalézt

v priloze A.

1.4.3 Specifikace spolkii

Spolek je pravni subjekt regulovany ustanovenimi § 214-302 obCanského zékoniku, které
byly novelizovany ke dni 1. ledna 2014. Spolek ma povahu pravnické osoby (PO) a je
jsou naptiklad spolecnosti s ruc¢enim omezenym nebo akciové spolecnosti. Zalozeni spolku je
zavislé na vuli zakladatele a na cili, kterym spolek bude smétovat. Spolek mize byt soukromy
nebo vetejny, podle toho, zda bude mit ti¢el zaméten na konkrétni skupinu osob se stejnymi
zajmy (soukromy) nebo zda bude cilit na ohrozenou skupinu lidi (vefejny). Spolek vznika
zapisem do vetejného rejstiiku (Stejskal, 2012). ZaloZeni spolku je zavislé na shodé minimalné
tfi jednotlivcel s podobnym zajmem, ktetfi se dohodnou na podobé¢ stanov, které musi obsahovat

povinné udaje:
e nazev a sidlo spolku;
e ucel spolku;
e prava a povinnosti ¢lend spolku;
e urceni statutarniho organu.

V nazvu spolku musi byt obsazeno slovo "spolek" nebo "zapsany spolek", nebo zkratka "z.s.",
které mohou byt umistény na zacatku, uprostfed nebo na konci nadzvu. Spolek miize mit za tcel
ochranu a napliovani z4jmu svych ¢lent, ale nesmi se vénovat podnikéani ani jinym vydélecnym
¢innostem. Zakon nevyzaduje, aby spolek plsobil ve vefejném zajmu a ptfinasel prospéch Sirsi
vefejnosti. Vymezeni prav a povinnosti ¢lend spolku mize byt uvedeno ve stanovach nebo
odkéazano na interni piedpis spolku, jako naptiklad smérnici. Je mozné stanovit, ktery organ
spolku bude mit pravo interni ptedpis vydavat (Vit, 2015). Spolek ma vlastni organy, které
mohou byt vymezeny v stanovach a jejich pravomoci a ndzvy jsou volitelné. Mezi zakladni
organy patii statutarni organ, ktery jedna za spolek navenek a odpovidd za jeho spravu,
anejvyssi organ, obvykle ¢lenska schiize, kterd ma pravomoc urcovat hlavni smétovani spolku,
rozhodovat o zménach ve stanovach, schvalovat hospodaiské vysledky a rozhodovat o pfijeti
a vylouceni Clenu a tak podobné. V ramci spravy spolku existuje moznost sloucit statutarni

a nejvyssi organ do jediného organu (Krechovska, 2018).
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V ramci spolkové struktury existuji dalsi organy, kromé¢ statutdrniho a nejvyssiho organu,
jako napftiklad kontrolni komise, rozhod¢i komise a dalsi organy, které jsou specifikovany ve
stanovach (Vit, 2015). Zanik spolku miize nastat bud’ likvidaci soudem na zaklad¢ navrhu
byvalého statutarniho orgénu, nebo bez takového navrhu, pokud spolek provozuje zakazanou
¢innost, tj. ¢innosti, které jsou v rozporu se stanovami ¢i nasilim nuti téeti osoby k Gi¢asti v ném
nebo brani ¢lentim vystoupit ze spolku (Stejskal, 2012). Stanovy mohou obsahovat dobrovolné
udaje, jako je vyse clenského ptispévku, postup pro vylouceni ¢lena, pravidla pro vedeni

seznamu ¢lent nebo informace o pobo¢nych spolcich, pokud existuji (Krechovska, 2018).

V prvni kapitole byl definovan sport, véetné jeho vyznamu, klasifikace a déleni. Mimo
jiné v kapitole byl uveden struény popis sportovniho prostedi i s organizaci sportu v CR. Blize
popsany byly také neziskové organizace pocitaje spolky V nasledujici kapitole bude
pfedstavena problematika financovani a hospodafeni sportovnich organizaci v neziskovém
sektoru, kde nejprve budou predstaveny organizace v systému narodniho hospodaistvi s bliz§im
zaméfenim na popis jednotlivych sektorti. V nasledujici kapitole bude také rozebrana
charakteristika finan¢ni analyzy vcetné jejich vybranych pomérovych a syntetickych ukazateld,

které budou predstaveny.
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2 FINANOCOVANi A HOSPODARENI SPORTOVNICH
KLUBU

Tato kapitola bude zaméfena na financovani a s nim souvisejici hospodafeni klubu
v neziskovém sektoru. Uvod kapitoly se bude vénovat postaveni sportovnich organizaci
Vv systému narodniho hospodéfstvi, a to véetné blizsiho popisu téchto sektorti. Dalsi ¢ast se bude
vénovat hospodafenim a financovanim neziskovym organizaci. V zavére¢né ¢asti kapitoly bude
rozebrana problematika finan¢ni analyzy s podrobnéj$Sim zaméfenim na vybrané jeji pomerové

I syntetické ukazatele.

2.1 Vymezeni prostoru pro pusobeni organizaci

Zaméteni sportovni organizace na urcitou oblast je zavislé na postaveni této organizace
v ramci vetejného sektoru narodniho hospodafstvi. Pro stanoveni této oblasti je nezbytné
posoudit ekonomické vazby a zplisob financovani subjektl. Pro tyto ucely se prostor déli na

ziskovy (trzni) a neziskovy (netrzni) sektor.

— ziskovy (trzni) sektor

— vetejny sektor

NARODNI
HOSPODARSTVi

—{ neziskovy (netrzni) sektor soukromy sektor

— sektor doméacnosti

Obrizek 3 — Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani

Zdroj: upraveno dle Streckovd a Maly (1998)

Trzni ziskovy sektor pfedstavuje segment ekonomiky, jehoZ hlavnim cilem je generovani
zisku a financovani subjektl, které se specializuji na vyrobu ¢i distribuci zboZzi a sluzeb. Tyto
subjekty ziskavaji ptijmy z prodeje svych vyrobkd, jejichz ceny jsou stanoveny na trhu, kde se
setkava nabidka s poptavkou (Novotny, 2011). Do této oblasti patii i sportovni organizace,
které obvykle zaujimaji pravni formy jako jsou akciové spolecnosti, spolecnosti s rucenim
omezenym nebo osoby samostatné vydélecné ¢inné. Mezi tyto organizace patii prvoligové
tymy v hokeji a fotbale, poskytovatelé sportovnich zatizeni a sluzeb véetné sportovnich center

(Rektotik, 2015). Trzni ekonomika je zalozena na principech klasické ekonomie, ktera klade
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daraz na individudlni odpovédnost, pravo vlastnit kapital a praci a na dobrovolnou sménu na
trhu. Tento sektor je zakladem tvorby bohatstvi ve spole¢nosti a jeho rozvoj je hnan touhou po
zisku. Soukromy ziskovy sektor je tvofen organizacemi, které¢ funguji spolu se soukromym

pravem (Stejskal, 2012).

Neziskovy sektor ekonomiky zahrnuje oblast, kde organizace ziskavaji financni
prosttedky od svych cleni nebo z pterozd€lovacich procest, které jsou casto financovany
vladou, méstem nebo krajem. Cilem organizaci v této oblasti neni maximalizace zisku, ale
produkce maximalniho uzitku. Pokud organizace dosahnou piebytku, jsou povinny jej opétovné
vyuzit pro své vlastni aktivity. Neziskovy sektor je dale rozd€len na neziskovy vefejny sektor,
neziskovy soukromy sektor a sektor domacnosti. VétSina sportovnich organizaci ptisobi pravé

Vv neziskovém sektoru (Novotny, 2011).

Veftejny neziskovy sektor je jednim z pilifd neziskového sektoru, jehoz financovani je
zajistovano z vetejnych prostfedki a spravu ma na starosti vetejna sprava. V této ¢asti sektoru
jsou uplatiovany principy vefejnych zakdzek a podléha vefejné kontrole. Hlavnim cilem
vetejného sektoru je poskytovani vefejné sluzby a rozhodovani je zalozeno na vetejné volbé
(Rektotik, 2015). Vetejny sektor je regulovan pravnimi normami vefejného prava a existuje
zde celd tada rliznych organiza¢nich forem, jako jsou obce, kraje, organizacni slozky nebo
prispévkové organizace. Zejména ptispevkoveé organizace jsou ¢asto spojovany se sportovnimi

organizacemi (Stejskal, 2012).

Soukromy neziskovy sektor predstavuje ¢ast ekonomiky, kde primarnim cilem neni
dosahnout zisku, ale produkovat uZitek. Tento sektor je financovan jak ze soukromych, tak
vetejnych zdroji. Fyzické nebo pravnické osoby, které vkladaji své financni prostiedky do
konkrétniho produktu nebo distribuce statkli, nemohou ocekavat zZddnou formu zisku. PrestoZe
ptispévky z vetejného rozpoctu nejsou vylouceny, mohou byt pro danou organizaci rozhodujici.
V neziskovém soukromém sektoru obvykle ptisobi neziskové organizace nebo sportovni kluby,

které jsou pravné utvaieny jako zapsané spolky (diive obCanska sdruzeni) (Rektofik, 2015).

Sektor domécnosti predstavuje dilezitou slozku narodniho hospodarstvi, nebot’ se aktivné
podili na obéhu penéz a vstupuje na trh s produkty a kapitdlem. Jeho vliv lze pozorovat
1 v oblasti sportovnich organizaci, zejména v ptipadé obCanskych sdruzeni (dnes spolkl),
jejichz ¢lenové z fad domacnosti Casto ptisobi na dobrovolnické bazi (Rektotik, 2015). Sektor
domacnosti hraje vyznamnou roli pfi formovani obcanské spolecnosti, jejiz kvalita ovliviiuje

pocet a troven neziskovych organizaci (Novotny, 2011).
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2.2 Hospodareni a vymezeni ¢innosti neziskovych organizaci

V ramci pravni upravy v CR jsou u neziskovych organizaci rozli§ovany riizné &innosti,
které mohou vykonavat v ramci své plisobnosti. Tyto ¢innosti jsou rozdéleny do dvou kategorii:
hlavni ¢innost a vedlejsi (doplitkova, hospodatska) ¢innost. Podle Vita (2015) 1ze HC neziskové
organizace definovat jako ¢innost, kterd musi spliiovat dvé podminky. Prvni podminkou je
soulad s poslanim nebo ucelem organizace a druhou podminkou je, Ze musi byt skute¢né hlavni

¢innosti, tj. organizace musi vynakladat vyznamné materialni a lidské zdroje na tuto ¢innost

vvvvv

Stejskal (2012) uvadi, ze organizace si mize urcit svou HC sama a zapsat ji do svych
stanov s uzitim formulaci uvedenych v zakong, ktery se danému ¢lenéni neziskovych organizaci

vénuje. Hlavni Cinnost mize byt dale rozdélena do podkategorii, coz organizaci umoziuje

-----

vvvvv

zabezpecila své poslani a doplnila HC o dodate¢né finan¢ni nebo materialni zdroje pro svou

vlastni ¢innost.

2.3 Financovani sportovnich organizaci

Vyznamnym aspektem spravy a organizace ¢innosti klubu je jeho rozpocet. Nicméné,
klicovym faktorem pro uspéch klubu je schopnost ziskdvat piijmy. Tyto piijmy pochazeji
z riznych zdrojl, bud’ vefejnych nebo soukromych. V mnoha ptipadech se tyto zdroje prolinaji,
coz vede k tzv. vicezdrojovému financovani neziskovych organizaci vcetné klubt.
Vicezdrojovy systém, ktery umoziiuje vytvoieni disponibilniho fondu pro financovani
sportovnich organizaci v kontextu CR. Pii rozhodovani o zdrojich financovani sportovni
organizace je potieba zohlednit fadu faktorti, a to v€etné druhu sportu a irovné profesionality
organizace. V obecném sportu pro Sirokou vefejnost tvoii hlavni zdroje financovani vydaje
domaécnosti, mistni rozpoCty a ¢astecné statni rozpocet. Naopak ve vrcholovém sportu jsou
nejvyznamnéj$imi zdroji financovani televizni poplatky, reklamni pfijmy a podpora velkych
podniki. Vicezdrojové financovani zahrnuje piimou finanéni podporu z vetejnych prosttedkd,
napiiklad kraji, mést, obci a statniho rozpoc¢tu (Hobza, Rektofik a kol., 2006). Tyto finan¢ni
piispévky maji za cil podpofit sportovni aktivity a rozvoj sportu v dané oblasti. Transparentnost
a spravedlivé rozdéleni finan¢nich prostiedkil jsou diilezité pro efektivni investice do projektt
s vysokou spolecenskou hodnotou (Novotny, 2011). Na nize uvedeném Obrazku 4 je

znazornéno, jaké zdroje prispivaji k vytvareni disponibilniho fondu.
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Obrazek 4 — Disponibilni fond sportu v CR
Zdroj: vlastni zpracovani dle Novotny (2011)

Narodni sportovni agentura je vyznamnym hrac¢em v oblasti financovani a rozvoje sportu
v CR. Jeji role spociva zejména v koordinaci a podpofe sportovnich aktivit a projekti, a to jak
na Girovni statni, tak regionalni a mistni. Disponibilni fond sportu je v CR zdrojem financovani
sportu, ktery slouzi k podpofe sportovnich subjektti na profesionalni nebo amatérské trovni.
NSA pusobi na Obrazku 4 jako jeden z jeho klicovych aktérd, ktery ma za ukol zajistit, aby
finance z tohoto fondu byly spravné vyuzity a piispivaly k rozvoji sportu v CR. NSA tak miize
hrat klicovou roli pii alokaci finan¢nich prostiedki a vybéru projektt, které budou financovany
z disponibilniho fondu sportu, a pfispét tak k celkovému rozvoji a zlepSeni podminek pro

sportovani v CR.

Kromé toho mohou organizace ziskavat také finan¢ni prostredky soukromého charakteru,
které se mohou v kazdé organizaci lisit. Zdroje financovani ¢innosti l1ze rozdélit nasledujicim

zpisobem (Krechovska, 2018):
e zdroje financovani hlavni ¢innosti;
e zdroje financovani hospodarné ¢innosti (vedlejsi, dopliikova).

V ramci financovani hlavni ¢innosti neziskovych sportovnich organizaci existuje
n¢kolik typi Clenskych piispévki, které obvykle tvoti jeden z konkrétnich zdroji financovani.

Tyto ptispévky mohou byt rozdéleny do tii skupin, a to na ptispévky svazové, které se vyplaci
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jednou ro¢né a slouzi pfedevs§im k financovani ucasti na sportovnich soutézich, ptispévky
oddilové, které se mohou vypléacet bud’ mesi¢né nebo rocné a zapisné, které se hradi pouze pii
vstupu nového ¢lena do organizace. Stanoveni vyse ¢lenskych piispévki a postup pro jejich
schvaleni musi byt stanoven ve stanovach nebo zakladaci listiné a zodpovida za né valna

hromada, tedy nejvys$si organ v organizaci (Nova a kol., 2016).

Dary mohou byt dal§im zdrojem financovani. Organizace ¢asto dostavaji dary od svych
¢lenti nebo piiznivel bez naroku na protisluzbu. VétSinou jsou to Clenové s dlouholetym
vztahem k organizaci. V posledni dob¢ se stale Castéji pouzivaji nadace a nadacni fondy jako
prostiedek k poskytovani dari. Tyto fondy jsou obvykle tvoieny bohatymi ¢leny organizace,
jako jsou zivnostnici nebo podnikatelé, ktefi do nich pfispivaji penézi, které jsou nasledné
pfidéleny sportovnim organizacim. Dary mohou byt poskytnuty v penéznich nebo jinych
nepenéznich formach (Novotny, 2011). Zdroje z prodeje vstupného na sportovni akci je jednim
z nejtradi¢néjSich zdroji, které organizace vyuzivaji. Vyse zavislosti na tomto zdroji je odlisna
V ndvaznosti na uroven soutéze, ve které se sportovni organizace nachazi, a také na druhu
sportu, ktery organizace provadi. Z diivodu, Ze vstupné miize piedstavovat pro organizace
podstatny zdroj financovani, podléha vstupné zdanéni. Proto fada menSich organizaci vybira
vstupné na bazi daru tzv. dobrovolné, které poté byva od zdanéni osvobozeno (Nové a kol.,

2016).

Piispévky poskytované obcemi a kraji pro podporu sportu mohou mit formu nepenézniho
ptispévku, napfiklad vypijcenim prostor, poskytnutim materidlu, nafadi nebo technickych
zafizeni. Obce mohou také nabizet vyhodnéjsi pronajem sportovnich zatizeni pro organizace
v této oblasti, prestoze to mize byt na tkor rozpo&tu obce. Uzemni samospravné celky mohou
také poskytnout jednorazové finan¢ni pfispévky pro pofadani a konani sportovnich akei. Kromeé
obci a krajli podporuje sport i stat a s nimi i sportovni organizace prostfednictvim vladnich
dotaci. Statni dotace pro podporu sportu jsou realizovany prostfednictvim vypsanych programii,
které se tykaji investic do sportovnich zafizeni a kryti nakladl na provoz a tidrZbu sportovnich
zafizeni. Mimo tradi¢ni zdroje financovani, jako jsou Clenské ptispévky, dary, vstupné,
ptispévky od izemnich samospravnych celkti a vladni dotace, mohou sportovni organizace také
vyuzit dal$i zdroje financovani, jako jsou patronaty, pfispévky od hlavnich spolkt, startovné,
piispévky od zastfeSujicich sportovnich organizaci nebo uroky z uloZenych vklad (Novotny,

2011).

Vedlejsi hospodaiska cinnost sportovni organizace je financovana predevSim ze

sponzorskych prispévki. Tento zdroj ptimych finan¢nich prostfedki umoziuje organizaci
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financovat soutéze, vybavu a ceny od sponzora, ktery na oplatku pozaduje néjakou formu
protisluzby. Typicky jde o umisténi loga sponzora na klubovych dresech, sportovnich
zafizenich a podobné. Organizace mtiZze sponzorim nabidnout reklamu na klubovych socialnich
sitich, aby bylo logo sponzora vice vidét. Sponzorské prispévky mohou byt i v nepenézni forme.
Mnoho sponzort tuto formu podpory nabizi. Sponzor poskytne organizaci rizné oblecent,

vybaveni a organizace se zavaze, ze bude takové vybaveni pouzivat na svych akcich (Nova
a kol., 2016).

V souCasné dobé je merchandising vyznamnym zdrojem financovani, zejména
v oblastech ledniho hokeje a fotbalu, coz se v ¢estiné pieklada jako prodej klubovych suvenyri
a upominkovych predmétt s klubovou symbolikou. Avsak zajem o tyto suvenyry je omezen na
tyto dva sporty a Gspéch a poptavka zavisi na dlouhodobé tradici organizace a na irovni soutéze,
ve které organizace plisobi. Sportovni organizace mohou vyuZivat také dalsi zdroje financovani,
jako je nagjemné z klubovych sportovnich zafizeni, ptijcky od ¢lenii organizace, bankovni Gvéry

a dalsi (Novotny, 2011).

2.4 Financni analyza

Podle Kraftové (2002) se finan¢ni analyza fadi mezi pokroc€ilé nastroje finan¢niho tizeni,
avSak obvykle se predpoklada, Ze se vyuZziva hlavné v ziskovych soukromych spole¢nostech.
To vS8ak neni striktni pravidlo a finan¢ni analyza se v praxi €asto vyuziva i v neziskovych
soukromych firmach. Cilem finanéni analyzy je obvykle hodnoceni konkrétnich aspektt
spolecnosti, napiiklad posouzeni historického vyvoje, coz poskytuje uzitecné informace pro
budouci rozhodovéani. Tato metoda mulZe nabidnout mozné scénafe budouciho vyvoje
a navrhnout nejvhodnéjsi kroky. Vochozka (2020) uvadi, Ze finan¢ni analyza slouZi jako
informacni nastroj k ziskdni piehledu o finan¢ni situaci podniku a Casto se provadi pred
investi¢nimi nebo finan¢nimi rozhodnutimi. Neni totiz vhodné spoléhat se pouze na informace
z jednotlivych uc¢td. Finan¢ni analyza zkoumd minulost 1 soucasnost podniku a poskytuje
informace o moznych rizicich. Rackova (2021) popisuje finan¢ni analyzu jako metodu
systematického zpracovani dat ziskanych z Gcetnich vykazi, kterd hodnoti finan¢ni situaci
firmy v Case. Vysledky provedené analyzy jsou uzitecné nejen pro manazery a vedeni
organizace, ale i pro investory, obchodni partnery, zaméstnance nebo dokonce pro stat a jeho
organy (Vochozka, 2020).
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2.4.1 Vstupy pro finan¢ni analyzu

Hlavnim zdrojem informaci pro sestaveni finan¢ni analyzy je ucetni zdvérka. Kromé ni
je dalSim zdrojem informaci vyro¢ni zprava, kterou organizace vypracovavaji podle zakona
o ucetnictvi, pokud podléhaji auditu (Vochozka, 2020). Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpisi, upravuje Upravu ucetnich zavérek. Podle § 21 odst. 1 tohoto zdkona
musi ucetni zdvérka obsahovat zakladni ucetni vykazy a dalSi informace o hospodaieni
organizace, aby poskytla uceleny pohled na finanéni situaci a vykonnost firmy. ,, Ucetni
Jednotky sestavuji v piipadech stanovenych timto zdkonem vicetni zavérku. Ucetni zdvérka je
nedilny celek a tvori ji: @) rozvaha (bilance), b) vwkaz zisku a ztraty, c) priloha, ktera vysvétluje

a doplnuje informace obsazené v castech uvedenych pod pismeny a) a b)... “.

Rozvaha je dokument, ktery popisuje majetek a zdroje podniku K ur¢itému datu
(nejéastéji kK poslednimu dni kazdého roku). Obsahuje informace o struktuie aktiv a pasiv.
Aktiva predstavuji majetek, ktery je vlastnén podnikem, zatimco pasiva jsou zdrojem
financovani, ze kterého byly tyto majetkové polozky potizeny. Zékladnim principem rozvahy
je bilan¢ni rovnost, coz znamena, Ze aktiva musi byt v rovnovaze s pasivy (Vochozka, 2020).
M¢la by poskytnout jednoduchy piehled ve tfech zakladnich oblastech, a to v majetkové situaci
podniku, zdrojich financovani a financni situaci podniku. To znamena, Ze by méla byt ziskana

informace o majetku podniku, zdrojich financovani a celkové finan¢ni situaci (Rickova, 2021).

Vykaz zisku a ztraty poskytuje informaci o hospodaiském vysledku dosazeném
v urcitém obdobi. Tento vykaz zachycuje rozdil mezi vynosy ziskanymi za dané obdobi
a naklady souvisejicimi s jejich vytvorenim (Vochozka, 2020). Pii zkoumani vykazu
zisku a ztraty je snaha zjistit, jak jednotlivé polozky vykazu pfispély nebo mohly piispét
Kk ovlivnéni hospodaiského vysledku (Ruckova, 2021).

2.5 Vybrané finan¢ni ukazatele neziskovych organizaci

Pro hodnoceni finan¢niho zdravi organizace a odhaleni nedostatkd v jejim hospodateni
se Casto vyuzivaji finan¢ni ukazatele. Ty umoziuji posoudit finan¢ni stabilitu, sobéstacnost,
platebni schopnost, penézni toky, rentabilitu hospodaiské Cinnosti a dalsi faktory (Krechovska,
2018). Podle Kraftové (2002) si kazda spole¢nost voli oblasti, které jsou pro ni relevantni
a sleduje je pomoci ukazatelti. Ty poskytuji informace o dosazeni stanovenych cilii, silnych
a slabych strankach, finanénim fizeni a potencialnich rizicich v budoucnosti. Pfi interpretaci
vysledkt je dulezité brat v uvahu konkrétni situaci hodnocené spolec¢nosti. Finan¢ni ukazatele

1ze rozdélit na pomérové (dilci) ukazatele, které zahrnuji oblasti jako autarkie, rentabilita,
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likvidita, aktivita, financovani a produktivita, a na syntetické, které pracuji s vybranymi

pomérovymi ukazateli.

2.5.1 Pomérové ukazatele financni analyzy

Ukazatel autarkie hodnoti nezavislost zkoumané firmy. V pfipad¢ klasifikace firmy
pomoci autarkie je nutné uvazovat s predpoklady. Témi mohou byt pokryti poptavky nabidkou
a neexistence soukromého trzniho subjektu, ktery ma stejnou hodnotu vystupt, avSak k pokryti
ji staci mensi hodnota vstupi. K efektivnimu hodnoceni je tfeba splnéni obou pozadavki, pokud
vsak splnény nejsou, je klasifikovani ztizeno ve smyslu hodnoceni jednotlivych ukazatelt
vynosnosti. Klasifikace autarkie je mozna dvéma zplsoby na zéklad€ vstupnich dat. Prvnim
zpisobem je hodnoceni na bazi vynosové ndkladové a druhy zplsob je na bazi pfijmove

vydajové (Kraftova, 2002). Vzorec k vypoctu autarkie je nasledujici:

Ve
Apy_pe = N_HC x 100 (1)

Anv - ne znézornuje autarkii hlavni ¢innosti na nakladoveé vynosové bazi, Ve zastava vzorec
vynost z dané Cinnosti a Nu¢ predstavuje vzorec z nakladii z té samé ¢innosti. Pokud vyjde
100 %, jedna se o vyborné hodnoceni, jelikoZ ndm vysledek hodnoti pokryti ndkladfi vynosy.
V piipadé, ze vysledek vyjde mensi nez 100 %, je tfeba analyzovat dtivody, diky kterym vynosy
dostatec¢né nekryji naklady firmy (Kraftova, 2002).

Ukazatel rentability hodnoti efektivnost firmy, tedy jeji schopnost dosazeni novych
ziskll s uzitim investovaného kapitalu. Ukazateli by mély Casem rist vysledky, které se
zndzornuji v procentech (Rickova, 2021). Dulezitym ukazatelem rentability je ukazatel
rentability nakladt doplitkové ¢innosti.

HVpe

TNDE = x 100 2)

DC
Zkratka rvpe predstavuje rentabilitu naklada dopliikové Cinnosti. Dale HVpe je zkratkou
hospodaiského vysledku DC a Np¢: znazoriiuje naklady doplitkové &innosti. Cim vy3§i vysledek
vyjde, tim lepsi ma spole¢nost vynosnost (Kraftova, 2002). Municipalni firmy maji ve vétsiné
ptipadl vedle své hlavni ¢innosti také piijmy z dopliikové Cinnost. Cile jednotlivych ¢innosti
s ohledem na rentabilitu jsou rozdilné. Cilem firmy v oblasti hlavni ¢innosti by mél byt stejny
pomér nakladi a vynosi, tedy aby vynosy pokryly veskeré naklady. Cilem dopliitkové ¢innosti

je primarn¢ zisk.
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Ukazatel likvidity slouzi k hodnoceni schopnosti firmy pfeménit sva nepenézni aktiva
na penézni prostiedky. Likvidita firmy je zajiSténa tim, ze ma urcité finan¢ni prostfedky vazané
v obéznych aktivach, zasobach a na uctech. Pro hodnoceni likvidity, ktera je odvozena
z obézného majetku, existuji tfi zakladni stupné ukazatela, které se 1isi v méfeni likvidity od
nejméné likvidnich po nejvice likvidni. Tyto stupné zahrnuji ukazatele okamzité, pohotové
a bézné likvidity. Nejzékladnéjsim ukazatelem likvidity je okamzita likvidita, kterd nejpiesné;ji
hodnoti schopnost podniku splatit své kratkodobé zavazky v daném cCase. Idealni hodnota
okamzit¢ likvidity by se méla pohybovat kolem 0,2 (Vochozka, 2020). Vzorec pro jeji vypocet
je nasledujici:

Pe

L, =
Y7 kz, 3)

Ve vySe uvedeném vzorci zkratka L; predstavuje okamzitou likviditu, Pe znazoriiuje penize
a jejich ekvivalenty a KZy predstavuje kratkodobé zavazky. Cisty pracovni kapital obsahuje
prostfedky, jez spole¢nost mlze pouzit pro jeji béznou pracovni ¢innost. V nize uvedeném
vzorci zkratka PK ptedstavuje (Cisty) pracovni kapital, OA znazornuje obézna aktiva a KZv

predstavuje kratkodobé zavazky. Vysledek by nemél vyjit v zdporné hodnoté (Kraftova, 2002).
PK = 0A—KZy, 4)

Ukazatel aktivity hodnoti, jakym zptisobem spolec¢nost uziva ¢ast svého majetku a jak
s nim naklada. Tento ukazatel pouZivaji firmy k vlastni informovanosti. Ukazatele aktivity jsou
zaméfovany na specifikované ¢asti majetku firmy, které jsou dale srovnavany s vynosy, trzbami
nebo s jinymi polozkami firmy (Vochozka, 2020). Jednim z ukazatelti aktiv je pomér dob
obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki. Ten je doporucen pouzit u firem
s mnoho pohledavkami. Idedlni je hodnota blizka ,,1%“. Samotna doba obratu je minimaliza¢ni

ukazatel.

@Po
PV
07, (5)
PN

Ve vzorci @PPo zastava primérnou hodnotu kratkodobych pohledavek, @Zv znazoriuje

pomér dob obratu =

primérnou hodnotu kratkodobych zavazkii, PV piedstavuje ro¢ni provozni vynosy a PN

znazoriuje ro¢ni provozni naklady (Kraftova, 2002).

Ukazatele financovani jsou pouzivany k hodnoceni, jakym zptisobem firma financuje
svou Cinnost tzn. zda se jedna o financovani z vlastniho kapitadlu nebo ciziho. V ptipadé

financovani z ciziho kapitalu vyjadiuje velikost dluhu, ktery firma vyuziva (Rtckova, 2021).
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Jednim z ptikladid ukazatele financovani je mira finan¢ni nezavislosti neboli stability.

Je pouzivana k urceni, zda je firma dostate¢né stabilni v oblasti kapitalovych zdroju.
e . VK
mira finantni nezavislosti = v x 100 (6)

Pokud hodnota vzorce vychazi pod 50 %, neni to nejidealnéjsi, ale ani krizové.
V ptipad¢ vysledku v hodnoté pod 30 % je finan¢ni situace firmy povazovéana za kritickou
a znaci o nestabilité¢ v dané firmé. Ve vzorci VK znazornuje vlastni kapital a K piedstavuje
celkovy kapital (Kraftova, 2002). Ukazatel miry véritelského rizika hodnoti, jakou mirou je
firma zadluzena. Mira véfitelského hlediska se vypocitavd pomoci podilu ciziho kapitalu

a celkovych aktiv firmy.

. T CK
mira vétitelského rizika = olkova aktiva X 100 7)

Hodnota, ktera vyjde, je posuzovéna dle velikosti. Cim vy3§i hodnota ze vzorce vyjde, tim vice

je firma zadluZena a existuje vétsi riziko pro vétitele (Rackova, 2021).

Ukazatel produktivity hodnoti vykonnost firmy a jeji dovednosti z pohledu prace,
konkrétné dle poctu odpracovanych hodin, zaméstnancti, vyplacenych mezd nebo také kapitalu
ur¢eného k produkci bez ohledu na to, jestli se jednd o kapital vlastni nebo cizi. Jednim

z ukazateld produktivity je produktivita prace méiend pomoci ptidané hodnoty.

PH

PP=0N (8)

V tomto vzorci PP znazornuje produktivitu prace, PH piedstavuje piidanou hodnotu a @L
znazoriiuje pramerny pocet pracovnikd (Kraftova, 2002). DalSim ukazatelem je mira
zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pridané hodnoty.

PH
Ty *= oK x 100 9)

Ve vySe uvedeném vzorci znaci rg* miru zhodnoceni celkového kapitalu pocitanou pomoci
pfidané hodnoty, ktera je rovna podilu pfidané hodnoty (PH) a priméru celkového kapitalu
(zkratka @K) vynasobeného 100. Vysledna hodnota tohoto ukazatele vychazi v procentech.
Firma by si méla klast za cil maximalizaci vysledné hodnoty, jelikoZ jde o ukazatel, ktery je

idedlni pro zjisténi produkeni sily kapitalu (Kraftova, 2002).
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2.5.2 Syntetické ukazatele finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza se zaméfuje na hodnoceni finanéni stability firmy v ¢ase, aby se zjistilo,
zda bude spolecnost schopna piezit. Tento proces vyzaduje vypocet mnoha pomérovych
ukazatel. Aby se doséhlo jednozna¢ného hodnoceni, néktefi odbornici vytvorili syntetické
ukazatele, které kombinuji riizné pomérové ukazatele a poskytuji konecné vysledky. Cilem
téchto syntetickych indext je vyjadfit celkovou charakteristiku finanéni a ekonomické situace
a vykonnosti podniku jednim ¢islem. Modely jako Bilan¢ni analyza municipalni firmy (BAMF)
a Klasifika¢ni analyza municipalni firmy (KAMF*) jsou ptiklady téchto syntetickych ukazatelt
(Kraftova, 2002). V roce 2007 doslo k tpravé modelu BAMF, kdy z ptivodniho modelu z roku
2002 byly ponechany tfi ukazatele a tfi byly nahrazeny vhodné&jsimi (Kraftova, 2007).

Model BAMF piedstavuje nastroj zalozeny na bilan¢ni analyze, ktery je navrzen pro
posouzeni finanéni a ekonomické stability firem. Jedna se o flexibilni a jednoduchy model,
ktery zahrnuje specifika kazdé firmy. Kazdy ukazatel v tomto modelu ma svij vlastni indikéator,
ktery je optimalizovan pro hodnotu ,,.1 a zohlediuje rust, ktery je pozitivné¢ hodnocen
u zahrnujicich ukazatelll. Vysledny vypocet modelu BAMEF se sklada z prostého aritmetického
priméru jednotlivych ukazatell a je uréen pro pouziti u municipélnich firem, bez ohledu na to,
zda provadéji dopliikovou €innost nebo ne. Pokud nebudou splnény podminky pro pouZiti
ukazatele rentability, muzZe byt tento ukazatel vypustén z vypoctu a model BAMF pak obsahuje
pouze pét ukazateli namisto Sesti (Kraftovd, 2002). Zakladni vzorec pro vypocet modelu

BAMF ma4 nésledujici podobu:

L+A+A.+ry+V+(+1
BAMF = — Gtl) (10)

Rozepsany vzorec modelu BAMF 1 dil¢imi vypocty jednotlivych ukazateli nasledné vypada:

FM + KP @KPo/V V S PH
+ KPo 0 V. Zpe
BAME = KZ, +®KZV/N+N+ N1—1N0 +0N+0 (lztr,iél-l_l) /6
N; (11)

Tabulka 1 — Symboly, oblasti a ukazatele pro model BAMF

Symbol Oblast Nazev ukazatele

L likvidita pohotova likvidita, resp. quick test

A aktivita pomér dob obratu pohledavek a zavazki

Ae autarkie mira kryti nakladi vynosy

Iy autarkie vynosovy variator

\Y produktivita vykonnost na bazi pfidané hodnoty

r, rentabilita mira kryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti

Zdroj: Kraftova (2007)
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Vyhodnoceni vysledkii dil¢ich ukazatelti i celkového Vv podobé jejich aritmetického
pruméru modelu BAMF jsou stanovovany tak, aby jejich optimalni hodnota byla rovna 1. Pouze
tak to znamena to, Ze dana firma je bonitni, tedy schopna plnit své zavazky. Na druhé strané,
pokud vysledna hodnota neni rovna 1, firma neni povaZzovana za bonitni a je nutné analyzovat

davody slabych vysledkt v oblasti ekonomiky (Kraftova, 2007).

Model KAMF je zalozen na klasifikacni analytické metodé, kterda hodnoti bonitu
zkoumané spole¢nosti. Tento model ma dvé verze: KAMF pro firmy bez dopliikové ¢innosti
a KAMF* pro firmy s doplitkovou ¢innosti. Ukazatele pouzité v modelu KAMF jsou autarkie
na bazi vynosi a ndkladl, okamzita likvidita, obrat kapitalu a produktivita prace s upravenym
ukazatelem pro lepsi interpretaci vysledki. KAMF* pocita se stejnymi ukazateli jako verze
KAMEF, ale upravuje ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladi pouze pro HC a dopliiuje
nakladovou rentabilitu doplitkové ¢innosti a miru pokryti ztraty z HC ziskem z doplitkové
ginnosti. Model KAMF* miize byt pouzit pro viechny subjekty s DC, aviak nelze ho pouzit
pro vypocet ukazateli s nulovou nebo ziskovou hodnotou z doplitkkové ¢innosti. VSechny
ukazatele jsou vyjadieny v procentech pro dosaZeni jednotné interpretace. Vysledky jsou
kategorizovany na zaklad¢é Tabulky 2 a tyto kategorie slouzi k vypoctu primérnych hodnot.
Celkovy vysledek je ziskan aritmetickym primérem a nezohlednuje vahu jednotlivych

indikatorti (Kraftova, 2002).

Tabulka 2 — Klasifika¢ni tabulka hodnot metody KAMF*

stupnice hodnoceni

Nazev ukazatele 1 2 3 4 5
velmi dobry dobry stifedni Spatny alarmujici
Autarkie na bazi Y aNve
vazbé na HC > 100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
(Vue/Nue) * 100
Rentabilita nakladi DC oA
>30 % >15% >509 <5% zaporna
(HVpe/Npe) * 100 hodnota
Mira pokryti ztraty z HC
isk DC
ziskem z DC > 100 % =100 % >90 % >80 % <80 %

(ZISKpe/|ZTRAT Ane|)*100

Okamzita likvidita 0
>40et<609% | > 20%e<40 1L 600 <20% <15%
(FM/KCK) * 100 %
Obrat kapitalu
> 300 % > 200 % > 100 % >80 % <80 %
(V/GK) * 100

Produktivita prace

(PH/ON)*100

> 200 % > 150 % >120 % > 100 % <100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kraftova (2002)
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Tabulka 3 — Symboly, vysvétlivky a oblasti ukazatele pro model KAMF*

Symbol Nazev ukazatele

\Y% vynosy

N naklady

FM finan¢ni majetek

KCK kratkodoby cizi kapital
OK pramérny kapital celkem
PH pridana hodnota

ON osobni naklady

HV hospodaisky vysledek

Zdroj: Kraftova (2002)

Druha kapitola se vénovala financovani a hospodafeni sportovnich organizaci

v neziskovém sektoru. Nejprve bylo vymezeno pilisobeni organizaci v systému narodniho

hospodafstvi, vcetné definovani jednotlivych sektorti v této ¢asti ekonomiky. Déle bylo

popséno financovani sportovnich organizaci v CR a zdkladnich zdroji, které neziskové

organizace obvykle vyuzivaji pro svou ¢innost. V zav€ére¢né ¢asti kapitoly byla rozebrana

finanéni analyza S bliz§im zaméfenim na vybrané pomérové a syntetické ukazatele.

V nésledujici kapitole bude predstavena sportovni organizace Pirati Chomutov a bude

provedena finan¢ni analyza s vybranymi ukazateli z ucetnich vykazl spole€nosti.
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3 ANALYZA VYBRANEHO SPORTOVNIHO KLUBU

Tato kapitola bude zaméfena na analyzu vybraného sportovniho klubu Pirati Chomutov.
V tGvodni ¢asti kapitoly bude blize piedstaven vybrany klub. V druhé casti kapitoly bude
uvedeno hospodafeni klubu mezi lety 2019-2021. Tato ¢ast bude vénovana i finan¢nim
zdrojim, které kryji prostiedky na ¢innost klubu. V posledni ¢asti budou pouzity vybrané
ukazatele finan¢ni analyzy vcetné jednotlivych souhrnnych modeli na komplexni hodnoceni

podniku.

3.1 Predstaveni klubu Pirati Chomutov

Hokejovy klub Pirati Chomutov, fungujici jiz pét let od obnovy chomutovského hokeje,
pusobi jako neziskovad organizace s pravni formou z.S. Jeho hlavnim poslanim je zajistit
vSestranny a staly rozvoj ledniho hokeje. Klub kromé bézné ¢innosti plni i rizné ukoly, jako je
organizovani a koordinace sportovnich aktivit v ramci klubu, propagace mésta, kraje, MSMT
a dalsich statnich subjektii podilejicich se na podpofe sportu a financovani. Klub sidli
v modernim multifunkénim areélu na okraji mésta Chomutov, v aredlu byvalych kasaren pobliz
Kamencového jezera, které je mistni dominantou. Tento aredl zahrnuje zdzemi jako je ,,mald*
tréninkova hala, klubovy obchod (tzv. fanshop), restauracni stanky a moderni multifunkéni
aréna. Tyto prostory jsou vSak ve vlastnictvi mésta a klub si je pouze pronajima. Chomutovsky

hokej ma v regionu rozséhlou fanouskovskou zakladnu a je velmi popularni.

Obrazek 5 — Logo hokejového klubu Pirati Chomutov

Zdroj: webové stranky Pirdti Chomutov
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3.1.1 Historie a soucasnost klubu

Prvni hokejovy klub v Chomutové byl zalozen kréatce po konci 2. svétové valky. Obdobi
zaloZeni bylo spojené s finan¢ni krizi, kterd v zemi panovala, i proto mistni tym byl Cisté
amatérsky. V 70. letech piisel postup do nejvyssi soutéze, ktera jiz byla profesionalni, avSak
Chomutov zde setrval jen par let. Postupné se klub propadl do tfeti nejvyssi soutéze.
Na pielomu stoleti se vSak objevili sponzofi, ktefi meli ambice vratit Chomutov alespoii do
druhé nejvyssi ligy. BohuZzel se jim to sportovné nepodafiilo, ale klub se dostal k moznosti
zakoupit prava na tuto ligu, coz také ucinil. V této lize se Chomutov pravideln¢ umistoval mezi
nejlep$imi péti tymy, a to az do roku 2011, kdy nastaly v klubu velké zmény (Kult, Bocian
a Hejzlar, 2021). V roce 2011 zménil klub majitele a s nim i kompletné identitu, ktera je znama
doposud. Majitel stabilizoval a posilil ekonomickou situaci v klubu. Oteviena byla i nova
multifunkéni hala, ktera je nejmodern&j§i arénou na severu Cech. Nasledoval postup do
extraligy a nejveétsi slavy chomutovského hokeje. V roce 2016 se poprvé objevily zpravy
o finan¢nich potizich klubu, na které majitel klubu reagoval navySenim rozpoctu. Avsak tato
opatieni nepfinesla o¢ekavané vysledky a klub se nakonec dostal do zdvazné financni krize
o dva roky pozdégji. Pirati Chomutov, co by akciova spolecnost méla dluhy pfiblizné ve vysi
40 mil. K¢ a ve stejném roce bylo s klubem zahdjeno insolven¢ni fizeni. Soudni spory

pretrvavaji dodnes.

Po krachu hokejového tymu v Chomutové v roce 2019 pievzal hokejovy zapsany spolek
arozhodl se setrvat ve druhé nejvyssi hokejové soutézi. K dosazeni tohoto cile bylo nutné splnit
zakladni podminku stanovenou Ceskym svazem ledniho hokeje, a to prokazat bezdluznost, coZ
klub nebyl schopen ucinit a nakonec sestoupil do amatérské krajské ligy. Avsak klub, ktery
disponoval nadstandartnim zdzemim, chtél dosahnout postupu alespon do tieti nejvyssi soutéze.
Bohuzel sezona nebyla dohrana kvili opatfenim souvisejicim s pandemii Covid-19, coz
znamenalo, Ze klub nemohl postoupit vyse. Postup se podatil nésledujici sezonu a klub spustil
uspeésnou kampan, pfi niz se nejvérnéjsi fanousci mohli podilet na finan¢ni podpoie nové éry
chomutovského hokeje v ramci programu Patriot. V soucasné dob¢ se klub snazi tspésné
probojovat do druhé nejvyssi hokejové soutéze v Ceské republice. Kromé toho byl natoden

amatérsky film s nazvem ,,Kraj®.

3.1.2 Organizacni struktura klubu
Struktura klubu je odvozena ze schvalenych stanov spole¢nosti. Tuto strukturu
organizace lze graficky zobrazit viz. Obrazek 6. Nejvyssim organem klubu je ¢lenska schiize,

ktera se kona alespon jednou ro¢né. Béhem této schiize jsou projednavany vSechny zalezitosti
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tykajici se stanov klubu, planu jeho cinnosti, a to vcetné rozpoctu, ucetnich zavérek
a zprav o hospodareni. Tento organ také fesi otazky tykajici se mozného odvolani ¢lena, kterého
vykonny vybor navrhl odvolat.

Vykonny vybor je nejvyssim fidicim organem spolku, ktery se schazi kazdy meésic.
Sklada se z predsedy, dvou mistopiedsedt a dvou fadovych ¢lenti. Za klub navenek jedna vzdy
predseda vyboru ptipadné mistoptedsedové, ktefi vSak jednaji vzdy spole¢né jménem klubu.
Hlavni povinnosti vykonného vyboru je dodrzovéani planu cinnosti klubu a pfiprava
ekonomickych navrhii na zajisténi fungovani klubu. Vykonny vybor rozhoduje o zptsobu
vedeni ucetnictvi a jmenuje nebo odvolava trenéry druzstev a dalsi. Sportovni manazeti A-tymu
a mladeze, marketingovy komunikator, provozni manazer a ekonomicky a obchodni oddéleni
jsou odpovédni za provoz klubu. Spolek ma také tajemnika, ktery se stard o formalni zaleZitosti
jako archivace dokumentt a evidence ¢lenil a ptispévkil. Kontrolni komise je dalSim dilezitym
organem spolku, ktery se skldda z 3 az 5 ¢lenl, z nichz jeden zastupuje statutarni mésto
Chomutov. Tato komise se schazi obvykle jednou za 3 mésice a ma za kol dohlizet na to, zda
jsou vSechny zélezitosti spolku spravné fizeny v souladu s pravnimi pfedpisy a usnesenimi
Clenské schize. Jeji pravomoci je pribézna kontrola hospodafeni spolku, dodrzovani
schvaleného rozpoctu a upozoriiovani vykonného vyboru na ptipadné nedostatky a predkladani

navrhi na jejich feseni, dale viz. stanovy klubu.

Kontrolni komise

Sportovni usek ll Obchodni ﬁsek!
|

Sportovni

Ucetni Koordinator | [ manaZer A-
tymu

Ekonomicky

Provozni usek

usek

Sportovni
sekretar

Obchodni
zastupce

Sportovni
= manazer
mladeze

Provozni
manazer

Marketing a
== komunikace s
verejnosti

Marketing a
rezie
videokost!

Obriazek 6 — Grafické znazornéni managementu klubu

Zdroj: viastni zpracovani dle dostupnych internich dokumenti kKlubu
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3.2 Analyza klubu za vyuZiti zvolenych finan¢nich ukazatela

V této Casti prace bude provedena finanéni analyza s pouzitim specifickych pomérovych
ukazateli jako jsou autarkie, rentabilita, likvidita, aktivita, produktivita a ukazatele financovani,
které byly podrobné popsany v kapitole 2.5.1, stejné jako syntetické ukazatele v kapitole 2.5.2.
V dalsi ¢asti jsou tyto ukazatele doplnény 0 data z ucetnich vykazi klubu Pirati Chomutov za
obdobi 2019-2021. Pro ucely této analyzy byly pouzity rozvahy viz. ptiloha B, C a vykazy ziski
a ztrat viz. ptiloha D, E, F jako zdroj dat.

1) Analyza s vyuZitim pomérovych ukazateli

Po provedeni analyzy pomoci vypoctu dil¢ich pomérovych ukazateld budou tyto
ukazatele pozd&ji pouzity v syntetickych modelech. Kazda oblast bude interpretovana

a vypoctena samostatne.

a) Vyuziti pomérového ukazatele - autarkie

Pro vypocet ukazatele A nv-n¢ byl vyuzit vzorec (1), ktery zahrnoval pouze hlavni ¢innost
organizace Pirati Chomutov. Vypocet byl proveden na zakladé ucetnich vykazi ziskl a ztrat za
sledované obdobi. V roce 2019 byla hlavni ¢innost organizace sobésta¢na, protoze vynosy
a naklady byly vyrovnané. Nicméné v roce 2020 se objevily problémy v souvislosti s pandemiti
Covid-19, coz vedlo k vyznamnému narustu neocekavanych néakladl, zejména v kategorii
ostatni ndklady. Organizace o¢ekavala vys$si vynosy, ale ty nebyly dosazeny kvili pred€asnému
ukonceni hokejové sezony. V disledku toho doslo k vyraznému zhorSeni hospodaiského
vysledku v roce 2020 a k poklesu ukazatele autarkie hlavni ¢innosti. V roce 2021 se organizaci
podafilo snizit objem nakladi o polovinu a udrZet vynosy na pfiblizné stejné urovni jako
v predchozim roce. Spolecnost dostatecné kryla néklady svymi vynosy vroce 2019

a prekryvala je v roce 2021. Oba tyto roky Ize hodnotit pro organizaci pozitivng.

Tabulka 4 — Vybrany ukazatel autarkie v letech 2019 — 2021 (v %)

Nazev ukazatele

Autarkie hlavni ¢innosti na nakladoveé vynosové bazi

100 70,83 118,27
(A Hv-HC)

Zdroj: vlastni zpracovani na zdaklade ucetnich vykazii klubu Pirati Chomutov

b) Vyuziti pomérového ukazatele — rentabilita naklada

Pro vypocet ukazatele rno¢ byl pouzit vzorec (2), ktery byl aplikovan na ucetni vykazy

ziskGi a ztrat za sledované obdobi. Rentabilita nakladi DC vykazovala vykyvy mezi
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jednotlivymi roky. V prvnim sledovaném roce doséhla 1431,96 %, coz znamena, ze vynosy
z doplitkové ¢innosti jsou az 14krat vyssi nez ndklady DC. To miize vyrazné pomoci celkovému
HV, tiebaze organizace neméla ztratu z HC. Tento nartst byl zpiisoben polozkou trzby za
vlastni vykony a za zbozi. V nasledujicim roce byl ukazatel nulovy, protoze hospodaisky
vysledek DC byl také nulovy. Ve tietim roce se naklady na spotfebované nakupy a sluzby
zvysily, coz vedlo ke zvyseni rentability nakladi DC oproti roku 2020 na téméf 42 %.

S ohledem na maximalizaci ukazatele se jedna pro firmu stale o velmi dobry vysledek.

Tabulka 5 — Vybrany ukazatel rentability v letech 2019 — 2021 (v %)

Nazev ukazatele

Rentabilita nakladi DC 1431,96 0 41,22

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé ucetnich vykazii klubu Pirati Chomutov

€) Vyuziti pomérového ukazatele — likvidita

Pro vypocet ukazatelti L1 a PK byly pouzity vzorce (3) a (4), které byly aplikovany na
udaje z Ucetni rozvahy klubu. Vysledky ukazatele okamzité likvidity v prubchu tii let se
pohybovaly v roce 2019 a 2020 kolem své idealni hodnoty ,,0,2*, coz naznacuje pomérné
dobrou likviditu spole¢nosti. V roce 2019 hrozilo spole¢nosti nebezpeci insolvence, protoze
ukazatel likvidity byl nizsi nez jeho idedlni hranice ,,0,2“. Rok 2021 ukazal neefektivitu
Vv oblasti likvidity pro spole€nost, protoZe vykazovala velky objem penéz na své kratkodobé
zavazky, tj. spolecnost méla zbytecné vysokou likviditu. Pouze v roce 2020 dosahl ukazatel

okamzité likvidity svého témér standardniho stavu.

Pti aplikaci druhého ukazatele likvidity na organizaci Pirati Chomutov je zfejmé, Ze
vroce 2019 firma vykazovala 2,79 mil. K¢ pracovniho kapitdlu na svou b&Znou &innost.
V kontextu toho obézna aktiva v daném roce pro organizaci ¢inila 6,3 mil. K¢. Organizace méla
dostateCny financni ,,polStai* pro uhradu svych zavazkl. V nésledujicim roce se situace
z pandemickych diivodi opét vyrazné zhorsila a tyto prostiedky klesly do zapornych cisel.
Hlavni pfi¢inou je zvySeny narist kratkodobych zavazka viici dodavateliim a jinym subjektim
a pokles pohledavek z obéznych aktiv. Ve tietim roce doslo ke zlepSeni, protoze ackoli se
zavazky ptili§ nezménily, doslo k nartstu objemu pohledavek. Vysledna hodnota se oproti
predchozimu roku pfiblizila k nule, ovSem stale Cinila -427 tis. K¢. Pirati Chomutov nemaji
zadné dostupné prostfedky navic pro svou béznou c¢innost. Avsak rok 2021 ve srovnani

s predchazejicim rokem 2020 byl velkym zlepSenim pro ukazatel Cistého pracovniho kapitalu.
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Tabulka 6 — Vybrané ukazatele likvidity v letech 2019 — 2021

Nazev ukazatele

Okamzita likvidita 0,12 0,22 0,73

Cisty pracovni kapital

(v tis. K<) 2790 -6805 -427

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii klubu Pirati Chomutov

d) Vyuziti pomérové ukazatele - aktivity

Pro vypocet ukazatele A byl pouzit vzorec (5), ktery byl aplikovan na udaje z ucetni
rozvahy klubu a vykazi ziski a ztrat. Vybrany ukazatel aktivity — pomér dob obratu
kratkodobych pohledavek a zavazkl, ktery vyjadiuje dobu splatnosti pohledavek a dobu
splatnosti zavazkll s vazbou na vynosy a naklady, tj. jak pravé vazby mezi dobou obratu

pohledavek a zavazkl ovlivnily HV, ktery byl vdzany na provozni ¢innost podniku.

V prvnim roce existence klubu byla hodnota ukazatele 1,41, coz vedlo k vyznamnému
nariistu splatnosti pohledavek v porovnani s celkovymi vynosy a piekroceni doby splatnosti
zavazku vzhledem k tGrovni nakladt. Klub musel v této oblasti upravit svou ¢innost tak, aby
snizil dobu splatnosti pohledavek a zaroven prodlouzil dobu splatnosti zavazka. Trend v letech
2020 a 2021 je vSak pro klub velmi pozitivni v kontextu ukazatele poméru pohledavek

k z&vazkim, nebot’ i pfes optimalni rovnost ,,1* se jedna o minimaliza¢ni ukazatel.

Tabulka 7 — Vybrany ukazatel aktivity v letech 2019 — 2021

Nazev ukazatele

Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych

1,41 1 1
zévazkd (A) , 0,16 0,13

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé vucetnich vykazu klubu Pirdti Chomutov

e) Vyuziti pomérového ukazatele — financovani

Pro vypocet miry finan¢ni nezavislosti byl pouZit vzorec (6), do kterého byly dosazeny
finan¢ni tidaje z rozvahy spolec¢nosti za ucetni obdobi let 2019, 2020 a 2021. VVzorec je upraven
oproti ptivodnimu tak, aby vyslednou hodnotou bylo bezrozmérné c¢islo. Mira finan¢ni
nezavislosti spole¢nosti dosahla hodnoty 0,1 v roce 2019. Tento vysledek je povazovan za
krajné¢ nezddouci z hlediska doporucenych hodnot pro tento ukazatel. To znamena, Ze
spolecnost je finan¢né zavisla na cizim kapitalu. V nasledujicim roce se spolecnost potykala se
Spatnym vysledkem, nebot’ hodnota dosahla 1,72. Tento vysledek byl zpusoben zejména

dopadem pandemie koronaviru na spolec¢nost, ktera zaznamenala ztratu. Ta pak pievysSila
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vSechny ostatni slozky vlastniho kapitalu, ktery se tak stal zdpornou hodnotou. Vlastni kapital
spolecnosti dosahl zadporné hodnoty 6,8 mil. K& V roce 2021 se mira zavislosti na cizim
kapitalu ,,zlep$ila“ na stale zapornou hodnotu 0,55. I piesto je spole¢nost vysoce zavisla na
cizim kapitalu a stale je pfedluzena. Z pohledu tiiletého obdobi z hlediska ukazatele financovani
nelze prohldsit, ze firma je stabilni, nebot’ jeji hodnoty naznacuji predluzenost
a s ni spojené riziko zahéjeni insolvencniho fizeni v ptipad¢ pokracujiciho negativniho trendu

tohoto ukazatele i v dal$ich letech.

Pro vypocet ukazatele miry vétitelského rizika byl pouzit vzorec (7), do kterého byly
dosazeny hodnoty ciziho kapitalu a celkovych aktiv za sledované roky. Cim vy$§i hodnota
ukazatele, tim vyssi je riziko pro véfitele. V roce 2019 dosahla mira véfitelského rizika hodnoty
0,90. V roce 2020 se hodnota zvysila o téméf 2 body na celkovou hodnotu 2,72. Tento vysledek
je nejvyssi za sledované obdobi a naznacuje, Ze by firma v tomto roce nemusela ziskat finan¢ni
prostiedky od zadného vétitele. Na konci roku 2021 klesla hodnota miry véfitelského rizika na
1,55. Ze sledovaného obdobi je patrné, ze rok 2020 nebyl pro firmu pfiznivy, jehoz okolnosti
byly zminény diive. Pokud se bude mira vétitelského rizika v nésledujicich letech snizovat nebo
alespon udrzovat na urovni jako v téchto letech, I1ze konstatovat, ze by véfitelé mohli mit potize

s poskytnutim finan¢nich prostfedki této firmé na zaklad¢ tohoto ukazatele.

Tabulka 8 — Vybrané ukazatele financovani v letech 2019 — 2021

Nazev ukazatele

Mira finan¢ni nezavislosti 0,1 -1,72 -0,55

Mira véfitelského rizika 0,9 2,72 1,55

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii klubu Pirati Chomutov

f) Vyuziti ukazatele — produktivita

Pro vypocet ukazatelti PP a r* byly aplikovany vzorce (8) a (9), které vyuzivaji hodnoty
z vykazu zisku a ztrat firmy za dana sledovand obdobi. Ukazatel PP vyjadiuje produktivitu
prace, kterd je urCena jako pomér piidané hodnoty a osobnich nakladi. Pfidand hodnota
zahrnuje hospodaisky vysledek, osobni naklady, odpisy, uroky a dané. V prvnim sledovaném
roce dosahla produktivita prace hodnoty 327,20 %, kdy HV ptevysil osobni néklady. V roce
2020 se vSak hodnota zhor$ila z davodi, které byly dfive zminény, a dosdhla negativni hodnoty
-487,32 %. V poslednim sledovaném roce se produktivita prace zlepSila a dosahla hodnoty
310,24 %. Cim vy$§i hodnota v procentech, tim lépe pro firmu. I kdyz hodnota produktivity

prace v roce 2021 ukazuje pozitivni trend, stale existuje prostor pro zlepseni.
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Ukazatel miry zhodnoceni celkového kapitalu pomoci ptidané hodnoty (rk*) se vypocita
z pfidané hodnoty a priméru celkového kapitalu. Koncem roku 2019 dosahovala firma
vysledné hodnoty dané¢ho ukazatele ve vysi 34,60 %. Rok 2020 byl v této souvislosti kriticky
a jeho vysledna hodnota dosahovala vyse -191,90 %, coz zptsobila ztrata HC v daném roce
a narist nadkladi na mzdy. Posledni rok sledovaného obdobi se hodnota miry zhodnoceni
celkového kapitalu dostala na nejvyssi troven, a to ve vysi 79,43 %. Lze spatfit mirny nartst

hodnoty, coz naznacuje, ze firma usiluje o jeho maximalizaci.

Tabulka 9 — Vybrané ukazatele produktivity v letech 2019 — 2021 (v %)

Nazev ukazatele 2019 2020 2021

Produktivita prace 327,20 - 487,32 310,24

Mira zhodnoceni celkového kapitalu

pomoci ptidané hodnoty 34,60 -191,90 79,43

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii klubu Pirati Chomutov

2) Analyza s vyuZitim syntetickych ukazateli

Vypocéty nasledujicich dvou modelt BAMF a KAMF* budou z velké miry vychazet
Z hodnot pomeérovych ukazatell zptedchozi c¢éasti. Kazdy ztéchto modelt bude blize

interpretovan a vypocitan.

a) model BAMF

Pro vypocet modelu BAMF byly aplikovany vzorce, konkrétné (10) a (11), které piijimaji
hodnoty z Ucetni rozvahy a vykazu ziskl a ztrat firmy za sledovana obdobi. Tabulka 10 ma
funkci hodnoticiho néstroje pro kone¢ny synteticky ukazatel BAMF, ktera prezentuje vysledné
hodnoty v riznych letech spolu s dil¢imi ukazateli. Tyto hodnoty jsou posuzovany kombinaci

¢iselné hodnoty a barevného znaceni dle legendy.

Vysledky celkového vypoctu modelu BAMF vykazuji vyraznou odlisnost. V roce 2019
dosdhl BAMF vysledku na trovni 1,92, cozZ je kategorizovano jako dobry vysledek. O rok
pozdé&ji vSak dosahl pouze hodnoty -0,52, coz je povazovano za Spatny vysledek. Ve tietim
zkoumaném roce dosahl celkovy vysledek modelu témét idealni hodnoty 1,10, coz se

kvalifikuje jako vyborny vysledek.
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Tabulka 10 — Aplikace modelu BAMF na zkoumanou organizaci v letech 2019 — 2021

Nazvy ukazatelu

S | Pohotové likvidita (L) 1,81 0,34 0,88
% Pomeér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratk. zavazkt (A) 1,41 0,16 0,13
B3t
% Mira kryti naklada vynosy (Ae) 1,20 0,71 1,19
% Vynosovy variator (Rv)? NELZE 0,81 0,18
@
&E Vykonnost na bazi pfidané hodnoty (V) 3,27 -4,87 3,10
% Mira kryti ztraty z HC ziskem z DC? NELZE
> dil¢ich ukazateli / po¢tem ukazatelt (n) 7,69/4 -2,85/5 5,48/5
CELKOVY VYSLEDEK MODELU BAMF 1,92 -0,57 1,10

Legenda: zelend = vyborny; zlutd = dobry; ¢ervena = Spatny?®.
Zdroj: viastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii klubu Pirati Chomutov

V prvnim roce doslo k vyraznému zhorseni celkového vysledku modelu zptisobenému
ukazateli pohotové likvidity a poméru dob obratu a pohleddvek a zavazkl. Tyto ukazatele
vykazovaly vyrazné¢ vyS$$i hodnoty, zna¢i to, Zze firma v tomto roce neméla dostatecné
vyrovnané pohledavky a zdvazky. Kromé toho musela snizit dobu splatnosti pohledavek
a naopak prodlouzit dobu splatnosti zdvazkli pro dal§i roky. Naopak skvély vysledek
zaznamenal ukazatel vykonnosti na bazi pfidané hodnoty. Ve druhém zkoumaném roce témct
vSechny ukazatele vykazaly horSi vysledky, zejména ukazatel produktivity, protoZe firma
nebyla schopna poskytovat své sluzby a zaméstnanci nebo hrac¢i nemohli kvili celostatnimu
lockdownu fungovat v klubu. Také ukazatel pohotové likvidity zaznamenal zménu, nicméné
nedochazi ke zlepSeni celkového vysledku. Tento ukazatel signalizuje, Ze firma celi riziku
nesolventnosti, coZ znamena, Ze neni schopna fadné splacet své zadvazky. V pribéhu tfetiho
sledovaného roku doslo naopak k vylepSeni celé¢ fady ukazatell v porovndni s obéma
predchozimi lety. Nejvice se vylepsil ukazatel pohotové likvidity, ktery se pohyboval kolem

své idedlni hodnoty ,,1%.

V ptedchozich dvou letech byly zaznamenany vyznamné hodnoty tohoto ukazatele, coz
signalizuje mimoifadné riziko pro spolecnost v dané oblasti. Ve stejném roce doslo

k podobnému vyvoji ukazatele vykonnosti na bazi pfidané hodnoty, jako tomu bylo v roce 2019.

! Dil¢i ukazatel neni mozné pro rok 2019 vypogitat, nebot’ ve vefejném rejstiftku neexistuje zdznam o hospodatent.
2 Pro vypodet modelu BAMF nelze tento ukazatel vyuzit, pokud v daném roce HC nebyla ve ztrat€ a DC v zisku.
3 Barevné oznadeni je vytvofeno autorem pro el této prace na zakladé ziskanych poznatkli z odborné literatury.
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Dale doslo ke zlepSeni ukazatell autarkie a rentability. AvSak ukazatel vynosové variability
stale signalizuje nutnost, aby firma v nasledujicich letech po pandemii vylepsila sviij HV,
s nimz tento ukazatel pracuje. Ukazatel pomér dob kratkodobych pohledavek a zdvazki vykazal

klesajici trend, ktery jako jediny se zhorsil oproti pfedchazejicimu roku.

Z vyslednych hodnot modelu lze vyvodit, Ze organizace Pirati Chomutov je témérf stabilni

organizaci, coz znamena, Ze je schopna plnit své zdvazky, i kdyz zatim ne zcela.

b) model KAMF*

Pro vypocet modelu KAMF* byla pouzita klasifika¢ni tabulka, ktera skaluje vysledky do
jednotlivych klasifikacnich stupfit. V ramci analyzy organizace Pirati Chomutov byla
provedena kalkulace zahrnujici i doplitkovou &innost, tj. model KAMF*. Skéily hodnot jsou
uvedeny v Tabulce 2 v ¢asti 2.5.2. Pro vypocet byly vyuzity hodnoty z téetni rozvahy a vykazu
ziskl a ztrat. Pro vypocet uvedené¢ho modelu bylo nezbytné ziskat specifické dil¢i ukazatele,
pricemz fada z nich byla popséana a vypoctena v predchozi podkapitole. Jedinou vyjimkou byl

ukazatel obratu kapitalu, ktery byl vypocten vyhradné pro ucely tohoto modelu.

Béhem zkoumanych let byly vysledky obdobné jako u bilan¢niho modelu finan¢ni
analyzy, ale zaznamenaly urcitou nerovnomérnost. Na rozdil od toho u klasifikaéniho modelu
1ze najit podobnost mezi vysledky z let 2019 a 2021. V roce 2019 byla spolecnost ohodnocena
v celkovém pruméru dil¢ich ukazatelti na tirovni dobry s celkovou znamkou 2,2. V roce 2020
hodnota v klasifikaénim modelu KAMF* klesla na 3,4, coz odpovidd Spatnému vysledku.
Kli¢ové vsak bylo, ze v roce 2021 se tato hodnota zpatky snizila na hodnotu 1,6, coz bylo lepsi
nez v roce 2019 a spolecnost se tak dostala do hodnoceni od velmi dobrého do dobrého, coz

znamena zlepSeni V porovnani s predchozim rokem.

V Tabulce 11 jsou uvedeny vysledné zndmky a hodnoty za rok 2019. Rentabilita nakladt
DC a produktivita prace ziskaly nejvyssi hodnoceni ,,1%, zatimco ukazatel autarkie na zékladé
vynost a nakladii obdrzel celkové hodnoceni ,,2“. Tyto ukazatele piispély ke zlepSeni celkové
hodnoty modelu KAMF*. Naopak ukazatel okamzité likvidity ziskal hodnoceni ,,4“, protoze
spolecnost disponovala pomérné malym objemem financ¢nich aktiv oproti predchozim letim.
Mira obratu kapitalu doséhla primérného hodnoceni ,,3“, coz ukazuje na potiebu zlepsit tento

ukazatel v nasledujicich letech.
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Tabulka 11 — Aplikace modelu KAMF* na zkoumanou organizaci pro rok 2019 (v %)

Uketni data za rok 2019

stupnice hodnoceni

Nazvy ukazateli 1 3 5
velmi dobry stiedni alarmujici

(Vue/Nhe) * 100 - 100 % - - -

2 (HVpe/Npe) * 100 1431,96 % - - - -

é (ZISKpe/|ZTRAT Ane|)*100 4 NELZE NELZE NELZE NELZE NELZE

;:; (FM/KCK) * 100 - - - 12,23 % -

E (V/OK) * 100 - - 116,45 % - -
(PH/ON)*100 327,20 % - - - -
CELKOVY VYSLEDEK MODELU KAMF ZA ROK 2019 =22

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii klubu Pirdti Chomutov

V nasledujicim roce znazoriiuje vysledné znamky a hodnoty Tabulka 12. V roce 2020
doslo k vyraznému zhorSeni vSech tfech ukazatelli, které v pfedchozim roce zaznamenaly
vysledky, které nejvice zlepsily kone¢nou celkovou znamku modelu. Slo o ukazatele z oblasti
rentability, produktivity a autarkie. V daném roce se druhy a tfeti jmenovany ukazatel propadly
az do nejniz§i mozné hodnoty na stupnici s vyslednou znamkou ,,5°. Pouze ukazatel z oblasti
rentability vykazoval mirné zhorSeni, tj. pro firmu to stale pfedstavovalo nepfiznivou situaci.
Nicméné, v této kritické situaci doSlo k pozitivnimu vyvoji ukazateld okamzité likvidity
aukazatele obratu kapitalu, nebot’ oba tyto ukazatele ziskaly hodnocent ,,2%, coz znamena dobry

vysledek.

Tabulka 12 — Aplikace modelu KAMF* na zkoumanou organizaci pro rok 2020 (v %)

Ugetni data za rok 2020

Stupnice hodnoceni

Nazvy ukazateli 1 3 5
velmi dobry dobry stiedni Spatny alarmujici
(Vue/Nue) * 100 - - - - 70,83 %
2 (HVpe/Npe) * 100 - - - 0% -
§ (ZISKDC/|ZTRATAHC|)100 4 NELZE NELZE NELZE NELZE NELZE
E (FM/KCK) * 100 - 22,19% - - -
E (V/IOK) * 100 - 271,55 % - - -
(PH/ON)*100 - - - - - 487,32 %
CELKOVY VYSLEDEK MODELU KAMF ZA ROK 2020 =36

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé vucetnich vykazi klubu Pirdti Chomutov

4 Tento ukazatel nelze pouzit pro vypocet, pokud HC nebyla ve ztraté a DC v zisku.
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V roce 2021 se vysledky spolecnosti vyrazné zlepsily s vyjimkou ukazatele okamzité
likvidity. Podrobnosti o hodnotach a znamkach jsou v Tabulce 13. Spolecnost dosdhla
hodnoceni v rozmezi od ,,1“ do ,,3, coz je pro ni velmi dobré. Ukazatel autarkie na bazi nakladu
a vynost spolu s ukazateli rentability nakladt DC a produktivity prace dosahly hodnoceni ,,1°%.
Ukazatel obratu kapitalu obdrzel hodnoceni stfedni, coz znamena piilezitost pro zlepSeni. Trend

je pro ni pfiznivy a spolecnost musi minimalné tento vysledek zopakovat nebo vylepsit.

Tabulka 13 — Aplikace modelu KAMF* na zkoumanou organizaci pro rok 2021 (v %)

Utetni data za rok 2021

Stupnice hodnoceni

Nazvy ukazateli 1 3 5
velmi dobry dobry stredni Spatny alarmujici

(Vue/Nue) * 100 118,27 % - - - -

2 (HVbpe/Nbpe) * 100 41,22 % - - - -

g (ZISKpe/|ZTRAT Ane|)*100 4 NELZE NELZE NELZE NELZE NELZE

E (FM/KCK) * 100 - - 72,76 % - -

E (V/OK) * 100 - 270,22 % - - -
(PH/ON)*100 310,24 % - - - -
CELKOVY VYSLEDEK MODELU KAMF ZA ROK 2021 =16

Zdroj: vlastni zpracovani na zdaklade ucetnich vykazii klubu Pirati Chomutov

Treti kapitola se zaméfila na finanéni analyzu sportovniho klubu Pirati Chomutov,
zahrnujici struéné predstaveni klubu, historii a soucasnost, které je doplnéna o organizacni
strukturu Klubu. V dalsi ¢asti byly pouzity pomérové a syntetické ukazatele k hodnoceni
hospodateni klubu a jejich vysledky byly interpretovany. V nasledujici kapitole bude
provedeno celkové zhodnoceni vysledkil analyzy a budou doplnény o konkrétni doporuceni pro

zlepSeni finan¢ni situace klubu.
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4 ZHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRH DOPORUCENI

Tato kapitola bude zaméfena na vyhodnoceni vysledkil ziskanych z analyzy hospodateni
provedené ve sportovnim klubu Pirati Chomutov ve vybranych letech. Bude doplnéna o navrhy

na vylepseni vysledného ukazatele.

Sportovni hokejova organizace Pirati Chomutov z.s. vznikla v roce 2018 a fesila velkou
ztratu z predchozich let. Ta souvisela s tim, ze klub jako ziskova organizace nedokazal splacet
své zavazky, coz vedlo k exeku¢nimu fizeni. Klub se dostal do upadku a jedinou moznosti byl
restart klubu, ktery spocival i ve zméné pravni formy, kdy se stal neziskovou organizaci. I ptesto
v nasledujicich letech. Organizace se potykala s vyznamnymi problémy v nékterych oblastech,

které mély vliv na celkové finan¢ni zdravi klubu.

Jak jiz bylo zminéno v piedchozi kapitole, rok 2020 a ¢astecné i rok 2021 byly ovlivnény
vyjime¢nymi okolnostmi, které nebyly v historii organizace nikdy pfedtim - globalni pandemii
koronaviru. Tato udalost méla vyznamny dopad na hospodafeni a financovani obecné vsech
sportovnich hokejovych klubl véetné Pirati Chomutov. Mezi hlavni vlivy, které negativné
ovlivnily hospodateni hokejového klubu Pirati Chomutov, patfila ztrata pfijmi z prodeje listka
na zapasy, kterd byla zplisobena omezenim poctu divaktl v disledku opatfeni proti Sifeni
pandemie. Dale klub zaznamenal ztratu sponzorskych piijma z divodu ekonomické recese
a sniZzené reklamni aktivity firem. Dal§im faktorem, ktery vyznamné ovlivnil hospodateni klubu
a jeho schopnost udrzet svou pozici v rdmei sportovni ligy, bylo sniZeni celkového rozpoctu.
To vedlo k redukci vydaji klubu véetné sniZzeni mzdy hractim a dal$im zaméstnanciim. Navic
klub neobdrzel odmény za iCast na turnajich a v ligovych soutézich, které byly preruseny nebo

uplné€ zruSeny, coZ negativné ovlivnilo jeho finan¢ni situaci.

Kromé téchto faktort musi klub feSit 1 dal$i provozni naklady, jako jsou energie nutné
pro osvétleni haly, vyhtati prostor nebo provoz ledovych stroji, klimatizace a audiovizuélni
techniky. Mezi dal$i néklady patii ndjemné za prondjem haly, ndklady na stravu a ubytovani
pro hrace a trenéry, cestovni naklady, zdravotni a pojiStovaci ndklady a ndklady na propagaci
areklamu. Tyto néklady také ptispivaji k celkové finan¢ni zatézi klubu a mohou byt diilezitymi

faktory pfi planovani jeho budoucich aktivit a investic.

V ramci finan¢ni analyzy je nutné porovnat vysledky bilan¢niho a klasifikacniho modelu.
Tyto modely poskytuji vysledné hodnoty, které vykazuji podobnosti, av§ak jsou interpretovany

odlisné. Vysledky lze také zhodnotit v kontextu obecného slovniho popisu hospodateni
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a stability bonity, coz zahrnuje schopnost splacet zavazky vcas a tadné, déale viz. legenda
v Tabulce 14. Vysledky finan¢ni analyzy Klubu zaznamenaly po provedeni prostého praméru

dobry vysledek u obou syntetickych modeld.

Tabulka 14 — Souhrnné vysledky syntetickych modeld BAMF a KAMF*

Nazvy modeli

Vybrané zkoumané roky

rok 2019 1,92 2,2
=
§ rok 2020 -0,57 3,6
o
rok 2021 1,10 1,6
Trend 0,82 2,47

Legenda: zelend = vyborny vysledek; zluta = dobry vysledek; Gervena = $patny vysledek®.
Zdroj: viastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii klubu Pirati Chomutov

Pfi podrobngjsim zkoumani téchto dvou modeli lze zjistit, ze nékteré ukazatele maji podobny
vliv, at’ uz pozitivni nebo negativni. Mezi oblasti, které negativné ovlivnily celkovy vysledek
se ukazala napt. oblast likvidity, ktera je nejvice zasazenou. V ptipadé pohotové likvidity se
projevil jako hlavni problém pomérné vysoky objem kratkodobych zavazkii. Doporucuje se
fesit tento problém tim, Ze se zvysi pravdépodobnost vypotfddani mensich pohledavek nebo
se prezkouma spravnost pouziti kratkodobych zavazkid ¢i dluhd. Vzhledem ke kontextu
hospodareni by bylo vhodné sniZit objem kratkodobych ptjcek, aby se minimalizoval vliv na
tok hotovosti ve spolecnosti. Pokud jsou vSak tyto zavazky splaceny vc¢as, nemusi to byt velkou

zatézi pro firmu, ale stale je dilezité vénovat tomuto aspektu pozornost.

V prvnim roce klub zaznamenal problematicky vysledek u druhého ukazatele likvidity,
protoze mél malo finanéniho majetku a soucasné vysoké zavazky. V dalSich dvou letech jiz tuto
cast aktiv navySoval, coz vedlo ke zlepSeni likvidity v klasifikacnim modelu. Dal§im
negativnim vlivem, ktery zhorsil celkové hodnoceni spole¢nosti u obou modelt, byl ukazatel
produktivity, tj. produktivita prace a vykonnost na bazi pfidané hodnoty, u nichz je dilezité
zahrnout 1 pracovni kapital. Pfi tomto vypoctu se vyrazné navysily jiné ostatni naklady, které
byly spojeny se smluvnimi pokutami a uroky z prodleni, které spolecnost pti takovém vypadku
pfijmi nemohla fadné zaplatit. Vhodnym doporucenim by mohlo byt zavedeni smluvnich

ujednani, kterd by stanovila, ze v ptipad¢ vzniku mimotadnych situaci nebudou vymeétovany

% Barevné oznadeni je vytvofeno autorem pro ucel této prace na zakladé ziskanych poznatkli z odborné literatury.
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zadné sankce v podobé pokut a tirokt z prodleni a zaroven se prodlouzi Splatnost zavazki. Toto
opatieni by prisp€lo ke snizeni pasiv a zlepsilo celkovy hospodarsky vysledek. Tato smluvni
uprava by méla byt zahrnuta do platnych smluv a méla by byt vyuzivana jako preventivni

opatfeni k minimalizaci rizika vzniku financnich ztrat v ptipad¢ vyjimecnych udalosti.

V oblasti financovani a aktivity se spolecnosti dafi dobfe, coz ma vliv na ob¢ vysledné
hodnoty modeld. Z téchto zjisténi je ziejmé, ze spolecnost by se méla snazit usettit na nakladech
ostatnich sluzeb, které predstavuji tfetinu celkovych nakladi, které jsou nezbytné pro ¢innost
klubu. Pokud by tyto naklady byly nizsi, vysledky by byly lepsi. Lze vyvodit, Ze silnym prvkem
spolecnosti je doplitkova ¢innost. Béhem dvou let se tato ¢innost vyrazné podilela na pozitivnim
vysledku hospodateni, i kdyz se jednalo o ¢astky v fadech statisici az miliont korun. Ukazatel
rentability nakladi dopliikové Cinnosti ovlivnil pozitivné celkovy vysledek hospodateni.
Vysledky ukazatele autarkie v hlavni ¢innosti spolecnosti byly v poslednich letech stabilni
vcetné roku 2020. Dopliikkova ¢innost spolecnosti se stala vyznamnou prednosti. Doporucuje
se, aby spolec¢nost nadale pracovala na budovani a udrzovani téchto pozitivnich ukazatell

v dalSich letech.

Vysledky provedenych syntetickych modelt naznacuji, ze pandemie vyrazné ovlivnila
hospodatskou situaci klubu a zpusobila vyznamné finanéni ztraty. Avsak navzdory nékolika
nepfiznivym ukazatelim je mozné pozorovat naznaky zlepseni, jak ukazal rok 2021. Tento
pozitivni vyhled je pfi¢itan snaze lidi v celé organizaci piekonat tuto krizi. Spole¢nost milize
byt povaZovana za plné€ solventni pouze v piipadé, ze dojde ke zlepSeni nékterych financnich
ukazatelll, které byly v této kapitole rozebrany. Jako jeden z moznych zplsobt feseni se jevi
moznost ziskani investora, ktery by klub financné podpofil. Ziajem o spolupraci
s klubem by mohli mit také drobni okolni podnikatelé nebo vétsi podnikatelské subjekty, ktefi
by ziskali reklamu a podporu od klubu. Pirati Chomutov by mohli byt pro tyto podnikatele
a spolecnosti atraktivnim partnerem, ktery by mohl pomoci s propagaci jejich sluzeb
a produktt. Celkove by spoluprace s hokejovym klubem mohla byt vyhodna pro ob¢ strany.

Klub by ziskal finan¢ni podporu, podnikatelé by ziskali reklamu a podporu od klubu a fanousk.

50



ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo provést analyzu hospodafeni sportovniho klubu Pirati
Chomutov ve vybranych letech. V praci bylo popsano sportovni prostfedi a financovani
sportovnich klubti v Ceské republice. P¥iblizeny byly i finan¢ni zdroje zkoumaného klubu
a jeho ekonomicka situace, a to prostiednictvim riznych ukazatelti finanéni analyzy, ktera méla
ptispét k lepSimu pochopeni hospodareni sportovniho klubu jako celku. Na zaklad¢ provedené

analyzy byla navrzena fada doporuceni pro zlepseni hospodateni klubu do budoucna.

Prace byla rozdélena do ¢tyt kapitol. Prvni znich se vénovala definici sportu
a sportovnimu prostiedi a zdlraznila jeho vyznam v ekonomice a dalSich oblastech, jako je
sociologie. Dale se v této kapitole objevily rizné formy ¢lenéni sportu a byly poskytnuty
zakladni informace o neziskovych organizacich. Druha kapitola obsahovala piehled
o financovani a hospodateni sportovnich organizaci s jejich postavenim v kontextu narodniho
hospodaistvi s diirazem na nestatni neziskovy sektor, jelikoz klub Pirati Chomutov se do
daného sektoru tadi. Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi organizace byly v této Casti blize
specifikovany ukazatele autarkie, rentability, likvidity, aktivity, financovani a produktivity. Ve
tieti Casti prace byl predstaven a také zanalyzovan vybrany klub Pirati Chomutov, a to na
zékladé dat z tcetni rozvahy a vykazu ziskt a ztrat ve vybranych letech. Finan¢ni analyza byla
provedena pomoci vypoc¢ti pomérovych a poté i syntetickych ukazatelli, konkrétné pak za
vyuziti bilan¢niho a klasifikaéniho modelu. V posledni ¢asti prace bylo provedeno srovnani
téchto modell a na zéklad¢ nich byla navrZzena doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepSeni

finan¢ni situace analyzovaného klubu.

Na zakladé vysledkt analyzy hospodaieni sportovniho klubu Pirati Chomutov lze
konstatovat, Ze klub se potykéd s ur€itymi ekonomickymi vyzvami, pfedev§im s omezenym
rozpoctem a rovnéz 1 poctem sponzort. Nicméné klub se aktivn€ snazi zlepsit svou finan¢ni
situaci naptiklad prostfednictvim spoluprace s veifejnosti pfes dobrovolnicky program Patriot,
ktery pfispiva k upevnéni vztahu mezi klubem a jeho fanousky. Mit pozitivni vztah s fanousky
je pro klub dulezité, nebot’ vysoké vynosy organizace z doplitkové ¢innosti jsou jeji silnou
strankou. Tyto vynosy jsou vSak zavislé na prodeji klubovych suvenyri a merchandisingu.
Vysledky analyzy ukazuji, Ze Pirati Chomutov jsou konkurenceschopnym a perspektivnim
klubem s potencidlem ristu a rozvoje. Klub by mél nadéle pracovat na své finan¢ni stabilité,

aby mohl dale prosperovat v budoucnosti.
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Priloha A Statistika poctu neziskovych organizaci mezi lety 2014-2020

SA0D0211b Casové fady poétu NI v S.1 zahrnutych do satelitniho Gétu podle pravni formy (od roku 2014)

instituce
Mazev 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

CELKEM 129061 132953 137 594 140 826 142 664 150 162 147 257
MNadace 4390 515 530 533 538 555 543
Madaéni fond 1331 1556 1672 1797 1904 2053 2135
Obecné prospé&ina spoletnost 2867 2 830 2776 2719 2 655 2630 2516
Ustav 142 398 685 892 1048 1196 1300
Vysoka Skola (vefejnd) 26 26 26 26 26 26 26
Skolska pravnicks osoba 236 256 279 298 314 324 336
Spolek 82778 85492 88 895 92 176 94 284 100 067 97389
Odborova organizace : : : : 7304 7304 7326
Cirkevni organizace (vE. cirkevnich pravnickych osob; Skolska 4117 4127 4145 4152 4155 4042 3927
Organizacni jednotka spolku 24761 25102 25 239 25102 24611 26032 25870
Zajmoveé sdruZeni pravnickych osob 1201 1133 1150 1113 1090 1167 1123
ostatni 11112 11 518 12197 12 018 4735 4766 4766

Zdroj: (c) Cesky statisticky UFad (ke dni23/03/2023 )
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Piiloha B Rozvaha klubu Pirati Chomutov v letech 2019-2021 (v tis. K¢) — aktiva

Oznaceni Nazev polozky

AKTIVA CELKEM
A Diouhodoby majetek 110 110 110 110 110 100
AL Diouhiodoby finanénim: 110 110 110 110 110 100
AL zsld;zj;c‘i’?if;é nebo 100 100 100 100 100 100
AILS. gz;aégiidg;};?:lfby 10 10 10 10 10 0
B. Kdtkodoby m. celkem 3925 6217 6217 3877 3877 6118
B.l. Zasoby celkem 0 0 0 297 297 297
B.I7. f'z)‘ﬁzjiﬁadé a 0 0 0 297 297 297
B.II. Pohledavky celkem 3903 5798 5798 1210 1210 1008
B.AILL Odbératelé 4 611 611 459 459 502
B.11.4. Poskytnuté provozni zalohy 0 0 0 12 12 196
B.II5. Ostatni pohledévky 3542 4867 4867 700 700 4
B.I1.8. Dait z pifjmd 320 320 320 0 0 0
B.AI10. | Dai z pfidané hodnoty . 0 0 0 39 39 306
B.III. S oy 22 419 419 2370 2370 4762
B.AILL. Penize v pokladng 22 419 419 193 193 5
B.111.3. Penize na uctech 0 0 0 2177 2177 4757
B.1V. Jina aktiva celkem 0 0 0 0 0 51
B.IV.1. Néklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0 51

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu klubu Pirati Chomutov
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Piiloha C Rozvaha kiubu Pirdti Chomutov v letech 2019-2021 (v tis. K¢) — pasiva

oznaceni = Nazev polozky

Minulé Bézné Minulé Bézné Minulé Bézné
obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi

PASIVA CELKEM

A Vlastni zdroje celkem -758 631 631 -6838 -6838 -3430
Al Jméni celkem 0 0 631 2414 2414 -6541
All Vlastni jméni 0 0 631 2414 2414 -6541
Al B 758 631 0 9252 | -9252 | 3111
AlllL. Uget vysledku hospodateni 0 1389 0 -9252 -9252 3111
Al | V¥sledek hospodarenive 2025 0 0 0 0 0
schvalovacim fizeni
Nerozdéleny zisk,
A.ll.3. }';uhrazené ztrata minulych -2783 -758 0 0 0 0
B. Cizi zdroje celkem 4793 5696 5696 10825 10825 9648
BII Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 1
celkem
B.I1.7. Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 1
B.III. Kratkodobé zavazky celkem 2524 3427 3427 10682 10682 6545
B.INI.1. Dodavatelé 1552 2430 2430 2813 2813 6238
B.I11.3. Pfijaté zalohy 435 697 697 70 70 69
B.111.5. Zaméstnanci 94 25 25 293 293 221

Zavazky vici institucim soc.
B.111.7. zabezpeceni a vefejného 0 0 0 7 7 0
zdravotniho pojisténi

B.111.8. Dati z piijmu 16 13 13 19 19 17

B.111.17. Jiné zavazky 0 130 130 7480 7480 0

Priloha C pokracuje na nasledujici strance
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pokracovani prilohy C

Oznacéeni

Nazev polozky

Minulé

Bézné

Minulé

Bézné

Minulé

Bézné

obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi
Ostatni kratkodobé finanéni
B.111.23. pomoci 427 132 132 0 0 0
B.1V. Jina pasiva celkem 2269 2269 2269 143 143 3102
B.IV.1. Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 117 117 227
B.IV.2. Vynosy piistich obdobi 2269 2269 2269 26 26 2874

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdaklade ucetnich vykazii klubu Pirati Chomutov
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Ptiloha D Vykaz zisku a ztraty klubu Pirati Chomutov za rok 2019 (v tis. K¢)

Cinnost Cinnost
Oznaceni Nazev polozky
hlavni dopliikkova
NAKLADY CELKEM
Al Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 6076 97 6173
AlL Spotfeba materidlu, energie a ostatnich 375 o7 472
neskladovanych dodavek

A.l6. Ostatni sluzby 5701 0 5701
A.llL Osobni naklady 669 0 669
A.111.10. Mzdové naklady 669 0 669
AlV. Dané a poplatky 131 0 131
A.IV.15. Dané¢ a poplatky 131 0 131
AV. Ostatni naklady 21 0 21
AV.22. Jiné ostatni naklady 21 0 21
B. VYNOSY CELKEM 6897 1486 8383
B.l. Provozni dotace 3756 0 3756
B.1.1. Provozni dotace 3756 0 3756
B.11. Prijaté prispévky 3141 0 3141
B.11.3. Ptijaté prispévky (dary) 710 0 710
B.11.4. Prijaté Clenské prispévky 2431 0 2431
B.11I. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 0 1486 1486
C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 0 1389 1389

VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANEN{

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii klubu Pirati Chomutov
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Piiloha E Vykaz zisku a ztraty klubu Pirdti Chomutov za rok 2020 (v tis. K¢)

Cinnost Cinnost
Oznaceni Nazev polozky
hlavni dopliikova
NAKLADY CELKEM
Al Spotifebované nakupy a nakupované sluzby 13159 130 13289
AlL Spotfeba materidlu, energie a ostatnich 2864 0 2864
neskladovanych dodavek
Al.2 Prodané zbozi 0 130 130
A.l3. Opravy a udrzovani 61 0 61
A.l4. Néklady na cestovné 1 0 1
A.l5. Naklady na reprezentaci 16 0 16
A.l6. Ostatni sluzby 10217 0 10217
AL Osobni naklady 1570 0 1570
A.111.10. Mzdové naklady 1417 0 1417
AllL1L. Zakonné socialni pojisténi 153 0 153
AV. Ostatni naklady 16987 0 16987
A.V.18. Nakladové uroky 31 0 31
AV.22. Jiné ostatni naklady 16956 0 16956
B. VYNOSY CELKEM 22464 130 22594
B.I. Provozni dotace 6363 0 6363
B.1.1. Provozni dotace 6363 0 6363
B.1I. Prijaté prispevky 3989 0 3989
B.11.3. Ptijaté prispévky (dary) 2177 0 2177
B.11.4. Ptijaté clenské prispévky 1812 0 1812
B.IV. Ostatni vynosy 12112 130 12242
B.1V.10. Jiné ostatni vynosy 12112 130 12242
C. Vysledek hospodateni pred zdanénim -9252 0 -9252

VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANEN{

-9252

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu klubu Pirati Chomutov
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Priloha F Vykaz zisku a ztraty klubu Pirati Chomutov za rok 2021 (v tis. K¢)

Cinnost Cinnost
Oznaceni Nazev polozky Celkem
hlavni dopliikova

NAKLADY CELKEM
Al Spottebované nakupy a nakupované sluzby 13247 427 13674
AlL Spotfeba materidlu, energie a ostatnich 3378 0 3378

neskladovanych dodavek
Al.2 Prodané zbozi 0 427 427
A.l3. Opravy a udrzovani 102 0 102
A.l4. Néklady na cestovné 8 0 8
A.l5. Naklady na reprezentaci 65 0 65
A.l6. Ostatni sluzby 9694 0 9694
AL Osobni naklady 1592 0 1592
A.111.10. Mzdové naklady 1555 0 1555
AllL1L. Zakonné socialni pojisténi 36 0 36
AlllL12. Ostatni socialni pojisténi 1 0 1
AlV. Dané a poplatky 236 0 236
A.lIV.15. Dan¢ a poplatky 236 0 236
AV. Ostatni naklady 562 0 562
A.V.20. Dary 10 0 10
AV.21. Manka a Skody 10 0 10
AV.22. Jiné ostatni naklady 542 0 542

VYNOSY CELKEM
B.I. Provozni dotace 10061 0 10061
B.1.1. Provozni dotace 10061 0 10061
B.11. Prijaté prispévky 1641 0 1641
B.11.3. Prijaté prispévky (dary) 436 0 436
B.11.4. Prijaté clenské prispévky 1205 0 1205
B.111. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 0 603 603
B.IV. Ostatni vynosy 6870 0 6870
B.1V.10. Jiné ostatni vynosy 6870 0 6870
C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2935 176 3111
D. VYSLEDEK HOSPODAREN{ PO ZDANENI 2935 176 3111

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu klubu Pirati Chomutov
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