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ANOTACE

Tato bakalarskd prace se zabyva poskytovanim dotaci ze statniho rozpoctu prostrednictvim
kraje, konkrétné Casovou narocnosti administrace pratokovych dotaci, které zpracovaval
Pardubicky kraj v letech 2017-2021. Pomoci analyz praimérnych ¢asovych usekl a naslednych
vypocti muizeme zhodnotit casovou efektivnost poskytovani pratokovych dotaci

prostiednictvim izemné samospravného celku.

KLICOVA SLOVA
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TITLE
Financial settlement of subsidies provided to municipalities from the state budget through

the region

ANNOTATION

This bachelor's thesis deals with the provision of subsidies from the state budget through
the region, specifically the time requiremenr administration of flow tranfer processed
by the Pardubice Region in 2017-2021. By means of analyzes of average periods of time
and subsequent calculations, we can evaluate the time efficiency of the provision of flow

subsidies through the municipality.
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TERMINOLOGIE

Rozpocet: finan¢ni plan pfijma a vydajh.

Prijmy obce: financni prostiedky k zajisténi kryti vydajh obce.

Prijmovy poukaz: ucetni doklad zaznamenavajici ptejeti financnich prostiedkl na bankovni
ucet nebo do pokladny.

Vydaje obce: finan¢ni prostiedky vynakladané k zajiSténi Cinnosti obce.

Vydajovy poukaz: cetni doklad zaznamenavajici platbu financ¢nich prostfedkt z bankovniho
uctu nebo z pokladny.

Poskytovatel dotace: subjekt, z jehoz rozpoctu jsou ¢erpany finan¢ni prostiedky.
Zprostredkovatel dotace: subjekt, prosttednictvim kterého jsou finanéni prostiedky
poskytovany piijemci.

Prijemce dotace: subjekt, do jehoz rozpoctu jsou finan¢ni prostiedky zapojeny.

Transfer: finanéni prostiedky poskytnuté bez ptimé protihodnoty (dotace, dary,...).
Investicni transfer: prostiedky na financovani investi¢ni ¢innosti.

Neinvesticni transfer: prostfedky na financovani provoznich vydaji.

Pritokova dotace: finan¢ni prostfedky poskytované prostfednictvim tfetiho subjektu.
Financni vyporadani: ptedlozeni informace o skutecné vysi vynalozenych vydaja.

Vratka financnich prostredkii: nevyCerpana ¢ast dotace.



UvVOD

Otazka efektivniho fungovani vetejné spravy je stale diskutovana odbornou i laickou
vefejnosti. Slychdme o prebujelosti vefejného aparatu, neefektivnim vyuzivani zdroju
a zkostnatélosti nékterych procesii a systémui hospodateni. Tato prace se zabyva posouzenim
efektivity ¢innosti spojenych s transfery ze statniho rozpoctu, konkrétné ukony realizovanymi
v ramci finan¢niho vypotadani dotaci poskytovanych obcim prostfednictvim Pardubického

kraje.

Prvni kapitola prace bude vénovana piijmové strance obecnich rozpoc€tl, zejména piijatym
transferim. Text sezndmi Ctendie s obecnou definici transferd a informacemi o jejich t¥idéni.
Podrobnéji bude popsan proces poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu, resp. finan¢niho
vyptadani dotaci poskytovanych prostiednictvim ptislusného kraje. Zavére¢na Cast kapitoly
ptiblizi rizné metody ziskavani dat k naslednym vypoctim.

Nasledujici kapitola se zaméii na zhodnoceni ¢asové naro¢nosti administrace finan¢niho
vypotadani priitokovych dotaci poskytovanych obcim prostfednictvim Pardubického kraje.
Vychodiskem pro vypocty budou informace zjisténé na webovych strankéch kraje a osobnim
dotazovanim zaméstnancli vybranych tzemné samospravnych celkli. Sledovanym obdobim
je obdobi 2017-2021. Provedenim analyzy bude zjisténa ¢asova narocnost stavajiciho zpisobu
finan¢niho vypotfaddani. NavrZenim alternativnich feSeni a jejich néslednym porovnanim
s pivodni variantou bude moZné nalézt odpovéd’ na otazku: Je pifi procesu finan¢niho
vyporadani prutokovych dotaci efektivné vyuzivano zdrojii nebo Ize nalézt vhodnéjsi feseni?
Cilem prace je charakterizovat dotace poskytované mistnim samospravam, analyzovat
soucasny zpusob jejich vyporadani a zhodnotit mozné alternativy, které povedou ke zvyseni

efektivnosti daného procesu.
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1 FINANCOVANI UZEMNE SAMOSPRAVNEHO CELKU -
OBCE

Obce na uzemi Ceské republiky maji, dle Ustavy, pravo hospodafit s vlastnim majetkem
a dle vlastniho rozpoctu. Rozpocet je sestavovan na jeden rok a sttednédoby vyhled rozpoctu
zpravidla na dva az pét let. Rozpoctové ptijmy predstavuji zdroje kryti vydaji na zajisténi
¢innosti obce. Pfi sestavovani rozpoctu by se obec méla fidit zasadou opatrnosti a planované
pfijmy nenadhodnocovat, aby ptredesla situaci, kdy nebude mit dostatek finan¢nich prostredkt

na kryti svych zavazkd.
1.1 Prijmy rozpoctu uzemné samospravného celku

Kazda obec m4, dle zdkona €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole vefejné spravy a o zméné
nékterych zdkont, v aktudlnim znéni, (dale jen ,,zdkon o finan¢ni kontrole*) povinnost
hospodafit se svym majetkem ucelné a hospodarné, resp. s péci fddného hospodare. K zajisténi
kryti pottebnych vydajii je dilezité mit dostate¢né zdroje financovani. Nésledujici tabulka
uvadi moznosti ziskani financ¢nich prostredk.

Tabulka 1: Finané¢ni zdroje tizemné samospravnych celki

Typ zdroje

Pivod pfijmu

Piiklad

Vlastni zdroje

z vlastniho majetku a
majetkovych prav

pfijmy z prondjmu a prodeje majetku,
pfijaté troky z vkladi, pojistné nahrady

z vysledki vlastni
hospodarské ¢innosti

pfijmy z poskytovani sluZzeb a vyrobkd,
pfijmy z prodeje zbozi

z vlastni spravni ¢innosti

piijaté sankcni platby a penale,
pfijmy z finan¢niho vypotadani

z mistnich poplatki

poplatek ze pst, za svoz odpadu, za
povoleni vjezdu, z pobytu

pfijaté penéZité dary a
piispévky

od tuzemskych i zahrani¢nich darct,
ucelové urcené 1 bezucelné

pfijmy z inkasa dani, dotace z rozpoctl

Transfery Z rozpoctu vyssi urovné ministerstev, dotace ze statnich fondi,
z vefejnych dotace obci z rozpoctu kraje
rozpoct z rozpoc€tu niz8i Grovné transfer kraji z rozpoctu obce

Z rozpoctu stejné urovné transfer obci od jiné obce

evropské strukturalni a dotace na realizaci projektl v ramci
Rozpocet EU investi¢ni fondy opera¢nich programi

ostatni zdroje

pujcky a ivéry od EIB

Cizi zdroje

ostatni zdroje

pujcky, avéry, navratné finanéni vypomoci
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Zdroj: Vyhlaska €. 367/2015 Sb., o finanénim vypoiadani

1.2 Transfery

Transferem lze oznacit jednostrannou platbu mezi dvéma ekonomickymi subjekty.
V piipadé vetejného sektoru je mozné definovat transfer jako:
., Poskytnuti penéznich prostredkii z verejnych rozpoctii i prijeti penéznich prostredkii verejnymi
rozpocty, vcetné prostredkii ze zahranici, zejména v pripade statniho rozpoctu, rozpocti
uzemnich samosprav ¢i statnich fondu, tedy zejména dotace, granty, prispévky, subvence,
davky, nendvratné financni vypomoci, podpory ¢i penézni dary.!

Nejcastéjsi formou transferu do rozpoctu obci jsou prispévky a dotace poskytované

ze statniho rozpoctu, z ostatnich vefejnych rozpocta ¢i dotace z rozpoctu EU.

Maaytova a spol. (2015, s. 149) rozliSuje transfery:

- dle druhu souvisejicich vydaju:
o investi¢ni transfery = pro potiebu kryti kapitalovych vydaju,
o neinvesti¢ni transfery = pro potiebu kryti béZnych vydaj,

- dle ucelovosti:
o ucelové transfery = pouziti je mozné pouze na stanoveny ucel,

o neucelové transfery = pouziti dle vlastniho rozhodnuti ptijemce.

Je mozné 1 dalsi rozdéleni, napt. z hlediska casu ¢i zpisobu rozhodovani o poskytnuti
dotace:
- dle Casu poskytnuti transferu:
o ex-ante = poskytované zalohove, predbézné (s naslednym vyuctovanim),
o ex-post = poskytované nasledné, k refundaci skute¢n¢ doloZenych vydajt,
- dle zpiisobu rozhodovani o poskytnuti transferu:
o programové dotace = v souladu s podminkami vyhlaSené¢ho programu,
o individualni dotace = na zaklad¢ individualni zadosti,

o dotace dle zvlastniho pravniho ptedpisu.

! Oznameni ¢. 28/132 377/2010-282, Ceské uéetni standardy pro nékteré vybrané uéetni jednotky, které vedou
ucetnictvi podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.. In [Systém ASPI]. Wolters Kluwer [cit. 2022-11-19]. Dostupné z:
www.aspi.cz. ISSN 2336-517X.
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1.2.1 Diivody existence transferu

Provaznikovéa (2015, s. 84-85) uvadi hlavnim divodem existence dotaci ve vefejném
sektoru zejména zmirnéni fiskalni nerovnovahy, a dale také feSeni problematiky externalit
a usnadnéni kontroly hospodateni vetejnopravnich instituci.

Vertikalni poskytovani dotaci predstavuje tok finan¢nich prosttedkli z vysSich drovni
rozpocti do nizSich. V ramci rozpoctového urceni dani, dle zakona ¢. 243/2000 Sb,
o rozpo¢tovém urceni dani, v aktudlnim znéni (dale ,,RUD®), viz ptiloha €. 1, plyne nejvyssi
podil danovych piijmt do statniho rozpoctu. Danové piijmy uzemné samospravnych celka
zahrnuji jak podil na sdilenych danich, tak vylu¢né danové piijmy. V nékterych ptipadech tyto
piijmy nestaci na pokryti potiebnych vydaji. Pro spravné fungovani vetejného sektoru je tieba
prerozdélit finanéni prostiedky ze statniho rozpoctu a zajistit potiebné zdroje financovani
uzemnim samospravam.

Pokud uzitek obcant jedné obce zasdhne i obany obce druhé, pozitivné ¢i negativng, jedna
se o vznik externalit, tj. neCekané spotieby statkl a sluzeb jiné uzemni samospravy z rozpoctu
tizemné& samospravného celku (dale ,,USC*) poskytujiciho statek ¢i sluzbu. Smyslem dotace je
zmirnéni negativnich dopadl externalit.

Z hlediska vetejnospravni kontroly lze konstatovat, ze ¢im vice finan¢nich prostfedka
ze statniho rozpoctu obec Cerpala, tim vice je pod kontrolou ustfednich organti vetejné spravy,
vzhledem k povinnosti ptfedklddat ucetni a jiné doklady k doloZeni sprévnosti (ucelnosti)

realizovanych vydaju.

1.2.2 Transfery z rozpocti uzemni irovné

Obec muze piijmout do svého rozpoctu financni prostiedky od jiné obce nebo od kraje

na zaklad¢ uzavieni vetejnospravni smlouvy. Jedna se napt. o:

cerpani prostfedkl z dota¢nich tituld v ramci krajem vyhlaSeného programu (Program

na obnovu venkova,...),

- pfijem individudlni dotace (napf. zastita ¢lena zastupitelstva nad kulturni ¢i sportovni
akci potfadanou obci),

- ptispévek na provoz spadové Skoly nebo Skolky,

- spolufinancovani pfi zajisténi dopravni obsluznosti na daném Gzemi.
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Podminky cerpani finan¢nich prosttedkii a zplsob jejich vyuctovani jsou soucasti
smluvnich ujednani. V ramci pfezkumu hospodaieni USC ma auditni organ pravo kontroly
dodrZeni principi 3E (efektivnost, hospodarnost a tcelnost) pii pouziti vetfejnych financi.

Zékon o finan¢ni kontrole specifikuje v § 3) hlediska pfezkoumani takto:

,,a) dodrzovani povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi predpisy, zejména predpisy
o financnim hospodareni uzemnich celku, o hospodareni s jejich majetkem, o ucetnictvi
a o odmeérnovani,

b) souladu hospodareni s financnimi prostredky ve srovnani s rozpoctem,

¢) dodrzeni ucelu poskytnuté dotace nebo navratné financni vypomoci a podminek jejich
pouziti,

d) vecné a formalni spravnosti dokladu o prezkoumavanych operacich. *

O vysledku kontroly vyhotovi kontrolni organ zpravu obsahujici zjisténé skutecnosti
a ptipadna doporuceni k napravé nesrovnalosti. Tato zprava je, dle zdkona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidel uzemnich rozpoctd, v aktudlnim znéni (dale ,,rozpoctova pravidla
USC*), soudasti zavéreéného udtu, ktery je kazdoroéné povinné zvefejiiovan na ufedni desce.

Touto povinnosti je naplnén pozadavek transparentnosti vefejnych financi.
1.2.3 Dotace ze statniho rozpoctu do rozpoctu obci

Zpusob poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu do rozpoctl jednotlivych obci na izemi
CR je, dle § 19 odst. 2 zakona &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech a o zméné n&kterych
souvisejicich zdkond, v aktudlnim znéni (dale ,,rozpoctova pravidla“), stanoven takto: ,, Dotace
ze statniho rozpoctu do rozpoctit obci se poskytuji prostrednictvim krajii, v jejichz obvodu lezi
prislusné obce, pokud tento nebo zvlastni zakon nestanovi jinak.

Pro pfijmy prostiedki ze statniho rozpoctu, statnich fondl a narodniho fondu maji tzemné
samospravné celky povinnost vést vlastni Gi¢et u Ceské narodni banky. Tyto uéty jsou uréeny
také k pfijmu vynosii zinkasa dani. Souhrn finan¢nich prostfedkii na téchto uctech je

oznacovan jako penézni prosttedky statni poklady.
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1.3 Proces poskytnuti dotace ze statniho rozpoctu do rozpoctu obce

Rozpoctova pravidla stanovi podminky pro uvolnéni financnich prostfedkl ze statniho
rozpoctu, vcetné ndlezitosti procesniho fizeni, zpusobu rozhodovani a lhit pro vydani

rozhodnuti.

1.3.1 Zadost o poskytnuti dotace

Zadost o poskytnuti prostiedkd ze statniho rozpoétu je mozné podat pisemnou nebo
elektronickou formou a musi obsahovat nasledujici nalezitosti:

a) nazev a adresa obce,

b) identifikaéni ¢islo,

¢) pozadovana Castka,

d) ucel pouziti finan¢nich prostiedki,

e) termin dosazeni ucelu,

f) dalsi podklady pozadované poskytovatelem v ramci vyhlasené vyzvy.

Vyhotoveni zadosti, podepsané statutdrnim zastupcem obce (starosta, primator), je zasldno
k posouzeni poskytovateli dotace. V ptipadé, Ze zadost neobsahuje uplné informace,
ptip. obsahuje nejasné €1 zmatecné udaje, vyzve poskytovatel Zadatele k doplnéni ¢i provedeni
napravy. Pokud Zadatel pozadavky nesplni, ma poskytovatel pravo zadost zamitnout,

resp. neposkytnout finan¢ni prostredky.

1.3.2 Rozhodnuti o poskytnuti dotace

Poskytovatel dotace posoudi dorucené zadosti a rozhodne, zda:
e zadateli zcela vyhovi,
e zamitne Zadost v plném rozsahu,

e vyhovi zadosti ¢astecné.

Po schvéleni nebo castecném vyhovéni Zadosti vyda poskytovatel pisemné rozhodnuti
o poskytnuti dotace. Toto rozhodnuti obsahuje:

a) informace o Zadateli (nézev, adresa, IC),

b) informace o poskytovateli,

¢) poskytnutou ¢astku,

17



d) ucel, na ktery jsou finan¢ni prostiedky urceny,
e) termin, do kterého musi byt dosazeno ucelu,
f) podminky finan¢niho vypotadani dotace,

g) ostatni povinnosti piijemce.

Finan¢ni prostiedky jsou zaslany piijemci (obci) prostfednictvim kraje.
1.4 Finan¢ni vyporadani

Povinnost provést financni vypotadani prostfedki ze statniho rozpoctu vyplyva piijemctim
dotace z vyhlasky ¢. 367/2015 Sb., vyhlaska o zdsadach a Ihtitdch finan¢niho vypotadani vztahii
se statnim rozpoctem, statnimi finan¢nimi aktivy a Narodnim fondem, v aktualnim znéni (dale
jen ,vyhlaska o finan¢nim vypofaddni®). Tento pravni piedpis stanovi zdvazné terminy
pro ptedlozeni informace o skute¢né vysi vynaloZenych vydajli, uznatelnych dle podminek
stanovenych v rozhodnuti o poskytnuti dotace, a pro odeslani piipadné vratky financ¢nich
prostiedkil zpét na ticet poskytovatele. Vratka piedstavuje nevycerpanou ¢ast dotace. V ptipadé
priatokovych dotaci jsou finan¢ni prostfedky zasilany zpét poskytovateli prostfednictvim uctu
ptislusného kraje.

Povinnosti ptedepsané vyhldskou o finanénim vypotradani splni piijemce vyplnénim
tabulky, ktera je ptilohou uvedené vyhléasky, viz ptiloha €. 6 této prace. Pocet vyplnénych ptiloh
odpovida poctu poskytovatelll, z jejichz rozpoctu piijemce Cerpal finan¢ni prostfedky. Tyto
tabulky odesle piijemce, dle zdkona €. 300/2008 Sb., o elektronickych tkonech a autorizované
konverzi dokumentd, v aktudlnim znéni, do datové schranky kraje. Krajsky ufad provede
sumarizaci dokument pfijatych od vSech obci a odeSle souhrnné ptehledy do datovych

schranek poskytovateld.

1.4.1 PoruSeni rozpoctové kazné

Nesplnénim podminek stanovenych v rozhodnuti o poskytnuti dotace se piijemce
vystavuje riziku poruseni rozpoctoveé kazné, dle § 44 rozpoctovych pravidel. Obce se dopousteji
poruseni rozpoctové kazné zejména nedodrzenim tucelu dotace, nesplnénim terminu nebo
tzv. zadrzenim finan¢nich prostiedkti statniho rozpoctu (neodvedenim predepsané vratky
v daném terminu). Dusledkem poruSeni rozpoctové kazné muize byt napi. zamitnuti zadosti

o dotaci ze statniho rozpoctu v nasledujicim obdobi (Strnadova, 2019, s. 129-150).
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1.5 Metody ziskavani informaci a dat

Publikace ,,Kvalitativni vyzkum: Zakladni metody a aplikace* (Hendl, 2008, s. 161-206)
zmifluje rizné zpusoby ziskavani informaci pro jejich nasledné zpracovani. Mezi zakladni
zpisoby sbéru dat fadime pozorovani, interview neboli fizeny rozhovor a zkoumani vetejné
pristupnych dokumentt. Kazda z téchto metod ma své vyhody i nevyhody.

Pozorovani je vyuzivano pfedevSim v piipad¢ potieby zaznamenani chovani a jednani
jednotlivych subjektii v dané oblasti. Cilem je zjistit, co se skutecné v konkrétnich situacich
déje a jak dana organizace reaguje na vzniklé dopady. Vyhodou této metody je ziskani poznatkii
»Z prvni ruky* a moznost zaznamendni neobvyklych udélosti. Metoda pozorovani piinasi
ovSem 1 omezeni, napf. nemoznost ovlivnit déni ze strany pozorovatele. Déle je nevyhodou
casova narocnost zpracovani dat ¢i legislativni omezeni pfi zvefejnéni zjisténych informaci.
Metoda se vyuziva napiiklad pii analyze chovani subjektii spole¢nosti v krizovych situacich.

Rozhovor je provadén kladenim dotazii smérem k tdzané osobé. Hlavnim znakem
rozhovoru je ptimé ziskani potfebnych dat. Informace jsou, ve srovnani s metodou pozorovani,
z kvantitativniho hlediska ziZeny, ale mohou byt zkreslené v ptipad€, Ze do hodnoceni vstoupi
nizky pocet respondentl. Pohled jednotlivce nemusi odpovidat vétSinovému nazoru, proto je
tieba do rozhovoru zapojit maximalné mozny pocet dotazovanych osob. Vyhoda rozhovoru
spo¢ivd v moznosti ziskani informaci soucasnych i1 minulych a v moZnosti kontroly
nad procesem sbéru. Nevyhodou je velké ¢asova naroc¢nost.

Alternativou rozhovoru je ziskavani dat pomoci dotaznikovych Setfeni. V sou€asné dobé
se ¢im dal vice vyuzivd moZnosti vyplnéni dotaznikli prostfednictvim internetu, ale nckteti
zkoumatelé davaji stale prednost vyplnéni dotaznikl v papirové formé. Vyhodou sbéru
informaci prostfednictvim on-line formuldii je moZnost osloveni Sirokého okruhu
dotazovanych a rychlost pfi zpracovani vysledkl (pouziti vhodného informacniho systému).

Metoda sbéru dat z vefejnych dokumentli spociva v samostatné Cinnosti zkoumatele.
Vyhodou je casovd nezavislost a peclivost zpracovani dat. Problém nastdva v piipade,
kdy dokumenty obsahuji informace chranéné, nekompletni nebo neptesné. V piipadé pouziti
této metody je potieba dbat na kvalitu zdroji informaci.

Data pottebna k vypracovani této bakalarské prace byla ziskana prostfednictvim metody
rozhovoru a zkoumanim vefejn¢ pfistupnych dokumentii. Déle bylo pouZito internich
dokumentt Pardubického kraje, jako zdrojl pro vypocty v ptipadech, kdy nebylo mozné ziskat
informace z vefejnych zdroji. Rozhovory byly vedeny s ekonomickymi pracovniky USC, jak

na obecni, tak na krajské trovni. Ziskané informace byly roztiidény a zpracovany do tabulek.
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K vyslednému zjisténi celkové Casové narocnosti sledovaného procesu bude pouzito vhodnych

matematickych operaci.
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2 FINANCNI VYPORADANI DOTACI POSKYTOVANYCH
OBCIM ZE STATNIHO ROZPOCTU PROSTREDNICTVIM
PARDUBICKEHO KRAJE

Na uzemi Pardubického kraje ptsobi 451 obci, piicemz kazda cerpa prostiedky ze statniho
rozpo¢tu na financovani Cinnosti provadénych v ramci vlastni nebo pienesené pusobnosti.
Jak jiz bylo uvedeno, dotace ze statniho rozpoctu se do rozpoctl obci poskytuji prostiednictvim
kraje, tzv. ,,prutokem®. O pouziti t€chto finan¢nich prostiedkii maji obce povinnost informovat
poskytovatele dotace prostfednictvim finanéniho vyporadani.

Nasledujici ¢ast prace bude zaméfena na zhodnoceni ¢asové naroc¢nosti finan¢niho

vypotadani pritokovych dotaci poskytovanych obcim prostfednictvim Pardubického kraje.

2.1 Proces administrace pritokovych dotaci

Vzhledem k rozdilim v narocnosti pti vyplnovani a podavani zadosti o poskytnuti dotace,
resp. vzhledem k absenci tohoto kroku v pfipad¢ dotaci na financovani ¢innosti v pfenesené
pusobnosti, je pocatek zkoumaného procesu stanoven okamzikem odeslani finan¢nich

prostiedkil z uctu poskytovatele na tcet kraje.

Nasledujici obrazek 1 zachycuje Ukony vSech zcastnénych subjektl od okamziku
vyhotoveni vydajového poukazu pro odeslani dotace na strané poskytovatele aZz po pfijeti
finan¢niho vyporadani a vyhotoveni pifijmového poukazu na pfijeti vratky nevycerpanych

prostfedkil u téhoz subjektu.
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POSKYTOVATEL

DOTACE
| evydajovy poukaz ' | e piijmovy poukaz ) « piijeti aviza
* avizo o zaslani finanénich s yydajovy poukaz * piijmovy poukaz
prostiedkd * avizo o zasldni financ¢nich * rozpocCtové opatieni
prostiedk (zapojeni financnich

prostiedki do rozpoctu
obce - projednani a
schvéleni v organech
samospravy)

Financovani vydaj
k dosazeni ucelu dotace

[ = ptijeti podklad( k finan¢nimu
vypofadani od obci
* pfijmové poukazy k vratkdm

= pfijeti podklad k finan&nimu
vyporadani od kraji
* pfijmové poukazy k vratkam

zpracovani finanéniho

do statniho rozpoétu + sumarizace podklad( od obci vypoiadani, vyéisleni
* sumarizace podkladd od krajd . zpracvo,ua,m’ﬂnancn|ho pfipadné vratky finangnich
\ vypofadani prostredkd
= vydajovy poukaz k odeslani + odeslani podklad do

vratek poskytovateli datové schranky kraje

. a\nzovo zasﬂlam fl‘r’]anCnICh wdajovy poukaz piipadné
prostfedkd na acet

vratky

poskytovatele

+ odeslani finanéniho vypoiadani \ ;
do datové schranky AN /!
poskytovatele ' '

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 1: Proces poskytnuti a vyporadani pritokové dotace

2.2 Urceni ¢asové narocnosti ukoni v procesu administrace pritokovych

dotaci

K uréeni ¢asové narocnosti procesu je tieba stanovit primérnou délku trvani jednotlivych
ukonil. Vychodiskem pro stanoveni hodnot vstupujicich do vypoctu je primérna doba realizace
jednotlivych €innosti. Tato hodnota byla zjisténa

a) dotazovanim pracovnikll na ifadech obci, méstysti a mést,

b) zméfenim skute¢ného Casu provedenych c¢innosti zaméstnancem krajského turadu,

piicemz je predpokladana stejna ¢asova naro¢nost 1 na stran¢ poskytovatele dotace.

Pro ziskani potfebnych dat bylo dotdzano 50 izemné¢ samospravnych celkt. Pti dotazovani
byl zachovén stejny pomér obci, méstyst a mést jaky je v rdmci celého kraje, viz nasledujici
tabulka 2.

Tabulka 2: Pocet dotiazanych USC
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Obec Méstys Mésto Celkem

pocet | podil | pocet | podil | pocet | podil | pocet | podil

USC v kraji 401 12 38 451
90 % 2% 8 % 100 %

Dotazané USC 45 1 4 50

Zdroj: Cesky statisticky Gfad, vlastni zpracovéni

Casova naro¢nost tikonu je stanovena jako praméméa hodnota &asti trvani &innosti
zaméstnanct USC, zjisténych pti dotazovani. Pro dalsi vypoéty jsou udaje zaokrouhlené na celé
minuty. Tabulky 3, 4 a 5 obsahuji prehledy Cinnosti a jejich ¢asovou narocnost, dle subjektt

vstupujicich do procesu.

Tabulka 3: Ukony realizované poskytovatelem dotace

Administrativni ukon | Cinnosti zahrnuté v ikonu Cas (v min.)

- zadani dat
- fidici finanéni kontrol
Vydajovy poukaz i I)llalt(‘;:a fnancni XKomtrota 5:00

- zauctovani

- vypracovani dokumentu
Avizo o zaslani - evidence dokumentu
vizo 0 z
. Y e - odeslani dokumentu do datové schranky 5:00
finan¢nich prostiedkl .
zprostiedkovatele

- vyfizeni dokumentu

Piijeti finan¢niho - evidence dokumentu 4:00
vyporadani od kraji - kontrola spravnosti dokumentu '
Piijeti vratky (pfij . | -zadani dat
fijeti vra fijmov
! Pt Y- fidici finan¢ni kontrola 4:00
poukaz) e g
- zauctovani

Zdroj: dotazovani, vlastni zpracovani
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Tabulka 4: Ukony realizované zprostiedkovatelem dotace

Administrativni - Y
i Cinnosti zahrnuté v ikonu Cas (v min.)
ukon
Ptijeti aviza od - evidence dokumentu 1:00
poskytovatele - vytizeni dokumentu ’
- zadani dat
Ptijmovy poukaz - fidici finanéni kontrola 4:00
- zau¢tovani
- zadani dat
. - fidici finan¢ni kontrola
Vydajovy poukaz 5:00
- platba
- zaucCtovani
- vypracovani dokumentu
Avizo o zaslani y.p
L - evidence dokumentu
finan¢nich e , , - 5:00
Y e - odeslani dokumentu do datové schranky piijemce
prostiedki v
- vytizeni dokumentu
o, . - evidence dokumentu (tabulky) finan¢niho
Ptijeti podkladt od ., ( y)
vypotadani 4:00
obce , .
- kontrola spravnosti
Ptijeti vratky - viz ptijmovy poukaz 4:00
, . . | - zpracovani a evidence vyzvy
Vyzva k odstranéni e )
\ - odeslani pfijemci
nedostatku . . , 7:00
o - evidence doruceni opravené¢ho dokumentu
(cca 2% piipadit) ) :
- kontrola spravnosti
- sumarizace podkladi od obci
. - vyplnéni tabulk
Sumarizace P ., Y . 43:00
- zpracovani komentare
- evidence, odeslani a vytizeni dokumentu
- ptiprava materialu na jednéni samospravy
Rozpoctové - realizace zmény rozpoctu 30:00
opatfeni - zvefejnéni rozpoctového opatieni, dle § 16 odst. 5 ’
rozpoétovych pravidel USC
, - odeslani finan¢nich prostfedkil na ti¢et poskytovatele,
Odeslani vratek P POSKkY 5:00

viz vydajovy poukaz

Zdroj: dotazovani, vlastni zpracovani
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Tabulka 5: Ukony realizované p¥ijemcem dotace

i&dmlmstratlvm Cinnosti zahrnuté v iikonu Cas (v min.)
ukon
Pijeti aviza - evidence 1:00
- vyfizeni dokumentu
Piijmovy poukaz | - zadani dat
- fidici finanéni kontrola 5:00
- zauctovani
Rozpoctove - pfiprava materialu na jednani samospravy
opatieni - realizace zmény rozpoctu 21:00
- zvetejnéni, dle § 16 odst. 5 rozpoctovych pravidel
Usc
Zpracovani - vyhledani informaci v Gcetnictvi
finan¢niho - vyplnéni tabulky dle vyhlaSky o finan¢nim 7:00
vyporadani vyporadani '
- evidence, odeslani, vytizeni dokumentu
Vratka finan¢nich | - zadani dat
prostredkt - fidici finan¢ni kontrola 7:00
(vydajovy - platba '
poukaz) - zauCtovani
Oprava - vyhledani informaci v ucetnictvi
(cca 2% dotaci) - oprava tabulky 7:00
- evidence, odeslani, vyfizeni dokumentu

Zdroj: dotazovani, vlastni zpracovani

2.3 Dotacni tituly, dotace a vratky pri finanénim vyporadani

Z vyctu administrativnich tkond v tabulkach tfi az pét je patrné, Ze nejvice Cinnosti
je realizovano na strané zprostfedkovatele, tedy subjektu, ktery z dotace nemd Zadny piijem.
Zprostiedkovatel pieposila finanéni prostiedky a jejich finanéni vypotfadani od vSech
poskytovatelti ke vSem pfijemciim a naopak. Pocty dota¢nich tituld, resp. pocty poskytnutych
pritokovych dotaci, kazdorocné ovliviuje:

- vySe finan¢nich prostfedkli alokovanych v jednotlivych kapitolach statniho rozpoctu,
- pocet vyhlaSenych dotacnich programil, resp. schopnost obci dostat podminkam
poskytnuti dotace,

- mimofadné udalosti (pandemie, dopad véale¢ného konfliktu, migracni krize...), a dalsi.
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V nasledujicich grafech a tabulkach jsou jednotlivi poskytovatelé oznaceni takto:

MF — Ministerstvo financi CR

MK — Ministerstvo kultury CR

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
MZe — Ministerstvo zemé&délstvi CR

MPO — Ministerstvo primyslu a obchodu CR

MZP — Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR

MYV — Ministerstvo vnitra CR

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci CR

UV — Utad vlady CR

Pocty dotacnich titulli, ze kterych Cerpaly obce Pardubického kraje finan¢ni prostifedky

v letech 2017-2021, v ¢lenéni dle jednotlivych poskytovateld, jsou zndzornény v nasledujicim

grafu.

35

30

= N N
(2} o (52}

Pocet dotacnich tituld

[any
o

32

MF
m MK

uMSMT
m MZe
H MPO
m MZP
HMV

B MPSV
mUv

2017 2018 2019 2020 2021
Rok

Zdroj: www.pardubickykraj.cz, vlastni zpracovani

Obrazek 2: Dotacni tituly v letech 2017-2021 dle poskytovatela

Pro budouci vypocty je tieba znat celkové pocty dotaci, které byly z téchto dotacnich titula

Cerpany obcemi prostiednictvim kraje. Potiebné hodnoty za sledované obdobi jsou uvedeny
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v nésledujicim grafu. Na prvni pohled je patrné, Ze nejvice dotaci bylo pieposlano z rozpoctu

Ministerstva financi. Zde je tfeba uvést, ze se jednalo pfedevsim o plosné poskytované dotace

na financovani voleb (pozn.: vroce 2018 se konaly spoleéné volby do Parlamentu CR

a do zastupitelstev obci a dale také volba prezidenta republiky).
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1200
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m MZP
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B MPSV
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Zdroj: www.pardubickykraj.cz, vlastni zpracovani

Obrazek 3: Pocet pritokovych dotaci v letech 2017-2021

Piijemci dotaci maji povinnost vratit nedoCerpané finan¢ni prostiedky do statniho

rozpoctu. Pocty realizovanych vratek, dle poskytovatelti, obsahuje tabulka 6.

Tabulka 6: Pocet vratek pri finanénim vyporadani

Poskytovatel dotace 2017 2018 2019 2020 2021
UV 0 1 1 2 1
MPSV 11 5 7 17 19
MV 0 3 3 2 3
MZP 0 0 0 1 0
MPO 1 0 0 0 0
MZe 1 0 0 0 0
MSMT 0 0 0 1 1
MK 0 1 1 4 3
MF 344 707 406 354 258
CELKEM 357 717 418 381 285
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2.4 Casova narocnost procesu administrace pritokové dotace

Udaje zjisténé a uvedené v ¢asti 2.3 budou pouzity k vypoctu casového zatizeni pracovnikli

pfi administraci pratokovych dotaci.
2.4.1 Poskytnuti dotace

Prvnim krokem k vypoctu je urceni asu vSech ¢innosti od okamziku odeslani finan¢nich
prostfedkll na strané poskytovatele po okamzik zapojeni dotace do rozpoctu piijemce.

Jedna se o secteni Casu potfebného k vyhotoveni vydajového poukazu a zaslédni aviza
ze strany poskytovatele, nasledné piijeti a evidence aviza na stran¢ zprostfedkovatele,
vyhotoveni pifijmového poukazu k ucetnimu zachyceni pfijeti financnich prostfedkt
od poskytovatele a administrace vydajového poukazu k odeslani dotace ptijemci doprovazené
zasldnim informace o platbé. Ptijemce analogicky pfijme a zaeviduje zaslané avizo, vyhotovi
pfijmovy poukaz a realizuje zménu rozpoctu v podob& rozpoctového opatieni, které

ma povinnost, dle rozpo¢tovych pravidel zvefejnit.

Tabulka 7: Doba administrace jedné dotace (v min.)

Poskytovatel Zprostiredkovatel Prijemce CELKEM

10 min. 15 min. 27 min. 52 min.

Zdroj: dotazovani, vlastni zpracovani

Celkovy cas potiebny k vyfizeni vSech tkonli procesu poskytnuti pritokovych dotaci
obcim Pardubického kraje v jednotlivych letech je, zaokrouhleny na celé hodiny, uveden
v nasledujici tabulce.

Tabulka 8: Celkovy ¢as administrace pritokovych dotaci (v hod.)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 Priamér
Pocet dotaci 836 1179 819 887 938 932
Poskytovatel 139 196 137 148 156 155
Zprostiedkovatel 210 295 204 222 235 233
Piijemce 376 531 369 399 422 419
Celkovy ¢as (hodiny) 725 1022 710 769 813 807

Zdroj: vlastni zpracovani
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Administraci pritokovych dotaci pro obce Pardubického kraje, tedy ¢asovou narocnosti
procesu u vSech zacastnénych subjektti vyndsobenou celkovym poctem dotaci v daném roce,

stravili zaméstnanci vetejného sektoru primérné 807 hodin ro¢né.
2.4.2 Financ¢ni vyporadani

UrcCeni celkové cCasové narocnosti finanniho vypofddani je provedeno postupnym
sectenim doby realizace Cinnosti vSech zucastnénych subjektid. Vychodiskem pro vypocty
je nasledujici tabulka, kterd, kromé poc¢tu poskytnutych dotaci a realizovanych vratek, udava
také pocet provedenych oprav pii finanénim vypoiadani (dle informace odpovédného

pracovnika Krajského ufadu Pardubického kraje se jednd o cca 2 % z celkového poctu dotaci).

Tabulka 9: Pocty dotaci, vratek a oprav

2017 2018 2019 2020 2021 | Primér
Pocet dotaci 836 1179 819 887 938 932
Pocet vratek 357 717 418 381 285 432
Opravy 17 24 16 18 19 19

Zdroj: https://www.pardubickykraj.cz/, vlastni zpracovani

Financ¢ni vypofadani jedné dotace se sklada z nékolika casti:

1. zpracovani podkladl, administrace tabulek, prace s dokumenty
a) ukony na stran€ obce .... 7 min. (viz tabulka ¢. 5 — Zpracovani finan¢niho vypotradani)

b) ukony na stran¢ kraje .... 4 min. (viz tabulka ¢. 4 — Pfijeti podkladii od obce)

2. realizace vratky

a) ukony na stran€ obce .... 7 min. (viz tabulka ¢. 5 — Vratka finan¢nich prostfedk)
b) ukony na stran¢ kraje ... 4 min. (viz tabulka €. 4 — Pfijeti vratky)
3. oprava na vyzvu kraje

a) ukony na strané obce .... 7 min. (viz tabulka ¢. 5 — Oprava)

b) ukony na stran¢ kraje .... 7 min. (viz tabulka ¢. 4 — Vyzva k odstranéni nedostatk)
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Zatim co ¢innosti uvedené v 1. ¢asti jsou vykonavany u vsech poskytnutych dotaci, ukony

v ¢asti 2. a 3. se tykaji jen nékterych piipadii. Nasledujici tabulka udava celkové Casy potrebné

pro realizaci jednotlivych casti procesu financniho vypotradani vSech dotaci v jednotlivych

letech.

Hodnoty jsou vypocteny dle vzorce:

Celkovy ¢as(v hod.) =

ukon (v min.) * pocet dotaci

60

Celkova ¢asova naroc¢nost bude urcena aritmetickym primérem hodnot.

Tabulka 10: Celkova doba administrace dle jednotlivych ¢asti procesu (v hod.)

2017 2018 2019 2020 2021 Priamér
1. ¢ast — podklady 153 216 150 163 172 171
Kraj 56 78 55 59 63 62
Obec 97 138 95 104 109 109
2. ¢ast — vratky 65 131 77 70 52 79
Kraj 24 48 28 25 19 29
Obec 41 83 49 45 33 50
3. ¢ast - opravy 4 6 4 4 4 4
Kraj 2 3 2 2 2 2
Obec 2 3 2 2 2 2
Celkovy ¢as (hodiny) 02004 353 231 237 228 254
Zdroj: vlastni zpracovani
Administrace finan¢niho vyporadani dotaci, poskytovanych v letech

2017-2021 obcim prostfednictvim Pardubického kraje, zabrala primérné 254 hodin za rok.
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Casovou naro¢nost nasledné sumarizace podkladii a navazujicich ukonli na strané

zprostfedkovatele a poskytovatele lze ur¢it nasledovné:

1. tkony provadéné na stran¢ kraje
a) sumarizace podkladi pro jednoho poskytovatele .... 43 min. (viz tabulka ¢. 4 —
Sumarizace)
b) odeslani vratek na ucet poskytovatele ... 5 min (viz tabulka ¢. 4 — Odeslani vratek)
¢) rozpocCtové opatieni k zajisténi rozpoctového kryti vratek ... 30 min. (viz tabulka ¢. 4 —

Rozpoctové opatient)

Cinnosti uvedené v bodech a) a b) jsou vykonavany pro kazdého z deviti poskytovateli.
Celkovy ¢as sumarizace podkladil a odeslani vratek (SV) je cca 7 hodin, pfi€emz tato hodnota
byla vypoctena dle vzorce:

SV = (Cas sumarizace + ¢as odeslani vratek) * 9

Rozpoctové opatieni fesi jednorazové zajisténi kryti vraceni nevycerpanych prostredkii
vSem poskytovatelim. Informaci o asové naroc¢nosti ukond provadénych zprostfedkovatelem
v této ¢asti procesu ziskame nésledujicim vypoctem:

Ukony zprostiedkovatele (¢as) = SV + rozpoltové opatteni (¢as)
Dle uvedeného vzorce Ize konstatovat, zZe ¢innosti zprosttedkovatele zaberou cca 7,5 hodin.
2. ukony provadéné na stran¢ poskytovatele dotace
a) piijeti podkladii finanéniho vypofadani od kraje ... 4 min. (viz tabulka ¢. 3 — Pfijeti
finan¢niho vypotradani od kraji)

b) piijeti vratky finan¢nich prostiedk ... 4 min. (viz tabulka ¢. 3 — Pfijeti vratky)

Poskytovatel ptfijme podklady a vratky finan¢nich prostfedkii od vSech 14 kraji. Vysledna

hodnota je vypocitana pomoci vzorce:

Prijeti podkladi a vratek = (ptijeti podkladl + ptijeti vratky) * 14
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Casova naroénost piijeti podkladi a vratek poskytovatelem je piiblizné 2 hodiny ro¢né.

Na stran¢ poskytovatele dale nasleduje kontrola spravnosti obdrzenych tidajii, sumarizace
dat a predlozeni souhrnnych podkladii Ministerstvu financi pro potfeby zpracovani statniho
zavérecného uctu. Tyto Cinnosti nejsou soucasti sledovaného procesu, proto nejsou do vypocti

zahrnuty.

Na zéklad¢ predchozich vypoctl 1ze konstatovat, ze Gfednici vénuji administrativeé spojené
s finan¢nim vyporadanim dotaci poskytovanych ze statniho rozpoctu obcim prostrednictvim
Pardubického kraje, primérné 263,5 hod. ro¢né (viz soucet vyslednych hodnot z tabulky ¢. 10,

ukonil zprostfedkovatele a ukont poskytovatele).

2.4.3 Administrace celého procesu - souhrn

Naésledujici tabulka obsahuje souhrnny piehled primérnych délek trvani (v hodinach) vyse

uvedenych ¢innosti, v ¢lenéni dle jednotlivych subjekt v ramci sledovaného procesu.

Tabulka 11: Casova naro&nost procesu (v hod.)

poskytnuti ﬁllétl}cn’l ’ CELKEM
dotace vyporadani
poskytovatel 155 2 157
zprostiedkovatel 233 100,5 333,5
pfijemce 419 161 580
Celkovy ¢as (hodiny) 807 263,5 1070,5

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové ¢asy poskytnuti dotace jsou zaznamenany v tabulce ¢. 8. Casova naro¢nost finanéniho
vypotadani je uvedena v ptedchozi kapitole 2.4.2.
Z tabulky ¢. 11 je zfejmé, Ze celkovy proces administrace poskytnuti dotace a finan¢ni

vypotadani pro vSechny tfi subjekty je 1 070,5 hodin rocné.
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2.5 SniZeni ¢asové naroc¢nosti procesu

Pti aktudlnich pozadavcich na snizeni administrativni zatéze a zefektivnéni pracovnich
procest ve vefejné sprave se nabizi otdzka: Jak by bylo mozné vyse uvedené Cinnosti zkratit,
resp. zjednodusit cely proces preposilani dokumentli a finan¢nich prostfedki mezi

poskytovatelem a piijemcem?

2.5.1 Varianta 1: Pfimé poskytovani a vyporadani dotaci

Nejjednodussi nabizené feSeni je vynechdni subjektu zprostiedkovatele, tzn. vytvofeni

primého vztahu poskytovatel-ptijemce, viz obrazek 4.

hY

» yydajovy poukaz * pfijeti aviza
s avizo o zaslani finanénich * piijmovy poukaz
prostiedka * rozpoctové opatieni (zapojeni

finanénich prostiedkd do rozpottu
obce - projednani a schvaleni v
organech samospravy)

Financovani vydajl
k dosazeni Gcelu dotace

y - \ I.-'/ ™,
|+ pfijeti podklad k finan¢nimu ) | * zpracovani finantniho vypofadant,
vypofadani od obci vycisleni pfipadné vratky finanénich
« pfijmové poukazy k vratkam do prostiedkd
statniho rozpoftu + odeslani podkladd do datové
| * sumarizace podkladd od obei . schranky kraje ‘
l\-.. /

| * wvydajovy poukaz pfipadné vratky

\ /

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 4: Proces poskytnuti a vyporadani pritokové dotace bez zprostiedkovatele

Pokud vychazime z vyse uvedenych tabulek ¢asové narocnosti a vynechdme dobu ¢innosti
na strané zprostiedkovatele, je prumérnd Uspora ¢asu 333,5 hodin ro¢né (viz tabulka ¢. 11),
ztoho 233 hodin vramci poskytovani dotaci a 100,5 hodin pifi finan¢nim vypotadani.

Z uvedeného je patrné, ze vEtsi Casové zatizeni na strané zprostiedkovatele je pii ,,preposilani®

dotaci nez pfi samotném finanénim vyporadani.
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V souvislosti s uvedenym postupem je tieba vzit vuvahu dalSi zmény, které
by z navrhovaného teSeni vyplynuly, napt. v oblasti legislativy. Dale by bylo tieba vyftesit
zajisténi dostatecného mnozstvi pracovnikii na administraci plosné poskytovanych dotaci
na Ministerstvu financi, které¢ poskytuje dotace na zajiSténi piipravy a konani voleb. Praxe
je takova, ze MF CR zasle na krajsky Gdet celkovou &astku pro viechny obce na tzemi kraje
a zameéstnanec krajského uUfadu rozpocita finanéni prostfedky dle rozhodnuti o poskytnuti
dotace a uhradi piislusné podily jednotlivym obcim. Ostatni poskytovatelé¢ posilaji dotace
jednotlive a kraj je pouze pieposila obcim. Lze tedy pfedpokladat, Ze stejny pocet zaméstnancil,
ktefi v soucasnosti administruji poskytnuti dotace, by byl dostate¢ny také k provedeni ukont
souvisejicich s finanénim vypotradanim téchto dotaci. Navyseni lidskych zdroja by tedy nebylo

nezbytné.

Lze konstatovat, ze Cas prace veénovany finan¢nimu vypofadani na strané
zprostiedkovatele nepiedstavuje vySe vycislenou usporu, nebot’ ¢innosti ve stejném rozsahu

pfipadnou poskytovateli.

2.5.2 Varianta 2: Vyuziti dota¢niho portalu

V poslednich letech pfibyva v ramci vetfejnych sluzeb moZnost vyfizeni potiebnych
zalezitosti prostiednictvim informacnich systému. Roste také pocet instituci vefejného sektoru
vyuzivajicich vyhod informacnich technologii, napt. provozovanim rtznych typi dotacnich

portald pro podéavani a ptijem Zadosti o financni prostiedky.

I pifi poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu vefejnym rozpoctim nizsi Grovné existuje
moznost zazadat a nasledné dolozit vyuziti dotace prostfednictvim informacniho systému.
Napt. Ministerstvo prace a socialnich véci vyuZzivad dotaéni portal pro potfebu vyplaceni
prostfedkil na financovani ¢innosti vykonavanych v oblasti socidlné-pravni ochrany déti. Dle
aktualné platné legislativy musi pfijemci dotace zaroven zasilat vyplnéné tabulky finan¢niho
vypofadani prostfednictvim kraje, coZ znamena duplicitni praci a snizeni efektivity procesu.

Podobné informacni systémy vyuZivaji i ostatni poskytovatelé.

Ani kombinace stavajiciho zplsobu poskytovani dotaci a nasledného vyuctovani

prostiednictvim dotacniho portalu poskytovatele by nevedla k maximalni efektivité. Dojde sice
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k primérné uspoie 75,5 hod. ro¢né (viz tabulka ¢. 12) v rdmci finan¢niho vypotadani, na druhou

stranu, v ¢asové naro¢néjsi ¢asti procesu k zadné tspote nedojde a zabere 807 hod. za rok.

Naopak, v ptipad¢ plného vyuziti moznosti dotacnich portalt a pfimého poskytovani dotaci
1ze ptedpokladat zvyseni efektivity procesu. Jak jiz bylo uvedeno, absenci zprosttedkovatele
dojde k primérné ro¢ni uspoie 233 hodin. Déle dojde ke zkraceni ¢asu potifebného na ¢innosti
spojené s finan¢nim vyporadanim na stran¢ poskytovatele tim, ze pfijemce zada potfebné daje
piimo do systému a odpadnou tkony spojené s administraci dokumentt ptijatych datovou
schrankou. Sumarizace podkladi, resp. generovani pottebnych udaji z informacéniho systému
(napt. dle IC piijemce) bude otazkou nékolika minut. Zaroveii lze odekavat snizeni chybovosti
vkladanych dat v disledku pfesného nastaveni atributi portalu. Z tohoto diivodu neni potieba
pocitat s asem na kontrolu a opravy tabulek z datovych schranek. Na druhou stranu je tieba
pripocitat ¢as na realizace vratek, které jsou v ramci stavajicitho zptisobu administrovany

krajem, tj. 29 hodin ro¢né (viz tabulka €. 10).

2.5.3 Varianta 3: ZruSeni finan¢niho vyporadani

PoZzadavky na transparentnost vefejnych financi vedou k vytvafeni novych mechanismi
pro moznost jejich kontroly. Hospodateni vetejnych instituci je pod permanentni kontrolou jak
odborné tak i laické vetejnosti. VEtSina subjektli vefejné spravy ma povinnosti zvetejiiovat
informace o financovéani, pfedev§im o svych ptfijmech a vydajich. V piipadé obci dochazi 2x
ro¢né k pfezkumu hospodafeni. Auditni organ se, mimo jiné, zabyva Cerpanim a pouZitim
finan¢nich prostiedki ze statniho rozpoctu, v¢. pratokovych dotaci. Obce tedy kazdorocné
predkladaji ke kontrole informace, které jsou predmétem financniho vypotadani. I tady lze
spatfovat duplicitu — jednou jsou udaje pfedany poskytovateli, podruhé jsou ty samé tdaje
predloZeny kontrolnimu organu. Nabizi se otazka, zda by nebylo vhodné jeden z téchto procest

vynechat.

Vzhledem k tomu, Ze pifi pfezkumu hospodateni obci je mozné poZadovat predloZeni
podrobnéjsich dokladt, je zruSeni povinnosti pozadované vyhlaskou o finanénim vypotradani
vhodné;jsi volbou. Nejedna se o zruseni celého procesu finan¢niho vypotadani, ale jen o zruSeni
administrativnich ukont souvisejicich s vytvofenim a pieposilanim tabulek. Povinnost vraceni

nevycerpané dotace zistava zachovana.

35



2.5.4 Rekapitulace a porovnani variant

Vyse popsané varianty jsou uvedeny v nésledujici tabulce €. 12. Pro ptehlednost je celkovy
Cas Cinnosti jednotlivych subjektl rozdélen na Casti:
1. proces poskytnuti dotace

2. administrace finan¢niho vypofadani, v¢. odeslani vratek

Tabulka 12: Porovnani variant (v hod.)

. . | Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3

Subiekt Soucasny
J stav PFimé FV Celé | bez FV | bez FV
poskytnuti | on-line on-line primo
L 155 155 155 155 155 155
Poskytovatel 2. 2 100,5 29 29 ; 29
2 157 255 184 184 155 184
L 233 ] 233 ] 233 ]
Zprostiedkovatel 2. 100,5 - - - 29 -
2 333 ; 233 ] 262 ]
L 419 419 419 419 419 419
Piijemce 2. 161 161 159 159 50 50
2 580 580 578 578 469 | 469
CELKEM 1070,5 835 995 762 886 653
Uspora (srovnni s -235 755 | -308,5| -184,5| -417.5

soucasnym stavem)

Zdroj: vlastni zpracovani
1. Pfimé poskytovani a vypotfadani dotaci
e vyhody: zkraceni celého procesu, snizeni administrativni zatéZze na strané
zprostfedkovatele

e nevyhody: zvySeni administrativy na stran¢ poskytovatele, potfeba legislativnich zmén
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2. Finan¢ni vypotadani prostfednictvim dota¢niho portalu
e vyhody: zkraceni celého procesu, snizeni administrativy na stran¢ zprostiedkovatele,
zjednodusSeni finan¢niho vypofadani na strané piijemce, sniZzeni chybovosti tdaji
zadavanych do systému,
e nevyhody: zvySeni administrativy na stran¢ poskytovatele, potieba legislativnich zmén,

potieba Upravy nekterych informacnich systémii, resp. dota¢nich portalti poskytovatela

3. Poskytnuti dotaci i finan¢ni vypofadani prostfednictvim dota¢niho portalu
e vyhody: zkraceni celého procesu, snizeni administrativy na stran¢ zprostfedkovatele,
zjednodusSeni finan¢niho vyporadani na strané piijemce, sniZzeni chybovosti udaju
zadavanych do systému,
e nevyhody: zvySeni administrativy na stran¢ poskytovatele, potieba legislativnich zmén,

potieba upravy nékterych informacnich systémi, resp. dotac¢nich portalti poskytovateli

4. ZruSeni finan¢niho vypotéadani pti zachovani stavajiciho zpiisobu poskytovani dotaci
e vyhody: zkraceni celého procesu, snizeni administrativy u vSech subjektt, garance
spravnosti udajii — ovéfeni auditorem
e nevyhody: potfeba legislativnich zmén, riziko opozdéného zaslani informaci k sestaveni

statniho zaveérecného uctu

5. ZruSeni finan¢niho vypotadani pti poskytnuti dotace piimo
e vyhody: zkraceni celého procesu, snizeni administrativy na strané zprostiedkovatele
1 na stran¢ piijemce, garance spravnosti udaji — ovéfeni auditorem
e nevyhody: potfeba legislativnich zmén, zvySeni administrativy na strané poskytovatele,

riziko opozdéného zaslani informaci k sestaveni statniho zavére¢ného uctu
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3 ZAVER

Ackoli bylo pivodnim zadmérem posoudit zpisob provedeni finan¢niho vyporadani
priatokovych dotaci, pfi zpracovani prace se ukdzalo, ze je tieba brat v tvahu také Cinnosti
spojené s poskytnutim dotace, které jsou neoddélitelnou casti celého procesu. Vychodiskem
pro vypocty byly priimérné ¢asy realizace jednotlivych Cinnosti u vSech zicastnénych subjekti
za obdobi 2017 — 2021. Déle bylo navrzeno n¢kolik alternativnich feseni, ptficemz u kazdého
znich doslo kurfeni Casové ndroCnosti Cinnosti jednotlivych subjekti a vziajemnému

porovnani. Zavérecna rekapitulace obsahuje prehled vyhod a nevyhod navrhovanych variant.

Cilem této prace bylo zjistit, jak navrhované varianty mohou ovlivnit efektivitu procesu
z pohledu casové naro¢nosti. Z porovnani zjisténych hodnot vyplyva, ze stavajici zplsob

[ 24

a prijemce také subjekt zprostfedkovatele.

Casové nejméné naroénou je varianta piimého poskytnuti dotaci bez preposilani tabulek
finan¢niho vypotadani prostiednictvim datové schranky. V praxi je ovSem tento zpiisob nepiili§
vhodny, protoZe nelze provést piezkum hospodateni vSech obci tak, aby bylo mozné zpracovat
udaje do statniho zavérecného uctu v pozadovaném terminu (pozn. bfezen nésledujiciho roku).
V ramci Pardubického kraje pripadda na 451 obci Sest kontrolorti krajského uradu, ktefi

provadéji audit v prabéhu celého roku.

Dalsi v poradi je varianta realizace celého procesu prostiednictvim dota¢niho portalu.
Nejen, ze bude uspofena téméf 1/3 €asu a odpadne administrativa na stran¢ zprostredkovatele,
ale dojde také ke snizeni chybovosti zaddvanych udajt, ¢imz se cely proces urychli o Cas
vénovany kontrole a opravam nesrovnalosti. Zaroven lze predpokladat, ze pifimé zadani
do systému bude pro piijemce pohodlné€jsi nez vypliiovani a posilani tabulek, stejné tak
1na stran¢ poskytovatele bude jednodussi potiebné udaje vygenerovat piimo z portalu.
Vzhledem k uvedenému lze tuto variantu povazovat za nejvyhodnéjsi. Je ovSem tieba vzit
v uvahu, Ze navrhovana zmeéna systému vyvold potiebu legislativnich zmén, Upravy
informacnich systémi nékterych poskytovatelt, a pfedev§im zajisténi financnich zdroja
na vSechny ¢innosti s tim spojené. K posouzeni celkové efektivity této varianty by bylo potieba

provedeni §irsi analyzy, kterd by obsahovala v§echny uvedené souvislosti.
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Ptiloha B Dotacni tituly

Pocet dotaénich tituli poskytnutych obcim prostiednictvim Pardubického kraje (dle poskytovateli)

v K¢
UZ Nazev 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
04882 | Podpora koordinatori romskych poradct 1 1 1 1 1
UV 1 1 1 1 1
13005 | Obec pratelska k rodiné 1 1
13011 | Dotace na vykon ¢innost agendy SPOD 1 1 1 1 1
13015 | Prispévek na vykon socialni prace (s vyjimkou socidlné-pravni ochrany déti) 1 1 1 1 1
13016 | Dotace na podporu samospravy v oblasti starnuti 1 1
13018 | Mimoiadné odmény pro socidlni pracovniky na obecnich ufadech 1
13020 | Ostatni dotace souvisejici s COVID-19, které nespadaji pod jiny Gi¢elovy znak kapitoly MPSV 1
13351 | COVID - zabezpeceni provozu socialnich sluzeb 1 1
MPSV 3 2 3 3 7
14004 | Neinvesti¢ni transfery krajim podle § 27 zakona ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané 1 1 1 1 1
14007 | Ugelové neinvestiéni dotace obcim na integraci cizinci 1 1 1 1
14032 | Program prevence kriminality na mistni Grovni 1 1 1 1
Dotaéni program statu (Ministerstva vnitra), za finan¢ni spolutasti obci, které ztidily obecni policii nebo
14036 | méstskou policii, na podporu mimotradného finanéniho ohodnoceni strazniki obecnich policii v roce 2021 v 1
souvislosti s epidemii Covid — 19
14336 | Neinvesti¢ni dotace na zajisténi bydleni dle § 69 zakona ¢. 325/1999 Sb., 0 azylu 1 1 1
MV 3 4 3 3 4
15015 | Podpora obnovy pfirozenych funkei krajiny - od. r. 2019 - program ¢&. 115 170 - SR — neinvestice 1
15091 | Program péce o krajinu 1 1 1 1 1
MZP 1 1 1 1 2
22005 | Jednotna kontaktni mista 1
MPO 1 0 0 0 0
29004 | Uhrada zvy3enych nikladii podle § 24 odst. 2 lesniho zékona 1
29008 | Néklady na ¢innost odborného lesniho hospodate podle § 37 odst. 6 a 7 lesniho zdkona 1
29516 | Uhrada investi¢nich nakladii na zpracovani osnov podle § 26 odst. 2 lesniho zikona 1
MZe 3 0 0 0 0
33053 [ Podpora organizace a ukoncovéni sttedniho vzdélavani
33060 | Zabezpeceni $kol a §kolskych zafizeni 1
33075 [ Podpora vzdélavani cizinci ve $kolach 1
33081 [ Letni kempy 1
33122 | Program socidlni prevence a prevence kriminality 1 1 1
33163 | Program protidrogové politiky 1 1
33166 | Soutéze 1 1 1 1 1
33500 Podpora zajisténi vybranych investi¢nich podptirnych opatieni pti vzdélavani déti, zaku a studenti se 1
specialnimi vzdélavacimi potiebami — program €. 133320
33502 | Podpora materialné technické zakladny sportu — program ¢. 133 530 — IV 1
33966 | Rozvoj vyukovych kapacit MS a Z8 zfizovanych USC — IV 1 1
MSMT 4 5 3 2 3
34001 [ Program podpory pamatek UNESCO 1 1
34011 [ ISO B Evidence a dokumentace movitého kulturniho dédictvi - podprogram ¢. 134 513 - neinvestiéni 1 1
34013 | ISO D Preventivni ochrana pied vlivy prostiedi - podprogram ¢. 134515 - neinvesti¢ni 1 1 1
34017 | Podpora standardizovanych vefejnych sluzeb muzei a galerii 1 1
34019 [ Podpora vychovné vzdélavacich aktivit v muzejnictvi 1 1 1 1
34021 | Podpora expozi¢nich a vystavnich projekti 1 1 1 1
34029 | ISO II/B evidence a dokumentace movitého kulturniho dédictvi - neinvesticni 1 1
34031 [ ISO II/D preventivni ochrana pied nepfiznivymi vlivy prostfedi - neinvesti¢ni 1 1
34053 | Vefejna informacni sluzba knihoven - neinvestice 1 1 1 1 1
34070 | Kulturni aktivity 1 1 1 1 1
34502 | Akvizi¢ni fond 1 1
34503 | ISO II/A zabezpeceni objektii - investicni 1
Program statni podpory profesionalnich divadel a stalych profesionalnich symfonickych orchestrt a
34352 . . o 1 1 1 1 1
péveckych sboru
34544 | Veiejné informacni sluzby knihoven - investice 1 1 1
37929 [ ISO A Zabezpeceni objektt - podprogram ¢. 134 512 - investi¢ni 1
34940 | ISO A Zabezpeceni objektl - podprogram ¢&. 134 512 - investi¢ni 1 1
34941 [ ISO D Preventivni ochrana pied vlivy prostiedi - podprogram ¢. 134 515 - investi¢ni 1 1
34946 | ISO B Evidence a dokumentace movitého kulturniho dédictvi — podprogram ¢. 134 513 — investi¢ni 1
MK 6 13 9 8 12
98008 | Ugelové dotace na vydaje spojené s volbou prezidenta CR 1 1
98018 | Dotace pro obce s ptsobnosti obecného stavebniho ufadu — SLDB 2021 1 1
98020 | Finan¢ni kompenzace vydaji krajskych mést na harmonizaci ZSJ — SLDB 2021 1
98030 | Finan¢ni kompenzace vydaju obci s rozsifenou ptisobnosti na harmonizaci ZSJ — SLDB 2021 1
98033 | Asistence pro sitaci komisaie CP pti SLDB 2021 1
98035 | Systémové dotace na protiradonova opatieni 1 1
98071 | Ugelové dotace na vydaje spojené s volbami do Parlamentu Ceské republiky 1 1
98074 | Utelové dotace na vydaje spojené s volbami do zastupitelstev v obcich 1 1 1
98187 | Ugelové dotace na vydaje spojené se spolecnymi volbami do Parlamentu CR a zastupitelstev v obcich 1
98193 | Ugelové dotace na vydaje spojené se spolecnymi volbami do Senatu a zastupitelstev kraji 1
98348 | Uelové dotace na vydaje spojené s piipravou a konanim voleb do Evropského Parlamentu 1
MF 4 2 4 4 3
CELKEM 26 28 24 22 32

Zdroj: interni dokumenty Pardubického kraje




Ptiloha C Dotace poskytnuté obcim prostrednictvim Pardubického kraje

Pocet dotaci poskytnutych obcim prostiednictvim Pardubického kraje (dle poskytovatelii)

v K¢
Uz Nazev 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
4428 | Podpora terénni prace 3 3 3 3 2
UV 3 3 3 3 2
13005 | Obec piatelska k roding 1 3
13011 | Dotace na vykon ¢innost agendy SPOD 30 30 30 42 34
13015 | Piispévek na vykon socialni prace (s vyjimkou socialné-pravni ochrany déti) 29 26 52 45 26
13016 | Dotace na podporu samospravy v oblasti starnuti 1 2
13018 | Mimofadné odmény pro socidlni pracovniky na obecnich ufadech 23
13020 | Ostatni dotace souvisejici s COVID-19, které nespadaji pod jiny ucelovy znak kapitoly MPSV 1
13351 | COVID - zabezpeceni provozu socialnich sluzeb 85 128
MPSV 60 56 83 172 217
14004 | Neinvesti¢ni transfery krajim podle § 27 zakona &. 133/1985 Sb., o poZarni ochrané 112 129 139 139 128
14007 | Ugelové neinvesti¢ni dotace obcim na integraci cizincti 1 1 1 1
14032 | Program prevence kriminality na mistni trovni 3 3 3 2
Dotaéni program statu (Ministerstva vnitra), za finanéni spoluticasti obci, které ziidily obecni policii
14036 | nebo méstskou policii, na podporu mimofadného finan¢niho ohodnoceni straznikti obecnich policii v 0 0 0 0 18
roce 2021 v souvislosti s epidemii Covid — 19
14336 | Neinvestic¢ni dotace na zajisténi bydleni dle § 69 zakona ¢. 325/1999 Sb., o azylu 1 1 0 1
MV 116 134 143 141 149
15015 | Podpora obnovy pfirozenych funkei krajiny - od. r. 2019 - program ¢. 115 170 - SR — neinvestice 0 0 0 0 2
15091 | Program péce o krajinu 12 15 16 20 16
MZP 12 15 16 20 18
22005 | Jednotné kontaktni mista 1 0 0 0 0
MPO 1 0 0 0 0
29004 | Uhrada zvygenych nékladi podle § 24 odst. 2 lesniho zakona 29 0 0
29008 | Naklady na ¢innost odborného lesniho hospodaie podle § 37 odst. 6 a 7 lesniho zédkona 52 0 0
29516 | Uhrada investi¢nich nikladii na zpracovani osnov podle § 26 odst. 2 lesniho zékona 6 0 0
MZe 87 0 0 0 0
33053 | Podpora organizace a ukoncovani stiedniho vzdélavani
33060 | Zabezpeceni §kol a Skolskych zafizeni 15
33075 | Podpora vzdélavani cizincu ve $kolach 3
33081 | Letni kempy 2
33122 | Program socialni prevence a prevence kriminality 8 1 4
33163 | Program protidrogové politiky 1 3
33166 | Soutéze 2 3 6 1 10
33500 Podpora zajisténi vybranych investi¢nich podpiirnych opatieni pii vzdélavani déti, zakt a studentii se 4
specidlnimi vzdélavacimi potfebami — program ¢. 133320
33502 | Podpora materialné technické zakladny sportu — program ¢&. 133 530 — IV 2
33966 | Rozvoj vyukovych kapacit MS a ZS zfizovanych USC — IV 1 3
MSMT 26 10 14 4 15
34001 | Program podpory pamatek UNESCO 1 1
34011 | ISO B Evidence a dokumentace movitého kulturniho dédictvi - podprogram ¢. 134 513 - neinvesti¢ni 1 1
34013 | ISO D Preventivni ochrana pied vlivy prostiedi - podprogram ¢&. 134515 - neinvesti¢ni 1 2 7
34017 | Podpora standardizovanych vefejnych sluzeb muzei a galerii 1 1
34019 | Podpora vychovné vzdélavacich aktivit v muzejnictvi 1 3 2 3
34021 | Podpora expozi¢nich a vystavnich projektt 1 1 2 2
34029 | ISO II/B evidence a dokumentace movitého kulturniho dédictvi - neinvesticni 1 1
34031 | ISO II/D preventivni ochrana pied nepfiznivymi vlivy prostiedi - neinvesti¢ni 6 7
34053 | Veiejna informa¢ni sluzba knihoven - neinvestice 21 18 16 16 23
34070 | Kulturni aktivity 22 26 25 17 23
34502 | Akvizi¢éni fond 1
34503 | ISO II/A zabezpeceni objektil - investicni 1
Program statni podpory profesionalnich divadel a stalych profesionalnich symfonickych orchestrii a
34352 < . o 2 2 2 4 4
péveckych sbort
34544 | Veiejné informaéni sluzby knihoven - investice 2 3 4
34929 | ISO A Zabezpeceni objektti - podprogram ¢. 134 512 - investi¢ni 1
34940 | ISO A Zabezpeceni objekti - podprogram &. 134 512 - investiéni 1 1
34941 | ISO D Preventivni ochrana pied vlivy prostiedi - podprogram ¢&. 134 515 - investi¢ni 2 1
34946 | ISO B Evidence a dokumentace movitého kulturniho dédictvi — podprogram ¢. 134 513 — investi¢ni 1
MK 48 59 59 49 70
98008 | Utelové dotace na vydaje spojené s volbou prezidenta CR 26 451
98018 | Dotace pro obce s pisobnosti obecného stavebniho ufadu — SLDB 2021 40 32
98020 | Finan¢ni kompenzace vydaji krajskych mést na harmonizaci ZSJ — SLDB 2021 1
98030 | Finan¢ni kompenzace vydajti obci s roz§ifenou ptsobnosti na harmonizaci ZSJ — SLDB 2021 14
98033 | Asistence pro séitaci komisaie CP pti SLDB 2021 14
98035 | Systémové dotace na protiradonové opatieni 1 1
98071 | Ugelové dotace na vydaje spojené s volbami do Parlamentu Ceské republiky 451 451
98074 | Utelové dotace na vydaje spojené s volbami do zastupitelstev v obcich 5 9 2
98187 | Ugelové dotace na vydaje spojené se spolecnymi volbami do Parlamentu CR a zastupitelstev v obcich 451
98193 | Ugelové dotace na vydaje spojené se spolecnymi volbami do Senitu a zastupitelstev krajii 451
98348 | Utelové dotace na vydaje spojené s pripravou a konanim voleb do Evropského Parlamentu 451
MF 483 902 501 498 467
CELKEM 836 | 1179 | 819 887 938

Zdroj: interni dokumenty Pardubického kraje




Ptiloha D Vratky priitokovych dotaci

Pocet vratek pritokovych dotaci realizovany obcemi p¥i finanénim vypoiadani (dle poskytovatelii)

v K¢
Uz Nazev 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
4428 | Podpora terénni prace 1 1 2 1
UV 0 1 1 2 1
13005 | Obec pratelska k rodiné 3
13011 | Dotace na vykon ¢innost agendy SPOD 4 1 5 7 9
13015 | Prispévek na vykon sociélni prace (s vyjimkou socialné-pravni ochrany déti) 7 4 2 4 2
13016 | Dotace na podporu samospravy v oblasti starnuti 1
13018 | Mimofadné odmény pro socialni pracovniky na obecnich ufadech 1
13020 | Ostatni dotace souvisejici s COVID-19, které nespadaji pod jiny Gi¢elovy znak kapitoly MPSV 1
13351 | COVID - zabezpeceni provozu socialnich sluzeb 6 2
MPSV 11 D) 7 17 19
14004 | Neinvesti¢ni transfery krajim podle § 27 zakona &. 133/1985 Sb., o pozarni ochrand 2 2 1 2
14007 | Ugelové neinvesti¢ni dotace obcim na integraci cizincti 1 1 1 1
14032 | Program prevence kriminality na mistni rovni
MV 0 3 3 2 3
15091 | Program péce o krajinu 1
MZP 0 0 0 1 0
22005 | Jednotna kontaktni mista 1
MPO 1 0 0 0 0
29004 | Uhrada zvysenych nékladd podle § 24 odst. 2 lesniho zakona 1
MZe 1 0 0 0 0
33166 | Soutéze 1 1
MSMT 0 0 0 1 1
34013 | ISO D Preventivni ochrana pied vlivy prostiedi - podprogram &. 134515 - neinvesti¢ni 1
34019 | Podpora vychovné vzdélavacich aktivit v muzejnictvi 1
34021 | Podpora expozi¢nich a vystavnich projekti
34053 | Vetejnd informaéni sluzba knihoven - neinvestice 1 2
34070 | Kulturni aktivity 2 2
34352 P;oguram statni podpory profesionalnich divadel a stalych profesionalnich symfonickych orchestrai a péveckych
sbort
34940 | ISO A Zabezpeceni objektii - podprogram ¢&. 134 512 - investi¢ni
MK 0 1 1 4 3
98008 | Ugelové dotace na vydaje spojené s volbou prezidenta CR 20 312
98018 | Dotace pro obce s puisobnosti obecného stavebniho Gifadu — SLDB 2021 13 6
98020 | Finan¢ni kompenzace vydaji krajskych mést na harmonizaci ZSJ — SLDB 2021 1
98030 | Finan¢ni kompenzace vydaji obci s rozsifenou ptisobnosti na harmonizaci ZSJ — SLDB 2021 3
98033 | Asistence pro s¢itaci komisate CP pfi SLDB 2021 ]
98035 | Systémové dotace na protiradonova opatieni
98071 | Ukelové dotace na vydaje spojené s volbami do Parlamentu Ceské republiky 320 249
98074 | Ugelové dotace na vydaje spojené s volbami do zastupitelstev v obcich 4 5 1
98187 | Uelové dotace na vydaje spojené se spole¢nymi volbami do Parlamentu CR a zastupitelstev v obcich 395
98193 | Utelové dotace na vydaje spojené se spole¢nymi volbami do Senatu a zastupitelstev kraji 345
98348 | Uelové dotace na vydaje spojené s pripravou a konanim voleb do Evropského Parlamentu 387
MF 344 | 707 | 406 | 354 258
CELKEM 357 | 717 | 418 | 381 285

Zdroj: interni dokumenty Pardubického kraje



Ptiloha E Administrace priitokovych dotaci — casova narocnost

Casova naro¢nost jednotlivych ¢innosti pfi administraci dotaci poskytnutych obcim ze

statniho rozpoctu prostiednictvim Pardubického kraje

Cinnosti realizované poskytovatelem dotace

¢as (min.)

administrace vydajového poukazu 0:05:00
- zadani dat a evidence 0:02:00
- provedeni Fidici financni kontroly 0:01:00
- platba 0:01:00
- zauctovani 0:01:00

administrace vlastniho aviza o zaslani financnich prostredki 0:05:00
- vypracovani dokumentu 0:03:00
- evidence dokumentu v ramci spisové sluzby 0:01:00
- odeslani dokumentu do datové schranky zprostredkovatele a vyrizeni 0:01:00

prijeti podkladi od kraje 0:04:00
- evidence dokumentu v ramci spisové sluzby 0:01:00
- kontrola spravnosti 0:03:00

prijeti vratky 0:04:00
- zadani dat a evidence 0:02:00
- provedeni Fidici financni kontroly 0:01:00
- zauctovani 0:01:00

Cinnosti realizované zprostiedkovatelem dotace (krajem)

¢as (min.)

- viz administrace vydajového poukazu

administrace prijatého aviza o zaslani finan¢nich prostiredkiu 0:01:00
- evidence dokumentu v ramci spisové sluzby

administrace prijmového poukazu 0:04:00
- zadani dat a evidence 0:02:00
- provedeni ridici financni kontroly 0:01:00
- zauictovani 0:01:00
administrace vydajového poukazu 0:05:00
- zadani dat a evidence 0:02:00
- provedeni Fidici financni kontroly 0:01:00
- platba 0:01:00
- zauictovani 0:01:00
administrace vlastniho aviza o zaslani financnich prostredki 0:05:00
- vypracovani dokumentu 0:03:00
- evidence dokumentu v ramci spisové sluzby 0:01:00
- odeslani dokumentu do datové schranky a vyrizeni 0:01:00
prijeti podkladu od obce 0:04:00
- evidence dokumentu v ramci spisové sluzby 0:01:00
- kontrola spravnosti 0:03:00
prijeti vratky 0:04:00
- viz administrace prijmového poukazu

sumarizace 0:43:00
- sumarizace podkladii od obci 0:25:00
- vyplnéni tabulky 0:05:00
- zpracovani komentare 0:11:00
- evidence dokumentu v ramci spisové sluzby 0:01:00
- odeslani dokumentu do datové schranky poskytovatele a vyrizeni 0:01:00
rozpoctové opati‘eni 0:30:00
- priprava materialu na jednani samospravy 0:15:00
- realizace zmény rozpoctu 0:11:00
- zverejnéni 0:04:00
odeslani vratek 0:05:00




Ptiloha E Administrace priitokovych dotaci — casova narocnost

Cinnosti realizované p¥ijemcem dotace (obci) ¢as (min.)
administrace prijatého aviza o zaslani finan¢nich prostiredku 0:01:00
- evidence dokumentu v ramci spisové sluzby
administrace prijmového poukazu 0:05:00
- zadani dat a evidence 0:03:00
- provedeni Fidici financni kontroly 0:01:00
- zauctovani 0:01:00
administrace vydajového poukazu 0:07:00
- zadani dat a evidence 0:03:00
- provedeni Fidici financni kontroly 0:02:00
- platba 0:01:00
- zauctovani 0:01:00
rozpoctové opati‘eni 0:21:00
- priprava materialu na jednani samospravy 0:10:00
- realizace zmény rozpoctu 0:07:00
- zverejnéni 0:04:00
administrace vratky pfi finanénim vyporadani - obec 0:07:00
- administrace vydajového poukazu
finanéni vyporadani - obec 0:07:00
- vwhledani informaci ve financnich vykazech obce 0:02:00
- vyplnéni tabulky dle vyhlasky o financénim vyporadanit 0:03:00
- evidence dokumentu v ramci spisové sluzby 0:01:00
- odeslani dokumentu do datové schranky 0:00:30

Zdroj: metoda ziskani informaci — rozhovor, vlastni zpracovani
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Ptiloha F Vzor financniho vyporad
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