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ANOTACE

Bakalaiska prace vymezuje teoretické pojmy z oblasti podniku, podnikéni a zékladniho
kapitalu a popisuje vklad ¢asti obchodniho zdvodu do zakladniho kapitalu dcefiné spolecnosti.
Charakterizuje vkladatele a nabyvatele a pomoci vybranych metod popisuje, analyzuje
a vyhodnocuje proces vkladu. Cilem préace je popsat proces a navrhnout doporuceni na jeho
zefektivnéni. V praci jsou popsany ulohy internich oddéleni spolecnosti, které se vkladem
zabyvaly. Navrhy na zefektivnéni procesu vychazi z praktickych poznatkd a zkuSenosti
s praci vynalozenou na upravy po provedeném vkladu. Cely proces vkladu je v zavéru prace

zhodnocen.

KLiICOVA SLOVA

zakladni kapital, vklad, obchodni spole¢nost, podnik, finan¢ni kapital
TITLE

The process of contribution into registered capital od specific company

ANNOTATION

The bachelor's thesis defines theoretical terms in the field of enterprise, enterpreneurship and
registered capital and describes the contribution of a part of a business plant to the registered
capital of a subsidiary company. It characterizes depositors and acquirers and, using selected
methods, describes, analyzes and evaluates the process of contribution. The aim of the work is
to describe the process and propose recommendations for its efficiency. The thesis describes
the tasks of the company's internal departments that dealt with the contribution. Proposals to
streamline the process are based on practical knowledge and experience with the work spent
on adjustments after the contribution has been made. The entire contribution process is

evaluated at the end of the work.
KEYWORDS

registered capital, contribution, company, enterprise, financial capital
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UvVoD

Préaci na téma Proces vkladu do zdkladniho kapitidlu ve vybraném podniku jsem si zvolila
z diivodu neddvno provedeného vkladu obchodniho zdvodu ze spole¢nosti MND a.s. do
MND Energie a.s., ve které¢ jsem zaméstnana. Na samotném vkladu jsem se osobné podilela
a odnesla jsem si zkuSenosti, které mohu uplatnit v ndsledujicim pracovnim zivot¢, a to nejen
v této oblasti. Téma mi pfiSlo hodnotné a jsem toho ndzoru, Ze lze popsat a zhodnotit
zajimavym zpusobem. Vklady obchodnich zdvoda do zdkladniho kapitalu nejsou kazdodenni
zalezitosti vSech obchodnich spole¢nosti. Mlze k nim ale dojit a pfedevS§im pro energetické

spolecnosti miize byt prace piinosem.

Cilem bakalafské prace je popsat problematiku vkladu do zékladniho kapitdlu, zhodnotit
proces vkladu obchodniho zavodu do zdkladniho kapitdlu spole¢nosti MND Energie a.s.
a navrhnout doporuceni, kterd by tento proces zefektivnila. Vzhledem k mému podileni na
celém procesu jsem se potykala s pozitivnimi, ale také negativnimi vlivy vkladu a z toho
divodu chei vklad nejen zhodnotit, ale i navrhnout doporuceni na jeho zefektivnéni. V praci
vy¢islim néklady na rozesilku zdkaznikiim oznamujici vklad ¢asti obchodniho zavodu do

spole¢nosti MND Energie a.s., a to v¢etné& jejich odbérnych mist.

Ob¢ spoleCnosti, vkladatel 1 nabyvatel, byly v praci charakterizovany. Pro spole¢nost
nabyvatele, MND Energie a.s., vytvofim SWOT analyzu, ktera poukaZe na soucasné
ptilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky. V praci je také vysvétlena zména obchodniho nazvu
spolecnosti, ke které doSlo na zakladé zamySleného vkladu. Zaméstnanci z témét vSech
oddéleni spolecnosti se na procesu vkladu podileli. Jejich prace je popsdna a jsou urceny

nejdulezitéjsi tkony, bez kterych nemohlo dojit ke zdarnému dokonceni vkladu.

Vhodnymi metodami pro zpracovani bakalaiské prace jsou reSerSe, analyza, abstrakce
a modelovani. V teoretické Casti je vyuzita predevsim reSerSe. Klasifika¢ni analyzou rozlozim
proces vkladu na zdanlivé nesouvisejici Casti, tedy na jednotlivd oddéleni spolecnosti, jejichz
¢innost je samostatné¢ popsdna. Analyzou systémovou zkoumam cely systémovy proces
s umyslem jeho zdokonaleni. Nepodstatné ¢asti procesu jsou oddéleny pomoci abstrakce,
jelikoz v opacném piipad€ by byla prace pftili§ slozitd a zbytecné obsahla. Bylo by nutné
popsat veskeré procesy souvisejici s energetikou detailn€, coze neni pro ucely bakalaiské
prace zadouci. Metodu modelovani vyuziji napiiklad pfi pfiblizném zobrazeni ndkladli na

rozesilku a ve zjednoduseném vyjadieni zmeén nazvl spolecnosti.
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1 VYMEZENI TEORETICKYCH POJMU
Kapitola vymezuje pojmy tykajici se podnikani, obchodnich korporaci, zavodl, zakladniho
kapitalu a jeho zmén. Jsou definované vklady do zakladniho kapitdlu a metody ocenovani

podniku.

Zékladni pravni predpisy, které upravuji podnikani v Ceské republice, jsou dle

Martinovicové, Kone¢ného a Vavtiny (2019):
e zékon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich piedpist;

e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich

korporacich), ve znéni pozdé&jSich ptedpisi;

e zdkon €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikéni (zivnostensky zakon), ve znéni

pozd¢jsich predpist;
e zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozd¢jSich predpist.

Joskova a Pravda (2014) k pravnim pramenim uvadéji, Ze obchodni zdkonik byl prave
zakonem o obchodnich spolecnostech a druzstvech nahrazen. Nové jsou spolecnosti

a druzstva oznacované souhrnné jako obchodni korporace a jejich upravou se zakon zabyva.

1.1 Zakladni pojmy k podnikani
Novy obcansky zdkonik fika: ,,Kdo samostatné vykondva na vlastni Ucet a odpovédnost
vydéle€nou Cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zdmérem Cinit tak soustavné

za Ucelem dosazeni zisku, je povaZovan se zfetelem k této ¢innosti za podnikatele* (Zakon

¢. 89/2012 Sb., § 420).

Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2019) dodavaji, Ze krom¢ vySe uvedené¢ho spociva
podnikani v soucasné dobé také v udrzitelné a dlouhodobé vydélecné Cinnosti, ktera svou
podstatou usiluje o zhodnocovani vlastniky investovaného kapitalu, ¢imz smétuje k dosazeni
zisku, maximalizaci trzni hodnoty podniku, konkurenceschopnym uspokojovdnim potieb
zakazniku, svych zaméstnanct a dalSich zdjmovych skupin. To v§e v ménicim se globalnim

prostiedi.

Z definice podnikatele a podnikani vyplyva, Ze instituci vytvofenou k podnikatelské ¢innosti
je podnik. Pfesné definice podniku je uvedena Evropskou komisi v natfizeni ¢. 651/2014, kde

je podnik vymezen jako kazdy subjekt vykonavajici hospodaiskou ¢innost, bez ohledu na jeho
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pravni formu. K subjektim se fadi osoby samostatné vydéleéné cinné, rodinné podniky
a obchodni spolecnosti a sdruzeni, jez vykondvaji hospodaiskou ¢innost opakované. Ceskymi
pravnimi predpisy neni pojem podnik vymezen a specificky definovan (Martinovicova,

Kone¢ny a Vaviina, 2019).

Podniky maji rizné clenéni, ptikladem mize byt rozdéleni podnikii na zaklad¢ jejich
velikosti. Dle Ufadu pro publikace Evropské unie (2019) jsou mikropodniky, malé a stfedni
podniky definovany na zakladé tii kritérii: poCtu zaméstnanci, ro¢nim obratu a bilan¢ni sumé
ro¢ni rozvahy. MSP maji mén¢ nez 250 zaméstnancu a zaroven jejich ro¢ni obrat nepiesahuje
¢astku 50 miliont eur, nebo jejich bilanéni suma ro¢ni rozvahy neni vyssi nez 43 milionti eur.
Mikropodniky jsou definovany niz§im poctem zaméstnancli nez 10 a jejich ro¢ni obrat nebo
bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptekracuje 2 miliony eur. Malé podniky zaméstnavaji méné
nez 50 osob a jejich ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neni vyssi nez 10 milionti

eur. Stfedni podniky maji méné nez 250 zaméstnancii a bud’ ro¢ni obrat neptesahujici

50 miliont eur, nebo bilanéni sumu ro¢ni rozvahy nizsi nez 43 miliont eur.

Naproti tomu Altaxo (¢ 2019) uvadi jako nejcastéj$i ukazatel velikosti podniku pocet
zaméstnanci s tim, ze malé podniky maji méné nez 25 zaméstnancl, stiedni 25 az
499 zaméstnancii a podnik s vice nez 500 zaméstnanci je oznaCovan za podnik velky.

Nasledujici kapitoly vychéazeji zejména z ¢lenéni Altaxa (c 2019).

S podnikanim téZ souvisi pojem obchodni firma. Obcanskym zakonikem (Zakon
¢. 89/2012 Sb., § 423) je definovéno: ,,Obchodni firma je jméno, pod kterym je podnikatel

zapsan do obchodniho rejsttiku. Podnikatel nesmi mit vic obchodnich firem.*

Dale se zde uvadi: ,,Obchodni firma nesmi byt zaménitelnd s jinou obchodni firmou a ani
nesmi piisobit klamavé.“ (Zékon €. 89/2012 Sb., § 424). Matzner (2020) dopliiuje zdkonnou
definici udanim piikladd klamavého dojmu. Jedna se napiiklad o obchodni firmu, ktera se
zdanlivé zabyva jinou podnikatelskou c¢innosti, nez kterou ma uvedenou v obchodnim
rejstiiku. Pokud mé tedy spole¢nost v nazvu informaci tykajici se financi nebo prévnich
sluZeb, jedna se o klamavy dojem v ptipad¢, kdy se ve skute¢nosti zabyva stavebnimi pracemi

¢i obchodni ¢innosti.

V ptipadé¢ zmény obchodni firmy je nutné provést zménu stanov spolecnosti, o které
rozhoduje valna hromada. Nasledn¢ je podan navrh na zapis zmény ndzvu spolecnosti do OR
a zména obchodni firmy je provedena okamzikem zdpisu v obchodnim rejstiiku. Pro

provedeni zmény je vZdy potifeba notaisky zapis. Zmeénu je tfeba ozndmit finanénimu tfadu,

13



spravé socidlniho zabezpeceni a poskytovatelim zdravotniho pojisténi. Dale mimo jiné
bankam, poskytovatelim sluzeb, obchodnim partnerim a dal$im spolupracujicim subjektim

(ProfiSpolecnosti, ¢ 2017).
Obchodni a rodinny zavod

Pojmy obchodni a rodinny zévod taktéz definuje obcansky zékonik. ,,Obchodni zavod je
organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery z jeho vile slouzi k provozovani
jeho ¢innosti. M4 se za to, Ze zavod tvofi vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu* (Zékon

¢. 89/2012 Sb., § 502).

»Za rodinny se povazuje zavod, ve kterém spolecné pracuji manzelé nebo alespon s jednim
zmanzell i jejich pfibuzni az do tfetiho stupné nebo osoby s manzely seSvagiené az do
druhého stupné a ktery je ve vlastnictvi nékteré z té€chto osob. Na ty z nich, ktefi trvale pracuji
pro rodinu nebo pro rodinny zavod, se hledi jako na ¢leny rodiny zGc¢astnéné na provozu

rodinného zavodu* (Zakon €. 89/2012 Sb., § 700).
Pravni forma a predmét podnikani

Malek a Rouckova (2021) uvadi jako ucel zapisu predmétu podnikani nebo ¢innosti do OR
a spolecenské smlouvy ¢i stanov zajisténi, aby byla vykonavéana vyhradné Cinnost, kterd byla
zapisem urcena. Na zdklad€ predmétu podnikani ¢i ¢innosti jsou pozdéji provadéna veskera

rozhodnuti tykajici se sméfovani podniku nebo obchodni korporace.

Safrova Dtasilova (2019) popisuje pravni formu podnikani jako jakysi obal podniku, ktery by
mél usnadiiovat jeho fungovani a zaroven by mél chranit podnikatele oddé&lenim jeho
soukromého majetku od majetku podnikového. Pravni formy Ize délit dle n€kolika riznych
hledisek, z nichz 2 jsou vyobrazena na obrazku ¢. 1. Prvnim hlediskem je pocet spolecnikii,
kteti se podnikani ucastni, druhym je forma ruceni. Celym svym majetkem ruci podnikatel/é
u osobnich forem podnikani, naopak u kapitdlovych ru¢i pouze do vySe nesplaceného
kapitalu. Osobni formy podnikani lze oznacit jako podnikani fyzickych osob, ostatni formy
jsou pravnickymi osobami. Obrazek €. 1 zobrazuje nejobvyklejsi pravni formy, s nimiz je

mozné se setkat.
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osobni smisené kapitalové

fivnostenshke
podnikani spoleénost s ruéenim

ormazanym
podnikani podle

zvlastnich pfedpisd (akciovaspoletnost)

jednotlivec

spoleénost s rudenim
omezenym
veifejna obchodni komanditni

spoleénost spoleénost druZstvo

skupina osob

akciova spolenost

Obrdzek 1: Pravni formy podnikani (Safirova Drasilova, 2019)

Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2019) rovnéz uvadéji clenéni dle poctu spoleénikil.
Rozdé€luji ale formy na podniky jednotlivce (kam patii pfedevS§im zZivnosti ¢i podniky
jednotlived podnikajicich na zakladé zvlastnich pravnich predpisti), obchodni korporace (do

kterych jsou fazeny obchodni spolecnosti a druzstva) a statni podniky.
Obchodni korporace

,»Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spolecnosti (dale jen ,,spolecnost™) a druzstva.
Spolecnostmi jsou vefejna obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost (dale jen ,,0sobni
spolecnost), spole¢nost s ruCenim omezenym a akciova spoleCnost (dale jen ,kapitalova
spolecnost®) a evropské spolecnost a evropské hospodaiské zajmové sdruzeni. Druzstvy jsou

druzstvo a evropska druzstevni spole¢nost* (Zakon ¢. 90/2012 Sb., § 1).

Bliz§i specifikaci obchodnich korporaci udava Miillerova a Sindelat (2016), kteii uvadgji, Ze
zakladem teorie obchodnich spolecnosti je existence jejich zékladnich skupin, tedy obchodni
spolecnosti osobni a kapitalové. DruZstva se v mnohém podobaji spolecnostem kapitalovym,
nejedna se vSak o stejny typ spolecnosti. VSechny tyto korporace se zapisuji do obchodniho

rejstiiku a vSechna pravni jednani, ktera se tykaji zalozeni, vzniku, zmén, zruSeni nebo zaniku
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obchodnich korporaci vyzaduji pisemnou formu s Gifedné oveéfenymi podpisy, jinak nejsou

platna.

Kompletni ¢lenéni obchodnich korporaci je zobrazeno na obrazku ¢. 2, kde se zaroven

nachdzi také rozdeleni obchodnich spolecnosti na osobni a kapitalové.

Obchodni

korporace

1 A 1 1
Evropske Osobni Kapitalove e
5 . 2 . » : Druzstva
spoleénosti spoleénosti spolecnosti
I I
I I ]
MY ) ) )
Verejna L Spolecnost .
jna Komanditni poiechs Akciova
obchodni s ruenim
: i spoleénost o spoleénost
spolecnost oimezenym

Obrdzek 2: Clenéni obchodnich korporaci (Sindeldar a Miillerovd, 2022, s. 1 0)

1.2 Obchodni spole¢nosti
Rozdé€leni obchodnich spolec¢nosti na osobni a kapitdlové bylo naznaceno v pfedchozi
kapitole. V nasledujicich podkapitolach jsou jednotlivé skupiny blize popsany a spolecnosti

kratce charakterizovany nejen z pohledu zakladniho kapitalu.

Co se aktualniho z4jmu o zakladani obchodnich spolecnosti tyce, Dun & Bradstreet (2022)
uvadi, ze v prvnich tfech kvartilech roku 2022 vzniklo vyrazné¢ méné spolecnosti nez ve
stejném obdobi pfedchozich let. Vinu na tom nesou zvySend podnikatelska rizika
a nepredvidatelné udalosti ve svété. Ve zminéném obdobi bylo zalozeno 21 031 novych firem
(Jednd se pouze o kapitdlové spoleCnosti), coz je o 5,5 % méné nez ve stejném obdobi

ptedchoziho roku a zaroven je to druhy nejnizsi pocet za poslednich 6 let.

Vejvodova (2022, s. 42) také potvrzuje, Ze investice do nové vznikajicich firem v Cesku jsou
pod evropskym primérem, ¢imz Ceskd ekonomika ptichdzi o pftilezitosti k riistu a rozvoji.
Uvadi ale, Ze dle advokatky Jany Sedlakové je pfi¢inou smluvni chaos a to, e firmy v Cesku
jesté stale neni mozné efektivné zalozit online. Z toho divodu je pak jednodussi zaloZit
matefskou spole¢nost v zahrani¢i a naopak pro zahrani¢ni investory je nemoznost zalozit

spolec¢nost online vyraznou komplikaci.
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1.2.1 Osobni obchodni spole¢nosti

Moravec a Andreisova (2021) uvadi jako charakteristicky znak osobnich spole¢nosti osobni
ucast na podnikédni bez povinnosti vkladu a rueni spolecnikli celym svym majetkem
(vyjimkou jsou komanditisté v komanditni spolecnosti). Osobni spole¢nosti jsou zaklddany

pouze za podnikatelskym t¢elem nebo pro spravu vlastniho majetku.

Verejna obchodni spolecnost

Ve vetejné obchodni spolecnosti jsou alespont dvé osoby, které podnikaji pod stejnou firmou,
za zavazky ruci spolecné a nerozdilné svym celym majetkem a zisk mezi spolecniky déli

rovnym dilem. Statutarnim organem jsou vSichni spole¢nici (Veber a Srpova, 2012).

Moravec a Andreisova (2021) dopliuje moznost upravy déleni zisku a velikosti podild
spolecenskou smlouvou. Dale uvadéji, ze spoleénikem vetejné obchodni spolecnosti miize byt

fyzicka i pravnicka osoba.

Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nosti maji alesponi jednoho komanditistu a alespoit jednoho
komplementare. Komanditistou se nazyva ten spolecnik, ktery ruc¢i za dluhy spolecnosti
omezené, a to do vyse svého nesplacené¢ho vkladu. Komplementat naopak ruci za jeji dluhy
neomezeng. SpoleCnikem miiZze byt fyzickd 1 pravnickd osoba a pravni poméry spolecnikl

upravuje spole¢enska smlouva (Moravec a Andreisova, 2021).

1.2.2 Kapitalové obchodni spolecnosti

Na rozdil od osobnich obchodnich spole¢nosti, kapitalové obchodni spolecnosti nemusi byt
zakladany za podnikatelskym ucelem. Predpoklada se u nich mensi nebo z4dna mira ruceni
spolecnikli za dluhy spoleCnosti a menSi mira osobni UcCasti spole¢nikii na c¢innosti
spolecnosti, ackoliv u spolecnosti s ruenim omezenym je to obvyklé (Miillerova

a Sindelat, 2016).

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym se vyznacuje predevSim tim, ze za dluhy spolecnosti ruci
spole¢nici do vyse své nesplnéné vkladové povinnosti dle stavu v OR v dob¢, kdy byli
vyzvani ke splaceni. Spole¢nici mohou byt fyzické 1 pravnické osoby a spole¢nost mize mit

1 jediného zakladatele a spole¢nika (Moravec a Andreisova, 2021).
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Vysi zakladniho kapitalu spole¢nosti urcuje ZOK (Zékon €. 90/2012 Sb., § 142): ,,Minimalni
vyse vkladu je 1 K¢, ledaze spolecenska smlouva urci, ze vySe vkladu je vyssi. VysSe vkladu

muze byt pro jednotlivé podily stanovena rozdilné.

Akciova spoleénost

Akciové spoleCnosti maji zdkonem stanovenou minimalni vysi zakladniho kapitalu,
rozvrzeného na akcie. Spolecnici jsou akcionaii, ktefi za dluhy spole¢nosti neruci. Spolecnost
muze zalozit fyzicka i1 pravnickd osoba, pfi¢emz je moznost zaloZeni i pouze jednou osobou,

tedy existuje moznost jediného akcionaie (Joskové a Pravda, 2014).

Zakon o obchodnich korporacich (Zakon ¢. 90/2012 Sb., § 246) urcuje: ,,VySe zékladniho
kapitalu akciové spolecnosti je alespon 2 000 000 K¢, nebo 80 000 EUR.*

Druizstvo

,Druzstvo je spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které je zalozeno za ucelem vzijemné
podpory svych clentl nebo tietich osob, piipadné za tcelem podnikani. Druzstvo mé nejméné

3 ¢leny* (Zékon €. 90/2012 Sb., § 552).

Vyse zakladniho kapitalu druzstva je proménliva a povinnost vkladu musi splnit kazdy novy
¢len druzstva. Jedna se tzv. zdkladni ¢lensky vklad a zdkonem o obchodnich korporacich je
urceno, ze vySe zakladnich c¢lenskych vkladi musi byt stejnd pro vSechny cleny. Prava
a povinnosti plynouci z Clenstvi v druzstvu jsou obsahem druZstevniho podilu (Joskova

a Pravda, 2014).

1.3 Financni kapital

K neustalému finan¢nimu kolobéhu dochézi v pribéhu celého zivotniho cyklu podniku. Na
pocatku existence podniku je nutné mit dostatek zdrojli, které pokryji financovani aktiv
nutnych pro chod béZného provozu. ZajiSténa aktiva nasledné generuji financni prostredky,
kter¢ mohou byt pouzZity na udrZeni ¢i navySeni kapitalové vybavenosti, nebo jsou dale
investovany vhodnym zptisobem. Pfipadné mohou byt rozdéleny vlastnikim (napft. u akciové

spole¢nosti formou dividend) (Riickova a Roubickova, 2012).

Oborové zaméfeni firmy a objem produkce udavaji potfebu financniho kapitilu. Jiné
pozadavky na kapital bude mit napt. spolecnost zabyvajici se obchodni ¢innosti a spolecnost
orientovand na poradenské sluzby. Vysi pocatecniho kapitdlového vkladu urcuje také zvolena

pravni forma podnikani (Veber a Srpova, 2012).
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vlastnictvi na vlastni a cizi zdroje, zatimco Safrova Drasilova (2019) udava toto &lenéni jako
jediné. Rickova a Roubickova (2012) taktéz uvadi jako nejobvyklejsi zptisob Clenéni dle
vlastnika na zdroje vlastni a cizi a dale dle jejich doby splatnosti na zdroje dlouhodobé

a kratkodobé.

1.3.1 Vlastni kapital
Sindelaf a Miillerova (2022, s. 118) definuji vlastni kapital jako takové zdroje financovéni
aktiv, které ticetni jednotka ziskala od svych vlastnikil, ziskala je z pfecenovani majetku, nebo

které¢ vyde¢lala vlastni podnikatelskou ¢innosti.”

Safrova Drasilova (2019) uvadi, Ze vlastni kapitadl miZze byt do podnikani bud’ vloZen
spole¢niky, nebo byva tvofen riznymi formami vysledku hospodafeni. Pod vlastnim

kapitalem uvadi predevsim:
e zékladni kapital,
e fondy ze zisku,
e vysledek hospodafeni minulych let
e vysledek hospodateni béZzného obdobi.

V Gcetnictvi je vlastni kapitdl vykazovan v pasivech rozvahy dle Pfilohy ¢.1 vyhlasky
500/2002 Sb. a krom¢ vySe uvedeného se také vykazuji jako samostatné polozky azio
a kapitalové fondy a rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku, dodavaji Sindelaf

a Miillerova (2022).

1.3.2 Cizi kapital

Cizi kapital pfedstavuje dluhy podniku, které maji byt v ur¢ené dobé splaceny. Jedna se
o zavazky vuci jinym subjektim. Dle doby splaceni se déli na kratkodoby a dlouhodoby
kapital. Kratkodoby je poskytovan na dobu do jednoho roku a dlouhodoby je poskytovan na
dobu delsi nez jeden rok. (ManagementMania, 2016).

Jako cizi zdroje uvadi Safrova Drasilova (2019):
® rezervy,
e dlouhodobé zavazky,

o kratkodobé zavazky.
19



Podnik mlze mit zdvazky predevS§im vic¢i dodavatelim, zaméstnancim, spolecnikiim,
bankédm nebo institucim vefejné spravy. Rezervy byvaji tvoteny kvili nepfiznivym situacim,
o kterych je zndmo, Ze mohou v budoucnu nastat a podnikatel na né¢ chce byt piipraven

(Safrova Dragilova, 2019).

1.4 Zakladni kapital a vklady do ZK

»Zakladni kapital obchodni korporace je souhrn vsech vklada* (Zakon ¢. 90/2012 Sb., § 30).
Ackoliv je definice zdkladniho kapitdlu dle zdkona o obchodnich korporacich relativné prosta,
dal§i podstatné informace tykajici se ZK uvadi Miillerova a Sindelat (2016). Dle nich je
zakladni kapital obvykle vlozen do obchodni korporace ihned pii jejim vzniku. Minimalni
castka zakladniho kapitadlu je zakonem o obchodnich korporacich upravena pouze
u kapitalovych spolec¢nosti. Osobni spolecnosti si vysi zakladniho kapitdlu mohou upravit
spolecenskou smlouvou, avSak neni to pro n¢ povinné. Vzhledem k tomu, Ze v osobnich
spole¢nostech ruc¢i spole¢nici (s vyjimkou komanditisti v komanditni spole¢nosti) svym

celym majetkem, nezalezi na vysi zakladniho kapitalu pravnické osoby.
Vklad do obchodni spole¢nosti

Vklad vyjadfuje pené¢zni hodnotu predmétu vkladu do zékladniho kapitdlu obchodnich
korporaci. U akciovych spolecnosti jsou vklady oznafované jako jmenovita nebo ucetni
hodnota akcie. Kdo se zavazuje provést vklad do korporace, je zdkonem oznaCovén jako
vkladatel. Pfedmét vkladu je véc, kterou se vkladatel (spole¢nik nebo budouci spolecnik)
zavazuje vlozit do OK za Gcelem nabyti ucasti v ni, poptipad¢ zvySeni své ucasti. Vkladatel

provedenim vkladu plni svou vkladovou povinnost (Moravec a Andreisova, 2021).

Lhiita pro splnéni vkladové povinnosti je ur€ena zdkonem a spolecenskou smlouvou. Vklad
muze byt proveden v penézich nebo vlozenim jiné, penézi ocenitelné, véci. Ve druhém
ptipadé se jednd o nepenézity vklad, ktery se vnasi do spolecnosti pied jejim vznikem a jeho
ocenéni je uvedeno ve spoleCenské smlouvé. Nepenézitym vkladem nesmi byt prace nebo

sluzby (Miillerova a Sindelat, 2016).

Moravec a Andreisova (2021) dopliluji, Ze omezeni vkladu prace nebo sluzeb neplati pro
osobni obchodni spole¢nosti. Dale uvadéji, ze predmétem vkladu do spolecnosti nesmi byt
pohledavka spolecnika za touto kapitdlovou spolecnosti. Vyjimkou je pouze zvySovani
zakladniho kapitalu a udé€leni souhlasu valné hromady. U akciové spoleCnosti je definovan
pojem emisniho kurzu, tedy vkladu a ptfipadného emisniho 4zia. V ramci spole¢nosti

sruéenim omezenym se jednd o vkladové 4zio, ¢imz se rozumi rozdil mezi cenou
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nepenézitého vkladu, kterd byla urcena posudkem znalce, a vysi vkladu spole¢nika. Pokud
spole¢nik vklada penézity vklad, je vkladovym daziem rozdil mezi emisnim kursem
a samotnym vkladem. Po celou dobu trvani OK ani po jejim zruSeni nemaji spolecnici pravo
na vraceni predmétu vkladu, penézitého ¢i nepenézitého, a v ramci emisniho kurzu neni

mozné sjednat ani vyplacet aroky.
Spravce vkladua

Spolecenskou smlouvou povéieny spravce vkladl piijima a spravuje vSechny splacené nebo
vnesené predméty vkladl nebo jejich Casti jesté pied vznikem OK. Spravcem mitize byt také
zakladatel nebo néktery ze zakladateli obchodni korporace. Cinnost je vykondvéna na
zakladé pisemného piikazu a je povinnost vykonavat funkci s péci fadného hospodaie.
Spravce vkladi zfizuje zvlastni ucet u banky nebo spofitelniho a uvérniho druzstva, na ktery
jsou splaceny penézité vklady. Banka zajisti, aby s t€émito prosttedky nebylo naklddano pted
samotnym vznikem kapitdlové spolecnosti. Vyjimkou je pouze penézity vklad do spolecnosti
s ru¢enim omezenym do vySe vSech penézitych vkladii v souhrnu 20 000 K¢, ktery lze splatit

1 jinym zptisobem (Moravec a Andreisova, 2021).

Miillerova a Sindelaf (2016) sdé&luji nasledujici moznosti splaceni nepenézitych vkladi, jez

jsou stanoveny zakonem:

e piedmétem vkladu je nemovitd véc — vkladatel predava spravci vkladl nemovitou véc
a pisemné prohlaseni o vneseni nemovité véci. Podpis pisemného prohlaSeni musi byt

uiedné ovéien,

e predmétem vkladu je movitd véc — pokud spoleCenskd smlouva neurci jinak, predmét
vkladu je vkladatelem piedan spravci vklada. Pokud neni faktické predani movité véci
mozné, je predana dokumentace a datové nebo jiné nosice, jejichz obsahem jsou

dilezité skutecnosti pro vyuziti vkladu,

e predmétem vkladu je zavod nebo jeho Cast — nepenézity vklad je vnesen s u€innosti

smlouvy o vkladu,

e piedmétem vkladu je pohledavka — vklad je vnesen s ucinnosti smlouvy o vkladu

pohledavky a vkladatel ruci za jeji dobytnost az do vyse jejiho ocenéni,

e ostatni piipady nepenézitého vkladu — vklad je vnesen s u€innosti smlouvy o vkladu

mezi vkladatelem a spravcem vkladu.

21



Po splaceni vkladové povinnosti nebo jeji ¢asti vyda spravce vkladl pisemné potvrzeni
o splaceni tomu, kdo bude podavat navrh na zapis OK do OR. Pisemné potvrzeni bude
k navrhu piiloZzeno. Ackoliv jsou vklady vneseny pied samotnym vznikem korporaci,
vlastnické pravo k pfedmétu vkladu nabyva obchodni korporace az momentem svého vzniku.
Spravce vkladi predd po vzniku obchodni korporace piredméty vkladi i s plody a uzitky,
pokud ohledné téchto neurci spolecenskd smlouva jinak. Souhrn vSech vkladid nasledné

predstavuje pro obchodni korporaci zakladni kapital (Miillerova a Sindelat, 2016).

Pokud na obchodni korporaci vlastnické pravo k nepenézitému vkladu nepiejde, je vkladatel
povinen uhradit v penézich cenu dle ocenéni uvedeného ve spolecenské smlouvé. Obchodni
korporace poté prevzaty predmét vkladu vrati. Vkladatel je také povinen uhradit rozdil cen
v piipad¢, Ze cena nepenézitého vkladu v den nabyti vlastnického prava obchodni korporace
nedosahuje emisniho kurzu uvedeného spole¢enskou smlouvou. Pokud obchodni korporace
nevznikne, spravce vkladl predméty vkladli nebo jejich ¢asti (véetné plodi a uzitkd) bez

zbyteéného odkladu vrati vkladatelim (Miillerova a Sindelaf, 2016).
Metody oceniovani podniku

Metody ocetiovani podniku lze oznacit jako metody zjistovani trzni hodnoty podniku. Kazdé
komplexni oceniovani podniku je individualni a slozity proces, na kterém se podili tym
odborniku z riznych obori dle charakteru ocenovaného podniku. Cilem ocefiovani je
stanoveni trzni hodnoty podniku. Musi byt ale pfihlédnuto k riznym faktortim, které pisobi
jak na soucasnou, tak pfedevs§im na budouci ekonomickou situaci a hodnotu podniku. TrZzni
hodnotu ocenéni nelze urcit exaktné¢ a ackoliv vysledek ocenovani vytvofi urcity obraz

o podniku, je nutné s nim nadéle pracovat (ManagementMania, 2015).

Cena nepenézitého vkladu do akciové spole€nosti je uréena na zakladé posudku znalce, ktery
je vybiran zakladateli (pfi zakladani spole¢nosti), nebo predstavenstvem (pifi zvySovani
zakladniho kapitalu (Vladimira Knoblochova, 2021). ZOK (Zakon ¢. 90/2012 Sb., § 251)

urcuje, jaké minimalni naleZzitosti musi posudek znalce obsahovat:
e popis nepenézitého vkladu,

e pouzity zpisob ocenéni nepenézit¢ho vkladu a porovnani ceny ziskané vybranym

zpusobem ocenéni a emisniho kurzu akeii, které¢ jsou protiplnénim za vklad,

e castku, kterou se nepenézity vklad ocetuje.
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Vklad obchodniho zavodu

Haas Kubatova (2020) doporucuje pied zahdjenim procesu vkladu vykonat mimotadnou
inventarizaci 1 pfes to, ze to neni vyzadovano ucetnimi predpisy ¢i dalSimi zékony.
Inventarizace nemusi byt Uplnd, dotyka se ptevazné polozek zahrnutych do predmétu vkladu.
Vsechny ucetni polozky spole¢nosti nejsou nutné¢ predmétem vkladu, proto je tieba je fadné
rozlisit. Z ucetniho hlediska jsou majetkové polozky predmétu vkladu (tj. dlouhodoby
a obézny majetek spolu s prfevedenymi zavazky) nahrazeny jedinou ucetni polozkou, a to

dlouhodobym finan¢nim majetkem. Tim je podil na nabyvateli.

1.5 Dil¢i podnikové nastroje
Kapitola popisuje nastroje, které jsou v podnicich vyuzivany k analyzam a projektovému

tfizeni. Dale popisuje systém pro fizeni dokumentacnich procest.
Ganttiv diagram

Ganttliv diagram prvné pouZil strojni inZenyr Henry Gantt kolem roku 1910 k usnadnéni
planovani prace v tovarnach. Jednd se o pomicku pii fizeni projektd predevSim pro
vizualizaci rozsahu, ¢asu a ndvaznosti ¢innosti v projektu, ale Ize pomoci né¢j vizualizovat také
zdroje projektu a jejich pfifazeni, naptiklad zdroje lidské. Sloupce diagramu zobrazuji ¢asové
useky v zavislosti na konkrétnim projektu, miZze se jednat o dny, tydny, mésice ¢i roky.
Radky zobrazuji Ginnosti &i ukoly, které je potfeba v urditém Casovém obdobi splnit.
U ¢&innosti mohou byt zobrazené také zdroje potfebné k uréitému tkonu. Cas potfebny pro
ukon je zobrazen pomoci vodorovné usecky, jejiz délka vyjadiuje Casovou naro€nost.
Soubézné Cinnosti jsou zapisovany pod sebe a vykonavany soucasné dle termind ve sloupcich

(Ktivanek, 2019).
SWOT analyza

Metoda SWOT analyzy je vyuzivdna v marketingu, pifi hodnoceni a ptipravé projekti,
vurceni obecné teorie podnikdani a obrazu o podniku atd. Pti aplikaci analyzy jsou
shromazdény 4 faktory o podniku, pfipadné projektu. Jednd se o silné stranky (S; strong
points), slabé stranky (W; weak points), pfilezitosti (O; oportunities) a hrozby (T; threats),
pficemz silné a slabé stranky jsou interni a vychazeji z nitra podniku, naopak pftilezitosti
a hrozby jsou externi a vychazeni z vnéj$iho okoli podniku. Vysledkem metody jsou opatieni

zajiStujici vyuziti silnych stranek a ptileZitosti ke zlepSeni slabych stranek a potlaceni hrozeb.
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Podnikatel ma zaroven obraz o stavu podniku a jeho okoli a na jeho zékladé¢ mize Cinit dalsi

kroky v podnikani (Priicha, 2014).
Systém pro spravu dokumentu

Dokumenty jsou ve vétsiné spolecnosti natolik zasadni, ze je tfeba samostatny proces pro
efektivni praci s nimi. DMS zajistuje spravu, schvalovani a bezpecné ulozeni dokumentt po
celou dobu jejich zivotniho cyklu. Spravu dokumentl lze zajistit v papirové i elektronické
podob¢, nicméné elektronicka sprava je vyrazné snazsi, efektivnéjsi a uspornéjsi, co se casu
1 nakladt tyce. DMS umoziuje dle nastavenych pravidel fidit tkoly a naslednou cestu

dokumentu po spole¢nosti, od jeho pfijeti az po vytfazeni z archivu (Socos IT, b. 1.).
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2 PROCES VKLADU DO ZK MND ENERGIE A.S.

V kapitole je charakterizovan podnik vkladatele i nabyvatele. Pro podnik nabyvatele je
vytvofena SWOT analyza a dale je popsan proces vkladu casti obchodniho zavodu
spolecnosti MND a.s. do zdkladniho kapitalu spolecnosti MND Energie a.s. Kapitola
obsahuje také popis moznosti vycisleni nakladi procesu a hodnotu rozesilky zaslané

zakazniklim s informaci o provedeném vkladu.

2.1Charakteristika spole¢nosti MND Energie a.s. a MND a.s.
MND Energie a.s., ICO 29137624, se sidlem Evropska 866/71, Vokovicce, 160 00 Praha 6, je

akciova spolec¢nost zapsand v obchodni rejstiiku 14. prosince 2012 pod plivodnim ndzvem
MND Energy Trading a.s. Pfedmétem podnikani spolecnosti je obchod s elektfinou a plynem,
zprostfedkovani obchodu a sluZeb, prondjem a plijcovani véci movitych a dalsi. Jedinym
akcionafem spolecnosti je MND as., ICO 28483006, se sidlem Uprkova 807/6,
69501 Hodonin. Predsedou piedstavenstva je Ing. Miroslav Jestfabik, mistopfedsedou
Ing. Radim Ciprys a ¢lenem piedstavenstva Ing. Jifi JeCmen. Zakladni kapital spolecnosti je
1 950 000 000 K¢ a je splacen v plné vysi. MND Energie a.s. ma 81 zaméstnancti, ¢imz se dle
zaméstnaneckého kritéria fadi mezi stfedni podniky (Ministerstvo spravedlnosti Ceské

republiky, b. r.).

Spolecnost ke konci roku 2022 dodéavala zemni plyn do 116 288 odbérnych mist a elektiinu
do 135 822 odbérnych mist, ¢imz se dostala na paté misto v poctu OM mezi v§emi dodavateli

plynu na Sesté misto v po¢tu OM mezi dodavateli elektfiny (OTE, 2018).

MND Energie a.s. patii do skupiny MND, ktera je nejvétsi ceskou spolecnosti zabyvajici se
pruzkumem a téZbou ropy a zemniho plynu, vrtnou a servisni ¢innosti a také skladovanim
a obchodovanim se zemnim plynem a elektfinou. Skupina nepiisobi pouze v Ceské republice,
ale také napt. v Mad’arsku, Némecku, Italii ¢i na Ukrajiné. S t€Zbou ropy a plynu se na
Moravé zacalo jiz vroce 1913 a z toho divodu byla skupina pojmenovana jako Moravské

naftové doly, zkracené¢ MND (MND, ¢ 2023)

Vizi skupiny MND je navaznost na stoletou tradici a zkuSenosti v oboru v tradi¢nich zdrojich
energie. Dale dosaZeni stoprocentni energetické sobéstacnosti z obnovitelnych zdroju
v roce 2025 se zamétfenim predevsim na fotovoltaické a vétrné elektrarny. Posledni Casti vize

MND je smétfovani k uhlikové neutralité do roku 2040 (MND, c 2023).
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MND Energie a.s. nabizi dodavky elektfiny a zemniho plynu maloodbératelim kategorii
domacnosti a mensi a stfedni podnikatelé. Dod4avku komodit nabizeji dlouhodobé, jednoduse,
férové a dostupné. (MND, ¢ 2023). Vroce 2021 byly zvefejnény vysledky prazkumu
agentury STEM/MARK, ve kterém byla zikazniky hodnocenad spokojenost s dodavateli
a zajem doporucit je svym pratelim a znamym. Nejvice doporu¢ovanym dodavatelem energii
bylo MND a.s., které mélo lepsi hodnoceni nez spolecnosti, mezi které se fadili energeticti

lidii (Finance, 2021).

Charakteristika spolecnosti MND a.s.
MND a.s., ICO 28483006, se sidlem Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, je akciova spole¢nost,

kterd vznikla dne 3. listopadu 2008 zapsanim do obchodniho rejstiiku s plivodnim nézvem
ORTOKLAS a.s. Predmét podnikani je oproti MND Energii a.s. kromé& obchodu s plynem
a elektiinou také vice zaméfen na hornickou, geologickou, zeméméfi¢skou a vyrobni ¢innost.
Jedinym akcionafem je MND Group AG a zakladni kapital ¢ini 1 000 000 000 K¢, ktery je
splacen ze 100 %. Ptfedsedou ptedstavenstva je Karel Komarek a mistopiedsedou Helmut
Langanger. Clenové predstavenstva jsou Ing. Miroslav Jesttabik, Ing. Jifi Je¢émen a Dr. Ulrich

Scholer. MND a.s. patii stejn¢ jako MND Energie a.s. mezi ¢leny investi¢ni skupiny KKCG
(Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, b. r.).

Spolecnost se zabyva prizkumem a té€zbou zemniho plynu a ropy a provozovanim zasobnikl
plynu. Dale mezi produkty MND a.s. patii dodavky elektrické energie a zemniho plynu
velkoodbératelim kategorie corporate (MND, ¢ 2022).

SWOT analyza MND Energie a.s.

Vklad obchodniho zavodu do zakladniho kapitalu byl strategickym rozhodnutim, a proto jsem
vytvofila SWOT analyzu, ze které tato manazerska rozhodnuti mohou vychazet. Metodu jsem
aplikovala na soucasny stav spolecnosti MND Energie a.s. a vnéjSiho okoli, protoZze metoda
vytvorena zpétn¢, na dobu pred vkladem, by vzhledem ke vlivu Casu nebyla dostatecné piesna
a autenticka. Z nékterych minulych udalosti ale 1ze Cerpat dlouhodobé¢, a proto jsou nekteré

podnéty zachovany. Analyzu jsem vytvofila na zdklad¢ vlastnich, subjektivnich nézort.

SWOT analyzu vyobrazuje tabulka €. 1. Ve vrchni ¢asti jsou uvedeny interni faktory
ovlivityjici podnikéani, ve spodni naopak faktory externi. Leva polovina tabulky pak zobrazuje
faktory s pozitivnim dopadem na podnikani, v pravé poloviné jsou obsazeny faktory
s dopadem negativnim. V aktudlni turbulentni situaci na dodavatelském trhu existuje vetsi

mnozstvi hrozeb, nez-li ptileZitosti. Zarovenl ma ale MND Energie a.s. kvalitni silné stranky,
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kterymi vyvazuje nejen ty slabé, ale i ¢ast hrozeb. Na ostatni negativni externi vlivy se
spolegnost pfipravila krizovym planem, ktery bude v piipadé nutnosti aktivovan. Cast

vnéjsSich prilezitosti bylo spolecnosti také vyuzito a tim posilila silné stranky.

Tabulka 1: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Nedostatecna interni komunikace ve
Kvalitni zakaznicka péce. spolecnosti.
Dobré jméno spolecnosti. Neochota spoluprace mezi utvary.

Zajisténi dostate¢né mnozstvi komodity v
adekvatnich terminech. Nedostatecné rychla reakce na zmény.

Nedostatecna provazanost implementaci zmén
Zazemi silné spolecnosti (KKCG). mezi Utvary.

Loajalita zaméstnancl.

Neustaly rlst poctu odbérnych mist.

PrileZitosti Hrozby

MoZnosti zelené energie (napf. FVE). MozZny nedostatek komodity na trhu.
Legislativni zmény pozitivni pro férové

dodavatele. Vysoka volatilita cen komodit.
MozZnost prevzeti zakaznik( ukoncéenych Ned(véra zakaznik( k alternativnim
dodavatelG. dodavatelim energii.

Rozsifené mozZnosti digitalizace. ZdraZovani emisnich povolenek.

Posileni dominantnich dodavatelt kvili
dodavkam posledni instance.

Statni zasahy do cen (cenové stropy).
Zdroj: vlastni zpracovani

Kvalitni zakaznicka péce zahrnuje bezplatnou zékaznickou linku, na které jsou zdkaznikovi
odpovidany dotazy a feSeny jeho pozadavky. Zakaznicka linka je v provozu od 8 do 20 hodin
denné a zaméstnanci jsou dostupni také na e-mailu a facebook chatu. Se zdkaznickou péci
souvisi dobré jméno spole€nosti, kterd byla vyhlaSena jako nejdoporucovanéjsi dodavatel
roku 2021, a také to pfispélo k ristu poctu odbérnych mist. MND Energie a.s. patii do
skupiny KKCG, ktera ji poskytuje silné¢ zazemi a ¢ast zaméstnaneckych benefitl, které spolu
s ostatnimi  zajist'uji loajalitu zaméstnancti a nizkou fluktuaci lidskych zdroji. V dobé
zajistit dostate€né mnozstvi komodity v adekvatnich terminech. Zejména zemniho plynu bylo
na trhu omezené mnozstvi a cena rostla, coz zapfiCinilo upadek dodavatelli, ktefi se

nepfiipravili a bezpecné mnozstvi zemniho plynu a elektfiny pro své zakazniky nekoupili.

Vétsina slabych stranek spole¢nosti MND Energie a.s. se tyka internich vztahii a komunikace.

Jednotlivé utvary spolecnosti maji problém spolupracovat mezi sebou a komunikovat na
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urovnich horizontalnich i vertikalnich, coz zplsobuje mimo jiné problémy v provazanosti
implementaci zmén. Utvary do informaéniho systému implementuji vlastni potieby, které jsou
ale v rozporu s potfebami ostatnich. Nasledné je nutné ptreformulovat inovacni pozadavky
a vynakladat dalsi finance do systémovych uprav, aby byly komplexni a vyhovujici jako
celek. Oddéleni HR mé na starosti stmeleni utvarti a zajiSténi opatfeni, ktera spolupraci
v ramci celé organizace podpofi. Dalsi slabou strankou spolecnosti je nedostatecné rychla
reakce na zmeény, ktera byla nejvice pociténa praveé v poslednich letech. Provadéni zmén bylo
Casto vyzadovano vramci dni az tydnl, a jejich aplikace nebyla snadnd. Systémové
1 procesni opatfeni je v feSeni a v prubéhu roku 2023 bude spolecnost ptipravena fesit rychleji

a efektivngji dalsi zmeény.

Prilezitost vyuzivdni zelené energie pifijala nejen MND Energie a.s., ale celd
MND Group AG, jejiz vize kobnovitelné energii a uhlikové neutralit¢ smétuji.
MND Energie a.s. navic planuje rozsifit své produktové portfolio o fotovoltaické elektrarny,
které za¢ne zédkaznikiim v prib&hu roku 2023 nabizet. Dalsi ptileZitosti je legislativni zména,
kterd podporuje férové dodavatele. Zména uddva maximdlni délku fixace smlouvy
a povinnost sdélovat mozny termin ukonceni smlouvy. Zéikaznici pak mohou k novym
dodavatelim piechazet snadnéji, diive a bez hrozby sankci. Prevzeti zakaznikti od dodavateld
s ukon¢enou c¢innosti je prilezitosti ke zvySovani poctu zdkaznikli a odbérnych mist. Tomu
napomahaji také neustale se zvySujici moznosti digitalizace, diky kterym je mozné nabidnout
zakaznikim podepsat dokumenty on-line ¢i umoZnit jim spravu odbérnych mist

v zakaznickém portalu.

Vyznamnou hrozbou je mozny nedostatek komodity na trhu. Po zac¢atku valecného konfliktu
na Ukrajiné omezilo Rusko dodavky zemniho plynu do Evropy, coZz mohlo zpusobit
nedostatek plynu pro nadchazejici topnou sezonu. Omezeni dodavek zemniho plynu do
Evropy zpiisobilo jeho nedostatek a rlst cen, které¢ se promitlo spole¢né se zdraZzovanim
emisnich povolenek také do cen elektfiny. V nasledujicich mésicich poté dochdzelo k vysoké
volatilit¢ cen na komoditnim trhu a doSlo ke statnim zasahiim. Na ceny komodit byly
stanoveny cenové stropy, které zpiisobily nutnost upravy nejen ucetnich systémt. Z divodu
nutnych zmén jsou statni zdsahy fazeny mezi hrozby pro dodavatele energii. V roce 2021
a 2022 byla ukoncena ¢innost desitek dodavatelt energii (OTE, 2018). Zakaznici ukon¢enych
dodavatell byli nuceni ptejit do rezimu DPI, ktery zajistovali konkurencni dodavatelé, giganti
na trhu s energiemi. Zakaznikim byly aktivné nabizeny standardni smlouvy s dodavateli

zaStitujicimi DPI rezim, a proto zde existuje riziko posileni konkurence. Ukonceni ¢innosti
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dodavatelti také zpisobilo nediveéru zdkaznikli k alternativnim dodavatelim a bali se

nedostate¢ného zajisténi energii pro jejich spotiebu.

2.2Zakladni informace ke vkladu do ZK MND Energie a.s.

Kromé¢ vyzkumnych, tézebnich a obchodnich organizacnich slozek méla do listopadu 2021
spolecnost MND a.s. dva samostatné organiza¢ni utvary. Divize velkoobchodu, tzv.
corporate, 1 nadale patii spolecnosti MND a.s., divize maloobchodu, tzv. retail, byla
k 1. listopadu 2021 vlozena do samostatné, dcefiné spolecnosti MND Energy Trading a.s.,
pozdéji pfejmenované na MND Energie a.s. Smlouva o vkladu ¢asti obchodniho zavodu byla
uzaviena 26. fijna 2021 a byla dokumentem, na jehoz zidkladé¢ byla zména provedena

(Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, b. r.).

Diivodem vkladu byl neustaly riist spolec¢nosti, pfevazné segmentu retail. Rast byl vedenim
podniku podpoten i organiza¢né a bylo rozhodnuto, Ze segment retail nabude vlastni pravni
subjektivitu a nebude uz pouze divizi ve spole¢nosti MND a.s. Dal§im divodem pro
vyclenéni segmentu domécnosti a maloodbératell bylo vzdjemné ubirani ziskll s ostatnimi
divizemi, které byly zamétené na jiné Cinnosti.

100%

MND Group AG

100%

MND Energy. MND Gas Storage
Trading as. as.

Entities in Transaction perimeter

Carved-out retail customer segment

,,,,,,, »  Planned separation and subsequent
contribution of Retail segment into

MND Energy Trading a.s.

Obrdazek 3: Spolecnosti MND Group AG (interni materialy MND Energie, 2021)

Obrazek cislo 3 zobrazuje vztahy mezi spolecnosti ve skupiné MND Group AG. Spolecnosti
jsou uvedeny s ptivodnimi nazvy a planovany vklad je naznaCen pieruSovanou carou.

Svycarska MND Group AG je jedinym akcionafem spole¢nosti MND a.s., ptivodni MND
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Energie a.s. (nyni MND Prodeja.s.) a némecké MND Gas Storage Germany GmbH.
MND a.s. je dale jedinym akcionafem spolecnosti MND Gas Storage a.s. (nyni MND Energy
Storage a.s.) a MND Energy Trading a.s. (nyni MND Energie a.s.), kterd nabyla divizi retail
spolecnosti MND a.s.

Spolecnost MND Energy Trading a.s. byla pro vklad vybrana z diivodu jiz diive ud€lenych
licenci na obchodovani s elektfinou a plynem a z diivodu uzavienych smluv s provozovateli
regiondlnich distribu¢nich soustav a operatorem trhu s energiemi. Licence na ob¢ komodity
byly vydany shodné ERU dne 08.02.2013 (Energeticky regulaéni ufad, c2007-2008).
Smlouva o pristupu spolecnosti do portadlu OTE byla sjednana v listopadu 2016 (Smlouva
o pfistupu spolecnosti do portadlu OTE, 2016) a rdmcové smlouvy o zajisténi sluzeb
distribuénich soustav se viemi regionalnimi distributory Ceské republiky byly sjednany od

kvétna do fijna 2018 (Ramcové smlouvy s provozovateli distribu¢nich soustav, 2018).

Udéleni licence je podstatnou prerekvizitou v energetickém odvétvi a bez ni nelze ¢innost
vykonavat. Povinnost je udélena zdkonem ¢. 458/2000 Sb., § 3: "Podnikat v energetickych
odvétvich na tizemi Ceské republiky mohou za podminek stanovenych timto zdkonem fyzické
¢i pravnické osoby pouze na zdklad¢ statniho souhlasu, kterym je licence udé¢lena
Energetickym regula¢nim ufadem.“ Stejny zdkon, § 4 upravuje trvani licence na obchod

s elektfinou nebo plynem, a to na dobu urcitou, nejméné 5 let.

Veskeré pravni povinnosti byly splnény a spolecnost MND Energy Trading a.s. byla
pfipravena pro pravoplatnou dodavatelskou ¢innost. Z toho diivodu byl vklad do zékladniho
kapitalu proveden pravé do této akciové spolecnosti ve skuping. V ptipadé rozdé€leni
MND a.s., nikoliv vy¢lenéni, by musela byt zaloZzena nova akciova spole¢nost bez veskerych

pravnich nélezitosti pro energetickou ¢innost.
Nazev spole¢nosti

Mezi zésadni spolecnosti figurujici ve vkladu obchodniho zdvodu do ZK byly MND a.s.,
MND Energy Trading a.s. a MND Energie a.s., kterd byla ale v procesu pouze v zacatku a to
z diivodu jejiho nazvu. Pro vy€lenéni divize Retail byla vhodna spole€nost MND Energy
Trading, kterd byla v pozici nabyvatele. Jeji nazev, tedy obchodni firma, vSak nebyl vhodny
pro dodavatele energii domacnostem a maloodbératelim v Ceské republice. Spole¢nost se
rozhodla nést nazev Cesky, atraktivni pro €esky trh, a jako vhodnou volbou se jevila obchodni
firma MND Energie a.s.. Pod timto nazvem vSak byla v obchodnim rejstiiku zapsana jina

spolecnost skupiny MND Group AG, tedy ndzev nebylo mozné pouzit ihned.
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Vedenim podniku bylo rozhodnuto, ze dojde ke zmén€ nazvu spole¢nosti MND Energie a.s.,
a dne 20. srpna 2021 byla zménéna obchodni firma na MND Prodej a.s. Jeji piivodni nazev
byl 27.srpna 2021 pouzit pro spolecnost s puvodni obchodni firmou MND Energy
Trading a.s., viz obrazek ¢. 4 zobrazujici prejmenovani spolecnosti (Ministerstvo

spravedlnosti Ceské republiky, b. r.).

MND Energie MND Energy Trading

MND Prodej MND Energie

Obrazek 4: Prejmenovani spolecnosti (vlastni zpracovani)

Ackoliv zména obchodni firmy byla pldnovana nékolik tydna pfed oficidlnim provedenim
v OR, byly jiz uzavieny nckteré nové smlouvy spivodnim nazvem spolecnosti,
MND Energy Trading a.s. Bylo nutné provést opétovnou komunikaci s dot¢enymi subjekty,
se kterymi spole¢nost MND Energy Trading a.s. smlouvy uzaviela. ReSenim bylo uzavieni
dodatku k ptivodné sjednané smlouveé, uzavieni nové smlouvy s aktudlnim nazvem
spolecnosti nebo pouze pisemnd informace o zméné, a to dle pozadavka a charakteru druhé

smluvni strany.

Z divodu zjednoduSeni a snaz$i orientace v procesu vkladu je nabyvatel oznacovéan
v nasledujicich kapitolach pouze jako MND Energie a.s., a to vzdy a bez ohledu na Casové
urceni utkonu. Obchodni firmy MND Energy Trading a.s. a MND Prodej a.s. jiz nejsou

v nasledujicim textu pouZity.

2.3Proces vkladu do ZK MND Energie

Zakladni ¢innosti souvisejici se zamySlenym vkladem obchodniho zavodu do ZK akciové
spolecnosti jsou zpracovany pomoci Ganttova diagramu, ktery vyobrazuje ptiloha A. Ve
vrchni Casti je zobrazena Casova osa a po levé stran¢ diagramu jsou odde€leni spolecnosti
MND a.s., ktera ¢innosti zpracovavaji a nesou za n¢ zodpoveédnost. Diagram zobrazuje obdobi
od srpna 2021 do prosince téhoz roku, kterd jsou rozdélena dnem vkladu. Jednotlivé ¢innosti

na sebe bud’ navazuji, nebo jsou provadény soucasné a nejpodstatnéjsi ukoly s rizikovymi

dopady jsou oznaceny ¢ervenou vlajkou.
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Oddéleni legal

Odd¢leni legal mélo na starosti pravni a smluvni vztahy mezi obéma spolecnostmi i se tfetimi
rozfazeni a analyza vSech uzavienych a platnych smluv. Jiz uzaviené smlouvy se spole¢nosti
MND a.s. byly rozfazeny do dvou kategorii. Prvni z nich jsou smlouvy, které musely byt
uzavieny nov¢ spoleCnosti MND Energie a.s., smlouvy druhé kategorie byly pfevedeny ze

spolecnosti MND a.s. na MND Energie a.s.

Krom¢ smluv byly feSeny také licence, které se rovnéz uzaviraly nové nebo pievadély ze
spolecnosti MND a.s. Jednou z nejpodstatnéjSich byla licence na informaéni systém USYS,
kterou méla nadale vyuzivat jak spole¢nost MND a.s., tak MND Energie a.s. Vzhledem
k tomu, ze ob¢ spolecnosti spolupracuji a nadale maji naptiklad stejny subjekt zactovani
u OTE, bylo jejich pozadavkem udrZeni komplexnich informaci v jednom informacnim
systému. Spole¢nosti poZadovaly jednotny systém s jednou licenci a dvéma G¢etnimi okruhy,
ve kterych jsou informace rozd¢€leny dle spolecnosti. Zaroven bylo jejich pozadavkem omezit
nahledy mezi jednotlivymi spolecnostmi a uréit pomoci piidélenych prav pristup k obéma
ucetnim okruhiim pouze omezenému mnozstvi zaméstnanct obou spolecnosti. Naproti tomu
ale spolecnost USYS jako dodavatel ZIS prosazoval variantu se dvéma licencemi, pfi¢emz
kazda spolecnosti by méla jednu samostatnou licenci. VSechny strany se ale dohodly a pro
ob¢ spolecnosti v soucasné dob¢ existuje jeden piistup do systému, ve kterém jsou dva

samostatné ucetni okruhy.

Smlouvy, které byly wuzavieny v minulosti a splvodnim nazvem spolecnosti
(MND Energy Trading a.s.) byly vyhledany a setfidény. VeSkeré smluvni strany byly o zméné
obchodni firmy na MND Energie a.s. obezndmeny na kontaktni e-mail nebo adresu

a s pfejmenovanim u smluvnich partnert se nevyskytl zadny problém.

Dal$im podstatnym bodem feSeni odd€leni legal byla analyza DMS a nasledna extrakce
dokumentt patficich divizi retail. Dokumenty byly zanalyzovény, roztfidény a pievedeny.
Rovnéz u DMS bylo nutné fesit novou licenci pro spolecnost MND Energie a.s. a spolu
s tfidénim a analyzou byl feSen novy proces pro DMS, u kterého byla jiz v dobé vkladu
chystana revize a aktualizace. Vytvareni nového procesu tedy Castecné zasahovalo také do

obdobi po vkladu.

Oficidlni ozndmeni o provedeném vkladu obchodniho zavodu do spolecnosti

MND Energie a.s. byla zaslana smluvnim partnerim az po jeho realizaci. Jiz v dobé jeho
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planovani vSak bylo s nékterymi partnery komunikovéano, a to pfedevSim s zadosti o jejich
soucinnost. Jednalo se pfedevsim o distributory elektfiny a zemniho plynu, jejichz odbérna
mista byla pfevadéna, a operatora trhu. Bylo nutné provést zménu dodavatele odbérnych mist
také v jejich systémech a feSeni pozadavkul tfetich stran k pievodu. Kazda distribuce méla
vlastni pozadavky na prevod, které musela spolenost akceptovat a zarovenn byly v jedndni

pozadavky spolecnosti.

Mezi hlavni pozadavky spolecnosti MND Energie a.s. patfil zadny, nebo minimalni dopad na
zakaznika. Nekteré distribuce pozadovaly vyuctovani sluzeb zdkaznikli ke dni vkladu,
u jinych nebyla fakturace potieba. Pokud bylo vyactovani nutné a bylo provedeno pro OM
vSech zdkaznikl, spolenost redlné vystavila fakturu pouze zakaznikim segmentu
maloodbérateld. Domécnostem byla v systému fakturace pozastavena a byla provedena az
v jejich redlném odectovém tydnu, tudiz se jich vklad vibec nedotkl. Dal§im z pozadavki
bylo ziskdni historickych informaci o odbérnych mistech, tedy z doby kdy patfila pod
spole¢nost MND a.s. ReSenim bylo ve vét§ing piipadi zalozeni dualnich G&ta pro
zamé&stnance spolecnosti na portalu distribuci a OTE. K zdkaznickym datim mély do
31.1ijna 2021 piistupy pouze portalové ucty patfici pod spolecnost MND a.s., od
1. listopadu 2021 byla data evidovana pod spolecnosti MND Energie a.s.

Dalsi nutnéd dohoda zahrnovala po¢ty odbérnych mist elektfiny a plynu, kterd byla soucasti
zamySleného vkladu. Vzhledem k tomu, Ze se pocty zakaznikl neustale ménily v Case, nebylo
mozné sdélit distribucim a operatorovi trhu kone¢ny pocet piresunutych odbérnych mist delsi
dobu doptedu. Databaze se neustdle ménila, dochdzelo k odhadiim a bylo nutné dohodnout
termin, ke kterému bude seznam OM ustalen. V planu spolecnosti bylo uzaviit zadani
u operatora trhu o nova odbérna mista 15.10.2021, nicméné vecer 13.10.2021 bylo zvetejnéno
oznameni o Upadku konkurenénich dodavatelli energii, jejichz zdkaznici se dostali
k dodavatelim posledni instance a byli nuceni zajistit si dodavky u jinych energetickych
spolecnosti. MND Energie a.s. se rozhodla vyuzit pfileZitosti a pfijmout zdkazniky, ktefi
o dodavatelskou smlouvu zazadali, coz zplsobilo riziko nedostatku casovych prostiedkl pro
piijeti odbérnych mist a posunuti terminu vkladu. V kone¢ném disledku ale bylo rozhodnuto,
ze se urgentni Zadosti provedou pied zamySlenym vkladem a ostatni azZ po jeho dokonceni.
Pred 15.10.2021, za 2 dny od zvetejnéni oznameni, bylo zpracovano 9 000 zadosti o nova

odbérna mista a v prvnim tydnu po provedeni vkladu dalSich 35 400 zadosti o OM.
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Oddéleni datového Fizeni

Generovani seznamu odbérnych mist, ktera byla soucasti vkladu, probéhlo nékolikrat a mélo
ho na starosti odd€leni datového ftizeni. Piivodni seznamy slouzily pro orientacni analyzu
arozdéleni odbérnych mist, pficemz zasadni parametry pro rozd€leni byly stanoveny jako
oznaceni OM v ZIS, cenik zakaznika a spotieba elektfiny ¢i plynu. Ackoliv na zaklade
kombinace parametri bylo ve vétsiné piipadi jednozna¢né rozhodnuto, ve které spolecnosti
bude odbérné misto nadale vedeno, existovaly také vyjimecné piipady, kdy bylo nutné
rozhodnout individualné. Z toho divodu byly seznamy generovany vicekrat a byly nasledné
kontrolovany. Findlni seznam byl s distribucemi a OTE odsouhlasen 10 pracovnich dni pted
vkladem, vSechny smluvni strany tedy mély ¢asovy prostor pro pievedeni OM také v jejich

systémech.

Spole¢nym ukolem oddéleni legal a datového tizeni bylo vygenerovani seznamu odbérnych
mist spadajicich pod lokalni distributory a zajiSténi smluv o distribuci na zminéna OM.
Ackoliv spole¢nost MND Energie a.s. nedodavala komoditu do zddného odbérného mista,
méla smlouvy o distribuci se vSemi péti regiondlnimi distributory uzaviené jiz od roku 2018.
Smlouvy vSak nemohly byt uzavieny s lokalnimi distributory, protoze vétSina z nich pozaduje
uzavieni smlouvy pro konkrétni odbérné misto a konkrétniho zakaznika. Ze systému bylo dle
oznac¢eni OM vygenerovano 21 lokélnich distributorii, kteti byli nasledné pozadani o zaslani
navrhu smlouvy o distribuci. Vzhledem k tomu, Ze distributofi maji na uzavieni smluv az
3 mésice a novi zdkaznici byli pfijiméni bez omezeni, hrozilo riziko nemozZnosti zahrnuti
konkrétnich odb&rnych mist do pfedmétu vkladu z divodu neexistujici smlouvy o distribuci.
Individualni komunikace s jednotlivymi distribu¢nimi spolecnostmi obsahovala ujisténi, Ze
pfipadné pravni kroky budou ze strany distribuce zpracovany v nejbliZ§im moZném terminu
a presun odbérnych mist nebude narusen. VSechny smlouvy byly ke dni vkladu uzavieny

a odbérna mista lokéalnich distributord byla sou¢asti predmétu vkladu.

Samotny pievod odbérnych mist u distributort a OTE byl zajistén odsouhlasenim seznamu

OM vsemi dotéenymi stranami a naslednym potvrzenim o provedené zmeéng.
Oddéleni IT

Na prevedeni OM u distributorti a OTE spolupracovalo mezi jinymi také oddéleni IT, k jehoz
hlavnim ukolim ale patfilo spole¢né s oddélenim legal zafizeni technické infrastruktury,
servert a licenci. Licence softwarovych sluzeb byly rozdéleny do dvou skupin, z nichZ licence

jedné skupiny vlastnila spolecnost MND a.s. a byly pfevedeny pouhym administrativnim
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procesem. Ackoliv vétSina smluv vyzadovala pisemny souhlas protistrany, s pifevodem nebyly
komplikace a sluzby mohly byt vyuzivany bez preruSeni. Ostatni licence byly ve vlastnictvi
skupiny KKCG a MND a.s. mé¢la pouze pravo licence vyuzivat. IT zvazovalo dvé moznosti
feSeni, a to aktivaci ndhradniho licen¢niho programu, nebo moznost ud€leni souhlasu tietich
smluvnich stran k vyuzivani sluzeb. Re§enim bylo zajisténi souhlasti tfetich smluvnich stran
s vyuzivanim licenci jinou spoleCnosti, do které byla ¢ast obchodniho zavodu vlozena.
Oddé¢leni IT také feSilo osamostatnéni domény mnd.cz, ktera byla soucasti vkladu a nové

neodkazovala na spolecnost MND a.s., ale MND Energie a.s.

V ZIS pted vkladem existoval pouze jeden ucetni okruh, ve kterém bylo fizeno kompletni
zakaznické zuctovani. Rozdélenim spoleCnosti a nasledné ucetnich okruhli informacniho
systému ale bylo nutné rozd¢lit také jeho ucetni synchronizaci. IT zajistilo spravné parovani

plateb obou ucetnich okruhti ZIS a rozdé€leni ucetnictvi.

Mezi dalsi Gpravy informac¢niho systému patfila revize a Uprava Sablon odchozich zprav.
MND Energie a.s. vyuziva Sablony zasilané e-mailem i poStou, generované zameéstnanci
i automatickymi procesy. Kromé prostého textu maji Sablony piedvyplnéno také zahlavi
a zapati obsahujici informace o spole¢nosti. Ukolem IT bylo dohledani informaci o obsahu
Sablon a nahrada textu obsahujici spole€nost MND a.s. za MND Energie a.s. Vyména byla
planovana tak, aby pfed vkladem zpravy odchézely s plivodnim nazvem a ihned po vkladu
snovym. Ztoho divodu bylo zasilani automatickych zprav pted upravou pozastaveno
a manualné generované zpravy byly individualn€ kontrolovany a opravovény jednotlivymi

zaméstnanci pied odeslanim.
Oddéleni HR

Projednavani zmén dotykajicich se lidskych zdroji je ve spole¢nosti MND Energie a.s.
citlivou zalezitosti. Zaméstnanci se obavali negativnich dopadii zmény na jejich pracovni
pomér a vklad vyvolal velké mnozstvi otazek. Ukolem HR bylo vytvofit odpovédi na
nejcastéj$i dotazy zaméstnanct, pfipravit a sdélit oficidlni oznameni o vkladu obchodniho
zavodu do spolecnosti MND Energie a.s. a ujistit zaméstnance o trvani pracovniho poméru.
Oznameni zamé&stnanctim, na rozdil od oznameni zdkaznikiim, muselo byt u¢inéno mésic pred
provedenym vkladem a oddéleni HR Ihitu stihlo. Reseni odbori a kolektivni smlouvy bylo
rovnéZ v kompetenci HR a rozhodnuti bylo takové, Ze spole€nost MND Energie a.s.

nepiebrala kolektivni smlouvu ani odbory. Zaméstnanciim byla zména spole¢nosti oznamena
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s informaci, ze jeji soucasti odbory nejsou. Jednani o kolektivni smlouvé se protdhlo a findlni

verze vcetné oznameni byla dokoncena az po 1. listopadu 2021.

Dilezitou ulohou byla také analyza a piiprava novych smérnic tykajici se HR dokumentace
a souvisejici ptiprava HR systému na migraci dat z ptivodni spolecnosti na novou. Systém
evidence dochazky, dovolenych, mzdovych, dafiovych a dalSich udaji byl rozdélen a kazda
spolecnost vyuzivala samostatné sluzby pro své zaméstnance. K datu vkladu byla provedena
migrace systémovych Uctl zaméstnancti, kteti byli soucasti vkladu. HR také piipravovalo

oznameni zmény piisluSnym ufadiim a po vkladu oznameni provedlo.
Oddéleni finance

Ukol oznaéeny &ervenou vlajkou pro oddéleni financi bylo zajisténi bankovnich zaruk pro
spole€nost MND Energie a.s. Bankovni zaruky jsou pro energetické spolecnosti dilezité
zejména kvili finanénimu zajiSténi, které dodavatelé energii musi spliiovat u jednotlivych
distributorti zemniho plynu. Dodavatel bud’ zaruku poskytne distributorovi finanéni, nebo ma
dohodu o zaruce bankovni spole¢nosti. VySe finan¢niho zajisténi zavisi na poctu odbérnych
mist a jejich spotfebé a vzhledem k tomu, ze do spole¢nosti MND Energie a.s. méla byt
pfevedena vétSina odbérnych mist, zdruky u jednotlivych distributorit dosahovaly castek
v fadu milionti az niz8ich desitek milioni korun ¢eskych. Pro poskytnuti bankovni zaruky
banky zjiSt'uji bonitu spolecnosti. Ackoliv byla MND Energie a.s. zaloZena jiz v roce 2012,
nebyla pro podnikdni vyuZita a neméla tedy zadnou historickou hodnotu. Nebylo mozné
dokézat solventnost a kredibilitu spole¢nosti a bance musely byt dokladany dlouhodobé plany
a informace o spole€nosti, které sniZzovaly riziko poskytnuti zaruky bankou. Zaruky byly
rozjedndny s n€kolika bankami, z nichZ jedna se se spole¢nosti MND Energie a.s. dohodla

a zéaruku poskytla.

Finan¢ni oddéleni mélo za ukol rozhodnout o uCetni metodice pro MND Energii a.s.
a nasledné provést piipravu ucetniho systému na planovanou migraci. Bylo nutné zajistit, aby
kazda spolec¢nost méla kromé ucetnictvi rozdéleny 1 bankovni ucty. VétSina odbérnych mist
byla z MND a.s. pfevedena do MND Energie a.s., a proto byl soucasti vkladu i stavajici
bankovni ucet. MND a.s. zaklddala a zacala vyuZivat novy bankovni Ucet a jeji zdkaznici

a protistrany byli o0 zméné obeznameni.

Zaroven bylo potieba zménit Gcetnictvi v zdkaznickém systému, ktery automaticky tvofi
vyultovani pro zdkazniky. Zmény vSak byly provedeny az po 15.11.2021, protoZe bylo

nejprve nutné vyuctovat veSkeré sluzby dodavatele za ptivodni spole¢nost, tedy MND a.s.
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V listopadu 2021 byla provedena fakturace za fijen 2021, tudiz veSkeré udaje a systémy
zustaly stejné. Po vyuctovani doslo ke zméné fakturacnich udaji a bankovnich uctd, proto
musely byt zmény v zakaznickém systému provadény ve dvou fazich — prvni k datu vkladu,

druha po proveden¢ fakturaci.

Informace o finan¢ni situaci spole¢nosti MND a.s. a jejiho obchodniho zavodu byla dilezitou
soucasti znaleckého posudku. Zajisténi dat melo na starosti financni a datové fizeni a soucasti
posudku bylo ocenéni veskerého majetku spolecnosti. Kromé nakoupené komodity, vybaveni
kancelafi a finan¢nich prostfedkl byla nacenéna také odbérna mista. Ta byla roztfidéna do
nékolika skupin a byla ohodnocena dle ptedpoklddané spotieby jednotlivych odbérnych mist,
dle soucasnych i budoucich cenikil, které méli jednotlivi zdkaznici sjednané, dle komodity
a také dle délky smluvniho obdobi ukotvené¢ho ve smlouvach. Znalecky posudek ohodnotil
obchodni zivod vkladany do ZK MND Energie a.s. upsanim novych akcii na
1.900.000.000 K¢& (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, b. r.).

Oddéleni brand/komunikace

Oddéleni komunikace spolupracovalo s IT oddélenim na upraveé Sablon odchozich post, ve
kterych byla provedena zména nazvu spole¢nosti. Kromé zminénych Sablon ale bylo nutné
provést zménu na veskerych Sablonach uzivanych ve spoleCnosti (internich i externich),
webovych strankach spolecnosti a v informacnich systémech. Jednim ze systému byl interni
informacni systém USYS, druhym bylo partnerské rozhrani, skrze které jsou uzavirany
smlouvy se zdkazniky. V partnerském rozhrani si mlZe zadkaznik uzaviit smlouvu sam,
on-line, pracuji v ném ale také operatofi, kteti zdkazniklim uzaviraji smlouvy telefonicky
a zaméstnanci zakaznickych center, ktefi smlouvy uzaviraji osobnd. Uprava zahrnovala
dohledani vSech textaci zahrnujicich nazev spole¢nosti a jeho upravu na nazev novy, a to az

po provedeném vkladu.

V zafi a fijnu pfipravovalo oddéleni komunikace rozesilku na zdkazniky, ktera méla byt
zaslana az po provedeném vkladu. Zéakaznici nemuseli byt informovani mésic pfed vkladem,
jako zaméstnanci, a proto byli informovani aZ po provedeném vkladu. Zformulovat sdéleni
ale nebylo jednoduché vzhledem k turbulentnimu obdobi na trhu energii. Po krachu nékolika
dodavateli zdGvodu zvySovani trZznich cen energii a nedostatecného komoditniho
a financniho zajisténi byli zékaznici vystraSeni a po zvefejniovani negativnich informaci

v médiich byli obezfetni ke v§em zméndm, které se tykaly jejich dodavatelii energii. Z toho
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diivodu bylo nutné vytvofit takové sdéleni, které zdkazniky uklidni a ujisti je, Ze se mohou na

svého dodavatele spolehnout i pfesto, ze se jedna o jinou spolecnost.

Oznameni vkladu (viz pfiloha B) obsahovalo sd€leni o pfevodu cinnosti MND a.s. do
spolecnosti MND Energie a.s. a ujiSténi, ze se pro zdkazniky ani pro poskytovatele sluzeb nic
neméni. Aby bylo sdéleni pro zdkazniky zajimavé a dozvédé€li se soucasné o vSem, co se
v MND Energii a.s. déje, byla k ozndmeni piipojena informace o novém zékaznickém centru
v Praze a o rostouci oblibenosti spole¢nosti mezi zakazniky. Ob¢ informace pomoci
hypertextového odkazu dovedly zdkazniky pfimo na web spole¢nosti, kde bylo mozné
dohledat k ¢lankiim podrobnosti. V e-mailu byly také pfipomenuty vyhody spole¢nosti, jako
férovost, dostupnost, jednoduchost a dlouhodobou vyhodnost. E-mail obsahoval grafické

prvky spjaté se znackou MND Energie a.s.
Oddéleni trading

Subjekt zGétovani je ucastnik trhu s energiemi, ktery zodpovida za odchylku. Kazdy
dodavatel energii musi byt i subjektem zuctovani, nebo musi mit smlouvu s jinym
ucastnikem, ktery pro n¢j bude sluzbu subjektu zictovani zajiStovat. Odchylka je systémovy
rozdil mezi redlnym mnozstvim odebranym zakaznikem a mnoZzstvim sjednanym (Informacni

portal energetické gramotnosti, b. 1.).

MND Energie a.s. nebyla pfipravena stat se subjektem zi¢tovani k datu vkladu a vzhledem
k tomu, ze MND a.s. subjektem zuctovani je, byla uzaviena dohoda o poskytovani sluzby
spole€nosti MND Energie a.s. Oddéleni trading mélo na starosti zajiSténi sluzby a sjednani
smlouvy mezi obéma spolecnostmi 1 s OTE. Vytvofen byl také plan pro drZeni odchylky
a byly provedeny zmény v systémech oddéleni trading, které zahrnovaly zejména zménu
spolecnosti a nastaveni spravné evidence ndkupnich kontraktl. Vysledkem c¢innosti bylo
poskytovani sluzby subjektu zuctovani a ruceni za odchylku spole¢nosti MND a.s. od data

vkladu.

2.4Finan¢ni naklady vynaloZené na vklad

Celkové finan¢ni néklady vkladu nelze jednoznacné vycislit a bylo by jen stézi mozné je
odhadnout. Z ¢asti proto, Ze pravni naklady jsou interni informaci, ale pfedev§im proto, Ze se
na vkladu podilela vétSina internich zaméstnancl spolecnosti a jejich ¢as vynaloZeny na vklad
byl soucasti jejich pracovni doby. Bylo by tedy nutné konkrétné vycislit hodiny stravené
jednotlivymi zaméstnanci na procesu vkladu a propocitat je podilem mzdy zaméstnancti. Ani

jedna informace ale neni vetejna, a proto je vétSina prace vkladu nevy¢islitelna.
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Lze ale vycislit pfiblizné ndklady spojené s rozesilkou obsahujici ozndmeni o vkladu
obchodniho zavodu spole¢nosti MND a.s. do spole¢nosti MND Energie a.s. zdkaznikim, a to
bez ndkladi na zameéstnance. Zakaznici, u nichZ spole¢nost eviduje e-mailovou adresu
obdrZeli oznameni e-mailem, ostatni dopisem obycejné. Oba zplsoby zaslani byly zajistény
externimi partnery, se kterymi MND a.s. spolupracovalo jiz v minulosti. Celkem bylo
odeslano pfiblizné 143 000 oznameni, pti¢emz 134 000 bylo zaslano e-mailem a zbylych cca

9 000 postou.

Podrobnéjsi naklady e-mailové rozesilky jsou popsany v tabulce €. 2. Vytvoteni a kédovani
Sablony bylo dodavatelem vyc¢isleno na 52 875 K¢ bez ohledu na pocet zaslanych e-maili,
avsak po piepoctu by se jednalo o 39 halétl za jeden e-mail. Na dalSich 35 haléri vycislil
dodavatel zaslani jedné e-mailové zpravy zdkaznikovi. Rozesilka na zakaznické e-maily byla

ohodnocena celkem na 99 675 K¢.

Tabulka 2: Naklady na zaslané e-maily

E-maily Naklady Pocet e-mailti | Naklady na 1 e-mail

Tvorba a kddovani Sablony 52 875 K¢ 134 000 0,39 K¢
Rozesilka 46 800 K¢ 134 000 0,35 K¢
Celkem 99 675 K¢ 0,74 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali spol. MND Energie a. s., 2021

Rozesilka zaslana poStou je zobrazena v tabulce €. 3. Néaklady na 1 dopis obsahovaly tisk
oznameni, 2 listy papiru, obalku, vloZeni obsahu oznameni do obalek a naklady na zaslani
dopist postou. Cena se lisi dle barvy tisku, velikosti obalky, poctu listi v obélce a regionu
dorucovaci adresy piijemce. Ve vétSin€é zaslanych piipadii se jednalo o shodné parametry,
jelikoz oznédmeni bylo vzdy vytisknuto barevné, na dva listy papiru a v obalce velikosti CS5.

Rozesilka ve formé dopist byla vycislena na ptibliznou hodnotu 152 910 K¢.

Tabulka 3: Naklady na zaslané dopisy

Dopisy Naklady Pocet dopisti Naklady na 1 dopis
Rozesilka 152 910 K¢ 9000 16,99 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti spol. MND Energie a. s., 2021

Néklady na sluzby externich partnerti zajiStujici rozesilky cinily 252 585 K¢. V konecné
Castce nejsou zahrnuty ndklady na zaméstnance, kteti rozesilky zajistovali. Ze strany
zaméstnancl byla nutnd komunikace s externimi partnery, piiprava vhodné textace oznameni,
doplnéni loga a ostatnich grafickych prvkli a ptiprava databdze a dat poskytnutych pro

uskutecnéni rozesilky (napt. e-mailové a dorucovaci adresy a jména zakazniki).
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3 ZHODNOCENI PROCESU A NAVRHY NA JEHO
ZEFEKTIVNENI

Cely proces vkladu Ize zhodnotit jako UspéSny. Pro veskeré navazné kroky a dokladani pro
OR byl potieba doklad o provedeném vkladu, na kterém pravni tym pracoval az do
poslednich moznych termint. Pies veskeré urgence a obavy jednatelii stihly obé spolec¢nosti
vSechny kroky pfed provedenim vkladu i1 po ném provést v€as. U operatora trhu doslo
k aspéSnému ptevodu vSech odbérnych mist, kterd byla soucésti vkladu. Pravnég, ucetné
1 marketingové mohl byt vklad oznacen jako dokonceny podle pivodniho planu. Presto se
vSak spole¢nosti musely v pribéhu celého procesu potykat s rtiznymi nedokonalostmi
v datech ¢i postupech a jejich vyfeSeni by mohlo zefektivnit bud’ jednotlivé tikoly, nebo cely

pfevod. Navrhy na zefektivnéni procesu jsou zobrazeny v obrazku €. 5.

Viasné L
rozhodnuti o Vhodnéjsi.
Imeéné nazmvu nacasovani

nabyvatele procesu
N o \___
AN /

Spravna Navrhy na
evidence

lokalnich zefektivnéni

dlstg II}Sucl W procesu

Spravna

evidence

segmentd v | Efektivn&jsi

215 testovani a
Upravy

dodavatele

WyZadani
potvrzeni
Imén
distributory a
OTE

Spravna Ovisteni

dopadu
Lprav ZI5 na
jiné systémy

evidence a
sprava Zablon
odchozich
post

Obrazek 5: Schéma navrhii na zefektivnéni procesu (vlastni zpracovani)
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Velkym piinosem pro obé& spolecnosti byla spoluprace a komunikace protistran. Zejména
distributofi, lokélni i regiondlni, a operator trhu s elektfinou byli velice ndpomocni a nevahali
snami konzultovat veSkeré kroky tykajici se pievodu jednotlivych odbérnych mist.
Akceptovali také vSechna ozndmeni zmén a vétSinou byli soucinni pii jejich evidovani. Presto
vSak nastaly situace, kdy byla odbérna mista distributory po provedeném vkladu chybné
uctovana pod ptvodni spoleCnosti MND a.s. ¢i jinak chybné evidovdna v naslednych
komunikacich a na distribu¢nich portalech. Chyby vznikaly pfedevsim u obchodnich firem ¢i
piifazeni ke spravné spolecnosti. MND Energie a.s. komunikovala s ptiblizné¢ 30 lokalnimi
distributory a 5 distributory regionalnimi a oznameni nejen vkladu, ale také zmény nazvu bylo
provedeno jednostranné. Ackoliv nékteré protistrany potvrdily akceptaci zmény, jiné na
ozndmeni nereagovaly a ndsledné¢ dochdzelo k zasilani chybnych dokument. Mésice po
provedeném vkladu dochazelo k chybam, které musely byt individudln€ opravovany. Tomu se
dalo ptedejit vyzaddanou akci protistrany a potvrzenim o pfijeti a zaevidovani zmény. Pfi
spravné evidenci reakci u MND Energie a.s. pak mohlo byt urgovano vyjadieni protistrany
a zaroven zajisténo provedeni systémovych zmén, ¢imz by dosSlo k uSetfeni ndsledné prace

zaméstnancl spole¢nosti.

S evidenci spravné obchodni firmy u protistran souvisi také zefektivnéni, které mohlo byt
ucinéno ve spole¢nosti MND Energie a.s. Smlouvy s lokalnimi distribucemi byly uzavirany
v dostate€ném predstihu, avSak ztoho divodu doSlo kuzavirdni s plvodnim nazvem
MND Energy Trading a.s. K rozhodnuti o zméné ndzvu spolecnosti doslo az pozdéji, a proto
Jiz uzaviené smlouvy musely byt ménény a protistrany opét zaddny o zménu. Pokud by doslo
k rozhodnuti o zmén& nazvu na MND Energie a.s. diive, smlouvy mohly byt uzavieny se
spravnym nazvem okamzit¢ a nezplsobovalo by to protistranam dal$i komplikace

a nesrovnalosti. Nasledné by doslo pouze k ptevodu patficnych OM.

Odbérna mista pro pfevod byla vybirdna dle segmentu spotiebiteld. Maloodbératelé
a domacnosti byly pfevedeny do MND Energie a.s., velkoodbératel¢ zlstaly v MND a.s.
Presto bylo potfeba zanalyzovat kromé¢ segmentu také cenik, spotiebu a dal$i naleZitosti
konkrétniho odbérného mista, a to predevSim zdivodu nepfesné evidence segmenti
v informa¢nim systému. Spravnd evidence by pomohla v rozdéleni odbérnych mist
a v jednodu$sim vybéru pfedmétu vkladu. Pro potieby rozdé€leni ti€etnich okruhtd v systému
by nésledné¢ byla odbérna mista s nalezitym segmentem pfifazena k patficnému ucetnimu

okruhu.
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Problém se systémovymi daty nastal také u odbérnych mist spadajicich pod lokalni
distributory. Tato odbérnd mista se vyznacuji predev§im odlisSnymi EAN nebo EIC.
V informa¢nim systému MND a.s. byly vS§em odbérnym mistiim piifazeni patiicni regionalni
distributofi, avSak u lokalnich distributorti pfifazeni chybélo. Systém identifikacni cisla
odbérnych mist spravné nerozeznd a proto musi byt pravé tyto smlouvy feseny individualng.
Nikdy ale nedochazelo k syst¢émovému zaznamenani, a proto nastal problém pii generovani
OM k prevodu. S kazdym distributorem bylo tieba uzavtit smlouvu o distribuci, a vzhledem
k neoznaceni v systému bylo nutné pfistupovat ke vsem odbérnym mistim s nestandardnim
EAN ¢i EIC individuélng, datové vSechna z nich dohledat a zjistovat, k jaké distribuci patii.
Neoznac¢enych OM urcenych ke vkladu bylo dohledano pfiblizné¢ 140 a lepSi evidence
v systému by uSetfila ¢as i1 praci zaméstnancti. Po individualnim dohledani vSak byla vSechna
odbérnd mista spravn¢ oznacena a zaznamenavani lokalnich distributorti bylo zatazeno do
pracovnich postupli kompetentnich tymut, ¢imz MND Energie a.s. vyuzila moznost

zkvalitnéni zdkaznickych dat.

Zefektivnéni celého procesu by dopomohla spravnd evidence a sprava Sablon odchozich post
v systému. Pred vkladem existovalo velké mnozstvi Sablon, z nichz nékteré nebyly roky
pouzivané. Bylo nutné roztfidit Sablony dle vyuziti, stafi, aktudlnosti a obsahu. Neaktualni
Sablony byly skryty a informace o spolecnosti se v nich neménily. U méné vyuzivanych c¢i
nevyuzivanych Sablon bylo nutné ovéfit, z jakého divodu k nevyuzivani dochazi. Rozvinula
se diskuze napti¢ spoleCnosti a nepotiebné Sablony byly rovnéz skryty. Ostatni vyuZivané
a aktudlni Sablony byly opraveny a ptivodni MND a.s. byla nahrazena MND Energii a.s.
Pokud by vSak existovala spravna evidence a sprava Sablon odchozich post po celou dobu
jejich existence, nemuselo dojit k ¢asovému tlaku a individudlnimu zji§tovani obsahu
jednotlivych Sablon. Zaroven by doSlo k vétsi prehlednosti pfi jejich vyuZivani a udrZzovani

v aktudlni podobé.

Co se tyce systémovych uprav, probihalo né€kolik kol jejich testovani. Byl vytvofen druhy
ucetni okruh, do kterého bylo potteba predmétnd odbérnd mista prevést. MND a.s. vSak
dodavalo 1 zakaznikim, jejichz OM spadala do obou kategorii. Proto bylo nutné systémoveé
zajistit, aby jeden zdkaznik byl ve dvou odliSnych Ucetnich systémech i s historickymi daty,
kterd byla sesbirdna v prib¢hu trvani jeho smlouvy. V zdkaznickém systému jsou pro
zakazniky vytvareni takzvani partnefi, ktefi pfedstavuji pribéh zakaznika u spolecnosti
MND a.s./MND Energie a.s. Partnefi jsou nasledné piipojeni ke kazdé udalosti, kterou

zakaznik prochézi a ke kazdé komunikaci. Pod jednim partnerem jsou vidét veskeré uzaviené
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smlouvy, pfichozi i odchozi e-maily, hovory, odecty métidel, zmény udaji, zmény zaloh atd.
Resenim stejného zakaznika u obou spole¢nosti bylo vytvoieni duplicitnich partnerdi pro
druhy ucetni okruh. Partnefi méli nové ID Cislo, nicmén¢ poradové Cislo zlistalo shodné
v obou okruzich informacniho systému, coz se ukazalo byt problém v jiném vyuzivaném
systému. Zakaznicky portal synchronizoval udaje zdkaznika pravé podle poradového cCisla
a pfi existenci dvou shodnych partnerii, a¢ v jinych tcetnich okruzich, nebylo mozné data
prevzit a zakaznikiim spravné zobrazit. Hledani poté skoncilo chybou a zakaznici se do svého
uctu nepiihlasili. V ptipad¢ dalSich zmén souvisejicich s vytvaienim ucetnich okruhi
apfevody mezi nimi bych doporucila tadné¢ promysleni a zjisténi, na zéklad¢ kterych
identifika¢nich udaji jsou ostatni systémy vyuzivany. Zjisténi predem by nam usetfilo ¢as
nutny investovat po provedeném vkladu a dal$i ndklady na Gpravy a zajisténi spravnosti

synchronizovanych tdaju.

Vsechny systémové Upravy bylo nutné fadné otestovat a vyzkouset, zda byly zmény tspésné
a systém ma ocekavané chovani. Generovani chybnych udajii, neprovedeni zmén ¢i pievod
chybnych odbérnych mist mohlo zpisobit jednak problémy v evidenci spolecnosti, ale hlavné
nesoulad v zdkaznickych datech a souvisejici obavy odbératelti. Z toho divodu se testovalo
v nékolika testovacich kolech, kdy v kazdém bylo v planu opravit nalezené chyby tak, aby
v dalSim kole jiZ bylo testovano naposledy a systém pak byl pfipraven. Vysledky ale nebyly
dobré a pifes vesSkerou snahu detailné popsat chyby, problémy a ocekdvané fungovani
dodavatel systému neopravil veSkeré nahlaSené ukony. Proto byly v dalSich kolech testovani
objevovany stejné 1 dal$i nové nesrovnalosti a ¢as zbyvajici do vkladu se zkracoval. Obavy
z chybného spusténi systému rostly a s dalSim testovacim kolem, ve kterém byly nalezeny
dalsi chyby, byl vétsi tlak na dodavatele systému. Z jejich strany byly spolecnosti neustéle
yjistovany o UspeSnosti vSech oprav pied datem vkladu a bezproblémovém provedeni zmén.
Tak se nakonec stalo a 1 pfes veskeré pocatecni problémy probehlo nasazeni zmén a uprav do

nového tcetniho okruhu bez vétsich chyb.

Mezi posledni ndvrh na zefektivnéni procesu patii piehodnoceni nacasovani vkladu
obchodniho zavodu do ZK. Ze zkuSenosti v energetice vyplyva, Ze na podzim maji zdkaznici
nejvetsi zdjem o cenové kalkulace a zmény dodavatelii. Pied zimou tudiz byva nejvice prace
pti sjednavéni a zpracovavani smluv a v zdkaznické péci. Do procesu vkladu bylo zapojeno
velké mnozstvi zaméstnanc, jejichZ kapacity se dé€lily mezi standardni praci ve smluvnim ¢i
zakaznickém sektoru a mezi procesni praci na uspéSném dokonceni vkladu. Pokud by byl

proces naplanovan mimo sezénu, tedy v letnich mésicich, bylo by mozné poskytnout vice
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prostoru jeho planovani, pravam i testovani. Mimo jiné by nebyl v pribéhu procesu problém
s urgentnim piebiranim zakaznikG od zkrachovalych konkuren¢nich dodavatelti a nemuselo
dojit ke zménam plant z divodu nutnosti ptebrat odbérnd mista k nejblizSim termintm.
Nutno ale podotknout, Ze na ukonceni ¢innosti ostatnich energetickych spole¢nosti se nebylo
mozné piipravit, jelikoZz nikdo takto rapidni rist cen komodit a s tim souvisejici upadky

spole¢nosti necekal.

44



ZAVER

Bakalatskou praci Proces vkladu do zékladniho kapitalu ve vybraném podniku lze rozd¢lit do
ttech samostatnych kapitol. Prvni kapitola vymezuje teoretické pojmy z oblasti podniku,
podnikéani a obchodnich korporaci. Korporace jsou stru¢né charakterizovany a popsany vcetné
piipadné potieby zakladniho kapitalu. Dalsi Cast kapitoly vymezuje financni kapital a jeho
rozdéleni. Zvlastni pozornost je pak vénovana zakladnimu kapitalu a vkladiim do zékladniho
kapitdlu. Jsou vymezeny dil¢i podnikové nastroje, které jsou ve vybrané spolecnosti

a v bakalaiské praci nadale pouzity.

Druha kapitola prace obsahuje charakteristiku spole¢nosti MND Energie a.s., ktera
predstavuje roli nabyvatele v provedeném vkladu do ZK. Pro spolecnost je vytvorena SWOT
analyza popisujici aktudlni stav spolecnosti a jeho okoli. Stru¢né je charakterizovana také
spole¢nost vkladatele, MND a.s. Vklad je kratce popsan véetné nutné zmény obchodni firmy
spole¢nosti skupiny MND Group AG. Nésledné je popsan samotny proces vkladu rozdéleny
dle jednotlivych oddéleni spole¢nosti MND Energie a.s., ktera se na vkladu podilela. Zavérem
kapitoly jsou nastinény finan¢ni naklady vkladu. Ackoliv by bylo zajimavé kompletni ndklady
vycislit, bylo by to také velmi obtizné, vzhledem k charakteru procesu a citlivosti informaci
o pravnich nakladech. Proces lze charakterizovat jako celopodnikovy projekt, do které¢ho se
zapojila vétSina zaméstnancl spolecnosti alespon dil¢im zptisobem. Z toho divodu by bylo
nutné znat hodiny stravené praci na vkladu vSech zaméstnanc a podilem mzdy vycislit
naklady na vklad spojené s jejich praci. Tyto informace vSak nejsou zndmé nebo jsou interni.
Doslo v8ak k vycisleni ndkladi spojenych s rozesilkou oznamujici zédkaznikiim provedeni
vkladu jejich odbérnych mist do dcefiné spolecnosti MND Energie a.s. Rozesilka obsahovala
cca 134000 e-maild a 9 000 dopisit a celkové ndklady Cinily pfiblizné¢ 252 585 K¢&, bez

nakladl spojenych s internimi zaméstnanci zajist'ujicimi rozesilku.

Ve tieti kapitole je cely proces vkladu zhodnocen. Kapitola obsahuje navrhy na doporuceni
zefektivitujici proces, kterd jsou rozdé€lena do tii kategorii. Jednd se o Casové uUpravy,
komunika¢ni upravy a systémové tpravy. Casové upravy obsahuji na¢asovani procesu
a v€asné¢ rozhodnuti o zméné nazvu spolecnosti, které zplsobilo nasledné problémy se
zménou jiz vytvotfenych a podepsanych smluv. Mozné tpravy systému obsahuji vhodné&jsi
evidenci nékterych dat v ZIS a ovéteni Gprav, kterd maji vliv na ostatni systémy. Mezi Gpravy
komunika¢niho charakteru patfi efektivnéj$i testovani zmén informacniho systému

a komunikaci s dodavatelem systému zajist'ujici okamzitou Upravu. DalSim zefektivnénim pak
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muze byt vyzddané potvrzeni provedenych zmén tfetimi stranami. Obecné je ale vklad
hodnocen pozitivné. Veskeré zmény probéhly dle planu, tipravy byly provedeny vcas a pravné
1 technicky nedoslo k vétsim pochybenim. Spolecnosti vklad zvladly provést v terminu a dle
narokli jednatelli, ktefi se pro vklad rozhodli. VSechna oddéleni spolecnosti na vkladu
spolupracovala a vétSina distributori vysla spolecnostem vstiic a efektivné komunikovala.
Také operator trhu s energiemi byl pii vkladu ndpomocen a zmény v evidenénim systému

vSech dodavatell prob&hly uspésné.

Po provedeném vkladu byly ve spolecnosti MND Energie a.s. n€které postupy upraveny
a data jsou v systému lépe evidovéana. Spolecnost vyuzila prilezitosti a spole¢né s vkladem
mozné piinosy zavedla do béznych pracovnich postupl. V piipadé¢ opctovného provedeni
vkladu obchodniho zavodu nékteré ze spolecnosti MND Group AG ¢i jiné energetické
spole¢nosti 1ze vyuzit poznatky ziskané v bakalarské praci. Popsanim problematiky vkladu do
zakladniho kapitalu a zhodnocenim procesu vkladu obchodniho zédvodu do ZK spolecnosti

MND Energie a.s. v€etné navrhu doporuceni na zefektivnéni procesu byl splnén cil prace.
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PRILOHA B: Oznameni vkladu zaslané zikaznikim

Zdroj: interni materidly spole¢nosti MND Energie a.s., 2021

MND 00

Vazena pani Kmochova,

dovolte nam, abychom Vas nize v kratkych bodech informovali o novinkach
v MND.

S pranim pfijemného dne

Vase MND

9 Novinky z MND

Velice nas tési stale rostouci zdjem o nasi nabidku. K zafi tohoto
roku odebiralo od nasi spolecnosti jiz vice nez 170 tis. odbératelu.
Rozhodli jsme se proto tento rast podporit i organizacne.

K 1. 11. 2021 tak pfevadime €innosti spojené s dodavkou energii
pro domacnosti a maloodbératele do samostatné dcefiné
spolecnosti MND Energie a.s. Pro Vas vse zlstava jako
doposud, Vase prava ani nase povinnosti nejsou touto
skute€nosti nijak dotéeny. | nadale u nas muZete pocitat

s férovymi podminkami, otevienou komunikaci a snahou

o udrZeni dlouhodobé vyhodnych cen.

Nove zakaznické centrum v Praze

Od zafi tohoto roku se t&Sime na navstévu
véech zajemcl v nasem noveém zakaznickém
centru MND v arealu Bofislavka Office

& Shopping Centre v Praze.
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Od MND odebirate energie

©

Dlouhodobé
vyhodné

Ceny hlidame tak,

abyste u nas byli
spokojeni

@

Jednoduse

Mase dokumenty
jsou jednoduche
a srozumitelne.

Snadno se v nich

o

Féroveé

DrZzime slovo, jsme

MND potvrzuji svoji rostouci
oblibu mezi zakazniky

Dle aktualniho monitoringu trhu se MND drzi
na prvnim mist& v piiristku zakaznika mezi
novymi dodavateli energii.

e

Dostupné

Dennéod 8do 20 h
zdarma Y 800 400
500 a I'ICIﬂStDﬂ

nejdoporucovangjsi online portal Moje

dliouhodobé. dodavatel energii. MND.

vyznate.

MND a.s., ICO: 28483006 | MND Energie a.s., 1C0: 29137624 | www.mnd.cz | Clen skupiny KKCG
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