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ANOTACE

Tato diplomova prace popisuje dopad pandemie COVID-19 na zaméstnavani osob a vyuzivani
flexibilnich forem prace v CR. Analyzuje zménu trhu prace z pohledu riiznych vyrobnich
sektorti a generaci zaméstnancti @ komparuje vliv pandemie COVID-19 na jednotlivé flexibilni
formy vykonu préace. V posledni Casti prace je analyzovan pfistup dvou zameéstnavateli
v Pardubickém kraji k zaméstnavani osob a vyuzivani flexibilnich forem prace pted, béhem a
po pandemii COVID-19.

KLICOVA SLOVA

COVID-19, flexibilita, zaméstnavani, trh prace, flexibilni formy prace
TITLE

The impact of the COVID-19 pandemic on employment and use of flexible forms of work
ANNOTATION

This thesis describes the impact of the COVID-19 pandemic on employment and use of flexible
forms of work in the Czech Republic. It consists of analysis of the change of labour market
from the points of view of various sectors and generations of employees and comparation of
the impact of the COVID-19 pandemic on individual flexible forms of employment. In the last
part of the thesis, approach of two different employers to employment and flexible forms of
work is analyzed, before, during and after the COVID-19 pandemic.
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UVOD

Zaméstnavani osob prostiednictvim trhu prace je zasadni soucasti ekonomiky. Trh prace je na
jedné strané regulovan stitem, na druhé strané ovliviiovan Castymi zménami v dusledku
globalizace, rozvoje novych technologii a ekonomickych krizi. V poslednich letech se
prosazuje snaha potlacit ochrannou funkci pracovniho prava a zavést vétsi flexibilitu do
pracovnépravnich vztaht s cilem zlepsit skloubeni rodinného a pracovniho zivota zaméstnancti,
a pritom zachovat jejich prava a distojnost. Flexibilita znamena pruznost a schopnost
pfizpisobeni, umoznujici zvySovani efektivnosti prace a zhodnocovani lidského kapitdlu.
Nekteré flexibilni formy prace jsou z pohledu zaméstnancti povazovany za nejisté nebo nestalé

zaméestnani.

Piedmétem této diplomové prace je analyzovat dopad ekonomické krize zptisobené pandemii
COVID-19 na zaméstnavani osob s akcentem na vyuzivani flexibilnich forem prace. Vyznam
flexibilnich forem prace se v podminkach globédlniho lockdownu radikdlné¢ zménil. Mnoho
zameéstnavatell zavedlo opatieni pro omezeni mezilidského kontaktu v podobé distan¢ni prace,
coz umoznilo zachovani pracovnich mist a udrzeni vykonu ekonomiky. Naopak jiné flexibilni
formy prace, jako napiiklad dohody mimo pracovni pomér, mohly zaméstnavatelim v krizi
umoznit okamzité¢ ukoncit smluvni vztah se zaméstnancem, ¢imz pfisly o préci Casto zranitelné

skupiny osob.

Diplomova prace je rozdélena na Ctyii €asti. V prvni €asti je uvedena zakladni charakteristika
trhu prace, ptistupy k lidskym zdrojlim z pohledu ekonomické teorie ¢i podnikové ekonomiky
a vymezeny zakladni pojmy. Druha ¢ast je vénovana popisu nejpouzivanéjSich flexibilnich
forem vykonu préce, z pohledu odborné literatury a z pohledu ¢eského pracovniho prava. Ve
tfeti Casti jsou pfedstaveny a analyzovany dopady pandemie COVID-19 na trh prace a
zaméstnavani osob v CR a EU véetné opatieni na zmirnéni dopadii. Ctvrta ¢ast analyzuje zménu
ve vyuzivani vybranych flexibilnich forem prace v CR a EU. Posledni pata &ast predstavuje
vysledky dotaznikového Setfeni provedeného ke komparaci pfistupu konkrétnich
zameéstnavatell k flexibilnim formam préace pro ovéteni skutecnosti zjisténych v teoretické ¢asti
prace. Vyzkumny vzorek tvofi dvé spolecnosti se sidlem v Pardubicich, Krajsky trad
Pardubického kraje jako zastupce vetejného sektoru a Explosia a.s. jako zastupce soukromého

sektoru.
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1. UVOD DO PROBLEMATIKY

V prvni kapitole budou stru¢né nastinény zékladni pojmy a zakonitosti tykajici se trhu prace,
lidskych zdrojt a pracovnépravnich vztahli. VEtsi prostor je vénovany rozboru pojmu flexibilita

a riiznych zptsob jejiho rozdélovani a vnimani.
1.1. Trh prace

Na trhu préace se setkava nabidka prace s poptavkou po praci, pficemz nabidku prace tvofi
domaécnosti a poptavku po praci predstavuji firmy. Firmy poptavaji praci za ucelem zajisténi
pracovni sily potfebné pro jejich produkei. Trzni poptavka po praci vyjadiuje mnozstvi prace,
které budou firmy na trhu prace poptavat pti kazdé mzdové sazbé. Se zménou mzdové sazby se
nepiimo umérné méni i poptavané mnozstvi prace na daném trhu. Firma poptava takové
mnozstvi prace, pii némz se pfijem z mezniho produktu vyrovna meznim nakladiim na préci,
poptavku tak znacné ovliviiuje produktivita prace. Nabidka prace ptfedstavuje vztah mezi

nabizenym mnozZstvim préce a jeji cenou.

Na trhu prace vystupuji zejména firmy a domacnosti, stat a odborové organizace. Stat je
vyznamnym subjektem, ktery miZze jednak vystupovat vroli zaméstnavatele, jednak

prostfednictvim statnich zasaht a legislativy utvari podminky zaméstnanosti.

Graf 1: Standardni model trhu prdce

W: mzda

E: rovnovéha

L: prace
Zdroj: viastni zpracovani podle Soukup a kol. (2010, s. 280)
Trzni rovnovaha je v redlnych podminkéch témét nedosazitelna, protoze obé veli€iny se v Case

meéni kvili situaci na trhu vyrobkl a sluzeb a zménou preferenci domacnosti nebo firem.
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Rovnovahu mohou ovlivnit i opatfeni statu nebo sektor zahrani¢i a migracni toky (Kaczor,
2013, s. 12).

Oproti ostatnim trhim vyrobnich faktorG pro trh prace plati urcitd specifika. Prace, resp.
schopnost pracovat, je neodd¢litelna od ¢loveka, ale neztotozituje se s nim. Jedna se o souhrn
jeho fyzickych a duSevnich sil, které ¢lovék méni za mzdu, ale kromé toho ma sva prani, vili,
prava (Némec a kol., 2008, s. 297). Kiivka individualni nabidky prace ma neobvykly zpétné
zakiiveny prub¢h, ktery je zplisobenym omezenou motivaci vy$si mzdou — domécnosti jsou
ochotné poskytovat za vys$si mzdu veétsi mnozstvi prace jen do urcité miry. Poptavka po praci
nevzniké sama od sebe, ale je poptavkou odvozenou od poptavky po produktech a sluzbach na

trhu finalni produkce.

Z pohledu podnikové ekonomiky se vyuziva alternativni Clenéni vyrobnich faktori na
dispozitivni praci, vykonnou praci, dlouhodoby hmotny majetek a materialy (Novotny, 2007,
s. 31). V tomto rozdéleni se prace rozliSuje na podnikové fizeni (dispozitivni prace) a praci
vztazenou k objektu (vykonnd prace). Pro potieby této diplomové prace neni vySe uvedené

¢lenéni prace uvazovano, nebot’ flexibilni formy zaméstnani se mohou vyskytovat v obou.
1.2. Lidské zdroje

Lidské zdroje ptedstavuji lidi v pracovnim procesu, nositele potenciadlu. Uvadeji do pohybu
ostatni zdroje a ur€uji jejich vyuziti, v rozvinutych trznich podminkach predstavuji ten nejdrazsi
a nejcennéjsi zdroj (Vodak, Kuchar¢ikova, 2011, s. 40). V podnikové praxi se lidskymi zdroji
zabyva personalni fizeni, resp. fizeni lidskych zdroja, a je dilezitym predpokladem pro tispéch
podniku. Wohe a Kislingerova (2007, s. 136-137) vyznam personalniho fizeni shrnuli do tii
bodu:

zaméstnanci jako Cinitel vykont,

zaméstnanci jako nakladovy faktor a

zaméstnanci jako vyrobni faktor charakteristického typu.

Prvni bod odkazuje na fakt, Ze podnik pottebuje ziskat konkurencni vyhodu. Vzhledem k tomu,
Ze material a vyrobni prostfedky 1ze na otevienych trzich ziskat za ptiblizné€ stejnych podminek,
podniky musi pro ziskani vyhody vyuzivat kvalifikované a motivované zaméstnance. Zaroven
je ale zapojeni zaméstnancii spojeno s vysokymi ndklady (viz druhy bod), a je proto nutné
uvazit miru vyuziti lidské prace v podniku. Posledni bod oznacuje specifika faktoru prace — na

vvvvv

individudlnich faktorech a podnik musi brat na zfetel individualni potieby pracovnik.
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Armstrong (2007, s. 27) fizeni lidskych zdroji definuje jako ,, strategicky a logicky promysleny
pristup k rizeni toho nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, kteri v organizaci pracuji a kteri
individualné i kolektivné prispivaji k dosazeni cilit organizace . Dale uvadi, ze obecnym cilem
personalniho fizeni je zajistit, aby byl podnik schopen prostfednictvim zaméstnanct uspesné
plnit své cile. V poslednich letech je ¢im dal vice rozsifeny nazor, ze s lidmi by mélo byt
zachazeno jako s bohatstvim (jako s aktivy spiSe nez jako s vyrobnim faktorem) — tak vznika
pojem lidsky kapital, ktery definovali Bontis a kol. (1999, s. 391-402) jako kombinaci

inteligence, dovednosti a zkuSenosti, ktera zabezpecuje dlouhodobé preziti organizace.
1.3. Flexibilita

Na ptedchozi podkapitoly pfimo navazuje flexibilita, ktera jako faktor se vzrustajici dilezitosti
ovliviiyje trh prace. Z makroekonomického hlediska se flexibilité pracovniho trhu vénuje napf.
Monastiriotis (2004). Ve své praci déli nezavislost a pruznost trznich stran do tii oblasti:
flexibilita produkéni funkce, flexibilita nakladl na praci a flexibilita strany nabidky, pfi¢emz
kazdd znich ma své podoblasti viz obrazek ¢. 1. Flexibilita produkéni funkce zahrnuje
»flexibilitu vstupu (prace) a néplné prace®, flexibilita ndkladl na préaci obsahuje ,,flexibilitu
mezd a flexibilitu ostatnich naklad na praci“ a posledni oblast flexibility strany nabidky se
muze oznacit 1 jako ,,mobilita pracovni sily a flexibilita vzd€lavani (ziskavani novych

schopnosti)®.

Obrazek 1: Flexibilita pracovniho trhu
Produkéni
funkce

Naklady na
praci

Strana nabidky

Zdroj: viastni zpracovani podle Monastiriotis (2004)

Flexibilita vstupu prace

Flexibilita naplné prace

Flexibilita mezd

Flexibilita trhu
prace

Flexibilita ostatnich
nakladl na praci

Mobilita pracovni sily

Flexibilita vzdélavani

17



V odborné literature se nachdzi mnoho definic pojmu flexibilita. Naptiklad Bedrnova a Novy
(2007, s. 588) uvadi jen kratky popis: ,,pruznost, schopnost adekvatni reakce na zménu,
prizpusobivost . Déle rozliSuje flexibilitu organizace a flexibilitu pracovnikl. Tyto dva typy
neboli dvé dimenze flexibility jsou Casto obtizné rozlisitelné. V obou ohledech jsou na podnik
a jeho zaméstnance kladené rostouci ndroky zplsobené kontinudlnimi spolecenskymi a
ekonomickymi zménami, které vyzaduji od zaméstnancu i zam¢&stnavateld pruznou adaptaci a

Inovace, jinak rychle ztraceji schopnost udrzet se na trhu.
Podle Ponzellini (2002) mizeme flexibilitu rozlisit na nékolik dimenzi:

e destandardizace — ve smyslu pracovni doby, diive byla stejna téméf pro vSechny, a i
socialni zivot byl diky tomu jednodussi,

e moznost volby — pracovnici si miizou zvolit trvani i rozlozeni pracovni doby,

e niz8i predvidatelnost — zaméstnanec predem nevi, kdy a jak dlouho bude muset
pracovat,

e zintenzivnéni prace — ndrust stresu na pracovisti vlivem zvysenych narokti na pracovni

rytmus.

Evropska nadace pro zlepSeni Zivotnich a pracovnich podminek v roce 2000 zvefejnila studii,

ktera uvadi rozliseni riznych forem flexibility do matice znazornéné v tabulce ¢. 1.
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Tabulka 1: Formy flexibility

shizeni poctu odpracovanych
hodin

prace prescCas/prace na ¢astecny
uvazek

noc¢ni prace nebo prace na smény
prace o vikendu

zkraceny (stlaceny) pracovni
tyden

kolisava pracovni doba

nepravidelna pracovni doba

Forma Kvantitativni Kvalitativni
flexibility
Externi Zaméstnanecky status: Systém vyroby:
¢ smlouva na dobu neurcitou ¢ subdodavky
¢ smlouva na dobu urcitou e outsourcing
o docCasné pfidéleny zaméstnanec |e pracovnici na zivnostensky list
od agentury
e sezonni prace
e prace on-call
POCETNI FLEXIBILITA A (NEBO) | PRODUKCNI A (NEBO)
SMLUVNI FLEXIBILITA GEOGRAFICKA FLEXIBILITA
Interni Pracovni doba: Organizace prace:

¢ obohacovani prace/pracovni
rotace

¢ tymova/autonomni prace

e vice ukoll, vice dovednosti

o projektové skupiny

e zodpovédnost pracovniku nad
rozpoc¢tem €i inovacemi,
technologiemi

CASOVA FLEXIBILITA

FUNKCNI FLEXIBILITA

Zdroj: Duskovad (2008)

Tato diplomova prace se soustiedi zejména na pocetni/smluvni a casovou flexibilitu.

Dalsi pohled nabizi Koubek (2011, s. 211), ktery v souvislosti s flexibilni formou zaméstnavani

zminluje koncepci ,,flexibilni firmy*. Podle ni se k vyuZivani pracovnich sil pfistupuje

strategicky, a to diferenciaci mezi lidmi, kteti pro firmu pracuji.

Jako model mize slouzit nasledujici struktura:

1. Kmenovi pracovnici

2. Okrajovi pracovnici

CasteCny uvazek
sezonni pracovnici

c. vikendovi pracovnici atd.
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3. Mimofiremni zdroje
a. dohody mimo pracovni pomér
b. agenturni pracovnici

c. subdodavatelé.

Jde o jiny pohled na rozd¢leni forem flexibility. Skupiny kmenovych a okrajovych pracovnika
by se podle ramce uvedeného v tabulce ¢. 1 daly rozd¢€lit mezi pocetni a ¢asove flexibilni praci

(kvantitativni flexibilita). Mimofiremni zdroje se fadi pod produk¢ni flexibilitu.

Konkrétni formy vykonu prace podle odborné literatury a Ceské legislativy jsou popsany
Vv nasledujici kapitole €. 2.
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2. FLEXIBILNIi FORMY VYKONU PRACE

V této kapitole jsou struéné popsany flexibilni formy vykonu prace. Armstrong (2007, s. 699)

uvadi nasledujici okruh moznych forem pruznych pracovnich rezimii:

e prace na CasteCny uvazek,

e sdileni pracovniho mista,

e nahradni volno,

e pruzna pracovni doba,

e domacka prace nebo distan¢ni prace,

e pferuSeni kariéry,

e sm¢énova prace,

e prohazovani smén,

e samostatny rozpis smén,

e smlouva na ro¢ni pocet pracovnich hodin,

e zhusténa pracovni doba,

e diferencované zacinajici a koncici pracovni doba,

e pravo na dodate¢nou dovolenou,

e omezeni pracovnich hodin béhem urcitého obdobi,

e zvlastni uspofadani.
Armstrong dale uvadi, ze podle britského Setfeni zaméstnaneckych vztahit The Workshop
Employee Relations Survey (2005) byly pruzné pracovni rezimy vyuzivany nasledujicim

zpusobem:

Tabulka 2: VyuZiti pruinych pracovnich reZimii (Armstrong, 2007, s. 700)

Snizeny pocet hodin 70 %
Zmény pracovniho rezimu 45 %
Pruzna pracovni doba 35%
Sdileni pracovniho mista 31 %
Prace doma 26 %
Docasna prace 20 %
Zhus$téna pracovni doba 16 %
Smlouva na ro¢ni pocet pracovnich hodin 6 %

Zdroj: viastni zpracovani podle Armstrong (2007, s. 700)
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Z Ceské literatury se problematice vénuje napi. Bedrnova a Maly (2007, s. 590), kteti jako

priklady formy flexibilni prace a organizacni spoluprace uvadi:

e pracovni pomér na dobu urcitou,
e zkraceny pracovni tivazek,

e flexibilni pracovni doba,

e sdileni prace,

e Casov¢ omezené dohody,

e distancni prace,

e outsourcing,

e interim management,

e agenturni zamé&stnavani.

Pro Gcely této prace byly na zakladé uvedenych vycti vybrané pracovni rezimy, které se v praxi
nejvice pouzivaji a jsou zakotvené v ¢eském zakoniku prace. Tyto budou v diplomové praci
dale oznaceny jako flexibilni formy prace a v dal§im textu budou podrobné charakterizovany.

Jedna se o nasledujici:

e prace na Casteény uvazek,

e pracovni pomér na dobu urcitou,
e sdileni pracovniho mista,

e pruzna pracovni doba,

e distan¢ni prace,

e agenturni prace,

e Casov¢ omezené dohody,

e konto pracovni doby.

V této diplomové praci bude uvaZovana zejména zavisld prdce mezi zaméstnanci a
zaméstnavateli, pokud nebude uvedeno jinak. Zavisla price musi byt vykondvana
V pracovnépravnim vztahu podle zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace (neni-li upravena
zvlastnimi pravnimi pfedpisy) a povazuje se za ni vylucné osobni vykon prace zaméstnance pro
zaméstnavatele. Za zavislou praci se povazuji i ptipady, kdy agentura prace doCasné ptidéluje
svého zaméstnance K jinému zaméstnavateli na zakladé ujednani v pracovni smlouvé nebo

dohodé¢ o pracovni ¢innosti (Némec a kol., 2008, s. 236).
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Podle zdkoniku prace jsou zdkladnimi pracovnépravnimi vztahy:

e pracovni pomg¢r a

e pravni vztahy zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér.

Pracovnépravni vztahy vznikaji mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, a to jak na individualni,
tak na kolektivni arovni. V kolektivnich pracovnich vztazich vystupuji kolektivy zaméstnanct
jako odbory pro dosazeni dohody o pracovnich, mzdovych a jinych podminkach prace (Némec
a kol., 2008, s. 241).

2.1. Prace na ¢asteCny uvazek

Podle Armstronga (2007, s. 699) je jako prace na ¢aste¢ny nebo zkraceny tivazek oznacovan
stav, kdy pracovni doba zaméstnance ¢ini mén¢, nez je standardni pracovni doba. Zkraceni

pracovni doby lze uplatnit pfi jejim rovhomérném i nerovhomerném rozvrzeni.
V ceské legislativé je tato forma zakotvend v zdkoniku prace, konkrétné paragraf 80:

, Kratsi pracovni doba pod rozsah stanoveny v § 79 miuze byt sjednana pouze mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem. Zaméstnanci prislusi mzda nebo plat, které odpovidaji

I3

sjednané kratsi pracovni dobé.

Zaméstnanec pti tomto usporadani ziskava vyhodu vice volného Casu, ale zaroven ptichazi o
¢ast mzdy. V praxi se ukazuje, ze pomér pozadované prace mnohdy neodpovida poméru
odpracovanych hodin zkraceného a plného tvazku €ili pracovnici na zkraceny tvazek se mohou
setkat s tim, Ze po nich zaméstnavatel bude vyzadovat relativné vice odvedené prace. Pro
zaméstnavatele je vyhodou moznost udrzet si kvalitni zaméstnance i pfi nemoznosti plného
uvazku, negativnim faktorem je administrativa (dva zaméstnanci na polovi¢ni uvazek odvedou
stejné mnozstvi prace jako jeden zaméstnanec na plny tvazek, ale administrativni zatéz je
dvojnasobnd). NejcastéjSimi divody zaméstnancii pro vyuzivani této formy prace jsou rodinné
¢1 zdravotni diivody, pfipadné studium. Zaméstnanci na ¢astecny vazek jsou piredevsim Zeny
nebo zaméstnanci ve vy$§im véku. Na zdklad€ vyzkumu European Union Labour Force Survey
Ize konstatovat, Ze se zkracené uvazky vyskytuji zejména ve vefejném sektoru, dale v obchodu,
dopravé a IT ¢i komunikacich (Bodnar, 2018). Vyrazné zastoupeni ¢astecnych tvazka ve
vetejném sektoru v porovnani se soukromym lze odivodnit vy$§im pomérem Zen i 0sob

Vv pokrocilém véku.

Pracovnici na ¢astecny uvazek postupem cCasu tvoii stale veétSi soucast evropske pracovni sily.
Vyzkum European Union Labour Force Survey je dale zkoumal v rozdé€leni na dvé skupiny:

»podzaméstnani* a ,,nepodzaméstnani* podle toho, zda jsou s poctem odpracovanych hodin
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spokojeni, nebo jsou ochotni pracovat vice, ale vlivem externich podminek jim to neni
umoznéno. Podle ziskanych dat byly v roce 2017 v EU tyto dvé skupiny v absolutnich poétech
zamé&stnanci téméf vyrovnané, ale jasnym trendem je pokles pomérného zastoupeni

podzaméstnanych (Bodnar, 2018).

Agkoliv se v CR tento typ uvazku vyuZiva oproti jinym zemim velmi malo, vyjimkou jsou
zaméstnanci ve védé a vyzkumu. Neni to z divodu nadprimérné vstiicnosti a flexibility
vefejnych vysokych kol a vyzkumnych instituci — plny Givazek Casto nelze ziskat ani pokud o
n¢j ma zameéstnanec zdjem. Hlavnim divodem rozSifeni prace na casteCny tuvazek
v akademické sféfe je zplisob financovani, pracovnici casto pracuji na zaklad¢ vice
kratkodobych pracovnich smluv vazanych na jednotlivé projekty, které ve vysledku tvofi jeden
cely uvazek. Tito pracovnici tim prichazeji o vétSinu vyhod prace na zkraceny uvazek a zazivaji
hlavné negativa, zejména eckonomickou nejistotu (Mynafova, 2017). Situace tzv.
,,akademického prekariatu® se nevyskytuje pouze v CR, je problémem mnoha vyspé&lych zemi,
kde dochazi ke zmén¢ financovani ze stabilnich vladnich pfispévka na tcelové odménovani
Vramci vyzkumnych granti apod. Tento zpusob financovani védy vede i k nartstajici
agresivité spolupracovnikli, kdy se kazdy snazi sam pro sebe ziskat co nejvice projekti,
ptispévku a publikaci na ukor kolegti, nikoliv s vidinou astronomickych vydelk, ale ¢astky
nutné pro zajisténi zivotnich potieb. Pro pracovniky, kteti uz diive byli z uvedenych duvoda
velmi vytizeni pfinesla pandemie COVID-19 dalsi vyzvy ve form¢ online vyuky, web
konferenci a prace z domu, kterd byla Casto ztizena nedostupnosti techniky, softwaru, licenci a

potiebnych dovednosti (Cornelius-Bell a Bell, 2021).
2.2. Pracovni pomér na dobu urcitou

Jedna se o situaci, kdy je v pracovni smlouvé uvedeno obdobi, po které pracovnépravni vztah
trvéa a po jeho uplynuti kon¢i bez vypovédni lhity, pokud se strany nedohodnou jinak. Obdobi
muze byt vymezené jak pevnym datem, tak napf. dobou trvani urcitych praci nebo jinych
skute¢nosti — takovym zplsobem, aby nedoslo k pochybnostem, Ze doba trvani bude omezena
(Bélina, 2020, s. 75). Omezeni doby trvani pracovniho poméru na dobu urcitou bylo v zdkoniku
prace zakotveno V disledku smérnice Rady 1999/70/ES ze dne 28. ¢ervna 1999 o rdmcové
dohodé o pracovnich pomérech na dobu urcitou (Galvas a kol., 2012, s. 236-238).

Soucasna uprava se nachézi v zékoniku prace § 39 (2):

,Doba trvani pracovniho poméru na dobu urcitou mezi tymiz smluvnimi stranami nesmi
presahnout 3 roky a ode dne vzniku prvniho pracovniho poméru na dobu urcitou miize byt

opakovana nejvyse dvakrat.
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Vyjimkou z uvedeného ustanoveni je postup podle zvlaStnich pravnich ptedpisii a pracovni
smlouva mezi agenturou prace a zaméstnancem za uUelem vykonu prace u jiného
zaméstnavatele, na které se omezeni podle § 39 (2) nevztahuje. Bélina (2020, s. 51) uvadi jako
piiklad postupu podle zvlastniho pravniho ptedpisu pracovni pomér zalozeny jmenovanim,

jelikoz nékteré predpisy obsahuji funkéni obdobi.

Dvojim pravnim fadem se fidi v urCitych ptfipadech organizace statni sluzby, U zaméstnanct
vykonavajicich statni spravu ve spravnich uradech musi postupovat podle zdkona ¢. 234/2014
Sb., o statni sluzbé (Jouza, 2021a). Existuji tii situace, za kterych je sluzebni pomér vykonavan
na dobu urc¢itou — prvni dvé jsou definované jasné, a to, pokud zaméstnanec nema prozatim
slozenou ufednickou zkousku nebo pokud jde pouze o zastup po dobu nepfitomnosti. Treti
moznosti uzavieni poméru na dobu urcitou je blize nespecifikovand zvlastni situace, kterou

vlada stanova nafizenim.

Obecné plati, Ze u statnich ufednikd by mél byt pracovni pomér na dobu urcitou uzavirdn jen
ve vyjimecnych piipadech — kratkodoby pracovni pomér neumoziuje, aby tfednik absolvoval

vetejné spravy (Jouza, 2021a).

Pracovni pomér na dobu uréitou mize byt vyhodny pro obé¢ strany pracovnépravniho vztahu,
které si typicky po dobu jednoho roku vyzkouseji vzajemnou spolupraci. Pokud nevyhovuje,
1ze smlouvu bez zavazkt po uplynuti doby ukoncit. Smlouva na dobu urcitou je ¢asto vyuzivana
pfi zastupu za zaméstnance na matefské a rodicovské dovolené, coZ miZe byt prilezitosti napf.
pro Cerstvé absolventy, ktefi ziskaji po dobu trvani praxi a znaji pfesné datum, od které¢ho si
muzou hledat navazujici dal§i zamé&stnani. Tomu odpovidaji data z prizkumu federace EPSU
(European Public Service Union) provedeného v roce 2012, ze kterych vyplyva, Ze na dobu
urcitou jsou mladi lidé do 30 let zaméstnani az Ctyfikrat Castéji v porovndni s ostatnimi
veékovymi skupinami. Pro zaméstnance na dobu urcitou je nevyhodou nejistota trvani
zaméstnani a naptiklad i znevyhodnéni pii Zadosti o bankovni uvér, jelikoz neposkytuji bankam

dostatecnou zarukou spléaceni.
2.3. Sdileni pracovniho mista

Tuto formu lze stru¢né charakterizovat jako ,,smluvni zabezpeceni prdace na pracovnim misté
dvéma ¢i vice pracovniky“ (Armstrong, 2007, s. 699). V CR je uc¢inna legislativni uprava od
1.1.2021 novelizaci zakoniku prace, nova Uprava se nachazi v § 317a. Vyuzitim sdileného
pracovniho mista lze zaméstnat dva nebo vice zaméstnanct na jedno pracovni misto, kde se

budou stridat ve vykonu prace.
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S kazdym zaméstnancem musi byt uzaviena zvlast smlouva s kratsi pracovni dobou a se
stejnym druhem prace, nésledné zaméstnavatel s témito zaméstnanci uzavie dohody, podle

nichz si zaméstnanci sami budou rozvrhovat pracovni dobu (PSenickova, Malek, 2020).

Sdileni neni v tuzemskych podminkach pfili§ vyuzivano, navzdory vyhodam vyplyvajicim
napiiklad ze studie provedené v roce 2019 (Kyzlinkova a kol.): flexibilni pfizptisobeni vykonu
prace potiebam zaméstnance, moznost udrZzeni zaméstnance v pracovnim procesu i po dobu
napt. rodicovské dovolené nebo studia, vzajemna zastupitelnost zaméstnanctli, kterd muze
kompenzovat piekazky v praci na strané jednoho znich. Jednou z hlavnich vyhod pro
zaméstnavatele je, ze rozvrhy smén zaméstnancli nemusi vytvaret sam — rozdélovat si pracovni
dobu je povinnosti zaméstnanci. MPSV v souvislosti s novelizaci zakoniku prace navic
poskytuje piispévky zaméstnavateliim, ktefi sdilena pracovni mista zavedou, a to po dobu 6-12

mésicti formou refundace vzniklych mzdovych naklada (MPSV, 2021).

Ve vyse uvadéné studii je jako divod pro nedostatecné vyuzivani uvadéno riziko
nedostate¢ného piijmu domdcnosti nebo narocnost koordinace a komunikace spojend s vyssi

administrativni a ¢asovou naroc¢nosti fizeni zameéstnancu.

Soucasti studie byl 1 prizkum u zaméstnavateli, ve kterém sdilena pracovni mista za atraktivni
a vhodny néstroj v ramci jejich organizace oznacila necela tfetina dotazovanych spole¢nosti,
pozitivnéji je hodnoti sektory jako penéznictvi a pojistovnictvi, IT, zdravotnictvi nebo kulturni
¢innosti. Atraktivita byla hodnocena shodné jak v soukromém, tak ve vefejném sektoru
(Kyzlinkové a kol., 2019).

2.4, Pruzna pracovni doba

Jak uvadi Bélina (2020, s. 199), pfi pruzném rozvrzeni pracovni doby zaméstnavatel urci
zacatek a konec zékladni a volitelné pracovni doby. Zamé&stnanec musi byt vzdy na pracovisti
po dobu zakladni pracovni doby a dale si sdm voli pocatek a konec prace v ramci volitelné
pracovni doby. Obvyklym ustanovenim zékladni pracovni doby je napi. 9-15 hod., pficemz
volitelna pracovni doba je 6-18 hod., kdy si zaméstnanec mtze podle své vule napracovat
zbyvajici hodiny. Mozna je i absolutni flexibilita pracovni doby, pii které je zcela na
zaméstnanci, kdy se dostavi na pracovisté a kdy odejde, ta se ale v ¢eském prostiedi natolik
neprosadila. Legislativni uprava se nachazi v § 85 zakoniku prace, kde je mimo jiné definované
1 tzv. vyrovnavaci obdobi. Toto obdobi si ur¢i zaméstnavatel sam, nejvice v§ak mize trvat 26
tydnt (resp. 52, pokud je tak sjednano v kolektivni smlouvé), a v ramci tohoto casového tiseku

Jje zaméstnanec povinen odpracovat pracovni dobu piipadajici na toto obdobi.
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Mezi vyhody této formy prace patii, Ze zaméstnavatel tedy mulze tento rezim nastavit
individualné¢ pro jednotlivé zaméstnance. Z pohledu zaméstnavatele se dale jedna o
minimalizaci ztrat pracovni doby z dtivodu osobnich ptekazek — nahrada mzdy se vztahuje jen
na pevné stanovenou pracovni dobu (Alveno, 2018). Mezi vyhody pro zaméstnance se fadi
napt. lepsi rovnovaha mezi praci a osobnim zivotem, méné stresu a v neposledni fad¢ vyssi
efektivita prace. Pfedev$im pro mladé generace na trhu prace je pruznost pracovni doby kli¢ovy
pozadavek. Na trhu prace v CR je jiz n&kolik let miniméalni nezaméstnanosti a poptavka po
praci je vysoka, uchaze¢i maji pii vyjednavani podminek lepsi pozici a flexibilni pracovni dobu
si kladou jako podminku nastupu. Na druhou stranu je po pracovnicich vyzadovéana evidence
odpracovanych hodin tak, aby na konci vyrovnavaciho obdobi nedoslo k odchylce od stanovené
pracovni doby. Postupem ¢asu Ize pozorovat odklon spole¢nosti od sledovani doby pobytu na

pracovisti prosttednictvim fyzickych zafizeni k elektronickému vykazovani odvedené prace.

Z mnoha priizkumi a statistickych zjistovani vyplyva, ze v ramci CR jde o nejpouzivangjsi
podobu flexibilni formy prace na hlavni pomér. Podle Ceskomoravské konfederace odborovych
svazil (2018) navic vétSina zaméstnancti pruznou pracovni dobu vidi pozitivné a méli by zajem
0 dalsi rozSifovani této formy prace (Janicko a kol., 2018). Ve vefejném sektoru pruznou
pracovni dobu nabizi mnozstvi zaméstnavatelll, podle dostupnych informaci se jedna o vétSinu
ministerstev a krajskych aradii — ¢asto ve snaze podpofit rodi¢e malych déti, zejména matky,

jelikoz zeny tvoii vyznamnou ¢ast zaméstnanct téchto instituci.

Tato forma prace se v CR vyskytuje ve vétsi mife u osob s vysokoskolskym vzdélanim, zejména
v sektorech bankovnictvi, pojistovnictvi, IT, poradenstvi, Cinnosti v oblasti nemovitosti a
odvétvich charakteristickych rozvojem ICT. Z vyzkumu dale vyplyva, ze vSeobecné maji

moznost pruzné pracovni doby €astéji muzi nez zeny (Mlezivova, 2018).
2.5. Distancni prace

Tato forma je hlavnim pfedmétem diplomové prace, a to i z divodu jeji rostouci popularity,
ktera byla zfejma uz pied plosnym vyuzivanim v letech 2020 a 2021 v souvislosti se §ifenim
nemoci COVID-19. Je ziejmé, Ze distan¢ni prace je na vzestupu a svédéi o tom i mnozstvi
nazvu, které se pouzivaji a jsou v podstaté synonymy: homeworking, home office, teleworking,

telecommuting apod.

Pracovni rezim, pii kterém zamé&stnanec neni osobné pfitomny na pracovisti upravuje zakonik
prace pomérné struéné v § 317. Na zaméstnance se nevztahuje Uprava pracovni doby, prostoju

ani preruseni prace, jelikoz pracovni dobu si rozvrhuje sdm. Z toho diivodu mu nepfislusi ani
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nahrada mzdy nebo platu pfi osobnich piekdzkéach, ani mzda nebo plat nebo nahradni volno za

praci piescas anebo za praci ve svatek.

Distan¢ni prace vyzaduje jasné podminky, za kterych bude prace vykonavana, a ty by mély byt
dohodnuté mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem ptfed zahdjenim pracovniho poméru. Pii
spravné aplikaci nabizi fadu vyhod pro obé¢ strany — z pohledu zaméstnance se jedna o usetfeni
Casu na dojizdéni, vétsi flexibilitu a nezavislost, nebo moznost Iépe se na praci soustiedit.
Zameéstnavatel profituje z vyssi spokojenosti zameéstnance, ktera se projevi efektivnosti,
vykonnosti a loajalitou. Zaroven pii dlouhodobé aplikaci snizuje naklady na najemné — pokud

je ¢ast zaméstnanct stabilné mimo kancelaf, dostacuje mensi pocet pracovnich mist.

Distan¢ni prace ale pfinasi i nevyhody, zaméstnancim hrozi pocity izolace a mohou mit
problém s oddélenim pracovniho a soukromého zivota, pfipadné doma nemaji vhodné
podminky pro praci (coz byl ¢asty problém pii docasné praci z domu po dobu lockdownu).
Proto je nutné se na konkrétnich podminkach pii aplikaci distancni prace domluvit

s jednotlivymi zaméstnanci, pro nékteré z nich je pfijemné;si travit pracovni dobu v kancelafi.

Domov zaméstnance je pravdépodobné nejCastéjsi misto pii distancni praci, avSak lze ji
vykonavat i ve sdilenych kancelatich (tzv. coworking) nebo v kavarnég, na cestach apod. Podle
prazkumu spole¢nosti Microsoft v roce 2017 ve vefejném sektoru téméf tretina lidi pravidelné
pracovala z domova, v soukromém sektoru se podil zna¢né 1isi podle oborti — tradi¢né se

distan¢ni prace nejvice vyuziva v IT, poradenstvi ¢i finan€nich sluzbéch.

Podle Baslarové (2011) je distancni prace vhodnd zejména pro nésledujici kategorie

pracovniki:

e 7 obtiZzné dostupnych mist nebo bydlicim velmi daleko od pracovisté;
e otciim a matkdm na rodicovské dovolené a rodicim malych déti;

e ktefi dlouhodob¢ pecuji o ¢leny doméacnosti;

e s handicapem;

e ktefi obecné preferuji praci z domova.

Distan¢ni praci umoziuji softwarové nastroje pro efektivni komunikaci i v oborech, ve kterych
to diive nebylo povazovano za mozné — po dobu lockdownu se do online prostiedi pfesunuly
napiiklad veSkeré persondlni aktivity vcetné¢ naboru. Proces pfed vstupem do pracovniho
poméru bylo ve vétsing pripadi pomérné jednoduché provést pies videohovor, popi. online
na dalku v dobach pied pandemii obvykle probihal osobné pro lepsi propojeni se spole¢nosti a

kolektivem. Lockdown ptedstavil spolecnostem rozsifujicim svij tym nové vyzvy, se kterymi
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se vyrovnavali napt. pomoci pravidelnych online formélnich i neformalnich schiizek celého

tymu, individualniho koucinku ¢i riznych teambuildingovych akei proveditelnych z domova.

2.6. Agenturni prace

Podle ¢eské pravni upravy existuji tii zakladni formy zprostfedkovani zaméstnani agenturami

prace (Janicko, 2018):

e vyhledani zaméstnani osob¢ uchazejici se o praci,
e vyhledani zaméstnancl pro zaméstnavatele,
e zameéstnavani osob za ucelem vykonu jejich prace pro jinou pravnickou nebo fyzickou

osobu (tzv. uzivatele).

Prvni dvé formy se tykaji pfedev§im persondlnich agentur a vzhledem k tomu, ze pii téchto

¢innostech sami do pracovnépravnich vztahti nevstupuji, nejsou dale v praci uvazovany.

V piipadé, Zze agentura zaméstnadva osoby, které dale pridéluje uzivateli, vznikaji mezi
jednotlivymi ¢lanky pravni vztahy, jak je znazornéno na obrazku ¢. 2. Legislativni Gprava se

nachdzi v Zakon¢ o zaméstnanosti 435/2004 Sb., kde je docasné ptidéleni zminéno v § 66:

., Zprostredkovanim zaméstnani agenturou prdce (..) S€ rozumi uzavieni pracovniho poméru
nebo dohody o pracovni c¢innosti mezi fyzickou osobou a agenturou prace za ucelem vykonu
prace u uzivatele. Agentura prace miize svého zamestnance docasné pridelit k vykonu prace
pro uzivatele jen na zaklade pisemné dohody o docasném pridéleni zaméstnance uzaviené s

uzivatelem podle zvlastniho pravniho predpisu.

Podrobnéji stanovena prava a povinnosti vSech ti stran se nachazi v § 308 a § 309 zédkoniku
prace. V poslednich letech je zfejma snaha zlepsit podminky agenturnich zaméstnancti, a to

napiiklad ustanovenim o srovnatelnych podminkach s kmenovymi zaméstnanci (MPSV, 2017).
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Obrazek 2: Schéma agenturni prdace

AGENTURA PRACE

dohoda o do¢asném
pridéleni
Zamestnance

pracovni smlouva /
dohoda + pisemny
pokyn dle § 309 ZP

ZAMESTNANEC o , UZIVATEL
zadny smluvni vztah

Zdroj: viastni zpracovani podle Janicko (2018, s. 16)

Lze usoudit, Ze pro zaméstnance ma prace pod agenturou spiSe nevyhody — smlouvy byvaji
uzaviené tak, aby umoznovaly zaméstnance flexibilné nabirat a poté propoustét bez naroku na
odstupné. Agenturnim pracovnikiim je casto pridélovana méné oblibend prace ¢i fyzicky
naro¢néjsi ukony. Ne&kteti zaméstnanci vyuzivaji agenturni zaméstnani z divodu exekuce ze

mzdy (jednak jsou agentury prace ochotnéjsi je zaméstnat a jednak maji poté diky agentuie

mén¢ prihledny pracovni vztah).
2.1. Casové omezené dohody

V zékoniku prace je této formée flexibilni prace vénovana Cast tieti, sestavajici ze Ctyt paragrafii
(§ 74 - § 77), pravni uprava je tedy pomérné stroha. Historie dohod mimo pracovni pomér v CR

saha n€kolik desitek let nazpét a Cetnost jejich uzavirani svéd¢i o oblibenosti.

Pravni uprava dohod mimo pracovni pomér je z velké ¢asti stejnd jako u béZznych pracovné
pravnich vztahi, zdkon stanovi pouze ¢asovou omezenost a v § 77 nasleduje vycet oblasti, ve
kterych se uprava lisi. N€ktera vyloucena pravidla jsou nahrazena zvlasStni upravou, zbytek je
ponechan libovili smluvnich stran. Nicméné podle Stranského (2010) je aktualni tprava

zastarald a jeji budouci pfehodnoceni a pfizpisobeni aktudlnim podminkdm nutné.

V CR existuji dva typy dohod, a to dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni &innosti.
Ugelem jejich uzavieni je usnadnit zaméstnavateli plnit ukoly, které nelze zabezpegit stalymi

zaméstnanci, nebo pokud by to bylo neucelné &i nehospodarné (CSU). Z praxe lze spatfit

30



nejvetsi prednost dohod ve flexibilni pracovni dobé — zakonik prace stanovi, ze zaméstnavatel
neni povinen rozvrhnout zaméstnanci na DPP ¢i DPC pracovni dobu. Tuto formu prace ¢asto

vyuzivaji napt. studenti, pozivatelé starobniho diichodu nebo osoby na rodi¢ovské dovolené.
Podle zjisténi CSU si formou DPP piivydélava pies milion lidi ro¢ng, nejéastéji v obchodé a
vzd&lavani. Na DPC pracuje cca 350 tis. osob roéné, nejvice v podptrnych a administrativnich
¢innostech (Holy, 2016).

Mezi nejcastéji zminované vyhody této formy prace se fadi administrativni jednoduchost
(oproti napi. ptivydélku jako OSVC), &asto se vyuziva i v ptipadé prace pod hranici odvodu
povinného pojisténi. Ta je u dohody o provedeni prace stanovena na 10 tis. K¢ za mésic a u
dohody o pracovni ¢innosti na 2 500 K¢, pokud za kalendarni mésic zaméstnanci vznikne
odména zdohody menSi, ani jedna strana neplati socidlni a zdravotni pojisténi.
Zameéstnavatelim tedy uSetii administrativni naklady, zadny subjekt nemusi odvadét socialni a
zdravotni pojisténi a zaméstnanci pozitivné hodnoti zvySenou flexibilitu. Negativem dohod
mimo pracovni pomér je omezeni odpracovanych hodin (u DPP 300 hod. za rok, u DPC 20 hod.

za tyden) a pro zaméstnance pozbyti ndroku na dovolenou a pfiplatky.

Ptichod pandemie COVID-19 akcentoval problém osob, které pracuji na vice dohod nebo
kombinuji dohody s vydélkem jako OSVC. Pii vyuZiti vy§e zminéného principu, kdy se
Z dohod neodvadi pojistné, zaméstnanci pozbyvaji i ndrok na nemocenskou. Na oSetfovné, které
zejména zacatkem pandemie potiebovala vétSina rodict malych déti, narok nevznikd dokonce
vibec, ani pfi Uc€asti na nemocenském pojiSténi. Toto bylo zménéno pouze docasné po dobu

uzavieni Skolskych zafizeni, vice je situace pracovnikl na dohody popséna v druhé ¢asti prace.
2.8. Konto pracovni doby

Tento institut byl do ¢eského prava zaveden novelizaci zakoniku prace v roce 2006. V zakoniku

prace jsou mu vénovany dva paragrafy § 86 a § 87, kde jsou uvedené nasledujici zasady:

e konto pracovni doby smi byt zavedeno pouze kolektivni smlouvou nebo vnitinim
predpisem (pokud u zaméstnavatele neptisobi odborova organizace),

e pii uplatnéni konta pracovni doby je zaméstnavatel povinen vést G€et pracovni doby
zaméstnance a ucet mzdy zaméstnance,

e nauctu pracovni doby se vykazuje mimo jiné odpracovana pracovni doba,

e ktera se rozvrhuje ve vyrovnavacim obdobi dlouhém maximaln¢ 26 tydna, resp. (pokud

to umozni kolektivni smlouva) az 52 tydni.
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Mzda pti uplatnéni konta pracovni doby je upravena v § 120 a § 121. V kombinaci s vyse

uvedenym z pravni upravy vyplyva nasledujici (Samec, 2020):

1. zaméstnavatel mize v ramci vyrovnavaciho obdobi flexibilné ménit pracovni dobu dle
svych potieb pouze s tydennim upozornénim,

2. podobu trvani vyrovnavaciho obdobi ma zaméstnanec garantovanu stalou mzdu ve vysi
80 % pramérného vydeélku,

3. po skonceni vyrovnavaciho obdobi je mzda vypoctena podle skutecné odvedené prace

a pfipadné dorovnana.

Kromé vyse uvedeného je pouziti konta pracovni doby zakazano u nékterych veiejnych
zaméstnavatelll, zejména ve statni spravé. Konto pracovni doby je dle dostupnych udajii méné
vyuzivanou formou flexibilniho rozvrzeni pracovni doby, lze vSak spatfit potencial u
zaméstnavatell se sezonnim provozem nebo narazovou praci. Umoziuje vyplacet
zaméstnancim stalou mzdu a zaroven flexibilné ptidélovat praci podle potieb zaméstnavatele
pouze s tydennim upozornénim, prostiednictvim rozvrhu pracovni doby, u kterého se obvykle
uvadi, ze by mél byt vypracovan pisemné (Mamrilla, 2017). Souhlas zaméstnance se zavedeni
konta neni zdkonem vyzadovan. Zaméstnanec ma pravo na informace o rozvrhu pracovni doby
minimaln¢ tyden dopiedu, coz mize byt omezujici. Vyhodou je jistota stdlého ptijmu, konto
pracovni doby muze byt feSenim i v ptipad¢, kdy zaméstnavatel v dobé poklesu produkce ma
problém pracovniky udrzet. Pro zaméstnavatele je vyhodou zejména efektivni vyuziti

pracovnich sil, planovani smén podle aktualni potfeby a uSetfeni provoznich naklada.
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3. DOPAD PANDEMIE COVID-19 NA ZAMESTNAVANI OSOB

Globalni pandemie zptisobena Sifenim viru COVID-19 ze dne na den pieformovala trh prace a
zivoty vSech lidi na planeté. Miliony lidi se ocitly bez prace a bez ptijmu. V lednu 2020 se
nemoc objevila v 19 milionovém ¢inském mésté¢ Wuhan a nasledné se béhem dvou mésicti

rozsifila po celé Zemi.

V Evropé vétSina statl ptistoupila k opatfenim proti Sifeni pandemie v priabéhu bfezna 2020,
kdy bylo podle udajid WHO (2021) na zacatku mésice celosvétove evidovano 20 tis. piipadi (z
toho v Evropé témét 9 tis.) a na konci mésice bylo na celém svété jiz pres pal milionu

nakazenych (z toho v Evrop¢ vice nez polovina).

V CR pandemie propukla na zaatku biezna. Dne 12. biezna byl vyhldsen nouzovy stav na
zékladé Gistavniho zakona &. 110/1998 Sb., o bezpeénosti CR, o dva dny pozdgji byly uzavieny
restaurace, kavarny, hotely a vétSina obchodi. Dale doSlo k zdkazu shromazdovani, byly

uzavieny sportovisté a kulturni instituce a omezeno cestovani pies hranice.

Svym charakterem se koronavirova krize 1i$i od ptedchozich ekonomickych krizi, spoustécem
neni ekonomicky faktor a tim se li$i i jeji prubéh. Podle Kaczora (2020) jsou nasledujici ¢tyti

faktory hlavni pfic¢inou zpomaleni ekonomik v disledku pandemie:

1. zdravotni faktor (primarni startér),

2. statem nafizené uzavieni provozoven,

3. statem omezeny volny pohyb osob (v¢. pendleri),
4

specifické plisobeni psychologickych faktorti — strach a nejistota budouciho vyvoje.

Co se ty¢e zaméstnavani, pandemie COVID-19 ovliviiuje nasledujici oblasti (Spurk, Straub,
2020):

pracovni podminky,
motivace K praci a chovani,
pfistup k préci a kariéte,

kariérni vyvoj,

o r Wb e

osobni zdravi a psychicka pohoda.

Predmétem této prace je zejména analyza zmény pracovnich podminek, tj. pfistupu
zamgéstnavatelll k zaméstnavani osob a vyuzivani flexibilnich forem prace. I ostatni body se ale
Vv praci odrazeji, napt. kapitola 4. popisuje pfistup k flexibilnim formam prace podle generacni

pfisluSnosti zaméstnanct.
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3.1. Zména trhu prace v dusledku pandemie COVID-19

Mrwe

maloobchodu primyslu ze dne na den. Béhem nékolika mésict se ve vétsSin€ zemi svéta diky
hygienickym opatfenim a trasovani nakazy podafilo za urcenych podminek velkou cast
provozoven a instituci otevfit. Pfesto 1 vice nez dva roky po nastupu pandemie jeji dopady na

trh prace trvaji, a jsou uz od pocatku zna¢né nesymetrické.

Studie zadana Evropskym parlamentem zkoumala dopady na jednotliva odvétvi ekonomiky EU
(De Vet, 2021). Prumyslova vyroba v celé EU byla na za¢atku pandemie negativné ovlivnéna
kratkodobymi vypadky dodavek zapfi¢inénymi uzavienim hranic, doslo k omezeni provozu
tovaren v EU i mimo ni. Tento sektor se s obnovou dodavatelskych fetézcti vzchopil a vétSina
vyrobnich spolecnosti byla po kratké dobé schopna produkovat témér jako za béznych
podminek, pouze s aplikaci bezpe¢nostnich pravidel jako stfidani smén a pravidelného

testovani zaméstnancu.

Situace ve stavebnictvi se lisila podle jednotlivych zemi. Jelikoz velka ¢ast prace vyzaduje
fyzickou pfitomnost zaméstnancti, zalezelo na vladnich opatfenich. Celd EU ale zaznamenala
alesponl n¢jaky propad, ktery navazal na zimni obdobi, kdy se z klimatickych divodu pfirozené
sniZuje tempo vystavby. Vypadek dodavek materialu v prvni vin€ ovlivnil 1 tento sektor, ktery
se ale ve vétsin€ zemi rychle zotavil a celkova produkce se v roce 2021 vratila na predkrizovou

uroven.

Potravinarsky primysl zaznamenal ambivalentni vliv pandemie: provozovny jako hotely,
restaurace a kavarny utrpély kvuli (ve vétsiné zemi) nucenému uzavieni propady, ze kterych se
ani dva roky po nastupu pandemie zcela nezotavily. Na druhé strané subjekty potravinaiského
a napojového primyslu soustfedici se na maloobchodni prodej zaznamenaly diky zméné
spotiebitelského chovani narist poptavky, a to zejména po mraZzenych a trvanlivych jidlech
(napfiklad v Némecku se v bfeznu 2020 zvysil prodej balenych hotovych pokrml o 56 %
V porovnani s pfedchozim rokem). Celkové byl pokles produkce 1 zaméstnanosti v tomto

odvétvi mensi nez v priméru celkové primyslové produkce.

V sektoru vyroby textilu poklesla produkce i trzby. Ani nariist online prodeje nedokéazal zvratit
celkovy trend. Zmensil se i objem importovaného zbozi z Ciny, s vyjimkou rousek a
respiratort, které se v roce 2020 do EU importovaly v celkové hodnoté 12 miliard EUR (v
porovnani s 0,5 miliardou EUR v roce 2019). Navrat na ptredkrizovou uroven je ofekavany
nejdfive na konci roku 2023, k poklesu poptavky po obleceni ptispél i vétsi podil zaméstnanct

pracujicich z domova.
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Pti prvni viné pandemie vétSina stati zavedla opatfeni ke zmirnéni ndkazy, kterd mimo jiné
zahrnovala uzavieni vétSiny kulturnich organizaci a prostori, kde se shromazd’uje vefejnost.
Kulturni sektor i po otevieni trpi poklesem navstévnosti z divodu vladdnich nafizeni ohledné
ockovani a dalSich pozadavkil. Nekteré instituce byly schopné pienést ¢ast svych aktivit do
online prostiedi, ale ani inovativni piistupy zpravidla nedokazaly vyfesit ekonomické
problémy, kterym dnes cely kulturni sektor Celi. Velka cast kulturnich aktivit pieziva diky
podpofte vetejného financovani a dalsim filantropickym piispévkim. Na statnich subvencich se
pravdépodobné promitne aktualni vySe deficitd statnich rozpoétu, v budoucnu lze o¢ekavat
usporna opatieni (IDU, 2020).

Pramysl digitalnich technologii zaznamenal v porovnani s ostatnimi odvétvimi v produkci
nejmensi propad, a to pouze v prvni viné pandemie, dals$i viny ho neovlivnily viibec. Naopak
dlouhodoba predikce Evropské komise uvadi, ze trend digitalni transformace bude silit a IT
sektor upevni svou roli v ekonomice (Canton et. al., 2021).

Zdravotnictvi vcetné¢ farmaceutického primyslu a odvétvi medicinské techniky nebylo
pandemii z finan¢niho pohledu zasazeno tolik jako ostatni odvétvi. Ackoli i zde se v prvni vIng
vyskytovaly problémy s dodavatelskym fetézcem, kratce po zacatku pandemie se ve vetSing
ptipadi podafilo i pfes zvysenou poptavku zasobovani zdravotnickym materidlem stabilizovat.
Nedostatek ochrannych prostiedkti nebyl zapti¢inén pietrZzenim dodavatelského fetézce, ale
spiSe distribuénimi problémy — napf. uzavieni hranic nebo jejich hromadéni nékterymi
¢lenskymi staty (De Vet, 2021).

Vetejny sektor elil stejnym problémlim jako soukromé spolecnosti, ale s ur¢itymi odliSnostmi.
Na rozdil od vétsiny soukromého sektoru se potykal s naristem poptavky po zdravotnictvi a
socialni sluzbach. Zaroven klesaly vynosy z dani i jinych poplatkd. Verejny sektor ma oproti
soukromému Sektoru mnohem mensi manipulacni prostor pii snaze o efektivni vyuzivani

pracovni sily v rychle se ménicim prostfedi, coz s sebou piinasi dodate¢né naklady.

Omezovani shromazdovani a fyzického kontaktu zasdhlo zaméstnance napfic¢ celou
ekonomikou, utrp€ly zejména méné placené a kvalifikované profese — podle dat OECD (2021)
zaméstnanci S nizkym stupném vzdélani pocitili dopady krize aZ trojnasobné vice nez vzdélani
pracovnici. Mén¢ kvalifikované profese se obvykle spojuji s vétSim podilem manuélni prace,
ktera se neda vykonavat na dalku. Vladni restrikce u mnoha pracovnich mist znemoznily
pfitomnost na pracovisti, coz vedlo bud’ k propousténi pracovniki nebo k znatelnému poklesu
jejich piijmi. Palomino et. al. ve své studii (2020) uvadi, ze ke zvyraznéni rozdilu v bohatstvi
doslo ve vSech zemich EU, zejména ale v regionech vychodni a jizni Evropy, kde pracovnici

maji niz§i a nerovnovazné rozloZzenou schopnost pracovat za podminek omezeni fyzického

35



kontaktu. Pandemie akcentovala jak rozdily v bohatstvi a piijmech obyvatel uvnitt jednotlivych

stati, tak diskrepance mezi staty navzajem.

Dalsi neproporciondlné zasazenou skupinou jsou mladi lidé, kteti bud’ ztratili svou prvni praci
(Casto v nejvice zasazenych oborech) nebo po ukonceni vzdélavani méli problém si zaméstnani
najit. Tento zasah mize mit na zacatku kariéry dopady projevujici se jest¢ dlouhou dobu poté.
Neptivétiva ekonomicka situace na trhu prace méla vliv i na psychické zdravi a well-being
ptislusnikti mladé generace. Celosvétovy pokles zaméstnanosti je podle dat ILO (2021a) u
mladych lidi odhadovéan na 8,7 % (v kontrastu s 3,7 % u dospélych), je ale nutno dodat, Ze tento
agregovany ukazatel maskuje vyrazné rozdily mezi pohlavimi a zemémi. Podle zjisténi ILO
byla propast mezi naristem nezaméstnanosti u mladé generace a u ostatnich vékovych skupin
vyrazngj$i ve vysokopiijmovych ekonomikach — a to az pétinasobn¢ (ve stfedné piijmovych
ekonomikach byl narGist nezaméstnanosti u mladych pfiblizné dvojnasobny). Casto se
vyskytoval i problém, ze mladi neméli narok na vladni kompenzace, protoze nebyli zaméstnani

V plnohodnotném pracovnim poméru.

Z pruzkumu spole¢nosti LMC se da vysledovat uméra, ze ¢im mens$i podnik je, tim vice
dasledky pandemie pocituje — konkrétné v CR nasledky lockdownu dopadaly nejhiife na mensi
firmy v ¢eském vlastnictvi (LMC, 2020). Malé¢ a stiedni podniky pFitom tvofi jadro ekonomiky
v CR i ve zbytku EU, kde tento sektor tvoii 99 % viech podniki. V disledku pandemie byly
tyto podniky ohrozeny naptiklad nedostatkem likvidity. V1adni podptrné programy obvykle
poskytovaly finan¢ni prostfedky s asovym zpozdénim a dobu do jejich obdrzeni spolecnosti
bez financni rezervy nebyly schopné pokryt. Mensi spolecnosti také nemaji dostatecny aparat
pro spravni a byrokratické pozadavky casto ani pfi bézném provozu (prizkum
EUROCHAMBRES v roce 2019 zjistil, Ze v EU jsou pro 78 % malych a stfednich spole¢nosti
hlavni vyzvou spravni postupy), natoZ v krizovém rezimu. DalSim problémem je, Ze malé a
sttedni podniky nemusi disponovat dostate¢nou kapacitou pro investice nutné k ptizptisobeni
podnikani novym podminkam — naptiklad zavadéni elektronického obchodovani. Podle zpravy
Evropského parlamentu z prosince 2020 technologie potiebné K vyuzivani digitalnich
obchodnich modelti v EU tispésné integrovalo pouze 17 % malych a stfednich firem (Europarl,
2021).

Drobni Zivnostnici a malé firmy v CR reagovali na nové podminky rozdilng, coz determinovalo
jejich preziti v dob€ pandemie. Nékteii se dokdzali udrzet na trhu za cenu zadsadnich zmén svého
podnikani, bud’ obménou nabidky produktti nebo zalozeni a posileni online prodejnich kanald.
Obchody se zbozim prodavajici primarné pres internet mély pifi nastupu pandemie vyhodu,
jelikoz pfi vyhlaseném lockdownu nemusely hradit naklady na kamennou provozovnu. Zanik

hrozil pfedevSim podnikajicim pouze v kamenné prodejné, ale zélezelo i na dalSich
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proménnych, jako druh sortimentu nebo umisténi obchodu. Ani e-shop nebyl fesenim poklesu
trzeb, pokud po nabizeném zbozi nebyla v pandemické situaci poptavka (napf. obchody
S oblecenim). Pfesun na internet neni mozny pro sluzby zavislé na osobni fyzické interakci
(kosmetické, kadetnické ¢i masérské salony), ale napiiklad lektofi cizich jazyka v online

prostiedi dokazali fungovat bez vétsich problému (Businessinfo.cz, 2021).

Krize akcentovala 1 rozdily mezi zaméstnanci v standardnich pomeérech a s jinymi typy
zaméstnani. Dopad krize na trh prace se stale odviji, dusledky pandemie jsou nejen v restrikcich
a opatienich, ale 1 v dlouhodobém posunu ve spottebitelské poptavce a technologickém vyvoji.
Diky soucasné situaci se zrychlila automatizace a digitalizace, které s sebou piinasi mimo jiné

1 poptavku po odlisnych dovednostech a znalostech, neZ ma soucasné nabidka trhu prace.
3.2. Generace na trhu prace

Pandemie COVID-19 zvyraznila i rozdily mezi jednotlivymi generacemi nachazejicimi se na
trhu prace. Krom¢ jiz zminéné skuteCnosti, ze ztrata prace hrozila zejména mladym

zaméstnanciim, existuji 1 dal§i generacni rozdily.

Generace Z oznacuje nejmladsi ¢ast trhu prace a zahrnuje zaméstnance narozené v roce 1996 a
pozdéji. Oproti star§im pracovnikim tato skupina utrpéla nejvEétsi ztratu prace, az 1/3
ptislusniki generace Z ztratila praci, v porovnani s 19 % mileniald, 18 % generace X a 13 %
baby boomers (Rice, 2021). Ztrata zaméstnani je jednou z hlavnich pficin, pro¢ 60 %
ptislusnikii generace Z uvadi, Ze se nachazi ve finan¢nich problémech. Kromé toho ma tato
generace vétsi potize s udrzovanim tzv. work-life balance (Microsoft, 2021). Pandemie a s ni
souvisejici restrikce pfislusniky generace Z zastihla na zacatku pracovniho Zivota, kdy jsou
zranitelni jak zpohledu stability zaméstnani, tak z pohledu budovani pracovnich navyki.
V porovnani s ostatnimi generacemi Se t¢8i na ndvrat do prace nejvice, maji chut’ ucit se a

kariérné rast (ManpowerGroup, 2020).

V ostrém kontrastu je generace milenidl (1981-1996), ktera se naopak na navrat do prace tési
nejméne a jen tézko se vzdava ziskané flexibility. Zaroven jim vyhovuje, Ze firmy byly situaci
pfinuceny k digitalni transformaci, které se predtim mnoha dafilo zdarn¢ odolavat. Piestoze 1
tato generace a zejména jeji mladsi cast byla pandemii zasazena, milenidlové nezmirnili sviij
zdjem o socialni problémy a dale od zaméstnavatelli pozaduji aktivni ptistup k jejich feseni.
Vzhledem k tomu, Ze globalné tvoii na trhu prace vétSinu, jejich snahy maji dopady a firmy
musi jasné zafadit socialni a zejména klimatické problémy mezi své klicové hodnoty (Rice,

2021). Hodnoty této generace budou vyrazné utvaiet budouci trh prace, na rozdil od svych
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pfedchtdci se jiz tolik nesoustiedi na kulturu vydélavani penéz a tvorbu kariéry a zaméfuji se

na kvalitu zivota a osobnich vztahu.

Generace X (1964-1980) se na navrat do prace se t&si jako na navrat k ,,normalu®. Pandemie
pro n¢ znamenala nejen rizika, ale 1 prilezitosti — jejich bohatstvi se v pribéhu pandemického
roku zvysilo o 50 % (Tanzi, 2021). Tato generace v dob¢ lockdownu ¢elila nelehkému tkolu,
kdy se kvili svému véku starala nejen o déti v domaci vyuce, ale casto i o rodi¢e v dichodu.

Kvili tomu se pouzivd oznaceni ,,sendvicova generace vystihujici tuto nezavidénihodnou
pozici (Cherry, 2021).

Baby boomers jako nejstarsi generace na trhu prace zahrnuje pracovniky s datem narozeni pred
rokem 1964. VVzhledem K rizikiim nemoci COVID-19 u star$ich osob a zménam na trhu prace
se mnoho z nich v roce 2020 rozhodlo urychlit odchod do diichodu (Rice, 2021). V priméru se
jich krize finan¢né dotkla nejméné a ti, kteti v zaméstnani zistali, se praci z domu ptizptisobili.
| pfesto se na navrat do kanceléfe t&sili, protoze jsou zvykli na osobni kontakt a jasnou hranici
mezi pracovnim a osobnim zivotem. V porovnani s ostatnimi vékovymi skupinami nejméné
zmeénili své ndvyky, a i ptes to, Ze jejich vlastni zdravi je ohroZeno, dé€laji si starosti zejména o
budoucnost svych déti a vnoucat, jelikoz se krize zdravotni pozvolna pfeménuje v Krizi

ekonomickou (ManpowerGroup, 2020).
3.3.  Dopad pandemie COVID-19 na zaméstnavani osob v CR

Oproti pocate¢nim ocekavanim nebyl dopad na nabidku a poptavku pracovni sily katastrofalni.
V grafu ¢. 2 Ize vidét, ze po bieznu 2020 sice doslo ke zméné trendu, ale v kontextu del§iho
obdobi se nejedna o drastickou zménu (zacatek pandemie a zavedeni vladnich opatfeni je
znagen &ervenou ¢arou). Data pochazeji ze systému Utada Préce, a tedy nezahrnuji uchazede,

kteti se tohoto systému nezicastiiuji.
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Graf 2: Nabidka a poptivka pracovni sily
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Zdroj: vlastni zpracovani podle MPSV (2022a)
Pii porovnani uchazedti o zaméstnani evidovanych na Utadech prace v dubnu 2019 a v dubnu
2020 (. ptiblizn¢ meésic po zavedeni opatieni), je evidentni nartist u vSech typti zaméstnani,
viz graf ¢. 3. Nejveétsi zména nastala u pracovnikii ve sluzbach a prodeji, ale také u obsluhy
strojii a montér nebo femeslnikl a opravaid.
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Graf 3: Nabidka pracovni sily — zména podle profese
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Zdroj: viastni zpracovani podle MPSV (2022a)

Naproti tomu pii porovnani poptavky po pracovni sile ve stejném obdobi je patrny pouze
vyrazny narust u pracovnikll v zeméd¢lstvi, coz souvisi zejména s nastupem sezoény. Kromé
toho se poptavka po praci v ostatnich oborech oproti roku 2019 piili§ nezménila, jak Ize vidét

v grafu €. 4.
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Graf 4: Poptdvka po pracovni sile — zména podle profese
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Zdroj: viastni zpracovani podle MPSV (2022a)

Lze tedy usoudit, Ze trh prace v CR se potykal se zménou zaméstnanosti v diisledku pandemie

COVID-19 a to zejména nartastem nabidky prace (tj. uchaze¢ii o volna pracovni mista), ktera

ovSem nebyla nasledovana podobnym nértstem poptavky

po préci.

V CR zveiejiuji data o mife nezaméstnanosti MPSV a CSU, kvilli rozdilné metodice se data

téchto instituci lisi. Jak lze vidét na grafu ¢. 5, bez ohledu na metodiku je patrna zména trendu

V pribehu biezna 2020.
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Graf 5: Miry nezaméstnanosti v letech 2019-2021 podile statistik UP a CSU (v procentech)
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Zdroj: viastni zpracovani podle MPSV (2022a) a CSU (2022)

Mira nezamé&stnanosti za prosinec 2020 podle CSU odpovidd makroekonomické predikci MF
Z dubna 2020, kde bylo uvedeno o¢ekavané zvySeni nezaméstnanosti v roce 2020 na 3,3 %
(MF, 2020a). Obavy pfitom projevovalo mnohem vice zaméstnanci. V grafu ¢. 6 je uveden
podil zaméstnanct, OSVC a pracovnikii na DPP a mimo systém (kteii v oficialnich statistikach
zahrnuti nejsou), ktefi se obavali ztraty zaméstnani. Témér ¢tvrtina zaméstnanych na standardni
pracovni pomér méla ,,velké obavy* o ztratu zaméstnani, ve zbyvajicich dvou skupinach tento

nazor méla téméf polovina respondentt.
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Graf 6: Obavy ze ztrdaty zaméstnani podle formy prdce, data k 1.4.2020 (v procentech)
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Zdroj: viastni zpracovani podle PAQ research (2021)

Nékteré pruzkumy se zabyvaly i vlivem na zaméstnance setrvavajici v zaméstnani. Prizkum
spolecnosti Grafton Recruitment s.r.0. respondentim pokladal otazku, jak je z pracovniho

hlediska pandemie ovlivnila (viz tabulka ¢. 3).

Tabulka 3: Dopad pandemie na zaméstnance (v procentech)

SniZeni mzdy 11%
Omezeni benefitl 10%
Omezeni pracovniho tydne 10%
Propusténi 4%
Dobrovolny odchod z prace 2%
Nic z uvedeného 63%

Zdroj: viastni zpracovani podle Grafton CZ (2022)

Ve vzorku respondentii se zaméstnanci, kterym byla snizend mzda vyskytovali téméft trikrat
Zastéji nez ti, ktefi byli propusténi. Podle dat CSU v meziro¢nim srovnani poklesly ve druhém
ctvrtleti 2020 indexy realné i nominalni mzdy pod 100 % poprvé od roku 2013, vyvoj po

ctvrtletich je znazornén v grafu €. 7.
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Graf 7: Priomérnd hrubd mésicni mzda a indexy redlné a nomindlni mzdy
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Zdroj: viastni zpracovani podle CNB (2022)

Primérna hrubéd mési¢ni mzda v porovnani sice poklesla, median se ale podle ISPV zvysil. Ve
druhém ctvrtleti roku 2020 oproti stejnému obdobi roku 2019 doSlo k riistu medianu
v soukromé sféie o 1,4 %, ve verejné sfére dokonce o 6,8 %. Dlivodem miize byt, ze v platové
sféfe pfevazuje nemanudlni ¢innost, kterou lze nahradit praci z domova a také fakt, Ze platy

zamé&stnancu jsou na dany rok stanoveny dopfedu a nasledné se neménily (ISPV, 2020).

Dopad pandemie charakterizuje také pokles HDP, ktery negativné ovlivnilo vyrazné omezeni
¢i uplné zastaveni nejvice rizikovych sektorti — sport, maloobchod, kultura apod. Dalsi pfic¢inou
muze byt omezeni spotiebnich vydaji domécnosti z divodu nejistoty ohledné¢ budouciho
vyvoje. Studie provedena v USA (Goolsbee a Syverson, 2021) ukazala, Ze omezeni poctu
navstév podnikli oznacovanych jako rizikové (tj. maloobchod, sportovni zafizeni, kulturni
instituce apod.) je vladnimi omezenimi ovliviiovano v mensi mife, hlavni ptfi¢inou poklesu jsou
dobrovolna rozhodnuti spotfebiteld ve snaze vyhnout se ndkaze — to ovSem plati spise pro
podminky USA, kde byl lockdown ve vétsin¢ stati oproti Evropé velmi mirny. Za cely rok
2020 v CR kleslo HDP o 5,6 %, celosvétové je praimérny pokles ve vysi 6,7 % (Statista.com,
2021).

3.4. Porovnani s EU

Vsechny informace uvedené v této podkapitole i v jinych ¢astech prace pracuji s daty za 27
Clenskych zemi EU. Pokud tak neni vyslovné uvedeno, Velka Britanie ¢i jiné evropské staty

nepatiici do EU nejsou ve statistikach zahrnuty.
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Pfi porovnani miry nezaméstnanosti S ostatnimi staty EU je na prvni pohled zfejmé, ze hodnoty
CR jsou po celé sledované obdobi o né&kolik procentnich bodll niz§i nez primér. Miry
nezameéstnanosti jsou znazornéné na grafu ¢. 8. Pfi zohlednéni jiné pocatecni pozice se zmeény
nezaméstnanosti piili§ nelisi a vzrust mezi jednotlivymi mésici nikdy nepiesahl 0,5 procentniho

bodu.

Graf 8: Miry nezaméstnanosti v roce 2020 — srovndni prisméru EU s CR (v procentech)
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Dalsim ukazatelem charakterizujicim cely trh prace je zména v pramérné odpracovanych
hodinach za tyden. Podle dat ILO (2021b) se v ramci EU 27 meziro¢né v roce 2020 oproti 2019
snizil pocet hodin o 8,3 %, zatimco v CR klesl jen o 4,3 %. To koresponduije se zjisténim CSU,

ktery v tiskové zpraveé zvetejnil meziro¢ni pokles o 2,1 hodiny na 33,3 hodiny za tyden.

Pokles odpracovanych hodin se dotkl jak vefejného, tak soukromého sektoru, ale ne stejnou
mérou. Podle ISPV primérné odpracované hodiny za mésic v platové sféte klesly v roce 2020
0 2,6 % zatimco ve mzdové sféfe pokles ¢inil 4,1 %. Podle dat ILO (2021b) je celosvétove
priamérny pokles 8,8 %. Pro srovnani, béhem finan¢ni krize mezi lety 2008 a 2009 poklesl
mezirocni pocet odpracovanych hodin o 0,6 %. Nejvetsi ztratou skuteéné odpracovanych hodin
trpéla zejména stiedni a jizni Amerika, z Evropy pfedevsim jizni ¢ast (viz obrazek €. 3, tmavsi

vypli statu znamena vyssi ztratu hodin).
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Obrazek 3: Pokles skutecné odpracovanych hodin vroce 2020 vV porovndni s Ctvriym
¢tvrtletim 2019 (v procentech)
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3.5. Opatieni na zmirnéni dopadii v CR

Dopady vladnich restrikci ovlivnily populaci ve vSech oblastech zivota. V této podkapitole
bude popsan vyvoj a struktura opatieni cilenych na vydéle¢né ¢innou ¢ast populace, a to

Vv priblizném rozdéleni na opatfeni ur¢ena pro podporu zaméstnavateld, zaméstnanci a OSVC.

Zamgéstnavatelé

Uzavieni provozoven a zékaz ¢innosti od bfezna 2020 vyustil v ptekadzky v provozu na strané
zameéstnavatele, po dobu jejichz trvani je zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnanciim
nahradu mzdy. To by pfi del$im trvani opatfeni bylo pro mnoho podnikt likvidaéni, proto vlada
musela nalézt rychlé feSeni situace. Tim se stal hlavné program Antivirus, jehoz podstatou je
¢astecnd nebo plna kompenzace mzdovych nakladii za dobu ptekdzek v praci vyvolanych
opatfenimi v souvislosti s pandemii COVID-19 (MPSV, 2020a). Hlavnim cilem programu byla
ochrana pracovnich mist a hospodafstvi pfed narGistem nezaméstnanosti. Byly piedstaveny
rezimy A, A plus, B, C, D a E, které se zamétovaly na nahrady za rtizné formy dopadt vladnich

opattenti.
Vyse a podminky podpory v rezimech A, A plus a B jsou uvedené v tabulce ¢. 4.

Po urcitou ¢ast roku 2020 byl zaveden i program C, ktery podniklim za podminek udrzeni stavu
zaméstnancl a objemu mezd odpoustél odvody na Socidlni zabezpeceni. Pti jeho vyuziti nebylo

mozné zaroven Cerpat prostiedky v rezimu B (MPSV, 2022D).
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Tabulka 4: Program Antivirus — piehled

RezZim Prekazka Nahrada

Antivirus A | karanténa zaméstnance a uzavieni €i | 80 % z vyplacené mzdy v¢&. odvodu,
omezeni provozu krizovymi Ci maximalné 39 000 K& mési¢né na
mimofadnymi opatfenim viady zaméstnance

Antivirus A | uzavieni ¢i omezeni provozu 100 % z vyplacené nahrady mzdy

plus krizovymi & mimoradnymi opatfenim | v€. odvodl, maximalné 50 000 K¢
vlady mésicné na zaméstnance

Antivirus B | omezeni odbytu ¢&i vypadku 60 % vyplacenych nahrad mezd v¢.
vyrobnich vstup( povinnych odvodu, maximalné 29

000 K& mési¢né na zaméstnance

Zdroj: viastni zpracovani podle MPSV (2022b)

Platby byly podnikiim se zdjmem o podporu vyplaceny na zékladé zadosti podané na Utad

prace.

Zamgstnanci

Podpora zaméstnanciim byla realizovana krizovym oSetfovnym, které nahrazovalo standardni
oSetfovné pro pandemii nedostacujici. Novela zakona umoznila davku ¢erpat i zaméstnanctim,
kteti pracovali na zédkladé¢ dohod mimo pracovni pomér za podminky tcasti na zdravotnim

pojisténi (CSSZ, 2020).

MPSV pfiedstavilo specialni davky mimofadné okamzit¢é pomoci — MOP COVID-19.
Jednorazovy prispévek byl urcen lidem, ktefi se vlivem koronaviru ocitli ve finan¢ni nouzi
(MPSV, 2020b). V grafu €. 9 je znazornéné, Ze zajem o tuto davku narostl zejména v roce 2021,
pravdépodobné po vycerpani uspor domacnosti z doby pred pandemii. Z Zadosti podanych za
druhé a tteti ¢tvrtleti 2020 byla kladn€ vyfizena pouze tietina a primérna davka €inila 8,5 tisice
korun. V prvni ving $lo spiSe o gesto MPSV, které na ohrozené skupiny nemélo vyrazny dopad.
Divodem je celkové nastaveni systému poskytovani davek v hmotné nouzi — pretizenost uradd,
nedostatek srozumitelnych informaci, nizko stanovené c¢astky potiebné k pieziti apod.
(Svobodova a kol., 2021).
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Graf 9: Pocet vyplacenych davek MOP
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Zdroj: viastni zpracovani podle MPSV (2022a)

0OSvC

Jednim z prvnich kroku vlady bylo odpusténi povinnych zaloh na zdravotni a socialni pojisténi.
Podle vyjadieni MF (2020b) bylo ucelem zlepsit cash-flow OSVC a uleh¢it jim od
administrativy. Dale nasledovala tzv. ptima podpora, kdy zasazené samostatné vydéle¢né osoby
mohly Zadat Finanéni spravu o jednorazovy bonus ve vysi 25 tis. K¢ (MF, 2020c). MPO za
uréitych podminek umoznilo Gerpat osetiovné i OSVC (Moravek, 2020).

V srpnu 2020 nabyla uéinnost novela, ktera OSVC, spole¢niky malych s.r.0. a pracujici na DPP
&i DPC opraviiovala k zadosti o tzv. kompenza&ni bonus, podminkou byla mimo jiné Gi¢ast na
zdravotnim pojisténi (MF, 2020d). Od unora 2021 byl pifedstaven tzv. novy kompenzacni
bonus, ktery pro OSVC zvysoval ptispévek a také cilil na $irsi skupinu (podnikatelé, kterym
byla uzaviena provozovna anebo jim z divodu pandemie poklesly trzby alespoii 0 50 %). V této
podobé byly kompenzacéni bonusy vyplaceny naposledy za obdobi kvéten 2021, po kterém bez
nahrady piestaly byt vypisovany (CTK, 2021a).

Souhrn

Dals§imi podptirnymi programy byly napiiklad COVID-najemné, Covid — Gastro - Uzaviené
provozovny, COVID Sport, COVID Ubytovani, COVID-L4azn¢, COVID-Bus, COVID-
Kultura, COVID-Cestovni ruch aj.

MF v roce 2020 ptipravilo tfi liberacni bali¢ky, jejichz obsahem bylo napt. prominuti pokut za
pozdé podana danova pfiznani, zavedeni institutu zp&tného uplatnéni danové ztraty, prominuti

uroku z prodleni, spravnich poplatkt atd. (MF, 2020e). Za zminku stoji i jednorazovy ptispévek
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dichodctim, ktery v listopadu 2020 prosadilo MPSV ve vysi 5000 K¢ cca 3 milionim
pozivateltl diichodti (CSSZ, 2020b).

Na obrazku €. 4 je na asové ose zndzornéno trvani hlavnich vladnich podpor. Antivirus A byl

aktivni do konce Uinora 2022.

Obrazek 4: Trvani viadnich kompenzaci
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Zdroj: viastni zpracovani podle MPSV (2022a), MPO (2022), MF (2022)

Programy Antivirus A, A plus a B po dobu svého trvani podle MPSV podpotily pfes milion
zaméstnancd, celkova statistika je uvedena v tabulce ¢. 5 (data k 10.8.2021).

Tabulka 5: Program Antivirus — statistika

Souhrnné statistiky programu

Antivirus

Rezim A (v K¢&) 10 860 100 616
Rezim B (v K¢&) 18 147 765 966
ReZim A plus (v K¢&) 21 171 445 850
Celkem (v K¢) 50 179 312 432
Celkem podpofenych firem 74 278
Celkem podpofenych zaméstnancu 1073 133

Zdroj: viastni zpracovani podle MPSV (2020)

Podle MPSV (2020) by v ptipad¢, ze by Program Antivirus neexistoval a zaméstnavatelé by
propustili jen polovinu podpofenych zaméstnancti, podil nezaméstnanych piekonal 10%
hranici. Na vyznam Antiviru ve snaze udrZzet zaméstnanost ukazuje i fakt, ze znové
nezaméstnanych osob po 1. bieznu 2020 se pouze 7,3 % hlasilo na Utad prace CR z podnikd,

které vyuzily néjaky rezim programu Antivirus.
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Co se ty¢e postoje piijemcti, Hospodaiska komora CR (2020) provedla mezi podnikateli
prizkum s cilem zhodnotit vladni podptirné programy. Pétina oslovenych OSVC i pravnickych
osob uvedla, ze nevidi pfinos v zadnych opatfenich vlady na jejich podporu. Ve zbytku
respondentll zivnostnici nejpozitivnéji hodnotili kompenzacni bonusy, pravnické osoby zase

Antivirus A.

Vyhoda Antiviru spocivala piedevsim v rychlém pievodu prostiedkii. Zejména Vv rezimu C se
socialni pojisténi neodvadelo vibec, a tedy doslo k okamzitému vlivu na cash-flow. Naptiklad
v Rakousku byl pfedstaven program podpory, ktery poskytuje na zékladé¢ jedné Zzadosti
srovnatelné vyhody jako Antivirus A, B i C dohromady — zaméstnavatel dostane ptispévek na
mzdu zaméstnance, a navic je mu odpuSténo socialni pojisténi. Podminkou je, Zze mzda i
pojistné je nejprve odvedeno, coz muze mit na likviditu podniku v krizi negativni dopad
(Boheim, Leoni, 2020). V Némecku bylo naopak poukazovano na to, ze n¢které fondy ziizené
pro podporu podnikti byly vycerpany pfilis rychle, diive nez mohly cilové skupiny zareagovat
a tedy se k nimi podpora nedostala. Nedostatek kontroly pti pfevadéni prostiedki také umoznil

podvodné jednani (Tagesschau.de, 2020).

Ackoli program Antivirus mél urcit¢ vyhody, pouzivani docasnych vladnich programi

zaloZenych na ptekazce v praci po celou dobu pandemie bylo v Evropé spise vyjimkou.

Ptispévek v dobé Caste¢né prace
Termin piispévek v dobé ¢astecné prace (jinak také kurzarbeit nebo short-time work) oznacuje
dohodu mezi zaméstnanci, zaméstnavatelem a statem. Zaméstnancim se zkrati pracovni doba

a usly prijem jim doplati stat. Zamé&stnavatel se zavaze, Ze nebude zaméstnance propoustét.

Vétsina zemi EU méla uz v pravnim fadu tento institut zakotveny, casto jako nasledek globalni
finanéni krize. V CR zména zakona o zaméstnanosti vstoupila v u¢innost az od 1.7.2021 a
zakon na Vv roce 2022 stale ¢eka na notifikaci Evropské komise, bez které neni mozné kurzarbeit
zavést (CTK, 2021b).

Podle ptivodniho zdméru mél piispévek v dobé Castecné prace nahradit program Antivirus,
ktery je kratkodobym nastrojem pfipravenym pro feSeni akutni situace, neni urCen pro
kontinudlni vyuzivani po dobu nékolika let. Podle n¢kterych ekonomi (takto se vyjadiila napt.
llona Svihlikové, &lenka Nérodni ekonomické rady nebo Mojmir Hampl, ¢len Nérodni
rozpoctové rady) naduzivani programu Antivirus brani modernizaci ekonomiky a udrzuje
pracovni mista, kterd by bez této podpory jiZ neexistovala — brani tak potfebnému piesunu
pracovnikii do jinych obori, které pii aktudlné nizké nezaméstnanosti trpi nedostatkem
kandidata (CTK, 2020a).
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Poskytovani prispévkt podle nového zakona umozni vlada po projednani v tripartité. Princip
spoc¢iva v tom, Ze zaméstnavatel v krizi poskytne zaméstnanci piid€luje praci v rozsahu 20 — 80
% normalni pracovni naplné¢ a za zbyvajici ¢ast pracovni doby zaméstnanci nalezi nahrada
mzdy. Vyhodou je, Ze dojde k rozsiteni piipadu, kdy ma podnik na piispévek narok a zaroven
bude vyplaceni pomérné rychlé. Pozadavkem na ptidélovani prace alespon v né¢jakém rozsahu
pritom motivuje podniky k vyvijeni ekonomické ¢innosti, a ne umélému udrzovani pracovnich

mist.

Zamgéstnavateltim z piispévku v dob¢ ¢astecné prace plyne sniZzeni ndklada za dobu, kdy jejich
zaméstnanci nebudou moci vykonavat svoji praci. Nevyhodou kurzarbeitu je, Ze zaméstnavateli
pribude administrativa spojena s vyfizovanim zadosti o podporu, néktefi spatiuji nevyhodu také

v omezujicich podminkach pro maximalni vysi podpory.
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4. DOPAD PANDEMIE COVID-19 NA FLEXIBILNI FORMY
PRACE

Flexibilni formy prace v souvislosti s nastupem nové generace na pracovni trh zaznamenavaly
pred rokem 2020 ve vétSiné zemi vzestupnou tendenci. Pandemie COVID-19 do formovani
trendu zasahla bezprecedentnim zplisobem a tradi¢ni vnimani flexibilnich forem préace se
v mnohém liSilo od situace v prubéhu narodnich lockdownl — vyvazovani prace s péci o déti,
podpora zranitelnych blizkych a prace z nevyhovujicich prostorii jako kuchyni a obyvacich

pokoju. Proto je zajimavé porovnat data z predchozich let s rokem 2020.
4.1. Prace na dobu urcitou

V CR pii soucasné pravni Gipravé neni snadné zaméstnané pracovniky propustit a vypovéd’ se
poji s dodatecnymi ndklady (pfedev§im odstupnym). Kdyz se podniky dostaly na zacatku roku
2020 do krize, nejjednodussim fesSenim bylo neprodluzovat smlouvy o pracovnim poméru na
dobu urcitou (skonceni pracovniho poméru uplynutim doby). S neprodlouzenim téchto smluv
se Casto dostaly zpét na trh prace ohrozené skupiny jako absolventi nebo osoby po rodi¢ovské
dovolené. Po zruSeni restrikei doSlo k opétovnému naristu poptavky po praci a nasledné
K uzavirani novych smluv na dobu urcitou. V kontextu celého roku 2020 tak neni ziejma
vyrazna odchylka od trendu ptedchozich let (viz graf ¢. 10), kdy za poslednich pét let pocet

smluv na dobu uréitou setrvale klesa.

Graf 10: Zaméstnanci na dobu urditou a neurcitou v letech 2016-2020 v CR
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Zdroj: viastni zpracovani podle VSPS (2022)
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Na grafu €. 11 Ize vidét vyvoj poméru a poctu uzavienych smluv na dobu urcitou a neurcitou
v ramci EU. Je ziejmé, Ze v roce 2020 doslo k poklesu zaméstnancii na dobu urcitou priblizné
o0 10 %, coz je vice, nez o kolik se snizil pocet zaméestnancti na dobu neurcitou. Na 0Se x je opét
znazornén procentni podil podle typu smlouvy, uvniti sloupi je uveden absolutni pocet smluv

V tisicich.

Graf 11: Zaméstnanci na dobu urcitou a neuréitou v letech 2010-2020 v EU
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Zdroj: viastni zpracovani podle ILOSTAT (2022)
4.2. Prace na ¢asteCny uvazek

Jak uvadi Kotikové, Kotrusova a Vychova (2013), prace na ¢asteény uvazek je v CR vyuzivana
piedevs§im zenami na matefské dovolené nebo pec€ujicimi o déti. Dalsi vyznamnou skupinou
jsou lidé v dichodovém, popt. pieddiichodovém véku. Jedna z hlavnich vyhod této formy prace
je lepsi skloubeni rodinného a pracovniho zivota, coz bylo za pandemie COVID-19 bezpochyby
obtizngjsi nez kdy piedtim. Vyzkum spoleénosti PREDVYBER.CZ (2020) naznaduje, Ze
zaméstnavatelé si zvySenou potfebu flexibility rodi¢l uvédomuji a nabidka prace na ¢asteny

uvazek se béhem roku 2020 zvysila.

Zaméstnavatelé nékdy zaméstnance na ¢asteCny uvazek povazuji za méné dulezitou soucast
pracovni sily a zaroveii jsou pro né i mnohem vice postradatelni. Podle dat VSPS se v roce 2020
oproti stavu z 2019 snizil pofet zaméstnanci na plny tGvazek o pfiblizné jedno procento,
zatimco pocet zamé&stnancl na ¢astecny uvazek klesl témét o 10 %. Pfi porovnani vékovych
skupin je zfejmé, Ze nejvyssi podil ztraty zaméstnani na ¢asteCny uvazek je u zaméstnancti ve
veéku 15 — 29 let (viz graf ¢. 12). Divodem, pro¢ ke ztraté zaméstnani doslo predevsim v této

vekové skupiné je pracovni pozice — mladsi zaméstnanci pracovali Castéji v odvetvich nejsilngji
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postizenych pandemii jako ubytovani, stravovani a pohostinstvi (Wadsworth, 2021). Meziro¢ni

zmény podle jednotlivych odvétvi jsou uvedeny v tabulce ¢. 6.

Graf 12: Pocet zaméstnancii na Cdsteény ivazek v CR v letech 2019 a 2020 podle vékové
skupiny
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Zdroj: viastni zpracovani podle VSPS (2022)

Tabulka 6: Zména v poétu zaméstnancii na &dsteény ivazek v CR mezi lety 2019 a 2020

pocet zaméstnancl na ¢asteény Uvazek vtis. | 2019 | 2020 | zména v %
Zpracovatelsky pramysl 50,0 | 43,7 -13%
Velkoobchod a maloob.; opr. mot. vozidel 50,2 | 50,0 0%
Doprava a skladovani 12,0 125 4%
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 24,3 | 16,8 -31%
Profesni, védecké a technické €innosti 389| 314 -19%
Administrativni a podplrné &innosti 244 | 22,2 -9%
Vefejna sprava a obrana; pov. soc. zabezp. 134 | 13,6 2%
Vzdélavani 53,4| 51,0 -5%
Zdravotni a socialni péce 475 | 44,4 -6%
Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 19,0 | 13,6 -28%

Zdroj: viastni zpracovani podle VSPS (2022)

V grafu ¢. 13 je znazornén absolutni pocet zaméstnanci na ¢astecny tivazek v a jejich podil na
celkovém poctu zaméstnancii (zbytek tvoii pracovnici na plny uvazek). Lze vidéet, ze s narlistem

nebo poklesem absolutniho poctu se méni i1 podil z celkové zaméstnanosti.
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Graf 13: Zaméstnanci na dsteény iivazek v CR v letech 2016-2020
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Zdroj: viastni zpracovani podle VSPS (2022)

4.3. Sdilené pracovni misto

Jak jiz bylo uvedeno, v CR legislativa upravujici sdileni pracovniho mista vstoupila v platnost
az 1. ledna 2021. Vyzkum provedeny v roce 2019 (Kyzlinkova a kol.) zjistil, Ze koncept
sdileného pracovniho mista nékdy vyzkouselo 14 % zaméstnanci, pficemz vyssi podil osob se
zkuSenostmi byl mezi lidmi do 30 let. Jelikoz se jedna o dva a vice zaméstnancil se zkracenym
pracovnim uvazkem, byli tito zaméstnanci zahrnuti v ptedchozi podkapitole o zaméstnani na
casteCny uvazek. V Ceském prostfedi pro tuto formu zaméstndvani béhem pandemie zadné

zvlastni opatfeni zavedeno nebylo.

Naproti tomu napiiklad v Kanad¢ vlada piredstavila tzv. Work-Sharing Program. Jedna se o
alternativu ptispévku v dobé castecné prace. Rozdil je vtom, ze tento program vyuziva
takzvané jednotky — skupiny zaméstnancti s podobnou néaplni prace, pfi¢emz v jednotce musi
byt minimalné dva zaméstnanci. VSichni zaméstnanci v jednotce se dohodnou na sniZeni
pracovni doby o urcité procento (10-60 %) a nasledn€ si mezi sebe rovnomeérné rozdeli snizené
mnozstvi prace tak, aby kazdy mél piiblizné stejnou cast. Jako kompenzaci za uSlou mzdu po
dobu trvani této dohody pobiraji urcitou davku z kanadského socialniho pojisténi (Canada.ca,
2021).
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4.4, Pruzna pracovni doba

Vliv pandemie COVID-19 na pruznost pracovni doby se hiife posuzuje, nebot’ nejsou dostupna
konzistentni data o této problematice. Dostupné informace pochazi ptedevsim z narazovych

prizkumd, vystupy se mohou vyrazné liSit podle vybraného vzorku a typu pokladanych otazek.

V ramci firem mohou byt benefity cileny na specifickou skupinu zaméstnancti, pruzna pracovni
doba je zavadéna i jako snaha zaméstnavateli udrzet v zaméstnani rodi¢e malych déti. Prizkum
provedeny v &ervnu 2020 agenturou PREDVYBER.CZ (2020) ukéazal, Ze oproti piedchozimu
roku nabizi rodi¢iim pruznou pracovni dobu o pét procent vice zaméstnavatelt (22, 6 % v roce
2020 oproti 17,9 % v roce 2019). Vétsina firem ptitom lepsi podminky udrzuje i nadale po

rozvolnéni opatieni.

Podle prizkumu spoleénosti Welcome to the jungle (2021) uskuteénéného na zacatku roku
2021 by pritom o pruznou pracovni dobu mélo ziajem az 73 % zaméstnanct. V globalnim
pruzkumu spolecnosti IPSOS (2021), ktera zkoumala zaméstnance v 29 statech v kvétnu a

¢ervnu 2021 je uvedeno, Ze o moznost flexibilni pracovni doby stoji 64 % zaméstnancti.

Co se tyée realného vyuziti flexibilni pracovni doby v CR, podle evropskych priizkumi
Vv poslednich deseti letech ztstava pod primérem EU a navic klesa. Tabulka ¢. 7 vychazi
z pruzkumt Eurofound v letech 2010 a 2015 a zjiStovani Eurostatu v roce 2019, udaje ve
sloupci flexibilni pracovni doba zahrnuji veskeré moznosti kromé fixni pracovni doby, tj. od
moznosti vybéru z nékolika variant pies pruznou pracovni dobu s fixni a variabilni ¢asti az po

uplnou volnost v urCovani pracovni doby.

Tabulka 7: Pocet zaméstnancii s flexibilni a pevnou pracovni dobou, porovndni CR a
priméru EU

CR pramér EU 27
pevna prac. pevna prac.
doba flexibilni prac. doba doba flexibilni prac. doba
2010 58% 42% 64% 36%
2015 62% 38% 59% 41%
2019 67% 33% 61% 39%

Zdroj: viastni zpracovani podle Eurofound (2022) a Eurostat (2022)

Lze usoudit, ze v CR je zajem o pruznou pracovni dobu vyssi nez jeji nabidka u zaméstnavatel
a ze pravé pandemie COVID-19 mohla pomoci s jejim zavadénim u pozic, kde to diive nebylo

mozné. Dal$i vyvoj ukaZe, zda se tento trend podafi udrZzet.
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4.5. Distanc¢ni prace

Pi'ed vypuknutim pandemie se distanéni prace v CR vyuZivala spise sporadicky, a to méng, nez
byl praimér EU. Pokud jde o zaméstnance trvale pracujici z domova, jejich podil mezi lety 2013
a 2019 narastal primérné o necelé dvé desetiny procentniho bodu ro¢né. Grafické znazornéni
podilu pracujicich z domova v CR a porovnani s primérem EU podle dat Eurostat viz graf ¢.
14. Je ziejmé, ze pandemie COVID-19 v evropském pruméru témét zdvojnasobila pocet trvale
pracujicich distan¢ng, data za CR sice také ukazuji narist, ale stale zistavaji pod primérem.

Graf 14: Podil zaméstnanych osob pracujicich distanéné v letech 20132020, porovndni CR
S priimérem EU
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Zdroj: viastni zpracovani podle Eurostat (2022)

Podle dat VSPS z roku 2018 byl podil pracujicich z domova 4 %, mezi muZi a Zenami nebyly
vyznamné rozdily. Kyzlinkova a kol. (2020) uvadi, Ze vyznamny podil distan¢ni prace byl u
OSVC, kde mezi pohlavimi je naopak rozdil velmi zfetelny (ze samostatng vydéle¢n& ¢innych
Zen pracovala v roce 2018 z domova necela jedna polovina z nich a mezi muzi necela jedna

tfetina).

Jina situace je u pracovnikd, kteti z domu pracovali pouze obcas. Podle dat Eurostatu za rok
2020 nedoslo k vyznamné zméné trendu a podil zaméstnanct, kteti distancni praci vyuzivaji

prilezitostné je mensi nez téch, ktefi distanné pracuji obvykle/trvale (viz graf €. 15).
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Graf 15: Podil zaméstnanych osob pracujicich prileZitostné distancné v letech 2013-2020,
porovndni CR s prumérem EU
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Zdroj: viastni zpracovani podle Eurostat (2022)

Podle Kyzlinkové a kol. (2020) nabizely ob&asnou praci z domu ¢astéji vétsi spole¢nosti, mezi
podniky nad tisic zaméstnancli nabizela praci z domova alesponn vybranym zaméstnancim

polovina firem, u malych zaméstnavateli nabizela praci z domova jen kazda desatd firma.

Vyse prezentovand data Eurostatu jsou priimérem roku 2020, coz nepodédva vypovidajici obraz
o situaci tésné po vypuknuti pandemie. Podle reportu OECD (2021) se ve sledovanych zemich
pocet pracujicich zdomova V porovnani s hodnotami pfed pandemii v dobé nejtvrdsSich
opatieni zvysil o desitky procent. Na obrazku €. 5 je zndzornén podil respondentli prizkumu
Eurofound, ktefi uvedli, Ze v disledku pandemie zacali alespoil na néjakou dobu pracovat

Z domu.
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Obrazek 5: Podil zaméstnancii, ktefi v disledku pandemie COVID-19 zacali pracovat z
domu

PODIL ZAMESTNANCO V PROCENTECH

Zdroj: viastni zpracovani podle Eurofound (2022)

Lze konstatovat, Ze praci z domova si pfinejmensim vyzkousela velka ¢ast zaméstnancti, ktefi
se v8ak po skonceni opatieni museli vratit do bézného reZzimu. Podle prazkumu IPSOS (2021)
si az 66 % pracovnikl preje mit vetsi volnost ve volbé odkud odvadét praci. Dale se 65 %
zaméstnancll domniva, Ze jsou produktivnéjsi, pokud pracuji z domu. Néekteré zemé na tyto
tendence zacinaji odpovidat, napiiklad Portugalsko bylo v Evropé€ prvni zemi, ktera v dasledku
pandemie COVID-19 zavedla nové pravni ptedpisy upravujici prava a povinnosti zaméstnance
ve prospéch lepsiho work-life balance. Dalsi zemé¢, které planuji do svého pravniho fadu
zakotvit siln€j$i prdvo zameéstnance na alespoit obCasnou praci z domova jsou napiiklad

Némecko, Irsko, nebo Francie (McDonagh, 2021).
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Ne vsichni zaméstnanci distan¢ni praci vidéli jako pozitivni zkuSenost, zejména v podminkach
celostatniho lockdownu. PiedevSim rodi¢im malych déti se po uzavieni Skol znacné
zkomplikovala situace, v tomto kontextu byly zietelné rozdily mezi matkami a otci — prizkum
provedeny v USA (Collins et. al.,, 2021) v prvnich mésicich pandemie reportoval az
Sestihodinovy rozdil ve skuteéné odpracovanych hodindch za tyden mezi pohlavimi. Tento
rozdil podle autorti ukazuje na skuteCnost, ze matky nesou vétsi biemeno péce o déti a

domécnost na tikor ¢asu vénovaného praci.
4.6. Agenturni prace

Vliv pandemie COVID-19 na agenturni pracovniky se v CR na za¢atku lockdownu diskutoval
zejména v souvislosti s programem Antivirus. V1adni podpora se ptvodné na tuto skupinu
vztahovat neméla, stalo se tak aZ po rozporovani nafizeni ze strany agentur (Svihel, 2020).
Agenturni zaméstnanci piesto neméli jistotu piijmu, jednak zadosti agentur o podporu nebyly
vSechny schvéleny (napft. kviili pozadavku bezdluznosti), jednak pracovni smlouva agenturnich
pracovnikl ¢asto zahrnuje dodatek, ze v pfipadé ukonceni docasného ptidéleni ma agentura

pravo smluvni vztah s pracovnikem ihned ukoncit.

Agenturni pracovnici byli poklesem poptavky po préaci na zacatku pandemie citeln¢ ovlivnéni
—podle studie spole¢nosti TREXIMA (2020) celkova odpracovana doba v prvnim pololeti 2020
meziro¢né poklesla o 13 % (primérny pokles doby u vSech zaméstnanct byl 5 %). Pocet
zamestnancu klesl jesté vyraznéji, a to o 20 % za stejné obdobi. Pfed zacatkem pandemie

agentury prace zamé&stnavaly témét 400 tisic zamé&stnanci.

Pro agenturni pracovniky, ktefi maji Casto nizky stupenn vzdélani, je klicové zejména odvétvi
automotive. V ném podle Asociace pracovnich agentur (Soucek, 2020) klesl pocet agenturnich

zaméstnancl nejméné o tietinu.

Ve srovnani se zahrani¢im se situace v CR nezhorsila tolik, jako v jinych zemich. Podle
pruzkumu spole¢nosti World Employment Confederation (2021) na zakladé dat z vybranych
evropskych stati naptiklad Francie na zacatku pandemie zaznamenala 64% meziro¢ni pokles
odpracovanych hodin agenturnimi pracovniky. V nékolika dalSich statech se pokles pohyboval
nekolik mésicti mezi 20 a 30 procentnimi body v porovnani se stejnym obdobim roku 2019.

Data zkoumanych zemi jsou znazornéna v grafu ¢. 16, CR do vyzkumu zahrnuta nebyla.
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Graf 16: Zména hodin odpracovanych agenturnimi pracovniky (v procentech)
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Zdroj: viastni zpracovani podle World Employment Confederation (2021)

Zajimavy dopad na agenturni zaméstnavani mél rok 2020 v Némecku. I nékolik mésicti po
prvni viné ndkazy vznikala lokdlni ohniska kolem podnikii na zpracovani masa, které
zaméstnavaly predevSim zahrani¢ni agenturni pracovniky. Ti Ziji na malém prostoru ve
spole¢nych ubytovnach a spolu s nedostate¢nou urovni hygieny ve vyrobé to vedlo k rychlému
Sifeni viru. Karanténa byla uvalena na n€kolik tisic zaméstnancti, Skoly musely byt znovu
uzavieny a v jediném zavodé¢ byly pocty nakazenych ve stovkach osob. V ¢ervnu 2020 kvili
tomu spolkova vlada pftijala novy program pro zdravi a bezpecnost pfi praci v masném
primyslu, ktery mimo jiné od 1. ledna 2021 Upln€é zakazal zaméstnavani agenturnich
pracovnikl v tomto odvétvi (CTK, 2020b). Pandemie COVID-19 tak pomohla piinést do
vefejné diskuze téma zneuzivani agenturou najatych zahrani¢nich délnika vykofistovanych za
nevyhovujicich pracovnich podminek, které by za normalnich okolnosti pravdépodobné ztistalo

mnoho dalSich let standardem.
4.7. Casové omezené dohody

Dohody mimo pracovni pomér jsou v CR Siroce vyuzivanym, ale mélo zkoumanym
fenoménem. Pro zaméstnance, ktefi dohody vyuzivali, bylo pfi ndstupu pandemie velkou

komplikaci, ze pro né za standartnich podminek neni mozné Cerpat oSetfovné, a to ani pokud
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odvadi socialni a zdravotni pojiSténi. Narok cCerpat oSetfovné byl umoznén na zakladé

zvlastnich zakont s ucinnosti od 6. kvétna 2020 (a to 1 zpétng).

MPSV pro odhad poctu ohrozenych osob V kvétnu 2020 zpracovalo Analyzu Cetnosti prace na
dohodu a moznosti feSeni vypadku piijmi u zaméstnancii na dohodu. Data ohledné poctu

zaméstnanct na dohodu vychazejici z dat CSSZ jsou uvedena v tabulce &. 8.

Tabulka 8: Pocet zaméstnancii na dohodu podle analyzy MPSV

pocet osob stav

107 810 je vedle dohody zaméstnano i v pracovnim poméru

36 480 | podle odhadu pobira invalidni nebo starobni dichod

37 353 |jsou studenti SS/VS

40 896 | nema dalSi vyznamné pfijmy a ani nepatfi mezi studenty
222 561 | celkem otevienych dohod

Zdroj: MPSV (2020)

Uvedené tidaje se z¢asti opiraji o domnénky ministerstva nepodlozené skute¢nymi zjisténimi.
Pocet studentii stiednich a vysokych Skol MPSV odhaduje jen podle véku — za studenta
povazuje kazdého pod 26 let, coz mize byt velmi nepiesné. Podobné odhaduje i ptijemce
invalidnich a starobnich diichodl. Ob¢ skupiny véetné téch, ktefi jsou vedle dohody zaméstnani
I V pracovnim pomé&ru potom povazuje za finanéné nezasazené pii ztraté piijmi z prace na
dohodu.

Na zakladé vyse uvedenych odhadid MPSV (2020b) v analyze uvadi, Zze vypadkem piijmu
z DPP/DPC je ohrozenych pouze 40 tis. zaméstnanctl (18 % z celkového poétu). Nasledng
usuzuje, Zze vzhledem k tomu, ze v pandemii postiZenych odvétvich pracuje dle odhadt z ISPV

22 % pracujicich na dohodu, realn€ ohroZenych osob je do 10 tisic.

Naopak podle studie Centra pro spolecenské otazky SPOT (Svobodova a kol., 2021) mnoho
z lidi zamé&stnanych na DPP a DPC kombinuje vice forem pfijmu, z nichz kazdy je nutny pro
zachovani zivotni urovné. Takovi lidé Celili nejvétSim nejasnostem a nejistoté v otdzce financni
podpory od statu — vV prvnim nouzovém stavu byly z podpory vylou€eny osoby, které praci na
dohodu kombinovali s pracovnim tivazkem (napf. zkracenym). Podobna logika byla uplatnéna
i v pfipadé kombinace prace jako OSVC a prace na dohodu. Odhad osob ohrozenych vypadkem
piijmt z DPP/DPC MPSV byl tedy podle jejich studie zasadné podcenén.

I po schvaleni lepSich podminek pro pfiznani podpory osobam pracujicim na dohodu byla
finan¢ni pomoc poskytnuta pouze tém, ktefi byli po ur¢itou dobu v rozhodném obdobi ucastni
nemocenského pojisténi. O podporu tedy nemohli Zadat napiiklad mnohé matky na rodi¢ovské

dovolené, invalidni dichodci apod., ktefi si praci na dohody (bez socidlnich odvodi)
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ptivydélavaji z diivodu existencni nutnosti, nebo naptiklad lidé, ktefi jsou do kombinace

nekolika dohod nuceni zaméstnavatelem, ktery se tak vyhyba placeni odvoda.

Spole¢nost PAQ research (2021) zkoumala podil nizkopiijmovych osob bez tspor a 0sob
Vv ptijmové chudobé¢ a jeho vyvoj béhem pandemie. Respondenti byli rozdéleni do skupin podle
druhu zaméstnani, osoby pracujici na dohodu byly zatazeny do stejné skupiny jako pracujici
,ha ¢erno®. Proto neni zcela mozné porovnat vystupy vyzkumu s odhadem MPSV, ale pro
skupinu osob pracujicich na dohodu a bez smlouvy se pomér nizkopiijmovych osob a osob
Vv piijmové chudobé z cca 33 % pted pandemii na témét 50 % béhem celého druhého Etvrtleti

2020. Ptitom znacné ¢ast byla ptimo v ptijmové chudobé, viz graf ¢. 17.

V grafu jsou zobrazeny poméry lidi v pfijmové chudobé podle druhu zaméstnani. Jak je vidét,
zaméstnanci na tom uz pied pandemii byli Iépe, a i poté se jejich status zhorSoval méné nez u

pracovnikl na dohodu a ,,na ¢erno®.
Graf 17: Pomér pracovnikii v piijmové chudobé podle druhu zaméstndni (v procentech)
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Zdroj: viastni zpracovani podle PAQ research (2021)

Pro srovnani vladnich opatfeni miiZze poslouzit Slovensko, kde je uprava dohod mimo pracovni
pomeér velmi podobnd. Rozdilem je, Ze ze vSech dohod se povinné odvadi zdravotni a socidlni
pojisténi, coZ mimo jiné znamena i piesnéjsi evidenci — Socialna poistovia v prosinci 2019
evidovala celkem 411 028 otevienych dohod (SITA, 2020). Z vétsiny typt dohod se odvadi i
nemocenské pojisténi. Pracovnici na dohody, ktefi se uc€astnili nemocenského pojisténi, meli
narok na osetfovné od za¢atku pandemie — v kontrastu s CR, kde se toto upravovalo

dodate¢nymi zakony.
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Podobné jako v CR, Slovenska vlada se rozhodla zaméstnavateliim ptispévek na ,,dohodare*
neposkytovat (za ostatni zaméstnance se pii uzavieni provozoven poskytovala nahrada ve vysi
80 % primérné mzdy). Slovenskd obdoba tuzemského kompenzacniho bonusu byla
pracovnikiim na dohody, ktefi nemaji jiny zdanitelny piijem, schvalena uz 28.4.2020 (Starha a
kol., 2020).

4.8. Konto pracovni doby

V piipadé vyuziti konta pracovni doby neexistuji celonarodni statistiky. Jde o néstroj, ktery se
Vv ¢eském pravnim fadu nachézi jiz nékolik let, ale dosud ho zaméstnavatelé piili§ nevyuzivali.
S nastupem pandemie se V fadé médii (Samec, 2020; Rybova, 2020; hn.cz, 2020) objevily
informace a doporuceni, Ze se jedna o vhodny néstroj k minimalizaci do¢asného poklesu prace
béhem lockdownu, ktery zarovenl umoziiuje po uvolnéni opatieni zaméstnanciim ptidélovat
praci nad ramec jejich obvyklé pracovni doby. Zakladni vyrovnavaci obdobi je pfi pouziti konta
pracovni doby 26 tydni a pro vétSinu napf. vyrobnich podnikl by ptlro¢ni lhiita na dorovnéani

odpracovanych hodin mohla dostacovat.

V praxi dokonce doslo k situaci, kdy se o uplatnéni konta pracovni doby pokusila ptispévkova
organizace, ktera jako zaméstnavatel podle § 109 odst. 3 zakoniku prace nemuze tuto formu
zaméstnani pouzivat. V roce 2020 Oblastni inspektorat prace po zjisténi pochybeni ulozil

zaméstnavateli pokutu ve vysi 10 tis. K¢.

Mozné vyuziti tohoto nastroje do budoucnosti miize komplikovat i fakt, ze podle nového zakona
¢. 248/2021 Sb., kterym se méni zakon ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, na zaméstnance se
zvlastnim rozvrhem pracovni doby nebude poskytovan piispévek v dobé ¢aste¢né prace, a to

po dobu uplatiovani konta pracovni doby (Jouza, 2021b).
Shrnuti

Pandemie COVID-19 ovlivnila zamé&stnavani osob a trh prace velmi asymetricky, coz plati i
pro flexibilni formy prace. Pomér pracovniki na dobu urcitou k zaméstnanciim na dobu
neuréitou v CR setrvale klesa, rok 2020 v tomto trendu nic nezménil. V ramci EU je ziejmy
vetsi pokles poctu pracovnikli na dobu urcitou oproti ostatnim, a to o jednotky procent. Lze
konstatovat, ze oproti ptedpokladu, Ze mnoho zaméstnancti bude po vyprSeni doby propusténo
jako okamzité feSeni pro podnik v krizi, pracovnici na dobu urcitou nezaznamenali vyrazny

vliv pandemie.

Pocet zaméstnancli na CasteCny uvazek se v CR naopak vyznamné snizil, a to zejména

V pandemii nejvice postizenych oborech jako ubytovani, stravovani a pohostinstvi ¢i cestovni
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ruch. K poklesu ale doslo i v jinych oblastech ekonomiky, tedy lze usoudit, Ze pracovnici na
zkracené Givazky jsou vice ohroZeni ekonomickou krizi. Stejné zavéry plati v ramci CR i pro
zaméstnance na sdilenych pracovnich mistech, jinde ve svété ale toto usporadani oproti
klasickému zkracenému tvazku mohlo pomoci zaméstnanciim udrzet si misto diky cilenym

vladnim programam.

Pruzna pracovni doba je vramci CR cCasto vyuzivanou formou flexibilni prace, obvykle
prezentovana jako benefit pro zaméstnance. Ackoli se zatim nedostava prikaznych dat, 1ze
ocekavat, ze na zakladé zavedeni distan¢ni prace pro vétsi pocet zaméstnancii se rozsiii i pruzna

pracovni doba.

Jednoznaény nartist byl zaznamenany u vyuzivani distanéni formy prace. Diky vladnim
nafizenim bylo v prvni polovin€ roku 2020 nuceno pracovat zdomu velké procento
zaméstnanc (v CR vice nez 50 %), z dalSich vyzkumut navic vyplyvé, Ze i po skonceni

lockdownu tuto formu prace vyuziva vice zaméstnanct nez predtim.

Agenturni pracovnici se ¢asto nachdzi mezi nejzranitelnéjSimi skupinami na trhu prace. Kvili
nastaveni pracovnich smluv mnoho z nich po zac¢atku pandemie pfislo o pfijem ze dne na den.
Jak je zfeymé zvyzkumu zjinych evropskych zemi, jejich situace se S obnovenim
dodavatelskych fetézcti pomérné rychle zlepsila a v fadu mésicii se odpracované hodiny vratily

zpét na uroven pied pandemii.

Pandemie COVID-19 ohrozila i osoby pracujici na dohody mimo pracovni pomér. Casto se
jedné o pracovniky, kteti kombinuji vice zdrojt pfijmu a z toho diivodu se na n€ nevztahovala
vladni podpora. Oproti ostatnim skupinam zaméstnanct vykazovali vétsi podil osob v ptijmové
chudobé a nizkoptijmovych osob. DPP a DPC jsou &asto vyuzivané, protoZe zaméstnavatelim
garantuji flexibilitu, souCasna pravni Uprava je jiz zastarald a je nutné ji aktualizovat 1 pro
podporu vétsich prav zaméstnancti. Kvantifikaci dopadii komplikuje nedostatek dat, jelikoz

dohody nepodléhajici povinnym odvodim nejsou spolehliveé evidovany.

Na zaklad€ uvedenych zjiSténi 1ze konstatovat, ze pandemie COVID-19 akcentovala existujici
disparity mezi skupinami zaméstnanct, a to zejména v kratkodobém horizontu. V dlouhém
obdobi je pravdépodobné, Ze vlivem zdravotni a ekonomické krize dojde ke zméné trendu

Vv zaméstnavani s akcentem na flexibilitu.
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5. ANALYZA PRISTUPU VYBRANYCH ZAMESTNAVATELU
K FLEXIBILNIM FORMAM PRACE

Posledni cast diplomové prace je vénovana vlastnimu vyzkumu provedené¢ho formou
dotaznikového Setfeni. V pfedchozich kapitolach prace byly analyzovany zmény V
zamé&stnavani 0S0b optikou narodnich ¢i nadnarodnich statistik, které zprostiedkovavaji pouze
agregované hodnoty a data vétSinou nerozliSuji mezi vefejnym a soukromym sektorem. Cilem
Setfeni je zjistit, komparovat a vyhodnotit zménu postoje konkrétnich zaméstnavatela k pouziti
flexibilnich forem prace v dasledku pandemie COVID-19 se zaméfenim na rozdil mezi

soukromym a vefejnym sektorem.

Existuji tfi typy vyzkumnych strategii: kvalitativni vyzkum, kvantitativni vyzkum a smiSeny
vyzkum, vznikajici propojenim ptedchozich dvou. S ohledem na zaméfeni této prace byl jako
hlavni strategie zvolen kvantitativni vyzkum, realizovany (1) sbérem dat o struktuie
zaméstnanci od vybranych zaméstnavateli a (2) dotaznikovym Setienim prostiednictvim
dotazniku, ktery byl distribuovany zaméstnanctim pro zohlednéni jejich vlastniho thlu pohledu.
Ziskana kvantitativni data byla poté konzultovana se zastupci zaméstnavatelti pro doplnéni
kontextu a prezentovani moznych vysvétleni. Vyzkum probihal na konci roku 2021 a zacatku
roku 2022.

Zkoumany vzorek se sklada ze dvou zaméstnavatelti a jejich zaméstnancti, byli zvoleni na
zakladé¢ zamérného vybéru, aby jeden reprezentoval neziskovy vefejny sektor a druhy
soukromy ziskovy sektor. Shodné¢ sidli v Pardubicich pro zabranéni vlivu regionalnich disparit

a celkovy pocet zaméstnanct je fadove stejny.

Z verejnych subjektd byl vybran Krajsky ufad Pardubického kraje, ktery , pini ukoly v
samostatné piisobnosti ulozené mu zdakonem, zastupitelstvem kraje nebo radou kraje a
napomdaha cinnosti vyborii a komisi. Dale vykondva zakonem stanovenou statni spravu, tyto
cinnosti vvkonavd v tzv. prenesené pusobnosti“ (Pardubicky kraj, 2022). Krajsky ufad tvori

feditel a zaméstnanci rozdéleni do odboru a oddéleni.

24

vybusnin a také jeden z nejvétSich zaméstnavatelit v Pardubickém kraji. Firma byla zaloZzena
vroce 1920 a momentdlné existuje jako samostatnd akciovd spolecnost. Velky podil
zamé&stnanci spolec¢nosti tvofi vyrobni pracovnici, na které m¢la pandemie COVID-19

specificky vliv.

V nasledujici ¢asti budou oba zkoumané subjekty stru¢né popsany.
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Krajsky trad

Organizace vefejné spravy a samospravy byly od zac¢atku pandemie ve specifickém postaveni,
jelikoz se na né vztahovaly stejné povinnosti a nafizeni jako na ostatni podnikatelské subjekty,
a byly vystaveny vétsimu tlaku na jejich dodrzovéni, protoze se od nich oc¢ekavalo, ze ptijdou
soukromému sektoru piikladem. To za situace, kdy se ve vladnich natfizenich a opatfenich

neorientovaly ani subjekty vefejné¢ho sektoru.

Hospodateni Krajského tfadu v roce 2020 bylo ovlivnéno pandemii COVID-19. Pardubicky
kraj organizoval i fadu pomoci v dobé lockdownu, na niz mu byly poskytnuty dodatecné
finance, coz se projevilo vrozpoctu kraje. Oproti ptivodné schvalenému rozpoétu doslo
Vv pribéhu roku k navyseni piijmi o 10,3 mld. K¢ a vydaji o 12,5 mld. K¢ zejména diky

zapojeni dotaci ze statniho rozpoctu, ostatnich vetejnych rozpoctt a fondi EU.

Krajsky arad Pardubického kraje je vyznamnym zaméstnavatelem v ramci okresu Pardubice.

V tabulce ¢. 9 je uveden pocet zaméstnancii za roky 2018, 2019 a 2020.

Tabulka 9: Pocet zaméstnancii Krajského uiadu Pardubického kraje

rok zeny muzi celkem
2018 288 131 419
2019 293 125 418
2020 297 117 414

Zdroj: viastni vyzkum

Jak vyplyva z dat, pocet zaméstnanct zistal i v roce 2020 pomérné stabilni a dale pokracuje
zvySovani poméru zaméstnanych Zen via¢i muzim. Tento trend je mozné pozorovat

V institucich napfti¢ vetejnym sektorem.

V tabulce €. 10 je mozné porovnat vyskyt vyuzivanych forem flexibilni prace.

Tabulka 10: Pocet zaméstnancit Krajského uiadu Pardubického kraje podle formy prdce

rok DPP DPC zkrac. Gvazek | doba uréita | doba neuréita
2018 80 41 16 57 225
2019 133 47 19 45 174
2020 113 68 18 38 177

Zdroj: viastni vyzkum

Oproti primémym hodnotdm v CR zaméstnanci Krajského twfadu flexibilni formy prace

vyuzivaji vice, 1 piesto zaméstnanci na plny tvazek a dobu neurcitou tvoii nejvetsi skupinu.

V grafu ¢. 18 je grafické znazornéni struktury zaméstnancu.
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Graf 18: Rozdéleni zaméstnancii Krajského uiadu Pardubického kraje podle formy prdce
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Zdroj: viastni vyzkum
Zaméstnanci na dohody mimo pracovni pomér tvoii vyznamny podil pracovni sily, zejména
z diivodu ndrazové potieby pracovnikii pro rizné projekty. Tyto zaméstnance by nebylo
vyhodné zaméstnavat na plny pomér, miize jit 0 odborniky specializované v tizké oblasti, kteti
touto formou poskytuji souc¢innost a podporu v konkrétnich zaleZitostech. Jedné se zejména o
sluzby, které by jinak bylo nutno fesit formou subdodavek, KU preferuje pravé formu dohod

mimo pracovni pomer.

Prace na Castecné uvazky je vyuZivana pouze u nékolika zaméstnancl, obvykle se jedna o
zaméstnankyné po rodiCovské dovolené, které zde pracovaly uz pred ni a nyni jim situace

nedovoluje vratit se na plny tivazek.

Zameéstnanci Pardubického kraje maji vétSinou moznost vyuzivat pruznou pracovni dobu.
Pozice, na které se vztahuje pevna pracovni doba jsou vymezeny v Pracovnim fadu. Tamtéz je

uvedeno rozdéleni pruzné pracovni doby:

e zakladni pracovni doba od 8:30 do 13:30, v Giednich dnech od 8:00 do 17:00;
e voliteln4 pracovni doba od 6:00 do 8:30 a od 13:30 do 18:00, v ufednich dnech od 17:00
do 18:00.

SN

Zameéstnanci jsou povinni rozvrhnout si pracovni dobu tak, aby béhem kalendairniho mésice
odpracovali dobu odpovidajici mésicnimu fondu pracovni doby. Pracovni den se zapocitava po
minutach. V zadkonem stanovenych ptipadech (napi. pfi celodenni pracovni cesté, v dobé

cerpani dovolené apod.) se pevna pracovni doba stanovuje pevné od 7:00 do 15:30.
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Krajsky urad nevede evidenci zaméstnanci pracujicich distan¢né, jelikoz vykon préce
z domova za normalnich okolnosti neumoznuje. Podle vyjadfeni zastupce se historicky
distan¢ni prace vyuzivala v ojedin€lych ptipadech, napt. z vaznych rodinnych nebo zdravotnich
divodii u vySe postavenych zaméstnancii, kterym byla na zaklad¢ individualni dohody

umoznéna omezena prace z domova.

Na zéklad¢ rozhodnuti feditele krajského uradu bylo v prvni i druhé viné pandemie COVID-19
prace z domova umoznéna prostiednictvim dohod uzaviranych s jednotlivymi zaméstnanci

(Ptiloha B), a to ve tfech reZzimech:

A. v urCenych dnech kazdého pracovniho tydne,
B. po cely pracovni tyden/cely kalendaini mésic,

C. ve dnech uréenych dohodou s nadfizenym zaméstnancem.

Varianta A byla pouzivana po urcitou dobu roku 2020, kdy se zaméstnanci na pracovisti stfidali
po skupinéch, které se vzajemné nepotkavaly, aby se zabranilo rozsifeni ndkazy po celém utradu.
Rezim B byl vyuzivan naptiklad zaméstnanci s malymi détmi nebo zdravotnimi problémy,
které jim zabranovaly dochazet na pracovisté. Ve vétsiné ptipadd byla se zaméstnanci dohoda
uzaviena ve varianté C, jelikoZ ta umoziiovala nejvétsi flexibilitu, ale kladla zvySené naroky na
vedouci, ktefi se museli s kazdym zaméstnancem dohodnout individualné, aby byl zabezpeceny

bezproblémovy chod ufadu.

V dohod¢ o vykonu prace z domova je také uvedeno, Ze zaméstnanec se zaméstnavatelem se
dohodli, Ze zamé&stnanec nebude narokovat nahradu za opotiebeni vlastnich pfedmétl a zatizeni
véetné nakladi za energie. Jak je uvedeno diive v této praci, podle § 151 zakoniku prace je
zamg@stnavatel zamé&stnanci povinen poskytovat nahradu vydaji, které vznikaji v souvislosti
s vykonem prace. Podle ustanoveni § 4a zakoniku prace dale plati, ze vzda-li se zaméstnanec
prava, které mu tento zakon poskytuje, nepfihlizi se k tomu. Ceska legislativa problematiku
vydaji spojenych s vykonem prace z domu piimo neupravuje, coz umoziuje uzavirani dohod

tohoto typu a tim obchazeni zakona.

KU po skonceni lockdownu od zaméstnancii opét zacal vyzadovat kazdodenni dochazeni do
kancelare. Uvadénym divodem je zejména nedostatecné technické vybaveni a nepfipravenost

kontrolnich procest a internich systému na praci z domova.

Z4dni zaméstnanci nemaji s KU uzavienou dohodu o sdileni pracovniho mista podle § 317a
zakoniku prace. Oficialné se tedy sdilend pracovni mista u zaméstnavatele nevyskytuji.
Neoficidlng¢ to tak zaméstnanci, ktefi se d€li o jednu agendu Casto vnimaji, v nékterych

pfipadech 1 jejich nadfizeni — rozdé€leni pracovni napln€ nechévaji na pracovnicich a
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individuélni zodpovédnost je omezena. V soucasné dobé KU neuvazuje o uzavirani dohod o

sdileni pracovniho mista, ackoli by v organizaci nasly vyuziti.

Explosia a.s.

Pandemie COVID-19 méla dopad i na vyrobni podniky, které se snazily chranit zaméstnance
pied nakazou pro zajisténi plynulého chodu vyroby. Spole¢nost Explosia a. s. se snazi svym

24

k charakteru vyroby je bezpe¢nost a ochrana zdravi pfi praci prioritou.

Pfi prvni viné pandemie bylo nutno pfistoupit k opatfenim jako zdkaz navstév, nebo prace
z domova u zaméstnanci, u kterych to bylo mozné. Déle samoziejmé doslo k zvySeni hygieny
a zajisténi ochrannych prostfedkli pro zaméstnance, na jejichz vyrobu bylo v dobé nedostatku
na trhu dokonce nékolik zaméstnanct vyclenéno. Pti druhé vin€ spole¢nost ptidala placené
testovani zaméstnanci a trasovani v piipad€ ndkazy. Diky tomu se podafilo vétSimu Sifeni

nakazy uchranit a az na mensi organizacni zalezitosti vyroba nebyla epidemii dotcena.

Z ekonomického hlediska se nejistota ohledné dopadii pandemie v pocatku roku 2020 projevila
Vv problémech s pohledavkami po splatnosti a vysokymi zasobami, coz vyustilo v nizsi stav
finan¢nich prostfedkl. Provozni Gvérové ramce vSak byly nasmlouvany v dostatecné vysi a

nedoslo tak k pferuseni finan¢nich tokt.

Spolecnost jiz nekolikatym rokem sniZuje pocty zaméstnanci. Diivodem poklesu je zCasti
snaha o zestihleni spole¢nosti, optimalizaci a pfeskupeni pracovnich sil, ktera probiha od roku
2018, zcasti nedostatek kvalifikovanych pracovnikti na nékterych dualezitych pozicich a
problémy v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztahd. V roce 2019 spolecnost ptistoupila
k Gspornym opatienim, kdy byly utlumeny nékteré segmenty vyroby a snizen poc¢et pracovnikd.

V roce 2020 tsporna opatieni pokra¢ovala bez vyrazného vlivu pandemie COVID-19.
V tabulce €. 11 je uvedeny pocet zaméstnancu za roky 2018 — 2020.

Tabulka 11: Pocet zaméstnancii Explosia a.s.

rok zeny muzi celkem
2018 191 494 685
2019 164 439 603
2020 160 373 533

Zdroj: vlastni vyzkum

Vzhledem k ¢innosti podniku lze oéekavat nizsi podil zaméstnanct s flexibilnimi formami
zaméstnani. Ve vyrobnim provozu na smény, kde je zaméstnand naprostd vétSina pracovnikd,

je omezeny prostor pro ¢aste¢né uvazky ¢i praci na dohodu.
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Tabulka 12: Pocet zaméstnancu Explosia a.s. s podle formy prdace

rok DPP DPC zkrac. uvazek doba uréita | doba neurcita
2018 69 18 5 215 378
2019 35 18 4 162 384
2020 42 9 4 109 369

Zdroj: viastni vyzkum

V tabulce €. 12 je zndzornéna struktura zaméstnanci, Vv grafu ¢. 19 poté grafické rozdéleni
zaméstnanc v roce 2020, oproti Krajskému tufadu je na prvni pohled zifejmad pievaha

zaméstnanci na standardni ivazky.

Graf 19: Rozdéleni zaméstnancii Explosia a.s. podle formy prace
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Zdroj: viastni vyzkum

Zaméstnanci na dohody mimo pracovni pomér jsou vét§inou zaméstnani ve vyrob€ na nizSich
pozicich, Casto se jedna o mladistvé pracovniky, kterym Explosia a.s. nabizi dlouhodobé 1

kratkodobé brigady s moznosti budouciho zaméstnani na plny tivazek.

Pracovni smlouva se zpravidla se vSemi uchazeCi o praci nejprve uzavird na dobu urcitou,
nejcastéji se jedna o 3 mésice. Pokud se zaméstnanec osv€d¢i, nasledné obdrzi smlouvu na dobu
neurcitou, v ptipad€ pochybnosti se uzavird smlouva na dobu urc¢itou znovu, nebo je ukoncena

uplynutim sjednané doby.

Zaméstnanci maji stanovenou pracovni dobu podle charakteru pracovni pozice. Pracovnici ve
vyrob& pracuji z€asti ve tfisménném provozu a z¢asti ve dvousménném provozu. Tito
zaméstnanci maji pevné stanovenou pracovni dobu, neni mozné u nich uplatiovat pruznou
pracovni dobu nebo konto pracovni doby. I pracovnici mimo vyrobu maji pevné stanovenou

osmihodinovou pracovni dobu, na zéklad¢ neoficialni individualni dohody ale mnoho z nich
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vyuziva pruznou pracovni dobu. Systém na kontrolu dochazky umoznuje kontrolu celkového
odpracovaného Casu, ktery musi byt v rdmci kalendainiho mésice shodny se smluvni pracovni

dobou.

Spolec¢nost Explosia a.s. v dobé lockdownu také pftistoupila k uzavieni dohody o praci
zdomova (Pfiloha C) se zaméstnanci, u kterych to bylo mozné (cca 100 zaméstnanci
Z celkového poctu). Dohoda byla uzavirdna na dobu nezbytné nutnou, tj. po dobu trvani
mimotadné epidemiologické situace. Konkrétni dny prace z domova byly vétSinou uréovany
podle dohody s vedoucim pracovnikem s ohledem na potieby zaméstnanct, kteti méli napf.
malé déti nebo zdravotni problémy. I zde po dobu trvani mimotadnych opatfeni na nékterych
usecich doSlo krozd€leni zaméstnancti do skupin tak, aby se vzajemné nepotkavali.
Pracovnikiim byla podle potieby piidélend vypocetni technika, v ptipadé, ze to bylo mozné,

m¢eli zaméstnanci volbu vyuzivat 1 své zafizeni.

V dohodé¢ o praci z domova bylo déale ustanoveno, Ze pracovnici vyuzivaji vlastni internetové
ptipojeni a v dal$im bod¢ prohlaseni zaméstnance, ze v souvislosti s vykonem prace z domu
mu nevznikaji Zddné néklady — tato dvé prohlaSeni by Se nemusela sluCovat, v ptipadé, ze
zaméstnanec doma napf. internetové pripojeni predtim zavedené nemé¢l vibec nebo
Vv dostatecné kvalité. Nakladem, ktery urcité vznikal, je spotfebovana elektricka energie, ta se
sice obtizné vycisluje, ale bezpochyby doslo k nartstu odbéru. Stejné jako u Krajského uradu

tedy tato dohoda neni v souladu se zdkonikem préce.

Zastupce spolecnosti Explosia uvedl, Ze distan¢ni praci se podafilo implementovat rychle a bez
vetSich problémd, stejné tak po dobu vyuzivani prace z domova u vétSiny pracovnikli panovala
oboustranna spokojenost, jak ze strany zaméstnavatele, tak zaméstnance. I diky tomu zlstava
distan¢ni prace nadéale vyuzivand zejména na obcCasné bazi v piipadé¢ nemoci, oSetfovného
apod., pouze po dohod¢ s vedoucim pracovnikem. Pro nékteré pracovni pozice a pracovniky je
prace z domova umoZznéna 1 €astéji, zaméstnavatel v ni vidi vyhodu zejména jako v prostfedku
na udrZeni pracovniho vystupu v riznych zivotnich situacich zaméstnance. Je nutné zdaraznit,
ze vzhledem k charakteru ¢innosti spolecnosti se moZnost prace z domova tyka zejména
zaméstnancl ve vedoucich ¢1 administrativnich pozicich, ktefi jsou €asto na aktudlni pozici jiZ

nékolik let, a tedy je nizsi pravdépodobnost, ze zménou mista prace utrpi jeji kvalita.

Z4dni zaméstnanci nemaji uzavienou dohodu o sdileni pracovniho mista podle § 317a zakoniku
prace. U vétSiny pracovnich mist to charakter prace neumoziuje a spole¢nost neuvazuje o
implementaci sdilenych pracovnich mist ted’ ani v budoucnu. Nektefi technicko-hospodaisti
pracovnici mohou jako sdileni pracovniho mista vnimat sdileni agendy s jinym zaméstnancem,

nebo napft. zaskoky v dobé dovolenych, jedna se ale spise o ptilezitostné zaleZitosti a vSeobecné
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ma kazdy zaméstnanec jasné stanovenou napli prace i individudlni zodpovédnost za jeji

odvedeni.

5.1. Vystupy z dotazniki

Dotaznik byl sestaven pomoci on-line nastroje survio.com a distribuovan zaméstnanctim
prostiednictvim odkazu na vyplnéni formulafe v e-mailu spolecné s kratkym piedstavenim
dotazniku a jeho tcelu. Vsichni respondenti byli informovani o budoucim vyuziti ziskanych dat

a ujisténi o zachovani anonymity, vyplnéni dotazniku bylo zcela dobrovolné.

Formulaf byl sestaveny ze 20 otazek, z nichz vétSina byla uzaviena a dveé otazky (¢. 13 a 14)
byly polouzaviené. Dvé otazky byly dichotomické, ostatni polytomické. Odpovédi na otazky
byly jak vybérové (9 otazek), tak vyctové (10 otazek), podle charakteru dotazu. Otazky nebyly
filtra¢ni, vSichni respondenti odpovidali na vSechny otazky s vyjimkou otazky ¢. 13, ktera se
vztahovala pouze na zaméstnance vyuzivajici distancni praci. Sociodemografické otazky
identifikujici respondenta byly zafazeny na konec dotazniku (¢. 15-19), posledni otazka ¢. 20
byla ponechéna jako moznost respondentii doplnit dodatecné informace. Kompletni znéni

dotazniku se nachazi v priloze A diplomové prace.

U Krajského utadu byl dotaznik v elektronické forme rozeslan v§em aktualnim zaméstnanctim,
tj. pfiblizné 400 pracovnikt. Zaznamenany pocet unikatnich navstév je 301, poéet dokoncenych

dotaznikti je 161. Jedna se 0 40 % vSech zaméstnanct uradu.

V ptipad¢ spolecnosti Explosia byl dotaznik taktéz v elektronické formé& rozeslan pouze
zaméstnanciim, ktefi maji pracovni emailovou schranku. Z celkového poctu zaméstnancti se
jedna o cca 100 pracovnikll. Zaznamenany pocet unikatnich navstév je 74, pocet dokoncenych
dotaznikd je 40. Jedna se 0 40 % oslovenych zaméstnancu a piiblizné 8 % vSech zaméstnanci

spole¢nosti.

V prvni ¢asti dotazniku byl kazdy zaméstnanec dotazan na formu pracovniho poméru, formu
trvani pracovniho poméru a formy pruznych pracovnich rezimu, které prevazné vyuzival pred
rokem 2020, po dobu trvani pandemickych opatfeni a nyni (tedy na prelomu let 2021 a 2022,
kdy byl vyzkum realizovan). Vysledky jsou zobrazené v tabulkach ¢. 13, 14 a 15. Jedna se o
odpovédi na otazky ¢. 1 — 9, kde zaméstnanci u otazek ohledné vyuzivani formy pracovnich

rezimu (3, 6 a 9) mohli volit vice mozZnosti, u ostatnich otazek pouze jednu moznost.

Zaméstnanci spolecnosti Explosia vyuzivali zejména praci na plny Uvazek, a to ve vsech
sledovanych obdobich. Vétsina z nich byla také po celou dobu zaméstnand na dobu neurcitou.

Co se tyce pruznych pracovnich rezimd, pandemie zménila pouze vyuZiti prace na dalku. Pred
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rokem 2020 u dotdzanych zaméstnancl tuto formu prace nevyuZival nikdo, protoze

zaméstnavatelem nebyla umoZnénd. Po dobu trvani pandemickych opatteni distanéni praci

vyuZzivala témér polovina pracovnik(, po skon¢eni nejtvrdsich restrikci se vétSina zaméstnanc

vratila k praci na pracovisti, ale néktefi v praci zdomova pokracuji i nyni.

Tabulka 13:

(Explosia) Uved’te, jakou formu pracovniho poméru jste vyuZival/a

prace na piny
uvazek

prace na Castecny
uvazek

¢asové omezené
dohody (DPP a

DPC)
pfed rokem 2020 39 1 0
v dobé opatreni 38 2 0
spojenych s
pandemii COVID-19
nyni 38 2 0

Zdroj: viastni vyzkum

Tabulka 14: (Explosia) Uved’te, jakou formu trvini pracovniho poméru jste piedevsim

VUZIVal/a ....oueeeenennnnnnn.
pracovni pomér na dobu pracovni pomér na dobu
neurcitou urcitou
pfed rokem 2020 40 0
v dobé opatfeni spojenych s | 34 6
pandemii COVID-19
nyni 40 0

Zdroj: viastni vyzkum

Tabulka 15: (Explosia) Uved’te, jaké formy pruinych pracovnich reZimi jste vyuZival/a

sdileni pruzna distan¢ni prace nic z
pracovniho pracovni doba (home office) uvedeného

mista

pfed rokem 2020 17 0 19

v dobé opatieni 16 16 13

spojenych s

pandemii COVID-

19

nyni 4 18 5 18

Zdroj: viastni vyzkum

Odpovédi na otazky ¢. 1 — 9 zaméstnanct KU jsou znazornéné v tabulkach ¢. 16, 17 a 18.

Krajsky ufad taktéZ zamé&stnava vétSinu zaméstnanci na plny uvazek. Pracovni pomér na dobu

urcitou se podle pracovniho fadu pouziva ve vyjimecnych situacich, naptiklad pti nahrad¢ za

matetfskou dovolenou, nebo pted splnénim pottebnych kvalifikaci pro pracovni pozici.
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I zde je viditelny nartst distan¢ni prace béhem pandemie COVID-19. Po skonceni restrikci zde
ale dochazi k opacné situaci, nyni na home office pracuje mén¢ lidi nez pied rokem 2020. To
lze vysvétlit tim, ze pfed pandemii nebyla zddnad ploSnd nafizeni a zaméstnanci pracujici
Z domova si mohli podminky nastavit individualné¢ po domluvé s nadiizenymi, coz vedlo

K voln¢jsimu rezimu.

Béhem lockdownu Krajsky ufad povazoval za nutné nastavit ptisna pravidla vztahujici se na
vSechny zaméstnance, coZ po zlepsSeni epidemiologické situace znemoznilo vykonavat praci na
dalku u pracovnich mist, kde to diive bylo mozné. Je také patrny pokles vyuzivani pruzné
pracovni doby v dobé& opatfeni spojenych s pandemii, coz muize mit dva divody —
zamestnavatel pro zajiSténi chodu ufadu u nékterych zaméstnancti pozadoval stalé rozlozeni
pracovni doby, zaroven nékterym pracovnikiim s umoznénim prace z domova pominul divod

pro vyuzivani flexibilni pracovni doby.

Tabulka 16: (KU) Uved’te, jakou formu pracovniho poméru jste vyuiival/a .....................

prace na piny prace na ¢aste¢ny Casové omezené
uvazek uvazek dohody (DPP a
DPC)
pfed rokem 2020 150 5 8
v dobé opatreni 151 4 6
spojenych s
pandemii COVID-19
nyni 152 3 6

Zdroj: viastni vyzkum

Tabulka 17: (KU) Uved’te, jakou formu trvini pracovniho poméru jste piedevsim vyufival/a

DPC, DPP

pracovni pomér na
dobu neurcitou

pracovni pomér na
dobu urcitou

pfed rokem 2020

131

26

v dobé opatteni 127 33
spojenych s

pandemii COVID-19

nyni 135 25
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Tabulka 18: (KU) Uved’te, jaké formy pruinych pracovnich refimi jste vyufival/a

sdileni pruzna distancni prace nic z
pracovniho pracovni doba (home office) uvedeného

mista

pred rokem 2020 | 3 117 11 38

v dobé opatreni 5 101 76 28

spojenych s

pandemii COVID-

19

nyni 4 119 2 38

Zdroj: viastni vyzkum

Zatimco v otazkach 1 - 9 byli zaméstnanci dotazovéani pouze na to, jaké flexibilni pracovni
rezimy osobn€ vyuzivaji, nasledujici otazky ¢. 10 a 11 se soustfedi na celkovou nabidku

zaméstnavatele (o€ima zaméstnance, tj. pro jeho konkrétni pracovni misto).

Pro ucely dotazniku byly jako flexibilni formy prace uvazovany pouze distan¢ni prace, pruzna
pracovni doba a sdileni pracovniho mista. Dotazovani méli mozZnost u kazdé z flexibilnich
forem prace volit mozZnosti ,,bézné*, ,,pouze ve vyjimeénych piipadech” a ,,nikdy“. Ve vSech
ptipadech hodnotili obdobi pfed rokem 2020 (otazka €. 10) a nyni (otazka €. 11) pro posouzeni
dopadu pandemie, znatelné¢ pokiivené obdobi tvrdého lockdownu zde uz neni zkoumano.

Vysledky jsou prezentovany v grafech ¢. 20 a 21.

Zaméstnanci Explosia a.s. ze svého pohledu vnimaji vyrazny nariist u moZnosti vyuzivat
distan¢ni praci bézné. Zatimco pfedtim to nebylo mozné pro Zadnou z pracovnich pozic, po
pandemii je tato alternativa dostupna téméf pro 20 % z nich. Také se ptibliZzné o polovinu zvysil

pocet pracovnikd, kteti mohou pracovat z domu ve vyjimecnych ptipadech.

U mozZnosti vyuZivat pruznou pracovni dobu nedoslo za uplynulé dva roky k Zadnym zménam.
Ptiblizné tfetina zamé&stnancli ma tuto moznost bézn¢, dalsi neceld Ctvrtina si miiZze pracovni
dobu upravit ve vyjimecnych ptipadech. Pro témét polovinu pracovnich mist neni flexibilni
pracovni doba mozn4, jedna se zejména o pozice navazané na vyrobu a zabezpec€eni nutnych

provoznich zaleZitosti.
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Graf 20: V ramci vaSeho pracovniho mista, jaké formy pruinych pracovnich refimii vdas
zaméstnavatel nabizel (bez ohledu na to, zda jste je vyuZival/a)?

Explosia

distanéni prace (pred rokem 2020) IIINENEGGEE
distanéni prace (nyni) ]

pruzna pracovni doba (pfed rokem 2020) I

pruzna pracovni doba (nyni) I
sdileni pracovniho mista (pred rokem 2020)
sdileni pracovniho mista (nyni)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
béZzné mpouze ve vyjimecnych pfipadech nikdy
Zdroj: viastni vyzkum

U Krajského ufadu vlivem pandemie nedoslo k tolik vyznamnym zméndm v pouZzivani
distan¢ni prace. Jak jiz bylo uvedeno vyse, pocet zaméstnancti, kteti mohou pracovat z domova
na pravidelné bazi se snizil, na druhé strané se cca o 10 % navysil podil pracovnikd, ktefi mohou
pracovat na dalku ve vyjimeénych ptipadech po domluvé s vedoucim. Prekvapivé také nastal
drobny pokles v pracovnich mistech, kterd mohou fungovat v reZimu pruzné pracovni doby. I
to je mozné piisoudit zpfisnéni celkovych podminek vlivem rezimu béhem pandemie.

V nabidce sdilenych pracovnich mist nenastala Zddna zména.
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Graf 21: V ramci vaSeho pracovniho mista, jaké formy pruinych pracovnich reZimii vd
zaméstnavatel nabizel (bez ohledu na to, zda jste je vyuZival/a)?

KU
distanéni prace (pred rokem 2020) ]
distanéni prace (nyni) IIININGEGEGEEEEE
pruzna pracovni doba (pfed rokem 2020) [ ]
pruzna pracovni doba (nyni) ||
sdileni pracovniho mista (nyni) |
sdileni pracovniho mista (pred rokem 2020) |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
bézné mpouze ve vyjimecnych pFipadech nikdy
Zdroj: viastni vyzkum

Dalsi otazky cisla 12 a 13 se vraceji k dobé lockdownu a soustfedi se na distan¢ni praci a
podminky pro jeji vykonavéni z pohledu zaméstnancii. Nejprve byla respondentiim poloZena
otazka €. 12, jaky rezim pro n€ osobn¢ trval po nejvétsi ¢ast doby koronavirovych restrikci. U
obou zaméstnavatelll se pro riizné pracovni pozice vyuzivala celd skéla rezimi, od natizeni

prace z domova po celé tydny aZ po Zadnou mozZnost distan¢ni prace.

Z grafu €. 22 je ziejmé, Ze zaméstnanci Explosia a.s. nejcastéji vyuzivali home office tak, aby
nedochazelo k setkavani prostfednictvim rozdéleni do skupin. Druhy nejvyuzivanéjsi reZim byl
ten nejflexibilngjsi, kdy pracovnici méli sami moznost vyuzivat distancni praci podle vlastni
potteby (piip. po rdmcové dohodé s nadfizenym). Pomérné velkou ¢ast pracovnich pozic ale
distan¢né vykondvat nelze, a to 1 v nevyrobnim useku, napf. se to tyka pozic recepcnich apod.

Témto zaméstnanciim z provoznich divodu prace na dalku umoznéna nebyla.
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Graf 22: V dobé covidovych opatieni (2020-2021) vas zaméstnavatel pro vase pracovni misto
prdaci 7 domova ................ (vyberte moznost, ktera platila podle vaseho nazoru pro nejdelsi
Casovy usek).

Explosia

neumoznil I

umoznil pouze omezené (napf. pouze 1 den v tydnu) | NEGTcNGNG
nenafidil ale umoznil podle potfeby | I
nafidil tak, aby nedochazelo k setkavani (napf. O

rozdéleni do skupin)

nafidil po krat$i obdobi, napk. uréité dny v tydnu |

nafidil pro del$i souvislé obdobi (delsi nez tyden) | I EGTGcTcNGEG
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Zdroj: viastni vyzkum

Krajsky urad naprostou vétSinu zaméstnancti rozdélil do dvou skupin, které se nasledné na
pracovisti nemohly vyskytovat zaroven a stiidaly se po dnech. Jak Ize vidét na grafu ¢. 23,
pomémné hodn¢ zaméstnanci po dobu pandemie pracovalo na pracovnich mistech
s individualnim nastavenim rezimu. Mens§i ¢ast zaméstnancu také z domova pracovat nemohla
vibec, obvykle kvili provoznim zélezitostem, opét se jedna o pracovni pozice, jejichz

vykonavani je navazano na prostory zaméstnavatele (adrzba, recepce apod.).

Graf 23: V dobé covidovych opatieni (2020-2021) vas zaméstnavatel pro vase pracovni misto
praci z domova ............... (vyberte moznost, ktera platila podle vaseho ndzoru pro nejdelsi
Casovy usek).

KU

neumoznil

umoznil pouze omezené (napf. pouze 1 den v
tydnu)

nenafidil ale umoznil podle potfeby

nafidil tak, aby nedochazelo k setkavani (napf.
rozdéleni do skupin)

nafidil po kratSi obdobi, napf. urcité dny v tydnu

nafidil pro delSi souvislé obdobi (delSi nez tyden)

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Zdroj: viastni vyzkum
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Dalsi otazka €. 13 se tyka opét distancni prace v dobé lockdownu. Tato se soustiedi na
materialni podminky vykonavani prace z domova stejné jako poskytnuti potiebnych Skoleni
zaméstnavatelem, a to zpohledu zaméstnance. Obé spolecnosti dle zdkonné povinnosti
proskolily zaméstnance o predpisech o bezpecnosti prace, tato informace je uvedena v obou

dohodéch o vykonu prace z domova.

Jak je ziejmé z grafu ¢. 24, vice nez polovina zamé&stnanci spole¢nosti Explosia a.s. vnima, Ze
Jim nebyly vseobecné informace o praci zdomova poskytnuté. To si lze vysvétlit napf.
nevhodné zvolenou formou, kdy v nejistém prostredi na za¢atku pandemie casto nebyl prostor
pro nastaveni vhodnych procesti. Nicméné zde by urcité byla moznost pro zlepseni v ptipadé,
7e¢ zaméstnanci budou pracovat z domova i v budoucnu. Vétsiné zaméstnanca byl k distan¢ni
praci poskytnut notebook s ptistupem do systému zaméstnavatele, bez kterého by pracovni
napli u téchto zaméstnancl nebylo mozné vykonavat. Nekterym pracovnikiim bylo k pouzivani
svéteno 1 jiné IT vybaveni. Dva zaméstnanci, ktefi v dotazniku zvolili moznost ,,jiné* uvedli,
ze jim nad ramec uvedeného byla zaptijcena i tiskarna.

Graf 24: Pro distancni praci (pokud byla umoZnéna/naiizena) vam bylo poskytnuto
nasledujici:

Explosia

vSeobecné informace o praci z domova

technické vybaveni: pfislusenstvi k IT (mys,
klavesnice, kamera...)

]
I
technické vybaveni: PC/notebook I
.
.

technické vybaveni: monitor

Skoleni na VPN

Skoleni na pouzivani softwaru k tymové komunikaci
(MS Teams, Skype, ZOOM, Google meet...)

jine...
0 5 0 15 20 25 30 35

Zdroj: viastni vyzkum

Informace o praci z domova byly i podle zaméstnanct Krajského Ufadu poskytnuté pouze
necelé poloviné (viz graf ¢. 25). Opét to lze pricist situaci na zacatku lockdownu, z formalni
stranky je vSe v pofadku, ale velka ¢ast zaméstnancli nema pocit, ze zaméstnavatel jim tyto
vSeobecné informace o bezpecnosti piedal. Pracovnici Krajského ufadu pfti praci z domova
obvykle museli pouzivat vlastni vypocetni techniku, technické vybaveni bylo poskytnuto jen

nékolika z nich, a to zejména z divodu nedostateéné zasoby zaméstnavatele.



Graf 25: Pro distancni prdci (pokud byla umoZnéna/naiizena) vam bylo poskytnuto
nasledujici:

technické vybaveni: prislusenstvi k IT (mysS,
klavesnice, kamera...)

technické vybaveni: PC/notebook
technické vybaveni: monitor

Skoleni na VPN

Skoleni na pouzivani softwaru k tymové komunikaci

KU
vSeobecné informace o praci zdomova I
|
]
|
(MS Teams, Skype, ZOOM, Google meet...) L

I

jiné...
0 10 20 30 40 50 60 70
Zdroj: viastni vyzkum
Dotazovani pomémné v hojném poctu vyuzili prilezitost vyjadfit se v kolonce ,,jiné",

zaméstnanci KU se vyjadili takto:

klacky pod nohy a podezieni, Ze z domova nic nedélam

Krajsky urad neni vybaven tolika notebook — nebyl pfiprven na tuto situaci

Nebyla poskytnuta zZddna podpora ze strany zaméstnavatele pro distancni praci. Vyuzivano

ryze vlastnich zdroji (notebook, data, samokurz prace online)

nebylo umoZznéno

nic, ani skoleni, ani technicke vybaveni, zadny vzdaleny pristup, dokumenty jsme si museli
vypalovat na CD, protoze nemame pristup na USB....!!!

pouze vzdaleny piistup do e-mailu, jinak nic

pfistup na mail

sluzebni telefon, pfistup na pracovni e-mail

pouze vzdaleny ptistup do e-mailu.

Je zfejmé, ze pifi obtiZzné situaci a poctu zaméstnanci neSlo z pohledu zaméstnavatele
b
postupovat zcela optimalné, chybé&jici IT zdzemi a zastarald technickd infrastruktura také jisté

dopomohla nespokojenosti ¢asti zamestnanct.

Dalsi otazka €. 14 mifila na preference zaméstnanct ohledné pruznych pracovnich rezim. Byli
dotazani, zda by néktery z vyse urcenych rezimu radi vyuzivali, ale jejich zamé&stnavatel je (pro

konkrétni pracovni pozici) neumoziuje. Respondenti ze spolecnosti Explosia a. s. pfiblizné€ ve
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¢tvrting odpovédi uvedli, ze by chtéli flexibilni pracovni dobu (graf ¢. 26). O néco vétsi pomér
zaméstnancu projevil zajem o distan¢ni praci. Zaméstnanci, ktefi zvolili moznost ,,jiné* uvedli,
ze by radi méli vétsi flexibilitu, ale charakter jejich prace to objektivné neumoziuje.

Graf 26: Jaké formy pruinych pracovnich reZimii byste chtél/a vyuZivat, ale vds
zaméstnavatel to neumoZiiuje (v dostatecné mire)?

Explosia
jiné... sdileni
4% pracovniho
mista
0%
pruzna
pracovni
doba
o 22%
nic mé
nenapada
43%

distan¢ni
prace (home

office)
31%

Zdroj: viastni vyzkum

Z oslovenych pracovniki Krajského tradu téméf polovina projevila zajem o praci z domova
(viz graf
¢. 27). Podstatna cast jejich pracovni néplné se tak da vykonavat témét bez omezeni a zaroven
se ve velké mife jedna o Zeny, které s vEtsi pravdépodobnosti zaroven pecuji o déti a domacnost,
tedy by jim absence dojizdéni usSetiila potfebny ¢as. Piiblizné 20 % zaméstnancti by chtélo
vyuzivat flexibilni pracovni dobu, 1ze pfedpokladat, Ze i to by mohlo byt mozné, ale pro nékteré
pozice je nastaveni efektivniho rezimu nepochybné obtizné. Nekolik zaméstnanct vyjadfilo
zajem 1 o sdileni pracovniho mista. Dva pracovnici, ktefi vybrali moZnost ,,jiné* uvedli

nasledujici:

zkraceny uvazek

Aktivni pouzivani SW ke komunikaci v tymech, tedy vzdaleny pfistup.
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Graf 27: Jaké formy pruZnych pracovmnich reZimit byste chtél/a vyuZivat, ale
zaméstnavatel to neumoZiuje (v dostateéné mire)?
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Zdroj: viastni vyzkum

Lze usoudit, Ze u obou spolecnosti je prostor pro zlepSovani zaméestnaneckych podminek, a to

zejména V nabidce alternativnich pracovnich reziml a zabezpeceni informaci a materidlniho

vybaveni zamé&stnanciim pro distan¢ni praci.

Otazky ¢. 15 — 19 v dotazniku byly identifika¢ni. V nasledujicich grafech ¢. 28 az 32 jsou

graficky zobrazené zjisténé hodnoty, a to v porovnani mezi spolecnostmi.

Graf 28: Pohlavi
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Zdroj: viastni vyzkum

Zastoupeni pfislusnikii obou pohlavi je rozdilné, coz souhlasi s daty o celkovém poctu

zaméstnancl. Krajsky urfad zaméstnavé vice zen, coz je typické pro mnoho zaméstnavateli

vefejného sektoru v CR.
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Graf 29: Vékova kategorie
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Z grafu €. 29 je zfejmé, ze v€kové zastoupeni vV obou souborech je podobné. To je dilezité

zejména pro otazku ohledné preferenci pruznych pracovnich rezimd, které se mezigeneracné

mohou znacéné lisit, jak bylo uvedeno na zacatku prace.

Graf 30: U aktudlniho zaméstnavatele pracujete:
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Z grafu ¢. 30 je ziejmé, Ze rozloZeni délky zaméstnani u soucCasného zaméstnavatele je

ruznorodéjs$i. V obou souborech vSak vétSina respondentli v aktudlnim zaméstnani setrvava

vice nez deset let, coz muze svédCit o uréité spokojenosti zaméstnanci. Také to souvisi

s vékovym profilem, u starSich zaméstnancti je obecné fluktuace nizsi nez u mladsich generaci.

Graf 31: Pracujete na vedouci pozici?
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Zdroj: viastni vyzkum

U respondentl spole¢nosti Explosia a.s. byl mnohem vétsi podil fidicich pracovniki, coz je
vzhledem Kk vyrobnimu charakteru spole¢nosti pochopitelné — zaméstnance ve vyrobé

z technickych ditvodt bohuzel nebylo mozné do dotazniku zahrnout.

Graf 32: Nejvyssi dosazené vzdélani:
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Zdroj: viastni vyzkum

Shodné jsou dvé nejvétsi skupiny zamestnanci se stfedoskolskym vzdélanim a vysokoskolskym
vzdélanim v magisterském stupni. Celkové rozloZeni se ale lisi, pracovnici Krajského uradu

maji obecné vzdelani vyssi.

Shrnuti

Obe spolecnosti uvedly, Ze se pokousely po dobu vladnich restrikci zaméstnanctim vychézet co
mozna nejvice vstiic. Krajsky Gfad sice umoznil vét§iné zaméstnancti pracovat z domova, ale

uz nemél k dispozici potfebné technické vybaveni, a tak se pracovnici ¢asto museli spoléhat na

85



vlastni pfistroje. Pomémeé kratce po skonceni nejtvrdSich opatfeni také vymahal navrat
zaméstnancl na pracovisté a omezil 1 diivejsi individualné domluvené podminky. Po zavedeni
procest béhem pandemie by sice zaméstnanci mohli pracovat Z domova ve vétsi mite nez diive,
V praxi se ale tento institut pouziva jen vyjimecné pii zavaznych osobnich prekazkach, piipadné
namisto uplatiiovani oSetfovného pii péci o déti. Z dotaznikd vyplyva, ze témét polovina
zaméstnanci by ocenila $ir$i uplatiiovani distanéni prace. Charakter ¢innosti KU by umoznil i
Sirsi vyuziti ostatnich flexibilnich forem prace, jako ¢asteéné uvazky ¢i sdilena pracovni mista,

ktera se u zaméstnavatele zatim nevyuzivaji.

Spolecnost Explosia a.s. ksituaci pfistoupila podobné, Stim rozdilem, ze vyrobnim
pracovnikiim z pochopitelnych provoznich diivodi nebylo umoznéno vyuzivat praci z domova
vibec. Zaméstnavatel se u téchto pracovnikii soustfedil na dodrzovani hygienickych a
epidemiologickych zdsad i nad rdmec aktualnich opatieni, coz ale neni pfedmétem této prace,
a proto dale jiz zaméstnanci ve vyrobé nebyli zahrnuti. Administrativnim pracovnikiim byl
rezim vice piizptisoben podle jejich pracovniho mista a osobnich podminek — to je v této oblasti
nejvetsi rozdil oproti Krajskému ufadu. I po skonceni lockdownu ziistdvda moznost prace z
domova oteviena vyznamné Casti zaméstnanci pro bézné vyuzivani, také se zvysil pocet
pracovniki, ktefi mohou distan¢ni praci vyuzivat ve vyjimecnych piipadech (obvykle jde o
osobni prekazky podobné jako v pfedchozim ptipad€). S tim koresponduje i odpoved
zaméstnancl na otazku o preferencich — moznost vyuzivat distan¢ni praci (vice) chybi necelym

30 % z nich, coZ je oproti Krajskému tfadu znateln€ mensi podil.

U obou zaméstnavateli se d4 konstatovat, Ze formdlni nalezitosti dohod o vykonéavani prace
z domova byly splnény, ne vzdy ale byly informace pfeddny zaméstnanciim v pottebné kvalité
a formé&. Zde je uréité prostor pro zlepseni, u KU by navic bylo vhodné fesit problém nedostatku
technického vybaveni pro praci zdomova. Lze doporucit, Ze s nastupem nové generace na trh
prace by se ob¢ spole¢nosti mély dale pfizpisobovat trendim digitalizace a automatizace prace

a rigidni pracovni Givazky nahrazovat flexibilnéj$im pracovnim usporadanim.
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ZAVER

Pandemie COVID-19 v roce 2020 zpiasobila zménu trendd v zaméstnavani osob, které
pokracuji 1 v soucasné¢ dobé. Pozitivnim dopadem je zejména urychleni digitalizace a
automatizace i v sektorech, pro které to diive nebylo typické. Negativni dopady lockdownu
postihly zejména odvétvi cestovniho ruchu a gastronomie, které uz pred pandemii zaméstnavaly
velky podil prekarizovanych pracovnikl. V1ada nestihla reagovat ve stejném tempu v jakém se
trh prace transformoval a v krizovych podminkach bylo patrné ¢asové zpozdéni vladnich
natizeni. V ramci CR se jednalo zejména o podpiirny program Antivirus, ktery udrZel nizkou

nezameéstnanost za cenu podpoieni rigidity pracovniho trhu.

Na zaklad¢ agregovanych dat se prokdzalo, Ze zranitelné skupiny na trhu prace jako absolventi,
matky po matetské dovolené ¢i star$i osoby, které Castéji vyuzivaji formy prace jako dohody
mimo pracovni pomér, byly ekonomickou krizi zasazeny vice nez ostatni. Naopak zaméstnanci,
ktefi pfed pandemii nemohli pracovat z domu, ackoliv to charakter jejich prace umozioval,
maji nyni Casto vétsi flexibilitu ve volbé mista provadéni prace. TaktéZ pruznd pracovni doba

se v disledku zmén v organizovani prace vice rozsifila.

Vseobecné se flexibilni formy prace pred pandemii pouZivali v CR méng, neZ je pramér zemi
EU, to plati naptiklad pro praci na dobu uréitou, pruznou pracovni dobu i distanéni praci.
Zejména u flexibilni pracovni doby a prace na dalku pandemie COVID-19 podnitila zmény
Vv ¢eském pracovnim prostiedi, které by se v dlouhodobém horizontu mohly projevit ve vyssi
nabidce flexibilnich forem prace ze strany zaméstnavatell. Z uvedenych prizkumi vyplyva, ze

zaméstnanci v CR i ve zbytku svéta by moznost volby pracovni doby a mista prace uvitali.

Pro potvrzeni ¢i vyvraceni zjisténych poznatkt byl proveden vlastni vyzkum formou
dotaznikového Setieni ve dvou spolec¢nostech. V posledni ¢asti prace je porovndn jejich ptistup
k zaméstnavani pied, béhem a po pandemii COVID-19. Béhem lockdownu se ob¢ spolec¢nosti
pfizpisobily vladnim opatfenim rozSifenym vyuZivanim pradce z domova a omezenim
mezilidskych kontaktli na pracovisti. Pfistup zaméstnavateli je charakterizovan jednak pomoci
informaci a dat poskytnutych zastupci podnikd, jednak provedenim dotaznikového Setfeni u
zaméstnanct. Zatimco u Krajského ufadu Pardubického kraje jako zastupce vefejného sektoru
je ziejma tendence navratit se co nejdiive ke stavu ptfed pandemii, spole¢nost Explosia a.s.

reprezentujici ziskovy sektor vykazuje vétsi zménu ve vyuZivani flexibilnich forem prace.

87



SEZNAM POUZITE LITERATURY
Tisténé literarni zdroje

ARMSTRONG, Michael, 2007. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy : 10.
vydani. Praha: Grada. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-1407-3.

ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdroji. Tiinacté vydani.
Praha: Grada Publishing, 2015. 920 s. ISBN ISBN 978-80-247-5258-7.

BEDRNOVA, Eva a Ivan NOVY, 2007. Psychologie a sociologie fizeni. 3., rozs. a dopl. vyd.
Praha: Management Press. ISBN 978-80-7261-169-0.

BELINA, Miroslav, 2010. Zakonik prace: komentat. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck. Beckova
edice komentované zakony. ISBN 978-80-7400-317-2.

BELINA, Miroslav a Jan PICHRT. Pracovni pravo. 7. doplnéné a podstatné prepracované
vydani. V Praze: C.H. Beck, 2017. 477 s. ISBN 978-80-7400-667-8.

DE VET, Jan Maarten et. al. Impacts of the COVID-19 pandemic on EU industries [online].
In: . European Union, 2021 [cit. 2022-03-13]. ISBN 978-92-846-7937-9. Dostupné z:
d0i:10.2861/052356

ELLISON, Nicole B. Telework and Social Change : How Technology Is Reshaping the
Boundaries between Home and Work. 1. vyd. Westport : Praeger, 2004. 169 s. ISBN 0-275-
97800-1.

GALVAS, Milan, 2012. Pracovni pravo. Brno: Masarykova univerzita. ISBN 978-80-210-.

HURKA, Petr, 2020. Zakonik prace: komentaf. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer. Komentate
(Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7598-910-9.

JANICKO, Pavel a kol., 2018. Jednotné metodické prostiedi pro zpracovani moznosti
zkracovani pracovni doby bez sniZzeni mzdy. Praha. ISBN 978-80-86809-73-1. Dostupné také
z
https://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/ukony/23272/6/Manu%c3%all%20Jednotn%c3%a
9%20metodick%c3%a9%20prost%c5%99ed%c3%ad. pdf

JANICKO, Pavel, 2018. Agentury prace - myty a fakta: metodicka pomticka. Praha: CMKOS.
ISBN 978-80-86809-69-4. Dostupné také z:
https://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/ukony/23308/6/Agentury%20pr%C3%Alce%20-
%20m%C3%BDty%20a%20fakta.pdf

88



KACZOR, Pavel, 2013. Trh préace, pracovni migrace a politika zamé&stnanosti CR po roce
2011. Praha: Oeconomica. ISBN 978-80-245-1930-2.

KOTIKOVA, Jaromira, Miriam KOTRUSOVA a Helena VYCHOVA, 2013. Flexibilni
formy préace ve vybranych zemich EU. Praha: VUPSV. ISBN 978-80-7416-131-5.

KOTIKOVA, Jaromira, Renata KYZLINKOVA, Jana VANOVA, Soita VEVERKOVA a
Helena VYCHOVA, 2019. Flexibilni formy prace - sdilené pracovni misto v CR a vybranych
evropskych zemich. Praha: VUPSV. ISBN 978-80-7416-348-7.

KOUBEK, Josef, 2011. Personalni prace v malych a stiednich firméch. 4., aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada. Management (Grada). ISBN 978-80-247-3823-9.

NEMEC, Otakar, Petr BUCMAN a Martin SIKYR, 2008. Personalni management. Praha:
Vysoka skola ekonomie a managementu. ISBN 978-80-86730-31-8.

NOVOTNY, Jiii, 2007. Nauka o podniku: vystavba podniku. Plzei: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cenék. ISBN 978-80-7380-071-0.

SOUKUP, Jindfich, 2010. Makroekonomie. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press.
ISBN 978-80-7261-219-2.

STRANSKY, Jaroslav, 2010. Sbornik p¥ispévkii z mezinarodni védecké konference
PRACOVNI PRAVO 2010: Flexibilni formy zaméstnavéani [online]. Masarykova univerzita
[cit. 2022-03-13]. ISBN 978-80-210-5358-8. Dostupné z:
https://www.law.muni.cz/sborniky/pracpravo2010/files/PracovniPravo2010.pdf

VODAK, Jozef a Alzbeta KUCHARCIKOVA, 2011. Efektivni vzd&lavani zamé&stnanci. 2.,
aktualiz. a rozS$. vyd. Praha: Grada. Management (Grada). ISBN 978-80-247-3651-8.

Elektronické zdroje

ALVENO. Jaké jsou vyhody a nevyhody pruzné pracovni doby?. Alveno [online]. 2018 [cit.
2022-03-12]. Dostupné z: https://www.alveno.cz/blog/3456-jake-jsou-vyhody-a-nevyhody-
pruzne-pracovni-doby

BUSINESSINFO.CZ. Jaky byl prvni covid rok z pohledu drobnych zivnostnikii a malych
firem v CR. BusinessInfo.cz [online]. 2021 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/clanky/jaky-byl-covid-rok-2020-pro-podnikatele-nazory-
tuzemskych-zivnostniku-a-malych-firem-pandemie/

89



CANADA.CA. Work-Sharing Program. Canada.ca [online]. 2021 [cit. 2022-03-15].
Dostupné z: https://www.canada.ca/en/employment-social-development/services/work-
sharing.html

CNB. Statistika - Ceska narodni banka. CNB [online]. 2022 [cit. 2022-03-30]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/statistika/

CSSZ. Jak bude CSSZ vyplacet jednorazovy piispévek 5000 K& diichodciim. CSSZ [online].
2020 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z: https://www.cssz.cz/web/cz/-/jak-bude-cssz-vyplacet-
jednorazovy-prispevek-5000-kc-
duchodcum?inheritRedirect=true&redirect=https%3A%2F%2Fwww.cssz.cz%2Fweb%2Fcz%
2Fvyhledavani%3Fp_p_id%3Dcom_liferay portal_search_web_portlet_SearchPortlet%26p
p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p _p_mode%3Dview%26 _com_liferay p
ortal

CSSZ. Novela zakona piinasi zvyseni o$etfovného, nové maji narok na o$etfovné i tzv.
dohodati. CSSZ [online]. 2020 [cit. 2022-03-13].

CSU. Statistiky. CSU [online]. 2022 [cit. 2022-03-30]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/statistiky

CSU. Vybérové Setieni pracovnich sil (VSPS). CSU [online]. 2022 [cit. 2022-03-30].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/vykazy/vyberove setreni pracovnich_sil

CSU. Zaméstnanci na zakladé dohod. CSU [online]. [cit. 2022-03-13]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/12_zamestnanci_na_zaklade _dohod

EUROFOUND. Eurofound [online]. 2022 [cit. 2022-03-30]. Dostupné z:
https://www.eurofound.europa.eu/cs/data

EUROCHAMBRES. The state of the Single Market: Barriers and Solutions.
EUROCHAMBRES [online]. 2019 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z:
https://www.eurochambres.eu/wp-content/uploads/2020/08/Business-Survey-The-state-of-
the-Single-Market-Barriers-and-Solutions-DECEMBER-2019.pdf

EUROPARL. Covid-19 a malé podniky: Jak jim mize pomoci EU?. Europarl [online]. 2021
[cit. 2022-03-13]. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/news/cs/headlines/economy/20210107ST0O95112/covid-19-a-
male-podniky-jak-jim-muze-pomoci-eu

EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION. Vzdélani, zaméstnani a dlistojna prace pro mladé
lidi. European public service union [online]. 2012 [cit. 2022-03-12]. Dostupné z:

90



https://www.epsu.org/sites/default/files/article/files/EPSU%20Y outh%20report%20final_CZ.
pdf

EUROSTAT. Eurostat [online]. 2022 [cit. 2022-03-30]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat

FINANCE.CZ. Jak mize pomoci zavedeni konta pracovni doby?. Finance.cz [online]. 2020
[cit. 2022-03-13]. Dostupné z: https://www.finance.cz/532547-konto-pracovni-doby-
rozvrzeni-mzda/

FINANCIAL TIMES. The academic precariat deserves better, 2020. Financial times [online].
[cit. 2022-03-12]. Dostupné z: https://www.ft.com/content/3302681d-cfb7-4aed-9629-
5e9b467e83df

GRAFTON CZ. Grafton CZ [online]. 2022 [cit. 2022-03-30]. Dostupné z:
https://www.grafton.cz/cs

HN.CZ. Zavedenim konta pracovni doby se firmy mohou vyhnout propousténi. HN.CZ
[online]. 2020 [cit. 2022-03-15]. Dostupné z: https://hn.cz/pro-hr-manazery/c1-66767520-
zavedenim-konta-pracovni-doby-se-firmy-mohou-vyhnout-propousteni

HOLY, Dalibor. Na trhu prace nejsou jen zaméstnanci. Statistika&My [online]. 2016 [cit.
2022-03-13]. Dostupné z: https://www.statistikaamy.cz/2016/04/20/na-trhu-prace-nejsou-jen-
zamestnanci/

HOSPODARSKA KOMORA CR. Nejpiinosnéjsi kompenzaéni programy z pohledu
prazskych firem. Hospodaiska komora CR [online]. 2020 [cit. 2022-03-15]. Dostupné z:
https://komora.cz/news/nejprinosnejsi-kompenzacni-programy-z-pohledu-prazskych-firem/

CHERRY, Kendra. How Different Generations Are Responding to COVID-19. Verywellmind
[online]. 2021 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z: https://www.verywellmind.com/how-different-
generations-are-responding-to-covid-19-4802517

IDU. Mapovani dopadii koronaviru na kulturni sektor. IDU [online]. 2020 [cit. 2022-03-13].

Dostupné z: https://www.idu.cz/covid

ILO. An update on the youth labour market impact of the COVID-19 crisis. International
Labour Organization [online]. 2021 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z:
https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---
ed_emp/documents/briefingnote/wecms_795479.pdf

91



ILO. ILO Monitor: COVID-19 and the world of work. Seventh edition. ILO [online]. 2021
[cit. 2022-03-30]. Dostupné z: https://www.ilo.org/wcemsp5/groups/public/---dgreports/---
dcomm/documents/briefingnote/wcms_767028.pdf

ILOSTAT. ILOSTAT [online]. 2022 [cit. 2022-03-30]. Dostupné z: https://ilostat.ilo.org/

IPSOS4. Workers want more flexibility from their employers after COVID. Ipsos [online].
2021 [cit. 2022-03-15]. Dostupné z: https://www.ipsos.com/en/return-to-the-workplace-
global-survey

ISPV. Vliv epidemie COVID-19 v datech ISPV. ISPV [online]. 2020 [cit. 2022-03-13].
Dostupné z: https://www.ispv.cz/cz/Aktuality/Vliv-epidemie-COVID-19-v-datech-ISPV .aspx

JOUZA, Ladislav, 2021. Je mozn¢é uzavtit pracovni pomér na dobu urcitou vice nez tiikrat?.
Advokatni denik [online]. [cit. 2022-03-12]. Dostupné z:
https://advokatnidenik.cz/2021/06/16/je-mozne-uzavrit-pracovni-pomer-na-dobu-urcitou-
vice-nez-trikrat/

JOUZA, Ladislav. Kone¢né byla pfijata novela zadkona k pfispévku pii ¢astecné praci
(kurzarbeit). Advokatni denik [online]. 2021 [cit. 2022-03-15]. Dostupné z:
https://advokatnidenik.cz/2021/06/11/konecne-byla-prijata-novela-zakona-k-prispevku-pri-
castecne-praci-kurzarbeit/

KACZOR, Pavel. Dopady nastupu koronavirové krize na trh prace v CR. FORUM socilni
politiky [online]. 2020, 2020(5) [cit. 2022-03-13]. Dostupné z: https://www.vupsv.cz/wp-
content/uploads/2021/01/Kaczor-P.-Dopady-nastupu-koronavirove-krize-na-trh-prace-v-CR.-
FSP-c.-5-2020.pdf

KYZLINKOVA, Renata a KOL. Prace z domova — popis stavu pfed pandemii a mozné
konsekvence do novych pomért organizace prace. FORUM sociélni politiky [online]. 2020(5)
[cit. 2022-03-15]. Dostupné z: https://www.vupsv.cz/wp-
content/uploads/2021/01/Kyzlinkova-P.-Prace-z-domova-%E2%88%92-popis-stavu-pred-
pandemii...-FSP-c.-5-2020.pdf

LMC. Unikatni data: Jak se covid-19 promita do prace a vydélki v Cesku. LMC [online].
2020 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z: https://magazin.Imc.eu/unikatni-data-jak-se-covid-19-
promita-do-prace-a-vydelku-v-cesku

MAMRILLA, Filip. Konto pracovni doby v praxi. Epravo.cz [online]. 2017 [cit. 2022-03-13].
Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/konto-pracovni-doby-v-praxi-105273.html

92



MANPOWERGROUP. Nové budoucnost prace: Co zaméstnanci chtéji?. ManpowerGroup
[online]. 2020 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z:
https://www.manpowergroup.cz/pruzkumy/nova-budoucnost-prace/

MCDONAGH, Shannon. After Portugal, which countries in Europe are improving post-
COVID remote working laws?. Euronews [online]. 2021 [cit. 2022-03-15]. Dostupné z:
https://www.euronews.com/next/2021/11/11/which-countries-plan-to-offer-remote-working-
as-a-legal-right

MF. Dohodati a OSVC s dohodou mohou Zadat o kompenzaéni bonus. MF [online]. 2020 [cit.
2022-03-13]. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-
zpravy/2020/kompenzacni-bonus-pro-dohodare-38886

MEF. Makroekonomicka predikce - duben 2020. MF [online]. 2020 [cit. 2022-03-13]. ISSN
1804-7971. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-
sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2020/makroekonomicka-predikce-
duben-2020-38089

MF. MF spousti pfimou podporu pro zasazené OSVC. MF [online]. 2020 [cit. 2022-03-13].
Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2020/mf-spousti-primou-
podporu-pro-zasazene-0-38055

MF. Tiskové zpravy | Aktualng | Ministerstvo financi CR. MF [online]. 2022 [cit. 2022-03-
30]. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy

MF. Ulevy v daiiové oblasti se rozsifi. MF [online]. 2020 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2020/ulevy-v-danove-oblasti-se-rozsiri-
37943

MF. Zivnostnici uietii na pojistném. MF [online]. 2020 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2020/zivnostnici-usetri-na-pojistnem-37960

MICROSOFT. The Next Great Disruption Is Hybrid Work—Are We Ready?. Microsoft
[online]. 2021 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z: https://ms-
worklab.azureedge.net/files/reports/hybridWork/pdf/2021_Microsoft. WTI_Report_March.pd
f

MLEZIVOVA, Iveta. Vyuzivani flexibilnich forem prace a pracovni doba z pohledu
ekonomicky aktivni populace v CR. Casopis vyzkumu a aplikaci v profesionalni bezpeénosti
[online]. 2018(11) [cit. 2022-03-12]. ISSN 1801-0334. Dostupné z:

93



https://www.bozpinfo.cz/josra/vyuzivani-flexibilnich-forem-prace-pracovni-doba-z-pohledu-
ekonomicky-aktivni-populace-v-cr

MORAVEK, Daniel. Zadost o oetfovné pro OSVC za duben uZ Ize podat, nové se vyplaci
500 K¢ denné¢. Podnikatel.cz [online]. 2020 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z:
podnikatel.cz/clanky/zadost-o0-osetrovne-pro-osvc-za-duben-uz-lze-podat-nove-se-vyplaci-
500-kc-denne/

MPO. Tiskové zpravy. MPO [online]. 2022 [cit. 2022-03-30]. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/stranka-669

MPSV. ANALYZA CETNOSTI PRACE NA DOHODU A MOZNOSTI RESENI
VYPADKU PRIIMU U ZAMESTNANCU NA DOHOD. MPSV [online]. 2020 [cit. 2022-
03-15]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/1248138/Analyza_ DPP_DPC_25 05 2020.pdf/

MPSV. Analyza podpory v Programu Antivirus. MPSV [online]. 2020 [cit. 2022-03-15].
Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/1248138/Analyza_podpory_v_Programu_Antivirus.p
df/88f0ec38-7f2a-66ad-3776-7d7d1a94b923

MPSV. Antivirus - podpora zamé&stnanosti. MPSV [online]. 2022 [cit. 2022-03-13]. Dostupné
z: https://www.mpsv.cz/web/cz/antivirus

MPSV. Cileny Program podpory zaméstnanosti ,,Antivirus: MANUAL PRO
ZAMESTNAVATELE. MPSV [online]. 2020 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/1443715/Manual_Program_Antivirus_v5.pdf

MPSV. Mimotadna okamzita pomoc MOP COVID-19. MPSV [online]. 2020 [cit. 2022-03-

13]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/mop

MPSV. Novela zakona o zaméstnanosti pomiize agenturnim zaméstnancim. MPSV [online].
2017 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/documents/20142/578124/TZ -
_MPSV_Novela_zakona_o_zamestnanosti_pomuze_agenturnim_zamestnancum.pdf/988c156
a-effd-eb40-bf75-8af4092a47f2

MPSV. Statistiky. MPSV [online]. 2022 [cit. 2022-03-30]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/web/cz/statistiky-2

MPSV. Sanci na zkraceny pracovni ivazek pro nezaméstnané otevira novy projekt Utadu
prace CR s nazvem FLEXI. MPSV [online]. 2021 [cit. 2022-03-12]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/2061970/TZ0032021_TZ_Flexi.pdf/

94



MYNAROVA, Tereza, 2017. Zkracené Givazky: Vyhra, nebo zkracené jistoty?. Penize.cz
[online]. [cit. 2022-03-12]. Dostupné z: https://www.penize.cz/pracovni-pomer/323421-
zkracene-uvazky-vyhra-nebo-zkracene-jistoty

OECD. Labour market developments: The unfolding COVID-19 crisis. OECD [online]. 2021
[cit. 2022-03-13]. Dostupné z: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/5a700c4b-
en/1/3/1/index.html?itemld=/content/publication/5a700c4b-
en&_csp_=031326a7706c58707d6aad05ad9dc5ab&itemIGO=0ecd&itemContentType=book
#

OECD. Teleworking in the COVID-19 pandemic: Trends and prospects. OECD [onlinge].
2021 [cit. 2022-03-15]. Dostupné z: https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=1108_1108540-
p249khoOiu&title=Teleworking-in-the-COVID-19-pandemic-Trends-and-prospects

PALOMINO, Juan C. a et. al. Wage inequality and poverty effects of lockdown and social
distancing in Europe. European Economic Review [online]. 2020, 129(2020) [cit. 2022-03-
13]. Dostupné z: doi:10.1016/103564

PAQ RESEARCH. Zivot bdhem pandemie. PAQ research [online]. 2021 [cit. 2022-03-15].

Dostupné z: https://zivotbehempandemie.cz/projekt

PARDUBICKY KRAJ. KRAJSKY URAD. Pardubicky kraj [online]. 2022 [cit. 2022-03-13].
https://www.pardubickykraj.cz/krajsky-urad

PREDVYBER.CZ. Koronavirus zlepsil pracovni podminky pro rodi¢e. PREDVYBER.CZ
[online]. 2020 [cit. 2022-03-15]. Dostupné z: https://www.predvyber.cz/cs/tiskove-
zpravy/tiskove-zpravy/koronavirus-zlepsil-pracovni-podminky-pro-
rodice/?Ing=novinky&page=tiskove-zpravy&valuel=koronavirus-zlepsil-pracovni-
podminky-pro-rodice

PSENICKOVA, Tereza a Jakub MALEK. Sdilené pracovni misto z pohledu zaméstnavatele.
Peyton legal [online]. 2020 [cit. 2022-03-12]. Dostupné z:
https://www.peytonlegal.cz/sdilene-pracovni-misto/

RICE, David. Generations in the Workplace. HR Exchange Network [online]. 2021 [cit.
2022-03-13]. Dostupné z: https://www.hrexchangenetwork.com/employee-
engagement/articles/generations-in-the-workplace

RYBOVA, Romana. Firmy miize pted propousténim zachréanit konto pracovni doby. E15.CZ
[online]. 2020 [cit. 2022-03-15]. Dostupné z:

95



https://www.e15.cz/finexpert/vydelavame/firmy-muze-pred-propoustenim-zachranit-konto-
pracovni-doby-1369997

SAMEC, Petr. Konto pracovni doby. Neznate? Mozna se to uz brzy zméni. Finan¢ni a
ekonomicky institut [online]. [cit. 2022-03-13]. Dostupné z: https://faei.cz/konto-pracovni-
doby-neznate-mozna-se-to-uz-brzy-zmeni/

SITA. Koronakriza okresala poCty zamestnancov, dohodarov a zivnostnikov. Pravda.sk
[online]. 2020 [cit. 2022-03-15]. Dostupné z: https://ekonomika.pravda.sk/firmy-a-
trhy/clanok/554893-koronakriza-okresala-pocty-zamestnancov-dohodarov-a-zivnostnikov/

SOUCEK, Ondfej. Agenturni zaméstnavani se zhroutilo na pétinu. Padla uz i prvni personalni
agentura. E15.CZ [online]. 2020 [cit. 2022-03-15]. Dostupné z:
https://www.e15.cz/koronahelpdesk-e15/agenturni-zamestnavani-se-zhroutilo-na-petinu-
padla-uz-i-prvni-personalni-agentura-1370272

SPURK, Daniel a Caroline STRAUB. Flexible employment relationships and careers in times
of the COVID-19 pandemic. Journal of Vocational Behavior [online]. 2020(119) [cit. 2022-
03-13]. ISSN 0001-8791. Dostupné z: doi:10.1016/j.jvb.2020.103435

STARHA, Stépan a KOL. AKTUALNE OPATRENIA NA POMOC
ZAMESTNAVATEL’OM V RAMCI BOJA PROTI VIRUSOVEMU OCHORENIU COVID-
19. HAVEL & PARTNERS s.r.0. [online]. 2020 [cit. 2022-03-15]. Dostupné z:
https://www.havelpartners.cz/aktualne-opatrenia-na-pomoc-zamestnavatelom-v-ramci-boja-
proti-virusovemu-ochoreniu-covid-19/

STATISTA.COM. GDP loss due to COVID-19, by economy 2020. Statista.com [online].
2021 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z: https://www.statista.com/statistics/1240594/gdp-loss-
covid-19-economy/

SVOBODOVA, Andrea a kol. Prekarizovani pracovnici a pracovnice v dobé pandemie covid-
19. Centrum pro spolecenské otazky — SPOT [online]. 2021 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z:
http://centrumspot.cz/wp-content/uploads/2021/02/SPOT_Pandemie-poukazala-na-
neschopnost-socialniho-systemu-efektivne-chranit-lidi-v-nejistych-pracich.pdf

SVIHEL, Petr. Vlada podpofi i agenturni pracovniky. Pomoc miize dostat pies 400 tisic lidi.
Seznam Zpravy [online]. 2020 [cit. 2022-03-15]. Dostupné z:
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/vlada-podpori-i-agenturni-pracovniky-pomoc-muze-
dostat-pres-400-tisic-lidi-97227

96



TAGESSCHAU.DE. Tausendfach Verdacht auf Betrug. Tagesschau.de [online]. 2020 [cit.
2022-03-15]. Dostupné z: https://www.tagesschau.de/investigativ/ndr-wdr/corona-soforthilfe-
betrug-101.html

TANZI, Alexandre. Gen X's Wealth Has Gone Up 50% During the Pandemic.
BLOOMBERG [online]. 2021 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z:
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-10-05/gen-x-leaves-boomers-trailing-with-
50-wealth-jump-in-pandemic

TREXIMA. AGENTURY PRACE: Analyticka studie agentur prace a vyuZivani agenturniho
zaméstnavani v CR. TREXIMA [online]. 2020 [cit. 2022-03-15]. Dostupné z:
https://www.spcr.cz/images/Studie_Agentury_prace_fin.pdf

WADSWORTH, Jonathan. How has Covid-19 affected part-time jobs?. Economics
Observatory [online]. 2021 [cit. 2022-03-15]. Dostupné z:
https://www.economicsobservatory.com/how-has-covid-19-affected-part-time-jobs

WELCOME TO THE JUNGLE. Cesi a jejich pracovni tempo v roce 2021. Welcome to the
Jungle [online]. 2021 [cit. 2022-03-15]. Dostupné z:
https://www.welcometothejungle.com/cs/articles/cesi-pracovni-tempo-2021

WHO. Coronavirus (COVID-19). WHO [online]. 2021 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z:
https://covid19.who.int/

WORLD EMPLOYMENT CONFEDERATION. Agency work trends during COVID-19.
World Employment Confederation [online]. 2021 [cit. 2022-03-15]. Dostupné z:
https://wecglobal.org/uploads/2021/02/Agency-work-trends-during-covid-19.pdf

Legislativa

Ustavni zakon &. 110/1998 Sb., Ustavni zakon o bezpe&nosti Ceské republiky
Zakon ¢. 187/2006 Sb., Zakon o nemocenském pojiSténi

Zakon ¢. 234/2014 Sb., Zakon o statni sluzbé

Zékon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace

Zakon ¢. 435/2004 Sb., Zakon o zaméstnanosti

97



PRILOHY

Ptiloha A: Dotaznik Flexibilni formy prace

Flexibilni formy prace

Dovoluji si vds poZadat o spoluprici v rémci zpracovani diplomové prace Price je zpracovdvéna na Fakulté ekonomicko-spravni Univerzty
Pardubice a zabyva se vyulivanim flexibilnich forem prace pied, v pribéhu a po pandemii COVID-19.

Prosim vés o vypinéni celého dotamiku (neni to viak podminkou). Viechny odpovédi jsou samozejmé anonymni a data budou pouZitd vyhradné
ke zpracovani prace.

Pfedem dékuji za Va3 fas vénovany dotamiku. V phipadé jakychkoli nejasnosti, pfipominek &i podnétd mé nevihejte kontaktovat.

Prvni thi otdzky se vtahuji k obdobi pfed rokem 2020 - vybirejte prosim moinosti, které podle vadeho ndzoru platily bezprostfedné pfed
pandemii COVID-19 a stim spojenymi opatfenimi.

1 Uvedte, jakou formu pracovniho poméru jste vyuZival/a pfed rokem 2020.
Népavéda k otdzce: Vyberte jednu nebo vice odpowéd

piny uvazek
klasicka pracovni smlouva

40 hodin tydné

castecny
uvazek

klasicka pracovni smlouva

4 méneé nez 40 hodin tydné
DPP/DPC L

smlouva o provedeni prace
smlouva o pracovni ¢innosti

D prace na ploy dvazek l:l prace na Castelny Gvazek I:] Zasové omezené dohody (DPP a DP()
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2 Uvedte, jakou formu trvani pracovniho poméru jste predevsim vyuzival/a pred rokem 2020.

Napovéda k otdzee: Viderte jedny adpovéd

O pracovni pomér na dobu urditou O pracovni pomér na dobu neurditou

O s

3 Uvedte, jaké formy pruznych pracovnich rezim( jste vyuzZival/a pfed rokem 2020.

Népovida & otaze: Viderte jednu nebo vice odpovéd

Sdileni pracovniho mista
(..job sharing™)

Dva a vice zaméstnancl konaji stejnou praci na jednom pracovnim
misté&, v rozsahu své kratsi pracovni doby se stfidaji tak, aby pracovni
misto bylo obsazeno vzdy jednim z nich.

Pruzna pracovni doba

Zaméstanec je povinen odpracovat zékladni pracovni dobu podle
pfedem stanoveného rozvrhu. V ramci volitelné pracovni doby si
zaméstnanec voli zacatek a konec pracovni doby.

D sdileni pracovniho mista l:] pruind pracovni doba D distantni price (home office) D nic z uvedeného

Nésledujici tfi otdzky se vtahuji k dobé opatfeni a restrikci spojenymi s COVID-19 {v CR pledeviim rok 2020 a zatitek roku 2021) Vyberte
prosim moZnosti, které podle vadeho ndzoru platity po wét3inu tohoto obdobi
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4 Uvedte, jakou formu pracovniho poméru jste vyuZival/a v dobé opatfeni spojenych s pandemii
COVID-19.

Wapavida k otiare: Fiberte fadh nebo wee odpovddl

|:| prace na plmy (vazek |:| prace na Casted my dvazek |:| ZasovE omezené dohody [DPP a DRC)

5 Uvedte, jakou formu trvani pracovniho poméru jste pfedeviim vyuzival/a v dobé opatfeni
spojenych s pandemii COVID-19.
Wapovida k otdzre: Fdbere jedhy adpowde”

O pracavni pomér na dobu uritou O pracovni pemér na dobu neurditou

O nna | |

6 Uvedte, jaké formy pruznych pracovnich rezim(i jste vyuZival/a v dobé opatfeni spojenych s
pandemii COVID-19.

Wapavida k otiare: Fiderte fedhy nebo wee odpovda

|:| sdileni pracovniho mista |:| pruina pracovni doba |:| distanCni prace (home office) |:| nic 2 uvedeného

Posledni thi otdzky z prvni Casti se tykaji akiudlniho obdobi po skonleni wEtSiny opatlfeni =vedenych z divodu pandemie COVID-19. Vybirejte
prosim modnost kterd podle vas plati nyni.

7 Uvedte, jakou formu pracovniho poméru vyuZivate nyni.

Népavida k otdzre: Fdere fedhy rebo Wee odpowdl

|:| prace na plmy (vazek |:| prace na Casted my dvazek |:| Zasovd omezené dohody [DPP a DRE)

8 Uvedte, jakou formu trvani pracovniho poméru vyuZivate nyni,
Kapovida k otdare: Mderte jedhy odpovie

O pracavni pomér na dobu uritou O pracovni pemér na dobu neurditou

O sina
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9 Uvedte, jaké formy pruznych pracovnich rezimd vyuZivate nyni.,
Mapavida k otdare: Fidere jedhy neto e odpol

|:| sdileni pracovniho mista |:| pruind pracovni doba |:| distantni prace (home office) |:| nic z uvedeného

10 V ramci vadeho pracovniho mista, jaké formy pruZnych pracovnich rezimii vas zaméstnavatel
nabizel pfed rokem 2020 (bez ohledu na to, zda jste je vyuZival/a)?

Mapavida k otdere: Midbere fedhy adpovd v kafdém fadku

bidné pouze ve vyjimednych plipadech nikdy
sdileni pracovniho mista O O D
pruind pracovni doba O O O
distantni prace (home office) O O O

11V ramci vaseho pracovniho mista, jaké formy pruznych pracovnich rezimii vas zaméstnavatel
nabizi nyni (bez ohledu na to, zda je vyuivate)?

Mapavida k otfere: Midere fedhy adpovee v kafdém fddbo

boicimyé pouze ve vyjimednych plipadech nikdy
sdileni pracovnino mista O O O
prulné pracovni doba O O QO
distanini price (home office) O O O
12 V dobé covidovych opatfeni (2020-2021) vas zaméstnavatel pro vase pracovni misto praci z
domova ................ (vyberte moZnost, ktera platila podle vaseho nézoru pro nejdeldi ¢asovy
usek).

Mapavida k otbere: Fierte fodhy ebo e odpowta

nafidil pro del3i nafidil po kratsi nafidil tak, aby nedochazelo k setkdvani (napf. nenafidil ale
[] souvistéobdobi(desi [ 1 obdobi,napf.urtité [ roadbleni do skupin, rozpis plitomnasti v [ 1 umoni podle

ned tyden) diny w tydniu kancelafi) potFeby

umonil pouze

omezené {napf. pouze 1 |:| neumodnil

den v tydnu)
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13 Pro distanéni praci (pokud byla umoZnéna/nafizena) vam bylo poskytnuto nasledujici:
Nipavida k otdzre: Fiderte fed nebo Wee odpovdal, pokud jste distandl prci nevudival, prosim pleskodte otdobe

Skolenl na poufivinl softwaru k tymowé vieobecné technické
komunikaci (M5 Teams, Skype, Z0OM, Google || Soleni na VPN [ informaceo praci | wybavent:
meet... ) rdomova monitar
technicke wybaveni:
[ techmické vbaveni: PC/notebook L] phistusenstyi k IT (myd
kldvesnice, kamera..)
1 e | |

14 Jaké formy pruinych pracovnich rezimi byste chtél/a vyuZivat, ale va8 zaméstnavatel to
neumoziiuje (v dostatetné mife)?

Wapavida k otere: Videre fodhy rebo e odpowal

|:| sdileni pracovniho mista |:| prulnd pracovni doba |:| distantni prace (home office) |:| nic mé nenapadd

(7 o | |

Diéouji 22 wyplndni hlavni Zasti dotamiku, nddeduje poclednich pét demografickych otdzek dowlicich k whodnoceni dat.

15 Pohlavi:
Nipavida k otézre: Mdbere feduy adpos”
O i C} Hena

16 Vékova kategorie
Napowida k otazre: Fiderte jeohy oopovse’

() dototer () 21300t () 31400e () 41500 () nad 50 let

17 U aktualniho zaméstnavatele pracujete:
Napowéda k otazre: Fiberte jedhy sopovse

() méingneirok () 12roky ) 35t () 610t () 11-20te () vice net 20 let

102



18 Pracujete na vedouci pozici?

Mipovida k otdzre: Fiberte jedhy adporee”

(O e O ne

19 Nejvyssi dosazené vzdélani:

Napowéda k otazre: Fiderte jeohy adpowc”

vyl .
= o =, wysokodkolskd vedélini v
(O zkdadni O sttedotkolské O ;ﬂﬂ:rna O atifsbion studic
O wysokotkolské ved@ani v C‘\ videcky titul na vysoke Skole (napf.
magisterském studiu - PhD, CSc, doc, prof)

20 Pokud je cokoli, co byste chtél/a k dotazniku dodat, prosim o zpravu zde, pfipadné mé mizete
kontaktovat na e-mail st50715@upce.cz.

Déouji za ¥a3 Las wénovany wypliovani dotazniku, Vade edpovidi mi welmi pomohou!
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Ptiloha B: Dohoda o vykonu prace z domova

Dohoda o vykonu prace z domova (dohoda H/O)

Pardubicky kraj - Krajsky urad
sidlem: Komenského nam. 125, 532 11 Pardubice

zastoupeny: Ing. Jaroslavem Folprechtem, feditelem
ICO: 70892822

(dale jen ,zaméstnavatel®)

a

ZameEStNanec ........ooiviiii e,
trvalé bydlisté: ...
0Sobni Cislo: ..o
telefon/mobil: .......ccoiiiii
(dale jen ,zaméstnanec®)

sjednavaji tuto dohodu:

I. Rozsah a podminky vykonu prace z domova

1. Smluvni strany se dohodly na zméné pracovni smlouvy €. 1 zedne ..............
ohledné upravy podminek vykonu prace z domova v souladu s rozhodnutim feditele
krajského ufadu &.j. KrU 77521/2020 ze dne 20. 10. 2020. Dohoda je uzavirana na
zakladé nastaveni rezimovych opatfeni proti Sifeni onemocnéni COVID-19.

2. V rozsahu stanoveném touto dohodou je zaméstnanec opravnén vykonavat své
pracovni povinnosti a plnit pracovni ukoly sjednané pracovni smlouvou nebo jejich ¢ast
(dale jen ,prace®) i mimo pracovisté zaméstnavatele, a to na misté:
................................................................................................... (dale jen
,misto

vykonu prace®).

3. Zameéstnanec bude vykonavat praci z mista vykonu prace:

Varianta A:vednech ............................ kazdeho pracovniho tydne,
Varianta B: po cely pracovni tyden/cely kalendarni mésic,

Varianta C: ve dnech uréenych dohodou s nadfizenym zaméstnancem.

4. Zaméstnanec bude vykonavat praci z vySe uvedeného mista vykonu prace
vrozsahu jeho pracovniho uUvazku. ZaCatek a konec pracovni doby si zvoli
zaméstnanec po dohodé s nadfizenym zaméstnancem.
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5. Pro ucely poskytovani platu pfi do€asné neschopnosti a pro ucely dovolené plati
rozvrzeni pracovni doby do smén od 7:00 hodin do 15:30 hodin, v€etné 30minutové
prestavky na jidlo a oddech od pondéli do patku, pfipadné dle zkraceného uvazku.

6. Zaméstnanec je povinen vést evidenci odpracované pracovni doby a tuto evidenci
je povinen zasilat svému nadfizenému zaméstnanci za kazdy odpracovany kalendarni
mésic vzdy nejpozdéji do 2. dne nasledujiciho mésice. Nesplnéni této povinnosti mize
byt divodem pro vypovéd dohody ze strany zaméstnavatele.

7. Zaméstnanec se zavazuje poskytnout veSkerou potfebnou soucinnost nadfizenému
zameéstnanci nutnou k fadnému plnéni vSech povinnosti spojenych s vykonem prace
z domova.

8. Zaméstnanec je povinen vzdy za obdobi kalendainiho mésice predlozit
bezprostfedné nadfizenému vykaz pracovnich ukoll plnénych pfi vykonu prace
z domova (viz pfiloha). Nesplnéni této povinnosti mize byt divodem pro vypoveéd
dohody ze strany zaméstnavatele.

9. Zaméstnavatel se se zaméstnancem dohodli, ze si zaméstnanec nebude narokovat
nahradu za opotiebeni vlastnich predmétl a zafizeni v€etné nakladli za energie.

Il. Bezpe€nost a ochrana zdravi pfi vykonu prace z domova

1. Zaméstnanec timto prohlasuje, Ze misto vykonu prace sjednané v Cl. 1 odst. 2.. této
dohody odpovida plathym pozadavkim na bezpecénost a ochranu zdravi pfi praci.

2. Zaméstnanec se zavazuje dodrzovat vSechny pfedpisy, které se tykaji ochrany
zdravi a bezpecnosti prace stejné, jako by vykonaval praci na pracovisti stanoveném
zaméstnavatelem.

3. Zaméstnanec prohlasuje, Ze byl proskolen o pfedpisech o bezpecnosti prace,
seznamen s instrukcemi a doporuCenimi pro usporadani mista vykonu prace a se
zdravotnimi a bezpecnostnimi opatfenimi zaméstnavatele. Dale prohlasuje, Ze
uvedené informace jsou pro né&j srozumitelné.

4. Zaméstnanec je povinen dodrzovat pravni a ostatni pfedpisy a pokyny
zameéstnavatele k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi vykonu prace se kterymi
byl seznamen pfi poslednim Skoleni BOZP a PO.

5. Zaméstnanec se zavazuje bezodkladné oznamovat svému nadfizenému svUj
pracovni uraz, pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli.

6. Zaméstnavatel je opravnén provadét kontrolu prostoru sjednaného pro vykon prace
z domova za ucelem ovéfeni podminek vykonu prace, plnéni povinnosti na useku
bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci a v pfipadé pracovniho urazu pro zjisténi pricin
urazu. Uvedenou kontrolu je opravnén provést zaméstnanec zaméstnavatele uréeny
pro tento ucel feditelem uradu, a to pouze po pfedchozim ohlaseni.
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lll. Doba trvani dohody

Tato dohoda se uzavira na dobu ur€itou od ............ do data zruSeni rezimovych
opatfeni proti Sifeni onemocnéni COVID-19 rozhodnutim feditele krajského ufadu.

IV. Ochrana informaci

1. Zaméstnanec je povinen pfi vykonu pracovnich ¢innosti z mista vykonu prace zajistit
ochranu dat, udaju a informaci souvisejicich s vykonem prace a plnénim pracovnich
ukolu dle podminek stanovenych jak v pracovni smlouvé, tak i v této dohodé, nebo v
predpisech zaméstnavatele, a to pred jejich moznym zneuzitim tfeti osobou a pred
zvefejnénim.

2. Pokud zaméstnanec bude pfi vykonu své prace zpracovavat osobni udaje, je vazan
micenlivosti a je povinen zajistit ochranu téchto osobnich udaji pred jejich zneuzitim
tfeti osobou, nebo jejich zvefejnénim, pokud k tomu neobdrzel prfedchozi pisemny
souhlas subjektld udajl. Pfi zpracovani téchto osobnich udaju je zaméstnanec povinen
dodrzovat pfislusné obecné zavazné pravni predpisy Ceské republiky, zejm. zékon &.
110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udajud, v platném znéni, prfedpisy Evropské unie,
zejm. narizeni Evropského parlamentu a rady (EU) 2016/679 (tzv. GDPR) a souvisejici
vnitfni pfedpisy zaméstnavatele.

3. Poruseni povinnosti zaméstnance, uvedenych v tomto ¢lanku bude povazovano za
podstatné poruseni podminek této dohody a bude duvodem pro vypovéd dohody ze
strany zaméstnavatele, kromé dalSich dusledkd, jakymi je napf. povinnost nahradit
vzniklou Skodu.

V. Ukoné€eni dohody
1. Obé smluvni strany jsou opravnény ukon¢it tuto dohodu vzajemnou dohodou.

2. Dohodu Ize ukoncit téZ vypovédi ze strany zaméstnavatele v pfipadé, Ze Feditel
ufadu sezna, ze pominuly divody, pro které byla tato dohoda uzaviena, nebo jestlize
dalsi trvani dohody brani fadnému plnéni ukoli zaméstnavatele nebo jestlize
zaméstnanec zacCal vykonavat spravni Cinnosti, u kterych je sjednani dohody
vylou€eno. Zaméstnavatel muze dohodu vypovédét také pro podstatné poruseni
povinnosti zaméstnance. SkoncCeni platnosti dohody nastdava dnem po doruceni
vypoveédi druhé smluvni strané.

3. Zaméstnanec muze vypovédét dohodu i bez udani ddvodu. Skonceni platnosti
dohody nastava dnem po doruéeni vypovédi druhé smluvni strané.

4. Vypoved této dohody musi byt vzdy u€inéna pisemné a musi byt doru¢ena druhé
smluvni strané.

5. Pracovni pomér po ukonceni této dohody se nadale fidi pracovni smlouvou.
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VI. Zavéreéna ustanoveni

1. Dohodu Ize ménit pouze oboustranné odsouhlasenymi cCislovanymi dodatky
podepsanymi obéma smluvnimi stranami.

2. Dohoda je vypracovana ve 2 vyhotovenich, z nichz zaméstnavatel i zaméstnanec
obdrzi po jednom vyhotoveni.

V Pardubicich dne V Pardubicich dne

Zameéstnanec: Za zaméstnavatele:
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Ptiloha C: Dohoda o praci z domova

DOHODA O PRACI Z DOMOVA

Spolecnost Explosia a.s.

IC: 252 91 581, se sidlem Semtin 107, 530 02 Pardubice,

zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B,
vlozka 1828,

zastoupena Lucii Posvarovou, DiS., MBA, vedouci personalniho oddéleni

(dale jen ,,zaméstnavatel")

na strané jedné

d

pan/pani: ......

datum narozeni: ......

bytem: ...

adresa domaciho pracovisté, je-li odliSna od bydlisté:
(dale jen ,zaméstnanec™)

na strané druhé

uzaviraji tuto Dohodu o praci z domova (,Dohoda"):

1. UVODNI USTANOVENI
1.1Zaméstnanec a zaméstnavatel uzavreli dne XY. XY. XYXY pracovni smlouvu
s tim, ze zaméstnanec zastava tuto pracovni pozici:

1.2Zaméstnanec a zaméstnavatel se dohodli na Upravé nékterych podminek
pracovni smlouvy takto: Po dobu nezbytné nutnou, tj. po dobu trvani
mimoradné epidemiologické situace, bude zaméstnanec praci vykonavat téz ze
svého domova, a to dle pokynll zaméstnavatele (prace z domova mimoradna).
1.3Ucelem této dohody je sjednani podminek prace z domova.

2. PODMINKY VYKONU PRACE Z DOMACIHO PRACOVISTE

2.1Zaméstnanec vykonava sjednanou praci mj. z domaciho pracovisté na
adrese uvedené v zahlavi dohody (dale jen ,Domaci pracovisté").

2.2Praci z Domaciho pracovisté bude zaméstnanec vykonavat od X. XY. XXXX.

2.3Dobu trvani a konkrétni dny vykonu prace z Domaciho pracovisté urcuje
zaméstnavatel v zavislosti na potfebach zaméstnavatele a podminkach trvani
mimoradné epidemiologické situace.

2.4Pro praci z Domaciho pracovisté plati dale prava a povinnosti uvedené v OS E
31/8 Pravidla pro vykon prace z domova, neurci-li zaméstnavatel jinak.
Zaméstnanec byl s touto organizacni smérnici seznamen pred podpisem této
Dohody, coz stvrzuje svym podpisem, a zavazuje se jej dodrZovat.

2.5Zaméstnanec je povinen rfadné pecovat o majetek, ktery mu zaméstnavatel k
vykonu prace z Domaciho pracovisté sveéfil, fadné s nim hospodafit a
chranit jej pred poskozenim, ztratou, zni¢enim nebo zneuzitim. Skody vzniklé
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na svéfeném majetku je povinen neprodlené ohlasit zaméstnavateli. V
pripadé skonceni pracovniho poméru nebo vykonu prace z Domaciho
pracovisté je zaméstnanec povinen svéreny majetek vratit zaméstnavateli ve
stavu, v jakém jej prevzal s prihlédnutim k obvyklému stupni opotrebeni.

2.6Smluvni strany se dohodly, Ze zaméstnanec bude k praci uZivat vlastni
internetové pripojeni a dale vlastni vypocetni techniku.

2.7Zaméstnanec prohlasuje, Ze mu v souvislosti s vykonem prace z Domaciho
pracovisté nevznikaji zadné naklady.

2.8Zaméstnanec prohlasuje, Ze jej zaméstnavatel proskolil v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pri praci (BOZP), udélil mu pokyny k zafizeni a zajisténi
bezpecnosti Domaciho pracovisté a seznamil jej se zdravotnimi a
bezpecnostnimi predpisy. Zaméstnanec zajisti na svém Domacim pracovisti
dosazeni standardd BOZP v souladu s vnitfnimi pfedpisy zaméstnavatele a
predpisy BOZP.

3. TRVANiI DOHODY

3.1Tato Dohoda se wuzavira na dobu do doby ukonéeni mimoradnych
epidemiologickych opatreni, nejdéle vsak do XY. XY. XYXY. V pripadé, Zze bude
zrejmé, Ze mimoradna epidemiologicka situace bude trvat i po tomto datu,
dohodnou se smluvni strany na priméfreném prodlouzeni této Dohody.
Ustanoveni ¢l. 2.3 této Dohody tim neni dotceno.

4. ZAVERECNA USTANOVENI

4.1Tato Dohoda nabyva platnosti a Ucinnosti dnem podpisu obéma smluvnimi
stranami a mlze byt ménéna pouze pisemnymi dodatky.

4.20statni prava a povinnosti stran se fidi ustanovenimi zakoniku prace a
dalsSimi predpisy upravujicimi pracovnépravni vztahy.

4.3Dohoda se vyhotovuje ve dvou vyhotovenich. Kazda ze stran obdrzi jedno
vyhotoveni.

V Semtiné XY. XY. XYXY

Zameéstnavatel Zameéstnanec
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