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TERMINOLOGIE

Conditio sine qua non — latinsky vyraz znamenajici nezbytnou podminku

Contra legem — latinsky vyraz znamenajici protipravni jednéni, které je v rozporu s platnymi

zakony, nelegalni

De facto — latinsky vyraz, ktery znamena ,,ve skutecnosti®, laicky ,,vlastné*, tedy nikoliv dle
prava

Fakultativni — nepovinny vztah, jednd se o dobrovolnost nebo volitelnost (plnéni urc¢itého
zavazku)

Obligatorni — povinny vztah, jedna se o povinnost urcit¢ho plnéni

Konkludentni pravni jedniani — projev vile ucinény jinym zpisobem neZz slovné

(napt. kyvnuti hlavou, ml¢ky, nevyjadienim protestu)

Listina zakladnich prav a svobod — dokument se silou ustavniho zdkona, zarucujici lidska
prava a zakladni svobody, hospodaiské, socidlni a kulturni prava narodnostnich a etnickych
mensin

Organizacni Gtvar — kazdy vnitini celek, ktery byl vytvofen podle organiza¢niho pfedpisu

vydaného zaméstnavatelem

Pravni jednani — projev vile urCit¢tho pravniho subjektu (fyzickd ¢i pravnicka osoba

nebo orgén vefejné moci), smétujici ke vzniku, zméné€ nebo zaniku pravniho vztahu
Subsidiarita — princip subsidiarity se snazi zajistit, aby byla rozhodnuti pfijimana co nejblize
obCaniim

Zasada autonomie ville — vychéazi z predpokladu, Ze subjekty soukromého prava mohou
vstupovat svobodné ze své vile do soukromopravnich vztahli a sjednat si vétSinu prav

a povinnosti, nejsou-li v daném konkrétnim piipadé¢ omezeny zdkonem



UVOoD

Problematikou, kterou se zabyva tato diplomova prace, je dispozi¢ni pravomoc zamé&stnavatele.
V priibéhu Zivota se vétSina osob po ukonceni Skolskych studii, mnohdy vsak i v jejich pribéhu
setkava s pracovnim procesem. Plsobi v roli zaméstnance nebo zamé&stnavatele a nepochybné
je pro obé strany dulezité se v tomto tématu orientovat. Zaméstnanec, ktery pro zaméstnavatele
vykonavé zavislou cinnost za odménu ve formé mzdy ¢i platu mize erudici svych prav
a povinnosti pfedchazet nekomfortnimu postaveni ¢i vyhnout se pirekdzkdm, které ho mohou
brzdit nejen pfi realizaci svych potieb, ale také ku ptikladu ohrozovat na finan¢ni ijmée, zdravi
ba dokonce i zivoté. Zaméstnavatel, ktery si prostfednictvim svého zaméstnance plni své
zamysSlené podnikatelské cile mize naopak minimalizovat rizika vzniku S$kod neodbornou
manipulaci zaméstnanci se svéfenou technikou, eliminovat konfliktni situace na pracovisti,
stavky pracovnikli, v krajnich piipadech zrodu soudnich spord. V okamziku vzniku
pracovnépravniho  vztahu pfestdvd byt postaveni obou Ucastnikli rovnocenné
a na zameéstnavatele prechazi dispozicni pravomoc, stava se tedy nad zaméstnancem nadfazen,
ac¢ dle zdkoniku prace je zaméstnanec povazovan za slabsi smluvni stranu. V tuto chvili
zamg&stnavatel pridéluje zaméstnanci ukoly, podili se na organizaci jeho prace, usmériuje
metodiku, zavadi nové postupy, procesy, a to vSe tak, aby nenardzel na legislativni mantinely.

Naopak zaméstnanec je povinen povinnosti plynouci z pracovniho poméru dodrzovat.

Cilem této diplomové priace je analyza dispoziéni pravomoci zaméstnavatele jako
zakladniho projevu organiza¢ni funkce pracovniho prava. Priace se bude zabyvat
vnitinimi predpisy a dalSimi pokyny zaméstnavatele u vybraného velkého podniku.
Soucasti prace bude komparace pravni upravy dispozi¢ni pravomoci zaméstnavatele

s pravni upravou ve vybrané zemi EU.

Prace také predstavi pracovni pomér a formuluje systém vybranych vnitinich predpisti véetné
dalSich pokynli zaméstnavatele u zkoumaného podniku, ve kterém autor prace byl n¢kolik let
zaméstnany a z tohoto divodu povazoval za piinosné tento podnik zvolit. Pii spolupraci
s danym subjektem bylo ujednano, ze se skutecny nazev spolecnosti nebude v praci vyskytovat
a misto n&j bude pouzito fiktivni oznaceni ,,Podnik TT*. Dale je analyzovan vliv pandemie
Covid-19 na néstroje dispozi¢ni pravomoci a srovnana tuzemska pravni Uprava dispozicni
pravomoci zaméstnavatele s pravni upravou Spolkové republiky Némecko, jakozto jedné

z nejvyspélejsich ekonomik svéta.
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1 TEORETICKA CAST

Mezi vSeobecné znamé zakladni pracovnépravni vztahy lze zahrnout pracovni pomeér
a pracovnépravni vztahy zalozené dohodami o pracich, které jsou konané mimo pracovni

pomeér. Je ovS§em zadouci si pracovni pomér blize pfipomenout.

1.1 Vymezeni pracovniho poméru

Pracovni pomér je podle ZP zakladnim pracovnépravnim vztahem. (HlouSkové, Hofmannova,
Rouckova, Schmied, Schweiner, Tomandlova, Vacha, 2021, s. 69). Do okamziku vzniku
pracovnépravniho vztahu je mozné hovofit o rovném postaveni mezi smluvnimi stranami
(budoucim zaméstnavatelem a budoucim zaméstnancem) a teprve okamzikem vzniku
pracovnépravniho vztahu nastupuje vztah nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti
zameéstnance. Takovéto postaveni zaméstnance je divodem pro zvySenou pravni ochranu
definovanou ZP a dal§imi pracovnépravnimi pfedpisy. Lze konstatovat, Ze zaméstnanec
pracujici na pracovni pomér disponuje ze zdkona vysSi mirou ochrany oproti zaméstnanci,

ktery pracuje pouze na DPP nebo DPC. (Hiirka a kol., 2020, s. 100)

1.1.1 Vymezeni smluvnich stran

Mezi smluvni strany zékladnich pracovnépravnich vztaht patfi zaméstnanec a zaméstnavatel.

o ,Zaméstnanec je fyzicka osoba, ktera se zavazala k vykonu zavislé prace v zakladnim
pracovnepravnim vztahu. (§ 6, Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace)
o Zaméstnavatel je osoba, pro kterou se fyzicka osoba zavazala k vykonu zavislé prace

v zdkladnim pracovnépravnim vztahu.* (§ 7, Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace)

Kromé¢ zaméstnance a zaméstnavatele miizeme smluvni strany rozsifit dale o organizacni

slozku statu a definovat vedouciho zaméstnance.

e Organizacni sloZka statu
— Za Ceskou republiku, respektive za stat v souvislosti s pracovnépravnimi vztahy
zameéstnava zaméstnance. (§ 9, Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace)
e Vedouci zaméstnanec
= Mezi vedouci zaméstnance fadime zaméstnance na jednotlivych trovnich fizeni,
ktefi jsou opravnéni stanovit a predavat podiizenym zaméstnanclim pracovni
ukoly, fidit, kontrolovat a organizovat jejich praci a k tomuto tcelu jim davat
zavazné pokyny. Za vedouciho zaméstnance se taktéZ povazuje vedouci

organizacni slozky statu (napf. ministr stojici v ¢ele ministerstva, ktery ovSem
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neni zameéstnavatelem). (Hlouskova, Hofmannova, Rouckova, Schmied,
Schweiner, Tomandlova, Vacha, 2021, s. 39)
= Vedouci zaméstnanec se od fadového zaméstnance vyznacuje predevsim timto:
= vedouci zaméstnanci pozivaji vyssi miry divéry zaméstnavatele a méli
by tedy mit k zamé&stnavateli zdroven vys§i miru loajality
* je mozné snimi uzavirat zkuSebni dobu v délce az 6 mésicl, kterd
poskytuje vetsi prostor pro vzajemné ovéteni spoluprace
= jsou pfimo zavisli na pokynu zaméstnavatele nebo jiného vedouciho
zaméstnance
* maji vét§i manipulacni prostor pro sva rozhodnuti
= vaci podfizenym zaméstnancim maji nafizovaci pravo (Hlouskova,
Hofmannova, Rouckova, Schmied, Schweiner, Tomandlova, Vacha,

2021, s. 40)

1.1.2 Postup pred vznikem pracovniho poméru

V soukromém pravu potazmo v ZP je stanovena kompetence vybéru fyzickych osob
uchazejicich se o zaméstndni, kterou vyuzivd zaméstnavatel, tedy druhd smluvni strana.
Zaméstnanec si nicméné dle Listiny zékladnich prav a svobod ¢1. 26 mtze zcela svobodné zvolit
zamg&stnavatele, se kterym uzavie pracovni pomér. ZP ovSem neupravuje bliz§i nalezitosti
vztahd, které se zacinaji tvofit pfed vznikem pracovniho poméru, a to zejména jakym zpiisobem
budou dana pracovni mista nabizena (napf. inzerci, vlastnim naborem, ve spolupréci s pracovni
agenturou apod.) a jakd budou kritéria pro vybér novych zaméstnancti (napt. vybérové fizeni
s pohovorem, védomostni testy, vybérovym fizenim vedenym zprostredkovatelskou agenturou

apod.) nebot’ se jedna o interni zaleZitost zaméstnavatele.

Je tfeba si uvédomit, Ze ani splnénim pozadovanych kritérii potencidlnim uchazecem
automaticky nevznika pravo na uzavieni smluvniho vztahu. Zaméstnavatel by mél brat v potaz
pfi vybéru vhodného uchazece zejména jeho kvalifikaci, nutné pozadavky pro vykon dané
pozice, ptipadné specifické schopnosti a dovednosti. S ohledem na subsidiarni pouziti nového
obcanského zakoniku je tfeba uvazovat tzv. pfedsmluvni odpovédnost v pracovné pravnich
vztazich. Jako ptiklad je mozné uvést situaci, kdy jedna ze smluvnich stran védomé uvede
informace napf. o vzdélani, kvalifikaci ¢i patfi€nych schopnostech, pfi¢emz posléze neni
schopna tyto kritéria doloZit nebo se v prib&éhu pracovniho poméru prokaze jejich irelevantnost.
Zaméstnavatel by se v tomto piipad¢, pokud by byl schopen vérohodné prokézat vznik Gjmy

spojenou s témito fakty, mohl domahat jeji nahrady. (Hurka a kol., 2020, s. 101)
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Dale by bylo mozné uvést ptiklad, kdy v rdmci jednani za ucelem uzavieni pracovni smlouvy,
jedna ze smluvnich stran vyvola u druhé strany ocekavani, ze skute¢né k podpisu pracovni
smlouvy z jeji strany zdvazné dojde, ovSem poté bez vazného diivodu tuto smlouvu neuzavie
s protistranou. Opét by druhd poskozend strana mohla usilovat o ndhradu Skody, ktera ji
takovymto jedndnim vznikne napf. nédklady vynaloZené s naborovym procesem zaméstnance
z pohledu zaméstnavatele ¢i zbytecné ztraceny Cas, pfipadné odmitnuti jiné nabidky prace
a v této souvislosti vzniklad Skoda z pohledu zaméstnance. Pfiznani prava na nahradu Skody
véetné jeji vyse bude zaviset na posouzeni piislusného soudu, ktery zohledni pracovnépravni
vztahy a jejich zésady a zaroven piihlédne ke zvlaStni zdkonné ochrané zaméstnance. Nelze
vsak apriori o¢ekavat notnou vysi takové uhrazené ijmy zaméstnanci, nebot’ neni nijak obtizné
z poc¢atku ukoncit pracovni pomér ve zkuSebni dobé&, kterd se za¢atkem pracovniho poméru

souvisi.

Podminky pro budouci uchazefe o zaméstndni mohou byt kromé toho vytycené pravnim
predpisem (napf. u pedagogickych pracovniki nebo 1ékati) ¢i zvlastnim zakonem €. 451/1991
Sb., ktery stanovuje néktera dalsi kritéria pro vykon vybranych funkci ve statnich organech
a organizacich CSFR, CR a SR, ve zméni pozdg&j§ich piedpisti (tzv. lustraéni zakon).
Zaméstnavatel ma pravo si vybrat z vicero uchazecli, pokud jsou k dispozici, takového
uchazece, kterého povazuje ze svého pohledu za nejvhodnéjsiho. Je nutné respektovat zasadu
stejného zachazeni pro muze a pro Zeny, ktera je zahrnuta ve smérnici Rady ¢. 76/207/EHS,
o realizaci zasady stejn¢ho zachazeni pro muze a Zeny, pokud jde o odbornou piipravu, ptistup

k zamé&stnani, postup v zaméstnani a pracovni podminky.

S tim také souvisi Listina zakladnich prav a svobod, kterd mimo jiné uvadi, Ze neni mozné
odepiit obCanovi zdivodu barvy pleti, rasy, pohlavi, sexudlni orientace, viry, jazyka,
nabozenstvi, politick¢ho ¢i jiného smysleni, ¢lenstvi nebo €innosti v politickych strandch
nebo politickych hnutich odborovych organizacich a jinych sdruzenich, socidlniho nebo
etnického pivodu narodnosti, majetku, zdravotniho stavu, rodu, véku, manzelského
a rodinného stavu ¢i povinnosti k rodiné, s vyjimkou ptipadd, kdy to stanovi zdkon nebo vécny
diivod vychazejici z predpokladl, pozadavkl a povahy zaméstnani, ktery je pro vykon tohoto

zam¢stnani nutny.

Zakaz diskriminace a pravo na rovné zachazeni v zaméstnani vyplyva i z § 1 zékona
¢. 198/2009 Sb. o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pfed diskriminaci

aozméné¢ neckterych zakonl (tzv. antidiskriminacni zakon). Piestoze institut pftislibu
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zamé&stnani ze strany zaméstnavatele, ktery se tyka konkrétniho pracovniho zatazeni pro dané¢ho
uchazec¢e pfed podpisem pracovni smlouvy ZP nevymezuje, je mozné uzaviit smlouvu
o smlouveé budouci, kterd by byla vdzana na konkrétni odkladaci podminku. (Hurka a kol.,

2020, s. 102)

KdyZz poté k takovéto odkladaci podmince dojde, pravni jednani nenastane. To je napf.
v dasledku stanoveni odkladdaci podminky dosaZeni urcité kvalifikace do pfedem urcené lhity,
kterou potencialni zaméstnanec v danou chvili nesplituje, nicméné jeji splnéni je predpokladano
a pokud ke splnéni nedojde, tak zaroven nebude pracovni pomer uzavien. (Hurka a kol., 2020,

s. 103)

Je tfeba podotknout, ze zaméstnavatel ma dle ZP § 31 povinnost pied uzavienim smluvniho
vztahu sezndmit svého budouciho zaméstnance s jeho pravy a povinnostmi, které by mu
v pfipad¢€ uzavieni pracovni smlouvy nebo pokud by doslo ke jmenovani zaméstnance vznikly.
Dale je nutné vymezit mzdové a pracovni podminky za nichZ ma byt prace vykonavana, jakoz
1 pozadavky vyplyvajici ze zvlastnich pravnich pfedpist, které se vztahuji k pfedmétné
vykonavané praci. Uvedené se v podobné §ifi vztahuje i na jednani pted uzavienim DPP
nebo DPC. Pfestoze ma zaméstnanec povinnost budouciho zaméstnavatele informovat
o nafizeni vykonu rozhodnuti srazek ze mzdy, tak by si mél zaméstnavatel podle § 251 az § 302
zakona €. 99/1963 Sb., obcanského soudniho fadu toto potvrzeni od zaméstnance vyzadat,
nejcasteji zdpoctovym listem (potvrzenim o zaméstnani). V zapoctovém listu zaméstnavatel

povinng uvadi:

e zda jsou provedeny srazky ze mzdy

e organ, ktery nafidil srazky ze mzdy

e v ¢i prospéch jsou srazky ze mzdy provedeny
e vysSe pohledavky

e vysSe dosud provedenych srazek ze mzdy

e potadi pohledavky

Vzhledem ktomu, Ze ne vzdy je vSak mozné si takové potvrzeni vyzadat, napf.
kdyz zaméstnanec predtim nikde nevykondval zavislou praci (absolvent koly, OSVC),
tak ani zadny pravni ptfedpis tuto povinnost striktné¢ nevymezuje. (Hlouskova, Hofmannova,

Rouckova, Schmied, Schweiner, Tomandlova, Vacha, 2021, s. 62)
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Zameéstnavatel ma také dle ZP § 32 povinnost obstarat, aby se fyzickd osoba pfed vznikem
pracovniho poméru podrobila vstupni lékaiské prohlidce v pfipadech a za podminek,
které stanovi zvlastni pradvni predpis. Takovym obecnym pravnim piedpisem je zakon
¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach. Jsou tak definovany ptipady, kdy se musi
fyzicka osoba zadajici o zaméstnavani podrobit vstupni 1¢kai'ské prohlidce za ucelem posudku

moznosti vykonavani urcité prace.

Pokud by tato osoba vstupni Iékatskou prohlidku nepodstoupila, nebylo by mozné ji povazovat
za zdravotné zpusobilou pro vykon této prace a podle nekterych vykladi by v konecném
diisledku doslo i k absolutni neplatnosti pracovni smlouvy ¢i dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér, protoze by takové pravni jednani zaméstnance od zacatku zavazovalo
k nemoznému plnéni. (Hlouskov4d, Hofmannovd, Rouckovd, Schmied, Schweiner,

Tomandlova, Vacha, 2021, s. 63)

Vstupni 1ékaiskd prohlidka by také méla byt provedena, pokud zaméstnanec je pieveden
na jinou praci nebo pfed zménou druhu prace v pfipadé, ze tato prace vykazuje odlisSné
podminky zejména s ohledem na zvysené rizikové faktory. Vstupni l1€¢katskou prohlidku hradi
uchaze¢ o zaméstnani a pokud je uzavien stimto uchazeCem pracovni vztah, tak mu
zamé&stnavatel tyto naklady posléze uhradi. Pokud by vSak uchaze¢em byla mladistvd osoba
nebo pokud by uchaze¢ o zaméstnani zadal o zprostiedkovani prace v noci, tak zaméstnavatel
hradi néklady na vstupni 1ékafskou prohlidku vzdy. Na vlastnim posouzeni zaméstnavatele
zustava uhrada nakladd na vstupni lékaiskou prohlidku, pokud zaméstnanec nebyl pfijat
do zaméstnani. Roli na thradu nékladt vstupni lékai'ské prohlidky mohou mit také zvlastni
pravni predpisy. (Riicklova Svandelikova, 2021) Je nutné, aby zaméstnavatel piijal na védomi,
ze pokud zaméstnanci umozni vykon prace bez zajiSténi vstupni 1ékatské prohlidky, dopousti
se tim prestupku, za ktery mu miiZze byt uloZzena pokuta az do vyse 2 000 000 K¢&. (§ 17 odst. 2
d, Zakon €. 251/2005 Sb., zdkon o inspekci prace)

1.1.3 Podklady predchazejici vzniku pracovniho poméru

Pii jednani zaméstnavatele a zaméstnance o mozném vzniku pracovniho poméru zameéstnavatel
muze vyzadovat od tohoto zaméstnance nebo jinych osob vyhradn¢ informace a podklady,
které bezprostifedné souvisi s uzavienim pracovni smlouvy. Je tomu tak proto, Ze zékon chrani
osobni pravo fyzické osoby uchazejici se 0 zaméstnani a prava dalSich osob tak, aby nedoslo
k neptimé diskriminaci téchto zacastnénych osob. V § 30 odst. 2 ZP je zakdzano v obecné

roviné vyzadovani udaji bezprostiedné nesouvisejicich s uzavienim pracovniho kontraktu.
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(Huarka a kol., 2020, s. 103) ZP v § 316 odst. 4 uvadi nasledujici taxativni vycet takovychto

informaci:

., Zameéstnavatel nesmi vyzadovat od zaméstnance informace, které bezprostiedné nesouviseji
s vwkonem prace a se zakladnim pracovnépravnim vztahem uvedenym v § 3. Nesmi vyzadovat

informace zejména o

a) tehotenstvi,

b) rodinnych a majetkovych pomerech,

¢) sexudlni orientaci,

d) piivodu,

e) clenstvi v odborové organizaci,

f) clenstvi v politickych strandach nebo hnutich,

g) prislusnosti k cirkvi nebo nabozenské spolecnosti,

h) trestné pravni bezuhonnosti; “

Neékteré body nemusi platit vzdy v ptipadech, kdy existuje vécny diivod, spocivajici v povaze
vykonavané prace nebo pokud jej stanovi zdkon ¢i jiny pravni piedpis. Informace vSak
zaméstnavatel nesmi ziskdvat ani prostfednictvim tfetich stran. (§ 316 odst. 4, Zakon

¢. 262/2006 Sb., zakonik prace)

Doplnujici komentat dale uvadi, Ze kdyby zaméstnavatel od zaméstnance pozadoval tyto
informace a zaméstnanec mu sdélil nepravdivé informace, ma na to zaméstnanec pravo
a nemuze byt za to, a to ani v budoucnu nijak potrestan. (Hlouskova, Hofmannova, Rouckova,
Schmied, Schweiner, Tomandlové, Vacha, 2021, s. 518) Dale zaméstnavatel nesmi vyzadovat
informace od zaméstnance, které jsou obsazeny v §12 odst. 2 zdkona o zaméstnanosti a jejiz
vycet se ¢astecné piekryva s predchozim vyctem zakazanych informaci v § 316 odst. 4. (Hirka

a kol., 2020, s. 103)

Jsou zakézany informace, které se tykaji etnického ¢i rasového ptivodu, politickych postojt,
Clenstvi v odborovych organizacich, filozofického, ndbozenského piesvédceni, sexudlni
orientace a to opétovné¢ s vyjimkou vylucujicich situaci, kdy zpovahy zaméstnani
¢i ze souvislosti je vyvozovano, Ze tato informace ma podstatny vliv pro vykon zaméstnani,
které ma byt fyzickou osobou vykonavano a ktera je pro vykon dané profese ¢i povolani
nepostradatelna anebo pro Gcely opatieni, které napomahd rovnému zachdzi s muzi a zenami,
s osobami bez ohledu na jejich rasovy nebo etnicky ptivod, s osobami disponujicimi zdravotnim

postizenim ¢i ztizenym vychozim postavenim na trhu prace. Nelze také vyloucit,
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ze zamg&stnavatel bude vyzadovat doklad o bezthonnosti zaméstnance (vypis z trestniho
rejstiiku), doklad o dosazené kvalifikaci, pracovni posudky, potvrzeni o zaméstnani (pokud

existuje) apod. (Hurka a kol., 2020, s. 104)

1.1.4 Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér dle ZP mtize byt uzavien na zaklade¢ téchto dvou zpiisobti:

a) pracovni smlouvou

b) jmenovanim

Pokud ZP nebo jiny pravni predpis nestanovuje, ze pracovni pomér vznikne jmenovanim,
tak pracovni pomér, a to téméf vzdy vznikne skrze pracovni smlouvu. V ptipad¢€, ze stanovy
nebo pravni pfedpisy vyzaduji, aby obsazeni pracovniho mista prob¢hlo na zéklad¢ volby
pfislusnym organem, povazuje se zvoleni za nutnou podminku pro uzavieni pracovni smlouvy.
Vzdy je potteba dodrzet svobodnou vili zaméstnance (fyzické osoby) a zaméstnavatele

(fyzické osoby podnikatele nebo pravnické osoby). (Hlrka a kol., 2020, s. 100)
Pracovni smlouva

Nejobvyklejsim zplisobem, kterym pracovni pomér vznikd je prostfednictvim pracovni
smlouvy. Jednd se o pravni jednani, které je dvoustranné a jsou pro n¢j charakteristické souhlasy
projevu vile fyzické osoby na jedné strané a zaméstnavatele na stran¢ druhé. Timto pravnim
jednénim je vyjadiena svobodna volba zaméstnani zaméstnancem a zaroven svobodna volba
zameéstnavatele uzaviit pracovni pomér s touto osobou v souladu s ¢l. 9 (zdkaz nucenych praci)
a ¢l. 26 (svoboda volby povolani) Listiny zékladnich prav a svobod. Pracovni smlouva
se od ostatnich obcanskopravnich smluv odliSuje tim, Ze pro zaméstnance a zaméstnavatele

vyplyvé fada prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaht. (Hirka a kol., 2020, s. 104)
ZP stanovuje zakladni povinnosti z pracovniho poméru:

(1) ve chvili, kdy pracovni pomér vznikne
a) zaméstnavatel ma povinnost zaméstnanci pridélovat praci dle pracovni smlouvy,
odménovat jej za vykonanou praci mzdou ¢i platem, vytvaret podminky pro plnéni
jeho pracovnich ukoll a dodrzovat ostatni pracovni podminky definované pravnimi
ptedpisy, smlouvou ¢i vnitinimi predpisy
b) zaméstnanec ma povinnost podle pokynli zaméstnavatele konat osobné prace dle
pracovni smlouvy v rozvrzené tydenni pracovni dobé a dodrzovat povinnosti,

které mu timto z pracovniho poméru vyplyvaji
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Dale jsou upraveny povinnosti vedoucich zaméstnancti a ostatnich zaméstnanci:

Zaméstnanci maji povinnost v obdobi trvani DPN dodrzovat stanoveny rezim docasné prace
neschopného pojisténce, pokud se jednd o povinnost zdrzovat se v dobé DPN v misté bydlisté
a dodrzovat dobu a rozsah povolenych vychazek podle zdkona o nemocenském pojisténi.
Prvnich 14 kalendainich dnil je za poruSeni muze postihnout zaméstnavatel nebot” je v toto

obdobi platcem mzdy. (§ 38 odst. 1 az 3, Zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace)
Vedouci zaméstnanci maji dale povinnost

e fidit, kontrolovat a mit dohled nad praci podfizenych pracovnikii a davat
hodnoceni jejich pracovni vykonnosti a vysledkiim

e podilet se na co nejlepsi organizaci prace

e vytvaret pfiznivé pracovni podminky a zajistovat BOZP

e zabezpeCovat odménovani zaméstnanct

e vytvafet podminky pro zvySovani odborné irovné zaméstnanct

e garantovat dodrZzovani pravnich a vnitinich ptredpist

e zabezpeCovat piijeti opateni k ochran¢ majetku zaméstnavatele. (§ 302, Zakon

¢. 262/2006 Sb., zakonik prace)

Pracovni smlouva musi mit dle pravnich pfedpist ustanoveny podstatné nalezitosti a musi byt
uzaviena pisemné. Nicméné pracovni pomér vSak zaklada i ustn€ ujednana pracovni smlouva,
pokud obé smluvni strany jiz jeji obsah napliiuji tzv. konvalidace. Za nedodrzeni pisemné formy
muze inspektorat prace uvalit sankci. Pracovni smlouva musi byt uzaviena nejpozdéji v den

nastupu do prace pied zapocetim konani jakychkoliv praci. (Hurka a kol., 2020, s. 105)

ZP v § 34 odst. 1 stanovuje nutné ndleZzitosti pracovni smlouvy, bez kterych nemtize smlouva

vzniknout;

(1) ,, Pracovni smlouva musi obsahovat
a) druh prdce, ktery ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykondvat,
b) misto nebo mista vykonu prdce, ve kterych ma byt prdce podle pismene a)
vykondavana,
¢) den nastupu do prdce.

‘

(2) Pracovni smlouva musi byt uzavrend pisemnée. *

Dale plati, Ze pokud zaméstnanec nenastoupi ve sjednany den do prace a nebrdni mu v tom

zadna prekazka nebo mu prekazka v nastupu brani, ovSem zaméstnavatel se do tydne o této
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ptekazce nedozvi, mize zaméstnavatel od této smlouvy odstoupit. Také plati, ze od pracovni
smlouvy je mozné odstoupit pouze v tomto piipad¢, kdy zaméstnanec nenastoupil do prace.
Stejné jako pfi sjednani pracovni smlouvy, tak i pro odstoupeni je nutnd pisemnéd forma,
kdy kazda strana obdrzi jedno vyhotoveni. (§ 34 odst. 1 az 5, Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik

prace)

V pracovni smlouvé se sjednava zejména druh prace, ktery ma byt zaméstnancem vykonavan
a dochézi k definovani pracovnich tkold, které zaméstnanec bude plnit, nebot’ neni povinen
vykonavat prace jiného druhu s vyjimkou piipadl, které uvadi ZP v § 41. Zalezi na tom,
jak moc obecn¢ je druh prace vymezen, pokud by byl vymezen pfili$ Siroce az do té miry, ze by
zaméstnavateli bylo umoznéno ptid¢lovat takika jakoukoliv préci, byla by ovlivnéna dispozi¢ni
pravomoc zameéstnavatele pfi urovani pracovnich ukolt a hovofili bychom o neurcitém
pravnim jednani. Déle je mozné vykonévat vice druhil prace, pokud by se jednalo o tyto
ptipady, je vhodné stanovit pomér vykonavani danych ¢innosti v pracovni smlouvée. (Hurka

a kol., 2020, s. 105)

Misto vykonu prace nebo mista vykonu prace jsou projevené ville obou smluvnich stran.
Vyznamna jsou ztoho divodu, Ze urcuji rozsah dispozi¢ni pravomoci zaméstnavatele
z pohledu piipadné zmény mist vykonu prace. Misto mize byt sjednano uzce (napt. konkrétni
adresa), Siroce (napf. region) ¢i alternativné. Pokud neni sjednané pravidelné pracovisté, tak za
ucelem stanoveni cestovnich ndhrad je pravidelnym pracovistém misto vykonu prace
definované v pracovni smlouvé, pokud by bylo sjednano Sir§im zpiisobem, povazuje se za
pravidelné pracovisté jedno misto, tedy obec, ze které ve vétsing ptipadii jsou zapocaty pracovni
cesty zaméstnance. Zpravidla na misto vykonu prace ma vliv charakter prace nebo pracovisté
(u zaméstnanct ve sluzbach a dalSich) nebot' to mize byt v mnoha ohledech praktické.
Za spravedlivé 1ze povazovat, pokud je misto prace sjednano Siroce, aby naklady na vykon

prace spojené s cestovanim nad rdmec pravidelnych vydaji zaméstnance nesl zaméstnavatel.

Sjednani dne nastupu do prace byva obvykle uvedeno konkrétnim kalenddinim datem
nebo mize byt den néastupu do prace vymezen i jinymi zpuisoby, napf. dnem nasledujicim
po odchodu konkrétni zaméstnankyné na matetskou dovolenou nebo dnem néasledujicim
po Uspésném ukonceni studia zaméstnance. Dnem néstupu do prace tedy vznikd pracovni
pomér, a to i v piipadech, kdy zaméstnanec do prace nenastoupi. Pokud zaméstnanec do prace
nastoupi, 1ze s nim ukoncit pracovnim pomé&r vyhradné nékterym ze zptisobti uvedenych v § 48.

(Hurka a kol., 2020, s. 106)
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Odstoupenim od smlouvy je smlouva zrusena od pocatku, tedy je povazovana, jako kdyby
nikdy ani nevznikla. Také je mozné odstoupeni od pracovni smlouvy realizovat dle ob¢anského
zakoniku. Dle § 2001 an. OZ je mozné odstoupit od smlouvy, pokud si to strany ujednaji,
pfiporuseni smlouvy podstatnym zplsobem nebo stanovi-li tak vyslovné zakon.
Pokud si strany sjednaji konkrétni divody pro odstoupeni, je mozné odstoupit na zaklad¢ téchto
diivodi od smlouvy. Odstoupeni je mozné pouze do doby, nez pracovni pomér zacal byt

realizovan.

Dlvody pro odstoupeni od smlouvy mohou byt napt. nedolozeni osvédceni o vzdélani
¢i kvalifikaci zaméstnance, nedodani vypisu z trestniho rejstfiku nebo negativni rozhodnuti
I¢kate o zdravotni zpiisobilosti zaméstnance v ramci vstupni lékaiské prohlidky. ZP také
implementoval smérnici Rady 91/553/EHS o povinnosti zaméstnavatele informovat
zaméstnance o podminkdch pracovni smlouvy nebo pracovniho poméru, ktery je uzavien

na dobu delsi nez 1 mésic. (Hurka a kol., 2020, s. 107)
Jmenovani

Piestoze jmenovani je jednostranné pravni jednani, pii kterém vznikd pracovni pomér,
je vyzadovan souhlas ze strany jmenované¢ho zaméstnance, coz zpravidla pfi jednostrannych
pravnich jednanich nebyva zvykem. Dany rozpor vyplyva z historického vyvoje ceského
pracovniho prava, které si az do roku 1990 kladlo podminku jmenovani vSech vrcholnych
vedoucich predstavitell statnich podnikt a instituci akceptaci prisluSnych politickych organt.
Tento princip, jak jiz bylo uvedeno je z hlediska teorie prava velice neobvykly, pfesto vSak
zustal zachovan. Je vSak tieba zachovat zakladni nélezitosti minimalné den nastupu do prace
a misto vykonu prace (pokud by misto stanoveno nebylo, povazovalo by se za misto vykonu

prace sidlo zaméstnavatele). (Hirka a kol., 2020, s. 108)

Fakticky proces jmenovani zaméstnance do vedouci pozice ZP nestanovuje, ddle nestanovuje
ani obsah a formu aktu jmenovani. Upravuje pouze piipady povinného jmenovani, které nejsou
stanoveny zvlastnim pravnim pfedpisem. V pifipad€ jmenovani na vedouci pozici maji zvlastni
pravni piredpisy, jak plyne s § 33 odst. 3 piednost pied Upravou povinného jmenovani,
stanovenou v ZP. ZP pouziva pojem ,,organizacni Utvar®, za ktery je povazovan kazdy vnitini
celek, ktery byl vytvofeny dle organiza¢niho pfedpisu (napf. organiza¢niho fadu), ktery vydal
zameéstnavatel. (Hurka a kol., 2020, s. 109) V ptipadé, ze by ur€ity stupen fizeni byl takto
uréeny za organizacni Utvar, bude jeho vedouci do své funkce vzdy jmenovéan. ZP nestanovuje

jmenovani, které je provadéno zvlastnim pravnim pifedpisem. V pfipadech, které jsou
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stanoveny zvlastnimi pravnimi piedpisy (napi. zdkonem o krajich, zdkonem o hlavnim mé&sté
Praze, zdkonem o statnim podniku, Skolskym zdkonem a dal§im) je pracovni pomér vedoucich

pracovnikl zakladan jmenovanim dle téchto zvlastnich zékoni.

Je zapotiebi, aby odvolani z vedouciho pracovniho mista nebo vzdani se tohoto pracovniho
mista mélo pisemnou formu, jinak by bylo neplatné, na rozdil od jmenovani, kter¢ muiize
probéhnout konkludentné nebo i Ustni formou. Odvolanim ani vzdanim se vedouciho
pracovniho mista nekon¢i pracovni pomér, pokud nebyl sjedndn na dobu urcitou. Pokud by
nebyl v pisemném odvolani uveden pozdéjsi den, plati, ze pracovni vykon je ukoncen dnem
doruceni odvolani nebo vzdani se pracovniho mista. Pokud by pravni jednani bylo antidatovano
(bylo by v odvolani nebo vzdani se pracovniho mista uvedeno diivéjsi datum ¢i datum doruceni
by bylo shodné s datem ukonceni), je pro skonéeni pracovniho vykonu na tomto pracovnim
misté¢ smérodatny den doruceni pravniho jedndni. Zaméstnavatel je vzdy povinen podat
zamé&stnanci navrh na zménu dal§iho pracovniho plsobeni u zaméstnavatele, predstavit mu
budouci pracovni pozici, kterd odpovida kvalifikaci zaméstnance a jeho zdravotnimu stavu,
nicméné pokud zaméstnavatel takovou pracovni pozici nema nebo ji zaméstnanec odmitne, pak
se jednd o prekazku na strané¢ zaméstnavatele a soucasné je dan divod vypovédi podle § 52

pism. ¢) ZP (nadbyte¢nost zaméstnance). (Hirka a kol., 2020, s. 110)

Pracovni pomér zalozeny jmenovanim nebo pokud byla podepsana dohoda o moZznosti odvolani
¢i vzdani se vedouci pozice mé odliSnou pravni upravu, pokud jde o jeho ukoncenti, i kdyZz pro
pracovni poméry tohoto typu jinak plati ustanoveni o pracovnim poméru, ktery vznikl

prostiednictvim pracovni smlouvy.
ZkusSebni doba

Mezi tradi¢ni instituty pracovniho prava patii zkuSebni doba, ktera slouzi pro vzajemné ovéieni
zamg&stnance a zaméstnavatele pfi zapoceti pracovniho poméru. Zaméstnavatel si ovétuje,
zda se zaméstnanec fadné¢ osvédCuje a =zapracovava pii vykonu piidélené prace,
naopak zaméstnanec zkoumd, zda mu charakter prace spolecné s pracovnimi a ostatnimi
podminkami vyhovuje ¢i nikoliv. Rozvazani pracovniho poméru ve zkusebni dobé je tedy

pomérné jednoduché. Zkusebni doba vSak musi spliiovat uréité podminky:

= musi byt sjednana pisemné, aby byla platna
= nesmi byt delsi nez 3 mésice po sobé jdoucich ode dne vzniku pracovniho poméru
= nesmi byt delsi nez 6 mésicl po sob¢ jdoucich ode dne vzniku pracovniho poméru

u vedoucich zaméstnancu
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= nesmi byt del$i nez polovina sjednané doby trvani pracovniho poméru

= nemuze byt smluvné dodatecné prodlouzena (Hurka a kol., 2020, s. 111)
Délka pracovniho poméru

ZP dava prednost pracovnimu poméru, ktery je uzavien na dobu neurcitou. Tato skutecnost je
uvedena ostatné i v § 39 odst. 1 tim, Ze nebyla-li vyslovné sjednana doba trvani pracovniho
poméru, povazuje se trvani pracovniho poméru na dobu neurcitou. (Hurka a kol., 2020, s. 112)
Ceska pravni uprava omezuje v ustanoveni v § 39 ZP délku uzavieni pracovniho poméru
na dobu urcitou maximalné 3 roky a dany pracovni pomér lze jesté dvakrat prodlouzit, poté je

tieba, aby pracovni pomér byl uzavien na dobu neurcitou. (Hurka a kol., 2020, s. 113)
Konkurenéni doloZka

Zaméstnavatel muze se zameéstnancem uzaviit tzv. konkurenéni dolozku neboli dohodu,
ve které se zaméstnanec zavazuje, ze po ukonceni pracovniho poméru nebude vykondvat
vydélecnou Cinnost, kterd je shodnéd s pfedmétem podnikani zaméstnavatele nebo by méla
soutézni povahu. Délka trvani konkuren¢ni dolozky je maximalné 1 rok po ukonceni
pracovniho poméru. Déle byvé ujednano penézité plnéni zaméstnavatele a miize byt ujednana
1 smluvni pokuta, kterou by byl zaméstnanec povinen uhradit, v ptipad¢, Ze by zdvazek porusil.

(Hurka a kol., 2020, s. 114)

1.1.5 Zména pracovniho poméru

Zména pracovniho poméru znamena eventualitu Gipravy jednotlivych prvkl v pracovnépravnim
vztahu mezi obéma ziucastnénymi stranami. Za stézejni cil si klade moznost upravy vzajemného
vztahu mezi Gcastniky tak, aby bylo mozné vyvarovat se ukonceni pracovniho poméru.
V nékterych piipadech je ovSem zména pracovniho poméru vyhodné pouze pro jednu smluvni
stranu, Castokrat zaméstnavatele. U subjektu je moznd vyhradné zména na strané
zameéstnavatele, nebot’ zaméstnanec musi pro zaméstnavatele vykonéavat praci pouze osobné
a nemuze byt nahrazen jinou osobou, paklize nema byt pracovni pomér ukonéen. U objektu

pracovnépravniho vztahu je zména nepiipustna.
Pii zméné& obsahu dochéazi obvykle v této souvislosti s témito pravnimi skute¢nostmi:

e pravni jednani
o dvoustranné pravni jedndni
o jednostranné pravni jednani

e pravni udalost (Hurka a kol., 2020, s. 117)
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Zména pracovniho poméru, resp. zména pracovni smlouvy musi prob¢hnout vyhradné
pisemné. (Hlouskova, Hofmannova, Rouckova, Schmied, Schweiner, Tomandlova, Vécha,

2021,s.91)
Mezi nej€astéj$i zmény v pracovnim poméru patii:
Zména mista vykonu prdace

Misto vykonu prace je jednou z klicovych nalezitosti pracovni smlouvy. Sjednéni mista vykonu
prace musi byt jednoznacné definovano. V tomto misté zaméstnavatel zaméstnanci pridéluje
pracovni napli v rdmci sjednaného pracovniho poméru a zaméstnanec je povinen tuto praci
vykonévat, ovSem jiZ neni povinen vykonavat bez svého souhlasu tuto préci v jiném mist¢,

nez které bylo ujednano v pracovni smlouvé.
Zameéstnanec tedy udéluje souhlas k:

e pracovni cesté
e pielozeni

e docasnému pridéleni (Hurka a kol., 2020, s. 119)

Dle ZP se ,,pracovni cestou rozumi casové omezené vyslani zaméstnance zaméstnavatelem
k vykonu prace mimo sjednané misto vykonu prace. Zaméstnavatel miize vyslat zaméstnance
na dobu nezbytné potreby na pracovni cestu jen na zakladé dohody s nim. Zaméstnanec
na pracovni cesté kona praci podle pokynii vedouciho zaméstnance, ktery ho na pracovni cestu
vyslal.“ (§ 42 odst. 1, Zdkon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace) Na pracovni cestu vysila
zam&stnance zaméstnavatel. Zaméstnanec se nemize sam rozhodnout o svém vyslani
na pracovni cestu. (Bélina a kol., 2008, s. 165) Nékterym zaméstnancim je poskytovéana
zvySena ochrana, tj. mohou byt vyslani na pracovni cestu pouze se svym souhlasem
napft. t¢hotné zaméstnankyné, osaméli zaméstnanci a zaméstnankyné pecujici o dit¢ do 15 let

apod. (Hurka a kol., 2020, s. 121)

Rozsudek Nejvyssiho soudu vymezil svym rozhodnutim pielozeni do jiného mista vykonu

prace takto:

,, PreloZenim se rozumi trvaly vykon prace zaméstnance v jiném misté, nez které bylo sjedndano
v pracovni smlouvé. “ (CESKO, 1982) Takové pieloZeni je mozné uinit pouze se souhlasem
zameéstnance v ramci jednoho zaméstnavatele. (§ 43 odst. 1, Zakon €. 262/2006 Sb., zadkonik

prace) Béhem pieloZeni fidi, organizuje a kontroluje vykonanou préci pfislusny vedouci
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pracovnik utvaru (organizacni slozky), na jehoz pracovisté byl zaméstnanec pielozen. (§ 43
odst. 2, Zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace) Opéct zde vyplyvaji ur¢itd omezeni ohledné

nékterych zaméstnanc.

Novela ZP, ktera je G¢inna od 1.1.2012 umoznila do¢asné pridéleni zaméstnance k jinému
zamé&stnavateli, bez toho, aniz by se jednalo o agenturni zaméstnavani. (§ 43a odst. 8, Zakon €.
365/2011 Sb., Zakon, kterym se méni zadkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdéjsich predpisi, a dalsi souvisejici zdkony) K agenturnimu zprostiedkovani zaméstnani by
totiz bylo tfeba povoleni od Ministerstva prace a socidlnich véci. Mezi podminky k takovémuto
ptidéleni patii uplynuti alesponi 6 mésict z pracovniho poméru a za do€asné pridéleni nesmi
byt poskytovana tuplata, nicméné zaméstnanec musi mit totozné pracovni podminky jako

zaméstnanec uzivatele. (Hirka a kol., 2020, s. 123)

Pravni dokumentace, ktera zaklad4d docasné ptidéleni zahrnuje dohodu mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem o docasném piidéleni a smlouvu o doasném piidéleni mezi zaméstnancem
a uzivatelem. (Hurka a kol., 2020, s. 124) Dale mezi docasné ptidéleni patii jiz uvedené
agenturni zaméstndvani. Agenturni prace reprezentuje zprostiedkovani zaméstnani
zamg&stnanciim, které je obvykle za Uplatu pravnickymi ¢i fyzickymi osobami na zakladé
ziskaného povoleni od MPSV. (Hlouskov4, Hofmannova, Rouckova, Schmied, Schweiner,
Tomandlova, Vacha, 2021, s. 510) Nasledujici vycet shrnuje stézejni vyhody a nevyhody

agenturniho zaméstnavani:
Vyhody

o flexibilita pro zaméstnance v piipad¢ poptavky po zaméstnani z jeho strany

e pro zaméstnavatele je ukonceni pracovniho poméru se zaméstnancem administrativné
jednodussi

e uspora nakladi zaméstnavatele na vybérové fizeni (ndklady jsou pfeneseny na agenturu)

e krom¢ omezeni maximalni doby trvani 12 mésict pfidéleni zaméstnance k jednomu
uzivateli se na agenturni zaméstnani nevztahuje zakaz fetézeni pracovnich pomért

na dobu ur¢itou.
Nevyhody

e zaméstnanci agentury je nutné poskytovana stejna mzda jako zaméstnanclim uzivatele

a dale uzivatel hradi poplatky agenture
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e neni dostate¢né¢ definovana odpovédnost za Skodu mezi uzivatelem a agenturnim
zameéstnancem

e slabsi ochrana zaméstnance v pracovnim poméru. (Valentova, 2021)
Zména sjednaného druhu prdace

Zménou sjednaného druhu prace je myslena moznost ¢i povinnost pro zaméstnavatele
za urcitych podminek jednostranné zménit (Hlrka a kol., 2020, s. 125) sjednany druh prace,
bud’ se souhlasem daného zaméstnance €i bez jeho souhlasu. RozliSuji se v tomto ohledu tfi

kategorie:
1) zaméstnavatel je povinen prevést zaméstnance i bez jeho souhlasu

Jedna se napf. o situace, kdy zaméstnanec neni schopen vykonavat nynéjsi praci kvili
zméné svého zdravotniho stavu, pfi potencidlnim ohroZeni t€hotenstvi t¢hotnych Zen, pii
riziku nékazy ostatnich zaméstnanct infekénim onemocnénim ¢i na zakladé rozhodnuti

soudu.
2) zaméstnavatel miiZe prevést zaméstnance i bez jeho souhlasu

Zde se jedna napft. o ptipady, kdy zaméstnanec obdrzel vypovéd pro neuspokojivé pracovni
vysledky, bylo-li proti zaméstnanci zahdjeno trestni fizeni pro podezieni z imysIné trestné
¢innosti pfi plnéni pracovnich ukoll nebo v pfimé souvislosti s nim dosSlo ke Skodé
na majetku zaméstnavatele nebo je-to to tfeba k odvraceni mimotradné udélosti, zivelni

udalosti ¢i jiné potencialni nehody / mirnéni jejich bezprostfednich nasledki.
3) zaméstnavatel miiZe prevést zaméstnance vyhradné s jeho souhlasem

Pokud nemiize zaméstnanec konat praci pro prostoj nebo pieruseni prace zpusobené
nepiiznivymi povétrnostnimi vlivy. (§ 41 odst. 1 az 4, Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik
prace) V piipad€ prostoje nalezi zaméstnanci ndhrada mzdy ve vysi nejméné 80 %
pramérného vydélku a v ptipadé neptiznivych povétrnostnich vlivii mu nalezi ndhrada

mzdy nejméné 60 % primérného vydelku.

Zaméstnavatel ma povinnost posoudit, zda m& moznost zaméstnance prevést na praci
stejné¢ho druhu, kterd s nim byla sjednana v pracovni smlouvé a pokud takovou préaci nema,
tak ma povinnost nebo opravnéni prevést zamestnance na praci jiného druhu, nez je uvedena

v pracovni smlouve, kterda vSak odpovidd pfiméfené kvalifikaci a schopnostem

26



zamg&stnance. Dale je povinen sdélit divod pfevedeni a piiblizny ¢asovy interval této

zmény. (Hurka a kol., 2020, s. 129)

1.1.6 Skonceni pracovniho poméru
Skonceni pracovniho poméru je pravni institut zajistujici ukonceni pracovnépravniho vztahu
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Mezi hlavni cil patfi vytvoreni solidnich podminek

pro zaméstnance, za nichz by mél byt pracovni pomér ukoncen.
Pravni jednani, ktera vedou ke skonceni pracovniho poméru

Mezi dvoustranné pravni jednani, které pracovni pomér ukoncuje patii dohoda, na jejimz
zaklad¢ je pracovni pomé&r ukoncen. Jedna se o zplsob pravniho jednani, ktery pracovni pravo
povazuje za optimalni. Pracovni pomér kon¢i k takovému smluvenému dni, ktery si ob¢ strany

ujednaly. (Hurka a kol., 2020, s. 147)

Mezi jednostranné pravni jedndni patii zruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé,
k némuz dochézi ze strany zaméstnavatele nebo zaméstnance. Pracovni pomér je tedy mozné

ukoncit de facto ihned bez udani divodu. (Hurka a kol., 2020, s. 156)

Dale mtze byt pracovni pomér rozvazan vypoveédi. V tomto ptipadé pracovni pomér konci po
uplynuti vypovédni lhity. Vypovéd musi byt podana jak ze strany zaméstnance, tak ze strany
zamé&stnavatele pisemné, jinak se kni nepfihlizi. V pfipadé podani vypovédi ze strany
zameéstnavatele je tfeba uvést presné skutkové vymezeni jejiho diivodu. (Hirka a kol., 2020, s.

148) Zaméstnavatel miize dat vypoveéd pouze z téchto diivodii uvedenych v ZP:

e rusi se nebo se piemistuje zaméstnavatel

e 7z divodu nadbytecnosti

e na zaklad¢ zdravotnich diivodi zaméstnance

e zaméstnanec nespliuje kvalifikacni pozadavky nutné pro vykon sjednané prace
stanovené pravnimi predpisy

e chovani na strané zaméstnance (§ 52, Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace)
Naopak zaméstnavatel nemutze dat zaméstnanci vypoveéd’ z téchto divodi:

e zaméstnanec je v pracovni neschopnosti
e zaméstnanec podstupuje ustavni 1éCbu
e pii vykonu vojenského cviceni

e pii dlouhodobém plném uvolnéni pro vykon veiejné funkce

27



e zaméstnankyné je t¢hotna
e zaméstnanec je docasné€ nezpisobily pro no¢ni praci
e zaméstnanec cerpad matefskou nebo rodicovskou dovolenou (Ministerstvo prace

a socialnich véci, 2022)

Standardni doba vypovédni lhity ¢ini 2 mésice a je zapocitdvana od pocatku meésice

nasledujiciho.

Také okamZzitym zruSenim pracovniho poméru muize dojit k ukonceni smluvniho vztahu.
K okamzitému ukonceni by vSak mélo dochazet zcela vyjimecné. Ze strany zaméstnavatele je
mozné pracovni pomér ukoncit pouze pokud jsou taxativné uvedeny zékonné divody v § 55
ZP. Mezi takové divody patii pravomocné odsouzeni zaméstnance pro umyslné spachany
trestny ¢in k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu delsi nez 1 rok, nebo pokud byl
pravomocné odsouzen pro umyslny trestny ¢in, ktery byl spachdn pifi plnéni pracovnich
povinnosti nebo v piimé souvislosti s nimi k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu
minimalné¢ 6 mésict a poruseni povinnosti, které vyplyvaji z pravnich predpisit vztahujici se
k jim vykonéavané praci obzvlasté hrubym zptisobem. (Hlouskova, Hofmannova, Rouckova,

Schmied, Schweiner, Tomandlova, Vacha, 2021, s. 130)

Zaméstnanec muize zrusit pracovni pomér okamzite, pokud podle 1€katského posudku nemiize
dale vykonavat praci bez vazného ohrozeni zdravi a zaméstnavatel mu neumoznil do 15 dnti na
zaklad¢ predlozené¢ho zdravotniho posudku vykon jiné vhodné prace, nebo mu zaméstnavatel
nevyplatil mzdu ¢i ndhradu mzdy / platu do 15 dn@ po skonceni doby splatnosti. (§ 56 odst. 1,
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace)

ZP déle definuje hromadné propousténi v § 62 odst. 1:

., Hromadnym propousténim se rozumi skonceni pracovniho poméru v obdobi 30 kalendarnich
dnii na zaklade vypovedi danych zaméstnavatelem z ditvodu uvedenych v § 52 pism. a) az c)
nejméné
a) 10 zaméstnanciim u zaméstnavatele zameéstnavajiciho od 20 do 100 zaméstnancii,
b) 10 % zaméstnancii u zaméstnavatele zaméstnavajicitho od 101 do 300 zaméstnancii,
nebo

c) 30zaméstnancum u zaméstnavatele zaméestnavajiciho vice nez 300 zaméstnancii. “ (§ 62

odst. 1, Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace)
Zameéstnavatel mé pti hromadném propousténi 30 dni pfedem sjednat tyto povinnosti:
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e Informovat odborovou organizaci a radu zamé&stnanc.

e Informovat krajskou pobo¢ku Ufadu prace.

e Doru¢it krajské poboéce Ufadu prace pisemnou zpravu o svém rozhodnuti
o hromadném propousténi a vysledcich jednani s odborovou organizaci a sradou

zamé&stnancl. (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2022)
Pravni uddlosti, které vedou ke skonceni pracovniho poméru

Mezi pravni udélosti vedouci k ukonceni pracovniho poméru patii ¢as, smrt a soudni

rozhodnuti.

V pfipadé zaniku pracovniho pomeéru smrti zanikd jejich subjekt (zaméstnanec
¢i zamé&stnavatel — fyzickd osoba). Mezi soudni rozhodnuti patii zdkaz pobytu a trest
vyhos$téni. Vycet uzavira €as, mize tedy dojit k uplynuti doby — v ptipadech, kdy pracovni
pomeér je uzavien na dobu urcitou a tato lhtita uplyne nebo kdyz zaméstnanec dosdhne urcitého

veéku. (Hurka a kol., 2020, s. 145)

S ukonéenim pracovniho poméru se poji urcitd plnéni ze strany zaméstnavatele. Dle ceské
pravni upravy ma zaméstnavatel povinnost pii splnéni zdkonnych ptredpokladi zaméstnanci

poskytnout odstupné, pracovni posudek a potvrzeni o zaméstnani.

Odstupné je kompenzace finan¢niho charakteru (Hurka a kol., 2020, s. 160), kterd je
zamé&stnanci poskytovana pifi skonceni pracovniho poméru zpodnétu zaméstnavatele
na zaklad¢ zdkonem vymezenych vypovédnich divodd § 52 pism. a) az d). (Hlouskova,
Hofmannova, Rouckova, Schmied, Schweiner, Tomandlova, Vacha, 2021, s. 148) M¢lo by se
jednat o hlavni zplisob ochrany zaméstnance. (Hurka a kol., 2020, s. 160) Odstupné byva
poskytovéano, skonci-li pracovni pomér vypovédi ze strany zaméstnavatele ¢i dohodou
z dlvodu organizacnich zmén nebo pro zdravotni nezpusobilost, kterd vznikla nemoci

z povolani nebo pracovnim Grazem. (Hurka a kol., 2020, s. 161)

ZP vymezuje, ze ,,v pripadé skonceni pracovniho poméru vypovédi z organizacnich divodii
uvedenych v § 52 pism. a) az c) z podnétu zaméstnavatele, nebo dohodou z tychz divodii,
stanovi zaméstnavateli povinnost vyplatit zaméstnanci odstupné ve vysi nejméné prislusného
nasobku prumérného mésicniho vydeélku zaméstnance, a to v zavislosti na délce doby trvani

¢

jeho pracovniho poméru u zaméstnavatele tak, Ze: "

e pokud trval pracovni pomér necely 1 rok, odstupné nalezi minimaln¢ Indsobek
primérného vydélku
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e pokud trval pracovni pomér mezi 1 az 2 roky, odstupné ndlezi minimaln¢ 2nasobek
primérného vydélku
e pokud trval pracovni pomér vice nez 2 roky, odstupné nalezi nejméné 3ndsobek

primérného vydélku

Do doby trvani se zapocitavaji i diivEjsi pracovni poméry u stejného zaméstnavatele, pokud
doba ukonceni a opétovného vzniku nepiesdhla 6 mésici. Pokud k rozvdzani pracovniho
poméru dochazi v dobé, kdy se na zaméstnance vztahuje zvlastni postup podle § 86 odst. 4,
pfislusi navic zaméstnanci mimo minimalni nasobek primérného vydélku také jesté 3ndsobek
jeho primérného vydelku. V ptipadé¢ skonceni pracovniho poméru ,vypovedi danou
zamestnavatelem z divodii uvedenych v § 52 odst. d) nebo dohodou z tychz ditvodui, prislusi
odstupné ve vysi nejmeéné I2nasobku primerného vydelku.“ Nutno podotknout, Ze toto
ustanoveni muze nckteré mensi zaméstnavatele ohrozit na solventnosti. (Hlouskova,
Hofmannova, Rouckova, Schmied, Schweiner, Tomandlova, Vacha, 2021, s. 130) Namisto
odstupného zaméstnanci, ktery skoncil pracovni pomér okamzité, ndlezi ndhrada mzdy (platu)
ve vysi primérného vydélku za dobu, délky vypoveédni doby. (Ministerstvo prace a socidlnich

véci, 2022) Narok na odstupné také miiZze zaniknout, a to v téchto ptipadech:

e zaméstnanec svym viastnim zavinénim zanedbal a nedodrzel pravni ¢i jiné predpisy *
e nastala Skoda z diivodu, Ze zaméstnanec pozil omamné a psychotropni latky a nebyl

schopen této Skod¢ zabranit (Economia, 2022)

Mezi dokumentaci, kterou zaméstnavatel predavd zaméstnanci po skonceni smluvniho vztahu
patii potvrzeni o zaméstnani tzv. zapoctovy list, ve kterém je uveden taxativni vycet udajii dle
§ 313 ZP. Zejména obsahuje informace o druhu pracovnépravniho vztahu, délce jeho trvani,
jaka prace byla zaméstnancem vykonavéna, kvalifikace a zapocitatelnd doba pro ucely
penzijniho pojisténi.

Dale se jedna o pracovni posudek, kde je hodnocena prace ze strany zaméstnavatele spolecné
s kvalifikaci, schopnosti a ostatnich informaci zaméstnance. Oproti povinnému potvrzeni
o zamg&stnani je pracovni posudek vystavovan zaméstnanci vyhradné na jeho zadost. Pokud si
tedy zaméstnanec pozada, zaméstnavatel mu musi pracovni posudek vystavit do 15 dnii ode dne

zadosti, ne vSak diive nez 2 mésice pred skoncenim pracovniho poméru. (Hirka a kol., 2020,

5. 162)
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Legislativa také pamatuje na situace neplatného rozvdzani pracovniho pomeéru ze strany
zaméstnance ¢i zaméstnavatele a nicotné (zdanlivé) rozvazani pracovniho pomeéru. (Hirka

a kol., 2020, s. 163)

1.2 Dispozi¢ni pravomoc zaméstnavatele, jeji rozsah a limity

Piestoze dispozi¢ni pravomoc patii k elementarnim nélezitostem postaveni zamé&stnavatele,
ZP ani ostatni pravni pfedpisy ji pfimo nedefinuji. Nepiimo ZP v § 11 a § 302 vymezuje
dispozi¢ni pravomoc u vedoucich pracovnikl, ktefi organizuji, fidi, alokuji pracovni
povinnosti, provadi kontrolu nad praci svych podfizenych zaméstnancii a za timto tcelem jim
davaji zavazné pokyny. (Horecky, 2018, s. 15) Tato skute¢nost vyplyva jiz ze samotného
charakteru zavislé prace, kterou ZP v § 2 odst. 1 a 2 definuje jako praci, ,.kterd je vykonavina
ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele a podrizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele,

podle pokynii zaméstnavatele a zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykonava osobne.* (§ 2

odst. 1, Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace)

Takovouto praci je nutno konat ,,za mzdu, plat nebo odménu za praci, na ndklady
a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti zaméstnavatele, popripadé
na jiném dohodnutém miste. “ (§ 2 odst. 2, Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace) Zaroven také
Nejvyssi soud ve svém rozhodnuti v roce 2004 definoval pojem vedouci zaméstnanec — neni
podstatné jaky nazev ma pracovni pozice vedouciho zaméstnance, ale je stéZejni, Ze jsou
takovému zaméstnanci podfizeni pracovnici, kterym je opravnén vydavat zadvazné pokyny.
., Pro posouzeni postaveni zaméstnance z tohoto hlediska je rozhodujici, zda stav nadrizenosti
funkce zastavané zaméstnancem viici jinym funkcim je konstituovan pravnim predpisem nebo
vnitinim organizacnim predpisem upravujicim organizacni strukturu zaméstnavatele;
pri splnént téchto podminek neni postaveni vedouctho zaméstnance dotceno, jestlize pracovni
mista, ktera jsou mu podle organizacniho predpisu podrizena, fakticky nejsou obsazena*

(CESKO, 2004)

Prestoze zamé&stnavatel disponuje v pracovnépravnim vztahu nadfazenym postavenim, mél by
konkrétni pokyny udélovat tak, aby respektoval zaroven i oprdvnéné zajmy zaméstnanci.
(Horecky, 2018, s. 16) Ptikladem takového respektovani miiZze byt ¢erpani dovolené, kdy ZP
v § 217 odst. 1 sd€luje mimo jiné, ze, pokud je dovolena Cerpana ve vice ¢astech, alespon 1 Cast
musi trvat nejméné 2 tydny, pokud se se zaméstnancem nedohodne jinak, zaroven uréenou dobu
je zaméstnavatel povinen sdélit nejméné 14 dni predem, pokud se se zaméstnancem na delSim

cerpani nedohodne. (§ 217 odst. 1, Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace)
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Lze opravnéné tvrdit, Ze zaméstnavatelovo uplatiiovani dispozi¢ni pravomoci patii mezi
zasadni odliSnost pracovnépravnich vztahli vici jinym soukromopravnim vztahtim. (Stransky,
2014) Galvas (2002, s. 564 cit. podle Stransky, 2014) ptimo hovofti o tovarnim zakonodarstvi—
tedy zaméstnavatel konkretizuje jiz zdkonné povinnosti zaméstnancti hromadnymi akty fizeni,
zaméstnanec  podpisem pracovni smlouvy vyjadiuje souhlas s vykonem prace
pro zaméstnavatele a vzhledem k tomu, Ze je zaméstnavateli podiizen organizacné, dava
svoleni k tomu, Ze na né&j bude uplatiiovana dispozi¢ni pravomoc. Je mozné odmitnout, ze by
v tomto sméru doslo k omezeni zasady autonomie vile ba dokonce k jejimu vylouceni.
Pokud zaméstnavatel zaméstnance fidi, organizuje jeho praci a povinnosti na zakladé fadného
podpisu pracovni smlouvy, tak nevykonava nic, co by bylo v rozporu s viili zaméstnance.

(Stransky, 2014)

Nicméné existuji 1 vaznéjsi disledky na které Galvas (2003, s. 4 cit. podle Stransky, 2014)
upozoriuje. Projevy dispozi¢niho opravnéni u kterych dochézi ke vzniku, zméné ¢i zaniku prav
a povinnosti zamé&stnance a u kterych neni patrné, zda jsou pravnimi tikony ¢i akty aplikace
prava. Mezi takovy piiklad patii aplikace § 41 odst. 1 ZP o rozhodnuti zaméstnavatele
o pfevedeni zaméstnance na jinou praci pii kterém dochdzi ke skutecnému prolomeni
zaméstnancovy autonomie, nebot zaméstnavatel ,jednostranné zasahuje do jeho pravmich
pomerii bez ohledu na jeho vuli. “ (§ 41 odst. 1, Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace) Jedna se
o ,.priklad chyby v usudku, kdy je vlastnost zkoumaného jevu dovozovana z jeho nestandardniho
projevu prikre se odlisujictho od projevii jinych a standardnich.” Aby toto prolomeni
autonomie vule, které zaméstnance stavi do role objektu rozhodnuti bylo opravnéné
a nezaznamenalo zasah do soukromého préava, je tfeba ovéfit jeho proporcionalitu. Pokud by
vetejny zajem pro zasah do zaméstnancovy suverenity nebyl dan, znamenalo by to neopravnény
zasah do zaméstnancovy autonomie vule a rozkol s principidlnimi kofeny soukromého prava.
Zaméstnavatel by poté nabyval vrchnostenského postaveni a nikoliv smluvni strany a mohl by

byt snad i oznacen za prodlouzenou ruku statni moci. (Stransky, 2014)

Pii jist¢ém uhlu pohledu by bylo mozné hovofit o tom, Ze pravni Uprava fidici opravnéni
zameéstnavatelll spiSe nezaklada, ale rozpoznava a definuje meze jejich uplatiiovani. Vychazi se
z teze, ze ,,zaméstnavatelé prirozene znaji svou roli v pracovnépravnim vztahu, védi o svém
pravu a soucasné povinnosti ridit své zaméstnance a poveétsinou také vedi, jak si pri tom

pocinat“ ato bez pomoci pravni Gpravy, kterd ani neslouzi nutné jako manual. (Stransky, 2014)
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1.2.1 Funkce pracovniho prava a dispozi¢ni pravomoc

Abychom mohli definovat dispozi¢ni pravomoc z pohledu funkce pracovniho prava, je tfeba si
uvést jednotlivé funkce pracovniho prava. Tyto funkce Galvas definuje jako: ,, soubor trvalych
nebo alespon dlouhodobych ukolii pitsobeni pracovniho prava . Obecné se ma za to, Ze existuji
jisté funkce, které se projevuji v pravu jako celku a nachéazi se ve vSech pravnich odvétvich
a funkce, které se objevuji jen v urcitém pravnim odvétvi. Galvas (2012, s. 30) definuje tyto

3 funkce pracovniho préava:

e ochranni funkce
e vychovna funkce

e organizacni funkce

Ochranna funkce méla zpocatku za cil chranit zdravi a zivot zaméstnancii, postupem casu se
k této funkci ptidaly i dalsi cile napt. zachovani urcité Zivotni trovné apod. Ma se za to,
ze zaméstnance jakozto slabsi stranu je tfeba dusledngji chranit, zejména pak jedna-li se
o mladistvé, t¢hotné Zeny ¢i osoby se zdravotnim handicapem. Tato ochrana mlze zahrnovat
trvalost pracovniho pomeéru, odpovédnost za neumysiné zptisobenou Skodu, stanoveni vyse

minimalni mzdy ¢i omezeni srazek z ni.

Vychovna funkce svym zpisobem doplituje ochrannou funkci. Je popisovana tak,
ze napomaha spolecnosti k dodrzovani pravidel souziti, kterd vyplyvaji z pravnich norem.
Nicméné Galvas upozorfiuje na problematiku pfili§ aktivniho statu v souvislosti s nartstem
poctu pravnich norem, ¢imz je ohroZena piehlednost pravniho fadu a orientace spolecnosti
v ném. Mnohdy poté dochazi k porusovani pravnich norem z diivodu jejich neznalosti ¢i jejich

nedostate¢nému vymahani.

Organizacni funkce, n¢kdy téz funkce fidici ¢i organizatorska, jak jiz bylo naznaceno,
napomaha vnést do pracovnépravniho vztahu nadfazenost a podfizenost smluvnich stran.
Rizeni je vzdy contitio sine qua non zavislé prace. Galvas upozoriiuje, Ze ,, pracovni pravo samo
nic neorganizuje. Urcuje pouze prava a povinnosti a garantuje jejich realizaci prostrednictvim
subjektit pracovniho prdva.* Za stézejni projev je povazovano vytvareni rdimce a podminek,
za kterych se uskuteCtiuje pracovni proces, vymezi pravidla fungovani pracovniho trhu,
miru prace a odmény za praci a upravuje nastroje a hranice dispozi¢ni pravomoci. Dale mezi
projev dispozi¢ni pravomoci je i pravo zaméstnavatele vydavat vnitini pfedpisy. (Galvas,
2012 b) Organizaéni funkce se zaklada na respektovani tstavné chranéného vlastnického prava

zamg&stnavatele a provadi jej. Zahrnuje projevy jako moznost majetek uzivat (ius utendi),
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pozivat jeho plodi (ius fruendi) a moznost s nim disponovat (ius disponendi). Fakt, ze se
portlofio zamé&stnavatelovych fidicich opravnéni nazyva dispozic¢ni pravomoc neni nahoda.
Rizeni prace lze povazovat za ,,neodmyslitelnou a nenahraditelnou technologii®, ktera zajistuje

praci a je objektem pracovnépravniho vztahu a nelze nahradit smlouvou. (Stransky, 2014)

1.2.2 Vznik dispozi¢ni pravomoci

Aby mohla byt dispozi¢ni pravomoc uplatiiovana, je tteba vymezit ptesny bod zrodu, a tedy dat
zamé&stnavateli najevo, odkdy mulze ukolovat, fidit a vyZadovat plnéni od zaméstnance
a zéroven odkdy ma zaméstnanec povinnost dané plnit. (Horecky, 2018, s. 35) Timto vécnym
bodem je vznik pracovniho poméru, kdy maji obé smluvni strany plnit vzdjemna prava
a povinnosti. Specifickym ptipadem ovSem je, pokud je podepsdna pracovni smlouva, den
nastupu do zaméstnani jeSté nenastal, nicméné zaméstnavatel by mél zajem zavazek ukoncit
a vyvazat se z povinnosti zarucit pracovnikovi praci napt. z divodu, Ze se zmeénila situace
a zaméstnanec jiz neni potfebny. Zde by vzhledem k nevzniknuti pracovniho poméru nebylo

postupovano dle ZP, nybrz podle obecnych pravidel rozvazani zadvazkovych pomért.

1.2.3 Zména dispozi¢ni pravomoci
Rozsah dispozi¢ni pravomoci se mize v ¢ase ménit a uplatiiuje se v korelaci na Ccase,

podminkach vykondvané prace, externich vlivi ¢i cili zaméstnavatele. (Horecky, 2018, s. 36)

Zména mize probihat na zékladé objektivnich skutecnosti (zmeéna pravnich ptedpisti) nebo na
zakladé smluvniho ujednéni. Témer vzdy je vSak zména dispozi¢ni pravomoci spojena se
zménou pracovniho poméru. Ke zméndm dochazi i zcela nezavisle na vili stran nasledkem
objektivnich pravnich udalosti napt. uplynutim ¢asu nebo docasnou pracovni neschopnosti

zaméstnance.
Zikonné zmény

Zakonné zmeény dispozicni pravomoci vychazeji z novelizace pracovnépravnich piedpist
nezévisle na vili smluvnich stran. Takovym piikladem miiZze byt minimélni mzda nebo definice

ztizeného pracovniho prostiedi. (Horecky, 2018, s. 37)
Smluvni zmény

Smluvni zmény dispozi¢ni pravomoci vyuziva zaméstnavatel se souhlasem zaméstnance
¢i jiného subjektu napf. odborovou organizaci, nicméné je nezbytné, aby byly splnény pravni
predpisy. Typickym piikladem je opét navySeni minimalni mzdy , kdy dochazi k omezeni

dispozicni pravomoci zaméstnavatele v rozsahu navyseni zdkladnich mzdovych narokii
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zameéstnance, predevsim pak v pripade, kdy zaméstnavatel pristupuje ke stanoveni mzdy

zamestnance mzdovym vymerem.* (Horecky, 2018, s. 38)

Mezi bézné smluvni zmény patii ujednani dal§tho smluvniho vztahu mezi Ucastniky,
novy mzdovy vymeér véetné kolektivnich smluv, rozsifeni naplné prace apod. Co se tyka mista
vykonu prace, mize se v priub¢hu Casu zalit jevit jako nedostatecné teritoridlné vymezené,
a zaméstnavatel tedy bude mit zdjem dispozi¢ni pravomoc v tomto ohledu rozsifit a vyslat
zam&stnance na pracovni cestu. Aby zaméstnavatel nemusel zaméstnance vzdy zadat
o jednotlivy souhlas vdzany na konkrétni pracovni cestu, mize dojit k vyuziti fakultativni
nalezitosti pracovni smlouvy, ve které bude zaméstnanec souhlasit s vyslanim na pracovni
cesty. Takovy souhlas mize byt v pracovni smlouvé uveden napi. takto strucné: ,,zaméstnanec
souhlasi s vyslanim na pracovni cesty* a bude to povazovano za generalni souhlas. (Horecky,

2018, s.39)

Existuji ovSem ptipady, kdy zaméstnanec sice souhlas v pracovni smlouvé s vyslanim
na pracovni cestu udelil, nicméné ma pravo takovyto souhlas odmitnout, tyka se to napf. situaci,
kdy zaméstnavatel zada vyslat zaméstnance do oblasti, kde probiha ozbrojeny konflikt (oblasti
Donécké lidové republiky, oblast Syrie, oblast ovladana Islamskym statem apod.). Jedna se
vSak o pripady posuzované individualn¢. (W.Fetter, 2019) Dispozi¢ni pravomoci
zameéstnavatele a zdvaznym pokynliim se zaméstnanec podfizuje v pracovni dob¢, pokud je mu
nafizena prace prescas a pokud souhlasi se sjednanim pracovni pohotovosti. (Horecky, 2018,
s. 40) Pracovni pohotovost je tedy vyckavani zaméstnance ve smluvné omezeném ¢ase mimo
svoji pracovni dobu na pokyn zameéstnavatele k naléhavému vykonu pracovni c¢innosti
vyhradné v§ak mimo pracovisté zaméstnavatele. Bez souhlasu zaméstnance by nebylo mozné
takovouto pracovni pohotovost nafidit. ZP formu takového souhlasu nedefinuje a mize tedy
byt zvolena i Ustni forma, zaroven ani neni stanoven ¢asovy limit. Zaméstnanci poté nalezi
odmeéna za pracovni pohotovost ve vysi nejméné 10 % prumérného vydélku. (Verlag Dashofer,
2020)

Zaméstnavatel mize mit potfebu vykonu pracovnich aktivit zaméstnance 1 mimo plan
rozvrzenych smén a zdroveil i mimo pracovni dobu zaméstnance. V zékonn¢ stanoveném limitu
muze roz§itit zaméstnavatel dispozi¢ni pravomoc a natidit praci pres¢as zdvaznym pokynem,
zaméstnanci pak vzniké povinnost tuto praci vykonat. (Horecky, 2018, s. 40) ZP v § 93 odst. 1
a 2 uvadi, ze préci pfesCas je mozné vykonavat zcela vyjimecné, jen z vaznych provoznich

divodi i v dobé neptetrzitého odpocinku mezi dvéma sménami, ve vyjimecnych piipadech i ve
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dnech pracovniho klidu. Dale ZP uvadi, zZe: ,, Narizena prdce prescas nesmi u zaméstnance cinit
vice nez 8 hodin v jednotlivych tydnech a 150 hodin v kalendarnim roce. Celkovy rozsah prace
prescas nesmi cinit v priimeru vice nez 8 hodin tydne v obdobi, které mizZe cinit nejméné
26 tydnii po sobé jdoucich. Jen kolektivni smlouva miize vymezit toto obdobi nejvyse 52 tydnii

po sobé jdoucich. “ (§ 93 odst. 1 az 4, Zékon €. 262/2006 Sb., zadkonik prace)

Rozsifeni zdkonem limitované dispozi¢ni pravomoci muze byt realizovano na zakladé
smluvniho dodatku o dal$i dohodnuté praci. ZP nestanovuje formu, a tak souhlas ze strany
zam&stnance miize byt pisemny, ustni nebo miZe vychazet zkonkludentniho jednani,
kdy zaméstnanec zacne praci presCas na pokyn zaméstnavatele vykonavat. (Chladkova, 2012,
s. 19) Zaméstnavatel nemtize ptikazat skrze zadvazné pokyny praci pfes€as zaméstnancim
s krat$i pracovni dobou. (Horecky, 2018, s. 42) Pokud by zaméstnavatel natizoval praci prescas
bez vaznych provoznich divodl, nelze to pricitat nevhodné pravni Upravé jako spiSe
nedostatecné faktické ochran¢ zdkonem garantovanému postaveni zaméstnanci a v takovém
pfipadé by zaméstnanci méli ucinit pfislusné kroky napt. obratit se na kontrolni orgény.

(Stransky, 2014)

V zajmu moznosti efektivniho vypotadani s neblahym hospodarskym vyvojem ZP umoziuje
zameéstnavateli uplatnit institut Caste¢né nezaméstnanosti upraveny v § 209 v piipade
docasného nedostatku zakazek, kdy neni mozné zaméstnanciim ptidélovat praci. V tomto
pfipad€ zaméstnanclim nalezi odména ve vysi 60 % primérného vydélku. Opét nelze hovofit
o jednostranném postaveni zaméstnance nebot’ za n¢j rozhoduje jind osoba. ZP totiz uznava
potiebu zaméstnavatelii prizptisobovat se hospodaiskym a trznim podminkém, které nemohou
zadnym zplsobem ovlivnit a skutecnost, Ze pfi tom dochazi k prolomeni autonomie viile,

1ze ospravedlnit dillezitym vefejnym zajmem.

Dale také nelze dovozovat, Ze zamé&stnanec podpisem pracovni smlouvy se zaméstnavatelem
vyjadrtil souhlas s praci za jakoukoliv mzdu, kterou mu zaméstnavatel zaplati. ZP ponechava
obéma stranam si mzdu ujednat, nicméné zaméstnavatel jako siln€j$i smluvni strana obvykle
sdm pfipravuje ndvrh pracovni smlouvy a zaméstnanec tento navrh podepisuje,
proto zamé&stnavatel Castokrat dosdhne jednostranného uréovani mzdy. Nutno podotknout,
ze v ramci liberalizace pracovniho prava tato skute¢nost zstavd mimo hlavni proud uvah.
Bylo by vhodné, aby pravo na mzdu bylo vymezeno dvoustrannym projevem viile. (Stransky,

2014)
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1.2.4 Zanik dispozi¢ni pravomoci

Dispozi¢ni pravomoc zaméstnavatele zanikd dvéma zplsoby, a to caste¢né nebo uplné.
Casteény zanik byva spojovan se zm&nami pracovniho poméru obvykle formou zuZeni pracovni
naplné i délky pracovniho tivazku. O Gplném zaniku Ize hovofit v piipad¢ ukonceni pracovniho
poméru. (Horecky, 2018, s. 43) Pokud dojde k okamzitému ukoncéeni pracovniho poméru,
dispozi¢ni pravomoc zanikd ihned a nelze po zaméstnanci vyzadovat nadale plnéni pracovnich
povinnosti (zaméstnanec neodpracuje ani ¢as zbyvajici do konce smény) a zarovei jakmile je
dorucena listina o okamzitém zruSeni pracovniho poméru, neni mozné projevenou viuli
zaméstnavatele vzit zpét. (CESKO, 2010) Pes tuto skute¢nost vymizeni dispoziéni pravomoci
spojené s ukonc¢enim pracovniho poméru v zadném piipad¢ nezanikaji odpovédnostni vztahy

napt. kompenzace vzniklé Skody zaméstnancem apod. (Horecky, 2018, s. 44)

Existuje ovSem také specificky pfipad, a to je rozvazani pracovniho poméru s odborovym
funkcionatfem, ktery vyzaduje splnéni vice zakonnych podminek, nez je tomu u ostatnich
zameéstnancl. Zaméstnavatel mize s odborovym funkcionafem rozvazat pracovni pomér pouze
se souhlasem organu odborové organizace, ve které byl dany zaméstnanec ¢lenem, v piipadé,
ze zaméstnanec aktudlné jiz ¢lenem odborové organizace neni, avSak doba od ukonceni jeho
Clenstvi neptesahla 1 rok, tak i v takovém ptipadé se na n€j dané ustanoveni vztahuje. (Horecky,

2018, 5. 67)

1.2.5 Rozsah dispozi¢ni pravomoci

Rozsah dispozi¢ni pravomoci zaméstnavatele vyplyva ze zasady autonomie vile obou
smluvnich stran a zaroveii koreluje s pravnim fadem CR. (Horecky, 2018, s. 45) Vzhledem
k tomu, Ze pracovni pomér miize vzniknout nejen prostfednictvim pracovni smlouvy, ale také
prostiednictvim DPP nebo DPC, bude se liit i rozsah dispozi¢ni pravomoci. (Horecky, 2018,

s. 46)

U dohod konanych mimo pracovni pomér zaméstnavatel nemd povinnost zaméstnanci
rozvrhovat pracovni dobu, coz miiZe byt pro zaméstnance vyhoda ve chvili, kdy bude mit zajem
si naplanovat predem smény podle svych Casovych moznosti, naopak to zaroveit mize byt
nevyhoda v situaci, kdy zaméstnavatel mize bez jakéhokoliv diivodu zaméstnanci smeénu
zrus$it. Zaroven se na zaméstnance nevztahuje doba odpoc¢inku, kromé€ omezeni, ze ,,prace nesmi

ptesdhnout 12 hodin béhem 24 hodin po sob¢ jdoucich.” (Fialova, 2012)

V ptipadé, Ze zaméstnavatel udéli zaméstnanci pokyn, ktery neni vymezen dle sjednaného

druhu prace, tedy nachazi se mimo dispozi¢ni pravomoc a zaméstnanec takovy pokyn odmitne
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plnit, nema zaméstnavatel nastroje k tomu, aby zaméstnance k tomuto pokynu ptinutil. Pokud
se vSak zaméstnanec rozhodne tento pokyn splnit, nema zaméstnavatel moznost se zbavit

odpovédnosti pii vzniknu nezadoucich dusledkt. (Horecky, 2018, s. 47)

1.2.6 Limity a omezeni dispozi¢ni pravomoci

Limity dispozi¢ni pravomoci jsou rozliSovany na smluvni a zdkonné.
Smluvni limity

Smluvni limity jsou ddny soukromopravnim charakterem pracovnépravniho vztahu, zejména
zasadou autonomie vile stran, tj. Zddnd ze stran nesmi na protistranu v prib&hu sjednani
zavazku pusobit z pozice sily, nebot’ ob¢ strany maji rovné postaveni a konkrétni ujednani
obsahu smlouvy zavisi na smluvni volnosti. Jejich vliv je v§ak sekundarni, nebot’ primarni vliv

zavisi na zakonnych limitech.

Presto vsak 1 pres tuto skute¢nost zaméstnanci i zameéstnavateli zbyva pomérné Siroky prostor
pro optimalizaci smluvnich podminek. Smluvni limity I1ze tedy oznacit za dvoustranny projev
vile obou stran, které jsou dany pracovni smlouvou, ujednanim o mzd¢ ¢i platu, dohodou
o praci presCas, piipadné kolektivnich a dalSich smluv. Obligatorni nalezitosti smluvni
dokumentace pii zaloZeni pracovniho poméru predstavuji minimum z pohledu zédkona, které je
nutné definovat. V pfipadé mista vykonu prace je nutné definovat toto misto tak,
aby zaméstnavatel nemohl libovolné zaméstnance posilat veskrze kamkoliv. (Horecky, 2018,

5. 21)

Je tedy dtlezité, aby misto bylo definovano natolik pfesné, aby zaméstnanec mé¢l povédomi
o tomto misté. Zaroven neni pfili§ praktické, aby se zaméstnavatel omezil pouze na konkrétni
adresu napf. sidla, tim by nemohl zaméstnance poslat na jiné misto vykonavat praci, aniz by se
nejednalo o pracovni cestu s veSkerymi nalezitostmi timto spojenymi. Obecné lze tedy
konstatovat, ze pokud je pracovni smlouva pfili§ obséhla, komplikuje to zaméstnavateli
ptikladem, nevhodnym k uvedeni v pracovni smlouvé miize byt rozvrh pracovni doby
¢i sjednani odmény za vykonanou praci, nebot’ by k jejich tpravé byl tfeba pfedchozi souhlas

zameéstnance. (Horecky, 2018, s. 23)
Zakonné limity

Ceska republika se fadi mezi pravni staty na zékladé jejiho stavniho vymezeni a na fakt,

ze uprava soukromopravnich vztahli a stdtni moci je omezend pravnim fadem. V prévnich
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statech zpravidla dochézi k upravé pravnich predpist také na zéklad¢ ptihlédnuti k aktudlnim
spolecenskym potiebam. Cilem je vybalancovat flexibilitu pracovnépravnich vztaht a zaroven

dbat na zachovani ochranné funkce pracovniho prava. (Horecky, 2018, s. 24)

Aktudlni novelizacni tendence se zabyvaji piedev§im atypickymi formami zaméstnavani.
Zamgstnanctim, ktefi praci konaji na DPC nebo DPP novelizace pravnich uprav piinasi vyssi
miru zrovnopravnéni se zaméstnanci v klasickém pracovnim poméru piedevsim ve mzdové
oblasti. Dale je pozornost zamétena také na specifické skupiny zaméstnanci, tj. Zeny vcetné
téhotnych, mladistvi, rodi¢e pecujici o dité¢ ¢i osoby se zdravotnim postizenim. Omezeni
opravnéni zaméstnavatele je zietelné pfedevsim v rozvrhovani pracovni doby, odesilani téchto

zameéstnancll na pracovni cesty ¢i v praci prescas.

Mladistvému zaméstnanci, tj. zam¢stnanci mladSimu 18 let, je mozné pfidélit vyhradné
takovou praci, kterd odpovida jeho fyzickému a psychickému (rozumovému) vyvoji. Zaroven
je nutné respektovat zakaz prace prescas véetn¢ dohody o dalsi praci prescas. (Horecky, 2018,
s. 26) Také neni mozné mladistvého zaméstnance zapojovat do prace konané v noci a je tieba
brat v potaz omezeni tykajici se druhii prace, které nezletilé osoby nemohou konat.
V souvislosti s praci konanou v noci ZP stanovuje vyjimku v § 245 odst. 1 — mladistvi starsi
16 let mohou vyjimecné konat praci v noci, kterd neptfesahuje 1 hodinu, je-li to nezbytné
pro jejich vychovu k povoléni, a to pod dohledem zaméstnance starsiho 18 let, pokud je dohled
nutny a zaroven prace musi ,, bezprostredne navazovat na jeho praci pripadajict podle rozvrhu

smen na denni dobu *. (§ 245 odst. 1, Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace)

Mladistvi nesm¢ji pracovat pod zemi pii t€Zb& nerostli a surovin, razit tunely ¢i Stoly
nebo vykondvat prace nevhodné vzhledem k jejich anatomické, fyziologické, psychologické
odliSnosti ¢i prace, které je ohrozuji na zdravi. Zakazy nékterych praci mohou byt rozsifeny
az do v€ku 21 let. Zaméstnavatel dale musi vést evidenci mladistvych zaméstnanct a zajistit
nasvé ndklady vysSetieni poskytovatelem pracovné I¢€katskych sluzeb. (Hlouskova,

Hofmannova, Rouckova, Schmied, Schweiner, Tomandlova, Vacha, 2021, s. 423)

U Zen také dochdzi k omezeni dispozi¢ni pravomoci zaméstnavatele ze strany zdkonnych
povinnosti mimo bézny ramec. Na rozdil od mladistvych ktomu miZze dojit zcela
nepiedvidateln¢ a mnohdy i opakované za dobu trvani pracovniho poméru v piipadé¢ ot€hotnéni.
Podobné jako u mladistvych zédkaz né€kterych praci pro vSechny Zeny je dan z hlediska jejich
fyziologickych odlisnosti i z hlediska jejich matetského poslani. (Hlouskova, Hofmannova,

Rouckova, Schmied, Schweiner, Tomandlova, Vacha, 2021, s. 418)
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Tuto problematiku vymezuje vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi ¢. 180/2015 Sb., o pracich
a pracovistich, které jsou zakazany téhotnym zaméstnankynim, zaméstnankynim, které koji
a zaméstnankynim matkam do konce devatého mésice po porodu. Mezi takovéto prace patii
napf. prace rizikové mimo vyjimky, vyzadujici pouzivani ioniza¢nich dychacich pftistroju,
pfiniz by mohly byt vystaveny raziim, spojené s vibracemi piekracujici ptipustny expozi¢ni
limit snizeny o 10 dB, prace spojené s manipulaci s chemickymi latkami véetné smési, prace
na zafizenich s vysokym elektrickym napétim, prace spojené s oSetfovanim pacientl
umisténych v psychiatrickych 1écebnéch, tézebni v podzemi apod. (§ 2, Vyhlaska ¢. 180/2015
Sb., Vyhlaska o pracich a pracovistich, které jsou zakdzany t€hotnym zaméstnankynim,
zamé&stnankynim, které koji, a zaméstnankynim-matkam do konce devatého mésice po porodu,
o pracich a pracovistich, které jsou zakdzany mladistvym zaméstnanciim, a o podminkéch,
za nichz mohou mladistvi zaméstnanci vyjimecné tyto prace konat z divodu piipravy

na povolani (vyhlaska o zakdzanych pracich a pracovistich))

Neni pfipustné, aby si zaméstnavatel vyhradil pravo nepftihlizet k t€hotenstvi. (Horecky, 2018,
s. 26) Téhotna zaméstnankyné miiZze byt vysldna na pracovni cestu mimo obvod obce svého
pracovisté ¢i bydlisté jen po svém predchozim souhlasu. Pokud souhlas s vyslanim na pracovni
cestu téhotna zaméstnankyné¢ udélila pii podpisu pracovni smlouvy, tak piesto mize takovyto
souhlas s vyslanim na pracovni cestu mimo obvod obce svého pracovisté ¢i bydlisté v obdobi

téhotenstvi odmitnout.
Podobna tiprava plati i u téchto dalsich skupin zaméstnancti:

= zaméstnanci, ktefi pecuji o dité do 8 let veku

= osaméli zaméstnanci pecujici o dité, které nedosahlo véku 15 let

= zaméstnanec, ktery prokaze, ze pievazné¢ sam dlouhodobé pecuje o zdravotné
handicapovanou osobu, kterd se povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické
osoby ve stupni II (stfedn¢ t€zka zavislost), ve stupni III (t€zké zavislost) nebo stupni

IV (uplna zavislost) (W.Fetter, 2019)

Zaméstnavatel dale nesmi nafidit praci pfesc¢as zaméstnanciim, kteti pecuji o dit¢ mladsi 1 roku,
pokud neni s takovymto zaméstnancem uzaviend dohoda. (Ministerstvo prace a socialnich véci,

2022)
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1.3 Nastroje dispozi¢ni pravomoci a koherence s pandemii Covid-19

Z pohledu legislativy neni forma fizeni zaméstnancti jednoznacné definovana, a je tedy mozné
vyuzivat jak pisemnou formu, Gstni formu, tak i napt. gestikulaci. V1iv méa obvykle samotny
charakter pracovniho mista — jind forma bude vyuZzita pfi komunikaci se zaméstnanci
ve vefejném sektoru a jind se zaméstnanci v soukromém sektoru. Pokud tedy pravni ptredpis
nevyzaduje jinak napft. v situacich, kde hrozi riziko neptihlizeni, forma udélovanych fidicich
pokynid neni podstatnd, stézejni vSak je, aby zaméstnanec dany pokyn fadné obdrzel
a porozumél jeho obsahu. Néstroje dispozicni pravomoci zaméstnavatele 1ze rozdélit na dva
druhy, a to na vnitini pfedpis a zdvazny pokyn. Zatimco vnitini pfedpis, u néjz je nezbytna
pisemna forma, je uzivan pii komunikaci se skupinou zaméstnancii, tak naopak zavazny pokyn
slouzi pro komunikaci s konkrétnim zaméstnancem a pisemnou formu nevyzaduje (pokud

zakon nestanovuje jinak). (Horecky, 2018, s. 69)

1.3.1 Zavazny pokyn

K primérnimu uréeni dispozi¢ni pravomoci zaméstnavatele slouzi zdvazny pokyn realizovany
v prostiedi organizace prace a pracovnich podminek. Stransky definuje zdvazny pokyn jako:
jakekoliv rozhodnuti ¢i opatieni zaméstnavatele, které zaméstnavatel, popr. vedouci
zaméstnanec c¢ini smérem k podrizenym zaméstnanciim v souvislosti s vvkonem zavislé prace
(napr. samotné pridelovani pracovniho uikolu, urcovani pracovnich a technickych postupu pro
jeho provedeni, stanoveni terminu pro jeho splnéni, urceni metod a blizsi zpiisob jeho provedeni

apod.) “ (Stransky a kol., 2012, s. 78)

Zavazné pokyny je mozné dale délit na hromadné napt. dle podminky zakonné normy (vnitini
ptedpis) a individudlni (optimalizované pro konkrétniho zaméstnance). Jak jiz bylo uvedeno,
pokud ma byt vyzadovana pisemna forma takového pokynu, jednd se zpravidla o vnitini
predpis. Nutnou podstatou zadvazného pokynu je jeho srozumitelnost, ur¢itost a vzeti na védomi

ze strany zamé&stnance. (Horecky, 2018, s. 70)

Dale je také nutné vymezit okruh zaméstnancti, kterym je zavazny pokyn adresovan. Uvadi se
napi. konkrétni pracovisté, vyrobni linka, sména apod. Pokud by tyto informace uvedeny
nebyly, mohlo by se jednat o nedostatecné urcité jednani nesouci riziko nevazanosti
¢inemoznosti vzniku nasledkli za nesplnéni povinnosti v zdvazném pokynu urcené.
Kromé pokyni, které jsou v rozporu s pravnimi ptedpisy (contra legem) a mohly by ohrozit
zdravi, zivot zaméstnancli nebo by pomoci nich mohlo dojit ke spachani trestného ¢inu jsou

zavazné pokyny, jak je z nazvu patrné, pro zaméstnance nutné splnit. (Horecky, 2018, s. 71)
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Zaroven by vSak zaméstnavatel mél piihlédnout v piipadé nesplnéni zavazného pokynu
zamé&stnancem k intenzité poruseni a okolnostem, které vedly ze strany zaméstnance k poruSeni
pokynu. Zaméstnanec by mél pii plnéni zavazného pokynu korelovat svoji cinnost
s opravnénym zdjmem zaméstnavatele a nepfisluS$i mu posuzovat vhodnost ¢i nevhodnost
takového pokynu, a to i tehdy, pokud by z jeho subjektivniho pohledu bylo pro zaméstnavatele
ekonomicky vyhodnéjsi dany pokyn neuposlechnout. (Horecky, 2018, s. 72)

To vSak ale neznamenad, Ze si zaméstnanec vici hrozici Skod€ pocind zcela lhostejné nebot’ ma
povinnost dle ZP v § 249 odst. 1 upozornit nadiizeného vedouciho pracovnika na hrozici
majetkovou tjmu a zaroven dle odst. 2 zakrocit v ptipad¢ hrozici 4jmy, pokud mu v tom nebrani
vazné ohrozeni sebe Ci jiné fyzické osoby. (§ 249 odst. 1, Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace)
Zavazny pokyn také nesmi vnaset do pracovnépravnich vztaht nerovné zachazeni napt. prani
klienta, aby vykonavatel urcité sluzby nebyl ur€ité rasy, etnika, nabozenského vyznani apod.

(EVROPSKA UNIE, 2017)

1.3.2 Vniti'ni piedpis

Mezi dal$i néstroj uplatnéni dispozi¢ni pravomoci zaméstnavatele patii vnitini predpis, ktery je
vyuzivan k hromadné editaci pracovnich podminek. Tento nastroj si zaméstnavatel mulize
upravit podle svého uvazeni nebo VP nemusi vyuzivat vibec, tedy kromé ptipadu vydani
pracovniho fadu z povinnosti, kterou ukldda zakon. Stejn¢ tak si mize zaméstnavatel zvolit
podobu internich smérnic, tj. zptsob, §ifi a plisobnost regulace. (Horecky, 2018, s. 73) V ramci
nazvoslovi je mozné se setkat v souvislosti s VP také s pojmy interni pfedpis, vnitini smérnice,

smérnice, pokyn, vnitini normativni akt, interni akt fizeni apod. (Hruska, 2007)

VP vSak nemuze kratit prava zaméstnanct, které stanovi ZP a pokud by se tak délo, nebude se
k VP piihlizet. VP nelze tedy mimo pravnich pfedpisi vydat se zpétnou ucinnosti. VP se
obvykle vydava na dobu urcitou, nejméné tedy na dobu 1 roku, pokud se nejedna o odménovani
a je zavazny pro vSechny zaméstnance, kterych se tyka. Zaméstnavatel ma povinnost
zamé&stnance sezndmit s jeho vydanim, zménou ¢i zruSenim do 15 dni od jeho vydani, zmény
nebo zruSeni a je nutné, aby byl zaméstnanctim piistupny. Také ma zamé&stnavatel povinnost
VP archivovat 10 let od ukonceni jeho platnosti. (Hlouskova, Hofmannova, Rouckova,

Schmied, Schweiner, Tomandlova, Vacha, 2021, s. 505)

Za situace, kdy by zaméstnavatel potieboval zkratit tydenni pracovni dobu dle § 79 odst. 3 ZP,
v zadném piipadé¢ neni mozné zaroven promitnout zkrdceni mezd do nasledné¢ vydaného

vnitiniho ptedpisu, ktery by snizeni danych mezd urcoval. Takovy postup by bylo nutno oznacit
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za obchazeni zdkona. RovnéZ pokud zaméstnavatel souhlasil na zakladé § 80 ZP s uplatnénim
krat§i pracovni doby, neni mozné tento souhlas jednostranné odvolat nebot’ se ze strany
zameéstnance jednalo o navrh na uzavieni smlouvy. Vyjimkou by bylo, kdyby ,,tento projev viile

dosel navrhovateli nejpozdeji soucasné s prijetim. “ (Stransky, 2014)

Je nutné, aby byla zachovana pisemné forma, v opa¢ném piipad€ by se jednalo o neplatny
projev vile. Fakticky se mize jednat o formu metodiky, ktera vSak miize ptispivat ke vzniku
spornych situaci, kdy z pohledu vnitini struktury zavazny dokument zprostfedkované dopada
na naroky tfetich stran. Takovym piikladem mohou byt vnitini smérnice ve vefejném sektoru,
které ukladaji zaméstnancim postup, jak feSit zadosti dotaniho typu napi. poskytovani
prostiedki aktivni politiky zaméstnanosti v podobé vetejné prospéSnych praci. (§ 112 odst. 1,
Zakon €. 435/2004 Sb., zdkon o zaméstnanosti) Tteti strany (tedy zadatelé) mohou byt timto
ovlivnény proti vili svych zajm1, je upraven prostfedek aktivni politiky zaméstnanosti (vetejné
prospesné prace), ale neni vymezena jeho vyse ¢i délka podptrci doby realizace, dokud nejsou

vyuzity vlastni vnitini metodiky. (Horecky, 2018, s. 75)

Na zéklad¢ rozhodnuti zaméstnavatele je mozné VP editovat napf. rozsah tydenni pracovni
doby, vysi ptiplatkii a jejich formu &i rozvrhy smén. Kromé korelace s pravnim fadem CR je
dispozi¢ni pravomoc omezena i v zdkladnich zasadach pracovnépravnich vztahl, aby byla
chranéna slabsi smluvni strana. Nelze tedy napt. zaméstnanci VP ukladat pfescasové prace
vétsiho rozsahu, nez je uvedeno v zakon¢, pracovni smlouvé ¢i jiné dohodé¢ a domahat se jejich

plnéni pod sankénim nétlakem ¢i ukoncenim pracovniho poméru. (Horecky, 2018, s. 76)

Pokud je uplatnéna dispozi¢ni pravomoc zaméstnavatele v rdmci prace piescas, kterd ptimo
navazuje za sménu nebo v radmci mimoiadné smény v dobé, kterd odpovidd zdkonné dobé
odpocinku v tydnu, tak ma zaméstnanec narok na vysi ptiplatku za praci prescas v hodnoté
50 % pramérného hodinového vydélku bez ohledu na VP zaméstnavatele tykajici se pracovni

doby.

Praktické dasledky VP, jakoZto nastroje, ktery ma zaméstnavatel k dispozici fizeni lidskych
zdroji a dispozi¢ni pravomoci s ohledem na pravni stav a rozumné uspoiadani vztah by mély
pokazdé¢ korelovat se zdsadou rovného zachézeni a zdkazu diskriminace. Zaméstnavatel by tedy
bez relevantnich argumenti nemél stanovit pouze ur¢itému okruhu zaméstnancti narok napf.
na ndhradu mzdy. (Horecky, 2018, s. 78) Pokud zaméstnanci vzniklo pravo napf. pravo
mzdové, platové ¢i ostatni pravo z pracovnépravnich vztahti diky VP, pak nema zruseni tohoto

VP vliv na trvani a uspokojeni daného prava. (Horecky, 2018, s. 79) V piipadé, Ze
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u zaméstnavatele piisobi odborova organizace, tak jeji ¢innost nema zadny vliv na vili
zamé&stnavatele vydat VP, nicméné pokud byla vydand kolektivni smlouva, nesmi tento VP
negativné pusobit na danou kolektivni smlouvu. V pfipadé rozkolu pracovni smlouvy
jednotlivého zaméstnance s VP ma prednost Uprava obsaZzend ve smlouvée. (Hlouskova,
Hofmannov4, Rouckova, Schmied, Schweiner, Tomandlova, Vacha, 2021, s. 506) Dale by m¢l
zamé&stnavatel mit na paméti, Ze interni smérnice podléhaji ptipadné kontrole Statniho ufadu
inspekce prace a prava, a dusledky které z nich plynou mohou zaméstnanci uplatiiovat u soudu.

Pro tplnost 1ze dodat, Ze tyto prava patii mezi danové uznatelny naklad. (AZ LEGAL, 2020)
Mezi informace, které je vhodné do VP zahrnout patii napt.:

= nazev ucetni jednotky (aby nedoSlo napi. k zaménéni podnikatelského subjektu
organem veiejné moci)

datum a misto vydani (datum sepsani, nemusi se vSak shodovat s datem u¢innosti)
nazev pisemnosti a jeji jednoznac¢né urceni

nazev predpisu

U U 4y

schvaleni (je nutné na kazd¢é pisemnosti uvést podpis osoby, kterd danou smérnici
schvaluje napft. feditel, jednatel, majitel apod.)

revize

upravené stranky

udéinnost

u Ul

osoba, ktera dokument vypracovala (obvykle je zaroven kontaktni osobou pro piipady

nejasnosti)

U

osoba, ktera dokument kontrolovala (vedouci pracovnik) (Hruska, 2007)

V ptipad¢ aplikace VP v ramci omezeni doby, kterou zaméstnanec stravil navstévou u lékare
plati, Ze zamé&stnavatel nemiZe normovat ¢asovy rozsah, kdy se na nepfitomnost zaméstnance
na pracovisti pohlizi jako na omluvenou absenci a kdy jiz jako na neomluvenou absenci.
Zaroven nesmi VP zahrnovat povinnost zaméstnance si tuto stradvenou dobu u Iékate odpracovat
a pokud by pfesto zamé&stnavatel zadvaznym pokynem zaméstnanci nafidil nadpracovani této
doby, tak by se jednalo o praci pfes€as a nikoliv ,,dopracovani“ standardni pracovni doby.

(Hrouzkova, 2015, s. 9)
Stransky (2014) v souvislosti s vnitinimi ptedpisy konstatuje, Ze: ,, upravu vnitinich predpisii

obsazenou v § 305 zdkoniku prdace by pracovni pravo mélo rozhodné opustit. V ramci

soukromopravniho vztahu jde o zcela nestandardni mechanismus, ktery vazné poslapava
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autonomii vile zaméstnance. Mzdova, ale i dalsi prava zaméstnancu v pracovnépravnim

vztahu, jednoznacné musi byt postavena na smluvnim zakladu. *
Pracovni iad

Mezi zvlastni druh vnitiniho piedpisu patii pracovni fad. Tento pracovni fdd nemuze obsahovat
upravu dle § 305 odst. 1 a povinné je vydavan u zaméstnavatelil, ktefi jsou uvedeni v § 303
odst. 1. (§ 306 odst. 1 az 3, Zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace) Mezi takové zaméstnavatele
patii napf. Policie CR, Bezpe&nostni informaéni sluzba, Kancelai prezidenta republiky,
Kancelaf vefejného ochrance prav, Ceska narodni banka, m&stsky tiad a dalsi. (§ 303 odst. 1,
Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace) Dle Horeckého (2018, s. 80): ,, fakticky pracovni rad
blize upravuje vlastni vztah a upresnuje vzdjemnd prdva a povinnosti zaméstnavatele se
zaméstnancem pri respektovani pracovnépravnich norem, pracovni smlouvy, kolektivni

3

smlouvy a dalSich pramenit prava.

V souvislosti s dispozi¢ni pravomoci je tfeba zminit, ze pokud u zaméstnavatele vykonava
¢innost odborova organizace, tak zaméstnavatel mize vydat nebo editovat pracovni fad
vyhradné s pfedchozim pisemnym souhlasem této odborové organizace, jinak by hrozila
absolutni neplatnost. Co se tyka obsahu, ktery ma byt v pracovnim fadu uveden, tak ZP tento
obsah neurCuje mimo existujici zdkonné povinnosti. Pracovni tad se musi odliSovat
od kolektivnich smluv a wvnitinich ptfedpisi zaméstnavatele, ve kterych jsou vymezena
pracovnépravni a mzdova prava zameéstnancli. Pracovni fad je vydévan dvéma zpusoby,
bud’ jako celek nebo jsou pribézné vydavany diléi casti. (Hlouskova, Hofmannova, Rouckova,
Schmied, Schweiner, Tomandlova, Vacha, 2021, s. 506) Mezi dalsi odlisnost oproti VP patii
fakt, ze pracovni fad neni kontrolovan organy Statnim tfadem inspekce prace. Opét je tieba,

aby pracovni fad byl pfistupny vSem zaméstnanctim.

PoruSeni pracovniho fddu muze mit v krajnim pfipad€ za nésledek ukonceni pracovniho
poméru. (Jouza, 2021) Pracovni tad muze konkretizovat evidenci pracovni doby, zplisob
oblékani, prava, soubor Cinnosti poruSeni pracovnich povinnosti zvlast hrubym zplisobem
apod. Nicméné v tomto piipade vycet hrubych poruseni pracovnich povinnosti nemé v zékon¢
oporu. (Horecky, 2018, s. 80) Kone¢ny verdikt sporu vzdy rozhoduje soud bez nutnosti ohledu
na pracovni fad. Také se mohou v pracovnim fadu vymezit prava a povinnosti zaméstnanct
pfi vyslani na zahrani¢ni cesty — jsou stanoveny osoby, které je mozné na pracovni cesty vyslat,
vysilaci ptikaz, kde pracovni cesta zaind, fiktivni rozvrh pracovni doby pro potieby jeji

evidence odménovani a u pracovniki s flexibilni pracovni dobou. (Horecky, 2018, s. 81)
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1.3.3

Vlastnosti vnitinich predpisi

Nasledujici vycet shrnuje vlastnosti, které by vnitini predpisy mély obsahovat:

Y T s (O

U

1.34

komplexnost (je tfeba, aby vnitini predpis zahrnoval vSe potifebné)

racionalita

vécnost (je tfeba se vyvarovat informacim, které nejsou k véci)

stru¢nost (je tfeba shrnout podstatné skutecnosti)

srozumitelnost (je nutné, aby pracovnici védéli, co maji dodrzovat)

jednoznacnost (neni mozné, aby si kdokoliv interpretoval vnitini ptedpis dle potieby)
ptehlednost

koherence s obecné zdvaznymi pravnimi predpisy

koherence s ostatnimi vnitinimi pfedpisy

relativni stabilita

urcitost (Kotrbova)

Nedostatky pri tvorbé vnitinich predpisi

Zde jsou uvedeny nékteré nejCastéjsi nedostatky, se kterymi se lze setkat pii tvorbé vnitinich

ptedpisii. Tyto nedostatky potom mohou mit dopad vice ¢i méné na celou spole¢nost:

U

R

1.3.5

rozkol v obsahu internich smérnic

nejednotné nazvoslovi

pfilisna obsahlost

neni vymezend normativnost, obecnost, zdvaznost

neusporadané clenéni

gramatické chyby

chyby v obsahovych nalezitostech

pouzivani zkratek, kterym rozumi pouze Gzké skupina zaméstnancii

zahrnuto piili§ mnoho cizich vyrazi (Sin, 1993, s. 75 az 78)

Specifikace zaméstnavani pri pandemii Covid-19

Pandemie Covid-19 zplsobila zmény v mnoha riznych oblastech véetné procesu zaméstnavani.

Doslo k urychleni vyvoje dlouhodobych projektt v oblasti informacnich technologii, kterym se

az doposud nepfikladala takova priorita, zaméstnavatelé zacali klast vétsi diraz na takové

formy komunikace, které jim umoznily spojit se se svymi zaméstnanci na dalku a vést s nimi

komunikaci v on-line prostfedi. Mnozi zaméstnavatelé zacali feSit rizné problematické situace
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napf. jak efektivné kontrolovat pracovni povinnosti zaméstnanci, jakym zpisobem ovéfovat

délku skute¢né pracovni doby, jak zajistit nahradu za zaméstnance, kterym byla nafizena

karanténa na jednom pracovisti bez ohrozeni provozu jiného pracovisté apod. a zaroven

1 néktefi zaméstnanci na zéklad¢ protipandemickych opatfeni a okolnosti, které s nimi souvisi

byly nuceni zménit zaméstnani, vyuzit rekvalifikaci nebo alespoil pracovat z domova. Také je

tteba podotknout, Ze mnohdy v téchto mimotadnych situacich miize byt pro ob¢ strany slozité

se vyznat v aktualné platnych natizenich a legislativnich upravach. Tato diplomovéa prace se

pokousi uvést néktera nova legislativni opatieni.

Koronavirus a prace & survio
zdomova*
Vicespi 59% °*eee o eeees 56% Snatisejistzdravé
se snaZibyt _— ° ‘. ..
16 % oo y
e Ziva
W 4 i 67% oty
Predesls 57% se libi pohodli
‘edesla &2 eec domova
intenzita Home Proc?
office tea.
. .. 49%  voln&jsi plénovani
59% e .
m-xin:;:: éiedmu .. . 69%  selibi, ze nemusi dojizdat
o m
- ...646 %
xJ vyhovuje prace
z domova 3.5%
€ by . se t&si zpét
Zménili? . do kanceléfe
8% :
nic :J ceee 3/4 lidem covid nezkomplikoval
Jak komunikaci se zakazniky / klienty
se t&si na obnoveni lidského komunikujl'
kontaktu
o D . y i mysli, Ze je Fizeni viastnich
: %
80%

se zakazniky/klient S
fky/klienty Y

komunikuje online
83%
67%

*Priizkumu se zG&astnilo na 650 lidi 5

Obrazek 1 Koronavirus a prace z domova
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online chat (MS Teams, Skype, Slack)
e-mail (Gmail, Outlook)
videohovory (Zoom, Skype, Hangouts, Slack)

telefon

Zdroj: (Survio,2020)



Kurzarbeit

Virova pandemie vedla zaméstnavatele Castokrat k nutnosti omezit pracovni dobu, tedy zkratit
¢i zru$it smény, pocet pracovnich dnl v tydnu tedy mohl byt napft. ¢tyfi apod. Témito kroky
vznikla ¢astecnd nezaméstnanost tzv. kurzarbeit. Mezi pficiny lze zahrnout snizeni zakazek,
vznik druhotné platebni neschopnosti ¢i provozni ditvody. Kurzarbeit ZP vymezuje v § 207
pism. b) a § 209 odst. 1. Dle § 207 pism. b) ZP se o piekdzku ve vykonu prace jedna tehdy,
Jjestlize prerusent prace bylo zpiisobeno nepriznivymi povetrnostnimi vlivy nebo Zivelni udalosti
a nebyl-li zaméstnanec preveden na jinou praci. Prislusi mu nahrada mzdy ve vysi nejméné
60 % prumeérného vydelku. V ptipadé Covid-19 je vSak uplatnén § 209 odst. 1 ZP a zamé&stnanci

maji narok na 100 % ndhradu primérného vydélku. (Jouza, 2020, s. 2)
Home office

Pokud zaméstnanci pracuji z domova formou tzv. home office, ZP v § 317 upravuje jejich prava
a naroky. Dispozi¢ni pravomoc zaméstnavatele se timto sniZuje, nebot’ se vytraci prvek
nadfazenosti a podfizenosti, zaméstnanec je vice samostatny a je vice organizatorem své prace.

Distan¢ni formu prace je mozné délit na:

e Praci na dalku

e Praci,doma“

Pokud zamé&stnanec pracuje na dalku, tak si vymeéiuje se zaméstnavatelem pokyny a predava
mu vysledky své prace mimo pracovist¢ zaméstnavatele, v terénu. Pti praci tzv. doma
zaméstnanec trvale pracuje mimo pracovist¢ zamestnavatele. (HlouSkova, Hofmannova,
Rouckova, Schmied, Schweiner, Tomandlova, Vacha, 2021, s. 518) Zaméstnanci mohou
k vykonu prace pouzivat vlastni nafadi, stroje €i jiné pfedméty a je nutné tuto okolnost uvést
v pracovni smlouvé a zaroven definovat vysi nahrad, které zaméstnavatel poskytne zaméstnanci
za pouziti vlastni techniky a spotfebu energii. Prace doma muze byt také casové omezena.

(Jouza, 2020, s. 4)
Zaskoleni

Zaméstnavatelé maji podle ZP § 228 povinnost zaméstnance, kteti vstupuji bez kvalifikace
zaSkolit. Za samotné zaskoleni nalezi zaméstnanci mzda nebo plat. (Hlouskova, Hofmannova,
Rouckové, Schmied, Schweiner, Tomandlova, Vacha, 2021, s. 408) Neni mozné, aby se

zamé&stnavatel pouze spokojil s dosavadni praxi nebo podmiinoval splnéni zdkonnych
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povinnosti zaSkoleni setrvanim zaméstnance v pracovnim poméru pod hrozbou sankci. (Jouza,

2020, s. 10)
Pievedeni na jinou prdci

ZP v § 41 odst. 4 umoziluje zamé&stnavateli zaméstnance prevést na jinou praci bez jeho
souhlasu na dobu nezbytné potieby, pokud je to potieba k odvraceni mimoradné udalosti apod.
mezi které patii i pandemie koronaviru. Zaroven i zaméstnanec miZe zt¢hoz divodu
zameéstnavatele o prevedeni pozadat. (Jouza, 2020, s. 23) (142) Stransky (2014) ovSem
konstatuje, ze az na vyjimky vyslovné¢ uvedené v ZP je pravo ,neuplatnitelné pro rozpor
s tstavnim poradkem Ceské republiky a s mezindrodnimi smlouvami, kterymi je Ceskd

3

republika vazana.
Osobni ochranné pracovni prostiedky

Dle ZP § 102 odst. 5. pism. h) ma zaméstnavatel povinnost prednostné uplatiiovat prostredky
kolektivni ochrany zaméstnanct pred riziky. Pokud neni mozné rizika omezit pomoci
prostiedkil kolektivni ochrany nebo piijmout takova opatfeni v organizaci prace, kterd by rizika
eliminovala zcela ¢i alesponl z €asti, tak ma zaméstnavatel povinnost zaméstnance chranit
za pomoci poskytnuti prostfedkli individualni ochrany. Takové ochranné prostfedky nesmi
zamg&stnancim branit ve vykonu prace a ohroZovat jejich zdravi. (HlouSkové, Hofmannova,
Rouckova, Schmied, Schweiner, Tomandlova, Vacha, 2021, s. 234) Nicmén¢ dle Asociace
samostatnych odbort se v ptipad€ rousek nejedna o ochranny pracovni prostredek schvaleného
typu nybrz o prostfedek ochrany Zivota a zdravi. (VelCovsky, 2020) Taxativni vycet véci,
které dale nejsou povazovany za osobni ochranné prostiedky uvadi Natizeni vlady ¢. 495/2001
Sb. (Natizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., Natizeni vlady, kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prosttedkli, mycich, ¢isticich a dezinfekénich

prostiedkil)
Myci, Cistici a dezinfekéni prostiedky

Na rozdil od osobnich ochrannych pracovnich prostiedkii a ochrannych népojt, které
zamg&stnavatel poskytuje pouze zaméstnanciim, kteti pracuji v rizikovém prostiedi, se myci,
Cistici a dezinfekéni prosttedky poskytuji vSem zaméstnancim. Mydlo a ruéniky by mély byt
k dispozici na vSech pracovistich. (Dandova, 2020, s. 56) Za dezinfek¢ni prostfedky jsou
povazovany také ochranné masti s dezinfekénimi u€inky. Neni mozné, aby zaméstnavatel zuzil

myci, Cistici a dezinfekéni prostfedky pouze na mydlo a rucniky, obzvlasté pokud se jedna
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o rizikova prostiedi. (Dandové, 2020, s. 57) Pracovni prostory musi byt dale zasobeny pitnou
vodou v mnozstvi, které odpovida potfebam piti zaméstnance a zajist'uje predlékarskou pomoc

a teplou tekouci vodou z hygienickych divodii. (Dandova, 2020, s. 58)

1.4 Formulace vybranych pravnich aspektii dispozi¢ni pravomoci Spolkové

republiky Némecko
Tato ¢ast diplomové prace se zabyva vybérem Spolkové republiky Némecko jako vybérem
zemé, se kterou bude porovnavana tuzemska pravni Gprava, némeckou legislativni Gpravou
spojenou s pracovnim pravem a dispozi¢ni pravomoci. Némeckd ekonomika je nejsilnéjsi
ekonomikou Evropské unie a patfi mezi nejsilngjsi ekonomiky svéta. Stejné jako CR patii i
SRN mezi staty Evropské unie. (Studying in Germany, 2022) Z pohledu prava obecné je jednim
z cili Evropské unie v oblasti pracovniho prava prosazovat spolecensky pokrok a zlepsit
pracovni podminky jednotlivych evropskych narodd. Jsou definovany minimalni standardy a
smérnice ohledné pracovnich podminek a podminek zaméstnavani a poskytovani informaci
véetné projednavani se zaméstnanci. Déle se vSak jiz podili na implementaci do vnitrostatniho
prava jednotlivé staty, které mohou poskytnout zaméstnanciim i vy$s$i miru ochrany, nez kterou
Evropska unie vyzaduje. Odpovédnost za prosazovani predpisti pak maji soudy a inspektoraty

préace jednotlivych ¢lenskych stati. (Evropské komise)

1.4.1 Némecka pravni uprava

Némecké pracovni pravo oproti tuzemskému pracovnimu pravu neni kodifikovano, nicméné
to nebrani jeho samostatné existenci a pracovni funkci. (Sada, 2022) Kromé federalni tstavy
a federalnich zdkonl zde existuji také zakony jednotlivych statl vetné jednotlivych ustav,
coz muze komplikovat pfehlednost v pravni tpravé zaméstnanciim i zaméstnavatelim. Klicové
oblasti prava jako je napt. ob¢anské pravo, trestni pravo a obchodni pravo jsou upraveny dil¢imi
kodexy federaci, tj. trestni zakonik (Strafgesetzbuch, StGB), obcansky zdkonik (Burgerliches
Gesetzbuch, BGB) a obchodni zdkonik (Handelsgesetzbuch, HGB). Lze vSak konstatovat,
ze toto roztiiSténi pravnich norem casto plsobi komplikace pro orientaci v nich jak pro
zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. V Némecku existuji striktni federalni procesni pravidla
pro rizné jurisdikce, jako je napf. zdkon o pracovnim soudu (Arbeitsgerichtsgesetz). Pfestoze
neexistuje zadna doktrina precedentu, nizs§i soudy maji tendenci fidit se rozhodnutim vysSich
soudu a nejvyssi soudy maji tstavni pravo a povinnost pravo uplatiiovat stejnym zpiisobem.

Pracovni o pracovnépravni spory zpravidla kon¢i u soudu ovSem je tfeba se pokusit o smirci
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jednani obou stran. Némecké pravo nedisponuje s pojmem ,na vuli“ v souvislost se

zamé&stnanim.
Postup pied vinikem pracovniho poméru

Dle obecného zdkona o rovném zachdzeni (Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz — AGG)
ze dne 18.8.2006 potencialni uchazec¢i o zaméstnani disponuji stejnou mirou ochrany jako jiz
dosavadni zamé&stnanci a v pfipad€ poruseni hrozi zaméstnavateli pokuta. Podani Zaloby mtize
uchaze¢ o zaméstnani ucinit do 2 mésicii od obdrzeni zamitavého stanoviska zaméstnavatele.
Dale mé zaméstnavatel povinnost informovat uchazece o vysledku naborového procesu, vést
fadnou evidenci a zaroven zaméstnanec musi zaméstnavatele véas informovat, Ze o dané misto
JiZz nema zdjem, pokud tomu tak je. Za ztratu nebo poSkozeni dokumentace, kterou uchazec¢
o zamé&stnani posle ma odpovédnost zaméstnavatel. Velky daraz je totiz kladen na ochranu
osobnich udaji, kdy firmam mohou hrozit v pfipad€ poruseni svych povinnosti sankce az do
vyse 4 % ro¢niho celosvétového obratu (v pripadé nadnarodnich korporaci) a jednotliveim
mohou dané sankce byt ulozeny az do vyse 20 000 000 EUR. (Jens Kirchner, Pascal R. Kremp,
Michael Magotsch, 2018) V ptipad¢ netspéSnych kandidath se doporucuje ze strany
zamé&stnavatele odeslani divodd nepfijeti uchazee za tUcelem odvraceni zaloby
na diskriminaci. V souvislosti s diskriminaci pfislusny zdkon AGG, ktery implementuje

smérnici EU o rovném zachazeni v zaméstnani 2000/78/ES zakazuje diskriminaci na zakladé:

= rasy nebo etnického ptivodu
= ndboZenstvi nebo viry

= pohlavi / sexudlni identity

= zdravotniho handicapu

= véku
Vznik pracovniho poméru

Zameéstnavatel posild uchaze¢i o zaméstnani pravodni dopis, kde je uveden termin, dokdy se
musi uchaze¢ o zaméstnani vyjadfit k nabidce prace. Pracovni smlouva miZze byt uzaviena
pisemné i ustné, nicméng je tfeba definovat délku trvani pracovni smlouvy, v opacném piipade
by se jednalo o pracovni pomér uzavieny na dobu neurCitou. Zameéstnavatel ma povinnost
zaméstnanci potvrdit hlavni pracovni podminky do 1 mésice od nastupu do zaméstnani. (Jens
Kirchner, Pascal R. Kremp, Michael Magotsch, 2018) Z pohledu uzavieni DPC, dochazi
k jejimu uzavieni obvykle na dobu neuréitou, oviem je mozné uzaviit DPC také na dobu

urcitou. Obecné vsSak plati, ze Casové omezeni pracovnich smluv musi byt odiivodnéno
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objektivnimi podminkami. Neexistuje vSak zadna zakonna definice objektivni podminky.
Objektivnimi podminkami jsou podle tohoto motivy napt. docasné poptavka po ur¢itém druhu
prace, snaha usnadnit absolventiim start profesni kariéry nebo ndhrada docasné chybéjiciho
zameéstnance. Existuji vSak vyjimky z obecného pravidla, Zze smlouvy na dobu urcitou musi byt

odivodnény objektivnimi podminkami:

o Casové omezeni do 2 let, pokud pfedchozi pracovni smlouva nebyla uzaviena u stejn¢ho
zameéstnavatele (zékaz fetézovych pracovnich smluv, § 14 sek. 2 TzB{G).

o Casové omezeni do 4 let, je-li smlouva uzaviena b&hem prvnich étyf let po zaloZeni
spolecnosti (privilegium pro zacinajici podniky, § 14 odst. 2 a TzBfG).

o Casové omezeni do 5 let, pokud zaméstnanec dosahl véku 52 let a je-li nezaméstnany

alesponi 4 mésice (privilegium star§ich nezaméstnanych osob, § 14 odst. 3 TzBfG).

Prace na ¢astecny uvazek se také tidi zdkonem o ¢asteCném a ¢asové omezeném zaméstnani
(TzBfG). O praci na castecny uvazek muize pozadat kazdy zaméstnanec pracujici na plny
uvazek, ktery byl zaméstnan v téze provozovné alespont 6 mésicl, pokud se nejednd obecné
o vice nez 15 zaméstnancii (§ 8 odst. 1 a 7 TzBfG). (MAYR Kanzlei fiir Arbeitsrecht GbR,
2022)

Ukonceni pracovniho poméru

Pracovni pomér lze ukoncit dvéma zplsoby, a to fadnou vypovédi a mimotadnou vypoveédi
z dobrého divodu. Zaméstnanec je povinen pired kazdym ukoncenim (§ 102 BetrVB)
informovat a vyslechnout podnikovou radu, pokud je v podniku zfizena, aby byl pracovni
pomér platn€ ukoncen. (Jens Kirchner, Pascal R. Kremp, Michael Magotsch, 2018) Aby byla
vypoveéd platna, je nutné, aby byla podana pisemné (§ 623 BGB) s originalnim podpisem.
V ptipadé¢ vypovédi opravnénou osobou je potieba predlozit zaméstnanci origindl plné moci.

(MAYR Kanzlei fiir Arbeitsrecht GbR, 2022)

Radna vypovéd — pracovni pomér konéi uplynutim vypovédni lhiity, ktera ma minimalni délku
4 tydny a pokud je podana do 15. dne v mésici, zac¢ind plynout od 16. dne téhoz mésice,
v ptipad€ podani po 15. dni v mésici, zacina plynout od 1.dne nasledujiciho mésice. (DGB
Bezirk Sachsen, 2019) Zakonné minimdlni lhity ze strany zaméstnavatele se prodluzuji

dle odpracovanych let zaméstnance (§ 622 odst. 2 BGB):

e Po 2 letech 1 mésic do konce kalendainiho mésice

e Po 5 letech 2 mésice do konce kalendainiho mésice
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e Po 10 letech 4 mésice do konce kalendainiho mésice
e Po 12 letech 5 mésict do konce kalendainiho mésice
e Po 15 letech 6 mésict do konce kalendainiho mésice

e Po 20 letech 7 mésict do konce kalendainiho mésice

Je tfeba konstatovat, ze si ob¢ smluvni strany mohou sjednat zkusebni dobu v délce az 6 mésic,
béhem niz lze pracovni pomér ukoncit bez udani ditvodii s vypoveédni lhitou v délce 2 tydny.
(Jens Kirchner, Pascal R. Kremp, Michael Magotsch, 2018) Pokud je vypovéd podéna ze strany
zameéstnance, je délka vypovédni lhiity 1 mésic po skonceni zkusebni doby. Vypovéd’ je mozné
ve smlouvé ujednat ovSem 1 del$i, nez vyzaduje zakonna uprava. Vypovéd' je mozné podat ze

strany zaméstnavatele vyhradné z téchto diivodi:

e Divody spocivajici v osobé zamestnance (napr. jeho nezpuisobilost).

e Divody spocivajici v chovani zaméstnance (napr. odmitnuti vykonu prdce, predstirani
pracovni neschopnosti; v pripadé vypovedi spocivajici v chovani zaméstnance ji musi
predchadzet pisemné napomenuti s upozornénim na moznost vypovedi a s vyzvou
k odstranéni nedostatku).

e Naléhavé provozni (resp. organizacni) diivody. (DGB Bezirk Sachsen, 2019)

Mimoradna vypovéd’ — pracovni pomér konc¢i bez vypovédni lhity okamzité. Mezi divody
mimotadné vypovedi patii napf. sexudlni obtézovani, Sikana, odmitnuti plnéni pracovnich

povinnosti, zjiSténi aplikace omamnych a psychotropnich latek, neohlaSena dovolena apod.

V SRN je mozné na rozdil od CR rozvézat pracovni pomér i v piipadé, Ze trva pracovni
neschopnost zaméstnance, nicmén¢ se jedna o vyjimecné divody napi. prokazatelné piedstirani
nemoci nebo zruseni pracovniho mista z organizacnich diivodld. Déle zaméstnanec neztraci
narok na vyplatu nemocenské. Dal§im rozdilem oproti CR je nenarokovatelnost odstupného
u zaméstnance, kterému byl ukoncen pracovni pomér v pfipad¢é platné vypovédi ze strany

zameéstnance. (Starke Jobs, 2022)
Prace prescas

Pracovni dobu v Némecku upravuje zédkon o pracovni dobé, kde je zdroven uvedena maximalni
denni délka pracovni doby. Pracovni doba je definovana v kolektivni smlouvé, individudlni
pracovni smlouvé nebo v podnikové dohod¢. Némecké pracovni pravo oproti ceskému rozlisuje
pojmy ,viceprace” (Mehrarbeit) a ,,prace preséas” (Uberstunden), za pracovni dny jsou

povazovany i soboty. Doba, kterd piesahuje 8 hodin za den je viceprace. Pracovni dobu
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jemozné za urCitych podminek prodlouzit az na 10 hodin denné¢, tedy pokud nedojde
k ptekroceni primérné délky pracovni doby 8 hodin béhem 6 kalendainich mésicii nebo

24 tydnd.

Odmeénu za préci piescas je nutné stanovit v pracovni nebo v kolektivni smlouvé, nebot’ pokud
by doslo k pochybnostem a v dokumentaci by byla definovana vyhradn¢ pausalni mési¢ni
odména, prace presCas by nebyla zaplacenid. Zarovein pokud prace piesCas nebyla
zamé&stnavatelem nafizena, nestrpél ji a predem ji ob€ strany neprojednaly, rovnéz nemusi dojit

k proplaceni. V piipadé€ sporu lezi diikazni bifemeno na stran¢ zaméstnance. (Buzrlova, 2007)
Smlouvy o odborném vzdélavani

Za pracovni smlouvy v némecké pravni Gpravé nejsou povazovany smlouvy o odborném
vzdélavani tzv. ucnovské smlouvy. Jejich cilem je zejména ptiprava na povolani. Vztahuje se
na n¢ zakon o odborném vzdélavani (BBiG), ktery vsak stanovi, Ze je tieba uplatiiovat stanovy
véetné zédsad upravujici pracovni smlouvy, pokud nekoreluji s povahou a cilem uciovské
ptipravy nebo pokud zédkon nestanovi vyslovnou vyjimku (§ 3 odst. 2 BBiG). (MAYR Kanzlei
fiir Arbeitsrecht GbR, 2022)

1.4.2 Dispozi¢ni pravomoc v SRN

V némeckém pravnim fadu je dispozi¢ni pravomoc zaméstnavatele piimo definovana.
(Horecky, 2018, s. 15) V pracovnim poméru méa zaméstnavatel k dispozici tzv. ,,Fidici pravo*,
které mu umoziuje ukladat zdvazné pokyny a nafizeni zaméstnanciim. Pokud je nutné zajistit
chod podniku, mize napft. nafidit praci pfescas, nicméné neni vS§ak mozné, aby prace prescas
byla trvalého charakteru. V takovém ptipadé by bylo nezbytné, aby zaméstnavatel najmul
do zaméstnani dal§i zaméstnance. Existuji ovSem pfipady, kdy nafizeni prace piesCas neni
mozné z divodu charakteru povahy prace. Mezi takové ptipady patii prace, které vyzaduji
neobvykle vysoké mnozstvi koncentrace a zodpovédnosti kvili vysokym potencidlnim

disledkim. Mezi takové prace mlize patfit napt. fidici letového provozu. (Buzrlova, 2007)

Zvlastni postaveni v podniku mé také podnikova rada, kterd ovliviiuje dispozicni pravomoc
zamé&stnavatele, pokud by zaméstnavatel porusil své povinnosti, tak se podnikova rada mtlize
obratit na pracovni soud, ktery rozhodne, zda mtize zaméstnavatel realizovat spornou zalezitost
¢i nikoliv. Pokud by se zamé&stnavatel rozhodnutim pracovniho soudu nefidil, hrozi mu sankce
az do vySe 10 000 EUR. (§ 23 Verletzung gesetzlicher Pflichten) Podnikovéa rada ma tedy
pravomoc se podilet na celé Skéle rozhodnuti, které zaméstnavatel ma zajem realizovat. (§ 99

Mitbestimmung bei personellen Einzelmanahmen) Mezi ¢innosti podnikové rady patii napf-.:
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e zajiSténi uplatiovani zdkond, vyhlasek, smérnic o prevenci Urazi, kolektivnich smluv
a podnikovych smluv ve prospéch zaméstnancti

e vyzvani zaméstnavatele k vytvoteni opatieni, ktera slouzi podniku a pracovni sile

e podpora genderové rovnopravnosti

e podpora integrace t€zce zdravotné postizenych osob

e podpora bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

e podpora zaméstnavani starSich pracovnikl (§ 80 Allgemeine Aufgaben)

Co se tykd pracovni smlouvy, v SRN se jednd de facto o zvlastni typ smlouvy sluzebni
(Dienstvertrag) a jeji definici obsahuje obcansky zakonik (Biirgerliches Gesentzbuch).
Podstatné nélezitosti pracovni smlouvy ovSem nejsou vymezeny. (Buzrlova, 2008) Pokud by
pracovni smlouva ovSem neobsahovala Uzce vymezené pracovni misto, neni mozné,
aby zaméstnavatel ptid€loval praci v jiné obci, nez bylo pisemné ujednano pfi podpisu
dokumentace a nemlze zaméstnavatel donutit zaméestnance, aby se za Gcelem vykonu prace

presunul. (Hessisches landesarbeitsgericht, 2007)
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2 ANALYTICKA CAST

Zamérem této kapitoly je predstavit zkoumaného zaméstnavatele autora z pohledu jeho
dispozi¢ni pravomoci. Jak jiz bylo v ivodu rozhodnuto, ndzev spolecnosti zlistane anonymni,
at’ jiz z dvodu obchodniho tajemstvi, tak na zaklad¢ ochoty jednotlivych aktérti spolupracovat
pti rozhovoru. Pokud tedy bude popisovana ptislusna spolecnost, jeji skutecny nazev bude

nahrazen pojmem ,,Podnik TT*.

2.1 Predstaveni zkoumaného zaméstnavatele autora

Podnik TT mé podobu ceské akciové spolecnosti, ktera byla zaloZzend v roce 1994. Pisobi
ve finan¢nim sektoru a vénuje se primarné poskytovani bankovnich produktt a sluzeb véetné
zprostifedkovani obchodi s cennymi papiry. Mezi dalsi jeho aktivity patii poskytovani vklada
od vefejnosti, poskytovani avért, investovani do cennych papirti na vlastni ticet, platebni styk
a zuctovani, vydavani a sprava platebnich prostredkd, otevirani akreditivl, poskytovani zaruk,
obstaravani inkasa a poskytovani investi¢nich sluzeb v rozsahu hlavnich investi¢nich sluzeb,
finan¢ni makléfstvi, poskytovani bankovnich informaci, sménarenska ¢innost, obchodovani
na vlastni ucet nebo na ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem, prondjem
bezpecnostnich schranek a Cinnosti, které pfimo souvisi s ¢innostmi uvedenymi v bankovni

licenci.

Poboc¢ky ma zastoupené v Ceské republice a Slovenské republice, jejich aktualni pocet je 106.
Celkové aktiva mél Podnik TT k 31.12.2020 ve vysi téméf 183 miliard K¢, Cisty zisk z poplatki
a provizi 433 milioni K¢, Cisty zisk z irokti 2 miliardy K¢ a zisk z finan¢nich operaci ve vysi
689 milionti K¢. Hospodatsky vysledek pied zdanénim v pfislusném roce ¢inil 1,5 miliardy K¢.
Aktudlni pocet zaméstnanct v Podniku TT je 86, nicméné vétSinu pracovniki ji poskytuje dalsi

spole¢nost, ktera je propojena se zkoumanou spolecnosti.

Zakladni organizacni strukturu tvoii valnd hromada, vybor pro audit, dozor¢i rada,
pfedstavenstvo, vedouci organizacni slozky v SR, asistentka dozor¢i rady, divize vnitiniho
auditu a kontroly, oddéleni fizeni rizik, vybor pro fizeni kybernetické bezpecnosti, softwarova
divize, uvérova divize, obchodni divize, pravni a provozni divize a klientské divize. (ostatni

interni dokumenty)

Podnik TT zaméstnava predevsim zaméstnance v niz§im produktivnim véku. Tito zaméstnanci
tvofi podstatnou ¢ast pracovni sily. Jedna se astokrat o absolventy stfednich ¢i vysokych skol,
ktefi nemaji Zadnou praxi v oboru, pfipadné jejich praxe nema dlouhého trvani. Autor je
presvédcen na zakladé svych dosavadnich poznatkd, Ze se jedné o plo$ny jev v daném odvétvi.
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2.2 Zivotni cyklus zaméstnance
Zaméstnanec v pracovnim procesu zpravidla absolvuje vétSinu, ne-li vSechny nésledujici etapy
u zameéstnavatele. Postupem Casu pii zménach legislativy a technologii se metodika téchto etap

muze mirné liSit, nicméné podstata zlistava zachovana.
Faze pripravnd

V ptipadé¢, Zze méa uchaze¢ o zaméstnani zajem pracovat u Podniku TT, mize na oficidlnich
webovych strankach v sekci s ndzvem ,kariéra® poohlédnout se po volné pracovni pozici,
v piipadé, ze uchaze¢ mé zijem o pozici, kterd ovSem neni uvedena jako volnd, mize
kontaktovat spole¢nost na uvedeném e-mailu a ta ho zatadi do své databaze pro ptipad, Ze se
pozice uvolni, dale jsou volné pracovni pozice uvedeny na pracovnim portalu jobs.cz.
Spolecnost nespolupracuje s zddnou personalni agenturou, ktera by ji vybirala vhodné uchazece
na pozice, tak jako se to déje u nckterych jinych spolecnosti. Pokud se uchaze¢ zna osobné
s n€kterym zaméstnancem spolecnosti, muze takovy zaméstnanec na ngj dat doporuceni
pfislusnému vedoucimu oddéleni, ktery poptava nového zdjemce o préci a ten uchazece jiz poté
kontaktuje. Soucasti vybeérového fizeni je zaslani strukturovaného zivotopisu a motiva¢niho

dopisu.

V ptipadé zajmu ze strany potencidlniho zamé&stnavatele je s uchazeCem o zaméstnani veden
prvotni telefonicky rozhovor, kde je v kratkosti popsana nabizend pozice. Poté je uchazec¢
pozvan na osobni pohovor e-mailem, ktery byva odesilan vzapéti béhem nékolika hodin az dnti
od absolvovani telefonatu. Uchaze¢ je v tomto e-mailu vyzvan, aby si s sebou donesl doklad
o nejvyssim dosazeném vzdélani vcetné zndmek napi. pokud by se jednalo o maturitni
vysvédceni, déle je vyzadovan vypis z rejstiiku tresti a pokud je uchazec¢ drzitelem certifikati
o odborné zpusobilosti, pak tyto certifikaty. Osobni pohovor ma obvykle délku 90—100 minut.
Na osobnim pohovoru uchaze¢ vyplituje dotaznik a védomostni test v pfitomnosti potencialniho

pfimého nadiizeného.

Uchaze¢ dale obdrzi vysledek prvniho kola vybérového fizeni obvykle do tydne a pokud je
stanovisko ze strany zaméstnavatele kladné, tak nasleduje druhé kolo vybérového tizeni. Zde
uchaze¢ absolvuje jiz védomostni test, ktery je sofistikovanéj$i a zaméfen vice podrobné
na danou pozici. V tuto chvili jiz také dochazi k vyjedndvani o mzd¢ a dalSich podminkéch
spoluprace. Zaméstnavatel na pozici klientsky pracovnik nové ovSem uvadi rozpéti mzdy
u inzeratu na svych webovych strankach, takZe pro tuto pozici pfilis velkého vyjednavani neni,

nicméné u ostatnich pozic tomu tak je. Na pohovoru je pfitomen nadfizeny pracovnika,
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ktery s uchazecem vedl prvni kolo vybérového tizeni. V ptipadé kladné odezvy je nutné jesté
schvaleni ze strany vy$§itho managementu a dozor¢i rady. Celkem tedy probihd posouzeni
o ptijeti ¢i nepfijeti uchaze¢e 4 manazerskymi urovnémi. Uchazec je o vysledku informovan
opet zpravidla do 1 tydne od absolvovani druhého kola vybérového fizeni. Soucasti procesu je
také predani kontaktu ze strany uchazece na osobu, kterd mu poskytne kladné reference, tato

osoba je posléze kontaktovana ze strany Podniku TT.
Faze vzniku

Uchazec¢ se ve sjednany den dostavi do mista vykonu prace v ptedem dohodnutém cCase. Poté
je mu predstaveno pracovisté, ostatni spolupracovnici a vyckava na prichod zastupce
zamé&stnavatele, zpravidla piislusného vedouciho pracovnika. Uchaze¢ md povinnost vSak
absolvovat pfed vstupem do zaméstnani vstupni 1ékatrskou prohlidku, v dobé tvorby této prace
platil na Gizemi Ceské republiky nouzovy stav a v takovém piipadé postaduje, aby uchazed
podepsal Cestné prohlaseni o zdravotni zpiisobilosti k vykonu ¢innosti. Pokud by vSak nouzovy

stav nebyl vyhlasen, tak je nutné l1é¢kai'skou prohlidku absolvovat.

Poté dochazi obéma stranami k podpisu pracovni smlouvy, kde je délka smluvniho vztahu
sjednéna na dobu urcitou 1 rok. V ptipad€ prodlouzeni smluvniho vztahu vSak jiz Podnik TT
nabizi pracovni smlouvu na dobu neurcitou. Prace je vykondvana na plny uvazek, zkracené
uvazky podnik nabizi zcela vyjimecné po pfedchozim uvazeni. Soucasti pracovni smlouvy je
také konkurencni dolozka, kde se zaméstnanec zavazuje, ze nebude vykonavat praci
konkuren¢ni povahy u jiného zaméstnavatele a Cestné prohlaSeni, kde zaméstnanec prohlasuje,
ze nebude obchodovat nad limit na kapitalovych trzich, ktery definuje interni smérnice.
Také zaméstnanec podepisuje dohodu o hmotné odpovédnosti, pfipadné souhlas s poskytnutim
osobnich a biometrickych udaji. Od této chvile zaméstnavatel zac¢ind uplatiiovat svoji
dispozi¢ni pravomoc. Zaméstnanec je jinym zaméstnancem na zéklad¢é ptredlozeni dokladu
totoznosti zaveden do internich systémi podniku, predev§im také do vzdélavaciho systému
Moodle, kde vykonava vstupni skoleni. Dale zaméstnanec obdrzi pfistupové bezpecnostni kody

a kli¢e od pracoviste.

Skoleni probiha formou samostudia pisemnych materialdi, které jsou do systému Moodle
implementovany a k jeho zavrSeni dochdzi absolvovanim testovych otdzek, které je nutné
vSechny spravné zodpoveédét, nicméné test lze opakovat neomezené dlouho. V piipadé
nejasnosti se zaméstnanec obraci na svého piislusného ptimého nadtizeného, ptipadné v dobé

jeho nepfitomnosti na jeho zastupce. Dale také zaméstnanec absolvuje prubézné zaskolovani
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pfimo na pracovisti, kde pod dohledem jiné¢ho zkuSenéjSiho zaméstnance vykonava zékladni

pracovni operace.

Je tfeba také zminit, Ze posledni formou Skoleni, kterou zaméstnavatel zapojuje, je Skoleni
hromadné, kde pracovnici na obchodni pozici jsou vyslani do ustfedi zaméstnavatele,
kde Skoleni probiha formou vyuky. Doba trvani tohoto Skoleni je 1 tyden. Obsahem $koleni je
prace s internimi informa¢nimi systémy, mzdové a ti€etni informace, seznameni se se zdkonem
¢. 253/2008 Sb. o nekterych opatienich proti legalizaci vynost z trestné ¢innosti a financovani
terorismu, metodickymi pokyny apod. Vzhledem k faktu, ze toto Skoleni velkd Ccast
zamé&stnancli absolvuje mnohdy az po nékolika mésicich plsobeni pracovniho poméru
ve spole¢nosti se autor domniva, Ze Skoleni neni pro vykon prace dostatecné. Zaméstnanci Casto
zjistuji, ze jim byly predkladany ne vzdy zcela jednoznacné informace ze strany
spolupracovnikil, p¥ipadné informace nebyly aktualni. Casto tento fakt mohl vyrazné narusit
vztah se zadkaznikem nebo zplisobit Skodu napt. chybnym postupem, kdy hrozi riziko,
ze zékaznikovi ¢i zaméstnavateli bude zplsobena Ujma nebo bude zékaznikovi sdélena

nepravdiva nebo zavadéjici informace.

Misto vykonu prace zaméstnavatel stanovuje na trovni obce, piedevsim je to z toho divodu,
ze pracovnici na obchodni pozici v piipadé pracovni neschopnosti jiného zaméstnance zastupuji
nepiitomného pracovnika na jiné pobocce. Pokud by bylo tieba zastoupit pracovnika mimo
obec mista vykonu prace, je zamé&stnanec vyslan na sluzebni cestu. Vyplnény formulaf

o vykonané sluzebni cesté zaméstnanec odesild na mzdové ucetni oddé€leni.
Faze zmény

V internim informacnim systému ma zaméstnanec moznost se pifednostné seznamit v piipadé
zajmu s pracovnimi pozicemi, které jesté¢ nebyly uvetejnény na webovych strankéch podniku.
Pot¢ mlze kontaktovat povéfenou osobu a je snim vedeno piipadné vybérové fizeni.
Dochazi opét k vyplnéni vstupniho dotazniku, pfedloZeni aktualniho vypisu z rejstiiku trestt
adokladu o nejvy$Sim dosazeném vzdé€lani. Oproti ostatnim uchazecim maé takovy
zamg&stnanec vyhodu znalosti informaénich systémd, které Podnik TT ma pfimo vytvotené
na miru a jez jsou pro vykon prace nezbytné. Osoba, kterd vede pohovor poté také kontaktuje
dosavadniho pfimého nadiizeného zaméstnance za ucelem referenci. Pokud se jedna o zménu
napf. mista vykonu prace, tak zaméstnanec podepisuje dodatek k pracovni smlouvé o této

zmeéne.
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Faze skoncéeni

Pii skonceni pracovniho poméru zaméstnanec odevzdava predméty, které mu byly svéteny,
jsou mu odebrany pfistupova prava do internich informacnich systému, je zruSen jeho pfistup
do wvnitinich prostor spolecnosti, vraci klice od firemnich prostor apod. Pracovni pomér
standardné konc¢i dle pravnich pfedpist. Pfestoze pracovni pomé&r skonci, tak zaméstnanec ma
povinnost zachovéavat ml¢enlivost tykajici se informaci, které ziskal pti vykonu prace a které
maji diivérnou povahu, mezi takové udaje lze zahrnout osobni data klientli ¢i zaméstnanct,
informace o jejich vyuzivanych sluzbach, apod. s ohledem na bankovni tajemstvi. Podnik TT
upiednostituje dle vyjadieni stfedniho managementu ukonceni pracovniho poméru vypovédi
oproti dohodé¢. Je to z diivodu ¢asové rezervy pro ziskani nového uchazece, jeho zaSkoleni
a zapracovani. Okamzité skonCeni pracovniho poméru i zde ve spolecnosti probihd zcela
vyjimecné. Ptipady okamzitého ukonceni pracovniho poméru lze kvantifikovat v fadech

jednotek procent.

2.3 Vybrané vnitfni predpisy

Autor v této diplomové praci klade diiraz zejména na vnitini pfedpisy, které na néj jakymkoliv
zptisobem mély vliv. Je tfeba také zdlraznit, ze u podniku neni zfizend odborova organizace
a tedy neni zfizena kolektivni smlouva, ktera by v §ir§Sim pojeti mohla byt fazena také mezi
interni normativni akty. Podnik TT také nema definovany eticky kodex, ktery by zcela jisté byl
pozitivnim ptinosem. Jiz pii nastupu do zaméstnani ma zaméstnanec povinnost se s vnitinimi

ptedpisy seznamit. VP jsou zaméstnanci k dispozici na téchto mistech:

¢ na intranetu
e v informacnim systému pro feSeni pracovnich ¢innosti

e v tisténé podobé v ustiedi spolecnosti

V ptipad¢ aktualizace vnitinich pfedpisi obdrzi zaméstnanci hromadny e-mail, kde je stru¢né
vymezeno k jakym zméndm dochazi a déle je poté ve vnitinim piedpise zvyraznéna Cast,
které se zmeéna tykd. V pitipadé konzultace se mohou obratit prostfednictvim firemniho chatu
na nékterého z pracovnikd pravniho oddéleni, ktery jim jejich piipadny dotaz zodpovi
nebo pfedd jinému kompetentnimu pracovnikovi. Pokud pracovnik pracuje v ustiedi

spole¢nosti, mize vnitini piedpisy konzultovat i osobné.
Mezi VP se kterymi se autor prace setkal patii:
e Mzdovy ptedpis
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e Organizacni fad

e Pracovni fad

e Personalni vybaveni

e Pravidla pro obchodovéani zaméstnancii a dalSich osob
¢ Informa¢ni memorandum o zpracovani osobnich udajt
e Pravidla pro pfijimani darti od externich subjektt

e Zaméstnanecké benefity

e Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Mzdovy piedpis

Jedna o interni smérnici, kterd upravuje mzdova prava zaméstnanych osob. Podnik TT ma

¢lenén mzdovy predpis do 9 hlavnich ¢lanki.

e Prvni ¢lanek definuje rozsah platnosti a prave tento ¢lanek vymezuje skutecnost, Ze se
mzdovy predpis tyka vSech zaméstnanct podniku.

e Druhy clanek blize definuje mzdu jako penézité plnéni poskytované zaméstnanci
za vykonanou praci v souladu se ZP. RozliSuje mzdu na zdkladni (fixni) mzdu, osobni
ohodnoceni a mzdu za préci pres€as. Nutno ovsem podotknout, Ze spolecnost se snazi
praci prescas redukovat a preferuje model nadpracovanych hodin, které je mozné
vyCerpat v budoucnu v ptipadé potieby. Dale definuje kritéria pro odméenovani a také
stanovuje, co se za mzdu nepovazuje tedy jind penézitd plnéni poskytovana v souvislosti
s pracovnim pomérem, kterd nejsou poskytovana zaméstnanci za vykon prace

pfedevsim nahrady mzdy, cestovni ndhrady, odstupné apod.

e Treti ¢lanek definuje zafazovani pifiplatku za vedeni, kdy vedoucimu zaméstnanci
pfislusi dle stupné fizeni a obtiznosti prace ptiplatek, ktery je definovan v piiloze
mzdového predpisu.

e Ctvrty ¢lanek vymezuje pfiplatek za vedeni pfi zastupovani v ptipadé€, Ze zaméestnanec

zastupuje vedouciho zaméstnance a nema toto zastupovani vymezeno v popisu pracovni

¢innosti.

e Paty clanek blize definuje osobni ohodnoceni, které je individualné stanovenou
pohyblivou slozkou mzdy.

e Sesty clanek vymezuje mzdu a pfiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi

(zvlastni priplatek). Zde se jednd o pfiplatek za vykon prace, ktery je spojeny
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s mimofadnymi obtizemi, kdy je zaméstnanec vystaven pii vykonu prace ucinku
zté¢zujiciho vlivu.

¢ Sedmy clanek urcuje podminky pro doplatek mzdy pfi prevedeni na jinou préci.

e Osmy clanek stanovuje podminky pro odmény a je dale délen do sedmi kapitol.

e V devatém Clanku jsou uvedeny prechodnd a zadvérecna ustanoveni.

Organizacni iad
Mezi druhy zkoumany dokument patii organiza¢ni fad.

e Prvni hlava tvoii zékladni ustanoveni, kde je definovano, co organizacni fad stanovuje,

jaky je jeho cil, zdvaznost, organy spolecnosti, zastupovani spolecnosti a podepisovani
za spolecnost, seznam opravnénych osob, interni fidici akty, kontrolu v procesu fizeni
a zastupovani pracovnika.

¢ Druha hlava tvofi plisobnost a organizacni strukturu, irovné stupiiti fizeni a omezeni

potencialniho stfetu z4jmda.

e Treti hlava vymezuje jednani za spolecnost, tedy schvalovaci procesy, uzavirani smluv

a finan¢ni operace.

e Posledni ¢tvrta hlava tvori zdvére¢nd ustanoveni.

Pracovni i'ad

Pracovni fad blize stanovuje pravni ptedpisy v korelaci se ZP. Vydani pracovniho fadu

probéhlo v roce 2004.

e V prvni ¢asti je stanoven rozsah platnosti.

e Ve druhé ¢asti je blize upraven vznik pracovniho poméru, zmény v pracovnim poméru,

skonceni pracovniho poméru, zastupovani a predavani funkci.

e Treti ¢ast tvofi povinnosti zaméstnancu.

o Ctvrta ¢ast zahrnuje pracovni dobu, piekazky v praci a dovolenou.

e Pata cast stanovuje odménovani zaméstnanct a cestovni ndhrady.

o Sesta ast vymezuje povinnost k nahradé skody.

e Sedma Cast se zamétuje na péci o zaméstnance tj. stravovani a ochrana osobnich véci,

péce o kvalifikaci zaméstnanci.

e Posledni osma ¢ast tvori spole¢nd a zdvéretnd ustanoveni a ¢innost.
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Persondlni vybaveni

Tento vnitini predpis blize definuje diveéryhodnost pracovnikii. Za divéryhodnou tedy
bezuhonnou (ve smyslu VP) osobu je povazovana fyzicka osoba, ktera je plné svépravna a dava
predpoklad fadného provozovani ¢innosti podle zdkona o spotiebitelském tivéru. Bezahonnou

osobou neni fyzické osoba:

e Kterd byla pravomocné odsouzena v minulosti pro trestny ¢in proti majetku, pro trestny
¢in hospodaisky nebo pro jiny trestny ¢in spachany umysIné.

e Které byla v poslednich 10 letech pravomocné ulozena sankce za prestupek nebo jiny
spravni delikt v souvislosti s vykonem zaméstnani, funkce ¢i podnikatelské ¢innosti.

e Kterd v poslednich 10 letech imysIné¢ podala nepravdivou nebo neuplnou svédeckou
vypovéd’ ve spravnim fizeni anebo Umyslné¢ uvedla nepravdivy udaj v Cestném
prohlaseni u spravniho organu nebo jinak naruSovala vykon dohledu nebo dozoru
v oblasti finan¢niho trhu a tato poruseni byla zjisténa pravomocnym rozhodnutim.

e Kterd vposlednich 10 letech zavaznym zplsobem porusila zasady poctivého
obchodniho styku nebo narusila hospodaiskou soutéz, zneuzila divérné informace,
porusila obchodni tajemstvi nebo jinou povinnost ml¢enlivosti a tato poruSeni byla
zjiSténa pravomocnym rozhodnutim.

e Vici které bylo v poslednich letech vydadno rozhodnuti o tupadku, soud zamitl
insolven¢ni navrh proto, Ze jeji majetek nepostacoval k uhradé nakladd insolvenéniho
fizeni, bylo vydano rozhodnuti o prohlaseni konkurzu nebo rozhodnuti o zruSeni

konkurzu proto, Ze majetek dluznika je zcela nepostacujici k uhrad€ néklad konkurzu.
Pravidla pro obchodovaini zaméstnancit a dalSich osob

Tento vnitini pfedpis je zaméfeny na obchodovani s investicnimi nastroji, které zaméstnanec
uzavird na vlastni ti€et nebo na ucet blizkych osob mimo obchody, které na ucty jinych je
zaméstnanec opravnén uzavirat ztitulu svého pracovniho poméru k obchodnikovi.
Zaméstnanec nesmi uzaviit takovy typ obchodu, ktery je ve vnitinim pfedpise vymezen,
bez ptfedchoziho souhlasu obchodnika (zaméstnavatele) nebo mimo rdmec uvedeného
predchoziho souhlasu. Autor se domniva, Ze tento predpis zaméstnance zbyte¢né omezuje
a znemoziiujeme mu plné vyuZzivat sluzby, pokud je uvazeno, ze zaméstnanec miize byt zaroven

1 klient daného zaméstnavatele.
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Informacni memorandum o zpracovadni osobnich udajii

Zde je podrobnéji uvedeno jakym zplsobem jsou zpracovavany osobni udaje zaméstnance
vcetné biometrickych tdaji. Zaméstnanec k tomuto zpracovani osobnich udajit musi udélit sviyj
souhlas na dobu trvani pracovniho poméru a za ucelem evidence vykazu pracovni doby
a ochrany prav a pravnich nérokl spravce véetné zajisténi bezpecnosti pracovisté a umoznéni
pfistupu pouze opravnénym osobam. Zaméstnanec ma nicméné pravo tento souhlas posléze

odvolat.
Pravidla pro prFijimani darit od externich subjektii

Zaméstnanec ma povinnost v piipad¢ pfijeti daru v hodnoté, ktera piekracuje nominalni
penézitou hodnotou definovanou vtomto VP, informovat svého piimého nadfizeného
zamg&stnance a nasledné oddé¢leni compliance. Zde nicméné neni uvedena metodika ocenéni
takového daru. Autor na zdkladé svych pracovnich zkusenosti se vSak domniva, Ze Cetnost dart,
které ptrevysuji tuto hranici je zcela minimélni nebot” béhem vykonu price se lze setkat

pfedevsim s dary niz8ich hodnot.
Zaméstnanecké benefity

VP definuje systém zaméstnaneckych benefiti a jeho struktura je veskrze jednoducha.
Obsahuje uvodni ustanoveni, systém zaméstnaneckych benefitl a zdvére¢na ustanoveni.

Mezi benefity Podnik TT zatazuje:

e Piispévek na penzijni pfipojisteni.
e Multisport karta.

e Piispévek na stravovani.

e Vyhodny zaméstnanecky ucet.

e Vyhodny zaméstnanecky uvér.

e Ockovani proti chfipce.

e Obcerstveni na pracovisti.
Bezpecnost a ochrana zdravi p¥i praci
Zaméstnanec ma dle této smérnice povinnost predevsim:

e Dodrzovat pravni piedpisy k zajisténi BOZP, dodrzovat ostatni pravni ptedpisy
a pokyny k zajisténi BOZP, zasady bezpecné¢ho chovani na pracovistich a stanovené

pracovni postupy se kterymi byl fadné seznamen.
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e Nepozivat alkoholické napoje a nezneuzivat omamné prostiedky na pracovistich
a v pracovni dobé (i mimo pracovisté), nenastupovat pod jejich vlivem do prace
a dodrzovat stanovené zakazy koufeni na pracovistich.

e Pouzivat pfi praci ochrannych zafizeni a osobnich ochrannych pracovnich prosttedkii,
pecovat o n¢ a fadné s nimi hospodafit.

o Utastnit se $koleni a vycviku provadéného organizaci v oblasti BOZP a podrobit se
zkouskam a lékatrskym prohlidkam stanovenych pravnim ptredpisem.

e Oznamovat svému nadfizenému nebo organim dozoru nad bezpecnosti prace
a technickych zafizeni nedostatky a zavady, které by mohly ohrozit bezpe¢nost nebo
zdravi pfi praci a podle svych moznosti se zcastnit jejich odstrafiovani.

¢ Thned ozndmit svému nadiizenému pracovni uraz a Ga¢inné spolupracovat pfi zjistovani

okolnosti pracovniho trazu.

2.4 Zavazné pokyny

Vzhledem k charakteru prace a rozsahu vyuziti informac¢nich a komunikaénich technologii
pfi vykonu prace Podnik TT ud¢luje zdvazné pokyny zejména v elektronické podobé.
Zaméstnavatel zaméstnanci piid€luje praci prostiednictvim informacéniho systému, kde je
zaroven zajiSténa 1 vy$$i mira ochrany obou stran vzhledem k nutné archivaci informaci. Je zde
tedy zaznamenana veskerd komunikace a to jak s klienty, tak ostatnimi zaméstnanci vcetné

vedoucich zaméstnanci. Zaméstnanci je automaticky zasldno upozornéni na pfidéleni prace.

Dale miize zaméstnavatel piidélovat praci 1 prostiednictvim interniho chatu, ktery je
flexibilnéjsi pti vzdjemné komunikaci a je u n¢j zajisténa nizsi prodleva zpétné vazby. Zde také
dochazi k archivaci komunikace, nicméné se jednd mnohdy spiSe o komunikaci neformalniho
charakteru. NejrychlejSim zplsobem ovSem zistavd osobni komunikace pii udélovani
zavazného pokynu a to i proto, Ze ma zaméstnanec moznost ihned reagovat napiimo, ne vzdy
ovSem piimou formu Ize pouzit, komplikace by mohla nastat, kdyby zaméstnanec potfeboval

fesit interni informace a byla by pfitomna osoba mimo zamé&stnanecky vztah napt. zékaznik.

Zaméstnanec ma také pfistup k firemni encyklopedii, kde jsou uvedeny pracovni postupy,
jejimz smyslem je pracovni ukony jednoznacné a srozumitelné vymezit. Autor se nicméné
domniva, Ze se jeji vyznam mnohdy mine uc¢inkem a to piedevsim u zacinajicich pracovniku
nebot’ jeji vyhleddvac neni intuitivni dle klic¢ovych slov. Dal$im tiskalim této encyklopedie jsou

nékteré jeji neaktualizované nebo zavadéjici pasaze, ovsem povéfeni pracovnici se snazi tento
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nedostatek pribézné odstraniovat. V této souvislosti je také mozné se obratit na specializované

oddéleni podpory.

2.5 Zhodnoceni dispozi¢ni pravomoci zkoumaného zaméstnavatele

Z pohledu velikosti spolecnosti a z pohledu pfedmétu podnikani, ve kterém je zastoupena
vysoka regulace pfedevsim ze strany centralni banky, je zapotiebi, aby podnikatelsky subjekt
mél vnitini pfedpisy a zdvazné pokyny nadstandardné propracované a neopomenul Zadnou
podstatnou skutecnost pii jejich tvorbé. Autor se domniva, Ze Podnik TT tyto predpoklady
splituje z hlediska metodiky.

Dale je také zapotiebi dodrzovani vnitinich pfedpist a zadvaznych pokyni vcetné jejich vzeti
na védomi ze strany pracovnikil kontrolovat a stanovit jednoznacna kritéria pii jejich
nedodrzovani. V tomto sméru je autor presvédcen, ze by mél Podnik TT kontrolu vzeti
na védomi a dodrzovani vnitinich ptedpisti a zdvaznych pokyni 1épe komunikovat se svymi
zamg&stnanci. Vzhledem k tomu, Ze o vydani smérnic je zasildm pouze e-mail a nedochéazi
k jejich konzultovani napti¢ spolecnosti, je vysoce pravdépodobné, ze n¢ktery ze zaméstnancti
vydani vnitiniho ptedpisu ¢i jeho aktualizaci nepostiehne a nebude se jim fidit. Ne kazdy
zamé&stnanec ma také piistup do informacnich systému spolecnosti mimo misto pracovisté a
nemuze se s vnitinimi pfedpisy sezndmit mimo pracovni dobu. Tento fakt se projevuje
na kvalit¢ poskytovanych sluzeb, kdy se zaméstnanec muze fidit neaktudlnimi pokyny pfi

vykonu své prace, vznikne chyba a je nutné provést korekci chyby ex-post.

Je tieba také ptihlédnout k mife fluktuace zaméstnancii ve spolecnosti, kterd pfispiva
k bagatelizovani pochybeni u byvalych zaméstnancti, za které musi tato pochybeni fesit néktery
ze soucasnych pracovnikii a kterd by se mohla fesit operativné ve chvili, kdyby nadiizeny

pracovnik mél dostate¢ny prostor pro kontrolu vykonavané prace podfizenych zaméstnanct.

Také se autor domniva, Ze vstupni Skoleni zaméstnancti by mélo byt diikladnéjsi a zafazeno pro
vSechny nové ptfichozi zaméstnance bezprostiedné po jejich nastupu do zaméstnani a nikoliv

s prodlevou v fadu tydni az mésici.

Jako pfinosné pro zaméstnance autor v souhrnu spatfuje ziizeni odborové organizace
ve spole¢nosti, implementaci etického kodexu, efektivni, daslednéj$i systém kontroly

dispozi¢ni pravomoci a Skoleni zamé&stnanci.
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2.6 Rozhovor

V praktické ¢asti diplomové prace je také zarazen strukturovany rozhovor se 4 zaméstnanci.
Jedna se o soucasné zaméstnance spolecnosti. Dva z téchto zaméstnanci jsou zaméstnani
na oddéleni compliance, tfeti zaméstnanec pracuje na pozici klientské podpory a ctvrty

zaméstnanec na pozici Uveérovy specialista. Zaméstnanci jsou oznaceni svymi inicialy:

a. Odd¢leni compliance — zaméstnanec O.S. a zaméstnanec V.K.
b. Oddéleni klientské podpory — zaméstnanec L.T.

c. Oddéleni uvérové — zameéstnanec V.R.

Mezi ptednosti strukturovaného rozhovoru, ktery patii mezi kvalitativni techniky vyzkumu Ize
zatadit solidni analyzu diky své struktufe, ¢asovou nenaroc¢nost, minimalizace vlivu tazatele
a pfedevsim moznost pouZit jej na vétsi vzorek informatorti. Naopak mezi jeho nedostatky patii
manévrovaci prostor informatora, nespravné porozumeéni otazkam a odpovédim, povrchnost a

vstupni predpoklady vyzkumnika.

Otazky na zaméstnance oddéleni compliance

1. Jakym zptsobem probihd vstupni Skoleni a osobni rozvoj zaméstnanci, kdo jej vede,
jaka je délka jeho trvani, dochazi néjakym zplisobem k ovéfeni znalosti zaméstnanc,
v jakém ¢asovém horizontu?
0.S.: ,, Vstupni Skoleni probiha primo v ustiedi spolecnosti pro vSechny zaméstnance.
V pripadé pracovnikit pobockové sité skoleni probiha skupinové v zasedaci mistnosti
a probiha ve chvili, kdy je naplnéna kapacita a poté probiha primo na pracovisti
zaucovani, u ostatnich pracovnich pozic probiha skoleni vyhradné na faktickem

‘

pracovisti zaméstnance v pritbéhu pracovniho procesu.

V.K: ,,Ano, to mohu potvrdit, jestée bych doplnil, Ze zaméstnanci musi kazdy piilrok
absolvovat skoleni pres skolici system MOODLE, tam je zarazeno napriklad skoleni

0 BOZP, pozarni ochrane, apod. *

2. Je ve spolecnosti zfizena odborova organizace, pokud ne, je planovano jeji ztizeni?

0.S.: ,, Zrizenou odborovou organizaci firma nema. “

‘

V.K: ,, V soucasné chvili varianta ziizeni odborové organizace neni na stole. *
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Jaké jsou z vaseho pohledu hlavni diivody pro sestavovani vnitinich ptredpist, v ¢em
vidite nejvétsi piinos ¢i naopak tskali?
0.S.: , Hlavnim divodem je sestaveni jasnych pravidel, kterd ostatné vychazi

i z legislativy

V.K.: , Nejvetsi prinos je, Ze je chranen zaméstnanec i jeho zaméstnavatel a lze tim

predejit riziku nedorozumeéni, riuznému vykladu a spornym situacim. *

Vyuziva spolecnost i dalSi nastroje dispozi¢ni pravomoci napi. organizacni fad,
pracovni fad, normy spotieby prace, vnitini mzdovy piedpis?

3

0.S.: ,,Ano. Aktualné ma spolecnost vydanych 72 vnitrnich predpisii. *

V.K.: , Ano, vse co jste vyjmenoval a mnoho dalsich, vnitini predpisy jsou pravidelné
aktualizovany po jejich aktualizaci jsou vSichni pracovnici spolecnosti kontaktovany e-
mailem, v prislusném adresari naleznou dva dokumenty — novy vnitini predpis a novy

vnitini predpis s barevné vyznacenymi zménami. *

Jakym zpisobem obvykle byvaji davany zavazné pokyny?
0.S.: ,,Zavazné pokyny jsou sdélovany ustne, e-mailem, v informacnim systému,

telefonicky.

V.K.: ,, Pripadné jeste pres interni chat.

Jakych oblasti se vnitini predpisy tykaji?

0.S.: ,, Prakticky vSech, vétsina je nicméné zamerena na pracovnépravni vztahy. *

V.K.: ,,Z mého pohledu je nejdulezitejsi pracovni rad a vnitrni mzdovy predpis. *

Kde mohou zaméstnanci vnitini pfedpisy nalézt a maji k nim pfistup, popiipad€ i mimo
pracovisté zaméstnavatele (napt. v piipadé home office, karantény apod.), pokud ne
existuji néjaké ditvody, proc tomu tak je napft. (hrozba uniku informaci obchodni povahy
apod.)

0.S.: ,, Vnitrni predpisy naleznou zaméstnanci na diskovém uloZisti, v tistéené podobé

¢

na centrale a v informacnim systému. *
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10.

11.

V.K.: ,, Ano, zaroven v e-mailu je vidy uveden odkaz do diskového uloziste. Mimo
pracoviste vnitini predpisy nejsou poskytovany z duvodu zachovani obchodniho

tajemstvi.

Setkavate se pii vystavovani nastrojii dispozi¢ni pravomoci s komplikacemi, pokud ano,
s jakymi?
0.S.: ,, Nejvetsi komplikaci z mého pohledu je nariistajici administrativa vyzadovana

«

ze strany statu.

V.K.: ,,Mnohdy komplikuji vystavovani vnitrnich predpisii delsi schvalovaci procesy

v . 6«
ve spolecnosti.

Pouzivate pfi sestavovani nastroji dispozi¢ni pravomoci néjaké podplrné nastroje?
Napt. preddefinované vzory, externi pravni konzultaci, informacni systémy a databaze
0.S.: ,,Ano spolecnost ma zakoupenou licenci na balicky softwarovych produktu, dle
aktualni pravni upravy, které obsahuji formuldre doplnéné podrobnym komentdrem

3

a nabidkou formulaci. *

V.K.: ,, Ano, mame zakoupeny informacni systém, ktery nam usnadnuje tvorit vnitini

predpisy, platime (firma) pausalni mesicni poplatek za vyuzivani této platformy.

Dokazal/a byste si piedstavit vyuziti i dalSich néstroji pfi sestavovani vnitinich
ptedpisi, pfipadné uvazujete nad jejich vyuzitim?

¢

0.S.: ,, Asi ne, takto mi to prijde dostacujici.

V.K.:, Souhlasim.*

Na koho se mohou zaméstnanci obvykle obratit v piipadé nejasnosti tykajicich
se dispozi¢ni pravomoci, jakym zplsobem piipadné mohou fesit konfliktni situace
na pracovisti, je pfipadné archivovéana zpétna vazba zaméstnancii?

0.S.: ,,Zameéstnanci se mohou obrdatit na svého vedouciho, pokud by nevedel, tak na

3

jeho nadrizeného, pripadné na nase oddeéleni.
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V.K.:, Ano presné tak, ale zaroven by meél zameéstnanec se pokusit porozumeét vnitinimu
predpisu sam, pripadné se také pokusit zjistit pres internet nejasné formulace,

neni v nasich silach konzultovat vSechny detaily.

12. Jakym zpiisobem ovlivnila spole¢nost pandemie Covid-19 zpohledu pravnich
nalezitosti? Jakym zplsobem probihalo testovani zaméstnancii na pfitomnost viru
SARS-CoV-2? Pracovali néktefi zaméstnanci z domova, pokud ano podle jakych
kritérii (pracovni pozice, misto vykonu prace apod.)?

0.S.: ,, Vyznamne, bylo potreba podniknout kroky, které mély za cil predejit ohrozZeni
zdravi zamestnanciut i klientii, byla instalovana plexiskla na pobockach a tam kde to slo,
byl zaveden home office, zaroven zaméstnanci na pobockdach obdrzeli dezinfekcni

prostredky a prostredky na ochranu dychacich cest. *

V.K.: ,,Pracovnici byly zarazeni do dvou skupin, jedna skupina pracovala z domova,
jedna z pracoviste a po tydnu se vystridaly, na pobockach byly zavedeny zony,
kde pracovnik jedné zony nesmél prijit do kontaktu s pracovnikem druhé zony, pokud jiz
kapacita pobocky byla zcela nedostatecna z ditvodu onemocnéni, byla pobocka docasné

uzavrena.

Otizky na zaméstnance oddéleni klientské podpory a uvérového oddéleni
1. Jak byste shrnul/a zaméstnavatelem poskytnuté vstupni Skoleni, bylo dle vaSeho nazoru
Skoleni dostate¢n¢ obsahlé, co byste na absolvovaném Skoleni hodnotil/a kladn€ a co
naopak zaporne?
V.R.: ,, Zakladni informace pro vykon mé prace byly poskytnuty, avsak jsem skoleni
neabsolvovala ihned po svéem ndstupu, coz vedlo pri vvkonu prace k chybam. Urcite
bych kladné hodnotila fakt, Ze na Skoleni se podileli zkuSeni zaméstnanci firmy

3

a zaroven aktivné odpovidali na mé dotazy i dotazy dalsich kolegui.

L.T.: ,, Vstupni skoleni bylo adekvatni, ale moc pozde po nastupu. Libily se mi ukdzky

‘

z praxe. Nelibilo se mi, Ze skolitelé méli casto neredlné predstavy o prdaci na pobocce.

2. Poskytl vam zaméstnavatel i n¢jakou dalsi edukativni podporu pro kariérni rozvoj?
V.R.: ,,Ano poskytl, je moznost zdarma absolvovat zkousky odborné zpiisobilosti.

Dalsi rozvoj mi poskytnut nebyl. *
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«

L.T.:, Spise ne."

Mate povédomi o vnitinich predpisech ve spolecnosti, vite, k ¢emu slouzi a kde byste
vnitini predpisy nalezl/a v ptipad¢ potteby?
V.R.: ,,Ano mam o nich povédomi, jsou to predpisy podle kterych se musi pracovnik

ridit, dostupné jsou v informacnim systemu firmy kazdému pracovnikovi k nahlédnuti

L.T.: ,,Ano, lehc¢i podvédomi mam, vim proc jsou a kde je najit. *

Myslite si, Ze forma zvetejnéni vnitinich pfedpist je dostatend, jsou pro vas vnitini
ptedpisy srozumitelné, pokud ne, vite, na koho se obratit s nejasnostmi?

V.R.: ,,Ano, forma je dostatecna. Veétsina vnitrnich predpisu je mi srozumitelna a vim
na jaké pracovniky se mam pripadné obratit“

‘

L.T.:,,Obcas je v nich chaos a nejsou aktualni. *

Setkavate se Casto na pracovisti s konfliktnimi situacemi, jak takové konfliktni situace
ptipadné fesite a s jakou odezvou se ze strany ptislusné autority obvykle setkavate?

V.R.: , Ne nesetkavam se moc s konfliktnimi situacemi. *

L.T.: , Ano, konflikty s klienty, ale i pracovniky jinych oddéleni, snazim se najit
kompromis, pokud to jde.

Setkal/a jste se nékdy se situaci, kdy jste potieboval/a rychle reagovat na vzniklou
komplikaci, ale kompetentni pracovis§t¢ Vam neposkytlo potiebnou informaci,
poskytnulo Vam ji s prodlenim, pfipadné¢ informace byla irelevantni ¢i zavadéjici?

V.R.: ,, Ano setkala jsem se zpozdenou informaci, danou situaci jsem pak musela vyresit
na zdklade mych dosavadnich zkuSenosti a znalosti. Jinak veSkeré informace,

‘

které dostavam jsou pravdivé a pomdahaji mi pri vykonu mé prdace.

L.T: ,,Ano, oba pripady.
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7.

10.

Setkal/a jste se n¢kdy se situaci, kdy Vam feSeni z vaseho pohledu banélniho problému
komplikovaly interni postupy a smérnice, mohl/a byste v obecné roviné takovou situaci
popsat?

V.R.: ,, Ano setkala, bohuzel ale takovouto vec nedokazu popsat v obecné roviné.

¢

L.T: ,,Ano, konkrétni pripad mé ale nenapada. *

Jakym zplisobem byste hodnotil/a pracovni dobu, setkavate se s praci ptescas, byla vam
poskytnutd moznost prace z domova, myslite si, ze prace z domova je poskytnuta
zaméstnancim v dostatecné mife nebo ji povazujete za nedostatecnou?

V.R.: ,,Ano obcas jsem se setkala s praci prescas, nékteré pracovni ukoly musely byt
doreseny. Prace z domova mi byla poskytnuta predevsim v obdobi pandemie Covid-19.
Tato prace z domova by mohla byt poskytnuta ve vetsi mire, stejné jako u jinych firem,

kde zjistili, Ze pracovniky v kancelarich leckdy i nepotiebuji. *

L.T.: ,,Prace prescas je z 1 hodiny 30 minut neplacena a 30 minut se nepocitd, proto by

13

mé nenapadlo se po pracovni dobé zdrzovat na pracovisti.

Jak byste zhodnotil/a systém odménovani ze strany zaméstnavatele, jste spokojen/a se
systémem mzdy (vySe na dané pozici a trhu, splatnost, jasnosti kritérii pro osobni
ohodnoceni) a benefiti?

V.R.: ,,Ano jsem spokojena se systéem mzdy, vyplata prichazi pravidelné, pridani mzdy
probihda na zdklade pozadavku pracovnika, kterému je pak po case vyhovéno.
Zameéstnanec ma k dispozici dalsi benefity, které by vsak mohly byt posytnuty ve vétsim

rozsahu, napr. sick days, vyssi prispévek na stravovani, vice dnii dovolené apod. *

L.T.: ,,Mzda je vidy na ucet pripsana vcas, clovek déla kompletni a sloZitou praci, mzda
by mohla byt lepsi, ale ve financnim sektoru bez nutnosti plnit prodejni cile jsou i hur

3

platici zaméstnavatele.
Musel/a jste absolvovat n&jaké dalsi Skoleni, akreditace, které vyzaduje legislativa pro

vykon tohoto zaméstnani, pokud ano jaka? Podilel se zamé&stnavatel na jejich thradé?

V.R.: ,, Ano musela, jednalo se o absolvovani kurzii, které zaméstnavatel plné hradil. **
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L.T.: , Ano, zkouSka na padélané bankovky, uverova zkouska a maklérska zkouska,

3

u poslednich 2 byl hrazen pouze I pokus.*

11. Jak byste zaméstnavatele stru¢né charakterizoval/a? Co si na zaméstnavateli nejvice
cenite?
V.R.: , Jedna se o stabilni zamestnani, velmi si cenim lidského pristupu, komunikace

¢

mezi pracovniky, pripadné moznosti prechodu na jinou pracovni pozici. ‘

L.T.: , Nizkondkladova ceska spolecnost, cenim si, Ze dava Sanci i lidem bez praxe /

s nizsi praxi.
Zhodnoceni rozhovoru

Rozhovor v diplomové praci byl zaméten do dvou uhlt pohledu. Prvni pohled byl ze strany
tvircd vnitinich pfedpisi, tedy oddéleni compliance a druhy pohled byl ze strany ostatnich
pracovnikl. Bylo popsano jakym zplGsobem probihd Skoleni, postoj spolecnosti k zaloZeni
odborové organizace, tvorba vnitinich pfedpisi véetné moznych komplikaci a zpisob
udélovani zavaznych pokynii. Efektivni se zdd byt vyuziti sofistikovaného informacéniho
systému na tvorbu vnitinich ptedpist, ktery urychluje jejich tvorbu a napomaha k omezeni
odchylek od pramentl prava. Zaroven byla popsédna strategie postupu spolecnosti pii eliminaci

rizik pandemie Covid-19.

Z pohledu ostatnich zaméstnancii se zda byt prostor pro zlepSeni systému $koleni, zejména jeho
brzké zatazeni po nastupu zaméstnance. Zaméstnanci o vnitinich predpisech maji povédomi
a védi, kde se s nimi mohou seznamit. Je mozné narazit na sporné situace, ovSem zameéstnanci
védi na koho se obratit. Dale byl popsan pohled na praci pfesCas a odménovani.

Zaverem pracovnici struéné charakterizovali zkoumaného zaméstnavatele.

2.7 Shrnuti analytické casti

Analytické ¢ast prace piedstavila zkoumaného zaméstnavatele autora z pohledu jeho dispozi¢ni
pravomoci. Podnik dba na vykon své dispozi¢ni pravomoci v souladu s platnou legislativou. V
okamziku podpisu pracovni smlouvy, dohody o hmotné odpovédnosti, konkuren¢ni dolozky,
Cestného prohlaseni o sezndmeni se s vnitinimi predpisy, souhlasu o zpracovani osobnich udaji
a ostatni dokumentace ze strany zaméstnance podnik, tedy zaméstnavatel zacina vykonavat

svoji dispozicni pravomoc. Zaméstnanec je zaveden do internich informacnich systému
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spolecnosti, ve kterych je mu ze strany zaméstnavatele pfidélovana prace, dochazi k

absolvovani prvotniho Skoleni, pfedani svétenych predméti.

Analyzou bylo zjisténo, ze systém Skoleni zaméstnavatele a jeho odborny rozvoj se nejevi jako
optimélni z divodu pfitomné casové prodlevy a nekoresponduje s jeho bezprostiednim
zahdjenim po néstupu zameéstnance. S ohledem na naro¢nou a zodpovédnou pracovni nédpli 1ze
jisté doporucit jeho prohloubeni zejména z Casového a odborného hlediska. Také neni
bezesporu od véci zohlednit v systému Skoleni problematiku vnitinich ptfedpist, jejich zptisob
implementace v podniku vcetné vyhodnoceni zpétné vazby ze strany zaméstnancl, zavést
efektivni proces kontroly jejich dodrzovani, zahrnout do souboru vnittnich predpist také eticky
kodex. Vhodné se zda byt také zalozeni odborové organizace v podniku za ucelem héajeni zajmt

svych ¢lent, tak jako to u€inné funguje u jinych podnikatelskych subjekta.

Naopak z pohledu dispozi¢ni pravomoci se jevi jako patfi¢né vytyceni mista vykonu prace na
urovni obce z ditvodu zastupitelnosti pracovnikll na jednotlivych pobockach v dané obci. Za
efektivni lze také oznacit zpisob uplatiovani zavaznych pokyni navzdory mirnym
nedokonalostem firemni encyklopedie, zavedeni bezpecnostnich protiepidemickych opatieni
véetné moznosti vykonu prace z domova pro nékteré zaméstnance a intuitivni softwarovy
balicek pro vytvafeni vnitfnich pfedpisii. Z rozhovoru také vyplyva, Ze si zaméstnanci
pochvaluji moznost ziskani odbornych certifikaci, které pfestoze jsou nutné pro vykon jejich
prace jim pomohou v jejich pfipadném dal§im sméfovani a lidského pfistupu zaméstnavatele.
Z pohledu finan¢niho sektoru a jeho piisné regulace nelze problematiku dispozi¢ni pravomoci

opomenout a je tieba ji ptikladat patficny vyznam.
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ZAVER

Cilem této diplomové priace byla analyza dispozi¢ni pravomoci zaméstnavatele jako
zakladniho projevu organiza¢ni funkce pracovniho prava. Prace se zabyvala vnitinimi
predpisy a dalSimi pokyny zaméstnavatele u vybraného velkého podniku. Souéasti prace
byla komparace pravni upravy dispozi¢ni pravomoci zaméstnavatele s pravni ipravou ve

vybrané zemi EU.

Pii vzniku pracovniho poméru je ukonceno rovné postaveni zameéstnance a zamé&stnavatele.
Zaméstnavatel za¢ind vykonavat svoji dispozi¢ni pravomoc. Zaméstnanec se stava podiizenym
zamg&stnavateli avsak tak, aby po¢inani obou smluvnich stran bylo v souladu nejen s pravnimi
zasadami a legislativou, ale také aby bylo vytvofeno vhodné prostiedi pro vykon préace a

zamé&stnanec byl maximalné efektivni a k zaméstnavateli loajalni.

Prvni Céast prace shrnula teoretické poznatky potfebné pro néslednou analyzu dispozicni
pravomoci. Byl vymezen pracovni pomér, tedy smluvni strany, postup pied vznikem
pracovniho poméru, poklady nutné pro vymezeni pracovniho pomeéru, vznik pracovniho
poméru, zména pracovniho poméru a skonceni pracovniho poméru. Poté byla shrnuta
dispozi¢ni pravomoc, jeji rozsah a limity, ptedstaveny tfi funkce pracovniho prava, vznik
dispozi¢ni pravomoci, zména dispozi¢ni pravomoci, zanik dispozi¢ni pravomoci, rozsah
dispozi¢ni pravomoci a limity dispozi¢ni pravomoci. Nasledné¢ byly pfedstaveny jednotlivé
nastroje dispozi¢ni pravomoci, tedy zdvazny pokyn a vnitini pfedpis, vlastnosti vnitinich
ptedpisii, nedostatky pfi tvorbé vnitinich ptedpist a také popsany specifikace zaméstnavani pti
pandemii Covid-19. Také doslo k popisu vybranych pravnich aspekti dispozi¢ni pravomoci
Spolkové republiky Némecko, tedy popis némecké pravni Gpravy a dispozi¢ni pravomoc

v SRN.

Druhé ¢ast prace se zabyvala praktickym uchopenim dispozi¢ni pravomoci. Byl pfedstaven
zkoumany podnik autora, Zivotni cyklus zaméstnance, vybrané vnitini piedpisy se kterymi mél
autor moznost se osobné setkat, zpiisob jakym podnik aplikuje zdvazné pokyny a nasledné byly
zavazné pokyny a vnitini predpisy hodnoceny z pohledu autora a také byl predloZen rozhovor
se zamé&stnanci podniku a jejich pohled na danou problematiku. Poté doslo ke zhodnoceni

analytické ¢asti prace a predstaveni doporuceni zkoumanému podniku.
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