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ANOTACE

Teoreticka Cast je zaméfena na Gctovani zemédélskych dotaci a definovani vybranych
ukazatelli finan¢ni analyzy. V druhé c¢asti je objasnén princip zemédélské dotacni politiky
v Evropské unii a v Ceské republice. Nasledné je charakterizovano vybrané zemddélské
druzstvo. V kapitole Demonstrace vlivu dotaci na finan¢ni vysledky zemédélského druzstva je
pojednano o pfijatych dotaci, jejich vykazovani a je zkoumén vliv dotaci na finan¢ni
vysledky. V zavéru jsou shrnuty poznatky a jsou vyvozeny zavéry o stavu hospodateni

analyzovaného druZzstva.
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Subsidies in a chosen agricultural cooperative

ANNOTATION

The theoretical part focuses on accounting for agricultural subsidies and defining
selected indicators of financial analysis. The second part explains the principle of agricultural
subsidy policy in the European Union and in the Czech Republic. Subsequently, a selected
agricultural cooperative is characterized. The chapter “Demonstrating the impact of subsidies
on the financial results of an agricultural cooperative” discusses the subsidies received, deals
with their reporting and examines the impact of subsidies on financial results. Finally, the
findings are summarized and conclusions are drawn about the state of the analyzed

cooperative's operations.
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Uvod

I pies to, Ze je zeméd¢lstvi strategicky vyznamné odvétvi z hlediska zajisténi potravin,
ale 1 z pohledu vedlejsich funkci jako je péce o krajinu a ochranu zivotniho prostiedi, jeho
vaha v narodni ekonomice dlouhodobé¢ klesa. Podil odvétvi na celkové hrubé ptidané hodnoté
ekonomiky ma klesajici tendenci. Dlouhodobé klesa i pocet pracovnikii v zeméd€lstvi. Za

poslednich 20 let se pocet pracovnikli v zeméd€lském sektoru snizil na tfetinu.

Odvétvi je znacné ovliviiovano zahrani¢ni poptavkou. Vice nez polovina produkce
Ceskych zemédé€lcli je vyvaZzena do zahrani¢i. NejvétSimi obchodnimi partnery jsou
Slovensko, Polsko a Némecko. Silnymi strankami a ptileZitostmi ¢eského zemédélstvi jsou
komparativni vyhody v ramci Evropské unie (EU) dané nizSimi naklady na pracovni
silu a kapitdl, a souCasny rozvoj poptavky po kvalitnich potravinach s vys$si ptidanou
hodnotou. Ceska republika (CR) ma rovnéz dobré klimatické piedpoklady pro rozvoj
konkurenceschopného zemédélstvi. Pretrvavajicim problémem ceského zemédélstvi je naopak
nedostatek kapitdlu v zemédélském sektoru, nizka troven produktivity prace, roztiisténa
vlastnicka struktura pady, pfevaha najemnich vztahti k ptidé nad vlastnickymi a nizka Groven

pfijml v zemé&délstvi a s tim souvisejici nizky zdjem mladych lidi o praci v tomto sektoru.

Dotaéni zemédélska politika fungovala jiz pred rokem 1989, kdy bylo ceské
zemedélstvi podporovano dotanimi tituly a bylo zaloZzeno na vyprodukovani co mozna
nejveétsiho objemu zemédelskych produktd. Uzivany systém dotovani zemédé€lské vyroby byl
vniman negativné nejen z ekonomického hlediska, ale i z hlediska ekologického. Po roce
1990 byl systém zeméd¢€lskych dotacnich titulli zaloZen na zcela jiném piistupu. Podporovany
zacaly byt, coz pietrvavad 1 v souCasné dobé, zejména mimoprodukcni funkce zeméedélstvi.
Vstup CR do EU je dal3i vyznamnou etapou v rozvoji dota¢niho systému v zemédélstvi, kdy
je CR sou¢asti prostiedi jednotného trhu unie a Spoleéné zemédélské politiky Evropské unie
(SZP EU). Vstupem doSlo ke zméndm v dotacni politice a ve zplsobech

ovlivilovani a financovani rozvoje zeméd¢lstvi a venkova jako takového.

Jak vyplyva z vySe uvedenych poznatkil, Ceské zemédelstvi bylo vzdy podporovéano
a dotace jsou tak nezbytnou soucasti zdroji financovani pro fadu zemédélskych podnikd,
diky kterym je mozné snaze fungovat a rozvijet se. V soucasné dotacni politice jsou dotace

vnimany a vyuzivany i jako urcity stimul za u¢elem ochrany ovzdusi, pfirody nebo i sniZeni
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energetickych tuspor. Dota¢nimi tituly jsou zemédélci motivovani k ochrané Zzivotniho
prostiedi a krajiny, a to prostfednictvim udrzovani kvality ptidy nebo tfeba ochrané dobrych

zivotnich podminek hospodaiskych zvitat.

V soucasné dobé€ je odeslan navrh strategického planu Spolecné zeméd¢€lské politiky
pro Ceskou republiku (SP SZP CR) na obdobi 2023-2027 k piipominkovani Evropské komisi
(EK). Proti danému navrhu byla zahdjena hlasita diskuze a demonstrace ze strany
stiednich a velkych zemé&délskych podniki, kterych je v CR podstatné vice neZ v jinych
evropskych zemich. Na druhou stranu je dosavadni nastaveni systému podpory dlouhodobé¢
kritizovano zeméd¢lci, ktefi hospodafi na mensi vymeéte. V nové SZP nemaji dotace slouzit
k tvorbé zisku vybranych zemédélskych skupin, ale maji pfedevSim pomoci
mensim a stfednim zemédélcim a také motivovat zemédélce k SetrnéjSimu hospodateni

v krajiné.

Je tieba jeste zminit aktudlni situaci v zeméd¢lstvi, ktera je ovlivnéna ruskou invazi na
Ukrajinu. V soucasné dobé jsou v zemédelské oblasti abnormalné zvySovany ceny, a to
napiiklad u hnojiv, pfipravkl na ochranu rostlin ¢i krmiv. To se nasledn¢ projevi
1 u domadcnosti ristem cen potravin (pecivo, ovoce, zeleninu, maso, oleje) a to az o desitky
procent. Déle je tieba uvést, Ze Ukrajina je svétovym vyvozcem slunecnicového oleje nebo
je¢mene, vysoké produktivity dosahuji také rizné obiloviny a dalsi zivocisné produkty (maso
a mlééné produkty). To samé Rusko je svétovym vyvozcem obilovin zejména pSenice.
Dopady mohou pocitit zejména zemé severni Afriky a Blizkého vychodu, které jsou fazeny

mezi nejvetsi dovozce.
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Cil prace a metodika

V této kapitole je uveden postup pro naplnéni stanoveného cile prace a metodika, ktera

je v praci aplikovana.

Cil diplomové prace

Cilem prace je popis moznych zdroji Cerpani dotaci v zemédélském sektoru,
jejich ucetni vykazovani a na vybraném podniku demonstrace vlivu dotaci na finan¢ni

vysledky.

Cil préace je mozné diverzifikovat na dil¢i stanoviska, kterd jsou postupné realizovana

pro jeho naplnéni:

- Deskriptivni zachyceni tucetniho vykazovani dotaci v souladu s ceskou ucetni
legislativou a vymezeni metod hodnoceni financniho hospodatfeni podniku z diivodu
aplikace v praktické casti.

- Charakteristika moznych zdroji ¢erpani dotaci v zemedélském sektoru véetné analyzy
mapujici dota¢ni tituly vyuzivané zemédélskymi subjekty.

- Charakteristika vybraného zeméd¢lského druzstva vcetné struktury zemédélské
¢innosti, analyzy konkurenceschopnosti a finan¢ni struktury.

- Na vybraném druzstvu demonstrace vykazovani dotaci dle ¢eskych ucetnich predpist
a hodnoceni vlivu dotaci na finan¢ni vysledky.

- Shrnuti problematiky dotaci a zavér.

Metodika diplomové prace

Teoretickéd vychodiska jsou zaloZena na literarni reSersi, ve které je vyuZivana metoda
deskripce. Primarnim zdrojem je platna pravni legislativa CR a odborna literatura uvedena
v zadavacim listé. Pfi zpracovani diplomové prace je vychazeno jak z cCeskych, tak ze
zahrani¢nich odbornych zdroji. Nejprve je zachyceno uctovani a vykazovani dotaci dle
tidetnich predpistt CR se zaméfenim na zemédélské podniky a poté jsou definovany vybrané

ukazatele finan¢ni analyzy z divodu demonstrace vlivu dotaci na finan¢ni vysledky.

V kapitole charakteristika dotaci a popis zdroji ¢erpani dotaci v zemédélském sektoru
je vychazeno zejména z odbornych clankl a oficidlnich internetovych zdroji souvisejicich
s tématikou dotaci v zemédélstvi. V prvni podkapitole je nejprve zachycen vznik,

vyvoj a reformy SZP, je zachycen jeji vyznam a podstata v EU. Nasledn¢ je popsana nova
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SZP pro obdobi 2023-2027, ve které jsou charakterizovany jeji nové cile, soubory
nastrojii a nova pravidla rovnéz z pohledu EU. Druha podkapitola je v ivodu vénovana
vymezenim pojmu dotaci a jejich kategorizaci v prostfedi CR. Je zde provedena analyza
mapujici vyuzivani dotacnich titul zemédélskymi subjekty, a to na zaklad¢ studie, ktera je
zvetejnénd Evropskou komisi. Déle je analyzovan ptehled vyplacenych finan¢nich prosttedkti
na SZP za obdobi 2016-2020. Data jsou Cerpana z vyro¢nich zprav Statniho zemédélského
intervencniho fondu (SZIF) a Podpurného a garan¢niho rolnického a lesnického fondu
(PGRLF), a to za ucelem analyzy mapujici Cerpani provoznich podpor zemédé€lskymi
subjekty v ¢eském prostiedi. Tieti podkapitola je zaméfena na SZP v CR, ve které je
zachyceno soucasné dota¢ni obdobi Program rozvoje venkova (PRV) 2014-2020 a navrh

strategického planu Spole¢né zemédelské politiky 2023-2027.

V analytické €asti je nejprve predstaveno analyzované zemédélské druzZstvo veetné
udaji o predmétu cinnosti a informaci zaméfenych na majetkové vztahy a personalni
strukturu. V prvni podkapitole je pojednavano o struktufe zemedélské ¢innosti a je zkoumana
konkurenceschopnost druzstva, a to z pohledu CR, kraje a okresu. Je provedena analyza
mezoprostiedi se zaméfenim na pfijaté dotace zemédélskych druzstev. V druhé podkapitole je
nasledn¢ provedena analyza majetkové a kapitalové struktury, vykazu zisku a ztraty za

obdobi 2016-2020 vzhledem k nasledné demonstraci vlivu dotaci na finan¢ni vysledky.

Ve ctvrté kapitole je demonstrovan vliv dotaci na finanéni vysledky zemédélského
druzstva. V prvni podkapitole je nejdiive uveden piehled dotaci, které jsou druzstvem cerpany
od roku 2016 do roku 2020. Nasledn¢ je zachycen predbézny vypocet provoznich podpor od
roku 2023+. Na zaklad¢ toho je poukazovano na zmény, které budou nastaveny v novém
dotacnim obdobi a jejich vliv na druZstvo. V druhé podkapitole je zachyceno ucetni
vykazovani vybranych dotacnich tituld ze sledovaného obdobi. Ve tfeti podkapitole jsou
pouzity vybrané ukazatele finan¢ni analyzy za Gcelem zachyceni vlivu dotaci na finanéni

vysledky druZzstva.

Na zavér jsou shrnuty poznatky pomoci metody syntézy a metodou indukce jsou
vyvozeny zavéry o vyvoji a stavu hospodaieni posuzované¢ho zemédélského druzstva a miry

vlivu pfijatych dotaci na jednotlivé zdkladni ukazatele.
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1 Teoretickd vychodiska

V teoretickych vychodiskach je deskriptivné shrnuto ucetni vykazovani dotaci dle
Gidetnich predpist CR a dale jsou uvedeny metody hodnoceni finanéniho hospodaieni
podniku. Zdrojem informaci pro financ¢ni analyzu jsou ucetni vykazy, ze kterych jsou ¢erpany
stézejni Udaje, a proto jiz samotné vykazovani dotaci muze ovlivnit hodnotu finan¢niho

ukazatele, coz mlze vést ke zkresleni pohledu na finan¢ni zdravi podniku.

Povinnosti pii vedeni Gcetnictvi jsou odvozovany nejen z Cisté ucetnich predpist, ale
také z cel¢ fady platnych zdkoni a norem (danové zdkony, obchodni pravo), které jsou tak

véenym zdkladem pro Gcetnictvi.

Vzhledem k tomu, Ze diplomova prace je zaméfena na analyzu zemédélského
druzstva, jehoz pravni forma je vymezena v zakoné ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spoleénostech a druZstvech, ve znéni pozd¢jSich predpisu (dale také ,,zakon o obchodnich
korporacich ™), ve kterém jsou ustanoveni tykajici se druzstva zakomponovana od § 552 az do
§ 726. V danych ustanoveni jsou ukotvena v jednotlivych oddilech zakladni ustanoveni,
zalozeni druzstva, vklady, prava a zdkony clenl, zanik Clenstvi, vypotadaci podil, organy

druzstva. [1]

Podnikani v zemédélstvi je upravovano zakonem €. 252/1997 Sb., o zemédélstvi

(dadle  také  ,,zdkon o  zemédélstvi*), ve znéni  pozdgjSich  predpist
konkrétné od § 2e Podnikani v zemédélstvi az do § 2h. V danych paragrafech je

vymezeno, kdo miiZze podnikat v zeméd¢€lstvi, kde a jak je ziskdvano opravnéni k podnikani

v zemédelstvi a co je chapano pod pojmem zeméedélska vyroba. [2]

Zemédélstvi  je specifické v mnoha oblastech, a tak jsou jist¢é odliSnosti
projevovany i v ucetnim zobrazeni zeméd¢€lského podniku, a to zejména v klasifikaci aktiv,
jejich ocenovani a zplisobu uctovani. Samotné uctovani a vykazovani dotaci v zeméd¢lstvi dle
¢eskych ucetnich pfedpist neni nijak regulovano odliSnymi G€etnimi pfedpisy na rozdil od
mezinarodnich ucetnich predpisi IAS/IFRS, ve kterych je stanoven samostatny standard

vvvvvv

podnikim je biologicky charakter zeméd¢€lské vyroby. [3, s. 20-23]
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1.1 Utovani a vykazovani dotaci dle uéetnich piedpisi CR

V Seskych udetnich predpisech (CUP) neni zvlastni piedpis pro uétovani
zemédelskych aktiv, a ani v uCetnich standardech neni rozliSovan biologicky majetek ¢i jiny.
Dle CUP neni dostupna specificki uprava zaméfeni na oblast zemédélstvi, a proto je
vyuzivdna obecna Uprava uctovani o dotacich. V mezinarodnich standardech IFRS je
zemédelstvi  sledovano Vv IAS - 41 Zemédélstvi, ktery je zaméfen na UcCtovani,
ocenovani a vykazovani biologickych aktiv a statnich dotaci vztahujicich se na biologicka

aktiva. [4, s. 17-27]

Analyza ucetniho fteSeni dotaci a jejich transparentniho vykdzani je mnohdy
fazena ke slozitym ucetnim problémim, nebot’ je do jisté miry umoznén prostor pro
kreativni  pfistupy  GCtovani a  ocenovani.  Ukolem  ufetni  jednotky je

kvalifikované a individudln€ posoudit otazky, zda a kdy, je mozné uctovat o dotacich. [5]
1.1.1 Vymezeni dotaci

Uéetnictvi v CR je modifikovano zakonem €. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, ve znéni
pozdé¢jSich predpist (dale také ,,zakon o ucetnictvi*), ktery je zadvazny pro vSechny ucetni
jednotky. Na zédkon o ucletnictvi je bezprosttedné navazovéano vyhldskami, které jsou
specializovany pro jednotlivé typy ucetnich jednotek. Pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli i¢tujicimi v soustaveé podvojného Gcetnictvi, je zasadni vyhlaska €. 500/2002 Sb.,
kterou jsou provadéna néktera ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpist (dale také ,,vyhlaska pro podnikatele”). Uvedena vyhlaska pro
podnikatele je vztahovdna na Ucetni jednotky podnikajici zejména v oblasti zemédéelské

vyroby, dale pak v oblasti vyroby, obchodu a sluzeb. Jednotlivé G€etni postupy jsou uvedeny

v Ceskych uetnich standardech (dale také ,, CUS ).

Krom zavaznych ucetnich pfedpisli je uletnictvi také zaloZeno na vSeobecné
uznavanych ucetnich pfedpokladech a zasadach, které je nutné respektovat pii vyuZivani

ucetnich metod. [6, s. 18-21]

Pti zachyceni a vykazovani dotaci v praxi neni vzdy upln€ ziejmé dodrZeni
predpokladli a zasad. Dotace jsou zemedé€lskym podnikiim poskytovany vzdy ke konkrétnimu
ucelu. Jejich proces schvalovani, pfidélovani a poskytovani je nesourody a je na pfijmuti
rozhodnuti zemé&délského podniku o zplisobu spravného zauctovani. Mozné realné problémy
jsou detailnéji analyzovany Narodni ucetni radou, ktera je fazena k nezavislym odbornym
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institucim uréena k podpoie odborné zpusobilosti a profesni etiky pifi rozvoji ucetnich

profesi a v oblasti metodiky ucetnictvi a financovani. [7]

Danou nezavislou instituci byly vydany a schvaleny cCtyfi interpretace, které jsou
zaméfeny na problematiku Uc¢tovani dotaci a nejsou povazovany za pravné zavazna
stanoviska, ale je v nich zachycen odborny nazor na otazky, které nejsou ucetnimi predpisy
dostateén¢ feseny nebo je jejich aplikace rozporuplnd. Jejich smyslem je prostfednictvim
danych interpretaci ucelit pouzivani zdkona o Ucetnictvi, ostatnich pravnich

predpisi a pomoc ucetnim jednotkam spravné uctovat a vykazovat jejich transakce. [8]

Zakon o ucetnictvi

Ve vztahu k dotacim jsou vymezena zakladni ustanoveni v zdkoné o ucetnictvi, ve
kterych jsou zakomponovany stézejni predpoklady a zésady, které¢ by mély byt dodrzovany

pfi uctovani a vykazovani zeméd¢€lskych dotaci. [9]
Lze shrnout vybrané ustanoveni pravnich predpisii a ziskanych stanovisek [9]:

Nelze neuvést § 3 odst. 1 zakona o ucetnictvi, ve kterém je pojednavano o akrualnim
principu. Ugetnimi jednotkami je étovano podvojnymi zapisy o skute¢nostech, které jsou
pfedmétem ucetnictvi do obdobi, s nimZ tyto skuteCnosti ¢asové a vécné souvisi, neni-li
mozno tuto zasadu dodrzet, mohou Uctovat 1 v Gcetnim obdobi, v némz zjistily uvedené

skutecnosti.

Dale § 7 odst. 1 zdakona o ucetnictvi, ve kterém je uveden pozadavek na

vérny a poctivy obraz tcetnictvi.

V¢ 19 odst. 5 zakona o ucetnictvi je definovdno, ze v Gcetnictvi béZného ucetniho
obdobi musi byt k rozvahovému dni zohlednén dopad uddlosti, které nastaly do konce
rozvahového dne, i kdyZz se informace o téchto udalostech staly zndmymi aZz mezi

rozvahovym dnem a okamZikem sestaveni ucetni zavérky.

V § 25 odst. 3 zakona o ucetnictvi je stanoveno, ze ucetni jednotky pii ocenovani
(slozek majetku a zavazkl) ke konci rozvahového dne zahrnuji jen ty zisky, které byly
k rozvahovému dni dosazeny a berou v uvahu vSechna predvidatelnd rizika a mozné ztraty,

které se tykaji majetku a zdvazki a jsou jim znamy do okamZiku sestaveni ucetni zavérky.
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Vyhlaska pro podnikatele

Ve vyhlasce pro podnikatele je prava uctovani dotaci obsazena v § 25 Jiné provozni
vynosy a § 47 Zpusoby ocenovani dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku a vymezeni nakladi s jeho porizenim souvisejicich odst. 6.

Na zaklad¢ § 25 vyhlasky pro podnikatele jsou dotace vykazovany v radmci polozky
jiné provozni vynosy, jejimz obsahem mohou byt i ,, prijaté dary v provozni oblasti, smluvni
pokuty a uroky z prodleni, vynosy z postoupenych a odepsanych pohledavek, inventarizacni
rozdily, dotace k uhradé ndkladii nebo k uhradé jiné ekonomické ujmy, pojistna

plnéni a mimoradné provozni vynosy.“[10]

Pojem dotace je definovan ve vyhldsce v § 47 odst. 6. V uvodu daného odstavce je
neprodlené¢ vymezen zpiisob ocenéni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
v piipad¢ ptijeti dotace. Dle dan¢ho paragrafu je za dotace povazovano ,, bezuplatnd pineni,
ktera se poskytuji primo nebo zprostredkované podle zvlastnich pravnich predpisii ze statniho
rozpoctu, statnich financnich aktiv, Narodniho fondu, ze statnich fondu, z rozpoctii izemnich

samospravnych celkit na stanoveny ucel. “ [10]

V daném paragrafu je zohlediiovano i mezinarodni postaveni Ceské republiky, nebot
za dotaci jsou rovnéZ povazovana bezuplatna plnéni na stanoveny ucel ze zahranici
z prostiedkd Evropské unie nebo z vetejnych rozpoctii ciziho statu a granty poskytnuté podle

zvlastniho pravniho piedpisu.

Ceské ucetni standardy

Ugetni postupy o dotacich jsou podrobngji definovany v Ceskych uéetnich standardech
pro podnikatele €. 013 — Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek v odst. 6. 3.
a & 017 —Zuétovaci vztahy odst. 3. 7. (dale také ,,CUS & 013 a & 017%). V &eskych
ucetnich piedpisech neni majetek rozdélovan na biologicky ¢i jiny. Majetek podniku je
kategorizovan do skupin dlouhodobého majetku a ob&nych aktiv. V CUS ¢&. 013 jsou
definovany zékladni postupy pro Uctovani dlouhodobého hmotného majetku
(DHM) a dlouhodobého nehmotného majetku (DNM). V daném standardu je piesné
vymezeno, co jsou jednotlivé polozky DHM a DNM. Samotné uctovani o dotacich je
obsazeno vbodé 3. 7. CUS & 017, ve kterém je stanoven zplisob zachyceni dotace

v jednotlivych fazich procesu jejiho ziskavani, resp. zptisobu jejiho pouziti. [11]

20



1.1.2 U&tovani o dotacich

Uttovani o dotacich je nezbytné analyticky odli§it tak, aby vSechny skute¢nd
vynalozené vydaje a veskeré piijmy na dotacni projekt, souvisejici s jeho uskutecnénim byly
pfifazeny ke sprdvnému dota¢nimu titulu. Od z&dosti o dotaci a poté i od pfislibeni dotace
k jejimu pfijeti, tedy ke skutecnému obdrzeni finan¢nich prostfedkti, ub¢hne urcitd doba,
kterou je nutné v uletnictvi Casové rozliSit. Je tedy potfeba posoudit, ve kterém

okamziku a zda, pfipadné jak, dotaci zatuctovat. [12, s. 275]

Uétovani o poskytnuti dotace

Na dotaci obvykle neni vztahovan pravni narok. O dotaci je obvykle uctovano az
v okamziku, kdy je dotace prFijata, anebo kdy je jasné a nezpochybnitelné, Ze ji tcetni
jednotka ziska. Takovym momentem muze byt napiiklad pisemné schvaleni zadosti o platbu
dotace. U néekterych dotaci dochazi ke vzniku naroku na dotaci jiz pii schvaleni zadosti
o podporu, aniz by bylo potieba zvlast ptijmout zadost o platbu. Tento typ dotaci je vazan

pouze na splnéni dota¢nich podminek. [13, s. 264-266]

Povinnosti Uc¢etni jednotky je v kazdém individualnim pfipadé posoudit veskeré
okolnosti souvisejici se schvalovanim a poskytnutim dotaci. Na zéklad¢é vSech piistupnych
dokumenti urcit do jakého obdobi pfijeti dotace vécné spadd a zda a kdy byl definovan
nepochybny ndrok na pfijeti dotace. O dotaci lze Gctovat az v okamziku, kdy jeji poskytnuti je

zcela nepochybné a obvykle je vazano ke dni vydani rozhodnuti o poskytnuti dotace. [5]

Ucetni jednotkou miize byt narokem na dotaci vytvorena pohledavka vii¢i piisluinému
fidicimu organu, ktery bude pohledavku vyrovnavat. V dobé&, kdy je dotace skutecné
obdrZena, je pohledavka uhrazena. Tim jsou zvySeny penézni prostfedky nebo je sniZeno

ocenéni DM tcetni jednotky, ve vazbé na typu obdrzené dotace. [14]

O nezpochybnitelném pravnim naroku na dotaci je uctovano na vrub piislusného uctu
uctové skupiny 37 — Jiné pohledavky a zdavazky a ve prospéch ptislusného uctu uctové
skupiny 34 — Zuctovani dani a dotaci. Konkrétn¢ je bé€zné uctovano na ucet 378 — Jiné
pohledavky a 346 — Dotace ze stdatniho rozpoctu (v piipadé narodnich dotaci)
nebo 347 — Ostatni dotace. O dotacich je Uctovano az pfi jejich pfiijeti, pfipadné
v okamziku, kdy je naprosto nezpochybnitelné ¢i velmi pravdépodobné, Ze dotace bude

piijata ¢i schvalena. [11]
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O ptijeti dotaci na pfislusny bankovni ucet zadatele dle uvedeni ve smlouvé ¢i zadosti
je uctovano na vrub 221 — Bankovni ucty, ¢imz je snizena pohledavka, kterd je zatictovana ve

prospéch uctu 378 — Jiné pohledavky. (15, s. 237]
Uctovani o pouziti dotace

Dotace je mozné diferencovat na zaklad¢ stanoveného ucelu, pro ktery byla dotace
obdrzena. Investicnimi dotacemi je snizovdna vstupni cena majetku, zatimco
provozni a finan¢ni dotace jsou vykazovany ve vynosech a tim neni ovlivnéno ocenéni

majetku. Je nutné dotace zachytit ve vécné a Casové souvislosti s ucelem, na ktery jsou dotace

poskytnuty.

V ceském ucetnim standardu ¢. 017 Zuctovaci vztahy jsou uvedeny tfi mozné ucely,
na které mize UucCetni jednotka dotace obdrzet, vcéetné zplsobu jejich ucetniho

zachyceni — Tabulka 1 Uétovani o dotacich dle ti¢elu jejich obdrzeni.

Tabulka 1 Uétovani o dotacich dle Gi¢elu jejich obdrzeni

Popis tcetni operace Ma dati Dal
a) Provozni dotace: Pouziti dotace k thradé 34 — Zuctovani dani a Ostatni provozni vynosy / Finanéni
nakladd nebo k uhrad¢ jiné ekonomické Gjmy dotaci vynosy

b) Finan¢ni dotace: Pouziti dotace na thradu
. ) ; 34 — Zuctovani dani a )
urokti nezahrnovanych do pofizovaci ceny Ostatni finanéni vynosy

dotaci
DHM nebo DNM a technického zhodnoceni

c) Investi¢ni dotace: Pouziti dotace na pofizeni
DHM nebo DNM a technického zhodnocenia 34 — Zactovani dani a )
0 — Dlouhodoby majetek
dotace na thradu urokti zahrnovanych do dotaci

potizovaci ceny

Zdroj: upraveno dle [11]

Mezi provozni dotace je fazena zejména Uhrada provoznich nédkladi, investi¢ni dotace
jsou vnimany hlavné jako dotace na potizeni DHM, DNM a technického zhodnoceni a také
jako dotace na thradu rokd, které jsou zahrnovany do ocenéni majetku. Finanénimi dotacemi

jsou naopak chapany dotace k thrad¢ urok, které nejsou zahrnovany do ocenéni majetku.

i. Provozni dotace: dotace na uhradu provoznich nakladua

Dle ucetnich standardi IFRS je mozné o ziskanou ¢astku dotace snizit provozni

naklady, na které byla dotace pouzita, coz dle CUP neni mozné [4, s. 191]. Dotace na tthradu
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provoznich nakladu jsou uctovany do vynost v obdobi, se kterym jsou vécné a ¢asove spjaty.

Danymi dotacemi neni tedy ovliviiovano ocenéni majetku ptijemce.

Podle CUS ¢. 17 — Zactovaci vztahy je o pouziti provozni dotace uctovano na vrub
prislusného uctu v uctové skupiné 34 — Zuctovani dani a dotaci a ve prospéch ptislusSnych
uctl uctové skupiny 64 — Jiné provozni vynosy, pripadné uctové skupiny 66 — Financni

vynosy ve vécné a ¢asové souvislosti s i¢tovanim nakladi na stanoveny ucel. [11]

V ptipadé, Ze je ucCetni jednotkou podidna ve sledovaném ucetnim obdobi
zadost o dotaci, a zaroven je zaznamenan okamzik, kdy je zcela zfejmé, Ze dotaci ziska, ale

jeji skutecné prijeti probéhne az v pfistim ucetnim obdobi, je vyuzito kvili dodrzeni

akrualniho principu ¢asové rozliseni.

Pohledavka po ptislusném fidicim orgdnu na zaklad¢é opravnéného naroku na dotaci je
zauctovana na ucet 388 — Dohadny ucet aktivni a zaroven jako vynos na ucet 648 — Jiné
provozni vynosy. V okamziku thrady dotace muize ucetni jednotka rozpustit dohadnou
polozku a pfijatou castku preactovat na Ulet 347 — Ostatni dotace a zaroven na
ucet 388 — Dohadny ucet aktivni. Ptijeti dotace je zachyceno na ptislusném bankovnim
uctu, coz je zauctovano na ucet 22/ — PenézZni prostredky na uctech a souvztazné na

uctu 347 — Ostatni dotace. [16, s. 60-61]

ii. Finané¢ni dotace: dotace na uhradu uroku z uvéru

Pouziti dotace na finan¢ni ndklady (dotace na uhradu trokt z Gvéra a pujcek, a to
vcetné urokd z uvért a pijcek na potizeni DHM a DNM a technického zhodnoceni) avsSak
pouze Uroky nezahrnované do ocenéni dlouhodobé majetku a technického zhodnoceni jsou
uctovany do ostatnich finan¢nich vynost. Pfi G¢tovani dotaci na thradu nékladi musi byt

vénovana dostatecna pozornost spravnému zarazeni nakladd. [13, s. 268]

Podle CUS & 17 je o pouziti dotace na uhradu troke, které nejsou zahrnuty do
pofizovaci ceny DHM a DNM a technického zhodnoceni uctovano ve vécné a Casové
souvislosti do ostatnich finan¢nich vynosu, tedy do Uctové skupiny 66 — Financni vynosy.

Konkrétné je uctovano ve prospéch uctu 668 — Ostatni financni vynosy. [11]

iii.  Investi¢ni dotace: dotace na porizeni DHM a DNM

Investi¢ni dotace nejsou uctovany do vynosu, ale je jimi ovlivnéno ocenéni majetku,
cena majetku je snizena o vysi piijaté dotace. V CUS ¢&. 17 je uvedeno, Ze pri

uctovani o pouziti dotace na pofizeni dlouhodobého majetku (DM) a technického
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zhodnoceni a o dotaci na thradu Urokli zahrnovanych do pofizovaci ceny majetku je
uctovano na vrub piislusného ucétu v uctové skupin€ 34 — Zuctovani dani a dotaci a zaroven

ve prospech piislusného uctu v uctove tridé 0 — Dlouhodoby majetek. [17, s. 250-260]

Na zaklad¢ potizeni DHM je zauctovana piijata faktura na potizeni DHM, na ktery
vzniké ucetni jednotkou nezpochybnitelny narok, na vrub uctu 042 — Porizeni DHM ve shodé
se zauCtovanim zavazku ve prospéch Uctu 321 — Zavazky z obchodnich vztahii (dodavatelé).
Poté je pouzita dotace, kterd je zauctovana na vrub uctu 347 — Ostatni dotace, ¢imz je zaroven
snizena vstupni cena DHM zauétovanim ve prospéch Gétu 042 — Porizeni DHM. Udetni
jednotkou je poté uhrazena faktura dodavateli z bankovniho U¢tu a je zauctovano zruSeni
zavazku za dodavatelem na vrub uctu 3271 — Zavazky z obchodnich vztahii ve prospéch uctu

221 — Bézny ticet. Uéetni jednotkou je poté majetek zatazen do uzivani. [15, s. 264-266]

Investi€nimi dotacemi je ovlivnéna i vySe odpisti u majetku, na ktery byla poskytnuta
investi¢ni dotace, coz je nasledné projeveno i na dani z piijmu. V pfipadé, ze je potfizen
majetek, na ktery je rovnou uplatnéna dotace, jsou odpisy vypocitany zceny majetku

ponizené o dotaci. [16, s. 209]

U investi¢nich dotaci je ¢asto evidovéana skutecnost, Ze majetek byl potizen doptedu,
respektive dfive, nez na n¢j byla poskytnuta dotace, ackoliv bylo o dotaci pozadano ve
stejném ucetnim obdobim, ve kterém byl proveden i ndkup dlouhodobého majetku. Je tedy
nezbytné piijemcem dotace pofizeny majetek zainvestovat z jinych zdroji a dotace je mu
uhrazena zpétné. Ucetni jednotkou je v téchto ptipadech odhadnuta p¥isluina vyse dotace a je

pouzit ucet Casové rozliSeni, konkrétné ucet 388 — Dohadné ucty aktivni.

OkamZzik uctovani v piipadé finan¢niho nevyporadani dotace

Je mozné, Ze po vykazani pohledavky z titulu naroku na pfijeti dotace je prokézano, ze
puvodni piedpoklad nebyl, z divodl v dobé uctovani naroku na dotaci neptedvidatelnych,
naplnén a dotace nebyla a nebude finan¢né uhrazena, pfipadné byla uhrazena v niZ8$i nez
puvodné predpokladané vysi. Tato skutecnost je icetné upravena v obdobi, ve kterém se tato

skutecnost stala jistou. [13]

Okamzik vykazani naroku na vraceni dotace

Cerpani dotaci z vefejnych zdroji je podminéno striktnimi podminkami, znichz

nekteré mohou byt napliiovany az v budoucnu, a jejichz nedodrzeni je doprovazeno
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povinnosti k navraceni dotace. Obecné lze fici, ze v pfipadé vraceni dotace je o této

skute¢nosti u¢tovano zpiisobem inverznim k jejimu vykazani. [15, s. 238]

V dané casti je vychazeno prevazné z Intepretace — 14 OkamzZik vykazani naroku na
prijeti nebo vrdceni dotace a dale jsou shrnuty poznatky z dané interpretace. Uetni jednotka
je povinna pii poruSeni dotacnich pravidel vratit dotaci ¢astecné nebo zcela a tuto skute¢nost
zauctovat. U obou uvedenych situaci je takova operace povazovana za novy ucetni
piipad a neni o ni uUCtovano retrospektivné. Jeji dopad je zaznamenan ve vysledku
hospodafeni toho obdobi, kdy zjisténi takové skutecnosti bylo evidovano. Z toho vyplyva,

ucetni jednotka je povinna dotaci vratit a vykéazat k datu, kdy byl vznik povinnosti zjiStén.

V ptipadé, Ze byla zatctovana dotace na uhradu provoznich nékladi jako ostatni

provozni vynos [5]:

- zména puvodni vySe dotace zjiSténd v obdobi zictovani dotace do vynost — uprava
vynost,
- zména puvodni vySe dotace zjisténa v nékterém z nésledujicich obdobi — povinnost

snizeni dotace je zauctovana jako ostatni provozni naklad.

V dané Casti je vychdzeno prevazng z Interpretace — 28 Nasledné vrdceni dotace na
dlouhodoby majetek a nize jsou shrnuty poznatky z dané interpretace. Postup UcCtovani
v ptipad¢ povinnosti vraceni dotace je odvijen od toho, zda ucetni jednotka je schopna

dokazat, ze dana skutecnost byla zji§téna az po sestaveni Ucetni zadvérky [18]:

- neni schopna dokéazat — jedna se o ucetni chybu, kterou je tfeba opravit proti minulému
ucetnimu obdobi prouctovanim dopadu do vlastniho kapitélu,

- je schopna dokazat — jedna se o zménu, kterd bude zauctovana jako operace nového
ucetniho obdobi, tzn. je prouctovdna do vysledku hospodaieni bézného ucetniho

obdobi.

V obou vyse uvedenych ptipadech je z divodu vraceni dotace tfeba upravit potizovaci
cenu a opravky aktiva, které bylo potizeno z dotace. Potfizovaci cena a opravky jsou upraveny

na vysi, ve které by byly vykézany v ptipad¢, Ze by dotace nikdy nebyla ptijata. [18]

Priloha ucetni zavérky — vliv dotaci

Jestlize mezi okamzikem vykazdni pohledavky z titulu naroku na pfijeti

dotace a okamzikem jejiho skutecného finan¢niho vypofadani je uskutecnén rozvahovy den,
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pak je tato skutecnost ucetni jednotkou popsdna v samostatné kapitole ptilohy k ucetni

zéaverce [5].

V ptiloze ucetni zavérky jsou ucetni jednotkou samostatné uvedeny stézejni udaje,
které nejsou vykazovany v rozvaze a vykazu zisku a ztraty samostatné, mj. musi uvést rozpis
pfijatych dotaci v minimdlnim ¢lenéni na investi¢ni dotace a provozni dotace. V piipadé
vyznamného zlstatku na Uétu Gctové skupiny 37 — Jiné pohledavky a zdavazky vyjadtujici
pohledavku z titulu nezpochybnitelného pravniho naroku na dotaci ke konci rozvahového je

nutno tuto skute¢nost popsat také v priloze Gcetni zavérky. [15, s. 266-267]

Zdanéni podniku — vliv dotaci

Podle zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, ve znéni pozdéjSich
ptedpistu (dale také ,,zdkon o DPH ‘) nepodléhaji provozni, investicni ani finan¢ni dotace
pfedmétu dané€ z pridané hodnoty. Pfijjemcem neni tedy z dotaci odvadéno DPH, a tak nejsou
uvadény v danovém ptiznani k DPH. Pro zjisténi, které dotace podléhaji dotace z pfijmu, je

vhodné dotace rozdélit dle jejich ucelu, a to na investi¢ni, provozni a finanéni. [19]

Dle § 18 az § 19b zakona €. 586/1992 Sb. o danich z prijmu (dale také ,,zdakon o

dani z prijmu ) jsou dotace pro podnikajici pravnické osoby pfedmétem dané z piijma [19].

Pfedmétem dané z pfijmii pravnickych osob (PO) jsou pouze dotace, které jsou
vykazovany do vynost, a to ztoho divodu, Ze pravé ty jsou vstupnimi daty do vysledku
hospodareni, a tim jsou soucasti vypoctu zédkladu dané. Z toho vyplyva, Ze predmétem dané
z pfijm PO jsou provozni a finan¢ni dotace. Investicnimi dotacemi je snizovana hodnota
majetku, na ktery jsou Cerpany, a tim jsou snizovany ucetni i daflové odpisy. Investi¢nimi
dotacemi je ovliviiovana vyse dané z pfijmu, nebot’ odpisy jsou uctovany do nékladi a jsou
také prvkem vypoctu vysledku hospodafeni. Investicnimi dotacemi je zvySovan vysledek
hospodareni, protoZe jsou v nakladovych uctech zachyceny niz§i castky odpist, neZzli

v piipad¢, ze by na odpisovany majetek investicni dotace Cerpany nebyly. [13]
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1.2 Metody hodnoceni finanéniho hospodateni podniku

Finan¢ni analyza je metodou hodnoceni finan¢niho hospodateni podniku a jeji role je
nezastupitelnd v rdmci finanéniho fizeni. Za zékladni nastroje finan¢ni analyzy jsou

povazovany dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy, a to za ucelem zjiSténi finan¢ni situace podniku.

V prvnim oddilu jsou uvedeny zakladni ukazatele finan¢ni analyzy, a to jen vybrané
stézejni ukazatel¢ a v druhém oddilu je pouzit predikéni, a to bankrotni model INDEX IN9S.
V této praci je vyuzivana financni analyza zamétend predevSim na demonstraci vlivu dotaci

na finan¢ni vysledky vybraného druzstva.

Spravna financni analyza je vyvozovana z kvalitnich zdrojii a za bézné informacni

zdroje finan¢ni analyzy jsou povazovany [20, s. 19-57]:

1. Ucetni vykazy finan¢niho a vnitropodnikového Gcetnictvi,

2. Vyro¢ni zprava.

Rozvahou je udavan piehled o majetku a zdrojich financovani podniku. Lze uvést, ze
je to zakladni ucetni vykaz. Rozvaha je sestavovana ucetni jednotkou vzdy k ur¢itému datu.

[21, . 25]

Vykazem zisku a ztraty, nebo také vysledovkou jsou shrnuty informace o nakladech
a vynosech podniku. V daném vykazu je zachycen celkovy vysledek hospodateni za urcité
casové obdobi v podobé zisku ¢i ztraty, ktery je rozdé€len na provozni a finan¢ni €ast. [22, s.

17-19]
Cashflow je ptehled o ptijmech a vydajich podniku za urcité¢ ¢asové obdobi, jsou zde
obsaZeny udaje o pfirtstcich a tbytcich penéznich prostiedk. [20, s. 46]

1.2.1 Analyza absolutnich dat a analyza pomérovych ukazateli

Metody financ¢ni analyzy jsou c¢lenény na fundamentalni a technické. Technicka
analyza je zaméiena na analyzu dat a jejich vyuZziti v nejodchylnéjSich kvantitativnich
metodach, zatimco fundamentdlni analyza je soustfedéna piedev§im na kvalitativni udaje,

jsou zkoumany vazby protichtidnych jevii a je tak sledovan podnik a jeho okoli. [22, s. 37]
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Nasledné jsou uvedeny technické metody finan¢ni analyzy, které jsou pouzivany podle

zaméru, ke kterému jsou definovany a podle ptedmétu dat [23, s. 10]:

- Analyza absolutnich dat: vertikdlni (procentni rozbor) i horizontdlni (trendové)
analyzy,

- Analyza rozdilovych ukazateld,

- Analyza pomérovych ukazateld, do které je fazena analyza likvidity, rentability,
aktivity, zadluZenosti,

- Analyza soustav ukazatelti, pii které jsou vyuzivany napt. bankrotni modely.

Dale je vtéto praci popsana analyza absolutnich dat, analyza pomérovych

ukazatell a vybrany bankrotni model, ktery je soucasti analyzy soustav ukazateltl.

Analyza absolutnich dat

Vramci analyzy absolutnich dat je pocitano s vertikdlni a horizontdlni analyzou
finan¢nich vykazi. Obé¢ analyzy jsou oznaCovany jako procentni rozbor, kde jsou pievadény

absolutni hodnoty na relativni. [21, s. 43-44]

a) Horizontalni analyza

Pfedmétem dané analyzy je porovnani zmén jednotlivych polozek vykazl v Casové
posloupnosti, kdy je vypocitana absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu
roku. Nejcastéji je pouzivana k zachyceni vyvojovych trendd ve struktufe majetku a kapitalu
podniku. Prostfednictvim horizontalni analyzy je moZné odvozovat i pravdépodobny vyvoj

ukazateli v budoucnosti v pfipad¢, ze Casova fada je dostatecné dlouha. [24, s. 84-85]

bézné obdobi - predchozi obdobi
piredchozi obdobi

Procentni zména = ( ) x100=v %

(1
b) Vertikalni analyza

Vertikalni analyzu lze nazvat i jako strukturdlni analyzu ¢i analyzu komponent. Jejim
cilem je sledovat vnitini strukturu absolutnich ukazateli, kdy jsou jednotlivé poloZzky ucetnich
vykazli poméfovany k celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Diky této metod€ lze srovnat ucetni

vykazy s pfedchozim obdobim, ale také porovnavat hospodateni podniku s konkurenci. [21, s.
43]
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Analyza pomérovych ukazateli

V tomto oddilu jsou sledovany ukazatele pomérové, které jsou povazovany za prioritni
ukazatele, nebot’ jsou tvofeny nejpocetnéjs§i a zaroven také nejvyuzivanéjsi skupinou
ukazatell. Prostfednictvim pomeérovych ukazateld jsou odvijeny zékladni stranky financniho
zdravi podniku a jsou tedy jednim z nejzakladnéjSich nastroji financni analyzy. Lze fict, Ze
pomérovymi ukazateli jsou zachyceny zakladni oblasti vyvoje finan¢niho zdravi podniku,
které je vazano s uspésnosti podniku. Jejich kalkulace je odvozovana ze zakladnich Gcetnich

vykazi, a to z vykazu zisku a ztraty a rozvahy. [20, s. 15-16]

Ukazatele jsou vybrany s ohledem na jejich jednoduchost, ale zaroven komplexnost
provedené analyzy. Jsou vybrany tak, aby bylo mozné posoudit vliv dotaci na finan¢ni
vysledky podniku, a proto jsou rozdéleny do tfi kategorii: likvidita, rentabilita,
aktivita a zadluZenost. Z kazdé vySe uvedené kategorie je vybrano nékolik primérnich

reprezentantu.

a) Ukazatele likvidity

Likvidita je povaZovdna za velmi duleZity faktor pro dlouhodobé fungovani
podniku a lze ji chéapat jako schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky se
zachovanim, co nejnizSich transak¢nich ndkladt. Pti tvorbé ukazateld likvidity je v Citateli
vychdzeno z obézného majetku, ktery je sefazen od neyméné likvidnich (zasoby) pfes
pohledavky az po nejlikvidnéjsi penize v pokladn€é. Primarnim podkladem k ziskani

pottebnych idajl je rozvaha a tok financnich prostredki. [22, s. 26-30]

Nize jsou uvedeny zékladni ukazatele likvidity, které jsou pouZzivany v praktické ¢asti
této prace:
e B¢&zna likvidita
Bézna likvidita je méfitkem, kolik korun podnikovych obéznych aktiv je nutno pouzit
na uhradu jedné koruny kritkodobych zavazkii. Ukazatel bézné likvidity je povazovan za
pomérné hruby ukazatel platebni schopnosti a je uvadéna doporucend hodnota ve
vysi 1,5 —2,5. Cim je hodnota vyssi, tim lepsi je platebni likvidita a nezavislost podniku.

[21, 5. 54]

Obézna aktiva

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) = Kratkodobé zavazk
zavazky

()
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e Pohotova likvidita

Pohotovou likviditou oproti vypoctu bézné likvidity jsou snizovana ob&zna
aktiva o zéasoby. Pro pohotovou likviditu je uvadéna doporucena hodnota ve vysi 0,5 — 1,5.
V ptipadé, Ze je hodnota rovna 1, je podnik schopen ihned splatit veskeré své kratkodobé

zavazky. [20, s. 82]

e ren er e . Obézna aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) =

Kratkodobé zavazky
3)
e Okamzit4 likvidita
Penézni likvidita je méfitkem schopnosti podniku zaplatit své kratkodobé zavazky
okamzité. Jednd se o ty dluhy, které jsou pravé splatné. Pro penéZni likviditu je uvadéna
doporucena hodnota ve vysi 0,2 do 0,5, neboli 0,2 az 1,0, eventualné 0,2 az 0,7. [24, s. 131-
136]

Kratkodoby finan¢ni majetek

Penézni likvidita (likvidita 1.stupné) = Kratkodobé zavazky

4
b) Ukazatele rentability

Za ucelem zjisténi, jakd je vynosnost vloZeného kapitdlu a trZzeb analyzovaného
podniku, jsou pouZity ukazatele rentability. Ukazateli rentability je pom&fovan zisk v urcité
podobé¢ (napfiklad pfed zdanénim ¢i po zdanéni) vii€i zdrojim podniku (naptiklad vlastni

kapital, vlastni kapital a zavazky, aktiva) nebo trzbam. [21, s. 57-58]

Pti konstrukci ukazatelt rentability pro urcity podnik je vychazeno ze zakladnich
Gicetnich vykazii podniku. Cim vy$§i rentability je podnikem dosahovano, tim lépe je
hospodareno s majetkem a kapitdlem. Smér trendu ukazatelli rentability by mél byt v Case

rostouci. [25, s. 51-72]
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Nize jsou uvedeny zakladni ukazatele rentability, které jsou pouzivany v praktické

Casti této prace:

e Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE: Return On Equity)

Rentabilita vlastniho kapitalu je klicovym meéfitkem hodnoceni GspéSnosti podniku. Je
ukazatelem ziskovosti kapitalu podniku. Slouzi jako podklad, zda je vlastni kapital dostatecné

rentabilni. [25, s. 52-53]

EBT (zisk pred zdanénim)
Ukazatel ROE= - — x 100 (%)
Vlastni kapital

()
e Rentabilita aktiv (ROA: Return On Assets)

Rentabilita aktiv je zdkladnim meéfitkem efektivnosti neboli produkéni silou podniku
bez ohledu na to, z jakych zdroji byly podnikatelské ¢innosti financovany (vlastnich, cizich,
kratkodobych). V daném vzorci je poméfovan zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani. [25, s. 55]

EBIT (zisk pred zdanénim a droky)

= 0,
Ukazatel ROA Celkova aktiva x 100 (%)

(6)
e Rentabilita trzeb (ROS: Return On Sales)

Rentabilitou trZeb je pométfovan zisk po zdanéni s trzbami podniku. Je zobrazovano,
kolik zisku je pfipaddna na 1 korunu celkovych trzeb podniku. V citateli mohou byt uvadény

rizné druhy zisku, coz je odvijeno od toho, ¢eho ma byt dosaZeno. [22, s. 23]

EBT (zisk pred zdanénim)
Ukazatel ROS= — x 100 (%)
Trzby

(7)
¢ Rentabilita ndkladi (ROC: Return on Costs)
Rentabilitou nékladl je vyjadfovano, jaka vySe zisku pfipadad na jednotku celkovych

nakladii [20].

Ukazatel ROC= EBT (zisk pred zdanénim) 100 (%
azatel ROC= —— o Ve naklady  ~ 100 (%)

®)
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¢) Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou vyuzivany k méteni efektivnosti hospodateni podniku s jeho
aktivy. Je-li piebytek aktiv, nez je ucelnd hodnota, jsou vytvofeny zbytecné naklady, kterymi
je snizovan zisk. V ptipad¢, ze jich je nedostatek, mize byt podnik ochuzen o vynosy
z potencionalnich obchodnich pftilezitosti. Ukazatele aktivity jsou uvadény v podobé
ukazateli, které jsou vyjadiovany vézanosti kapitalu v urcitych polozkach aktiv a pasiv, dale

v obratovosti aktiv, ¢i dobou obratu aktiv [25, s. 21-23].

Nize jsou uvedeny zékladni ukazatele aktivity, které jsou pouzivany v praktické casti

této prace:

e Rychlost obratu celkovych aktiv

Rychlosti obratu celkovych aktiv je udavano, jaké je zhodnoceni stalych a obéznych
aktiv pfi vyrobé bez ohledu na zdroje jejich kryti. Efektni podnik je ten, kde je vykazovano
vysokych hodnot rychlosti obratu celkovych aktiv. [22, s. 19-25]

Trzby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

9
e Rychlost obratu dlouhodobého hmotného majetku
Rychlosti obratu dlouhodobého hmotného majetku je sledovano, jaké cast trzeb je

vyprodukovana z jedné koruny hmotného dlouhodobého majetku v zlstatkovych cenach. [24,

s. 150-157]

TrZby
Dlouhodoby hmotny majetek

Obrat dlouhodobého hmotného majetku =

(10)

e Rychlost obratu zasob
Rychlosti obratu zasob je zachyceno, kolikrdt ro¢né jsou finanéni prostiedky
proménény v zasoby a prodejem opét na finanéni prostfedky. [24, s. 150-157]

Trzby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

(11)
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e Rychlost obratu pohledavek

Rychlosti obratu pohledavek je sledovano, kolikrat jsou transformovany pohledavky
v hotové penize, kdy vyssi hodnota ukazatele je vnimana jako rychlejsi inkaso pohledavek.
[25, s. 24-25]

Trzby

Obrat pohledavek = m

(12)

e Rychlost obratu zavazki
Rychlosti obratu zavazkl je udavano, kolikrat jsou podnikem odvedeny finanéni

prostfedky za pfijaté statky. [21, s. 68-69]

Trzby
Zavazky

Obrat zavazkid =

(13)
d) Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti jsou indikatorem zakladni proporce vlastniho a ciziho kapitalu
a také je jimi vyjadfovdno uvérové zatizeni podniku. Pojem zadluZenost je vykladan
nasledovné — jak je podnikem pro své fungovani vyuZzivano kryti majetku cizimi finan¢nimi

zdroji. [20, s. 83]

Nize jsou uvedeny zékladni ukazatele zadluZenosti, které jsou pouZivany v praktické
Casti této prace [24, s. 142-147]:
o Urokové kryti

Urokovym krytim je udavéno, o kolik jsou nédkladové troky pievyseny ziskem pied

zdanénim a uroky.

EBIT (zisk pred zdanénim a taroky)

Urokové kryti = x 100 (%)

Nakladové uroky

(14)
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e Finanéni nezavislost

Finan¢ni nezévislosti je poméiovan vlastni kapital k celkovému kapitalu podniku.
Ukazatelem je znazornovana finan¢ni samostatnost podniku a jeho idedlni hodnota by méla
byt vysokd. Soucet ukazatele financni nezévislosti a ukazatele celkové zadluzenosti by mél

byt roven 1.

Finanéni <vislost Vlastnf{ kapital 100 (%
= —x
inanéni nezavislost = ——.—-— - (%)

(15)

e Mira zadluzenosti

Hodnotou miry zadluZenosti je vyjadfovan pomeér ciziho a vlastniho kapitalu. Dany
ukazatel je zvySovan v zavislosti na ristu hodnoty dluht. Idedlni hodnota by méla dosahovat
rizika, protoze v pfipadé nutného splaceni vesSkerych dlouhodobych dluhti by nebyl
k dispozici dostatek finan¢nich prostiedki.

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti = %100 (%)

Vlastni zdroje
(16)
e Celkova zadluZenost
Celkovou zadluZenosti je pomé&fovan cizi kapital k celkovym aktiviim a jeho ideélni
hodnota by méla byt nizka.
Cizi kapital

lkova luz = —X1 0
Celkova zadluZenost Cellkova aktiva x 100 (%)

(17)
1.2.2 Indexy IN

Indexy IN jsou fazeny mezi bankrotni modely spolu s Altmanovymi modely,
Beermanovou diskriminacni funkei, Tafflerovym bankrotnim modelem a dal$Simi. Modely je
predikovano, zda podnik zbankrotuje, ¢i nezbankrotuje, a zarovenn dokazou predikovat
budouci vyvoj podniku. Indexy IN byly vytvofeny Ivanem a Inkou Neumaierovymi, prvni byl
vytvoien v roce 1995. Manzelé béhem let vytvorili nékolik variant indexu, a to IN95, IN99,

INO1 a INOS. Cilem danych modelu je diagnostikovat finan¢ni situaci podniku a predpoveédét
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jeji dalsi vyvoj pomoci jednoho ¢isla. Vyhodou indext je predevsim vyuziti dat ¢eskych
podnikid. Ukazatele slouzi k posouzeni finan¢ni vykonnosti ¢eskych podnikl. V praci je

vyuzit pouze index divéryhodnosti IN95 s ohledem na zeméd¢lské odvétvi. [22, s. 75-85]

Index IN je stejné jako Altmantv model vyjadien rovnici, v niz jsou zafazeny
ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdému ukazateli je pfifazena véha,

ktera je vazenym primeérem hodnot kazdého ukazatele v odvétvi. [21, s. 78-80]

Dle manZzeli Neumaierovych je struktura vzorce [26]:

IN95 = V; XX14+V, XX+ VX X3+ V, XX, +Vs XX5 + Vg XXg
(18)
X1 = aktiva celkem / cizi zdroje
X2 = zisk pred zdanénim a uroky / nakladové uroky
X3 = zisk pred zdanénim a uroky / aktiva celkem
X4 = vynosy celkem / aktiva celkem
X5 = obézna aktiva / kratkodobé cizi zdroje

Xs = zavazky po lhiité splatnosti / vynosy celkem

Véhy Vi, V3, V4 a Vg jsou stanoveny pro jednotliva odvétvi rozdilné — Tabulka 2
Véhy indexu IN95 pro odvétvi zemédelstvi. Pouze véhy V> a Vs jsou shodné pro vSechna
odvétvi a jejich hodnota je stanovena V» 0,11 a Vs 0,10. Jednd se o vahy k ukazatelim
urokového kryti a bézné likvidity, které by mély byt vZdy na dostatecné Grovni bez ohledu na

odvétvi. [24, s. 230]

Tabulka 2 Vahy indexu IN95 pro odvétvi zemédélstvi

Vi=A/CZ Vi=EBIT/A Va=VYN/A Ve=ZPL/ VYN

Hodnoty vah 0,24 21,35 0,76 - 14,57

Zdroj: zpracovani dle [27]

Podnikatelské subjekty, jejichZz hodnota je pomoci IN95 vykazovana vyssi nez 2, jsou
schopné platit zavazky bezproblémoveé a maji velmi dobré financni zdravi. V piipadé, ze
hodnoty jsou v rozmezi 1az 2 jsou spolecnosti pohybovany v ,.Sedé zoné*“ a mohou zde nastat
problémy s placenim zavazkli. V piipadé¢ hodnot nizSich nez 1 lze pfedpokladat existujici

problémy a firmy nemaji schopnost plnit své zavazky. [26]
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2 Charakteristika dotaci a popis zdroji Cerpani dotaci

v zemédélském sektoru

Vstupem CR do EU se stala CR souéasti Spoleéné zemé&dglské politiky EU, a pro to je
v prvé fadé uvedena do kontextu. SZP EU je jedna znejstar§ich a nejkontroverznéjSich
politik. Je stéZejnim finanénim zdrojem v oblasti zemd&dé&lstvi v podminkach EU. Clenstvi
v EU neznamené pro CR jen legislativni povinnosti a pfipadné dotaéni piileZitosti, ale je ji

také umoznéno Castecné se podilet na zménéch, které v SZP probihaji.

Vzhledem k mnozstvi alokovanych finan¢nich zdroji do vsech ¢lenskych zemi EU je
dana politika oznacovana 1 jako nejdrazsi politika. Podil SZP na rozpoctu EU je postupné
snizovan, v nékterych obdobich byly vydaje na SZP az témét k 70 % evropského rozpoctu.
V poslednich dvou obdobich, to znamena pro 1éta 2007 az 2013 a 2014 az 2020, bylo na SZP
uréeno 43 % z celkového rozpoctu EU a pro nasledujici obdobi byl rozpocet EU snizen na
37,8 %. Ve viceletém financnim ramci pro obdobi 2023-2027 jsou poprvé v historii nejvyssi
vydaje vyclenény na nové priority (regiondlni rozvoj a soudrznost, hospodaiskd a ménova
unie, investice do lidi, socialni soudrznost a hodnoty). V ramci planovaného dlouhodobého
rozpoctu je SZP soucasti oblasti pfirodnich zdroju a Zivotniho prostiedi a je na ni vy¢lenéno

30,9 % rozpoctu. [28]

Nejprve je pojednavdno o vzniku a podstat¢ SZP EU, jsou zachyceny jednotlivé
reformy v pribéhu jejiho vyvoje. Dale jsou objasnény jeji principy, pilife a nastroje. Od roku
2023 je planovano zavést v platnost revidovanou SZP EU a jsou charakterizovany jeji nové

cile, soubory nastroji a nova pravidla rovnéZ z pohledu EU.

Dale je vymezen pojem dotace a jejich kategorizace v prostiedi CR. Je provedena
analyza mapujici vyuZivani dotac¢nich titul zemédélskymi subjekty, a to na zékladé€ studie,
kterd je zvetejnénd Evropskou komisi. Dale je analyzovan ptehled vyplacenych finan¢nich
prosttedki na SZP za obdobi 2016-2020. Data jsou cerpana z vyroCnich zprav
SZIF a PGRLF, a to za G¢elem komplexni analyzy mapujici Cerpani provoznich podpor

zemédélskymi subjekty v CR.

A poté jsou charakterizovany mozné zdroje Cerpani celospole¢enskych podpor pro

zem&dé&lskou oblast, a to dle dotacnich obdobi v CR.
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2.1 Spolecna zeméd¢lska politika Evropské unie

Jednim z vychodisek pro vznik Spolecné zemédélské politiky byla bezesporu Spatna
povalecna situace, kdy staty nebyly schopny zajistovat svou zemedélskou produkci a bylo tak
tteba vytvorfit Ufinny mechanismus, kterym by bylo mozné zajistovat plynulé dodavky
potravin. V povaleénych letech byl tak kladen daraz ptedevsSim na produkcni funkci

zemedé€lstvi. [29, s. 5]

V z4jmu obnoveni socialnich a hospodarskych struktur byl zahdjen Sesti zakladajicimi
zemémi tehdejsiho Evropského spolecenstvi dialog o spole¢ném ptistupu zemédélstvi. Hlavni

ptic¢iny vzniku SZP byly tedy piedevsim ekonomického a politického charakteru. [30]

Vroce 1957 byla vtzv. Rimské smlouvé definovana zékladni charakteristika

SZP a byly vymezeny jeji zékladni cile [31]:

zvySeni produktivity zemedélstvi prostfednictvim technického rozvoje a optimalniho
vyuziti vyrobnich faktorti, zejména pracovni sily,

- zabezpeceni spravedlivé zivotni urovné zemédé€lského obyvatelstva,

- stabilizace trhi,

- pravidelné zasobovani zemé&d¢lskymi vyrobky,

- zajisténi piiméfené ceny pro spotiebitele.

Pro dosaZeni téchto cilt byl zaveden ekonomicky systém cenové a trzni podpory. Lze
uvést, ze od roku 1962 je prakticky realizovana SZP a za dobu své existence byla nékolikrat

reformovéna, naposledy v roce 2013. [32, s. 130-132]

37



Cile SZP jsou stanoveny vzdy na urcité ¢asové obdobi a vyvoj SZP od jejiho vzniku

az po soucasnost je zachycen — Obrazek 1 Reformy Spole¢né zemédélské politiky EU.

1962 1970 > 1992 > 2000 >> 2003 >

Vznik spolecné zemédélské  Zemédélské podniky jsou MecSharryho reforma Agenda 2000 Mid-term Review
politiky. natolik produktivni, Ze je
zajisfovano vice potravin,  SZP je piesunuta z trzni  V ramcei SZP je poskytovana  V dané reformé jsou zavedena
SZP je koncipovana jako ne? je poticha. podpory na podporu podpora piijmd, a to pod nasledujici opatfeni:
politika spole¢nd, jejimz vyrobet. podminkou, Ze o
cilem je zajistit pro Je zavadéno nékolik zemeédelskou pudu je Decoupling_
obyvatele EU cenové opatieni, jejichz cilem je Je sniZzovana cenova pecovano, je zajistovana oddéleni plateb od produkee
dostupné potraviny a zaru¢it  omezit Grovei zemé&délské  podpora a je nahrazena  bezpetnost potravin a jsou
zemédéletim odpovidajici produkce tak, aby lépe primymi platbami dodrzovany normy ochrany Cross compliance
Zivotni Groven. odpovidala tomu, co si trh zemeédéletim. zivotniho prostiedi a zdravi zavislost viplaty plateb na
zada. a dobrych zZivotnich plnéni environmentalnich
Ti jsou motivovani k tomu, podminek zvifat. pozadavki
aby byli pii zemédélské
¢innosti Setrnéjsi vaci Novou reformou SZP je Modulace
Zivotnimu prostiedi. zrusena spojitost mezi zvySovani objemu finanénich
dotacemi a produkei. prostiedki na rozvoj venkova

snizovani primych plateb
velkym farmam

2008 2009 > 2013 2021 > 2023

HealthCheck 2008 Lisabonska smlouva  SZP je reformovana tak, aby  Béhem tohoto obdobi jsou v Od 1. ledna 2023 ve vsech
by byla posilena platnosti piechodna zemich EU proviadény
V reformé je zapracovina Od roku 2009 je v platnosti konkurenceschopnost pravidla. strategické ramce SZP.
Gprava stavajicich Lisabonska zemeédélského sektoru,
mechanismu (zvyseni smlouva, ve které jsou podpoiena udrzitelnost Prislusnym piedpisim je
povinné modulace, ponechany cile spolecné zemédelstyvi a inovace, prodlouzena platnost vétsiny
pokracovani v decoupling,  zemédélské politiky véetné  zajiSténa tvorba pracovnich pravidel SZP, ktera byla
zmeény v systému mléénych  hlavnich nastroji k dosazeni mist a rist ve venkovskych  uplathovana v obdobi 2014-
kvét, zruseni set-aside téchto cili beze zmény.  oblastech, finanéni podpora 2020, a zdroven zajistén
opatfeni, zruseni hektarové presmérovana na plynuly prechod k
podpory péstovani produktivni vyuzivani piidy. budoucimu ramei
energetickych plodin) a jsou strategickych plani SZP.
stanoveny noveé vyzvy Reformovana SZP je
(Fizeni, zména klimatu, uplatiovina v programovem
biopaliva, voda a biologicka obdobi 2014-2020.
rozmanitost).

Obrazek 1 Reformy Spole¢né zemédélske politiky EU

Zdroj: upraveno dle [33], [31], [29, 5. 5-13], [32, s. 133-135], [34, 5. 84], [35]

Vroce 2016 byly =zahijeny prvni rozpravy o SZP po roce 2020 a bylo
pojednavano o reformé pro nové financni obdobi, ktera by meéla byt vice zaméfena na
ekologictéjsi postupy a ochranu vody a pudy. Dle piistupnych dat je nutné do
roku 2050 zdvojnésobit svétovou produkci potravin, nebot’ je potieba brat v ivahu nartst

sveétové populace a uspokojit zvySenou poptavku. V potaz je brana i zména klimatu. [36]
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Principy Spole¢né zemédélské politiky Evropské unie

Z cilt SZP jsou odvozeny 1 jeji tfi zdkladni principy, na kterych je od pocatku
fungovani SZP postaveno [37]:

- Zasada ,,Spolecného trhu*“ - spolecny trh a spolecné ceny zemédé€lskych
produktti (volny pohyb zbozi v EU, zruSeni cel vramci EU, spolecnd pravidla
hospodafiské soutéze).

- Zasada ,preference SpoleCenstvi® — jistota zdsobovani potravinami z domacich
zdrojii, ochrana konkurenceschopnosti.

- Zasada ,,Finanéni solidarity* — financovani SZP ze spole¢nych zdroji, tzn. unijniho

rozpoctu.

Principy, vlastné zdsady pfijaté v samotnych zacatcich Evropského hospodarského

sdruZeni (EHS) jsou do jisté miry vyuzivany dodnes.

Pilife a nastroje Spole¢né zemédélské politiky Evropské unie

Spole¢na zemédélska politika je diverzifikovana do dvou piliit, pficemz v prvnim
pilifi je obsaZena spolecnéd organizace trhti (SOT) a ptimé platby (PP). Druhy pilit SZP je

tvoten politikou rozvoje venkova (PRV). [38]

Finan¢ni prostfedky pro prvni pilit jsou Cerpany piimo z Evropské unie a jsou
obhospodafovany jednotlivymi vladami clenskych zemi. V druhém pilifi je nutné

spolufinancovani vladami jednotlivych ¢lenskych statt. [39]

Spole¢nou zemédélskou politikou jsou vyuzivany nasledujici nastroje [33]:

- Podpora prijmu prostiednictvim piimych plateb je zajiStovana stabilita piijma
zemedelct, ktefi jsou odménovani za ekologicky zplisob hospodafeni a za to, Ze jsou
poskytovatelé verejnych statki.

- Trznimi opatienimi jsou feSeny slozité trzni situace, jako je nahly pokles poptavky
kvili obavam o zdravotni nezdvadnost nebo pokles cen v dasledku docasného
ptebytku nabidky na trhu.

- Opatreni pro rozvoj venkova spolecné s vnitrostatnimi a regionalnimi programy jsou

fesitelem specifickych potieb a problémt venkovskych oblasti.

Hlavnim finan¢nim nastrojem evropského spolecenstvi je rozpocet EU, jehoz cilem je

zajisténi finan¢ni nezavislosti EU. Z daného rozpoctu jsou financovany ptedevsim spolecné
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aktivity a politiky na Grovni EU, tedy i SZP. V rdmci rozpoctu EU je SZP zajistovéana
nasledujicimi fondy [37]:

- Evropsky zemédélsky zarucni fond (anglicka zkratka EAGF, nebo Ceska zkratka
EZZF), ktery je ziizen na podporu prvniho pilife, a to na pfimou podporu a na
financovani trzniho opatteni.

- Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (anglicka zkratka EAFRD, nebo
ceska zkratka EZFRV), ktery je ziizen na financovani druhého pilife tedy na rozvoj

venkova a zaroven je spolufinancovan ze statniho rozpoctu CR.

V navaznosti na vyplaceni finan¢nich podpor v zeméd¢lstvi je SZP zavedena na ptimé
podpory a na nékteré dalsi dotace tzv. cross compliance (kontroly podminénosti). Ugelem
daného opatfeni je motivace zemédélcl ke snizeni Cinnosti, které maji negativni dopad na
zivotni prostfedi a zeméd¢lskou pldu, vetejné zdravi, zdravi rostlin a zivotni podminky
zvifat. Zadatelem musi byt dodrzovany uréité podminky, které jsou vyvozovany z piislugnych
nafizeni EU a smérnic Rady EU a jsou spolecné pro vSechny zemédélce. V piipad¢, ze nejsou

zadatelem podminky o dotaci dodrzeny, miiZze byt sniZzena nebo neposkytnuta. [40]
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Spole¢na zemédélska politika obdobi 2021-2027

SZP je dynamicka politika, ktera je neustdle vyvijena, a je planovana jeji reforma pro
nové obdobi. Dne 2. prosince 2021 byla pfijata nova SZP, ktera je planovana uplatnovat

v obdobi 2023-2027. Dana politika je opirana o nasledujici pravni ramec [41]:

- Horizontalni nafizeni o financovani, fizeni a sledovani SZP.
- Nafizeni o strategickych planech SZP.

- Nafizeni o jednotné spolecné organizaci trhui.

SZP pro obdobi 2023-2027 je postavena na deviti klicovych bodech — Obrazek 2 Cile
Spolecné zemédelské politiky EU [37].
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Obrazek 2 Cile Spole¢né zemédeélské politiky EU
Zdroj: prevzato [41]

Dané cile jsou socidlniho, environmentidlniho a hospodaiského charakteru a jsou
zamefeny na posileni odolnosti odvétvi zemédélstvi, na posileni péce o ZzZivotni
prostiedi a opatfeni v oblasti klimatu a na zlepSeni ve venkovskych oblastech [42]. K témto
deviti cilim je nutno pfifadit jest¢ dva hlavni cile, a to zjednoduseni administrativni
zatéze a tlak na vnitrostatni znalost inovaci, tzn. co nejvetsi zapojeni novych moznosti pfi

tvorbé plani jednotlivych zemi [41].

Narodni strategické plany

Klicovym rysem nové politiky je zavedeni strategickych planii na Grovni ¢lenskych
statd, v jejichz roli je ptizptisobeni ustanoveni SZP potiebam zemédélskych komunit. Ukolem
kazdého statu je zvolit konkrétni intervence, které jsou povazovany za nejvhodnéjsi ke

splnéni konkrétnich cild, a to na zaklad¢€ jasného posouzeni vlastnich potieb. [43]
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K hlavnim aspektiim ndvrhti je fazeno [41]:

- lépe zacilené pirimé platby a intervence v oblasti rozvoje venkova, pficemz tyto
platby a intervence jsou soucasti strategickych plant,

- nova struktura ekologizace zalozena na podminkach ochrany zivotniho prostiedi, jez
jsou dodrzovany zemédé¢lci a dalsi dobrovolna opatieni v ramci obou pilif,

- pristup zaloZeny na vykonnosti, na jehoz zdklad¢ clenské staty jsou v roli

informatora o vysledcich.

Kazdym clenskym statem je provedena obsahla analyza SWOT, jsou urCeny
specifické potfeby a jsou vypracovany strategické plany SZP. V kazdém planu je stanoveno,
jak jsou ¢lenskym statem naplnény urcené potieby a jak jsou vyuzivany finanéni prostredky,
jsou stanoveny nastroje a vlastni konkrétni cile. Kazdy strategicky plan SZP je pfedlozen ke
schvaleni Evropské komisi, aby byl zajiitén soulad s cili pro celou EU. Clenskymi staty
budou predkladany Evropské komisi zpravy o provadéni planu, aby bylo prokazatelné, jak

bylo pokroceno pfi plnéni cilti stanovenych jako ukazatele vysledkti. [44]
Cile Spole¢né zemédélské politiky a soubor nastroji spoleéné EU

Cilem SZP je posilit piinos zemédelstvi kcilim EU v oblasti zivotniho
prostfedi a klimatu, poskytovat cilenéjsi podporu mensim zemédélskym podnikiim, umoznit

¢lenskym statim vétsi flexibilitu pfi pfizplisobovani opatfeni mistnim podnikim. [43]

V nové politice jsou obsaZeny na irovni EU tato opatfeni [44]:

- spoleény soubor cili pro celou oblast SZP, ¢eho ma byt vramci dané politiky
dosazeno z hlediska zemédélci, ob¢ant a klimatu,

- rozsahly soubor celé Skaly ruznych intervenci, jak mohou ¢lenské staty postupovat,
aby bylo dosazeno cili SZP,

- spoleény soubor ukazateli vysledkii, aby bylo zajisténo posuzovani ucinnosti

pouzitych opatfeni za jednotlivych podminek.

Nova pravidla Spole¢né zemédélské politiky

v

Smyslem nové SZP je byt spravedlivéjsi, ekologictéjsi a vice konkurenceschopni
v ramci zeméd€lstvi EU. Soucésti pravidel pro SZP jsou obecné cile, které musi byt pii tvorbé
narodnich planti dodrzovany. Ukolem narodnich strategickych planti je napliovat piijaté cile
SZP, ale 1 strategie ,, Farm to fork* ¢i,,Od zemédélce k spotrebiteli a zasady ,,Zelené dohody
pro Evropu*“. [42]
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2.2 Charakteristika dotaci a formy podpory v zeméd¢lstvi

V této kapitole je charakterizovan pojem dotace a nasledn¢ jsou kategorizovany dotace
v zemédélstvi dle rGznych hledisek. Nasledné je provedena analyza mapujici vyuzivani
dotacnich tituli zemédélskymi subjekty, a to na zéklad¢ studie a analyzy, kterd je zaméfena

na vyplacené financni prostiedky na SZP za sledované obdobi.
2.2.1 Zemédélské dotace a jejich ¢lenéni

V zakoné o rozpoctovych pravidlech je dotace vymezeny jako [45] , penézni
prostredky statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo Ndarodniho fondu poskytnuté

pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel.

V ramci zemédé@lstvi je k definovani dotaci nejcastéji pouZivana nasledujici definice
[46, s. 121]: ,,Dotace jsou predstavovany hodnotou penéznich transferit poskytovanych na
zaklade zemedeélské politiky za ucelem naplnént jejich cil. Je to suma transferii od darnovych
poplatnikiit a spotiebitelu na podporu zemédeélstvi v souladu s konkrétnim politickym

‘

opatienim.

Podpora zemédélského sektoru statem je pomoci pfimych a nepfimych forem. Mezi
pfimé podpory jsou fazeny vesSkeré dotace, které jsou statem nebo Evropskou unii

zemé&délclim poskytovany. [34, s. 86]

Neptimou formou podpory jsou datiova zvyhodnéni ¢i podpora bankovniho uvéru ze
staitniho rozpoctu, kterd je zfizena za UCelem odstranéni subjektivniho posuzovani

poskytovani dotaci a vyvijeni tlaku na hospodatfeni zeméd¢lca. [47, s. 15]

Dotace v zeméd¢lstvi jsou rozdéleny dle riznych hledisek. Dle zékladniho ¢lenéni je
mozné zemédélské dotace kategorizovat dle subjektu a ucelu, dle ucinnosti dotaci a dle

hlediska ucetnictvi a dani. [48]
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Dle I. Bohackové jsou zemédélské dotace ¢lenény nasledovné [46, s. 121-123]:

> Clenéni dotaci dle oblasti
e Dotace orientované do provozu (provozni dotace) jsou poskytovany
ve 2 typech, a to:
- Dotace na produkty, které jsou poskytované podle urcitych pravidel dané
komodity.
- Dotace na vyrobu, kam jsou fazeny vSechny ostatni dotacni prostfedky
neinvesti¢niho charakteru.
e Dotace orientované na investi¢ni aktivity jsou urceny k rozvoji zeméd¢lstvi
a kjeho zlepSeni poskytnutym kapitalem, ktery producenti nedosahnout

vlastnimi prostiedky.

> Clenéni dotaci dle implementace
e Dotace primé jsou adresnymi dotacemi, které jsou poskytovany piimo
podnikatelskym subjektiim a jsou tak predmétem podpor.
e Dotace nepfimé nejsou adresovany k pfimému adresatu, jsou poskytovany

jinym subjektiim, které jsou ve vztahu k cilovému zemédé€lskému podniku.

> Clenéni dotaci dle ucelu
e Dotace ticelové jsou poskytované na konkrétni ucel a na jiny Gcel neni mozné
tyto prosttedky pouZit.

e Dotace bez stanoveného ucelu nejsou vazany ke konkrétnimu ucelu.

> Clenéni dotaci dle dopadu do p¥ijmi zemédélskych producentii
e S pifimym dopadem do prijmi jde o tzv. piijmové nebo dichodové dotace,
jejichz smyslem je pouze zvysit ptijmy zemédelskych producentti bez vlivu na
vyrobu ¢i investice. Jsou ryze neproduktivniho a nerozvojového charakteru.
e S nepfimym dopadem na prijem, jejichZ poskytnutim neni pfedstavovéna

pfima piijmova podpora.

> Clenéni dotaci dle dopadu na produkci
e Dotace s dopadem na produkei jsou dotace, které mohou mit podplrny
charakter, jejichz smyslem je poskytovani podpor produkovani urcitych

komodit, nebo naopak ve smyslu omezovani objemu produkce.
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e Dotace bez dopadu na produkci jsou platby spojené s tdrzbou krajiny nebo

s rozvojem venkovskych regiont.

> Clenéni dotaci dle zdroji
e Dotace narodni jsou poskytovany z narodnich zdroji (stat, fondy).

e Dotace nadnarodni jsou ziskané mimo narodni stat (zdroje EU).

> Clenéni dotaci dle formy
e Piimé penézni transfery jsou to podpory ve form¢e penéznich prostedkd.
o Nepiimé penéZni transfery je druh podpory, kterd je realizovana ve formé
ulev na dani nebo Urocich a zeméd€lcim nejsou vyplaceny penézni prostiedky

pfimo na ruku.

Vyhodou dotaci je jejich samotné poskytnuti, a pro podnik je to jisty zdroj finan¢nich
prostfedktl, ktery je nezadluzi, nebot’ neni vyzadovano zadné protiplnéni a dotace jsou tak
predstavitelem nendvratnym a neuroenym finan¢nim zdrojem. Velkou nevyhodou dotaci je
jejich nejistota. Dotace jsou nenarokové, podnik tedy nemé zadnou jistotu, Zze dotace obdrzi.
Za dal$i nevyhodu lze také povaZovat i jejich ucelnost, tedy nutnost respektovat striktni
podminky naklddani a vyuZzivani danych finan¢nich prostfedkti, at' jiz z hlediska Ucelu
pouziti, pfisné dodrzované struktury poloZek Cerpani ¢i stanovenych lhiit. Dals§i nevyhodou je

pak vysoka administrativni naro¢nost. [49, s. 499]

V oblasti zemédé€lstvi jsou ti1 hlavni instituce, jejichZ prostfednictvim jsou vyplaceny
zemédelskym podnikiim finanéni podpory ve formé dotaci, a to prostfednictvim SZIF,
PGRLF a Ministerstva zemédélstvi CR (MZe CR). Provadéni SZP v CR

je v zodpovédnosti MZe ve spolupraci se SZIF.

Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky

Ministerstvem zemédélstvi je poskytovano znacné mnozstvi dotacnich opatfeni do
zemé&délstvi. MZe jsou dotace poskytovany na zdkladé vydanych dotaénich programd, ve
kterych jsou vymezeny podminky pro jednotlivé roky. Danym ministerstvem je poskytovana
ucelova dotacni podpora zaméfena na narodni dotace (ND). Dotacni programy, které jsou

poskytovany v jednotlivych letech, jsou velmi podobné a také jsou na sebe navazany. [50]
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Statni zemédélsky intervenéni fond

SZIF byl vCR akreditovan jako Agrarni platebni agentura. Jejim ukolem je
administrace financi poskytovanych z Evropského zeméd€lského zaru¢niho fondu
(EAGF), z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a z Evropského
rybarského fondu (EFF). [37]

Administrativa spojend s dotacemi at’ jsou narodni ¢i evropské je zaStitovana SZIF.
Jedna se zejména o piimé platby, program rozvoje venkova, spoleCnou organizaci
trhu a néarodni dotace. Hlavni ¢innosti daného fondu je kontrolovat dodrzovani podminek,

posuzovat obdrzené zadosti a vyplacet dotace. [47]

Podpiirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond, a. s.

PGRLF je finan¢ni a servisni organizace pro Ceské zeméd€lce a venkov a jeho
jedinym akcionafem je MZe. Hlavni nédplni je poskytovani podpor formou dotaci
urokd z uvért, financni podpora pojisténi, poskytovani piijcek (provozni a investiéni uvéry)

¢i poskytovani finan¢nich prostfedkii ke snizeni jistiny uvéra. [51]
2.2.2  Analyza mapujici vyuZzivani dotacnich tituld zemédélskymi subjekty

Analyza mapujici vyuZzivani dotacnich tituli zemédélskymi subjekty je rozdélena na
dvé casti. V prvnim oddilu je vychazeno ze studie, ktera byla zvefejnéna v kvétnu 2021 na
strankach Evropského parlamentu. V druhém oddilu je zachycen ptehled financnich
prostiedkii ur¢enych na SZP za vymezené obdobi a potiebné informace jsou vyvozovany

z vyro¢nich zprav SZIF a PGRLF.

a) Studie: The Largest 50 Beneficiaries in each EU Member State of CAP and Cohesion
Funds

Studie byla realizovana Vyborem pro rozpoctovou kontrolu kviili auditu o fungovani
fidicich a kontrolnich systémi zavedenych s cilem zamezit stfetu zajmu v zemich EU pfi
Cerpani evropskych dotaci. V ramci dané studie jsou publikovani nejvétsi prijemci dotaci. Za

roky 2018 a 2019 je zvetejnéno 50 nejveétSich piijemct podpor vSech zemi EU.

V podminkach CR jsou finanéni prostiedky poskytovany prostfednictvim SZIF.
Vzhledem k tomu, ze ve sledovanych letech bylo dle studie vyplaceno obdobné mnozstvi
finan¢ni prostiedktl, je analyzovan pouze rok 2019. Unijni ptispévek je ve studii vyjadien
v eurech (EUR), a proto je ptepocitan pomoci kurzu k 31. 12. 2019 ve vysi 25,41 EUR/CZK.
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Z dané studie je uveden nésledujici prehled pro Ceskou republiku — Tabulka 3 TOP 10
pfimych piijemcti SZP za rok 2019 v CR

Tabulka 3 TOP 10 pfimych piijemcti SZP za rok 2019 v CR

Castka Castka

Prijemce Typ

(v tis. K¢) (v eurech)
1  Statni pozemkovy Gfad statni podnik 477 345 18 7857 13
2 Vojenské lesy a statky CR, s. p. statni podnik 87539 3445 074
3 Bovys, s. 1. 0. obchodni spole¢nost 85 839 3378 157
4 Agro—M¢éfina.s. obchodni spole¢nost 78916 3105 725
5  Statni zemé&dé€lsky intervenéni fond statni podnik 58 334 2295 706
6  Salix Morava a. s. obchodni spolegnost 57 454 2261 089
7  ZD Krasna Hora nad Vltavou a. s. obchodni spolegnost 56 562 2225993
8  Zemédélské druzstvo Dolni Ujezd druzstvo 55224 2173333
9  Usovsko Agros.r. 0. obchodni spole¢nost 54 900 2160 579
10 Zemédélské druzstvo Mofina druzstvo 51 608 2031013

Zdroj: upraveno dle studie [52]

Z dané tabulky vyplyva, ze nejvice financni prosttedki je cCerpano Statnim
pozemkovym ufadem, kterym jsou dotace pouzity do obnovy zemédélské krajiny, aktudlné
jsou jim feSeny nepfiznivé dopady sucha. Statni Ufady, podniky ¢i vefejné instituce jsou
dominujicimi piijemci dotaci z evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd (v ramci dané

studie 1. a 2. pficka).

Problém nastava u obchodnich korporaci, nebot’ v CR jsou zveiejiiovany pouze dil&i
udaje k jednotlivym zemédé€lskym subjektliim, nikoli pfehled dotaci pro cely koncern ¢i
holding. Dle analyzovanych dat jsou podniky z holdingu Agrofert (dle zjisténych udaji
celkem 66 podnik) jedny znejvétsi piijemct evropskych dotaci uréenych pro
zeméd€lce a na rozvoj venkova. Dale velmi vyznamnym piijemcem je také
koncern Agro — M¢éfin a. s., ktery je velmi vyznamnym vlastnikem pozemkovych ploch,
&i skupina Usovsko Agro, s. r. 0. Dle stanovisek holdingu a koncernu, neni z jejich strany

zaznamenano zadné pochybeni, a vzdy bylo postupovano v souladu s platnymi ptedpisy. [52]
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Vramci EU jsou vedeny uz mnoho let diskuze o tom, ze by velci primyslovi
zemédelci neméli byt ptijemci dotaci, nebo by jim dotace mély byt kraceny. Dle MZe je zcela
zasadni zainteresovat v novém SP SZP CR tfi priority, a to zajisténi kontroly propojenosti
podnikt, aby nebylo zneuzivano vyplaceni dotaci, dale zapracovat finalni nastaveni
ekoplateb, které¢ jsou podporou pro spravné dodrzovani zemédélskych postupl ptiznivych
pro klima a zivotni prostfedi, a v neposledni fadé¢ preformulovat definici aktivniho

zemédélce.

Zhodnoceni a shrnuti

Vymnatek ze studie je uveden zejména proto, aby bylo poukazano na to, ze informace o
prijatych dotacich v ¢eském podnikatelském prostiedi kvili vyplaceni dotaci holdingiim ¢i
koncernim podavaji ,,poktiveny* pohled, zejména na velké ¢i stfedni zeméd¢€lské podniky.
Ty se tak stavaji Castym terCem kritiky, a to 1 pfes to, Ze vétSina zemédélskych podniki
provozuje jak zivoci$nou, tak rostlinnou vyrobu. Ta je posuzovana jako daleko finan¢né

vyhodnéjsi, nebot’ je daleko vice podporovana dotacemi (zejména diky pfimym platbam).

V Zivocisné vyrobé lze uvést jako piiklad chov prasat, ktery je pro zeméd¢lce dost
finan¢né narocny, a to z divodu nizké vykupni ceny, rostoucim vstupnim nakladiim a stéale
omezengjSi moznosti odbytu. Dand vyroba je pro vétSinu zemédé€lskych podnika
ztratova, a proto je neustale snizovan stav chovil. Jejich uzavirani povede k dalSimu poklesu
potravinové sobéstaénosti CR a prohlubovéni zavislosti na dovozech ze zahrani¢i. Co se tyka
rostlinné vyroby, v piipadé Ze by byly zruseny velké zemédélské podniky, kterych je v CR
daleko vice oproti evropskym statim, nebyla by udrzovéana krajina, a to prostfednictvim
pravidelného zaoravani a hnojeni, ¢imz je také udrzovéna jeji trodnost a zadrZzovana voda

v krajiné.

Snahou tradi¢nich zemédélskych podnikli neni nicit ptidu, ale snazit se udrZovat jeji
urodnost, chovat dobytek, a pfitom produkovat kvalitni zemé&délské produkty, a nebyt pouze

piijemci dotaci.

Konkurenceschopnost analyzovaného druzstva v piijmu dotaci, neboli analyza
mezoprostfedi se zaméfenim na pfijaté dotace zeméd€lskych druzstev je provedena 3.1.2

Konkurenceschopnost druzstva.
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b) Piehled vyplacenych finan¢nich prostiedki na SZP za obdobi 2016-2020

V dané ¢asti je vychdzeno z vyroc¢nich zprav SZIF za obdobi 2016-2020. V daném
oddilu je provedena analyza mapujici Cerpani provoznich podpor zemédé€lskymi subjekty —

Tabulka 4 Vyplacené prosttedky uréené na SZP za obdobi 2016-2020 (v tis. K¢).

Tabulka 4 Vyplacené prostiedky urc¢ené na SZP za obdobi 2016-2020 (v tis. K<)

Zdroje programi 2016 2017 2018 2019 2020
PP 27046 741 23901672 22389971 22811061 22707 965
PRV 9338568 11844102 13479815 16597182 16438786
SOT 2334587 1285699 1219555 1098010 837309
Celkem zdroje SZP 38719896 37031473 37089341 40506253 39984060

Zdroj: upraveno dle [53]

Z tabulky vyplyva, Ze vysSe vyplacenych finan¢nich prostfedki je v rdmci jednotlivych
let proménliva. Lze uvést klesajici tendenci poskytnutych prosttedkt v PP a SOT, a naopak
rostouci tendenci financovani vramci PRV. V PP byla provedena reforma v roce
2013 a vyznamné zménila strukturu PP pro obdobi 2016-2020, coz je projeveno pravée
v prvnim sledovaném roce 2016, kdy byla poskytnuta nejvyssi ¢astka financnich prostredk.
V roce 2013 bylo v ramci PP vyplaceno pouze 19 814 761 tis. K¢, v roce 2014 vyplaceno
24323 725 tis. K¢ a vroce 2015 bylo vyplaceno 16 826 841 tis. K& Ve financovani
prostiednictvim SOT je zaznamenan jediny vykyv, a to také v roce 2016, kdy tato odchylka je

zpusobend mimoiadnym opatfenim zaméfenym na podporu pro producenty mléka.

Celkové zdroje SZIF na financovani SZP za sledované obdobi jsou ve vysi
193 331 023 tis. K¢, a z toho 30 794 374 tis. K¢ ze statniho rozpoctu a 162 536 649 tis. K¢
z rozpoctu EU.

Z davodu obdobného cCerpani podpor, je detailn€j$i rozbor tykajici se vydaji na

finan¢ni podpory v rdmci SZP rozebran pouze za rok 2020.

Soucasti 1. pilite SZP jsou piimé platby, které jsou plné hrazeny ze zdroji EU. Pocet
zadosti o poskytnuti dotaci, které jsou evidovany SZIF, jsou kazdorocné pohybovany v poctu
mezi 100 tis. a 110 tis. ks, pfi¢emz jejich pocet je kazdy rok mirn€¢ zvySovan. V roce 2020
bylo podano 111 tis. zadosti. V rdmci narodnich dopliitkovych plateb byla vyplacena ¢astka

1,1 mld. K¢ a spole¢né s pfechodnymi vnitrostatnimi podporami (PVP), které jsou soucasti
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primych plateb, jsou obé podpory hrazeny z narodnich zdrojt. Dle ziskanych tdaji z vyrocni
zpravy SZIF za rok 2020 bylo v uvedeném roce na piimé platby, tak jako v ptedeslych letech,
poskytnuto nejvetsi mnozstvi financnich prostiedkit SZP. Je zjisténo, ze vice nez polovina
prostiedkli pfimych plateb byla vyplacena jednotna platba na plochu (SAPS), a bylo podano
30162 zadosti. Stejné mnozstvi zadosti bylo vyplaceno i na dotacni titul Platba pro
zemédélce dodrzujici zeméde€lské postupy priznivé klima a zivotni prostfedi (greening) a na

Narodni doplitkové platby. V ramci PVP bylo poddno o néco méné zadosti, a to 28 132.

Ptehled vyplacenych prostiedkli na piimé platby v roce 2020 je zachycen — Obrazek 3

Finanéni prostiedky na jednotlivé pfimé platby v roce 2020 (v tis. K¢).

3387531

6562 663

11 657 978

595 027

= SAPS PVP = Greening = Mlady zemédélec = VCS

Obrazek 3 Finan¢ni prostfedky na jednotlivé ptimé platby v roce 2020 (v tis. K¢&)
Zdroj: upraveno dle [53]

Jsou-li porovnany vyplacené prostiedky a podani zadosti v dil¢ich opatfenich PP, je
vyplyvajici, Ze pfi shodném poctu Zadosti byla vySe poskytnuté podpory znacné odlisna. Na
greening bylo poskytnuto 29,29 %, na PVP 2,66 %, a na dobrovolnou podporu vdzanou na
produkci (VCS) 15,12 % z celkové ¢astky. Nejméné finan¢nich prostfedkt v ramci PP bylo
poskytnuto na platby Mlady zemédélec, a to 0,92 %. Rozdily ve vyplacenych castkach jsou
dany stanovenou sazbou u jednotlivych opatfeni. SAPS je nejvice vyuZzivana platba a jeji
sazba ve sledovaném roce je 3 644 Kc/ha. Podpora greening je vyplacena formou

piiplatku k opatiteni SAPS a jeji sazba za sledovany rok 2020 je 2013 K¢/ha.

Soucasti 1. pilife SZP je také Spolecna organizace trhii, v které bylo poskytnuto v roce
2020 nejvetsi mnozstvi financnich prostiedka (piiblizné 76 %) na podporu Skolnich projektt

»Mléko do skol“ a ,,Ovoce a zelenina do skol“. Déle byly pouzity finan¢ni prostfedky na
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financovani Podpory pro organizaci producentl ovoce a zeleniny a na ZlepSeni vyroby
vcelaiskych produktt a jejich uvadéni na trh.

Soucasti II. pilife je rozvoj venkova a v ramci projektovych opatieni RPV jsou vzdy
zahajena kola pifijmu zadosti o dotaci a o neprojektova opatieni PRV je zadano spolu

s piimymi platbami prostiednictvim jednotné Zzadosti (JZ).

Detailngj$i rozbor vydaji na finan¢ni podpory v ramci PRV 2014-2020 je zaméfen
pouze na rok 2020 - Tabulka 5 Vyplacené prostiedky ze SZIF urc¢ené na PRV za rok 2020 (v
tis. K¢).

Tabulka 5 Vyplacené prostiedky ze SZIF uréené na PRV za rok 2020 (v tis. K¢)

v

Program rozvoje venkova 2014-2020 CR EU Celkem
M1  Piedavani znalosti a informacni akce 4 605 4513 9118
M4  Investice do hmotného majetku 1733 059 1 698 740 3431799
M6  Rozvoj zemédelskych podnik 226 975 222 480 449 445
M10 Agroenvironmentalné-klimatické opatteni (AEKO) 805716 2417 142 3222 858
M11 Ekologické zemédélstvi (EZ) 360 023 1 080 067 1 440 090
M12 Platby v ramci sit¢ Natura 2000 3729 11187 14916
M13 Platby pro oblasti s pfirodnimi omezenimi (ANC) 1246 767 3737 300 4 983 067
M14 Dobré zivotni podminky zvitat 385 781 378 141 763 922
M16 Spoluprace 369 730 362 409 732139
M20 Technicka pomoc 17 271 16 930 34201

Zdroj: upraveno dle [53]

V dané tabulce jsou zachycena vybrana opatfeni PRV (projektova i neprojektovd)
zaméfena na zemédélstvi. V roce 2020 bylo SZIF vynalozeno nejvice prostfedkil v ramci
PRV na opatfeni Investice do hmotného majetku, také na neprojektovd opatieni byly
poskytnuty znacné financni prostiedky — ANC a AEKO. Naopak nejméné prostiedkti z PRV
bylo ¢erpano na Pfedavani znalosti a informac¢ni akce. Celkové zdroje PRV za sledovany rok
jsou ve vysSi 16438786 tis. K¢, a z toho 5688812 tis. K& ze statniho rozpoctu
a 10749 974 tis. K¢ z rozpoctu EU.

PGRLF jsou ziskdvany prostfedky zposkytnutych dotaci ze statniho
rozpotu a zvynosi vlastni ¢innosti (pfedevS§im zhodnocovani volnych financ¢nich

prosttedkll). V datech vyro¢ni zpravy PGRLF zroku 2020 je uvedeno, ze fondem byly
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vyplaceny ze statniho rozpoctu financni prostfedky ve vysi 2 100 mil. K¢. Spotiebovana byla
cela castka ve vysi 2 100 mil. K¢, kterd byla beze zbytku vyuzita na vzniklé zavazky Fondu
vyplyvajicich ze smluv uzavienych s klienty v roce 2020 v rdmci vSech programi. Celkova
vyse podpor ke smlouvam uzavienym v roce 2020 byla vyplacena ¢astka ve vysi 2 535 mil.
K¢, coz prevysilo pfijatou statni dotaci, pfi¢emz ptevis byl fondem financovan z vlastnich
prosttedkt. V témze roce bylo klientim vyplaceno celkem 2 379 mil. K¢, z velké ¢ésti jde o

vyplaty podpory ke smlouvam uzavienym v predchozich letech. [54]

Zhodnoceni a shrnuti

V ramci analyzy finanénich prostiedkli uréenych na SZP je poukézéano na to, jak jsou
evropské dotace pro Ceské zemédelstvi stézejni, nebot’ 84 % vyplacenych dotaci za sledované
obdobi je praveé z rozpoctu EU. Déle je analyza potvrzenim toho, Ze neni Upln¢ redlné zrusit
celospolecenské podpory, nebot’ jak je patrné, dotace jsou hojné vyuzivany zemédélskymi
subjekty (110 tis. zadosti ro¢n¢). Je-li cilem statu uchovavat a rozvijet zemeédélské odvétvi, je
potfeba urCitym zptisobem chranit a podporovat zemédélské subjekty, a to nejen malé

zemédelské podniky.

Zemédé@lské hospodateni je znacn€ naro¢né, a je také odliSné oproti ostatnim
odvétvim. Faktem je, Ze cenova elasticita poptavky po zeméd¢€lskych produktech je zcela
nepatrna. Je-li zemédélci vyprodukovano velké mnozstvi produktt a jejich ceny jsou nepatrné
sniZeny, zékaznici nenakoupi o mnoho vice, nez je jejich zvykem. Zemédélci jsou tedy nuceni
s cenami pohybovat vyraznéji a dané vykyvy nabidky tak mohou ovlivnit ceny zemé&délskych
produkti. Obecné uspokojovani poptavky v zeméd€lstvi je velmi naro¢né, nebot mezi
uspokojenim dané poptavky a produkci vyrobki je velmi dlouhd prodleva (naptiklad

z diivodu vypéstovani obilnin).

Ziskovost riznych zemédéelskych komodit, je také v ¢ase velmi proménliva a nékteré
z oblasti zemédé€lstvi sami o sob& nejsou piili§ ziskovd. Snahou zemédé€lskych podnikil je
pocitat s krizovym obdobim, a ptipadné ho ptekonat bez znacnych ztrat, nicméné vykyvy na

trhu jsou dost neptredvidatelné.

Od roku 2023 je planovano zavést v platnost nové dotacni obdobi jeho predikce
zaméfend na analyzované druzstvo je zachycena 4.1.2 Pfedbézny vypocet provoznich podpor

od roku 2023+.
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2.3 Spole&na zemédélska politika CR

Vstupem CR do EU jsou otevieny nové dotaéni moZnosti v oblasti zemé&délstvi, ale
zarovenl je 1 rozSifena konkurence Ceskym zemédélskym subjektim, a to diky volnému
pohybu zbozi vramci EU. V otevienych ekonomikéach je podpora zemédélskych podnika
vnimana jako zacarovany kruh. V ptipadé€, ze jeden stat se rozhodne, Ze prestane zeméed¢lstvi
podporovat, nebo by podpory z jeho strany byly znacn¢ omezeny, ale ostatnimi staty by bylo
zemédélstvi podporovano, doslo by ke snizeni konkurenceschopnosti zeméd¢€lcti ve staté
s restrikénim omezenim, a ti tak nebudou schopni prodavat své zemédélské produkty, nebot’

budou vytlaceni levnéj§im zbozim od zahrani¢nich zemédélct.

Na konci fijna roku 2021 byl minulou vladou CR pfichystany a schvaleny SP, na ktery
byla snasSena drtiva kritika ekologickymi organizacemi a Asociaci soukromého zemédé€lstvi
CR. Puovodni znéni SP SZP CR bylo naopak odsouhlaseno Agrarni komorou
CR a Zemé&délskym svazem CR. V prosinci 2021 byla jmenovana nova Vlada CR, kterou
byly ve volebnim programu prezentovany zmény vnovém SP SZP, a to
zejména v oblastech péce o krajinu a kvalitu plidy. Novy SP SZP mél byt odeslan do konce
roku 2021, ale termin byl s ohledem na zadost nové vlady Evropskou komisi prodlouzen do

konce ledna 2022. Novou vladou byla tak provedena tprava ptivodniho navrhu SP SZP v CR.

Novy navrh SP SZP v CR ma byt v platnosti od roku 2023 a je v ném popséano, jakym
zpisobem bude CR mezi lety 2023 a 2027 &erpat zemédélské dotace z Evropské unie.

Program rozvoje venkova 2014-2020

Ptimé platby a neprojektova opatieni PRV jsou poskytovany podnikiim na zakladé
formuléfe jednotnd zddost, jehoz prostfednictvim lze soubézné zadat o dotace na nekolik
opatfeni. V projektovych opatfenich PRV je generovana samostatna zadost o dotaci, ktera je

doplnéna povinnymi piilohami dle konkrétniho opatieni.

Primé zemédélské dotace

Ptimé platby jsou tedy soucasti I. pilite SZP. K zékladnim ciliim pfimych plateb je
podpora ochrany Zivotniho prostfedi, podpora hospodéisky vyznamnych odvétvi nebo
podpora mladych zemédélcu. Z ptimych plateb je do zemédélstvi poskytovdno nejvice

finan¢nich prostiedk.
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Rozdé¢leni pFimych plateb je [34, s. 83]:

- Povinné platby (SAPS, Platba pro mladé zeméd¢lce, greening), jejichz zdrojem v EU
je EZZF, zdrojem a administratorem v CR je SZIF.
- Dobrovolné platby
e Dobrovolnd podpora vadzand na produkci, jejichz zdrojem v EU je EZZF,
zdrojem a administratorem v CR je SZIF.
e Prechodné vnitrostatni podpory, jejichz zdrojem a administratorem v CR je

rozpo&et CR a SZIF.

V ramci povinnych plateb je podpora zemédélcim vyplacena zjednodusenym
zpisobem. Finan¢ni prostiedky jsou vyplaceny na 1 ha obhospodatfované plochy. To
znamenda, ze podpora neni vdzana na produkci. Timto systémem je zajiStovana vétsi

jednoduchost vyplaceni ptfimych plateb, nizs$i administrace a vyssi objektivita. [55]

Dobrovolna podpora vazana na produkci. Vramci této podpory je mozné
zadat o dotaci na 12 dotacnich opatieni, jejichz cilem je podporovat citlivé sektory
vCR a jsou vazana na aktivni produkci. Kazdému typu produkce je piifazena jednotka a té

je stanovena kazdoroc¢ni sazba. [56]

Prechodné vnitrostatni podpory jsou doplikové platby poskytované k SAPS a jsou
zcela vyplaceny z rozpoétu CR. Jsou poskytovany na zemédélskou pidu, chov krav bez trzni
produkce mléka, chov ovci a koz a na tfi historické platby — chmel, brambory urc¢ené pro
vyrobu skrobu a ptezvykavce. [57]

Neprimé zemédélské dotace
Nepiimé platby lze rozdé€lit na dvé oblasti — Tabulka 6 Piehled neptimé platby.

Tabulka 6 Piehled nepifimé platby

Neprimé platby Zdroj v EU Zdroj a administrator v CR
SOT EZZF SZIF
Danové tlevy --- Rozpocet CR

Zdroj: upraveno dle [34, s. 83]

Spole¢na organizace trhia je délena na dva hlavni okruhy, a to

rostlinnou a zivociSnou vyrobu. Predmétem spolecné organizace trhu je predevSim
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vypofadat se svykyvy nabidky a poptavky na trhu a stabilizovat kone¢né ceny pro
spotiebitele. Z toho vyplyva, Ze jsou poskytovany mimotradné dotacni programy, které jsou
poskytovany na zmirnéni Sskod zpiisobenych nepfedvidatelnymi udalostmi. SOT je zamétfena
na finan¢ni podpory, na dotace zamétfené na podporu restrukturalizace a pfeménu vinic a na
podporu investic v rdmci SOT s vinem, na intervenéni opatfeni a na podporu propagace
zemédélskych produkti. Diky SOT je zabezpecena zemédélskym podnikatelim vétsi jistota a
lepsi stabilita v podnikani skrze finan¢ni podporu dotacemi, intervenénimi zasahy, politikou
dovozu a vyvozu zemédé€lskych komodit a dalSimi zpasoby. Administrace SOT je

v kompetenci SZIF. [58]

Daiiova tleva je v zemédélstvi poskytovana formou vraceni dané u nepiimych dani.
V zeméd¢lstvi je uplatinovan termin zelena nafta, coz je obecny vyraz pro narok na vraceni
¢asti spotfebni dan€ z mineralnich olejli prokazateln€ spotfebovanych pro zemédélskou
prvovyrobu, kterd je upravena v § 57 zakona €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich. Dale je
mezi spotfebni dané z minerdlnich oleji fazen lehky topny olej pouzity pro

vytapeni, tzv. €ervena nafta, u které lze také pozadovat vraceni ¢asti spotfebni dané.

V zeméd¢lstvi je dale vyplicen zeleny bonus (ZD), diky kterému je statem
podporovana vyroba elektfiny z tzv. obnovitelnych zdroji energie. Provozni podpora, bez
které by snad Zadny obnovitelny zdroj energie nemohl pro vyssi naklady na vyrobu plné
konkurovat zdrojim konvenc¢nim. Pro ziskéni elektrické energie pomoci kogenerace, jsou
zakonem stanoveny dva systémy podpory, a to formou vykupnich cen a zelenych bonust, ze
kterych je moznost vybéru dle moznosti a preferenci. Podpora vrezimu zelené¢ho
bonusu a bonusu za decentrdlni vyrobu je vyplacena spole¢nosti OTE, a. s. Podminkou
uplatnéni naroku na podporu je registrace a vykazovani hodnot o vyrobé a spotiebé

v informacnim systému dané spole¢nosti. [59]

Program rozvoje venkova Ceské republiky 2014—2020

Program rozvoje venkova je podporou vramci II. pilite SZP a piedchidcem
soucasného programu byl PRV CR 2007-2013. Z toho vyplyva, Zze dany dotaéni program je

vzdy odliSen pouze obdobim a podstatou programu. [34, s. 88]
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V souladu se strategii Evropy 2020 jsou cile podpor pro rozvoj venkova na obdobi
2014-2020 stanoveny do hlavnich Sesti priorit a jejich procentualni alokace do vybranych

opatieni je zachycena — Obrazek 4 Alokace finan¢nich podpor pro obdobi 2014-2020.

0,85% = konkurenceschopnost

7,26% R
» 0

= zpracovani zemédélskych produkta,
dobré Zivotni podminky zvirat
= ochrana Zivotniho prostiedi

< = (¢inné vyuZivani zdroja

= podpora hospodaiského rozvoje
venkovskych oblasti
= technicka pomoc

0,68% 20,39%

59,16%

= staré zavazky - PUZC

Obrazek 4 Alokace finan¢nich podpor pro obdobi 2014-2020
Zdroj: zpracovani dle [60]

Z uvedenych dat lze odvodit, Ze nejvice finan¢nich prostiedkll je investovano do
opatfeni ochrana zivotniho prostfedi, dale do konkurenceschopnosti a zpracovani

zemé&délskych produktii a dobrych Zivotnich podminek zvitat.

Platby v ramci PRV 2014-2020 je dale moZné rozd¢lit [34, s. 83]:

- Projektova opatieni PRV — do této kategorie lze fadit M04 Investice do hmotného
majetku, M06 Rozvoj zemédélskych podnikl a podnikatelské ¢innosti atd.

- Narizeni vlady provadéna opatifeni PRV — do této kategorie 1ze fadit M10 AEKO,
M13 ANC atd.

U obou typli opatfeni je zdrojem vEU fond EAFRD a vCR je
zdrojem a administraitorem SZIF. Opatieni vramci PRV je znatné mnozstvi, které je
limitovano splnénim urcitych podminek dle konkrétniho typu opatieni. PRV je podporovano
finan¢nimi prostfedky z evropského fondu a zdroven je ¢aste¢né kofinancovan z narodnich

zdrojti.
Zemédélské narodni dotace

Narodni dotace jsou dal§im typem podpory zeméedélské ¢innosti, které jsou hrazené ze

statniho rozpoétu CR. Od roku 2020 jsou narodni dotace provadény SZIF s vyjimkou podpor
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genetickych zdrojt, které jsou realizovany MZe. Cast narodnich dotaci, které jsou provadény
pravé SZIF jsou nékdy oznaCovany jako zeméde€lské narodni dotace. Ackoliv jsou dotace
vyplaceny ze zdrojii CR, ¢lensky stat EU je povinen informovat Evropskou komisi o svych
zamérech na vytvofeni ¢i zmeénu narodnich podpor. Tato povinnost je plynouci ze
Smlouvy o fungovéni EU a jejim smyslem je zamezit naruSovani hospodaiské soutéze.
Cilem nérodnich dotaci je podpofit restrukturalizaci a zvySeni konkurenceschopnosti ¢eského

zemédélského sektoru spolu s rozvojem venkovského prostoru. [34, s. 90]

Ptehled zeméd¢€lskych narodnich dotaci je uveden - Tabulka 7 Prehled zemédélskeé

narodni dotace.

Tabulka 7 Prehled zeméd€lské narodni dotace

Zdroj a administrator v

Néarodni platba (STAID-AID) Zdroj v EU ER

Narodni podpory rezortu MZe

Nérodni podpory ostatnich rezortt MZP, MPO, MD, MMR Rozpocet CR PGRLF

Strukturdlm’fondy ROZpOé@t CR SFZP, SFID

Operaéni program Zivotniho prostiedi a Doprava

Zdroj: upraveno dle [34, s. §3]

Narodni dotace jsou souCasné rozdéleny do kategorii dotacnich programi, které jsou
pro zemédéelsky sektor zamétfené: Udrzovani a zlepSovani genetického potencidlu
vyjmenovanych hospodatskych zvitat, Podpora ozdravovani polnich a specidlnich plodin,
Nékazovy fond, Poradenstvi a vzdélavani, Podpora technologickych platforem v plisobnosti
resortu MZe, Podpora zpracovani zeméedélskych produktli a zvySovani konkurenceschopnosti

potravinaiského primyslu.

Narodni podpory rezortu MZe — podpory PGRLF

Programy podpor PGRLF jsou vytvafeny v uzké spolupraci s MZe a dalSimi
zainteresovanymi subjekty, které si kladou za cil [51]: zvysit konkurenceschopnost ¢eského
zemé&dé@lstvi, pfispivat k rozvoji venkova vcetné podpory zaméstnanosti ve venkovskych
oblastech a zabezpegit potravinou sobé&statnost CR.

Podpory a garance PGRL, které jsou zaméfeny na zemédé€lskou ¢innost [61]:

a) Podpora uroki — forma podpory: dotace ¢asti urokd z véru
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i.  Program Zemédélec

ii.  Podpora nakupu ptdy

b) Podpora pojisténi — forma podpory: neinvesti¢ni (pfima podpora)
i.  Pojisténi plodin

ii.  Pojisténi hospodaiskych zvitat

Smyslem podpory je c¢éaste¢na uhrada pojistného vynalozeného na zemédélské
pojisténi. Piedmét podpory je thrada Casti ndkladG prokazateln¢ vynalozenych na platbu

pojistného u pojisténi plodin a hospodatskych zvitat.

¢) Uvéry a garance
i. Uvéry na nakup pudy — forma podpory: poskytnuti troteného uvéru

s moznosti snizeni jistiny véru

ii.  SniZeni jistiny Gvéru — forma podpory: sniZeni jistiny Gvéru.

iii.  Socidlni zemédélstvi — forma podpory: poskytnuti iro¢eného tivéru s moznosti
snizeni jistiny uvéru

iv.  Zajisténi uvéru — forma podpory: ruceni za investi¢ni uvéry

v. Investiéni a provozni uvéry — forma podpory: poskytnuti wrocené¢ho

investi¢niho tivéru s moZnosti jednordzového sniZeni jistiny tvéru
Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky 2023-2027

Ptipravy SP SZP byly zahdjeny jiz v roce 2018, kdy byly vytvofeny prvni navrhy
pravnich predpisi, SWOT analyza, definice potifeb a navrhy intervenci. Piivodni navrh SP
SZP CR byl schvaleny minulou Vladou CR na konci #ijna roku 2021. Vzhledem k tomu, Ze
byla v prosinci 2021 jmenovana nova Vlada CR, byl navrh SP poupraven a na konci ledna
2022 byl odeslan k posouzeni Evropské komisi. Dany proces pfipominkovani a stanovisko,
podle kterého musi byt SP ptipadné upraven, by mélo byt vydano pfiblizné¢ do konce dubna
2022. Na schvaleni SP je stanoveno 6 mésict, pticemz je doba prodlouzena o dobu reakce ze

strany CR. [62]

Priority MZe, podle nichz je pfipraven navrh SP SZP CR, jsou udrzet citlivé sektory,
stabilizovat piijmy zemédélskych podnikii véetné pifjmid v ANC, posilit ekologické

zemé&délstvi, zajistit redistribuci ve prospéch mensich a sttednich zemédélskych podnikt. [63]
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V ramci nové SZP je slouceni podpor do jediného strategického dokumentu, kterym je

nahrazen souc¢asny PRV 2014-2020 — Tabulka 8 Zasadni rozdily v nastaveni programd.

Tabulka 8 Zasadni rozdily v nastaveni programu

BYLO V PRYV 2014-2020 (2022) BUDE v SP SZP 2023-2027

Pouze 5Sleté obdobi
Spojeni ptimych plateb, sektorovych intervenci a
7leté obdobi prodlouzené o 2 roky 2021 a 2022 ) )
rozvoje venkova do jednoho SP SZP
Vyrazné nizsi rozpocet

VéEtsi diraz na ekologii a udrzitelnost projektii

9 cili sméfovani podpor — vétsi diraz na zelené
6 cilt, do kterych byly smérovany podpory
podpory a podporu piijmt zemédelct

. ) ) Pouze nékteré investice povinné a zelené investice
Siroké spektrum investi¢nich opatfeni v PRV

(doporuceni EK a plnéni cili zelené dohody)

VEétsi cilenost environmentalnich opatteni

Nabidka opatfeni cilenych na ochranu slozek ZP Kladen diiraz na podporu ekologického zemé&d&lstvi

Piimé platby a podminky podminénosti

Zdroj: upraveno dle [64]

Z dané tabulky jsou patrné zmény v zdkladnich oblastech. Nova SZP EU je zaloZena
na 9 cilech. V CR jsou vymezeny specifické cile SC 01 az SC 09 + SC XCO, v ramci, kterych
jsou identifikovany jednotlivé potteby, které jsou feSeny intervencnimi strategiemi.
Detailngjsi informace o strategickych cilech - P¥iloha A INTERVENCNI STRATEGIE SP
SZP CR.

Potieby SC jsou vyhodnocovany na zakladé SWOT analyzy a intervenéni
strategie v oblasti zeméd¢lstvi jsou zaméfeny na piimé platby, sektorové intervence, z nichz
jsou pro oblast zemédé&lstvi stéZejni pouze dotace na brambory, a rozvoj venkova, ze kterého
jsou vyjmuty opatfeni tykajici se lesnictvi. Ve SP SZP je dile feSena konzistentnost
strategie a doplikovost, jsou v ném shrnuty prvky spole¢né pro nekolik intervenci, jsou
detailn€ji rozebrany piimé platby, sektorové intervence a intervence pro rozvoj venkova,
finan¢ni plan, sprdvni a koordinaéni struktura a na konec feSena modernizace Agentury

komunikac¢nich a informacnich systémut (AKIS) a digitalizace. [63]

59



3 Charakteristika zemédélského druzstva

Pro tucely této prace je vyuzivan obecny nidzev zemédélské druZstvo, piipadné

druzstvo.

Na tomto misté je charakterizovano analyzované druzstvo, vCetné udaji o predmétu
¢innosti a informaci zaméfenych na majetkové vztahy a persondlni strukturu. Vybrané
zemédélské druzstvo je situovano v oblasti Ceskomoravské vrchoviny v okrese Havlickiv
Brod. Prvni zminka je datovdna v roce 1961, kdy slou¢enim ptivodnich ¢tyt druzstev bylo
zaloZeno Jednotné zemédé€lské druzstvo Rozkvét, které bylo v roce 1992 transformovano na

soucasné obchodni druzstvo, které je zaloZené na majetkové ucasti Clenil.

Hlavni ¢innosti druZstva je zemédé€lska vyroba, a to rostlinnd vyroba a zivocisna
vyroba. V majetku druzstva jsou dvé bioplynové stanice, kdy od prosince 2011 je v provozu
jedna bioplynové stanice a od prosince 2012 je v provozu druhd bioplynova stanice (BPS).
Obéma bioplynovymi stanicemi je zajiStovana vyroba elektfiny a tepla, a to nejen pro potieby

druzstva.

Majetkové vztahy zemédélského druzstva

Zemédé@lské obchodni druzstvo bylo zalozeno stanovy, které byly schvaleny ¢lenskou
schiizi v roce 1992 a poté byly predlozeny k registraci obchodnimu rejstiiku pfi Okresnim
soudé v Hradci Kralové. Dale byly upraveny a doplnény rozhodnutim ¢lenské schlize konané
v roce 1994, poté v roce 1996 a nakonec v roce 1998 na dobu neurcitou. V nésledujici tabulce
~ Tabulka 9 Zakladni idaje o zem&délském druzstvu uvedené v OR - jsou zobrazeny zakladni

udaje o vybraném zemédélském druzstvu.

Tabulka 9 Zakladni idaje o zemédélském druzstvu uvedené v OR

Rok zapisu do obchodniho rejstiiku (OR) 1961
Pravni forma druzstvo
Zakladni kapital 20 mil. K¢

Zdroj: zpracovani na zdklade podkladii zemedeélského druzstva, 2022

Zakladni jméni druZzstva je tvoieno souhrnem clenskych vkladud, které byly splaceny

jednotlivymi ¢leny druzstva. Zapisované zdkladni jméni druzstva je stanoveno ve
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vy$i 20 milioni K¢. Obchodni jméni druzstva je vnimédno jako soubor veskerého

majetku a zavazki.

Organy druzstva jsou Clenska schiize, pfedstavenstvo a kontrolni komise. Nejvyssim
organem druzstva je Clenska schiize. Clenskou schiizi je voleno piedstavenstvo
v poctu 15 clent a kontrolni komise v poctu 5 ¢lentl, kterd si voli ze svych fad predsedu
kontrolni komise. Funkéni obdobi ¢Cleni pfedstavenstva a kontrolni komise je stanoveno
na 4 roky, do své funkce mohou byt voleni opétovné. Predseda ptedstavenstva
fidi a organizuje béznou c¢innost druzstva. K 31. 12. 2021 je druzstvo ve vlastnictvi

675 clent a zddnym ¢lenem neni presahovan 2% clensky podil.

Personalni struktura zemédélského druzstva

Primérny pocet zaméstnanct k 31. 12. 2021 je 122. Vyvoj poctu zaméstnancu
v zemédélském druzstvu je zachycen - Tabulka 10 Primérny pocet zaméstnanci vcetné

mzdovych nakladii za obdobi 2016-2020.

Tabulka 10 Primérny pocet zaméstnanci véetné mzdovych nékladt za obdobi 20162020

2016 2017 2018 2019 2020

Celkovy pocet zaméstnancii 148 139 135 131 127
Z toho Fidici pracovnici 6 6 6 6 6
Osobni naklady (v tis. K<) 52340 56272 60823 61790 58468
Mzdové naklady (v tis. K<) 38905 41991 45472 45706 42906
Néklady na SP a ZP (v tis. K¢) 12832 13691 14768 14954 14091
Primérné osobni naklady na 1 zaméstnance (v tis. K<) 354 405 451 472 460
Primérné mzdové naklady na 1 zaméstnance (v tis. K¢) 263 302 337 349 338

Zdroj: zpracovani na zdklade podkladii zemédeélského druzstva, 2022

Z uvedené tabulky lze fict, ze vySe mzdovych ndkladi je do roku 2018 znacné
zvySovdna. Vroce 2019 je poté evidovano pouze mirné navySeni a vroce 2020 je
zaznamenan pokles. Vykyv v roce 2020 je zpisoben odchodem administrativnich pracovnikt
do starobniho dichodu. Primérné osobni ndklady vynaloZené druZstvem na jednoho
zaméstnance maji stoupajici tendenci (opét krom posledniho roku 2020, kdy je meziro¢ni
pokles o cca 2,54 %). Primérné mzdové naklady na jednoho zaméstnance jsou rovnéz

zvySovany v obdobi 2016-2019, ale jejich meziro¢ni nartist je snizovan — v roce 2017 nartst
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0 39 tis. K¢, v roce 2018 narast o 35 tis. K¢, v roce 2019 narast o 12 tis. K&. V roce 2020 neni

narust, ale pokles o 11 tis. K¢.

Klesajici trend je v poCtu zaméstnancii, a to az o cca 15 % je-li porovndvan rok
2020 s rokem 2016. V roce 2017 je sniZen pocet zaméstnancli o 6 % oproti pfedchazejicimu
roku, a kazdy dalsi rok je pocet snizovan pfiblizné o 3 %. Zeméd¢€lské druzstvo je potykano
s demografickymi zménami zapficinéné starnutim zaméstnancli, kdy primémy vék
zaméstnanct k 31. 12. 2020 je okolo 46 let. V roce 2020 je tedy vyrazny pokles zaméstnancti

zpusoben odchodem do starobniho dichodu administrativnich pracovnikii.

V rostlinné¢ vyrobé je pocet pracovnikli vykondvajici manudlni praci vice méné
stabilni. V pfipad¢ potieby jsou druzstvem najimani sezoénni pracovnici, napiiklad béhem
letnich mésict, kdy je na polich nejvetsi mnoZzstvi prace, jsou vyuzivany sluzby zajistované
specializovanymi spolecnostmi. Diky najimani sezénnich pracovnikll jsou druZstvu uSetfeny
osobni néklady, které by byly vynaloZeny pii zaméstnavani pracovnikii béhem celého roku.
To by bylo zna¢né neefektivni, protoze zemedélstvi je specifické v tom, Ze je nejvice prace na
polich v sezénnim obdobi i1 v souvislosti s vyuZivanim zemédé€lské techniky. V zimnim
obdobi je zemédé€lska Cinnost v Utlumu a hlavni pracovni ¢innosti je pfiprava a oprava

zemédélskych stroji. V daném obdobi neni tudiz potieba tak znacny pocet pracovni sily.

V zivo€isné vyrobé jsou klicovymi pracovniky ukrajins$ti pracovnici, ktefi jsou
zaméstnani jako krmici nebo dojici. Vlivem vzniklé situace (ruské invaze na Ukrajinu) je pro

dané zemédélské druzstvo nejasné, zda bude mozné danou pracovni silu i nadéle vyuzivat.

DruzZstvem je zvazovana investice do vystavby novych objektii farmy skotu s cilem
zkvalitnit vysledny produkt zejména spojenim individudlni péfe o zvifata se Spickovou
technologii, relativné jednoduché a z hlediska provozuschopnosti spolehlivé feSeni za ucelem

zvySeni produktivity prace.
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3.1 Struktura zeméd¢lské Cinnosti a konkurenceschopnost zemédélského

druzstva

V této podkapitole je pojednavano o struktufe zeméd€lské vyroby a je zkoumana
konkurenceschopnost druzstva, a to z pohledu celorepublikového, krajského a okresniho. Je

provadéna analyza mezoprostiedi se zaméfenim na piijaté dotace zeméd¢€lskych druzstev.
3.1.1 Struktura zemédélské Cinnosti druzstva

Zemédelska vyroba je clenéna na ZivociSnou, rostlinnou vyrobu a provozovani
bioplynové stanice. Uvedené vyroby jsou velmi provazany, nebot’ druZstvem je zpracovavana
kukufice na sildz, ¢ast pSenic a je¢mene. Uvedend produkce je dale pak vyuzita jako krmivo
v zivoCisné vyrobé, ¢i jako vstupni materidl pro provoz bioplynové stanice. Naopak
zivocisnou vyrobou je poskytovana produkce pro rostlinnou vyrobu v podobé chlévské mrvy,
kterd je uzivdna jako hnojivo. Také vedlejsi produkt sldmy je vyuzivan v zivocisné vyrobé

jako podestylka pro hospodarska zvitata.

Struktura ZivociSné vyroby

Hlavni ¢innosti Zivo€isné vyroby je vyroba mléka a hovéziho masa. Odchov veskerého
skotu je v souladu s volnym ustdjenim s uplatnénim pozadavki na welfare zvifat. Zakladni
stado je tvotfeno v roce 2021 okolo 900 kusii dojnic holstynského mlééného plemena, jejichz

ro¢ni objem mlécné produkce ¢ini 9 490 tis. litrG za primérnou realizac¢ni cenu 8,99 K¢/l

V zivocisné vyrobé je nutné rozhodnout o pldnovanych investicich do daného odvétvi,
jejichz cilem je sniZit pocet staji a zvysit produktivitu prace. V roce 2021 byla poddna Zadost
v ramci PRV o investi¢ni dotaci zaméfenou do dan¢ho odvétvi vyroby, kterd byla nasledné
zacatkem prosince 2021 schvélena. Na zdkladé rozhovoru s ekonomkou zemédé€lského
druzstva je vyhodnocovédna efektivnost vybraného zemédé€lského investicniho projektu

s ohledem na aktualni situaci.
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Struktura rostlinné vyroby

V rostlinné¢ vyrobé za rok 2021 jsou evidovany obdobné vynosy u plodin jako

v predeslych letech — Tabulka 11 Piehled péstovanych plodin pro rok 2021 (v ha).

Tabulka 11 Pfehled péstovanych plodin pro rok 2021 (v ha)

Plodina Vyméra Plodina Vyméra
Kukufice 778,44  Brambory konzumni 51,30
PSenice ozima 759,60 Brambory primyslové 41,11
Repka ozima 572,37 Travy 34,51
Je¢men jarni 248,57 Jetel 29,33
Brambory sadbové 121,43 Nezpulsobila plocha 0,52
PSenice jarni 59,71 Celkem 2 696

Zdroj: zpracovani na zdakladé podkladii zemédélského druzstva, 2022

Jak vyplyvé ztabulky, nejvétsi vymeéra plochy je zaméfena na kukufici, kterd je
péstovana za ucelem krmiva pro dobytek, a to ve formé silaZe. Jeji mnozZstevni piebytek je

nasledné vyuzivan jako hlavni vstupni surovina pro bioplynové stanice.

Na druhé pticce je nejvice péstovanou plodinou pSenice ozima, kterd je fazena mezi
trzni komodity, které pozitivné ovliviiuji ekonomiku analyzovaného druzstva. Z obilovin je

dilezita také produkce sladovnického je¢mene.

Na tfeti pticce je Fepka ozima. Jednd se zejména o zlepSujici plodinu z pohledu
osevniho postupu. Repka je pouZivana pievazné na vyrobu potravin (napiiklad vyroba
rostlinného oleje) nebo je mozné ji pfimichat jako biosloZzku do pohonnych hmot. V soucasné
dobé je projednavano zrusSeni piimichdvani bioslozky do paliv, a to 1 pfes to ze distributofi
pohonnych hmot jsou povinni pfidavat bioslozku ze zakona. Pro zemé&d¢lské druzstvo je dana

plodina vyhodnocovana jako rentabilni, nebot” poptavka po dané ploding je stale zvySujici.

Dale jsou vdané oblasti rovnéz pfiznivé piirodni podminky k péstovani
brambor. Jejich tradice a zkuSenosti jsou zakladem k vyrazné orientaci na péstovani
sadbovych brambor. Druzstvo je fazeno k jednomu z nejvétSich péstiteli sadby brambor
v CR. Celkova plocha brambor je vymezena v rozmezi 200-230 hektart, z toho je 90-100

hektari mnozitelskych porosta.
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Brambory spole¢né s dalSimi komoditami, zejména obilim jsou kazdorocné

zaméstnanciim poskytovany ve formée naturalii.

Druzstvem je obhospodarovano nasledovné mnozstvi zemédé€lské ptidy v jednotlivych

letech — Tabulka 12 Udaje o piidé vyuzivané v obdobi 20162021 (v ha).

Tabulka 12 Udaje o ptidé vyuzivané v obdobi 2016-2021 (v ha)

Sledované obdobi Celkem Orna puda TTP TP na orné piadé
2016 361591 2 748,79 867,12 0
2017 3600,31 2735,95 864,36 0
2018 3580,05 857,08 857,08 3,46
2019 3530,78 2659,66 851,09 20,03
2020 3558,58 2687,93 850,66 19,99
2021 3552,86 2666,66 841,48 34,78

Zdroj: zpracovani na zdakladé podkladii zemédélského druzstva, 2022

Z tabulky vyplyva veSkera obhospodarovana zemédé€lska pida, kterd je zemédélskym
druZstvem uZivana, a to jak vlastni pozemky, tak pozemky v propachtovaném vztahu. Za
sledované obdobi je obhospodaiovano stale stejné mnozstvi piidy. Ornou ptdou je tvofeno
cca 2/3 a trvalymi travnimi porosty je zhruba 1/3 z celkové obhospodatované pudy. Trvalé
porosty na orné pudé nejsou zahrnovany do dotaci a tvofi zanedbatelnou cast

obhospodarované pidy.

Z ptiloh ucetnich zavérek za sledované obdobi je patrné, Ze snahou druZstva je
investovat do nakupu puady. I pies to, Ze cena pudy je ustavicné zvySovana, nakup vlastni
pudy je velmi prosperujici investici pro druzstvo — Tabulka 13 Cena zeméd¢lské pidy podle

katastralniho Gzemi.

Tabulka 13 Cena zemédé€lské ptidy podle katastralniho tizemi

Katastralni azemi OKkres Cena 2022 Cena 2021 Cena 2020

Katastralni pracovisté Havlickiiv Brod ~ Havlickliv Brod 6,03 K&m?> 6,03 K&/m? 6,03 K&/m?

Zdroj: zpracovani na zdakladé podkladii zemédeélského druzstva, 2022
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Trzni cena je nejéast&ji pohybovéana v rozmezi od 20 do 45 K&/m? zemédélské pady,
v opravdu kvalitnich lokalitach i vice. Dle internich informaci druzstva je cena vykupovana za
20 K&/m?.  Z kratkodobého hlediska je piidu pro druzstvo vyhodnéjsi pronajimat, nebot’ je
propachtovateliim vyplacena fixni ro¢ni Castka za pacht dle vymeéry, ktera je pro druzstvo, co
by pachtyte, prozatim daleko levnéjsi nez samotny vykup pidy. Jednim z divodi, proc¢ je
kolem pozemkl pudy konkurencni boj, jsou praveé ptimé platby, které jsou vyplaceny na
hektar pidy a jsou pobirany ve vSech zemi EU. V nékterych zemich EU je az 50 % dotaci
vyplaceno piimo propachtovatelim. V CR jsou piimé platby vyplaceny zemédélskym
podnikiim, které danou ptidu obhospodatuji. Je tfeba ale uvést, ze u propachtované puady
kromé& pachtovaného jsou druzstvem investovany nemalé financni prostiedky do jejiho
obhospodatovani. Diivodem je v ni udrzet a pfidat do pidy potiebné Ziviny. O pidu je
pecovano v souladu s dota¢nimi podminkami, a to i pfes to Ze pluda neni ve vlastnictvi

druzstva.

Druzstvo si je védomo jistych rizik, a proto je postupné investovano do odkupu
zemédélské pidy. Jistou ujmou je, Ze vyhody vyplyvajici z investic do zemédélské pidy jsou
dlouhodobého razu a jsou projevovany az za urcity ¢as. Kromé pldy je také druzstvem
investovano do nakupu strojnich investic, stavebnich investic, na které nebyly druzstvem za
sledované obdobi cerpany zadné investi¢ni dotace, a vSe bylo financovano ze zdroju

zemeédélského druzstva.

Bioplynova stanice

V poslednich letech jsou v provozu dvé zemédé€lské bioplynové stanice. Vzhledem
k tomu, Ze byly uvedeny do provozu do roku 2013, je garantovana vykupni cena, ktera je
stanovena na 20 let. Ob¢& bioplynové stanice jsou o vykonu 1 MW. Provoz bioplynovych
stanic je navdzan na ZivociSnou vyrobu, kdy Cast surovin je tvofena vystupy z ZivociSné
vyroby, a to hovézi hniij, piipadné technologickd myci voda, silazni stava a dale je navdzan
na rostlinnou vyrobu, kdy jsou vyuZivany nezkrmené zbytky krmiv, a to kukufice ve formé
silaze, senaze, bioodpady, nekvalitni obili ¢i brambory. Obecné lze fici, Ze provoz bioplynové

stanice je zajiStovan biomasou, coz je vyraz pro rostlinny i Zivo¢iSny material.

V soucasné dobé€ jsou bioplynové stanice vyuzivany k vyrobé energie a tepla. Je ale
mozné, Zze do budoucna budou bioplynové stanice dodavat biometan do siti zemniho plynu

v CR, nebot’ biometan je plnohodnotna, obnovitelna nahrada zemniho plynu.

66



3.1.2 Konkurenceschopnost druzstva

Cilem je zjistit konkurenceschopnost vybrané¢ho zemédé€lského druzstva, a to dle

stanovenych hledisek:

- hledisko odvétvové — podniky nélezici do sekce 4 — Zemedeélstvi, lesnictvi a rybarstvi,
kod 010000 Rostlinna a zivocisna vyroba, myslivost a souvisejici cinnosti dle
odvétvové klasifikace ekonomickych cinnosti (OKEC),

- hledisko pravni formy — pouze status druzstvo,

- hledisko uzemni — Ceskd republika, Kraj Vysocina, okres Havlickiv Brod,

- hledisko casové — fiskalni rok 2020.

Vybrané zeméd¢lské druzstvo je situovano v okrese Havlickiv Brod v Kraji Vysoc€ina.
Na tomto mist& je analyzovano konkurenéni postaveni zvoleného druZstva, a to z pohledu CR,

kraje a okresu vzhledem k stanovenym podminkam.

Z pohledu CR — vybrané zemédélské druZstvo

Z webu SZIF je vyuZivan seznam piijemce dotace a prostiednictvim filtru okres jsou
vybirany jednotlivé okresy (celkovy pocet okrest dle filtru je 78). Z danych okrest jsou
nasledné filtrovani tfi nejvétsi piijemci dotaci. Na zdklad€é tohoto principu je vytvoien
testovaci vzorek (celkem vygenerovano 234 zemédé¢lskych podnikli, a ztoho jsou

vyfiltrovany pouze zemédélska druzZstva). [65]

V ramci tohoto testovaciho vzorku je zkoumana konkurenceschopnost vybraného
zemédélského druzstva zpohledu CR. Testovaci vzorek je sestaven dle celkové &astky
prijatych dotaci, kdy jsou druzstva sefazena od nejvyssi Castky piijatych dotaci po nejnizsi

¢astku piijatych dotaci, a je tak vyfiltrovano 20 zemédélskych druzstev.
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Postaveni druZstva z pohledu CR je zachyceno — Obrazek 5 Konkurenceschopnost

vybraného druzstva v ramci CR.
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Mrakov

Obrazek 5 Konkurenceschopnost vybraného druzstva v ramci CR

Zdroj: zpracovani dle vlastnich generovanych dat, 2022

Vybrana druZstva jsou zachycena a sefazena v nasledujicim potadi 1. misto, 5. misto,
10. misto, 15. misto a 20. misto. Z uvedenych dat dale vyplyvé, Ze analyzované druzstvo
oproti prvnimu druZstvu &erpa o polovinu méné dotaci. Zemd&dglské druzstvo Dolni Ujezd je
obhospodarovatelem 7 764,65 ha orné pudy aanalyzované druzstvo hospodari
na 3558,58 hektarti. K¢. Zemédélskym druzstvem Mofina je hospodafeno na 7 000 ha

orné pidy. Z toho vyplyva, Ze rozdil je hlavné v pfijmu pfimych plateb u uvedenych druzstev.

Zderaz, zeméd¢lské druzstvo bylo pfijemcem investi¢ni dotace ve vysi 19 482 tis. K¢.
V ramci plochy SAPS je poskytovana obdobna vyse, to znamena je hospodafeno na podobné

ploSe s analyzovanym druZstvem.

Z pohledu Kraje Vysocina — vybrané zemédélské druzstvo

Z webu SZIF je vyuzivan seznam piijemce dotace a prostiednictvim filtru okres jsou
vybirdny jednotlivé okresy (celkovy pocet okrest v Kraji Vysoc€ina je 5). Z danych okrest

jsou nasledné filtrovani nejvetsi piijemei dotaci. [65]

Na tomto misté je zkoumdna konkurenceschopnost vybraného zeméd¢lského druzstva

(A4

z pohledu Kraje Vysocina. Celkova ¢astka ptijatych dotaci je sefazena od nejvyssich ptijatych

jsou nejvétsimi piijemci podpor v ramci kraje.
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Konkurenceschopnost analyzovaného druzstva je zachycena — Tabulka 14

Konkurenceschopnost vybraného druzstva v ramci Kraje Vysocina.

Tabulka 14 Konkurenceschopnost vybraného druzstva v ramci Kraje Vysocina

5 Pocet Datum Vyméra Celkem
Nazev druzstva OKres
zaméstnanci  vzniku (ha) CZK
1. Zemédélské druZstvo Nové Zd4ar nad
100-199 1986 3 781,18 42 155293
M¢sto na Moravée Séazavou
2. ZVOZD ,,Horacko*, druzstvo Trebid 100-199 1991 3242,17 36 685 624
3. Zemédélské druzstvo
. ) Pelhfimov 100-199 1976 2 749,84 32913 880
Cernovice u Tabora
Havlickiav
4. Zemédélské druzstvo Brod 100-199 1976 3 536,34 31969 193
ro
5. Zemedé¢lské druzstvo Sedlejov  Jihlava 50-99 1991 1710,79 29 738 065

Zdroj: zpracovani dle viastnich generovanych dat, 2022

Jak je patrné ztabulky vyméra zeméd€lské pidy  analyzovaného
druzstva a Zemédélského druzstva Nové Mésto na Morave, které je na prvnim miste, je
odli$na pouze v 245 ha. V detailnéj$im porovnani je zjiSténo, Ze je znatelny rozdil v opatieni
AEKO a ANC, a to az 0 52 % a 0 43 % v pfijatych ¢astkach, které jsou porovnavany v ramci
danych opatieni. Z toho vyplyva, Zze Zemédé€lské druzstvo Nové Mésto na Moravé je
hospodatici v méné ptiznivych oblastech a proto jsou danému druzstvu poskytnuty vyssi

sazby na hektary.

Dale je zjisténo, ze vybrané zemé&délské druzstvo ma nejvétsi vyméru zemédélské
pudy (nebere se v potaz druzstvo na prvnim mist¢). Nicméné i1 piesto jsou pied nim v piijmu
dotaci dvé zemédélska druzstva, kterymi bylo vyuzito opatfeni 4.1.1 Investice do
zemédélskych podniki, a to ve vysi 5000 tis. K& u Zeméd&lského druzstva Cernovice u

Tabora a ve vysi 2 476 tis. KEu ZVOZD ,,Horacko*, druzstvo.

Zemédélské druzstvo Sedlejov mé v porovnani s vybranym zemédélskym druzstvem
vymeéru o polovinu mens$i. Nicméné¢ dotace jsou v daném druzstvu poskytnuty také v ramci
opatieni 4.1.1 Investice do zemédélskych podnikil, a to ve vysi celkové Castky 12 504 tis. K¢,

coz je 42 % z celkové poskytnuté ¢astky danému druzstvu.
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Z pohledu okrese Havlickuv Brod — vybrané zemédélské druzstvo

Z webu SZIF je vyuzivan seznam piijemce dotace a prostfednictvim filtru okres je
vybran pouze okres Havlicktiv Brod. V ramci daného okresu jsou nésledné filtrovani nejveétsi

piijemci dotaci. [65]

V ramci tohoto oddilu je zkoumana konkurenceschopnost vybraného zemédélského

druzstva z pohledu okresu. Celkova castka pfijatych dotaci je sefazena od nejvyssich piijatych

cvwr

zemédelské druzstvo je na 1. misté.

Zhodnoceni a shrnuti

Z dané analyzy vyplyva, ze vybrané zeméd¢lské druzstvo je vyznamnym podnikem

v zemeédélské sféfe, a to ze vSech tii pohledu.

Je-li analyzované druZstvo porovnavano zpohledu CR, je fazeno k velmi
vyznamnému obhospodarovateli zemédélské pudy (patii mezi stfedni a velké zemédélské
podniky), coz je doloZzeno — Tabulka 15 Podnikatelska struktura druzstev v zemédélstvi stav

koncem roku 2019.

Tabulka 15 Podnikatelska struktura druzstev v zemédélstvi stav koncem roku 2019

. . Primérna vyméra ha Primérna vyméra ha
Pravni forma Pocet .

zemé&d¢lska plida orna pida

Pravnické osoby celkem 5103 509,4 385.4

z toho — druzstva 519 1259,4 1028,7

Zdroj: upraveno dle [66]

Dle udaji Zelena zprava 2019 bylo koncem roku 2019 evidovano ve strukturalni
zemé&délské statistice Ceského statistického tufadu 5103 pravnickych osob, ztoho
je 519 zemédélskych druzstev, coz je 10,17 % [66]. Primérna vymeéra orné pudy druzstev
je 1028,7 ha, z ¢ehoz vyplyva, Ze druzstvo obhospodatuje o cca 2,5krat vice nez je prumér
v ramci CR.

Pfi analyze zpohledu Kraje Vyso€ina diale vyplynulo, Ze pro zvySeni

konkurenceschopnosti vybraného druzstva, je potieba zvysit aktivitu v investi¢nich dotacich.
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Daného faktoru si je druzstvo védomo, a proto jiz v letech 2020 a 2021 byly podavany zadosti

1 do této oblasti.

Pti analyze z pohledu okresu je analyzované druzstvu na 1. misté. V pfipadé, ze jsou
brany vpotaz 1 ostatni pravni formy podnikdni, a to spolecnost s rucenim

omezenym a akciova spolecnost, je druzstvo na 2. mistg.

Dané zemédélské druZstvo je konkurenceschopné v ramci CR, Kraji Vysogina i okresu
Havlickiv Brod. Na zavér, 1ze uvést, ze pro zeméd¢€lskou oblast jsou dotace velmi dilezitym
zdrojem a bez jejich existence by byla vétSina podnik potykana s vaznymi finan¢nimi

problémy, které by vedly jednak k omezovéni vyroby a jednak k rlistu cen potravin.

Z pohledu dota¢ni politiky CR jsou vnimany zemé&délské dotace jako nepostradatelné
celospolecenské podpory, bez kterych neni mozné konkurovat na Ceskych, ani svétovych

trzich.
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3.2 Finanéni struktura zemédélského druzstva

Vzhledem k tomu, Ze v kapitole 4 Demonstrace vlivu dotaci na finan¢ni vysledky
zemédelského druzstva je zachycen vliv dotaci na financni vysledky druzstva, je zde

analyzovéana majetkova a kapitalova struktura, vykaz zisku a ztrat, a to za obdobi 2016-2020.

Zemédelské podniky jsou od ostatnich druhit podnikii rozdilné, coz je projeveno i ve
struktufe majetku, ktera je taktéz trochu odlisna. V aktivni stran¢ rozvahy je mnoho stejnych
polozek, jako je u ostatnich podniki, jsou to pozemky, stavby, hmotné movité véci a jejich
soubory a dalsi. Mnozstvim pozemkii miize byt zastoupena vétsi ¢ast rozvahy u zemédelskych
podnikii ve srovnani s ostatnimi, a to z toho diivodu, Ze pida je pro zemédélce nezbytna pro
hospodateni. Mezi rozdilné polozky jsou pak fazena zejména zvifata, kterd jsou evidovana

v zasobach nebo jsou soucasti DHM a dale také plodiny.

Dalsi specifickou polozkou vykazovanou v ucetnictvi ve vEtSi mife jsou dotace, které
jsou praveé typické pro zemédélskou oblast. Pfijatymi dotacemi je zvySovana hodnota
aktiv a pasiv vrozvaze a polozka vynosii ve vykazu zisku a ztraty. Na stran¢ aktiv je
zvySovana hodnota pohleddvek nebo casového rozliSeni v zavislosti na tom, zda jde
pouze o odhad vySe dotace, nebo zda jizZ bylo doruceno rozhodnuti o poskytnuti dotace
s ptislibenim konkrétni ¢astky. V ptipad€, ze uz byla dotace uhrazena, je zvySena hodnota
penéznich prostiedkd (a jsou snizeny kratkodobé pohledavky, ze kterych je pfijatd hodnota

odectena).
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3.2.1 Analyza majetkové a kapitalové struktury zemédé€lského druzstva

Struktura majetku zeméd¢€lského druzstva je slozena z dlouhodobého majetku,

obézného majetku a specifické skupiny ¢asového rozliseni.

a) Majetkova struktura zemédélského druzstva

Struktura aktiv v letech 2016-2020 je zachycena - Tabulka 16 Polozky aktiv z rozvahy
za obdobi 2016-2020 (v tis. K¢).

Tabulka 16 Polozky aktiv z rozvahy za obdobi 2016-2020 (v tis. K<)

Rozvahové polozky 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 534 968 544 922 565 849 625371 633 206
Dlouhodoby majek 421 887 417 867 440 814 478 334 480 309
Dlouhodoby hmotny majetek 394 959 390 781 413 728 451 248 452 883
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 340
Pozemky 27 054 26 982 29 021 31246 33763
Stavby 245 286 234 975 235579 248 457 239 527
Obézna aktiva 105 335 126 730 124 512 146 590 152 493
Zasoby 66 889 82002 75 446 87 497 95 747
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 38392 43 007 48 134 55452 56 734
Penézni prostiedky 54 1721 932 3641 12
Casové rozliseni aktiv 7 746 325 523 447 404

Zdroj: zpracovani na zakladé podkladi zemédélského druzstva, 2022

Ve sledovaném obdobi 2016-2020 je zvySovana celkova hodnota aktiv analyzovaného
druzstva. V roce 2017 jsou aktiva zvysena o 1,86 %, v roce 2018 je nartst o 3,84 %. Nejvyssi
narast aktiv je zaznamendn vroce 2019, kdy je zvySena hodnota dané polozky oproti
pfedchozimu roku o 10,52 %. V roce 2020 je poté zachycen mirny pokles nartistu hodnoty

aktiv, a to pouze o 1,25 %.

Druzstvem je vlastnén pievdzné dlouhodoby hmotny majetek. Vyse dlouhodobého

nehmotného majetku je v rozvaze zachycena jen v niz§i ¢astce, a to pouze v roce 2020, ve
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vysi 340 tis. K¢. Druzstvem je vlastnén DHM v podobé pozemkt a staveb, jejichz hodnota

tvoii vice jak polovinu jeho celkového DM (v rozmezi 56,90 % - 64,55 %).

Hodnota pozemkli mé& v Case vzristajici tendenci, protoze snahou druzstva je
investovat usetiené prostfedky do jejich ndkupu. Jedna se ptredevsim o vykup pozemkd, na
kterych je druzstvem hospodafeno a je na né uzaviena pachtovni smlouva. Neni tak
roz§ifovana produkce na nova Uzemi, ale je zajiStovana jistota, Zze na puvodné

propachtovanych a nové zakoupenych pozemcich bude druzstvo moci i nadale hospodafit.

Déle jsou soucasti DHM hmotné movité véci a jejich soubory, kde je predevSim
evidovana zemé&d¢lska technika, stroje a zafizeni. Druzstvem je investovano do nakupu stroji
a zemeédelské techniky za ucelem zvySeni produktivity prace a zajisténi dodrzovani
agrotechnickych lhit v rostlinné vyrob&. Soucasti dlouhodobého majetku druzstva je také skot

zatazeny do DHM jako dospéla zvitata a jejich skupiny.

Nejvétsimi polozkami obéznych aktiv (OA) jsou predevsim zasoby (jejich rozpéti je
pohybovano okolo 60 % OA), konkrétn¢ vyrobky a zbozi, které jsou s vyvojem casu na
kladnych hodnotach, ackoliv vroce 2018 je zaznamenan mirny pokles hodnoty. Déle je
tvofena Cast ob&znych aktiv rostoucimi kratkodobymi pohleddvkami, jejichZz soucasti

jsou 1 druzZstvem pftijaté dotace.
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b) Kapitalova struktura zemédélského druZstva

Pasivni strana rozvahy u zeméd¢lskych podnikii, ve srovnéni s ostatnimi druhy
obchodnich korporaci, neni od aktivni strany nijak zdsadné¢ odliSovana. Dotace jsou
promitnuty do pasivni strany rozvahy skrze vysledek hospodatfeni bézného tic¢etniho obdobi,
ktery je diky nim zvySovan, protoze jsou dotace uctovany do provoznich vynost — Tabulka 17

Polozky pasiv z rozvahy za obdobi 2016-2020 (v tis. K¢).

Tabulka 17 Polozky pasiv z rozvahy za obdobi 2016-2020 (v tis. K¢)

Rozvahové polozky 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 534 968 544 922 565 849 625 371 633 206
Vlastni kapital 265 362 289 896 304915 319070 335180
Zékladni kapital 106 828 106 222 106 192 105 906 105 641
VH bézného Getniho obdobi 22 039 30401 22 462 20 649 16911
Cizi zdroje 267 679 253322 260 245 304 612 296 378
Zavazky 267 679 253322 257 264 298 650 290 728
Dlouhodobé zavazky 213 162 194 618 203 207 237 837 230222
Kratkodobé zavazky 54517 58 704 54 057 60 813 60 506
Casové rozlieni pasiv 1927 1704 689 1 689 1 648

Zdroj: zpracovani na zakladeé podkladii zemédelského druzstva, 2022

Na pasivni stran¢€ rozvahy lze pozorovat rist celkové hodnoty pasiv za celé sledované
obdobi, vyvoj je stejny jako u celkovych aktiv na aktivni stran€ rozvahy. Vlastni kapital za
sledované obdobi ma vzristajici tendenci, a to nejprve o 9,25 % a v dalSich letech vzdy

piiblizné o 5 % oproti pfedchozimu obdobi.

Druzstvo se v poslednich letech snazi o vypotadani podill, které je druzstvo povinné
vyplatit pii odchodu ¢leniim druzstva. Dle stanov druZstva je vypotadaci podil rozlozen do
splatek. K 31. 12. vroce 2016 bylo druzstvo vlastnéno 739 ¢leny, nyni je to o 9 % clent
méné. Zakladni kapital je stale udrzovan ve stale podobné hodnoté¢, 1 kdyz je zaznamenan

meziro¢ni pokles, ktery je kazdy rok cca o 0,5 %.

V roce 2017 je vysledek hospodateni zvysen o 37,94 %, nebot’ dany rok byl jeden

z nejlepsich za posledni roky, a to jak z hlediska vyrobnich, tak i z hlediska ekonomickych
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vysledki. V daném roce byl hospodatsky vysledek neboli zisk pfed zdanénim ve
vysi 37 498 tis. K¢. V dalSich letech je zaznamendn pokles. V roce 2018 o cca 26,11 %,
v roce 2019 o cca 8,07 % a v roce 2020 o cca 18,10 %.

Dlouhodobé zavazky jsou ptiblizné udrzovany na stejné hodnoté, pricemz se vétSinou
jedna o dlouhodobé uvéry investicniho charakteru, naptiklad bioplynové stanice ve vysi
pocatecniho tvéru 86 300 tis. K¢ a 94 760 tis. K¢, investic¢ni susicka obili ve vysi pocate¢niho
uvéru 47 000 tis. K¢, investicni stroje a pozemky. Narast, pfipadné¢ pokles kratkodobych

zavazki je odvijen od zvySovani ¢i snizovani zavazkl z obchodnich vztah.
3.2.2 Analyza vykazu zisku a ztraty zeméd¢lského druzstva

Vynosy zemédélského druZstva jsou ovliviiovany riznymi faktory. Lze uvést
klimatické podminky, od kterych je také odvijena kvalita produkce a je jimi ovliviiovana
zejména rostlinnd vyroba. V Zivocisné vyrobé jsou zase rizna rizika, naptiklad
nakazového a genetického charakteru. Dal§im vyznamnym faktorem, kterym je ovliviiovana

vyse vynost, jsou vykupni ceny danych komodit trhu.

Néklady druzstva jsou vazany svydaji na osiva, sadbu, pfipravky na ochranu
rostlin a hnojiv v rostlinné vyroby, vydaje na krmiva a veterindrni opatfeni a oSetfeni
v zivoc¢isné vyrobg, dale vydaje na opravy a udrzby stroji a vydaje na pohonné hmoty, které
jsou jim castecné vraceny. NejveétSi podil ndkladi je vynaloZzen v obdobi ndkupu osiv,
ptipravkll na ochranu rostlin a hnojiv a také v obdobi seti a sklizn€, coz je vyvozovano

z ¢asového nesouladu v priibéhu vyrobniho a pracovniho procesu sezoénnosti prace.

Vykaz zisku a ztrat je druhové Clenén, z toho vyplyva, ze je sestaven z jednotlivych

druhti ndkladi a vynost.
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Pro hodnoceni efektivnosti jednotlivych vyrob a jejich vlivu na ekonomiku celého
druzstva jsou sledovany vlastni ndklady i vynosy — Tabulka 18 Polozky vykazu zisku a ztraty

za obdobi 2016-2020 (tis. K¢).

Tabulka 18 Polozky vykazu zisku a ztraty za obdobi 2016-2020 (tis. K<)

Polozky z vysledovky 2016 2017 2018 2019 2020
Celkové vynosy 225431 241422 262314 261637 263901
Provozni vynosy 225165 241122 262027 261082 263294
Celkové¢ naklady 198259 203924 234564 235681 243208
Provozni naklady 188517 194960 225033 224771 232660
Provozni VH 36 648 46 162 36 994 36311 30 634
Finanéni VH -9476 -8 664 -9244  -10355 -9 941
VH pfed zdanénim 27172 37 498 27750 25956 20693
VH po zdanéni 22 039 30 401 22 462 20 649 16 911
Cisty obrat za uéetni obdobi 225430 241420 262315 261637 263902

Zdroj: zpracovani na zakladé podkladii zemedélského druzstva, 2022

Jak je patrné ztabulky, celkové vynosy analyzovaného druzstva jsou z vice
nez 99 % tvofeny provoznimi vynosy. Nejvyznamnéjsi polozkou provoznich vynost jsou
pak trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb. Nejvetsi ¢ast trzeb je ziskdvana z prodeje zemédé€lskych
komodit a sluzeb s nimi spojenych, které jsou prevazné poskytovany stalym odbératelim. Lze
uvést, ze témeét vétSina produkce zhruba 80 % je prodavana odbératelim a mensi Cast
pfiblizn€ 20 % je vyuZivana pro provoz druZstva, napfiklad v Zivoc¢isné vyrobé ¢i k provozu
bioplynovych stanic. Produkty, jak z rostlinné tak z Zivo€isné vyroby jsou déle vyuzivany k

dalSimu zpracovani v potravinaiské vyrobe.
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Vzhledem k vyznamnosti polozky trzby zvlastnich vyrobki a sluzeb je jeji

v

obdobi 2016-2020 (v tis. K&).

Tabulka 19 Struktura trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb za obdobi 2016-2020 (v tis. K¢)

Trzby Struktura ZV 2016 2017 2018 2019 2020

RV 57 256 47 394 66 741 50116 64 281

v

VAY 56 510 74 297 78 586 84 675 83 527
za vlastni vyrobky
BPS 10 981 12 384 14 363 22 336 17 745

124747 134075 159690 157127 165553

za prodej sluzeb 4241 3973 3379 3698 3954

Celkové trzby 128988 138048 163069 160825 169 507

Zdroj: zpracovani na zakladé podkladii zemédélského druzstva, 2022

V dané tabulce je v polozce trzby za vlastni vyrobky zachyceno pfiblizeni trzeb
ziskanych zrostlinné, Zzivocisné vyroby a bioplynové stanice. Primérné procentualni
zastoupeni jednotlivych vyrob za sledované obdobi je 38,75 % rostlinna vyroba, 50,85 %
zivoc¢isna vyroba a 10,39 % bioplynova stanice. PoloZzka trzby za prodej sluzeb neni déle
délena dle vyrob, ale je zachycena pouze celkova ¢astka v ramci, které jsou zachyceny,
napiiklad trzby z prodeje sluzeb — obédy, trzby za prace, trzby za ubytovani. Celkové trzby

maji rostouci trend, ackoliv v roce 2019 je zachycen mirny pokles o 1,38 %.

Celkové provozni vynosy maji do roku 2018 prudky nartst. Do roku 2018 jsou
celkové a provozni vynosy zvySovany. V roce 2017 jsou navyseny o cca 7,09 % a v roce 2018
o cca 8,65 %. V roce 2019 je zaznamenano sniZeni celkovych a provoznich vynost, a to o cca

0,26 %. V roce 2020 byly opét celkové a provozni vynosy zvyseny o cca 0,87 %.

Celkové néklady jsou z vice nez 95 % tvoteny provoznimi naklady (nejvyznamné;si
polozkou provoznich ndkladi je vykonova spotfeba, ktera se skladd ze spotieby
materidlu, a energie a sluzeb, déle to jsou osobni ndklady a ostatni provozni naklady).
Celkové a provozni naklady maji velmi podobny trend jako celkové a provozni vynosy. Ptes

to neni dosahovano stejnych procentudlnich ristl a poklest ve sledovaném obdobi.
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V ramci provoznich ndkladl je polozka vykonové spotieby v roce 2017 mirn€ sniZzena
o cca 1,99 %, v dalSich letech 2018-2020 je pak zaznamenan primérny nardst o cca 7,89 %.
V provoznich nékladech je zachycen i sled osobnich nakladu, ktery je sledovan — Tabulka 10
Primérny pocet zaméstnancii véetné mzdovych ndkladi za obdobi 2016-2020. Dale je
v provoznich nékladech v rdmci polozky ostatni provozni néklady v roce 2017 zaznamenan
rapidni narGst témét o cca 79,40 %. V daném roce byl vyfazen zdivodu prodeje
DM a materidl. Nasledné byl v roce 2018 zaznamenan pokles o cca 24,20 %, poté bylo

evidovéano navyseni o cca 32,59 % a v roce 2020 opét sniZeni o cca 49,90 %.

Z pohledu celkovych nakladi nejsou procentudlni narusty, tak vyrazné jako je
to u polozky ostatni provozni naklady, krom roku 2018, kdy jsou celkové ndklady zvySeny
cca o 15,03 % (v roce 2017 o cca 2,86 %, vroce 2019 o cca 0,48 % a vroce
2020 o cca 3,19 %).

U polozky provozni vysledek hospodafeni je vroce 2017 zaznamendn
rust o cca 25,96 %. Vroce 2018 je pokles o cca 19,86 %, ktery je zplisoben vyS$im
nartistem provoznich nékladi, a to o cca 15 % oproti provoznim vynosiim, které byly zvySeny
pouze o 9 %. Vroce 2019 je provozni VH mirné snizen, ale stadle na zdpornou hodnotu

1,85 %, ktera je v roce 2020 opét navysSena na zapornou hodnotu cca 15,63 %.

U polozky finan¢ni vysledek hospodateni jsou pouze zaporné hodnoty, a to z toho
divodu, Ze ve finan¢nich vynosech je zapocitavana polozka vynosové Uroky a podobné
vynosy, které jsou daleko v niz§ich ¢astkach neZ finan¢ni néklady, ve kterych jsou polozky

nakladové uroky a podobné Urroky a finan¢ni néklady.
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Na provoz bioplynovych stanic je vyplacen zeleny bonus, ktery je promitan do
provoznich vynost jako forma podpory, ale =zarovein je jejich provoz vdazan
1 s provoznimi naklady — Tabulka 20 Struktura nakladt, vynost, vysledku hospodareni BPS
za obdobi 2016-2020 (v tis. K¢).

Tabulka 20 Struktura nakladt, vynost, vysledku hospodaieni BPS za obdobi 2016-2020 (v tis. K¢)

Vynosy, naklady, provozni VH 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby za vlastni vyrobky 10981 12385 14363 22336 17745
Ostatni provozni vynosy — ,,zeleny bonus* 49972 54054 51885 47737  4799%
Provozni vynosy 60979 66439 66248 70325 65829
Provozni naklady 42199 38051 42879 44896 42151
Provozni VH 18780 28388 23369 25429 23678

Zdroj: zpracovani na zakladé podkladii zemédélského druzstva, 2022

V polozce provozni vynosy je zapocitana nejen forma podpory ,,zeleny bonus* a trzby
za vlastni vyrobky, které jsou uvedené v tabulce, ale v dané hodnoté jsou zahrnuty i trzby
z prodeje sluZzeb a nahrady od pojistovny. Jak je patrné z tabulky, zékladni poloZzkou jsou
trzby za vlastni vyrobky a vyznamnou polozkou je zeleny bonus. Bez podpory ve formé

zeleného bonusu by byl provoz bioplynové stanice znaéné ztratovy.

Podil trzeb za vlastni vyrobky na celkovych provoznich vynosech je primérné za
sledované obdobi 23,41 %. Z toho vyplyva, ze zbylych 76,59 % je zeleny bonus. V piipade,
ze by nebyl vyplacen zeleny bonus byla by za provoz bioplynové stanice vykazovana zna¢na
ztrata, a to az ve vysSi 31218 tis. K¢. Ta by byla dosaZena hned v roce 2016. V dalSich
sledovanych letech by byla ztrata 25 667 tis. K¢&, 28 516 tis. K¢, 22 560 tis. K¢, 24 406 tis. K¢.
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Vliv prijatych dotaci na vysledek hospodareni

Podil dotaci na celkovych vynosech druzstva je zachycen — Tabulka 21 Podil dotaci na

vynosech za obdobi 2016-2020 (tis. K¢).

Tabulka 21 Podil dotaci na vynosech za obdobi 2016-2020 (tis. K¢)

Vliv prFijatych dotaci na VH 2016 2017 2018 2019 2020

Provozni vynosy — dotace v¢etné ,,zeleného bonusu* 87 143 85356 85027 86324 85 588
Provozni vynosy — dotace bez ,,zeleného bonusu* 37171 31302 33142 38 587 37 594
Celkové vynosy 225431 241422 262314 261637 263901
Podil dotaci (véetné bonusu) na vynosech (v %) 38,66 35,36 32,41 32,99 32,43
Podil dotaci (bez bonusu) na vynosech (v %) 16,49 12,97 12,63 14,75 14,25

Zdroj: zpracovani na zakladé podkladii zemédélského druzstva, 2022

Jak vyplyva ztabulky, tak podil dotaci vcetné zeleného bonusu na celkovych
vynosech je pohybovéan v rozmezi 32,41 % — 38,66 %. Zaroven je patrné, Ze podil dotaci na
celkovych vynosech je snizovan (krom roku 2019 kdy je mirné zvySeni). Z toho lze usoudit,
Ze jsou zvySovany trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, vyjimkou je opét rok 2019, kdy byly
trzby snizeny o cca 1,19 %. Nejniz$i hodnota podilu piijatych dotaci na vynosech je
vykazovana v roce 2018. V tomto roce jsou navySeny trzby z prodeje vyrobku a sluzeb o cca
18,12 % ve srovnani s pfedchozim rokem. V roce 2016 je vykazovan nejvys$si procentualni

podil dotaci na celkovych vynosech.

Déle je ztabulky viditelné, ze podpora ve formé& ,,zeleného bonusu® ma znacny
vyznam v pfijatych dotacich. V ptipadé, Ze by nebylo pocitano se zelenym bonusem je podil
dotaci na celkovych vynosech snizovan. Primérné procentudlni zastoupeni dotaci bez

»zeleného bonusu‘ na celkovych vynosech ve sledovanych letech je 14,22 %.
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Podil vratky spottebni dané¢ (VSD) na nékladech je zachycen — Tabulka 22 Podil

vratky spotfebni dan¢ na nakladech za obdobi 2016-2020 .

Tabulka 22 Podil vratky spotfebni dan¢ na nakladech za obdobi 2016-2020

Celkové naklady a vratka spotiebni dané 2016 2017 2018 2019 2020
Celkové naklady (v tis. K¢) 198259 203924 234564 235681 243208
Spotieba — motorova nafta (v tis. K¢) 11978 12 992 13 549 14 026 12 357
Spotieba — lehky topny olej (v tis. K<) 2165 2 406 2 664 2 681 2289
Celkova spotieba (v tis. K¢) 14143 15 398 16 213 16 707 14 646
Podil celkové spotieby na celkovych nakladech (v %) 7,13 7,55 6,91 7,09 6,02
Vratka spotfebni dané — ,,zelena nafta“ (v tis. K¢&) 2 490 3 062 3431 4222 4473
Vratka spotfebni dané — ,,Cervena nafta“ (v tis. K¢&) 1065 1097 1116 1110 1125
Celkova vratka za spotiebni dan 3555 4160 4547 5332 5598
Podil vratky spotiebni dané na celkovych nakladech (v %) 1,79 2,04 1,94 2,26 2,30
Podil vratky spotfebni dané na celkové spotiebé (v %) 25,14 27,02 28,05 31,91 38,22

Zdroj: zpracovani na zakladé podkladii zemédelského druzstva, 2022

Vratka spotfebni dané (,,zelena nafta® a ,,Cervend nafta®) je dalsi specificka forma

podpory zeméd¢€lského druzstva, a to v procentualnim rozmezi 25,14 % — 38,22 % na celkové

spotfebé. Druzstvu je ve sledovaném obdobi navracena cast vynalozenych nakladi na

spotfebu. Z dané tabulky vyplyva nartst u vratky spotfebni dan¢ na zelenou naftu od roku

2017. Od biezna dan¢ho roku lze uplatiovat narok na vraceni nafty spotfebované, jak

v rostlinné, tak v ZzivocisSné vyrobé. Vratka u topného oleje je vyplacena ve sledovaném

obdobi v podobné vysi se vzristajici tendenci. Na celkovych néakladech je pak primérny

procentualni podil vratky spotifebni dané za lehky topny olej ve sledovaném obdobi ve vysi

2,07 %.
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Nize je zobrazen vyvoj celkové hodnoty ndkladii, vynosii s dotacemi i bez dotaci
druzstva za sledované obdobi — Obrazek 6 Hodnota nakladii, vynost (vcetné dotaci i bez

dotaci) za obdobi 2016-2020 (v tis. K<).
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Obrazek 6 Hodnota nakladi, vynost (vcetné dotaci i bez dotaci) za obdobi 2016-2020 (v tis. K¢)

Zdroj: zpracovani na zakladeé podkladii zemédelského druzstva, 2022

Vynosy jsou rozdéleny na vynosy obsahujici dotace a na vynosy bez dotaci. Diky
tomu je piehlednéji zachycen vliv dotaci na pokryti nakladd, které jsou také rozliSeny na
celkové naklady a na naklady bez vratek spotiebni dan€. Jak je patrné jejich vliv neni az tak
podstatny. V pfijatych dotacich je zahrnut zeleny bonus a provozni celospolec¢enské podpory
poskytované od SZIF, PGRLF a MZe. Ve vratce spotfebni dan¢ je zapocitdna vratka za
motorovou naftu a vratka za lehky topny olej, které jsou vyplaceny od celniho ttfadu a jsou

jimi snizovany naklady.

Celkové vynosy a ndklady (véetné i bez dotaci) jsou ve sledovaném obdobi

pohybovéany ve velmi podobném trendu.
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Nezbytnost dotaci ur¢enych pro druzstvo je déle patrné také z porovnani vysledku
hospodateni pfed zdanénim a celkové hodnoty pfijatych dotaci — Obrazek 7 Vysledek

hospodareni pied zdanénim snizeny o dotace (v tis. K¢).
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Obrazek 7 Vysledek hospodareni pied zdanénim snizeny o dotace (v tis. K<)

Zdroj: zpracovani na zaklade podkladii zemédelského druzstva, 2022

Bez dotaci by bylo druzstvo ztratové ve vSech sledovanych letech. V roce 2017 je
hodnocen vysledek hospodateni jako jeden z nejlepSich za posledni roky, a to jak z hlediska
vyrobnich vysledkt, tak i pravé z vysledki ekonomickych. V daném roce bylo dosazeno
hospodaiského vysledku neboli zisku pied zdanénim v hodnoté 37 498 tis. K¢&. I pres to by

bylo druzstvo po odecteni veskerych celospolecenskych podpor ve ztraté.

Nejvyssi ztrata je vykazovéana v roce 2020, a to z divodu nejnizsiho vysledku pted

zdanénim — 20 693 tis. K¢, ktery byl nasledné snizen druhou nejvyssi ¢astkou piijatych dotaci

91 186 tis. K¢.

Ve sledovaném obdobi jsou dotace v priiméru Ctyinadsobek dosazeného zisku. Vyse
ptijatych celkovych dotaci, kterd je poskytovana od SZIF, OTE a. s, MZe a PGRLF je za
sledované obdobi v primérné vysi 85 888 tis. K¢. Vzrustajici tendenci mé vratka spotiebni
dané (motorova nafta a lehky topny olej), ktera je v roce 2017 zvySena o cca 17,01 %, v roce

2018 o cca 9,32 %, v roce 2019 o cca 17,25 % a v roce 2020 o cca 5 %.
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4 Demonstrace vlivu dotaci na finan¢ni vysledky zemédélského

druzstva

V dan¢ kapitole je uveden prehled dotaci, které jsou druzstvem Cerpany od roku 2016
do roku 2020, jejich ucetni vykazovani a je hodnocen vliv dotaci na finanéni vysledky za
pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy. Zemédélskym druzstvem je vyuzivano nekolik
celospolecenskych podpor, jejichz tkolem je zajistit samotné fungovani daného druZstva,

zvysit jeho vykonnost a podpofit konkurenceschopnost.

Hypotéza finan¢ni analyzy je zaloZena na tvrzeni, ze zemédélské druzstvo by bez
dotaéni podpory, nebylo schopné fungovat a dotacni podpora mu pomahd s financovanim,
diky némuz je zemédélské druzstvo konkurenceschopné a je mozny i1 ptipadny rozvoj

v investi¢ni ¢innosti.

Tato skuteCnost je potvrzena analyzou zemédélského druzstva, a je to podlozeno
konkrétnimi vypocty, kdy jsou vybrané ukazatele zkoumany se zemédélskymi dotacemi a bez
dotaci. K tomu jsou v teoretické casti definovany vybrané ukazatele financni analyzy, které

mohou byt ovliviiovany pfijatymi dotacemi analyzovaného druZstva.

V prvni podkapitole jsou analyzovany dotace v zemédélském druzstvu. Je zachycen
celkovy vycet piijatych dotaci za obdobi 2014-2020. V roce 2020 byla poprvé podana zadost
do projektovych opatfeni PRV, ale nebyla schvalena. V ramci sledovaného obdobi jsou
dotace rozdéleny do jednotlivych kategorii dle subjektu poskytnuti. V roce 2021 bylo
druzstvem zadéano o podobné celospolecenské podpory, krom toho byla znova poddna zadost
o investi¢ni projekt, ktery byl na konci roku 2021 doporucen k podpote. Vzhledem k novému

dotacnimu obdobi je zachycena predikce dotaci zemédélského druzstva po roce 2023+.

V druhé podkapitole je zachyceno ucetni vykazovani vybranych dotacnich titulti ze

sledovaného obdobi a jsou vybrany konkrétni i€etni ptipady.

Ve tfeti podkapitole jsou pouzity vybrané ukazatele finan¢ni analyzy za ucelem

zachyceni vlivu dotaci na finan¢ni vysledky druzstva.
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4.1 Dotace v zemédélském druzstvu

V dané kapitole jsou zachyceny provozni podpory ve vybraném zemédélském
druzstvu za sledované ¢asové obdobi 2016-2020. Dle uvedené kategorizace 2.2.1 Zemédélské
dotace a jejich Clenéni lze na kazdy druh zemé&délské dotace pohlizet prosttednictvim danych
kategorii a na jejich zaklad¢ je charakterizovat. Na tomto misté je pro zjednoduseni vyuzito
pouze zékladniho ¢lenéni, a to dle subjektu poskytovani. Za rok 2021 je uveden stézejni
projekt, ktery byl podan v ramci projektového opatieni PRV 2014-2020, a ktery je tedy
investicniho charakteru, nebot’ ve sledovaném obdobi nebyl realizovan zadny investi¢ni

projekt.

V zavéru je nastinén pifedbézny vypocet vybranych provoznich podpor vyplyvajicich

z revize Strategického planu pro SZP od roku 2023+.
4.1.1 Provozni podpory v obdobi 2016-2020

Udaje o tom, které dotace jsou zemé&d&lskym druzstvem Gerpany, v jaké vysi jsou
ziskany z vetejné dostupnych zdrojl a zaroven jsou doplnény internimi zdroji ekonomického

useku druzstva.

Prvni skupinou jsou platby sdruzené na zaklad¢ Jednotné Zadosti. Jednotna zadost je
podavana prostfednictvim Portadlu farmare SZIF. Pomoci daného portilu je umoZnéno
vytvofit predtiStény formulat zadosti a nasledné je i moZné jeji elektronické podani. Nejzazsi
datum pro podani JZ je stanoven vzdy na 15. kvétna daného roku. V JZ jsou stanoveny

nasledujici spole¢né podminky, které musi byt druZstvem spliiovany.

1. Deklarace veSkeré zemédélské puady
Ve formulati JZ musi byt vykazana veskera zemé&délska piida, ktera je druzstvem
obhospodaiovéna. K tomu je vyuzita Deklarace zeméd¢€lské pudy — evidence v Geografickém

systému a registru pudy pro farmare (LPIS).

2. Deklarace biomasy
Souéasti JZ je Deklarace cilend péstované biomasy, kterou je povinno druZstvo
zaSkrtnout, nebot’ je druzstvem vyuzivana biomasa k energetickému vyuziti. Deklarace slouzi
Statni energetické inspekci jako relevantni podklad pro ovéteni, Ze je producentem biomasy.
Touto deklaraci neni ovlivnén narok na &erpani zemédélskych dotaci, o které je v ramci JZ
zadano.
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3. Zakres do mapy DPB a zakresy plodin
Druzstvo je povinno zakreslit veskeré dily ptidnich blokii (DPB), které jsou na ngj
vedené v evidenci LPIS, tj. ty které jsou vykazovany v ramci Deklarace veskeré zeméd¢elské
pudy. Od roku 2019 je povinnost zakreslit i plodiny — povinna deklarace v ramci plnéni

podminek opatfeni greening.

4. Podminénost plateb (Cross Compliance)
Cross Compliance, neboli kontrola podminénosti je vyZzadovana na vSech DPB a pro
vSechna hospodaiska zvirata. Veskeré provozni podpory cerpané druzstvem podléhaji

kontrole podminénosti.

Dale vyplaceni ptimych plateb a nékterych podpor z PRV je podminéno plnénim
podminek tzv. Dobrého zemédélského a  environmentalniho stavu  zemédélské

pudy a dodrzovani povinnych pozadavkit na hospodareni.

5. Bezpecnost potravin
Druzstvo je péstitelem potravinarskych plodin a je registrovano u Statni zemédélské

potravinaiské inspekce.

Ke kazdé  spole¢né  podmince jsou  detailnéji  vymezena  pravidla
(zejména u podminénosti plateb), kter¢é musi byt dodrzovany, a ktera mohou byt

kontrolovéna a ptipadné sankciovéna pfi jejich nedodrZeni.

V ramci jednotné zddosti je mozné Zadat o né€kolik podpor najednou, tedy o primé
povinné podpory, dobrovolné podpory primych plateb a narizenim vlady provadéna
opatieni PRV — Tabulka 23 Piimé podpory za obdobi 2016-2020 (v tis. K¢).

Tabulka 23 Pfimé podpory za obdobi 2016-2020 (v tis. K<)

Pfimé podpory SZIF 2016 2017 2018 2019 2020
Povinné piimé platby 19 278 18 390 18 223 18 414 19 405
Dobrovolné piimé platby 6 009 5075 4 855 5077 5103
Narizenim vlady provadéna opatfeni PRV 5701 5123 6350 10 987 8901

Zdroj: zpracovani na zakladeé podkladii zemédelského druzstva, 2022

Vramci jednotlivych polozek tabulky jsou druzstvem cerpany nésledujici

podprogramy.
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Povinné primé platby

Jednotna platba na plochu (SAPS). Druzstvem je obhospodafovano
piiblizn¢ 3 500 ha zemédélské pudy.

Dotace zaméfend na oblast klimatu a zivotniho prostfedi (greening). Druzstvo je
ptijemce dotace SAPS, a pro to je povinno dodrZzovat na vsech svych zpisobilych hektarech
zemédelské postupy ptiznivé pro klima a Zivotni prostfedi. V ramci daného dotacniho titulu
jsou dodrzovany nasledujici zemédélské postupy: diverzifikace plodin a vyhrazeni plodiny

vyuzivané v ekologickém zajmu (EFA).

Finan¢ni kompenzace — uprava piimych plateb v disledku finanéni kazné.

Dobrovolné dotace primych plateb

Dotace vazané na podporu produkce (VCS). Do daného dotacniho opatieni je fazena:
produkce bilkovinnych plodin, produkce konzumnich brambor a produkce brambor urcenych
pro vyrobu skrobu. Uvedené podpory jsou vazany na zpiisobilou plochu u jednotlivych
plodin. Dale v ramci VCS je poskytovana podpora na chov kravy chované v systému s trzni

produkci mléka, kterd je vazana na pocet zplsobilych velkych dobytéich jednotek (VDJ).

Pro ptechodné wvnitrostaitni podpory (PVP) je vyuzZivana platba na

pfezvykavce a platba na zemédélskou pudu.
Opatieni v ramci PRV 2014-2020

Agroenvironmentalné-klimatické opatfeni (AEKO). Druzstvo vykonava podopatieni:

oSetrovani travnich porosti titul D1 Obecna péce o extenzivni louky a pastviny.

Horské oblasti a jiné oblasti s pfirodnimi nebo jinymi zvlaStnimi omezenimi (ANC).
Druzstvu je poskytovana platba ANC na zemédélskou pladu, kterd je nachazena
v nésledujicich oblastech: ostatni oblasti s prirodnimi omezenimi (typ O2 a O3), specifické

oblasti s prirodnimi omezenimi (oblast typu S).

Dobré Zivotni podminky zvifat (welfare). V rdmci daného opatfeni jsou zahrnuty
nasledujici podopatieni a tituly: zvétseni lehaciho prostoru v chovu dojnic, zlepsSeni stajového

prostiedi v chovu dojnic a zajisténi pristupu do vybéhu pro suchostojné kravy.
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Dalsi skupinou jsou nepiimé podpory, které jsou souhrnné uvedeny — Tabulka 24

Neptimé podpory za obdobi 2016-2020 (v tis. K¢).

Tabulka 24 Neptimé podpory za obdobi 2016-2020 (v tis. K¢)

Nepiimé podpory SZIF a celni urad 2016 2017 2018 2019 2020
Spoleéna organizace trhu — mimofadna podpora 1061 0 0 0 0
Darnové tlevy — vratka spotfebni dan¢ 3555 4159 4547 5332 5598

Zdroj: zpracovani na zakladeé podkladii zemédeélského druzstva, 2022

Mimoradné podpory (MP) jsou uréené pro nahodile vzniklé skutecnosti, které lze

zatadit do neprimych podpor v ramci SOT. Zemédélskym druzstvem byla Cerpdna docasna

mimotadnd podpora kravy s trzni produkeci mléka (TPM) pouze v roce 2016, a to ztoho

davodu, Ze byla neptizniva situace na trhu s mlékem. Vyse piijaté podpory byla 1 061 tis. K¢&.

Nasledné je zachycen vyvoj primérnych ro¢nich cen mléka analyzovaného druzstva

ve sledovaném obdobi — Obrazek 8 Primérd vykupni cena mléka za obdobi 2015-2020

v K¢.
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Obrazek 8 Primérna vykupni cena mléka za obdobi 2015-2020 v K¢

Zdroj: zpracovani na zdakladé podkladii zemédélského druzstva, 2022

Z uvedenych dat je viditelna nizkd hodnota primérné ro¢ni ceny mléka v roce 2016,

kdy je cena ve vysi 6,84 K&/, coz je nejnizsi cena za sledované obdobi. V dalSich letech je

cena mléka zase zvySovana a je v rozmezi 8,53 — 8,95 K¢&/I. Primérna cena mléka byla od

roku 2016 do roku 2020 zvySena o cca 24,70 %.
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Druzstvu jsou také vyplaceny finan¢ni prostfedky prostiednictvim vratky spotiebni

dané, kterou je mozné tadit do neprimych podpor jako daroveé ulevy.

Ptehled vratky spotiebni dan¢ za sledované obdobi je zachycen — Tabulka 25 Narok na

vraceni spotiebni dan¢ za obdobi 2016—2020 (tis. K¢).

Tabulka 25 Narok na vraceni spotfebni dan¢ za obdobi 20162020 (tis. K¢)

Dariova uleva celni aiad 2016 2017 2018 2019 2020
Vratka spotfebni dan¢€ — ,,zelena nafta® 2490 3062 3431 4222 4473
Vratka spotfebni dan€ — ,,Cervena nafta“ 1065 1097 1116 1110 1125

Zdroj: zpracovani na zakladeé podkladii zemédeélského druzstva, 2022

Ve vymezeném obdobi je druzstvu pfiznano uplatnéni naroku na vraceni spottebni
dan¢ z mineralnich oleji ,zelend nafta“. V letech 2016-2018 byla vratka spotfebni dan¢
vyplacena mési¢né€, od roku 2019 je vyplacena ctvrtletné. Od 1. 3. 2017 je zelend nafta
vyplacena 1 pro zivociSnou vyrobu, do té doby byla vypldcena pouze v rdmci rostlinné
vyroby. Pfiznani je podavano na celni ufad prostiednictvim Zadosti o vraceni spotfebni dan¢

za motorovou naftu.

Dale je ve sledovaném obdobi druzstvu pfiznano uplatnéni naroku na vraceni dané
z mineralnich oleju ,, cervend nafta*, kterd je vyuzivana u jedné z bioplynovych stanic jako
topny olej pro vyrobu tepla. Narok na vraceni dané lze uplatnit v daiovém ptiznani kazdy
mésic, a to podanim Zadosti o vraceni dan¢ z mineralnich olejii osobdm uzivajicim tyto oleje

pro vyrobu tepla na celni fad.

Velmi vyznamnou ziskanou provozni podporou je také zeleny bonus, ktery byl zvolen
ze systému podpor — Tabulka 26 Forma podpory zeleny bonus za obdobi 2016-2020 (v tis.
K¢).

Tabulka 26 Forma podpory zeleny bonus za obdobi 2016-2020 (v tis. K¢)

Zeleny bonus OTE, a. s. 2016 2017 2018 2019 2020

Forma podpory — ,,zeleny bonus* 49972 54 054 51 885 47 737 47994

Zdroj: zpracovani na zaklade podkladii zemedeélského druzstva, 2022

90



Zeleny bonus je stanovovan dle hodnoty trzni ceny silové elektrické energie, jeho vyse
je urena Energetickym regulacnim Ufadem pro dané obdobi. Druzstvo si vybira, jakému
dodavateli ¢i subjektu je elektrickd energie proddna za trzni cenu, navic je tedy k tomu
vyplacen zeleny bonus, kterym je zhodnocovana energie z obnovitelného zdroje. Cést
vyrobené elektiiny je vyuzivana pro vlastni potiebu druzstva a s odbératelem energetické

energie je sjednand cena pouze na dodavku nespotiebovanych prebytk.

Déle jsou poskytovana projektova opatieni v ramci PRV 2014-2020, ze kterych ve
sledovaném obdobi nebyly Cerpany zddné dotace. V roce 2020 byla poddna zadost na projekt
Hinvestice do zefektivnéni RV — Brambory®“. Projekt byl zaméfen na zefektivnéni
bramborarské linky ve vysi 3,5 mil. K& Danému projektu nebylo ptridéleno dostatek bod,

tudiz nebyl vybran k podpofte.

Dalsi podstatnou skupinou jsou dotacni programy narodnich dotaci, které jsou
podavany pres aplikaci na Portdlu farmaire SZIF. Pfed samotnym podanim zadosti jsou
vyplnény povinné ptilohy u téch dotacnich titulli, kterych se to tyka. Mezi povinné piilohy je
fazeno Finan¢ni zdravi, ProhlasSeni o kategorii podniku a ProhldSeni de minimis. U narodnich
dotaci je hlidana vySe limitu podpory de minimis pfes Centralni evidenci dotaci, a to

k rozhodnému obdobi. Celkova poskytnuta podpora nesmi presahnout 200 000 EUR.

Pro kazdy dota¢ni program je stanoven piijem zadosti o dotaci pro dany rok, je
vymezeno obdobi pro piijem dokladii prokazujicich ndrok na dotaci a je stanoven
pfedpokladany termin zahajeni vydani rozhodnuti — Tabulka 27 Narodni dotace za obdobi

2016-2020 (v tis. K&).

Tabulka 27 Narodni dotace za obdobi 2016-2020 (v tis. K<)

Narodni dotace MZe 2016 2017 2018 2019 2020

Mimotadny dota¢ni program na zmirnéni Skod

) 2 837 0 1542 866 0
zpusobenych suchem na zemédé€lskych plodinach
Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodin 0 191 0 319 198
Podpora na udrzovani a zlepSovani genetického potencialu 188 185 183 185 184
Podpora na zlepSeni Zivotnich podminek v chovu dojnic 536 1028 819 1101 1226
Podpora na ucast producentti a zpracovateld mléka
821 456 80 80 834

v rezimu jakosti Q CZ

Zdroj: zpracovani na zdklade podkladii zemedeélského druzstva, 2022
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Z téchto dotaci je nejvyznamnéjsi polozka dotace na zmirnéni Skod zpiisobenych
suchem na zemédélskych plodinich (tzv. dotace na sucho). Castka obdrzené dotace je
ze nejvice suchem poskozenych plodin bylo v letech 2016 a 2018. Dané roky byly fazeny

k velmi suchému obdobi.

Druzstvem jsou Cerpany také podpory zaméiené na ozdravovani
polnich a specialnich plodin (certifikovana sadba brambor). Ugelem dotace je zvyseni
rostlinné produkce nahrazenim chemického oSetieni a prevence proti Sifeni chorob na sadbé.
Podpora je udélovana na tunu sadby, ktera byla uznana a kontrolovana Ustfednim kontrolnim

a zkusebnim ustavem zemédélskym.

Podpora na udrZovani a zlepSovani genetického potencialu hospodarskych zvirat
je poskytovana na urcita zvitata, mezi kterd je fazen i skot. Pravé na skot jsou druzstvem dané
podpory Cerpany. VysSe poskytnuté dotace se odviji v zavislosti na tom, na kterou konkrétni
¢ast je zadost podavana. Dotace jsou zaméfeny na kontrolu uzitkovosti, vykonnostni testy

dédi¢nosti uzitkovych vlastnosti a zdravi hospodaiskych zvitat.

Dalsi dotace zamétené na skot jsou dotace na zlepSeni Zivotnich podminek v chovu
dojnic. Cilem této dotace je snizit tepelny stres dojnic v letnich mésicich a také hlidat zdravi
stadda. Druzstvem je také pravidelné Cerpana dotace na ucast producenti a zpracovatela
mléka v rezimu jakosti Q CZ, jejimZ ukolem je podporovat zlepSeni trznich pfilezitosti a
dosazeni pfidané hodnoty u mléka a mlénych vyrobkl. Jak je patrné z tabulky, hodnoty
v letech 2018-2019 se pohybuji pouze do 80 tis. K&, coz v porovnani s ostatnimi lety Cini

pouze 3,79 % celkového objemu dané¢ho opatteni.
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Skupinou pfijatych dotaci  je také forma podpory plynouci
z Podptirného a garancniho rolnického a lesnického fondu (PGRLF). Vyse podpory ve
sledovaném obdobi je — Tabulka 28 Dotace od PGRLF za obdobi 2016—2020 (v tis. K¢).

Tabulka 28 Dotace od PGRLF za obdobi 2016-2020 (v tis. K<)

Dotace PGRLF 2016 2017 2018 2019 2020
Podprogram pojisténi plodin 454 518 688 931 1075
Podprogram pojisténi hospodaiskych zvirat 166 152 135 136 136
Dotace ¢asti uroki z tivért 120 184 267 491 532

Zdroj: zpracovani na zakladé podkladii zemédélského druzstva, 2022

Dotace jsou zaméfeny na financni stranku zemédé€lského podnikani, kdy je druzstvem
vyuzivana podpora pojisténi, a to v rdmci pojisténi plodin a hospodarskych zvirat, a dotace

casti uroku z uveru.

Utelem podpory pojisténi plodin a hospodatskych zvifat je ¢asteéna kompenzace
pojistného vynaloZeného na zemé&dé&lské pojisténi. Zadost do programu podpora pojisténi je
podavana prostfednictvim online Zadosti. Soucasti Zadosti je Cestné prohlaSeni a povinné
ptilohy — pojistnd smlouva, pojistka nebo strukturovany vypis z pojistné smlouvy vcetné

soupisu pojisténych plodin/zvitat a posledni platny dodatek u pojisténi plodin/zvitat.

Dale fondem PGRLF je poskytovdna podpora zaméfena zejména na realizaci
dlouhodobych investi€nich zamérl s ohledem na restrukturalizaci a zvySeni efektivnosti,
modernizaci, snizeni vyrobnich nékladi, zlepSeni jakosti a dal$i rozvoj zeméd€lského
druzstva. Druzstvem  je investovano zejména do strojniho zafizeni,
vybaveni a technologickych celkl. Forma podpory je ziskdvana prostfednictvim dotace ¢asti

urokd z uveru.

Ptijaté¢ dotace druzstvem jsou ve sledovaném obdobi zatctovany v provoznich
vynosech, pfipadné ve finan¢nich vynosech (tihrada Casti urokii z iroku). Hodnota vratky
spotfebni dané je GCtovana na vrub uctu ndkladd a je jimi tak snizovdna hodnota néakladd,
¢imz je nasledné zvySovan vysledek hospodafeni. Dotacemi jsou tak navySovany vynosy
druZstva, a tim je také zvySovan vysledek hospodateni. Z toho vyplyva, Ze je pak zvySen i

zaklad dan€ z piijml pravnickych osob a samotna dan.
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Nasledné jsou zobrazeny celkové pfijaté dotace druzstvem za sledované obdobi, které
jsou kategorizovany podle poskytujicich subjektli — Obrazek 9 Vyvoj celkovych piijatych
dotaci podle poskytovatelii v letech 2016-2020 (v tis. K¢).
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Obrazek 9 Vyvoj celkovych ptijatych dotaci podle poskytovatelll v letech 2016-2020 (v tis. K¢)
Zdroj: zpracovani na zaklade podkladii zemédélského druzstva, 2022

Z uvedenych dat lze uvést, ze nejvyssi provozni podpora je poskytovana v ramci
zeleného bonusu, ktery se pohybuje v intervalu 52,08 % — 60,39 % z celkového poctu
Cerpanych dotaci. Jak jiz bylo vpriaci uvedeno, provoz bioplynové stanice je
vazan 1 na provozni naklady a pii nevyplaceni podpory by byl provoz BPS ztratovy. Dale je
nejvice celospolecenskych podpor vyplaceno od SZIF a tyto finan¢ni prostiedky jsou zhruba

v rozmezi 31,94 % — 37,62 % z celkového poctu Cerpanych dotaci.

Vyse celkovych prostredkil pfijatych od MZe je fadoveé v milionech a pro druZstvo
jsou také velmi podstatné, a to z divodu vzniku mimotadnych udalosti. Prostredky piijaté od
PGRLF uhradi ¢ast nékladi spojenou s pojisténim plodin a hospodarskych zvitat. Dale

formou subvence Urokl z investi¢nich Uvéra je zleviiovana urokova sazba. Prostfednictvim

94



celniho Gradu je poskytovana vratka spotfebni dan€. Celkovy trend v ¢erpani dotaci je spise

polynomického charakteru, nebot’ data jsou proménliva.

Do roku 2022 jsou stanoveny pravidla dle programového obdobi PRV 2014-2020,
které tedy ptivodné mélo byt ukonceno v roce 2020, ale je prodlouzeno do konce roku 2022.
Z toho vyplyva, Ze vroce 2021 a 2022 jsou podavany stejné Zadosti vramci JZ jako
v predeslych letech, nebot’ v jednotlivych opatienich jsou stejné podminky a ani u druzstva

neni provedena zména v chovu zvitat ¢i péstovani plodin.

Krom standardnich provoznich dotaci vroce 2021 byla také podana Zzadost do
projektového opatieni PRV, a to zadost na opatfeni M04 Investice do hmotného majetku,
podopatieni 4.1.1. Investice zemédélskych podniki. Nazev projektu je ,, Modernizace
farmy pro skot* a predmétem projektu je vystavba novych objektl farmy pro skot. Celkové
vydaje, na kter¢ mizZe byt poskytnuta dotace, jsou 115 mil. K¢ Vydaje, ze kterych je

stanovena dotace, jsou 50 mil. K¢ a dotace vztahujici se na zakazku jsou 25 mil. K¢.

Dané opatieni je zalozeno na bodovém hodnoceni dle specifickych preferencnich
kritérii. Projekty jsou poté sefazeny a dle alokacnich prostfedkii piipadné schvaleny.
Vzhledem k tomu, Ze v prosinci 2021 doSlo k navySeni alokace do daného opatieni, byl
projekt dodate¢né ptijat. Dany projekt byl zatazen do zasobniku projekti a navySenim
prostiedkili byl posunut do kategorie doporucen. Druzstvo je povinno dolozit veSkeré povinné
ptilohy, pfipadné nepovinné do 29. biezna 2022. V povinnych piilohach je naptiklad povoleni
stavebniho Ufadu, projektova dokumentace, pidorysy stavby, cenovy marketing nebo zdznam
o pruzkumu trhu a spousta dalSich povinnych ptiloh. Druzstvo je pfipraveno dodat veskeré
prilohy, ale ptes to je druzstvem stale vyhodnocovana efektivnost vybraného zemédélského

investi¢niho projektu.
4.1.2 PtedbéZny vypocet provoznich podpor od roku 2023+

Vzhledem k revizi Strategického planu SZP od roku 2023+ je zpracovan predbézny
vypocet vybranych provoznich podpor u analyzovaného zeméd¢€lského druzstva, a to na

zakladé vetejné pristupného kalkulatoru pro zemédélce uvetejnéného na Agronavigator.

V daném kalkulatoru je pracovdno s pfedbéznymi sazbami podpor vyvozenych
znavrhu SP, ktery bude v prabéhu tohoto roku pfipominkovadn a pfipadné¢ i upravovan.

Vypoctené ¢astky zejména u dobrovolnych programt (VCS, nékteré platby II. pilife) jsou tak
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ptedpokladem, ktery se miize od budouci obdrzené castky liSit vzhledem k zévislosti vyse
sazeb na skute¢ném rozsahu tcasti v§ech podnikli v daném programu, anebo mohou byt sazby

upraveny, nebot’ v SP je pracovano s MIN — MAX rozpéti.

Na zéklad¢ opravnénych jednotek predmétného druzstva, tedy vyméry opravnénych
ploch a pocétu dobytéich jednotek jsou prostiednictvim zadanych sazeb vypocitany
ocekavatelné naroky na podpory ze dvou zékladnich kategorii podpor, a to narokové plo$né
podpory a agroenvironmentalni a klimatické podpory. K vypoctim jsou pouzivany udaje
zroku 2020, a to za uCelem porovnani se soucasnym dota¢nim obdobim. V ramci danych
opatieni jsou poskytovany podpory cCasteéné z prvniho pilife (pfimé platby) a soucasné
také z dobrovolnych programi ve druhém piliti za ucelem optimalizace piijmu

z ekologickych sluzeb.

Narokové plo$né podpory

V dan¢ kategorii (I. pilif) je celkem 26 titulii a z toho je analyzovanym druzstvem
planovano vyuzit 8 tituld, coz je zhruba 31 % z celkového vybéru celospolecenskych podpor.

Ptedb&Zzny vypocet provoznich podpor je od roku 2023+ ve vysi 17 690 tis. K¢.

Vnové SZP je definovdna nové intervence, a to redistributivni platba, ktera je
automaticky navazana na zadani vymeéry u titulu zékladni podpora piijmu pro udrzitelnost
(BISS), a je to doplitkova redistributivni podpora ptijmu pro udrzitelnost. V zakladni podpote
pfijmu je dale titul platba pro malé zemédélce a doplitkova podpora piijmu pro mladé

zemédelce (analyzovaného druzstva se dané tituly netykaji).

V intervenci ekoschémat je na vybér 11 tituld, z toho je vybran pouze jeden titul, a to
Setrny management na orné¢ pudé, ktery je pldnovan uplatiiovat na celkové vymeére

zemédelského druzstva a dané ekoschéma je ndhradou titulu greening (tzv. ozeleiovani).

Vnovém SP je pfevedena cast prostfedklt z PP k jinym néstrojim SZP, a to do
sektorovych intervenci. Intervence v sektoru brambor je zaméfena na podporu sdruzovani
pestitelll za ucelem vyjednani lepSich odbytovych podminek a zaroven zvySeni investic do
vybaveni, které pomohou udrzet ¢i zlepsit kvalitu produkce. Druzstvem je mozné dany titul

pfi splnéni podminek vyuzit, prozatim ale nejsou blize specifikovany.
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Nize je zobrazen - Obrazek 10 Porovnani intervenci v L. piliii v letech 2020 a 2023+

(v tis. K¢).
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Obrazek 10 Porovnani intervenci v L. pilifi v letech 2020 a 2023+ (v tis. K<)
Zdroj: zpracovani na zaklade podkladii zemédélského druzstva, 2022

Jak vyplyva zuvedenych dat, nejvétsi rozdil je zachycen v zdkladni platbé, kdy je
celkova castka sniZena téméf o polovinu finan¢nich prostiedkil, coz je zplisobeno snizenim

sazby SAPS. Vyvoj vyse dané sazby je zachycen - Tabulka 29 Vyvoj sazby SAPS za obdobi
2016-2023+.

Tabulka 29 Vyvoj sazby SAPS za obdobi 2016-2023+

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023+

SAPS 3514,54 3377,73 3388,15 339411 3644,19 3331,68 1920,70

Zdroj: zpracovani na zakladeé podkladii zemédelského druzstva, 2022
Jak je patrné z tabulky, od roku 2016 do roku 2020 byla sazba vyplacena v obdobné

vysi, nasledné byla mirn€ navysSena a v roce 2021 opét snizena cca 300 K¢&. Pro rok 2022

prozatim neni stanovena sazba a v roce 2023 je ji pldnovano snizit o cca 1 700 K¢.

Ptimé platby jsou v nové SZP spiSe zaméefeny na podporu mensich subjekti a mladych
zemédélct. V zakladni podpore prijmu je krom podpory piijmu pro udrzitelnost

poskytovana intervence zamétend na podporu malého zemédélce s konkrétnim titulem platba
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pro maly subjekt, coz analyzované druzstvo nespliiuje, nebot je sazba poskytovana
maximalné na vyméru 4 ha pudy. Vyse sazby dané¢ho opatieni je cca 8 200 K¢ a maximalni

poskytnuta castka malému subjektu mtize tedy byt cca 32 800 K¢.

Zéakladni podpora pifijmu je pak dale véazand na dopliikové platby, a to na
redistributivni podporu pfijmu pro udrZzitelnost a na podporu pifijmu pro mladé
zemédelce. U obou titulli je vyméra automaticky navazana na zadani vyméry zdkladni
platby. U redistributivni platby podpora pifijmu je maximalni vymeéra stanovena na 150 ha,
sazba bude ve vysi cca 4 000 K¢. Dany titul je druzstvem planovano vyuzit v maximalni
mozné vysi. U titulu podpora ptfijmu pro mladé zeméd¢€lce je maximalni vyméra 90 ha, sazba

je ve vysi cca 3 710 K¢ a dany titul nebude druzstvem vyuzivan kvili nesplnéni podminek.

V ramci intervenci ekoschémat je sniZena sazba v ramci titulu Setrny management na
orné piidé cca o 200 K¢. V pfedchozim dota¢nim obdobi byla podpora zaméfena na platbu
greening. [ v platbach vazanych na produkci je evidovan pokles v sazbach, a tedy v celkové
vyplacenych castkach. Dale jiz neni dotovany titul brambory konzumni, coz znamena pro

druZzstvo ztratu ve vysi cca 440 tis. K¢ ro¢né.
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Agro-environmentalni a klimatické podpory

V dané kategorii (II. pilif) je celkem 89 titulll a z toho je analyzovanym druzstvem
planovéano vyuzit 7 titull, coz je zhruba 8 % z celkového vybéru celospolecenskych podpor.

Ptedbézny vypocet provoznich podpor je od roku 2023+ ve vysi 9 176 tis. K¢.

Nize je zachycen — Obrazek 11 Porovnani intervenci ve I1. pilifi v letech 2020 a 2023+

(v tis. K¢).
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Obrazek 11 Porovnani intervenci ve II. pilifi v letech 2020 a 2023+ (v tis. K¢)
Zdroj: zpracovani na zaklade podkladii zemédélského druzstva, 2022

Cilem intervenci dobré Zivotni podminky zviiFat neboli welfare je zvysit kvalitu
zivota skotu navrzenim tfi chovatelskych opatieni, které maji vést ke zlepSeni Zivotnich
podminek. Jak je patrné, ¢astky jsou v podobné vysi ve srovnani se sou¢asnym obdobim, tzn.
1 sazby jsou v podobném rozmezi. U titult vybeh pro suchostejné kravy a zvétSeni lehaciho
prostoru v chovu dojnic je dokonce pro nové obdobi mirné navyseni sazeb. U titulu stdjové

prostiedi dojeného skotu je v novém obdobi sniZeni sazby o cca 10,45 %.
Intervenci AEKO je pfispéno k ochran¢ a zlepSeni kvality zeméd¢€lské pudy a je
zvyseno zadrzeni vody v krajin€ a zlepSena jakost podzemni a povrchové vody. Druzstvem

je vramci dané intervence vymezeno 850,7 ha zemédé€lské pldy, na které je planovano

dodrzovat podminky vymezené danym opatfenim.
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Intervenci ANC jsou kompenzovany dodate¢né ndklady a usly pfijem, a to z divodu
hospodateni v nepfiznivych podminkach. Jak je patrné z grafu, analyzované druzstvo je
rozdéleno do 3 oblasti. Od roku 2023 jsou sazby u dané¢ho titulu stanoveny v zavislosti na
celkové vymeéte analyzovaného druzstva. U druzstva je tedy pocitano s degresivni
sazbou. U titulu ANC — O2 je téméf totozna vysSe sazby. U titulu ANC — O3 je evidovan
mirny pokles, kdy je sazba snizena o 138 K¢ Nejveétsi rozdil je pak

zaznamena u titulu ANC — S, kde je zaznamendn pokles celkové ¢astky 0 26,22 %.

Ve vypoctu neni zahrnuta intervence ekologického zemédélstvi a platba NATURA
2000, které jsou fazeny do neprojektovych opatieni rozvoje venkova. A to z toho diivodu, ze
druzstvo je zamétfeno na konvencéni zemédélstvi a prioritou je produkovat potravindiské
suroviny na tizemi CR, ale i do okolnich zemi, protoZe je &ast produkce vyvaZena,
vétSinove 1 jen jako surovina (pSenice, syrové mléko, skot). Druzstvem je v rdmci opatieni
AEKO zajistovana péce o krajinu. V ramci nové SZP je do ekologického zemédélstvi

sméfovana vyrazna ¢ast dotaci.

Déale ve vypoctech neni zahrnuto projektové opatfeni typu ,Investice”. V ramci
investi¢ni dotace je stanoven horni limit na jeden projekt, je vymezeno 30 mil. K¢&, to
znamena max. limit zpasobilych vydaji ve vysi 50 mil. K¢ (pfi max. mife dotace 60 %).
V minulém dotacnim obdobi bylo vymezeno na jeden projekt 150 mil. K¢ Mira
spolufinancovani PRV je podle navrhu 65 %, diky tomu je podpora srovnatelnd s dalSimi
staty EU a umoZni tak ¢eskym zemédélcim zlstat konkurenceschopni. Soucasné s tim zde
nejsou obsazeny zadné podpory, které jsou financovany z narodniho rozpoctu nebo jinych

rozpodt v CR.
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Celkovy prehled jednotlivych obdobi a vySe pfijatych castek  je
zachycen v grafu = — Obrazek 12 Celkové porovnani vySe dotaci v letech 2020 a 2023+ (v
tis. K¢).
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Obrazek 12 Celkové porovnani vySe dotaci v letech 2020 a 2023+ (v tis. K<)

Zdroj: zpracovani na zakladé podkladii zemédelského druzstva, 2022

Jak vyplyva zuvedenych dat, nejvétsi pokles je v 1. pilifi, ktery je snizen
z 24 367 tis. K¢ na 17 680 tis. K&, coz je pokles 0 27,44 %. Zasadni zménou v nové SZP
je rozdé€leni rozpoctu piimych plateb. Redistributivni platba byla plivodné nastavena na 10 %,
ale novou vladou byla zvySena na 23 % z celkové Castky PP. Danym krokem je zéaroven
sniZzeno procentni zastoupeni zakladni podpory piijmu, kterd je 31,5 % z celkové ¢astky PP.
Dalsi tfetina rozpoctu PP je zaméfena na podporu ekoschémat. Ekoplatby jsou rozdéleny na
precizni zemédélstvi a celofaremni platby. Zasadni rozdil je tedy zachycen v zékladni podpote
pfijmu, kdy je celkova ¢astka sniZzena téméf o polovinu finan¢nich prostredkd, coZ je tedy
zpusobeno snizenim sazby SAPS a stanoveni limitu u redistributivni platby. V redistributivni
platbé, tedy v platbé na prvni hektary, je druzstvu vyplacena Castka za maximalni limit
vyméry, a to 150 ha. Z toho vyplyva, ze druzstvo pfijde o Cast podpor nad 150 ha.
Vramci II. pilife je zaznamenan také pokles v pfijatych dotaci a to z 10 568 tis. K¢
na 9 176 tis. K&, coz je snizeni o cca 13,18 %. Je-li porovnavéana celkové vyse pfijatych

dotaci v ramci SZP je zaznamendn pokles o cca 23,13 %.
Vyhodnoceni predbéZného vypoctu celospole¢enskych podpor pro rok 2023
Zemédé@lstvi je nejregulovangjs$i a nejkontrolovanéjsi odvétvi ceského hospodatstvi

a druzstvem musi byt evidovano vSechno, co je na orné piidé provedeno, a to od pfipravy
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pudy, seti, ptes aplikaci hnojiv a pesticidu, a to pravé z divodu Cerpani dotaci. Jiz pfi pfipraveé
jednotné zadosti musi byt dopfedu rozmysleno, jaka plodina a v jakém obdobi, bude
pestovana, aby byly naplnény veskeré dotacni podminky. Administrativa dotaci je narocny
proces, ktery by mél byt v nové dotacni politice od roku 2023+ zjednodusen. Zaroven je
v ramci nové SZP piipravovan novy systém kontrol, ktery bude zalozen na datech a druzicich.
V minulém dota¢nim obdobi byla kontrola od SZIF provedena jen u vybraného vzorku
zadosti (zhruba 10 %). V nové dotaéni politice bude kontrola probihat pomoci monitoringu,
ktery bude vyuzivat potencial modernich technologii s cilem podpofit prevenci a spolupraci se

zemeédélci.

Nejvétsi problém v rdmei nové SZP je zaznamendn ve zméné pausalniho piispévku,
ktery je zemédélskému druZstvu poskytovan na prvnich 150 hektarii z celkové vyméry. Tato
polozka byla plvodné stanovena pouze na 10 % vSech pfimych dotaci, avSak nyni je
navySena vice nez dvojnasobné, a to na 23 %. Tim je pfesunuto vyrazné vice penéz na
samotna pole bez ohledu na, co se na nich bude péstovat. U vétSiny ¢lenskych zemi EU je
volena redistributivni platba na trovni 10 %, naptiklad v Némecku je sazba stanovena
na 12 % a zbytek je rozdélen na ostatni zemédélské €innosti. Daleko mensi podpora zbude

pro zemé&d¢lské podniky, které chovaji hospodaiska zvitata nebo péstuji naroéné plodiny.

Diky planovanému nastaveni pfimych plateb je moZné, Ze vzroste motivace pro
majitele pidy ukoncit pachtovni smlouvy a pobirat tak dotace na pole leZici ladem nebo
alespon vyrazn€ zvysit pachtovné, ¢imzZ porostou naklady na péstovani zemédélskych plodin.
Miize se stat, Ze analyzované druzstvo bude omezovat vysoce pracnou zivociSnou
vyrobu a bude se jest¢ vice orientovat na rostlinnou vyrobu, coz povede k poklesu domaci
produkce masa ¢i mléka. Vzhledem ktomu, Ze zemé&délské druZzstvo je vSestrannym
producentem, bude znevyhodnéné i pfi péstovani naronych plodin jakymi jsou napiiklad
brambory a muze tak dojit k pfechodu na plodiny smalou pracnosti, jako jsou

obiloviny a fepka.

Dané skuteénosti mohou vést ke sniZeni potravinové sobéstaénosti CR, nebot’ druzstvo
je fazeno k vyznamnym zemédélskym podnikiim a kvili zvySenym dovoziim potravin
z ciziny také k vétsi cenové nestabilité pro zdkazniky. Vyssi zavislost na dovozu zvysi riziko
rustu cen a také problému se zasobovanim v krizovych situacich. Dalsi omezovani zivocisné
vyroby povede k ubytku organické hmoty v ptidé, ¢imz se zhorsi schopnost pidy zadrzovat

k z&niku pracovnich mist, zejména ve venkovskych oblastech.
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4.2 Zplsob vykazovani dotaci v zemédélském druzstvu

V zemédé€lském druzstvé je pro ucetni obdobi zvolen kalendarni rok a je tctovano
v ucetnim softwaru Sidus. Pro u¢tovéni je vyuzivan jednotny Gctovy rozvrh. K jednotlivym
syntetickym uctlim je v druzstvu stanovena analytickd evidence. Druzstvem jsou pfi uctovani
provoznich dotaci pravidelné vyuzivany nasledujici ucty podle stupné jistoty jejich

nasledného inkasa:

347 — Ostatni dotace,

e Dal 347 — vytvoten zavazek splnit podminky dotace (MD 221 / Dal 347),

e MD 347 — vyuziti dotace na kryti vynalozenych nékladi (MD 347 / Dal 648).
378 — Jiné pohledavky (kratkodobé pohledavky, splatnost do roka),

388 — Dohadné polozky aktivni kratkodobé (titul je zndm, obdobi, vySe neni jistd),

648 — Ostatni provozni vynosy.

Dale mohou byt pii vykazovani dotaci v praxi vyuzity:

- 385 — Pfijmy pfiStich obdobi (titul je znam, obdobi, vyse je stanovena),

- 548 — Ostatni provozni naklady.

Celospolecenské podpory jsou poskytovany od SZIF, od fondu PGRLF (program
pojisténi), od spolecnosti OTE, a. s. (zeleny bonus) a MZe (narodni dotace). Uvedené
provozni podpory jsou Uctovany ve sledovaném obdobi do proveznich vynosi. Dotace
prijaté fondem PGRLF, dotace na troky z Givéru, jsou Uctovany analyticky podle toho, na
ktery ucel byl avér poskytnut, a to do financnich vynosi. Za sledované obdobi nebylo

zemédelské druzstvo piijemcem investi¢ni dotace.
4.2.1 Ucetni zachyceni provozni dotace

Prostfednictvim jednotné zadosti, kterd je podavana SZIF, je zadano o nékolik titult
podpor, které jsou vyplaceny dle konkrétnich pravidel. V ramci dotaci od SZIF je na tomto
misté demonstrovano vykazovani titulu SAPS, titulu PVP, titulu DPZP a titulu dojnice s trzni

produkci mléka.
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Ucetni zachyceni dotaci — P¥imé platby

Titul SAPS je vyplacen dvéma rozhodnutimi v jednom ¢asovém obdobi, tzn. béhem
sledovaného roku. Je vydavéno zéalohové rozhodnuti ve vysi 70 % z celkové ptiznané

castky a poté je poskytovano doplatkové rozhodnuti ve vysi zbylych 30 % platby.

Prvnim krokem je tedy zauc¢tovani piijmu dotace na ucet 22/ — Bankovni ucty oproti
ptirtistku na uctu 347 — Ostatni dotace. Nasledné je zauctovan narok na poskytnutou dotaci.
Tento titul je Gctovan jako provozni vynos 648 — Ostatni provozni vynosy a zaroven dojde

k vyrovnani uctu 347 — Ostatni dotace.

Obdobnym zptlisobem jsou uctovany i ostatni podpory v ramei piimych plateb. Vyse
uvedené zauctovani vychazi z toho, ze dany titul neni vazan k zadnému ucelu a nebyly tedy
vynalozeny z4adné néaklady. Ucelem dané podpory je spiSe zajistit podporu v oblasti
zemédelstvi. Za naklady, které by mohly byt vztahovany k dané dotaci, Ize povazovat ndklady
vstupujici do ocenéni zdsob vlastni vyroby (zemédélskych produkti). Dotaci neni

ovliviiovano jejich ocenéni.

Ucetni zachyceni dotaci — Pfechodné vnitrostatni podpory

Vramei téchto podpor je do ucetnictvi zachycovana platba na zemédélskou
pudu a platba na ptezvykavce. Zauctovani danych podpor je obdobné jako u pfimych plateb.
Jednd se také o provozni dotaci, kterda je zachycovana do provoznich vynosi a neni
vztahovana k vynaloZzenym ndkladim druZstva, protoZe je urcena také spiSe k podpote
zemé&délstvi. Danou podporou je zvySovan provozni vysledek hospodatfeni v ¢astce, ktera je

zachycena na uctu 648 — Ostatni provozni vynosy.

Ucetni zachyceni dotaci — Dobrovolné podpory na produkci

V podminkich zemé&délstvi, konkrétné v Zivocisné vyrobé¢, jsou dilezité podpory
plynouci na biologicka aktiva. Tento termin neni v CUP rozliSovan od ostatnich aktiv, a tim
jsou odlisné od mezindrodnich Gcetnich standardi IAS/IFRS, kterymi jsou biologicka aktiva

rozliSovana na podminéné a nepodminéné dotace.

V této kategorii lze uvést podporu na chov kravy chované v systému chovu s trzni
produkci mléka. Tato podpora je druzstvem kazdorocné vyuzivana. V daném piipad€, neni

dotace uctovana k biologickému aktivu, ale také jako provozni vynos. V piipadé, Ze by dotace
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byla vztahovana k biologickym aktiviim, byla by snizena pofizovaci cena DM, coz by bylo

nasledné promitnuto do odpisi, a tim snizeni nakladl druzstva.

Dany titul je poddavan vramci jednotné zadosti a u daného titulu neni
rozhodnuti o pfiznani dotace piijato do rozvahového dne (neni evidovan zavazny divod pro
jeho zpochybnéni, avS§ak dotace nebyla do rozvahového dne pfijata) je evidovana kratkodoba
ostatni pohledavka k rozvahovému dni — neni vyuzivan tedy ucet 347, ale ucet 378. Dany titul
je uctovan ptes polozku 378 — Jiné pohledavky. Vznik naroku na poskytnutou dotaci je
uctovan na vrub uctu 378 — Jiné pohledavky a ve prospéch Uctu 347 — Ostatni dotace. Poté je
zauctovano pouziti dotace — vynalozeny naklady na vrub Gétu 347 — Ostatni dotace a ve
prospéch uctu 648 — Ostatni provozni dotace. V koneéném kroku je zatcétovano pfijeti dotace

na ucet 221 — Bézny ucet a 378 — Jiné pohledavky.

Ucetni zachyceni dotaci — Neprojektova opatieni Program rozvoje venkova

Ve vySe uvedenych piikladech je prezentovano pouze obdrzeni rozhodnuti
o poskytnuti dotace pfed rozvahovym dnem. V praxi obCas nastane situace, zejména u titulu
Dobré Zivotni podminky zvifat (DZPZ), Ze je druZstvem podana ve stanoveném terminu
7adost o dotaci (JZ), a na zakladé podani této zadosti je nepochybné, Ze dotaci skuteéné
obdrzi, ale neni znadma jeji presna vySe. O takové pohleddvce je uCtovano prostiednictvim
uctu 388 — Dohadné ucty aktivni. Z toho vyplyva, ze danou pohledavkou je ovlivnén vysledek

hospodareni ve sledovaném obdobi a tim i1 zaklad dané z piijmi.

Nize je uveden postup ucetni jednotky, v pfipadé€, Ze rozhodnuti o poskytnuti dotace
nebylo pfijato ani do momentu sestaveni Uetni zavérky, pfiznani dotace je vSak zcela
nepochybné a dotace je vazana s naklady roku, za ktery je zpracovéana zavérka — je evidovana
kratkodoba dohadna polozka aktivni (titul a obdobi je znamo, pfesnd vySe neni znama).

Ptipadné uptesnéni ucetniho a danového ptipadu je spjato s nasledujicim rokem.

V piipadé, Ze je zemédélskym druzstvem odeslana zadost o dotaci, ktera je podévana
prostiednictvim jednotné Zadosti dne 15. 5. 20xx, ale do konce ucetniho obdobi neni obdrzeno
rozhodnuti o naroku na dotaci, musi byt ucetni ptipad zauctovan na konci roku na vrub uctu
388 — Dohadné ucty aktivni a ve prospéch uctu 648 — Ostatni provozni vynosy. Zachycenim
odhadu vySe dotace vtom obdobi, se kterym poskytnutd dotace souvisi, je druzstvem

dodrZovan akrualni princip a neni tak zkreslen vysledek hospodateni.
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V nasledném ucetnim obdobi je zuctovana dohadna polozka ve wvysi jejiho
odhadu MD 221 — Bézny ucet / D 388 — Dohadné ucty aktivni. Ptipadnou odchylku oproti
odhadu je mozné uctovat:

- Je-li kladna hodnota (dotace je vyssi nez odhad) je Gctovano na vrub actu 221 — Bézny
ucet a ve prospéch uctu 648 — Ostatni provozni vynosy (vynosy z odchylky dotace
jsou vztahovany k dal§imu téetnimu a zdanovacimu obdobi),

- Je-li zapornd hodnota (dotace je nizSi nez odhad) je uctovano na vrub
uctu 648 — Ostatni provozni vynosy a ve prospech uctu 388 — Dohadné ucty

aktivni (sniZzeni vynosi je spjato s dal$im ucetnim a zdanovacim obdobim).

Muze nastat 1 situace, Ze dotace nebude obdrzena — odhad by byl teda chybny, coz by

bylo zatc¢tovano nasledovné:

- Uprava nespravnosti minulého obdobi — vySe odhadu dotace MD 426 — Jiny vysledek
hospodareni minulych let / D 388 — Dohadné ucty aktivni,

- uprava nespravnosti minulého obdobi — dan zpfijmu odhadu MD 341 — Dan
z prijmu /D 426 — Jiny vysledek hospodareni minulych let,

- nutno podat dodatecné pfiznani za pravnickou osobu (DPPP) za piechozi rok.

Z diavodu spravného zachyceni Casové a vécné souvislosti dotace je tedy podstatné,
zda néklady, ke kterym je dotace stanovena, byly v daném ucetnim obdobi poskytnuty.
V ptipadé, Ze byla vynaloZena pouze ¢ast téchto nakladi, je zadouci provést casové rozliSeni
dotace ve vztahu k vynaloZenym nakladiim. Pokud by druZstvu nebyla do konce zdaniovaciho
obdobi poskytnuta informace, zda bude dotace vlbec pfiijata, pak o takové ,,podminéné
pohledéavce® je tictovano na podrozvahové ucty nebo je uvedena v ptiloze tcetni zavérky. To
znamena, ze takovou pohledavkou neni ovlivnén vysledek hospodateni a ani zdklad dané

z pfijmu.
Udetni zachyceni dotaci — Mimoradné dotace a Narodni dotace

Mimotadné anarodni dotace jsou uctovany do ostatnich provoznich vynost

ucet 648 — Ostatni provozni vynosy.

Prostfednictvim fondu PGRLF je poskytovana thrada casti nakladt prokazatelné
vynaloZzenych na platbu pojistného u pojiSténi plodin a hospodafskych zvifat, a to

prostiednictvim Gctu 648 — Ostatni provozni vynosy.
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Ucetni zachyceni dotaci — Zemé&dé&lské pojisténi

PojiSténi plodin a zvifat je pro druzstvo ¢im dal tim vice dilezité, a to z divodu
CastéjSich vykyvi v pocasi, které¢ dokaze béhem chvile ponicit urodu, a tim je zpisobena
nemald ztrata. To samé je u nakaz, kterymi jsou ohrozovana zvifata. Tyto podpory jsou
poskytnuty na zdklad¢ splnéni urCitych podminek a prokdzani zaplaceného pojisténi
plodin a hospodatskych zvitat. Zemédélskym druzstvem je pozaddan fond PGRLF o podporu
pojisténi, nasledné je doloZzena smlouva pojisténi plodin a zvitat. V ptipad¢, Zze je podpora
schvalena, je stanovena konkrétni vyse, ktera je vypoctena po doruceni dokladu prokazujiciho

uhradu pojistného a potvrzeni pojistovny o vysi zaplaceného pojistného.

Provozni dotace je vztahovéana k vynalozenym nakladim druzstva. V tomto ptipadé
k ndkladdm na pojiSténi, které jsou zauctovany do provoznich ndkladd na vrub
uctu 548 — Ostatni provozni naklady a ve prospéch uctu 221 — Bezny ucet. Pro kazdy
rok je stanovena vySe sazby u prokazatelné vynalozenych nakladd na uhradu

pojistného a nasledné je vyplacena jednorazova podpora.

Vynosy, které plynou z poskytnuti podpory, jsou zachyceny ve stejném uUcetnim
obdobi jako naklady, které souvisi s jejim poskytnutim, tzn. je dodrZzen akrudlni princip.
Dulezité¢ je také pouziti parovych ucth 548 — Ostatni provozni nadklady a 648 — Ostatni

provozni vynosy z diivodu spravného vykazani provozniho vysledku hospodareni.

Ucetni zachyceni — Zeleny bonus

Prostfednictvim spole¢nosti OTE, a. s. je vypladcen kazdy mésic zeleny bonus za
elektfinu, a to prostfednictvim Gctu 648 — Ostatni provozni vynosy. Provoz bioplynové stanice
je vazan 1 s provoznimi naklady, do kterych je fazena spotieba materidlu, spotfeba energie,
opravy a udrZovani, ostatni sluzby, mzdové naklady, odpisy. Dané néklady jsou uctovany na
vrub uctu 548 — Ostatni provozni ndklady a ve prospéchu uctu 321 — Dodavatelé
¢i 111 — Porizeni materialu. Déle je zauctovana provozni podpora na vrub
uctu 311 — Odbératelé a ve prospéch uctu 648 — Ostatni provozni vynosy a jeji thrada na

beézny ucet.
Shrnuti

V danych ucetnich piipadech jsou feSeny konkrétni typy dotaci, které byly druzstvu

poskytnuty a jednad se tak o provozni dotace, které jsou ucetn¢ zachyceny do provoznich
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vynost. Dané tituly nejsou vztahovany k uréitym vynalozenym nakladiim, jsou vnimany spise
jako podpora pro zeméd¢elské druzstvo. U danych tituli je nutné dodrzovat podminky, které

jsou stanoveny, nebot pfi jejich nedodrzeni by mohlo dojit ke sniZeni ¢i odebrani dotace.

Druzstvem je vzdy konkrétni ucetni ptipad posouzen. Je vniman jiny pohled na
vyhodnoceni nalezité jistoty pfijeti dotace, ktery je uplatnovan u pravidelné se opakujicich
kazdorocnich dotaci (pfimé platby). V takovém piipadé¢ je snahou, zachytit vco
nejkorektnéjsi vysi do prislusného ucetniho obdobi, a to z divodu zachovani stalosti metod
pii jejich Gctovani a tendenci o plné dodrzeni akrudlniho principu. Opatrnéjsi postup je pak
unovych dotacnich tituli a jednordzovych tituld. Vykazanim danych dotaci je zvySena
aktivni strana rozvahy. Jsou navySeny finan¢ni prostfedky na bézném uctu a zaroven jsou

také navySeny vynosy ve vykazu zisku a ztraty zemédélského druzstva.

Nasledné jsou zachyceny dalsi tfi situace z praxe, které mohou nastat v ptipadé

uctovani provoznich podpor v zemedélstvi.

Rozhodnuti o poskytnuti dotace bylo pfijato po rozvahovém dni, avSak do chvile
sestaveni UCetni zavérky (k rozvahovému dni nelze evidovat pohledavku), je zaznamenan

vSak dostatecné nepochybny piijem piistiho obdobi.

Nejdfive je nutné zauctovat na vrub Uctu 385 — Prijmy pristich obdobi ve prospéch
uctu 347 — Ostatni dotace. Dle informaci ekonomického useku dand situace vznika zcela ve
vyjimec¢nych piipadech. Obdobi obdrzeni a upiesiiovani idajii o dotacich je rozSiteno az ke
dni uzavieni zavérkovych praci (ne pouze k rozvahovému dni), které je druzstvem stanoveno
poslednim dnem v kvétnu. V kazdém ptipad¢€ jsou tedy vyuzity vSechny udaje vyplyvajici po
rozvahovém dni az do okamziku sestaveni Ucetni zavérky (to znamena do data podpisu
vykazl ptedsedou piedstavenstva), a to z divodu ziskdni vérného a poctivého obrazu tcetni
jednotky. Kazdym ,,odsunutim® zac¢tovani dotace mimo obdobi vynalozeni ndkladt, pokud

neni skutecn¢ divodné, je sniZovana vérnost ucetniho obrazu.

V ptipadé, Zze o dotaci kndkladim za uzavirané obdobi bylo poziddano pied
okamzikem sestaveni ucetni zaveérky, poskytnuti dotace vSak neni zcela nepochybné. O dotaci

nelze Gctovat a v ptiloze ucetni zaverky je uveden ditvod jejiho nezachyceni.

Poslednim analyzovanym ucetnim piipadem je nasledné vraceni jiz pfijaté dotace nebo

jeji ¢asti (pii zjisténi nedodrzeni podminek v ramci kontroly). Uéetnim a dafiovym piipadem
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je obdobi, kdy je tato skute¢nost zaznamenana, a to bez ohledu na rok poskytnuti
dotace a obdobi skute¢né¢ho vraceni dotace. Vznik zivazku vrétit dotaci je uctovan na
MD 548 — Ostatni provozni ndklady a Dal 347 — Ostatni dotace (dany zévazek na
uctu 347 muze byt evidovan i k rozvahovému dni). Nésledné je zatctovano vraceni dotace

MD 347 — Ostatni dotace a Dal 221 — Bezny ucet.
4.2.2 Ugetni zachyceni dotace &asti tirokt z Gvéru a vratka spotiebni dand

V daném oddilu je zachyceno tucetni vykazovani dvou specifickych podpor, které

nejsou uctovany do provoznich vynosu.

U¢etni zachyceni dotaci — dotace ihrada ¢asti uroki z avéru

Fondem PGRLF jsou dale poskytovany i dotace ve formé plateb ¢asti Grokl z avéru.
Druzstvem je podéna zadost, neboli je zadano v dobé, kdy je proveden nakup techniky.
Nasledné po podéani zadosti je dorucena fondu uvérovd smlouva, ve které je uvedena
splatnost, ¢astka, dale je pfilozena kupni smlouva a faktura. Fondem je schvalena sazba
podpory a vySe podpory je poskytovdna zpétng, dvakrat rocné za kazdé uplynulé kalendaini

pololeti.

DruZstvem je pofizena investice na dlouhodoby uvér a druZstvu jsou nejdiive pripsany
penize na ucet, coZ je zaznamenano na vypisu z bézného uctu a ptijem pencz je zauctovan ve
prospéch uctu 221 — Penize na bézny ucet a na vrub uctu 461 — Bankovni uveéry. Dale byl

druZstvu sestaven splatkovy kalendaf, ktery je nastaven na kazdy mésic v€etné jistiny a uroku.

Formou dotace je snizovana urokovéa sazba, jezZ je druzstvu stanovena od spolecnosti,
ktera mu poskytla leasingovy uvér. Diky dané formé dotace je sjednany trok od leasingové
spole&nosti snizovan. DilleZité je také pouziti parovych Géta 562 — Uroky a 662 — Uroky

z diivodu spravného vykazani provozniho vysledku hospodateni.

Shrnuti

V daném ptipadé neni druzstvem vytvaren dotaci pouze vynos, ale je snizovan ndklad.
Z toho vyplyva, ze druzstvu neni pfinasen takovy vynos, jak by se mohlo na prvni pohled
zdat. Dotace uhrada ¢asti urokil z iivéru je tedy zachycovana do finan¢nich vynost a troky z
uvéru jsou vykazovany do finan¢nich nékladi. Za sledované obdobi je finan¢ni vysledek

hospodateni v zapornych hodnotéch.
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Ucetni zachyceni — vraceni spotiebni dané z mineralnich oleju

Druzstvem je poddvano pfiznani k uplatnéni ndroku na vraceni spotiebni dané
z mineralnich oleji (,,zelena nafta®). Pfiznani k zelené nafté¢ je podavano na ptislusny celni
ufad o vraceni spotiebni dané na motorovou naftu. K ptiznani je druzstvem dokladan doklad
zelend nafta — zdznamni povinnost ,,Intenzita chovu zvifat za kalendaini ctvrtleti®, do kterého
jsou udavany informace o spotifebn¢ nafty. Okolo zelené nafty jsou asné diskuze a také jsou
¢asto ménény podminky. V soucasné dob¢ je piiznani k uplatnéni naroku na vraceni spotiebni

dan¢ podéavano Ctvrtletné.

Spotieba pohonnych hmot je za 4Q/2021 ve vysi 4687 tis. KE a je
uctovana 501 — Spotreba materialu a 345 — Ostatni dané a poplatky. Celkova
vyplacend c¢astka za ndkup nafty je také odvijena od sezoénnosti, kdy za fijen bylo
zaplaceno 2 951 tis. K¢, za listopad 1 338 tis. K¢ a za prosinec 397 tis. K¢. Déle je uveden
vypocet — Tabulka 30 Vypocet naroku na vraceni spotfebni dané za zdanovaci obdobi

4Q/2021.

Tabulka 30 Vypocet naroku na vraceni spotebni dan¢ za zdanovaci obdobi 4Q/2021

PHM v litrech Koeficient naroku Narok na vraceni dané v tis. K¢

128 739 8,50 1094

Zdroj: zpracovani na zdkladé podkladii zemédélského druzstva, 2022

Pfi  vypoctu bylo vychdzeno =z nasledujicich Udaji: aritmeticky pramér
stavu VDJ: 134,24, aritmeticky primér vyméru zeméd¢elské plidy (ha): 3547,94, vysledna
intenzita chovu hospodaiskych zvitat: 0,37. Jak vyplyva ztabulky za 4. Ctvrtleti 2021 ma
druZstvo narok na vraceni spotiebni dan€ ve vysi 1094 tis. KE ze spotieby pohonnych
hmot a narok na vraceni spotiebni dané je uctovano na vrub uctu 345 — Ostatni
dané a poplatky ve prospéch uctu 501 — Spotreba materialu. Ptijem vratky spotfebni dané

je uctovan na MD 221 — Bézny ucet a D 345 — Ostatni dané a poplatky.

Shrnuti

Danou formou podpory jsou snizovany ndklady zemédélského druzstva. Ve
sledovaném obdobi je druzstvu navracena ¢ast vynalozenych nakladd na spotfebu. Snahou
druzstva je uplatiiovat plny narok na vratnou c¢ast spotiebni dané€, ktera je uctovéna jako

snizeni spotfeby nakladového uctu, tzn. je zvySovan vysledek hospodaieni.
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4.3 Hodnoceni vlivu dotaci na finan¢ni vysledky zemédélského druzstva

Pomérové ukazatele jsou zakladem financni analyzy a prostfednictvim jejich vypocta
1ze ziskat predstavu o aktudlni finan¢ni situaci druzstva. Pro zméfeni vykonnosti jsou vybrany
ukazatele, jejichz vysledna hodnota je ovliviiovana Cerpanymi dotacemi. Dale pro zhodnoceni
celkové finan¢ni situace druzstva je proveden vypocet finan¢niho zdravi s ohledem na

zemeédélskou oblast.

Hypotéza finan¢ni analyzy je zalozena na tvrzeni, ze zeméd¢lské druzstvo by samo
bez dotacni podpory jen tézko fungovalo a dotacni podpora mu pomtize s financovanim, diky
¢emuz si druzstvo muze dovolit potiebny rozvoj a je konkurenceschopné. Predpokladany

vysledek analyzy je zhodnocen s jejimi skutecnymi vysledky v zavéru prace.

V ramci finanéni analyzy je na zacatku vypoctena analyza likvidity, na kterou by
¢erpané provozni dotace mély vliv v ptipad¢ prijeti celkové ¢astky na konci roku, kdy jsou
vykazovany hodnoty jednotlivych polozek v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty. Daéle jsou
vybrany ukazatele rentability, ukazatele aktivity a ukazatele zadluZenosti. K hodnoceni
finan¢niho zdravi vybraného zemédélského druzZstva je vyuZit bankrotni model IN9S5, ktery je
vypocCitan se zapoctenou hodnotou pfijatych dotaci a také hodnotou, ktera je

oCisténa o celkové piijaté dotace.
4.3.1 Analyza ukazateli likvidity

Cilem analyzy likvidity analyzovaného druZstva je posouzeni schopnosti Uhrady
kratkodobych zavazkli. Na daném misté jsou zachyceny hodnoty jednotlivych ukazateld
likvidity, a to likvidity bézné, pohotové likvidity a okamzité likvidity ve sledovaném obdobi

2016-2020.

Doporucené hodnoty jednotlivych ukazateli jsou wupraveny pro prostiedi

zemédélskych podnikil v Ceské republice, a to dle H. Scholleové [67].
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Vypoctené hodnoty likvidity v jednotlivych letech jsou zachyceny — Tabulka 31
Analyza likvidity za obdobi 2016-2020.

Tabulka 31 Analyza likvidity za obdobi 20162020

Likvidita Doporucené hodnoty 2016 2017 2018 2019 2020
BéZna likvidita 1,8—-2,5 1,93 2,16 2,30 2,41 2,52
Pohotova likvidita 1-1,5 0,71 0,76 0,91 0,97 0,94
Okamzita likvidita 0,2-0,5 0,0010 0,0293 0,0172 0,0599 0,0002

Zdroj: zpracovani na zakladeé podkladii zemédeélského druzstva, 2022

Béznou likviditou (2) je stanoveno, kolikrat jsou obéznymi aktivy pokryty kratkodobé

zavazky. Ukazatelem bézné likvidity jsou vykazovany nejpiiznivéjsi vysledky v porovnani

s ukazateli okamzit¢ likvidity a pohotové likvidity.

Proménou veskerych obéznych aktiv za hotovost by bylo druzstvo schopno splatit
veskeré své zavazky, a to ve vSech sledovanych letech, nebot hodnota ukazatele je
pohybovéana v doporucené Skale. V roce 2020 je Skala doporucené hodnoty dokonce o dvé
desetiny piekroCena. Vyssi podil obéznych aktiv vétSinou znamena nizsi rentabilitu, coZ neni
piilis pfiznivy stav. V témze roce je rozdil mezi pohotovou likviditou a béznou likviditou ve
vysi 1,58. Tento rozdil je zplisoben skuteCnosti, Ze je druzstvem udrZzovano relativné velké

mnozstvi zasob, které jsou diisledkem piiznivé hodnoty bézné likvidity.

Lze uvést, ze druzstvo by bylo schopno uspokojit potieby vétitelt, kdyby muselo

veskera sva obézna aktiva proménit v hotovost.

Pohotova likvidita (3) je ociSténd o hodnotu zasob a jeji hodnoty jsou pohybovany
tésné pod doporucenou hranici. Tuto skutecnost 1ze vnimat také velmi pozitivné. Druzstvem

je ve vlastnictvi dostatek pohotovych prostfedkti k uhrazeni svych kratkodobych zavazku.

V letech 2018, 2019 a 2020 jsou dosahovany témét doporucené hranice, a to ve vysi
0,91, 0,97 a 0,94. V uvedenych letech by analyzované druzstvo bylo schopno kryt své
zavazky bez nutnosti prodeje zasob. V ostatnich sledovanych obdobich 2016-2017 nebylo
dosazeno doporucené Skaly. Z toho vyplyva, Ze v ptipad¢ potieby thrady zavazka by bylo

[RA4

2016, kdy je hodnota ukazatele 0,71. Zde by druzstvo bylo nuceno prodat ¢ast svych zasob
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pro kryti zavazkt. Je-li hodnota mensi nez 1 je nepfiijatelna pro banky, nebot’ znamené prvotni

znak platebni neschopnosti.

Okamzita likvidita (4) v Zzadném sledovaném obdobi neni hodnotou dosahovano
doporucené skaly. V okamzité likvidité jsou zahrnuty pouze penézni prostiedky, a to penézni
prostfedky v pokladné a na uctech. V kratkodobém finan¢nim majetku neni evidovan zadny

majetek.

Ve sledovaném obdobi je v roce 2019 dosazeno pouze jedné desetiny hodnoty, kdy
penézni prosttedky jsou ve vysi 3 641 tis. K¢. Z toho vyplyva, aby bylo druzstvo schopno
okamzitého splaceni kratkodobych zévazkii muselo by mit na uctech trojnasobek uvedené
¢astky, a to 10 923 tis. K¢. V takovém piipadé by hodnota ukazatele byla 0,18. V ostatnich

sledovanych letech by druzstvo nebylo schopno okamzitého splaceni kratkodobych zavazkd.

Meziro¢ni vyvoj jednotlivych ukazatelli vcetné vymezeni doporucenych hodnot je

zachycen — Obrazek 13 Ukazatele likvidity za obdobi 20162020
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Obrazek 13 Ukazatele likvidity za obdobi 2016—-2020
Zdroj: zpracovani na zakladeé podkladii zemédelského druzstva, 2022
Jak vyplyva, zuvedenych dat mezirocni vyvoj v jednotlivych ukazatelich, je

v podobném sméru pohybu vyvoje, a to zejména u bézné a pohotové likvidity. U danych
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ukazatelil je ve sledovaném obdobi zaznamendn mirny rist. Okamzit4 likvidita je oscilovana
pod nulovou hodnotu, v letech 2016 a 2020 byla na konci ucetniho obdobi velmi nizka ¢astka

financ¢nich prostiredki, tudiz i hodnota ukazatele je ve velmi v nizkych ¢islech.

Ukazateli likvidity je nahlizeno na schopnost druzstva hradit v€as své zavazky.
V ptipadé, ze je likvidita niz$i nez doporucené hodnoty, mize to pro analyzované druzstvo

smétovat k neschopnosti thrady svych zavazka a nasledné ukonceni Cinnosti.
4.3.2 Analyza ukazateld rentability

Cilem analyzy rentability analyzovaného druzstva je zhodnoceni jeho celkové
efektivnosti. V ramci této analyzy jsou zde uvedené vypoctené hodnoty ukazatele rentability
vlastniho kapitdlu, rentability aktiv, rentability trZzeb a rentability nakladi ve vSech
sledovanych letech 2016-2020. V ptipadé jmenovanych ukazatell je zde uveden i vypocet
ocistény o hodnoty dotaci v jednotlivych sledovanych obdobich a je zde mozné posoudit vliv
dotaci na dané ukazatele. Klasické pomérové ukazatele rentability pochopitelné do znacné
miry kopiruji vyvoj vysledku hospodateni. K ukazatelim rentability zpravidla nejsou uvadény
doporucené hodnoty, proto je analyza zaméfena zejména na porovnani hodnot v jednotlivych
sledovanych obdobich. Jednotlivé ukazatele rentability by idedlné mély mit v pribéhu let

rostouci tendenci.

Rentabilita vlastniho kapitalu (5) je vypocitana jako vysledek hospodateni pied
zdanénim v poméru k vlastnimu kapitalu pro celé sledované obdobi. Ukazatelem rentability
vlastniho kapitélu je zndzornéna vynosnost vlastniho kapitalu a jeho hodnoty by mély byt
vyS$$i nez hodnoty ukazatele ,,ROA* (viz dale), coz je pii srovnani obou vypocitanych

ukazatelt dodrzeno.

114



Vypoctené hodnoty rentability vlastniho kapitdlu, respektive vynosnosti vlastniho
kapitalu v jednotlivych letech jsou zachyceny — Tabulka 32 Rentabilita vlastniho kapitalu za
obdobi 2016-2020.

Tabulka 32 Rentabilita vlastniho kapitalu za obdobi 2016-2020

ROE 2016 2017 2018 2019 2020
EBT (v tis. K¢) 27172 37 498 27750 25956 20 693
EBT bez dotaci (v tis. K¢) -63 526 -52018 -61 824 -65 700 -70 493
Vlastni kapital (v tis. K¢) 265 362 289 896 304 915 319070 335180
ROE v¢. dotaci (v %) 10,24 12,93 9,10 8,13 6,17
ROE bez dotaci (v %) -23,94 -17,94 -20,28 -20,59 -21,03

Zdroj: zpracovani na zaklade podkladii zemédelského druzstva, 2022

Vysledné hodnoty v jednotlivych letech jsou vykazovany s jistymi vykyvy, ale lze je
hodnotit pfizniv€. V roce 2017 byla dosaZena nejvyssi hodnota a to 12,93 %. V daném roce
byla vysokd hodnota rentability vlastniho kapitalu zplisobena meziro¢nim rastem ,,EBT,
neboli vysledku hospodareni pred zdanénim, a to o 10 326 tis. K& Meziro¢ni nartst vysledku
hospodateni pfed zdanénim je zplisoben nartistem hodnoty celkovych vynost. Oproti tomu
nejnizs§i hodnota byla ukazatelem ,,ROE* vykazana v roce 2020, kdy je hodnota 6,17 %. Ve
srovnani s pfechozim obdobi je zaznamendn pokles o 1,96% bodu. Tento pokles hodnoty je

zpusoben meziro¢nim poklesem hodnoty ,,EBT* 0 5 263 tis. K¢.

Polozka vlastniho kapitalu ve sledovanych letech je postupné zvySovana, kdy v roce
2017 je navySeni o 24534 tis. K¢ vroce 2018 o 15019 tis. K&, vroce
2019 0 14 155 tis. K¢ a vroce 2020 0 16 110 tis. K¢.

Ukazatel ,,ROE*“ bez dotaci je ve vSech letech v zdpornych hodnotach. Vykyvy
ukazatele bez dotaci jsou opét proméenlivé, kdy nejlepsi hodnoty je dosazeno v roce 2017.
V daném roce bylo dosazeno zisku pied zdanénim ve vysi 37 498 mil K¢. V dalSich letech je
zaznamenan klesajici trend vzhledem k zvySujicim hodnotam vysledku hospodateni pied

zdanénim po odecteni piijatych dotaci.

Pro vypocet rentability aktiv (6) je pouzit vysledek hospodaieni ptred zdanénim
véetné urokll a celkova hodnota aktiv. Rentabilitou aktiv je ukazovana celkova vynosnost

kapitalu a neni rozliSovano, z jakych zdroju je financovan.
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Vypoctené hodnoty ,,ROA*, vlastné vynosnosti celkového kapitalu v jednotlivych
letech jsou uvedeny — Tabulka 33 Rentabilita celkovych vlozenych aktiv za obdobi 2016—
2020.

Tabulka 33 Rentabilita celkovych vlozenych aktiv za obdobi 2016-2020

ROA 2016 2017 2018 2019 2020
EBT (v tis. K¢) 27172 37 498 27 750 25956 20 693
Nakladové troky (v tis. K¢) 6783 5956 6 002 6 842 6303
EBIT (v tis. K¢&) 33955 43 454 33752 32 798 26 996
EBIT bez dotaci (v tis. K¢&) -56 743 -46 061 -55 822 -58 858 -64 190
Celkovy kapital (v tis. K¢) 534 698 544 922 565 849 625371 633 206
ROA v¢. dotaci (v %) 6,35 7,97 5,96 5,24 4,26
ROA bez dotaci (v %) -10,61 -8,45 -9.87 -9.41 -10,14

Zdroj: zpracovani na zakladé podkladii zemédélského druzstva, 2022

V piipadé rentability celkového kapitalu lze sledovat obdobny vyvoj pribéhu
jako u ,,ROE*. U ukazatele ,,ROA* je zachycen mirny ndrtst hned ve druhém sledovaném
roce o vice nez cca 1,62% bodi. Tento narist je zpusoben zvySenim hodnoty
»EBIT®, a to o 27,97 % a mirnym zvySenim hodnoty celkového kapitalu o cca 1,91 % (rok
2017 byl pro druzstvo mimotadné uspésny). V obdobi 2018-2020 miZzeme vidét, Ze ackoliv
je celkovy kapitdl zvySovan, a to o cca 10,52 % v roce 2019 a o cca 1,25 % v roce 2020,
hodnota ukazatele ,,ROA* klesa v zavislosti na snizovani ,,EBIT*. V roce 2020 je vykazovana
nejnizsi hodnota, a to ve vysi 4,26 %. V letech 2018 a 2019 je vykazovéana velmi podobna
hodnota ,,ROA®, coz je zplisobeno podobnymi vysledky EBIT. U rentability aktiv neni

dosahovano pfili§ vysokych hodnot, ale v z&dném roce neni ,,ROA* v zadpornych hodnotach.

Nejvyssi hodnota rentability celkového kapitdlu ocisténd o dotace je zaznamenana
v roce 2017, kdy je vykazovana zaporna hodnota 8,45 %. Tato skutecnost je zpiisobena vyssi
hodnotou ,,EBIT* v daném analyzovaném roce. V roce 2019 je vykazovana druhd nejvyssi
zaporna hodnota 9,41 %, coz je zplsobeno hodnotou aktiv, kterd je druha nejvyssi ve
sledovaném obdobi. Nejnizsi hodnota ,,ROA* bez dotaci je zaznamendna v roce 2016, kdy je
nejnizsi hodnota celkového kapitdlu ve sledovaném obdobi, a to az o cca 18,42 % v

porovnanim s nejvyssi hodnotou aktiv, ktera je vykazovana v roce 2020.
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Ukazatelem ,,ROA* ocisténého o hodnoty ¢erpanych dotaci v jednotlivych letech jsou
vykazovany zaporné hodnoty, a to 1 v roce 2017, ktery je hodnocen jako
nejuspesnejsi  z hlediska dosazenych hodnot ,,ROA*“ ocisténych o dotace. Vynosnost
celkového kapitalu bez piijatych dotaci je ve vSech sledovanych letech zdporna, a tedy
neefektivni. Zaporné hodnoty ,,ROA“ bez dotaci jsou zpisobeny tim, Ze po odecteni dotaci od

provozniho vysledku hospodateni je druzstvo v kazdém roce ve ztrate.

Pro vypocet ukazatele rentability trzeb (7) je pouzit vysledek hospodaieni pied
zdanénim a trzby za vyrobky a sluzby. Ukazatel ROS tedy zndzornuje, kolik korun vysledku
hospodareni pfed zdanénim pfipada na 1 K¢ trzeb. Pro ucely stanoveni rentability trzeb jsou
do vypocti zahrnuty pouze trzby z hlavni ¢innosti druzstva, a to trzby za prodej vlastnich

vyrobk a sluzeb.

Vypoctené hodnoty rentability trzeb, vlastn€ vynosnosti trzeb v jednotlivych letech

jsou uvedeny — Tabulka 34 Rentabilita trzeb za obdobi 2016-2020.

Tabulka 34 Rentabilita trzeb za obdobi 2016-2020

ROS 2016 2017 2018 2019 2020
EBT (v tis. K&) 27172 37 498 27750 25956 20 693
EBT bez dotaci (v tis. K&) -63 526 52017 -61 824 65700 70493
Trzby za vyrobky a sluzby (v tis. K&) 128 988 138 048 163 069 160825 169 507
ROS v¢. dotaci (v %) 21,07 27,16 17,02 16,14 12,21
ROS bez dotaci (v %) -49,25 -37,68 -37,91 -40,85 -41,59

Zdroj: zpracovani na zakladeé podkladii zemédelského druzstva, 2022

Z dané tabulky vyplyva, Ze ukazatelem rentability trzeb jsou ve sledovaném obdobi
vykazovany také jisté vykyvy. Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2017 a hodnoty
nejnizsi bylo dosazeno v roce 2020. Hodnota v roce 2017 je ve vys$i 27,16 %. Vysoka hodnota
»ROS“ v daném obdobi byla zptsobena vysokou hodnotou ,,EBT*“. Hodnota ,,EBT* byla
zvySena oproti pfedchozimu roku o cca 10326 tis. K& a hodnota trzeb je
zvysena 0 9060 tis. K. Nejnizsi hodnota ukazatele rentability trzeb je v roce
2020, kdy meziro¢ni pokles je o cca 3,93% bodli a tento pokles je zpiisoben poklesem

hodnoty ,,EBT*, kterd z ¢astky 25 956 tis. K¢ klesla na 20 693 tis. K¢.
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Pti ocisténi ukazatele od dotaci lze ovSem pozorovat podobny trend jako u ukazateld
»~ROE“ a ,ROA®, a to zdporné hodnoty, coz znamend, Ze by druzstvo nedosdhlo zisku bez

poskytnutych dotaci.
Pro vypocet ukazatele rentability nakladu (8) je pouzit vysledek hospodafeni pred
zdanénim a celkové naklady.

Vypoctené hodnoty rentability nakladul, respektive vynosnosti ndkladl v jednotlivych

letech jsou uvedeny — Tabulka 35 Rentabilita nakladt za obdobi 2016-2020.

Tabulka 35 Rentabilita naklad za obdobi 2016-2020

ROC 2016 2017 2018 2019 2020
EBT (v tis. K¢) 27172 37498 27750 25 956 20 693
EBT bez dotaci (v tis. K¢) -63 526 -52 017 -61 824 -65 700 -70 493
Naklady (v tis. K¢) 198 259 203 924 234 564 235681 243 208
ROC v¢. dotaci (v %) 13,71 18,39 11,83 11,01 8,51
ROC bez dotaci (v %) -32,04 -25,51 -26,36 -27,88 -28,98

Zdroj: zpracovani na zdaklade podkladii zemédeélského druzstva, 2022

Jak je patrné z tabulky stejné jako v ptipad¢ ukazatele rentability celkového kapitalu,
rentability vlastniho kapitdlu a rentability trzeb, tak i1 ukazatel rentability ndkladld je
ukazatelem vykyvl v hodnotich vykazovanych v jednotlivych obdobich. Nejvyssi hodnoty
bylo dosazeno v roce 2017 a nejnizsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2020. V roce 2017 vlivem
vysoké hodnoty vykazované ukazatelem ,,EBT* doSlo k nardstu hodnoty ,,ROC* o 4,68%
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roku o 5 263 tis. K¢ a zvySenim ndkladl o 7 644 tis. K¢.

Hodnota ukazatele ,,ROC* o€isténa o dotace vykazuje v kazdém sledovaném obdobi
zaporné hodnoty rentability naklad druZstva. Znamena to tedy, Ze vySe zisku piipadajici na
jednotku celkovych nékladt je v zaporné hodnoté. Nejnizsi hodnota byla v ptipadé¢ rentability
nakladii ocisténé o hodnotu dotaci vroce 2016, kdy je vykazovana zaporna hodnota
32,04 % a nejvyssi hodnota je vykazovana v 2017, kdy je zaznamenana také zaporna

hodnota, a to ve vysi 25,51 %.
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4.3.3 Analyza aktivity

Z ucetniho hlediska nemaji dotace piimy vliv na trzby zprodeje vlastnich
vyrobkil a sluzeb, nicméné v ptipad¢ nepiijeti dotaci dle predchozich vypocti by zemédelské
druzstvo nebylo schopno vykazovat kladny hospodarsky vysledek a druzstvo by tak nemohlo

dale financovat svoji dalsi ¢innost véetné aktiv, které jsou zahrnovany do vypoctu.

V dané analyze je zhodnocena efektivnost hospodafeni s podnikovymi aktivy.
Soucasti dané analyzy jsou tdaje o rychlosti obratu aktiv, rychlosti obratu DHM, rychlosti
obratu zéasob, rychlosti obratu pohledavek a rychlosti obratu zavazkii. Do vypoctd jsou
zahrnuty  trzby  zprodeje  vlastnich  vyrobkt  a  sluzeb, které  jsou

vypocitany s pfijatymi dotacemi 1 bez nich.

Pro vypocet rychlosti obratu aktiv (9) jsou pouzity trzby prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb a aktiva. Vypoctené hodnoty rychlosti obratu aktiv jsou uvedeny — Tabulka

36 Rychlost obratu aktiv za obdobi 2016-2020

Tabulka 36 Rychlost obratu aktiv za obdobi 2016—2020

Rychlost obratu aktiv 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby za vyrobky a sluzby (v tis. K¢) 128 988 138 048 163 069 160 825 169 507

Trzby za vyrobky a sluzby bez dotaci (tis. K¢) 38290 48 533 73 495 69 169 78 321

Aktiva celkem (v tis. K&) 534968 544922 565849 625371 633206
Obrat aktiv 0,24 0,25 0,29 0,26 0,27
Obrat aktiv bez dotaci 0,07 0,09 0,13 0,11 0,12

Zdroj: zpracovani na zakladeé podkladii zemédelského druzstva, 2022

Ukazatel obratu celkovych aktiv analyzovaného druzstva je ve vSech sledovanych
obdobich zna¢né pod hodnotou 1, kterd je udavana jako nejnizsi efektivni hodnota daného
ukazatele. Hodnoty niZsi nez 1 jsou symbolem, Ze k vytvofeni jedné jednotky trzeb druZstva
je potfeba vétsi mnozstvi jednotek aktiv a kapitdlova intenzita druZstva je tedy nizkd. Tento
aspekt je pro sektor zemédélstvi typicky. Ve vlastnictvi zemédélskych podnikli neni velké
mnozstvi celkovych aktiv nic neobvyklého. Zemédélskymi subjekty je vlastnéno znacné
mnozstvi strojii na obhospodafovani pudy, déale vlastni budovy ¢i staje pro dobytek, pozemky

¢i zvifata a jejich skupiny. Obrat aktiv je ve sledovaném obdobi ve velmi podobném trendu.
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Hodnoty jsou od sebe odliSovany pouze desetinovymi rozdily. Z toho vyplyva, Zze v zZadném

roce neni tedy ani zdaleka dosazeno pozadované hodnoty, tedy 1.

Obrat celkovych aktiv snizeny o dotace vykazuje velmi nizké hodnoty, které jsou tedy

oproti pozadované hodnoté vysoce nedostatecné.

Pro vypocet rychlosti obratu dlouhodobého hmotného majetku (10) jsou pouzity
trzby prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb a dlouhodoby hmotny majetek. Vypoctené hodnoty
rychlosti obratu DHM jsou uvedeny — Tabulka 37 Rychlost obratu DHM za obdobi 2016—
2020.

Tabulka 37 Rychlost obratu DHM za obdobi 20162020

Rychlost obratu DHM 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby za vyrobky a sluzby (v tis. K¢) 128 988 138 048 163 069 160 825 169 507

Trzby za vyrobky a sluzby bez dotaci (v tis. K¢) 38290 48 533 73 495 69 169 78 321

DHM (v tis. K¢&) 394 959 390 781 413 728 451 248 452 883
Obrat DHM 0,33 0,35 0,39 0,36 0,37
Obrat DHM bez dotaci 0,10 0,12 0,18 0,15 0,17

Zdroj: zpracovani na zakladeé podkladii zemédélského druzstva, 2022

Ukazatelem obratu dlouhodobého hmotného majetku analyzovaného druZstva je
vykazovana relativné nizka hodnota, kterd ma ale rostouci trend, coz znac¢i dostate¢né vyuziti
vyrobnich kapacit pti soucasné vysoké hodnot¢ vlastnéného majetku. Ve sledovaném obdobi
je praumérné dosahovana hodnota cca 0,36, a to 1 pfesto Ze narust trzeb za vyrobky a sluzby

ma proménlivou frekvenci.

Obrat dlouhodobého hmotného majetku ocistény o dotace je ve sledovaném obdobi
opétovné nizsi nezli hodnota ukazatele vCetné zapoctenych dotaci. V zadném sledovaném
obdobi ale neni dosahovéana zédporna hodnota, coz je zplsobeno tim, Ze trzby jsou vyS$si nez
hodnoty piijatych dotaci. Hodnoty ve vSech sledovanych obdobi jsou symbolem

nedostate¢ného vyuziti vyrobnich kapacit pfi soucasné vysoké hodnoté vlastnéného kapitalu.
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Pro vypocet rychlosti obratu zasob (11) jsou pouzity trzby prodeje vlastnich vyrobka
a sluzeb a zasoby. Vypoctené hodnoty rychlosti obratu zasob jsou uvedeny — Tabulka 38
Rychlost obratu zasob za obdobi 2016—2020.

Tabulka 38 Rychlost obratu zasob za obdobi 20162020

Rychlost obratu zasob 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby za vyrobky a sluzby (v tis. K¢) 128 988 138 048 163 069 160 825 169 507

Trzby za vyrobky a sluzby bez dotaci (v tis. K<) 38290 48 533 73 495 69 169 78 321

Zasoby (v tis. K<) 66 889 82 002 75 446 87 497 95 747
Obrat zasob 1,93 1,68 2,16 1,84 1,77
Obrat zasob bez dotaci 0,57 0,59 0,97 0,79 0,82

Zdroj: zpracovani na zakladé podkladii zemédélského druzstva, 2022

Nejvyssi hodnota rychlosti doby obratu zasob je vykazana v roce 2018, kdy dosahla
2,16. Vysokd hodnota je dosazena prostfednictvim zvySeni hodnoty trzeb =za
vyrobky a sluzby. Druzstvem byly v daném roce 2,16krat proménény finan¢ni prostfedky na
zasoby a zpét na finan¢ni prostiedky prostiednictvim prodeje. Naopak hodnota
nejnizsi a tedy nejhorsi rychlost obratu zasob je vykazovana v roce 2017, kdy byly zasoby
pfeménény pouze 1,68krat. Ve zbylych sledovanych letech jsou hodnoty pohybovany

v rozmezi 1,77-1,93.

Ukazatel obratu zasob ocistény o hodnotu dotaci je ve vSech sledovanych letech opét
niz$i. Ukazatelem je vykazovana stejné jako v piipad€ obratu zasob se zapoctenou hodnotou
pfijatych dotaci dosahovdno nejvys$si hodnoty v roce 2018, kdy by bylo druzstvo schopno
promény financnich prostfedkli na zasoby a opét na financni prostfedky prostiednictvim
prodeje 0,97krat. V Zadném sledovaném roce neni dosahovano zéporné¢ hodnoty, coz

znamena, Ze druZstvo je schopno ve vSech letech transformace financnich prostfedki a zasob.
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Pro vypocet rychlosti obratu pohledavek (12) jsou pouzity trzby prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb a pohledavky. Vypoctené hodnoty rychlosti obratu pohledavek jsou uvedeny
— Tabulka 39 Rychlost obratu pohledavek za obdobi 2016-2020.

Tabulka 39 Rychlost obratu pohledavek za obdobi 2016-2020

Rychlost obratu pohledavek 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby za vyrobky a sluzby (v tis. K¢) 128 988 138 048 163 069 160 825 169 507
Trzby za vyrobky a sluzby bez dotaci (v tis. K<) 38290 48 533 73 495 69 169 78 321
Kratkodobé pohledavky (v tis. K¢) 38392 43 007 48 134 55452 56 734
Obrat pohledavek 3,36 3,21 3,39 2,90 2,99
Obrat pohledavek bez dotaci 1,00 1,13 1,53 1,25 1,38

Zdroj: zpracovani na zakladé podkladii zemédélského druzstva, 2022

Nejvyssi rychlosti obratu pohledavek je dosazeno v roce 2018, kdy pohledavky byly

inkasovany béhem roku 3,39krat. Vyssi hodnota je zplisobena meziro¢nim nariistem trzeb za
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pohledéavek, kdy pohledavky byly inkasovany béhem roku 2,90krat.

Hodnota rychlosti obratu pohledavek ociSténa o dotace neni v tak ptiznivych

hodnotéch jako ve sledovanych letech hodnot rychlosti obratu pohledavek s dotacemi.

Pro vypocet rychlosti obratu zavazki (13) jsou pouZity trzby z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb a kratkodobé zavazky. Vypoctené hodnoty rychlosti obratu zavazkd jsou

uvedeny — Tabulka 40 Rychlost obratu zavazkt za obdobi 2016-2020.

Tabulka 40 Rychlost obratu zavazkii za obdobi 2016-2020

Rychlost obratu zavazku 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby za vyrobky a sluzby (v tis. K¢) 128 988 138 048 163 069 160 825 169 507

Trzby za vyrobky a sluzby bez dotaci (v tis. K<) 38290 48 533 73 495 69 169 78 321

Kratkodobé zavazky (v tis. K¢&) 54517 58704 54057 60813 60506
Obrat zavazki 2,37 2,35 3,02 2,64 2,80
Obrat zavazki bez dotaci 0,70 0,83 1,36 1,14 1,29

Zdroj: zpracovani na zakladeé podkladii zemédélského druzstva, 2022
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Nejvyssi, a tedy nejlepsi hodnotu rychlosti obratu zavazkii je druzstvem dosahovéana
v roce 2018, kdy bylo schopno 3,02krat splatit kratkodobé zavazky. Vysoka hodnota byla
zpusobena mezironim nartistem hodnoty trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb pfi

souc¢asném mezirocnim poklesu hodnoty kratkodobych zavazka.

Hodnoty obratu zavazku ocisténého o dotace jsou nizsi oproti hodnoté obratu zavazki

s dotacemi, ale nejsou v zapornych hodnotach.
4.3.4 Analyza ukazateli zadluZenosti

V dané podkapitole je sledovana zadluzenost analyzovaného druzstva, a to pomoci
ukazatelii urokového kryti, financni nezavislosti a miry zadluzenosti v¢etné ptijatych dotaci i

bez ptijatych dotaci.

Pro vypocet urokového kryti (14) je pouzit vysledek pfed zdanénim vcetné
uroki a celkova hodnota nakladovych urokli. Vypoctené hodnoty urokového kryti jsou

uvedeny — Tabulka 41 Urokové kryti za obdobi 2016-2020.

Tabulka 41 Urokové kryti za obdobi 2016-2020

Urokové kryti 2016 2017 2018 2019 2020
EBIT (v tis. K¢&) 33955 43 454 33752 32 798 26 996
EBIT bez dotaci (v tis. K&) -56 743 -46 061 -55 822 58858  -64 190
Nékladové uroky (v tis. K¢) 6 783 5956 6 002 6 842 6303
Urokové kryti 5,01 7,30 5,62 4,79 4,28
Urokové kryti bez dotaci -8,37 -7,73 -9,30 -8,60 -10,18

Zdroj: zpracovani na zakladeé podkladii zemédelského druzstva, 2022

Nejvyssi hodnota ukazatele je v roce 2017, kdy polozka zisku pfed zdanénim a uroky
je vykazana 7,30krat vyssi oproti ndkladovym trokitim. Z toho vyplyva, Ze je v daném obdobi
nejnizs§i hodnota nakladovych uroki, kdy dané polozka je ve vysi 5 956 tis. KE. Ve zbylych
vykézéana v roce 2020. V tomto roce je vykazana polozka zisku pfed zdanénim a uroky pouze
4,28krat vyssi oproti ndkladovym urokiim. U daného ukazatele jsou doporucovany hodnoty

vetsi nez 3 a za vynikajici je povazovana hodnota nad 6, coz je splnéno v roce 2017. Ve
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zbylych letech je hodnota vzdy vyssi nez 3. Z toho vyplyva, ze je druzstvo schopno platit své

urokové povinnosti.

Vypocet urokového kryti ocisténého o dotace vykazuje v kazdém roce zaporné

hodnoty. Z toho vyplyva, Ze druzstvo by nebylo schopno hradit své nakladové uroky.

Nasledn¢ jsou zachyceny vybrané ukazatele zadluzenosti, a to finan¢ni
nezavislost a mira zadluzenosti — Obrdzek 14 Vybrané ukazatele zadluzenosti za obdobi
20162020 v % (v¢€. 1 bez dotaci). Soucasti danych vzorct je vlastni kapital, ktery je tvofen

vysledkem hospodafteni a je poniZen o pfijaté dotace.
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Mira zadluzenosti bez dotaci 153,25 126,42 120,85 133,95 121,47
Mira zadluZenosti 100,87 87,38 85,35 95,47 88,42

32,67 36,77 38,06 36,36 38,53

Obrézek 14 Vybrané ukazatele zadluZenosti za obdobi 2016-2020 v % (v¢€. i bez dotaci)

Zdroj: zpracovani na zdklade podkladii zemedeélského druzstva, 2022

Financ¢ni nezavislost (15) se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 49,63 % az
53,89 % a je vykazovan mirné rostouci trend, ktery je zplsoben zvySovanim vlastniho
kapitalu. V roce 2019 je zaznamendn mirny pokles ukazatele. Tento pokles byl zplsoben
narastem celkovych aktiv druzstva. Rostouci trend je symbolem zvySujici se finan¢ni

samostatnosti druzstva.

124



Vyvoj ukazatele ocisténého o dotaci je v podobném trendu, i kdyz bez dotaci je
finan¢ni samostatnost snizovéana, pies to jeji prumérnd hodnota je 36,48 % za sledované

obdobi.

Mira zadluZenosti (16) druzstva je ve znacné fluktuaci mezi cca 86 az 100 %, coz je
pfivozeno predevs§im mezirocnimi vykyvy vhodnoté cizich zdroji druzstva, stejné
jako u ukazatele celkové zadluzenosti (viz déle). Zadouci klesajici tendence je ale splnéna,

krom roku 2019, kdy je mira zadluZenosti navySena témet o 10 %.

Ocisténi miry zadluzZenosti o dotace vede k vyraznému zvySeni hodnot ukazatele, kdy
nejvyssi hodnota je v roce 2016, a to az 153,25 %. Ukazatel bez dotaci ma proménlivy trend,
ktery je ale také snizovan. Je udavano, ze cizi zdroje by nemély prekrocit jeden a ptl nasobek
hodnoty vlastniho jméni. Optimalni hodnota je nizs§i hodnota cizich zdrojii nez vlastniho
jméni, coz v ptipadé neposkytnuti dotaci neni splnéno. Vys$s§i hodnoty jsou znamenim
znaéné¢jsiho veétitelského rizika, nebot’ v pripadé nutného splaceni veskerych zavazkii by

druzstvo nemélo dostatek finan¢nich prostiedk.

Pro vypocet celkové zadluZenosti (17) je pouzit cizi kapitdl a celkova aktiva.
Vypoctené hodnoty celkové zadluZenosti jsou uvedeny — Tabulka 42 Celkova zadluzenost za

obdobi 2016-2020.

Tabulka 42 Celkova zadluzenost za obdobi 2016-2020

Celkova zadluZenost 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi kapital (v tis. K¢) 267 679 253 322 260 245 304 612 296 378
Celkova aktiva (v tis. K¢) 534 698 544 922 565 849 625 371 633 206
Celkova zadluZenost (%) 50,06 46,49 45,99 48,71 46,81

Zdroj: zpracovani na zakladé podkladii zemédelského druzstva, 2022

Celkova zadluZenost druzstva je v jednotlivych letech proménliva, stfidavé mirné
klesa a stoupad, ve sledovaném obdobi je pohybovana na primérné urovni cca 47,61 %. Tento
pokles a riist je dan predev§sim pohyby hodnot ciziho kapitalu, které naptiklad v roce 2019
byly zvySeny o cca 17,5 %. Néasledn¢ dalsi rok byl zaznamenén pokles o cca 2,70 %. V tomto
obdobi je také zaznamendn narGst hodnoty celkovych aktiv (v roce

2019 o cca 10,47 % a vroce 2020 cca o 1,38 %), kterou je fluktuace Castecné
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vyrovnana. Celkova hodnota ve vSech obdobich se pohybuje v rdmci doporu¢ovanych hodnot

30 az 60 %.

Vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti je pomérné plochy a stale je pohybovan v ramci
doporuc¢enych mezi, a proto je pozitivné¢ hodnocen piedevsim pro vétitele (napiiklad banky,
v pripad¢ Ze by analyzované druzstvo zadalo o uvér). Pro zvySeni solventnosti a snizeni rizika

by mélo druzstvo nadale snizovat miru celkového zadluZeni.
4.3.5 Bankrotni model — IN95

K hodnoceni finan¢niho zdravi vybraného zemédélského druzstva je vyuzit bankrotni
indikator index IN95, kde jsou pouzity vahy urcené pro zemédélstvi. Pti vypoctu jsou vyuzity
nekteré pomérové ukazatele z oblasti likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. Nekteré

ukazatele jsou dopocitany z diivodu potteby do daného vzorce.

Ukazatel finanéniho zdravi IN95 (18) je vypocten se zapo¢tenou hodnotou pfijatych

dotaci a také hodnotou, ktera je ocisténa o celkové prijaté dotace.

Vypoctené hodnoty financniho zdravi s hodnotou pfijatych dotaci zemédélského
druZstva v jednotlivych letech jsou uvedeny — Tabulka 43 Index IN9S véetné piijatych dotaci
za obdobi 2016-2020.

Tabulka 43 Index IN95 vcetné piijatych dotaci za obdobi 2016-2020

INDEX IN95 véetné dotaci Viaha 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva / Cizi zdroje 0,24 2,00 2,15 2,17 2,05 2,14
EBIT / Nakladové tiroky 0,11 5,01 7,30 5,62 4,79 4,28
EBIT / Aktiva 21,35 0,06 0,08 0,06 0,05 0,04
Vynosy / Aktiva 0,76 0,42 0,44 0,46 0,42 0,42
Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky 0,1 1,93 2,16 2,30 2,41 2,52
Zavazky po splatnosti / Kratkodobé cizi zdroje -14,57 0 0 0 0 0
Index 95 - 2,90 3,57 3,00 2,70 2,46

Zdroj: zpracovani na zakladeé podkladii zemédelského druzstva, 2022

Zemédélskym druzstvem je vykazovano ve sledovaném obdobi rozdilnych hodnot

indexu IN95, neboli indexu finan¢niho zdravi. Hodnoty z indexu jsou v jednotlivych letech
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vy$$i nez 2. To lze interpretovat, ze zemedélské druzstvo bylo v téchto letech schopno platit
své zavazky bezproblémoveé. Zeméd€lskym druzstvem je v danych letech vykazovéana
dostateCna uroven finan¢niho zdravi. V Zadném roce nejsou hodnoty pohybovany v ,,Sedé

zOne*.

Vypoctené hodnoty finan¢niho zdravi ocisténé o hodnotu dotaci zemédélského
druzstva v jednotlivych letech jsou uvedeny — Tabulka 44 Index IN95 bez ptijatych dotaci za
obdobi 2016-2020.

Tabulka 44 Index IN95 bez piijatych dotaci za obdobi 2016-2020

Index IN9S bez dotaci Viha 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva / Cizi zdroje 0,24 2,00 2,15 2,17 2,05 2,14
EBIT / Nakladové uroky 0,11 -8,37 -1,73 -9,30 -8,60  -10,18
EBIT / Aktiva 21,35 -0,13 -0,10 -0,12 -0,11 -0,12
Vynosy / Aktiva 0,76 0,25 0,28 0,31 0,27 0,27
Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky 0,1 1,93 2,16 2,30 2,41 2,52
Zavazky po splatnosti / Kratkodobé cizi zdroje ~ -14,57 0 0 0 0 0
Index 95 - -2,32 -1,71 -2,15 -2,02 -2,31

Zdroj: zpracovani na zakladé podkladii zemédelského druzstva, 2022

Zemédelskym druzstvem je vykazovédno ve sledovaném obdobi v ptipadé finan¢niho
zdravi o€iSténého o hodnoty celkovych pfijatych dotaci hodnoty pod trovni 1. U hodnot
indexii  finan¢nitho zdravi nedosahujici hodnotu 1 Ize pfedpokladat vzniklé
problémy a neschopnost druzstva plnit své zavazky. Ve vSech analyzovanych obdobich

hodnota indexu finan¢niho zdravi je pohybovéana v zapornych hodnotéch.

Zemédé@lské druzstvo by v pfipadé nepiijeti dotaci bylo potykano s finan¢nimi

problémy, kdy by nebylo schopno plnit své zavazky.
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Zhodnoceni a shrnuti

Stézejnim cilem kapitoly Charakteristika dotaci a popis zdroji cerpani dotaci

v zemédélském sektoru bylo popsat mozné zdroje Cerpani dotaci v zemédelském sektoru.

Vstupem CR do EU se CR stala soucasti Spoleéné zemédélské politiky Evropské
unie, a proto je uveden do kontextu jeji vyznam a podstata. Dana politika je bez pochyby
stézejnim finan¢nim zdrojem zemédélstvi EU. Od roku 2023 je pldnovano zavést v platnost
revidovanou SZP EU a jsou charakterizovany jeji nové cile a soubory nastrojii. Nova SZP je
nositelem novych pravidel v pterozdélovani prostfedkli pro zeméd¢lce, pficemz je jeste vice
bran ohled na ekologii. Z cili a jednotlivych pravidel je patrné, Ze je kladen rovnéz ohled na
zlepSeni postaveni zaméstnanci v zeméd¢elstvi, malych a stfednich zemédélct jako

podnikatelti a biologickou rozmanitost.

StéZejni casti dané kapitoly jsou provedené analyzy mapujici vyuZivani dotacnich
titulti zemedélskymi subjekty, a to na zakladé€ studie, kterd byla zvetejnéna Evropskou komisi,
a analyzou dat SZIF a PGRLF, kterd je zaméfena na vyplacené finan¢ni prostiedky SZP za

obdobi 2016-2020.

Hlavni mySlenkou vynatku ze studie je, Ze snahou tradi¢nich zeméd¢lskych podniki
neni nicit pudu, ale udrZovat jeji rodnost, chovat dobytek a produkovat kvalitni zeméd¢lské
produkty a nebyt pouze piijemci dotaci. BohuZel lidé casto vnimaji dotace a zemédélce
negativng. Dana skute¢nost je mimo jin¢ pravé ovliviiovana nékterymi velkymi dota¢nimi
kauzami. Je tfeba brat v potaz, Ze zem&délstvi je pro ekonomiku statu velice podstatné, tak

jako je zasadni uchovani alespon ¢aste¢né sobéstacnosti v trzni ekonomice.

V ramci analyzy finan¢nich prostiedkti ur¢enych na SZP je poukdzano na to, jak jsou
evropské dotace pro Ceské zeméedelstvi stézejni, nebot’ 84 % vyplacenych dotaci za sledované
obdobi je praveé z rozpoctu EU. Je-li cilem statu uchovévat a rozvijet zemédélské odvétvi, je
potfeba urcitym zplsobem chrdnit a podporovat zemédélské subjekty, a to nejen malé
zemé&délské podniky. Zemédélské hospodafeni je zna¢né narocné, a je také odliSné oproti
ostatnim odvétvim. Cenova elasticita poptavky po zemédé€lskych produktech je zcela
nepatrnd.  Ziskovost  rlznych  zemédélskych komodit je také v case velmi
proménlivd a nékteré z oblasti zeméedélstvi sami o sobé nejsou piilis ziskova. Obecné

uspokojovani poptavky v zemédé€lstvi je velmi ndrocné, nebot mezi uspokojenim dané
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poptavky a produkce vyrobkl je velmi dlouha prodleva (naptiklad z divodu vypéstovani

obilnin).

V zévéru kapitoly jsou deskriptivné zachyceny dotacni obdobi v ¢eském prostiedi, a to
ze soucCasné¢ho obdobi 2014-2022. Novy navrh SP SZP ma byt v platnosti od roku
2023 a je v ném popsano, jakym zpiisobem bude CR mezi lety 2023 a 2027 &erpat

zemédelské dotace z Evropské unie.

Hlavnim cilem kapitoly Charakteristika zemédélského druZstva je predstavit
analyzované druzstvo vcetné€ udajii o pfedmétu ¢innosti a informaci zamétenych na majetkové
vztahy a persondlni strukturu. V ramci personalni struktury je zaznamendno snizovani poctu
zameéstnanci, a to az o cca 15 % (meziro¢ni porovnani roku 2016 s rokem 2020), které je
zpusobeno pifevazné odchodem do starobniho diichodu administrativnich pracovniki.
Nejvétsi problém s personalnim obsazenim je v Zivoc€isné vyrobég, ve které je znacny problém
sehnat pracovniky, nebot’ mladi lidé o dané zamé&stnani nemaji zdjem. Divodem je znacna
fyzicka 1 Casova naro¢nost a nizky plat, ktery je pohybovan pod celostatnim
primérem. V daném odvétvi jsou zaméstnavani prevazné ukrajinSti pracovnici, coZ je
v soucasné dob& komplikovano kviili ruské invazi na Ukrajinu. MoZnym feSenim ze strany

statu je systematicka finan¢ni podpora a praveé dotace do dan¢ho odvétvi.

V dané kapitole je dale pojednavano o struktufe zemédélské vyroby, jsou uvedeny
pocty kusti dojnic a piehled péstovanych plodin. V rostlinné vyrobé je vyzdvizen vyznam
zemédélské pidy v jednotlivych letech a to opét v ndvaznosti na dotace, zejména z diivodu
primych plateb, které jsou vyplaceny na plochu hospodaiské pldy. Druzstvo je také
provozovatelem dvou bioplynovych stanic, které jsou vyuzivany k vyrob¢ energie a tepla, na
kterou je vyplacen zeleny bonus. Ten je promitan do provoznich vynost jako forma podpory,
ale zaroven je provoz vazan i s provoznimi naklady. Bez poskytnuté podpory by byl provoz
bioplynové stanice znacné ztratovy, a to az ve vysi 31 218 tis. K& V piipadé, ze by zeleny
bonus nebyl vyplacen, druzstvo by bylo nuceno pozastavit provoz obou bioplynovych stanic.
Vzhledem k piisnéjSim ekologickym pravidlim v ramci EU je mozZné, Ze bioplyn v budoucnu
nahradi zemni plyn. V navrhu Evropské komise je do roku 2040 postupné ukoncit vytapéni

budov plynem a dal§imi fosilnimi palivy.

Déle je posuzovéana konkurenceschopnost vybraného zemédé€lského druzstva. Bylo

zanalyzovano mezoprostiedi se zaméfenim na pfijaté dotace zeméd¢€lskych druzstev. Z dané
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analyzy vyplynulo, ze vybrané zeméd¢lské druzstvo je vyznamnym podnikem v zemédélské
sféte, a to z pohledu CR, kraje i okresu. Praiméma vyméra orné pudy zemédélskych druzstev
je 1028,7 ha a druzstvo obhospodaiuje o cca 2,5krat vice neZ je pramér v ramci CR.
Z pohledu CR je dané zemé&délské druZstvo v piijmu dotaci umisténo na 20. pozici. Je tieba
uvést, ze druzstvo je piijemcem pouze zakladnich podpor k udrzitelnému piijmu. Pfi analyze
z pohledu Kraje Vysocina dale vyplynulo, ze pro zvyseni konkurenceschopnosti vybraného

druzstva, je potfeba zvysit aktivitu v investi¢nich dotacich.

Prioritnim cilem kapitoly Demonstrace vlivu dotaci na financéni vysledky
zemédélského druzstva je potvrdit hypotézu, ktera je zalozena na faktu, ze dotace jsou
nezbytné pro hospodareni zemédélského druzstva. Je uvedeno, ze druzstvo by bez dotaci jen

tézko fungovalo a dotacni podpora druzstvu pomuze s financovanim jeho rozvoje.

StéZejni ¢asti dané kapitole je ptedbézny vypocet provoznich podpor u analyzovaného
druzstva vzhledem k planované revizi strategického planu SZP od roku 2023+, ze kterého

jsou vyvozeny nasledujici zavéry.

Nejveétsi problém v rdmcei nové SZP je zaznamenan ve zméné pauSalniho piispévku,
ktery je zemédé€lskému druZstvu poskytovan na prvnich 150 hektar z celkové vyméry. Tato
polozka byla pivodné stanovena pouze na 10 % vSech pfimych dotaci, avSak nyni je
navySena vice nez dvojnasobné, a to na 23 %. Tim je presunuto vyrazné vice penéz na
samotnou pludu bez ohledu na to, co se na ni bude péstovat. U vétSiny clenskych zemi EU je
volena redistributivni platba na trovni 10 %, napiiklad v Némecku je sazba stanovena na
12 % a zbytek je roz&lenén na ostatni zemédélské &innosti. Rozdélenim piimych plateb v CR
zbude daleko mensi podpora pro zemédélské podniky, které chovaji hospodaiska zvitata nebo
péstuji naro¢né plodiny.

Je mozné, ze diky planovanému nastaveni piimych plateb vzroste motivace pro
majitele plidy ukoncit pachtovni smlouvy a pobirat tak dotace na pole lezici ladem, anebo
alespon vyrazné zvysit pachtovné, ¢imz porostou ndklady na péstovani zeméd¢€lskych plodin.
Miuize se stat, ze analyzované druzstvo bude omezovat vysoce pracnou Zzivoc¢iSnou
vyrobu a bude se jesté vice orientovat na rostlinnou vyrobu, coz povede k poklesu doméci
produkce masa ¢i mléka. Vzhledem ktomu, ze zemé&délské druZstvo je vSestrannym
producentem, bude znevyhodnéné i pii péstovani narocnych plodin jakymi jsou napftiklad
brambory ¢i cukrova fepa a muze tak dojit k pfechodu na plodiny s malou pracnosti, jako jsou
obiloviny a fepka.
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Dané skute¢nosti mohou vést ke sniZeni potravinové sobéstaénosti CR, nebot’ druzstvo
je tazeno k vyznamnym zemédélskym podnikiim a kvili zvySenym dovoziim potravin
z ciziny muze také dojit k vétsi cenové nestabilité pro zdkazniky. Vyssi zavislost na dovozu
zvysi riziko ristu cen a také zpusobi problémy se zasobovanim v krizovych situacich. Dalsi
omezovani zivoc¢isné vyroby povede k ubytku organické hmoty v pidé, ¢imz se zhorsi

schopnost pidy zadrzovat vodu a zvysi se pouzivani umélych hnojiv.

Druzstvem jsou piijaté celospolecenské podpory vykazovany jako provozni ¢i financni
vynosy (dotace casti uUroki zuveru), které jsou ucetné zachyceny do ostatnich
provoznich a finan¢nich vynosi. U danych tituli je nutné dodrzovat podminky, které jsou
stanoveny, nebot’ pfi jejich nedodrzeni by mohlo dojit ke snizeni ¢i odebrani dotace.
Druzstvem je vzdy konkrétni ucetni ptipad posouzen. Je vniman jiny pohled na vyhodnoceni
nalezité jistoty pfijeti dotace, ktery je uplatiiovan u pravidelné se opakujicich kazdoroc¢nich
dotaci (pfimé platby). V takovém ptipad¢ je snahou zachytit v co nejkorektnéjsi vysi do
prislusného 1ucetniho obdobi, a to zdivodu =zachovani stdlosti metod pfi jejich
uctovani a tendenci o plné dodrzeni akrudlniho principu. U novych dotacnich

titult a jednordzovych titull je zvolen vzdy opatrnéj$i postup.

Prostiednictvim jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy je usouzeno, ze dotace jsou
v zemeédé@lstvi zcela nepostradatelné. Diky vypracované finan¢ni analyze je zhodnoceno
hospodareni vybraného zemédélského druzstva a je posouzen vliv Cerpanych dotaci na dané

vysledky hospodaieni v rdmci sledovaného obdobi 2016-2020.

Podil dotaci na celkovych vynosech druzstva je vrozmezi 32,41 % — 38,66 %.
DruZzstvem jsou kazdoro¢né Cerpany dotace v minimélni vysi 89 515 tis. K& Vyznamnou
formou podpory je =zeleny bonus, ktery je =za sledované obdobi v primérné
vysi 50 328 tis. K¢, coz je 55,62 % z celkové poskytnuté castky. V piipadé snizeni
hodnoty ukazatelli v jednotlivych vypoctech o celkové pftijaté dotace by druzstvo nebylo
schopno dosahovat kladnych vysledkii hospodatfeni, a dostalo by se tak do finan¢nich
vysledku, a to zisku pted zdanénim v hodnoté 37 498 tis. K¢. I pies to bylo druZstvo po

odecteni veskerych celospolecenskych podpor ve ztraté.

Tento fakt lze potvrdit vypoctem ukazateli rentability, vybranych ukazatela

zadluzenosti a ukazatelem finan¢niho zdravi druzstva IN95. Pomoci téchto fiktivnich vypocti
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bylo dokézano, ze druzstvo by bez Cerpani dotaci nebylo konkurenceschopné a nebylo by
schopné existovat v plném rozsahu. Hodnoty, které vysly pro ukazatele po odecteni pfijatych
dotaci, byly u ukazatel rentability v zapornych cislech, z toho vyplyva, ze druzstvo by bez
téchto dotaci nebylo viibec vynosové. U ukazatele rychlosti doby obratu celkovych aktiv se
odecteni Cerpanych dotaci projevilo snizenim hodnoty ukazatele oproti stavu s dotacemi.
Ukazatel urokového kryti, ktery nam tika, kolikrat je schopno zaplatit své ndkladové uroky,

vyslo v disledku nezapocitani ptijatych dotaci v zapornych hodnotach.

Je-li druzstvo posuzovano s pfijatymi dotacemi, je dosahovano dobrych vysledk.
V zadném sledovaném roce neni dosahovano ztraty. Z toho vyplyva, Zze druzstvo nema
problémy s vcasnym placenim svych zavazk. Pomoci vypoctu finan¢niho zdravi je také

potvrzeno, ze s pfijatymi dotacemi je druzstvo ve velmi dobré finan¢ni situaci.

V zavéru je tfeba podotknout, Ze druzstvo ve sledovaném obdobi nebylo piijemcem
zadné investi¢ni dotace. V roce 2020 byla zah4ajena aktivita v dané oblasti, a to v projektovém
opatieni, kdy byla podana zadost na projekt ,,Investice do zefektivnéni RV — Brambory*.
Projekt byl zaméten na zefektivnéni bramboratské linky ve vysi 3,5 mil. KE. V' roce 2021
byla podéna zadost také do projektového opatieni, a to na projekt ,, Modernizace farmy pro
skot“. Ptedmétem projektu je vystavba novych objekti farmy pro skot. Celkové vydaje, na
které muze byt poskytnuta dotace, jsou 115 mil. K& Vzhledem k aktudlni situaci na trhu je

druZstvem vyhodnocovana efektivnost investi¢niho projektu.
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Zaver

Cilem prace je popis moZznych zdroji cerpani dotaci v zemédélském sektoru,
jejich ucetni vykazovani a na vybraném podniku demonstrace vlivu dotaci na finan¢ni

vysledky.

Cil prace je naplnén prostiednictvim dil¢ich cila, kdy stézejni kapitolou je
vypracovana finan¢ni analyza, ve které je zhodnoceno hospodatfeni vybraného zeméd€lského
druzstva a je posouzen vliv Cerpanych dotaci na dané vysledky hospodafeni v ramci
sledovaného obdobi 2016-2020. Zemédé&lské druzstvo by bez pfijatych dotaci na zakladé
vypoctit jednotlivych ukazatell nebylo schopno dosahovat kladnych hodnot vysledku

hospodateni.

Tento fakt je podlozen vypoctem podilu cerpanych dotaci na vysledku hospodaienti,
vypoctem rentability, vypoctem vybranych ukazatelii zadluZenosti a vypoctem financniho
zdravi zeméd¢lského druzstva. Z provedenych analyz Ize usoudit, ze stale vice zemé&d¢lskych
podniki jsou plné zavislé na ptijatych dotacich, bez kterych by vykazovaly zaporné vysledky
hospodaieni, obdobné jako analyzované druzstvo. Ceské zemédélstvi bylo vzdy podporovano,

a dotace jsou tak nezbytnou soucasti zdrojli financovani pro fadu zemédélskych podnikd.

Navzdory tomu jsou ndzory na cCerpani dotaci rtizného charakteru, casto jsou
objevovany hlasy, Ze dotacemi je natolik zkreslovan zemédé€lsky trh, ze by bylo nejlepsi je
zcela zrusit. Cisté teoreticky by bylo mozné hospodafit bez dotaci, vysledkem by sice byly
zfejmé vySS§i ceny potravin, ale zarovenl by nebyl tak ,kiiven™ trh, jak je tomu v soucasné
dobé&. Zemédélstvi je dotovano nejen Evropskou unii, ale i Spojenymi staty americkymi, Jizni
Amerikou, Australii, Cinou, Ruskem, Japonskem ¢&i Indii a v iadé zemi je zemddélstvi
zavisli. Dotace by tak bylo mozné zrusit jen na zakladé celosvétové dohody patrné v radmci

Mezinarodni obchodni organizace (WTO), coz je zcela nerealné.

Jsou-li zemédé€lské podniky dotovény v okolnich statech, je nezbytné pro udrZeni
konkurenceschopnosti vytvaret dobré podminky a moznosti poskytovat dotace i pro Ceské
zemédélské subjekty. Pro zemédé€lskou oblast jsou dotace velmi dulezitym zdrojem, a bez
jejich existence by byla vétSina podnikl potykana s vaznymi finanénimi problémy, které by

vedly jednak k omezovani vyroby a jednak k riistu cen potravin.
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Ptiloha A INTERVENCNI STRATEGIE SP SZP CR

SO1 - Podporovat zivotaschopné zeméd¢€lské ptijmy a odolnost zemedélského odvétvi
v celé Unii s cilem zlepsit dlouhodobé zabezpeceni potravin a zemédé€lskou

rozmanitost a rovnéz zajistit ekonomicka udrzitelnost zemedélské vyroby v Unii

SO2 - Posilovat trzni orientaci a zvySovat konkurenceschopnost zemédélskych
podnikl v kratkodobém i dlouhodobém horizontu, vcetn¢ vétSiho zaméfeni na vyzkum,

technologie a digitalizaci
SO3 — Zlepsovat postaveni zemédelcti v hodnotovém fetézci

S04 — Prispivat ke zmirlovani zmény klimatu a ptizplisobovani se této zméné, mimo
jiné snizenim sklenikovych plynt a zvySovanim miry sekvestrace uhliku, a prosazovat

udrzitelnou podporu energie

SO5 - Podporovat udrzitelny rozvoj pfirodnich zdroji, jako je voda,
puda a ovzdu$i, a GCinné hospodafeni s nimi, mimo jiné snizovanim zavislosti na

chemickych latkach

SO6 — Piispivat k zastaveni a zvraceni Ubytku biologické rozmanitosti, posilovat

ekosystémové sluzby a zachovavat stanovisté a krajiny

SO7 - Ziskavat a podporovat mladé zemédélce a dalSi nové zemédé€lce a usnadnovat

udrZitelny rozvoj podnikani ve venkovskych oblastech

SO8 - Podporovat zameéstnanost, rast, rovnost pohlavi, vcetné¢ ucasti
zen v zemédélstvi, socidlni zaClenéni a mistni rozvoj ve venkovskych oblastech, vCetné

obéhového biohospodarstvi a udrzitelné lesnictvi

SO9 — ZlepSovat reakci zemédélstvi Unie na spolecenskou poptavku tykajici se
potravin a zdravi, vcetné vysoce kvalitnich, bezpe¢nych a vyZivnych potravin
vyprodukovanych udrzitelnym zpiisobem, omezovat plytvani potravinami, zlepSovat dobré

zivotni podminky zvifat a bojovat proti antimikrobialni rezistenci

XCO - Prifezovy cil spocCivajici v modernizaci odvétvi prostiednictvim
podpory a sdileni znalosti, inovaci a digitalizace v zeméd¢€lstvi a ve venkovskych

oblastech a napomahani k jejich realizaci v praxi
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