Univerzita Pardubice

Fakulta chemicko-technologicka

Nakladani s priimyslovymi obaly v konceptu cirkularni ekonomiky

Diplomova prace

2022 Bc. Katefina Hromadnikova



Univerzita Pardubice
Fakulta chemicko-technologicka
Akademicky rok: 2021/2022

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a piijmeni: Bc. Katefina Hromadnikova

Osobni Cislo: C20514

Studijni program: N0413A050010 Ekonomika a management podnikii chemického pri-
myslu

Téma prace: Nakladani s pramyslovymi obaly v konceptu cirkularni ekonomiky

Zadavajici katedra: ~ Katedra ekonomiky a managementu chemického a potravinaiského
primyslu

Zasady pro vypracovani

1. Funkce a druhy obald, udrzitelné obaly (literarni reSerse).

2. Nakladani s primyslovymi obaly v cirkularni ekonomice (literarni reserse).

3. Primarni vyzkum ve vybraném chemickém podniku s cilem identifikovat soucasné prilezitosti a bariéry
nakladani s pramyslovymi obaly podle konceptu cirkularni ekonomiky.

4. Zhodnoceni vysledkd vyzkumu a zavéry.



Rozsah pracovni zpravy: 50
Rozsah grafickych praci:
Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

1. GARCIA-ARCA, Jess, A. Trinidad GONZALEZ-PORTELA GARRIDO a Carlos PRADO-PRADO. ,Sustaina-
ble Packaging Logistics"“. The link between sustainability and competitiveness in supply chains. Sustai-
nability 9 (7), 2017, 1098.

2. GROS, Ivan, Ivan BARANCIK a Zdenék CUJAN. Velka kniha logistiky. 1. vyd. Praha: VSCHT Praha,
2016, 512 s. ISBN 978-80-7080-952-5.

3. HELLSTROM, Daniel a Annika OLSSON. Managing packaging design for sustainable development:
A Compass for Strategic Directions. 1. vyd. Department of Design Sciences, Lund University, Sweden:
John Wiley, 2016, 240 s. ISBN 978-1-119-15093-0.

4. MEHERISHI, Lavanya, Sushmita A. NARAYANA a K. S. RANJANI. Sustainable packaging for supply
chain management in the circular economy: A review. Journal of Cleaner Production 237, 2019, 117582.
5. PALSSON, Henrik. Packaging Logistics: Understanding and managing the economic and environ-
mental impacts of packaging in supply chains. 1. vyd. Lund University: Kogan Page, 2018, 248 s. ISBN
978-0749481704.

6. Zakon €. 477/2001 Sb., Zakon o obalech a 0 zméné nékterych zakona (zakon o obalech).

Vedouci diplomové prace: Ing. Michal Patak, Ph.D.
Katedra ekonomiky a managementu chemického
a potravinarského pramyslu

Datum zadani diplomoveé prace: 28. anora 2022
Termin odevzdani diplomové prace: 6. kvétna 2022

LS.

prof. Ing. Petr Kalenda, CSc. Ing. Jan Vavra, Ph.D.
dékan vedouci katedry

V\/ Pardubicich dne 22. inora 2022



Prohlasuji:

Praci s nazvem Nakladani s primyslovymi obaly v konceptu cirkuldrni ekonomiky jsem vypra-
covala samostatn¢. Veskeré literarni prameny a informace, které jsem v praci vyuzila, jsou uve-
deny v seznamu pouzité literatury. Byla jsem sezndmena s tim, Ze se na moji praci vztahuji
prava a povinnosti vyplyvajici ze zdkona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvi-
sejicich s pravem autorskym a o zmén¢ nékterych zakont (autorsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist, zejména se skuteCnosti, ze Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licencni
smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, Ze
pokud dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je
Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat pfiméteny piispévek na uhradu na-
kladt, které na vytvoreni dila vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse. Beru
na védomi, zZe v souladu s § 47b zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a do-
plnéni dalSich zdkonii (zdkon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpisl, a smérnici
Univerzity Pardubice €. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvefejiiovani a formalni Gpravu za-
veérecnych praci, ve znéni pozd¢jSich dodatki, bude prace zvefejnéna prosttednictvim Digitalni

knihovny Univerzity Pardubice.
V Pardubicich dne 3.5.2022

Bc. Katefina Hromadnikova



Podékovani:

M¢ podékovani patii vedoucimu této diplomové prace panu Ing. Michalu Patakovi Ph.D. za od-
borné vedenti, trpélivost, vstiicnost pfi konzultacich a fadu cennych rad, které mi pomohly pfi

tvorbé diplomové prace.



ANOTACE

Prace se zabyva zpisoby, jak zmirnit nezddouci environmentéalnich dopady plynouci z pouziti
pramyslovych obalii. Resi zejména piileZitosti a bariéry zavedeni konceptu cirkularni ekono-
miky do obalového hospodafstvi podnika. Ptilezitosti prace hleda predevSim v navrhovani
obalii zjinych materialli, redukci mnozstvi pouzivanych oballi, opétovném pouzivani obali

a recyklaci obalovych materidl.
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TITLE

Dealing with industrial packaging in the circular economy concept

ANNOTATION

This work deals with the issue of how to reduce the unfriendly environmental impact of in-
dustrial packaging. It deals with the possibilities and barriers of the implementation circular
economy to the area of industrial packaging. The work researchs mainly for the possibilities in
designing packaging from different materials, the reduction of packaging use, the reusing of

packaging and recycling of packaging materials.
KEYWORDS
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UVOD
V dne$nim svéte roste zajem spoleCnosti o0 zménu klimatu a budouci zivot na planeté. S tim

souvisi také rostouci zajem o koncept udrzitelnosti. (Gonzéales—Boubeta a kol., 2018, s. 1)

O koncept udrzitelnosti se v posledni dob¢ zajimaji vyzkumnici, pramyslovi odbornici, ale i Si-
roké verejnost. Je to proto, ze umoziuje ovliviiovat klimatické zmény, plytvani, rychlé vycer-
pavani neobnovitelnych zdrojt a socialni blahobyt. Cilem konceptu udrzitelnosti je dlouhodobé
udrzovat kvalitu zivota na zemi s respektovanim 3 pilifd, a to socidlniho, ekonomického a en-

vironmentalniho. (Raju a kol., 2016, s. 1-2)

Kontext udrzitelnosti rovnéz ovliviiuje chovéani podnikatelskych subjektt 1 celych dodavatel-
skych fetézcl v fad¢ jejich aktivit. Pfikladem takové aktivity mlize byt navrh oball, obalovani

produktti nabizenych k prodeji, zpétny vykup produktti, ¢i recyklace. (Branska a kol., 2020, s.1)

Obalové materialy jsou pro zivotni prosttedi skutecny problém. V nékolika zemich predstavuji
odpady z obalovych materialii 15-20 % celkového odpadu. Samotné plastové obaly pak pied-
stavuji 50 % celkového mnozstvi plastovych odpadi. (Meherishi a kol., 2019, s. 1)

Velky problém pro Zivotni prostfedi pfedstavuje rovnéz skladkovani obali pfeménénych v od-
pad. Ukladani odpadt v oceanech ma za nasledky tmrti milionu motskych ptaki a statisice
vodnich savcil roéné. Spalovani odpadu a vypousténi toxickych plyni do atmosféry je pak pii-

¢inou vzniku respiracnich problémi u lidi. (Meherishi a kol., 2019, s. 2)

Z toho diivodu se snazi stale vice podnikti zaméfit na aktivity v dodavatelském fetézci tykajici
se nakladani s obaly. Toho lze dosahnout pifedevsim zavedenim principt cirkularni ekonomiky

do obalového hospodafstvi podniki.

Proto se diplomova prace zamé&fuje na problém zasazeni primyslovych obali do konceptu cir-
kularni ekonomiky. Hlavnim cilem diplomové prace je identifikovat moZnosti a bariéry na-

kladani s primyslovymi obaly podle principi cirkuliarni ekonomiky.

K naplnéni takto definovaného hlavniho cile byly specifikovany dil¢i cile diplomové

prace, a to:
e definovat funkce a druhy priimyslovych obalt,

e popsat zplisoby nakladani s obaly v konceptu udrzitelného rozvoje a cirkularni ekono-

miky a
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¢ identifikovat moznosti a bariéry zavadéni principt cirkularni ekonomiky do obalového

hospodafstvi podnikii chemického pramyslu.

Naplnéni prvnich dvou dil¢ich cilii bude provedeno prostfednictvim cilené literarni reserSe do-
stupné odborné literatury. Naplnéni posledniho dil¢iho cile bude provedeno kvalitativnim vy-

zkumem ve vybraném podniku chemického priimyslu.

12



1 FUNKCE A DRUHY OBALU

Obaly jsou neodmyslitelnou soucasti mnoha vyrobkt. ,,Obalem se rozumi vyrobek zhotoveny
z materialu jakékoli povahy a je urceny k pojmuti, ochrané, manipulaci, dodavce, popripade
prezentaci vyrobku nebo vyrobkii urcenych spotrebiteli nebo jinéemu konecnému uzZivateli “ (Za-

kon o obalech ¢. 477/3001, 2001).

Hlavni funkci obali je chranit produkt pied vlivem okolniho prostfedi. Obaly vSak v posledni
dobé plni i mnoho dal$ich funkei, jako je vystaveni produktu, zaujeti spottebitele, propagace

produktu a v neposledni fadé také pfenos informaci.
Gross a kol. (2016, s. 374) definuji jako zékladni funkce obali:
e ochrannou funkei,
e informacni funkci a
e manipulacni funkci, nékdy nazyvanou také logistickou funkci.

Ochranné funkce obalu zahrnuje zabezpeceni obsahu obalu pted vnéjSimi vlivy a také naopak
zabezpeceni ochrany Zivotniho prostfedi pfed negativnimi G€inky obalovaného produktu. Vnéj-
$imi vlivy pak mohou byt: mechanické poskozeni, poskozeni vlivem klimatu, chemické posko-

zeni a mikrobiologické poskozeni. (Hellstrom a Olsson, 2016, s. 4)

Obaly poskytuji mechanickou ochranu proti mnoha odliSnym statickym a dynamickym si-
lam, jako vibracim, tlaku a naraziim. Obaly také chrani produkt proti teploté a vlhkosti zpliso-
bené zménou klimatu. Z chemického a biologického hlediska chrani obaly produkt proti zkéze.
Materiél pro vyrobu obalu je proto volen tak, aby ochranil produkt pravé pred vnéj$imi pod-
minkami. (Hellstrom a Olsson, 2016, s. 4) Podle Touska (2016, s. 19) je ochranné funkce vzta-

Zena rovnéZ na ochranu Zivotniho prostfedi a personalu, ktery s materidlem manipuluje.

Podle Fialy (2008, s. 37) slouzi informacni funkce obali ptedevsim k identifikaci a rozliSeni
jednotlivych druhtt manipulacnich jednotek v rdmci logistického fetézce. Identifikace probiha
vétsinou pomoci EAN kodid nebo pomoci technologie RFID. Podle Hellstrom a Olsson
(2016, s. 6) se vsak informacni funkce obalii mize zamétovat 1 pfimo na findlniho zédkaznika.
Obaly totiz slouzi rovnéZ jako médium pro komunikaci mezi majitelem znacky a zdkaznikem.
Ten se diky obalu dozvi dilezité informace potfebné k pouzivani kupovaného produktu. Jedna
se o dulezitou soucast strategie marketingové komunikace, proto se obaly obCas povazuji za

,tichého prodavace®. (Hellstrom a Olsson, 2016, s. 6)
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Obaly rovnéz plni funkce spojené s logistikou obalovaného produktu (Saghir, 2004, s. 6, Ta-
vares a kol., 2019, s. 2). Plnéni logistickych funkci ma podle Fialy (2008, s. 37) za nasledek

efektivni snizovani logistickych néklada a zlepSeni image u zakaznik.
Fiala (2008, s. 37) oznacuje zakladni logistické funkce obalti:

e manipulacni,

e skladovacia

e dopravni.

Manipulac¢ni funkce je od obalu vyzadovéna z diivodu uleh¢eni manipulace s vyrobkem, ktera
probihé ve vSech fazich logistického fetézce. Z toho ditvodu jsou obaly ¢asto opatfeny uchopo-
vacimi otvory nebo drzadly, ktera jsou formovany tak, aby byla manipulace ucelnd, rychla
a bezpecna. (Fiala, 2008, s. 37) Obaly rovnéz musi vyhovovat svym rozmérem, tvarem, hmot-

nosti a pevnosti pouzivanym manipulacnim prostfedkiim (Kocourkové, 2013, s. 12-13).

S manipulac¢ni funkei souvisi funkce skladovaci. Diky ni l1ze skladovat a stohovat plné nebo
prazdné obalové jednotky. Pro docileni efektivniho skladovani musi obaly splfiovat vlastnosti
vyhovujici skladovacimu zatizeni. Mezi tyto vlastnosti se zafazuji napiiklad tvar a rozmér

obalu. (Fiala, 2008, s. 37)

Dopravni funkce obali napoméha bezproblémové dopravé. Produkty jsou dopravovany ve stej-
nych obalech jako jsou skladovany, nebo v obalech normovanych pro maximalni vyuziti kapa-
city dopravniho prostiedku. Tvar a rozméry obalu by tak mély byt v souladu s loZznou plochou

dopravniho prostfedku. (Fiala, 2008, s. 37)

ProtoZze funkci, které by mély obaly plnit, je mnoho a jediny obal by je nemohl plnit
vSechny, existuje nékolik druhti obali. Smérnice Evropského parlamentu 94/62/ES (1994), je-
JiZ zména byla provedena naposled v roce 2018 Smérnici Evropského parlamentu a rady EU
2018/852 (2018), d¢li obaly do tii skupin na obaly: prodejni neboli primarni, skupinové neboli

sekundarni a ptepravni neboli terciarni.

Prodejnim obalem je obal, ktery ,, tvori prodejni jednotku pro spotrebitele nebo jiného konec-

ného uzivatele“ (Zékon o obalech €. 477/3001, 2001).

Skupinovy obal Zakon o obalech definuje jako ,, skupinu urcitého poctu prodejnich jednotek
v misté nakupu, at’ uz je tato skupina prodavana spotiebiteli nebo jinému koncovému uziva-
teli, anebo slouzi pouze jako pomiicka pro umisteni do regalu v misté prodeje a miize byt z vy-

robku odstranen, aniz se tim ovlivni jeho vlastnosti“ (Zakon o obalech ¢. 477/3001, 2001).
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Ptepravni obal ma pak za kol podle zakona o obalech ,, usnadnit manipulaci s urcitym mnoz-
stvim prodejnich jednotek nebo skupinovych obalii a usnadnit jejich prepravu tak, aby se pri
manipulaci a prepravé zabranilo jejich fyzickému poSkozeni (Zakon o obalech ¢.

477/3001, 2001).

Kombinaci vSech tii druhti oballi vznika manipulacni jednotka zobrazena na obrazku ¢. 1.
Tu definuje Gross a kol. (2016, s. 374) jako obaly, s nimiz je mozno manipulovat v distribuc-
nim systému, piipadné ve vyrob¢. Manipulacni jednotky vznikaji postupnim sdruzovanim pro-
dejnich obali a Ize je rozd€lit na manipulacni jednotky 1. az 4 fadu podle poctu seskupovanych

jednotek. (Gross a kol., 2016, s. 376)

Prodejni obal  Skupinovy obal Pfepravni obal Manipulaéni jednotka

Obrazek 1: Hierarchicky systém baleni (Balte levnéji, o obalech bez obalu)

Zakon o obalech (477/3001, 2001) definuje obaly, které se nachazeji na primyslovém trhu pri-
myslovymi obaly. Jedna se o obaly, které jsou ur€eny ,, vyhradné k baleni vyrobku urceného
vyhradné pro jiného konecného uzivatele “. Jinym konecnym uzivatelem pak mtize byt podni-
kajici fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd nakupuje obaly nebo balené vyrobky pro podnika-
telskou ¢innost a neuvadi je do ob¢hu. Jedna se tedy vyhradné o podnikajici osoby, u kterych
tyto obaly skon¢i. (Samosebou.cz, 2019) Podle organizace EKO-KOM (2005) je primyslovym
obalem obal, ktery dopravuje do podniku jiného koncového uzivatele sviij produkt, ktery vsak

nasledné slouzi jako surovina pro dal$i zpracovani dalsiho subjektu.

S ohledem na cil prace se bude v dal§im textu prace zabyvat pouze primyslovymi obaly. Gross

a kol. (2016, s. 377-388) jako primyslové obaly oznacuje:

krabice, bedny, prepravky,

palety,

manipulacni ploSiny,

paletové kontejnery a
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e velké kontejnery.
Samosebou.cz (2019) rozsituje pfedchozi vycet o:
e plechové sudy,
e streCové folie,
e vdazaci pasky a
e ochranné pénové profily, ¢i pfesné tvarované vyplné.

Krabice mohou byt vyrobeny bud’ z kartonu, nebo pro dosazeni vys$si nosnosti a odolnosti z le-
penky. Velmi rozsifené jsou rovnéZ papirové piepravky na ovoce a zeleninu. Piiklad kartonové
krabice je uveden na obrazku ¢. 2. Krabice mohou byt vyrobeny také z plastu. Plastové pie-
pravky a kontejnery pak patii k nejvice pouzivanym manipulacnim jednotkam ve vyrobé, skla-

dech i prodejnach. (Gross a kol, 2016, s. 377-379)

Obrazek 2: Kartonové krabice (OBI, Kartonova krabice)

Klasické palety predstavuji zakladny pro sdruzovani oball do velkych jednotek a jejich veli-
kosti jsou Casto standardizované. (Gross a kol., 2016, s. 380-384) Vyhoda standardizace roz-
meéri spociva v tom, Ze je mozno skladovat je s produktem, pokud to jeho povaha dovoli, nebo
bez produktu, na sob¢ a tim usetfit skladovaci prostor. Piiklad dfevéné palety je uveden na

obrazku ¢islo 3.
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Obrazek 3: Dfevéna paleta (Obalto.cz, Paleta dievéna)

Manipulaé¢ni ploSiny jsou vyrabény ze dieva, plastl, kartonu ¢i vinité lepenky a maji z pravi-
dla padorysovy rozmér jako palety. Jsou urceny ke skladovani vyrobkuli o nizké hmotnosti a vy-
zaduji specialni pravu vidlic schopnych uchopit plosinu ze zemé¢. Ptiklad plastové manipulacni

ploSiny je uveden na obrazku €. 4. (Gross a kol., 2016, 384)

Obrazek 4: Plastovd manipulacni ploSina (Perakuma, plastova paleta)

Paletové kontejnery predstavuji rizné provedeni kontejnerti s ptidorysovou plochou vétSinou
shodnou s paletami. Jejich tllozny prostor je pevné spojen se zdkladnou a je vyrabén ve formeé
kovovych skiini a plastovych ohrad. V nékterych ptipadech jsou opatieny i vikem. Paletové
kontejnery jsou vhodné k manipulaci baleného i nebaleného kusového zbozi a poskytuji vybor-
nou ochranu prepravovanych polozek. Ptiklad plastového paletového kontejneru je uveden na

obrazku €. 5. (Gross a kol., 2016, s. 384-385)
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Obrazek 5: Plastovy paletovy kontejner (Cesky pramysl, Obaly)

Velké kontejnery jsou ocelové skiing ve tvaru hranolu, opét normalizovanych rozméri. Jsou
pouzivany piedevsim z diivodu zvySeni efektivnosti dopravy a jsou jednou ze zakladnich ma-
nipula¢nich jednotek pouZzivanych v kombinované doprave. Kromé skiinovych kontejnert jsou
pouzivany rovnéz  kontejnery  oteviené, které  jsou opatfeny kryci  plachtou.

(Gross a kol., 2016, s. 385-386) Na obrazku ¢. 6 je zobrazen ptiklad velkého kontejneru.

Obrazek 6: Velky kontejner (Smart box, paletové boxy a palety)
Plechové sudy jsou vhodné predevsim pro ptepravu a skladovani stiedné velkych az menSich

mnozstvich kapalnych latek v chemickém, petrochemickém, farmaceutickém, potravinaiském
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pramyslu ¢i zemédé€lstvi. Sudy a barely z plechu jsou rovnéz vhodné pro prepravu nebezpec-

nych latek dle predpisu ADR. (Ambra, 2022) Plechovy sud je uveden na obrazku ¢. 7.

Obrazek 7: Plechovy sud (Ambra, 2022)

Strecové félie predstavuji moderni univerzalni obalovy material, ktery umoziuje rychle a kva-
litn€ zabalit rizné druhy zboZzi. StreCova folie se pouziva pro baleni vyrobki vétsinou v kom-

binaci s paletami. (Obalové materialy, 2022) Ptiklad strecové folie je zobrazen na obrézku €. 8.

Obrazek 8: StreCova folie (Obalové materialy, 2022)

Vazaci pasky predstavuji jeden z nejcastéji pouzivanych balicich materiali. Pouzivaji se k za-
Jisténi zbozi naptiklad na paletach, pro snadnou manipulaci ¢i bezpe¢ny transport. Vazaci pasky
mohou byt vyrobeny zriznych materiald, napiiklad ocelové, polypropylenové (dale jen
PP), polyesterové, papirové ¢i textilni. (Feifer, 2022) Vazaci pasky jsou zobrazeny na obrazku

¢.9.
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Ocelové pasky Polypropylenové pasky (PP) Polyesterové pasky (PET)

Obrazek 9: Vazaci pasky (Feifer, 2022)

Ochranné pénové profily chrani zbozi pti prepraveé, manipulaci a skladovani. Jsou vyrabény
z recyklované polyethylenové (dale jen PE) pény a pouZivaji se k ochrané hran citlivého zboZi.
Casto jsou pouzivany pro jejich velmi dobré tlumici vlastnosti a odolnosti proti vlhku a teplu.

(Senzapack, 2022) Na obrazku ¢. 10 je zobrazen ptiklad ochrannych pénovych profili.

Obrazek 10: Pénovy profil (Senzapack, 2022)

Jako primyslovy obal Ize rovnéz oznacit big bagy. Big bagy jsou velkoobjemové vaky vyro-
bené nejcastéji z textilu s plastovou vlozkou ¢i z recyklovatelné PP tkaniny. Vyhodou téchto
velkoobjemovych vaki je snadnd manipulace pii pieprave, vysoka nosnost a moznost opako-

vaného pouziti. Big bag je zobrazen na obrazku €. 11. (eshop-zemedelske-potreby.cz)

20



Obrazek 11: Big bag (Kaiserkraft.cz)
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2 OBALY V KONCEPTU UDRZITELNEHO ROZVOJE

Obalové materialy se od konce 19. stoleti zna¢n€ zménily. Historikové se shoduji, ze od roku
1880 se datuje zacatek moderniho baleni. V téchto letech se zac¢inalo mluvit o pojmech jako je
masovy marketing ¢i masova vyroba, coZ souvisi s oteviranim prvnich supermarketti a vzniku

novych pozadavki na obaly. (Escursell a kol., 2021, s.5)

V letech 1880-1900 byly nejvice pouzivanymi obaly kartonové krabice, konzervy a sklo. Se
zacatkem druhé svétové valky zacaly byt obaly vyrabény z oceli, papiru, dieva a latky. Vyra-
bély se obaly v podob¢ krabic, kontejnerti, tasek a plechovek. V této dob¢ 1idé rovnéz prefero-

vali ptiplatit si za znovupouzitelny obal jako byly sklenéné lahve. (Escursell a kol., 2021, s.5)

Po druhé svétové valce byla dilezitd dostatecnd kvalita jidla. To mélo za nésledek zvySeni kva-
lity obalovych materiald, které mély za ukol zajistovat bezpecnost potravin. Z toho diivodu
bylo vyvinuto mnoho materilti, véetné plastu (Savarova, 2014, s. 14). Ten se vSak stale nepo-
uzival v takové mife, jako tomu bylo pozd¢ji. Hlavnim diivodem nepouZzivani plastu jako oba-

lového materidlu byla jeho vysoka hotlavost a nizké zivotnost materidlu. (Risch, 2009, s. 2)

50. 1éta 20. stoleti pak ptedstavovala rozmach v marketingové komunikaci vyrobku prostied-
nictvim jeho obalu. Rostouci vyznam obalu 1ze demonstrovat vyrokem Jamese Pilditcha z roku
1957, podle kterého je obal ,,tichym prodavacem®. Do 60. let 20. stoleti pak druh pouZivanych
obalovych materialii zlistal prakticky nezménén, protoZe se marketéfi zameérovali predevSim na
tvar, barvu a velikost oball. Stale se zvétSujici mnozstvi pouzivanych obalovych materiald
mélo za nasledek prvni problémy spojené s nadmérnou tvorbou odpadll z obalovych materiala

a se zkracovanim Zivotniho cyklu obalovych materiali (Escursell a kol., 2021, s.5, 7)

V 60. a 70. letech 20. stoleti pfiSlo masové rozsiteni plastovych obalii zejména pro jejich oheb-
nost, flexibilitu, stalost, zdravotni nezavadnost a nizkou cenu. NejpouZivanéj$imi plastovymi
materialy pak byly PE a polyethylen tereftalat (dale jen PET), které se pouZzivaly pro vyrobu
plastovych lahvi a taSek. (Risch, 2009, s. 2)

Vyznamnym rokem pro obalovy priamysl byl rok 1980, kdy se zacal zmiiiovat koncept udrzi-
telnosti. (Escursell a kol., 2021, s.7) Koncept udrZitelnosti nebere v potaz pouze ekonomicky
rust, ale také spolecenské hodnoty a ptirodni bohatstvi. Koncept udrzitelnosti tedy stoji na tiech
pilifich, kterymi jsou: ekonomicky rozvoj, socidlni rozvoj a ochrana Zivotniho prostiedi.

(Www.mzp.cz)

22



Koncept udrzitelnosti by mél mit za ukol ,, zachovat kvalitu Zivota a zajistit potieby soucasnych
generact, aniz by bylo ohrozeno naplnéni potreb budoucich generaci a jinych lidi“.
(www.mzp.cz) Konceptem udrzitelnosti je vhodné se fidit ve vSech oblastech podnikani, tedy
1ve vyvoji a produkci oball. (Narodni strategie udrzitelného rozvoje a udrzitelny roz-

voj, 2002, s. 14)

Za Ucelem snizovani negativnich dopadi obalovych materidlli na udrzitelnost vydala v roce
1997 Evropska Unie novou Smérnici o obalech a obalovych odpadech (94/62/ES) pro baleni
21. stoleti. (Lindstrom a Osterberg, 2020, s. 4) Od ledna 2002 pak za¢al v Ceské republice platit
Zakon o obalech (¢. 477/2001 Sb.). Ten stanovil vSem, kdo uvadi obaly na trh a do ob&hu fadu
povinnosti. (EnviWeb, 2004) Jsou to naptiklad povinnosti:

e 7zajistit co nejmensi hmotnost obalového materialu,

e oznacit obal znackou materialu, ze kterého je vyroben,

e v pfipadé uvadéni na trh vratného ¢i opakované pouzitelného obalu ucinit organi-

zacni, technicka nebo finanéni opatieni umoziujici vyuziti potencidlu tohoto obalu,
e zajistit zpétny odbér obalu, pokud osoba neprokdze, ze se z obald nestaly odpady na

tizemi Ceské republiky. (Zakon o obalech &. 477/2001, 2001)

Na Zakon o obalech navazuje Zakon o odpadech (¢. 541/2020). Ten stanovuje ,, hierarchii od-
padového hospoddarstvi, podle niz je prioritou predchazeni vzniku odpadu, a nelze-li vzniku od-

padu predejit, postupuje se v nasledujicim poradi:

e priprava k opétovnému pouZiti,

e recyklace,

e jiné vyuziti, véetné energetického vyuziti a

e odstranéni.“ (Zékon o odpadech, ¢. 541/2020, 2020)
Povinnosti jako zajisténi potencidlu opakované pouZitelného obalu a zajisténi zpétného odbéru
oballl pro moZnost recyklace ¢i jiného vyuziti odpadu z obalil jsou kromé zaméfeni spolecnosti

na udrzitelnost diivodem zavadéni cirkularni ekonomiky do dodavatelskych fetézcti.

2.1 Prechod od linearni ekonomiky k cirkularni ekonomice

V soucasné dob¢ funguje ekonomika pievazné podle vzorce ,, vyrobit, prodat, spotrebovat a vy-
hodit“ (Meherishi a kol., 2019, s.19). Takova ekonomika se nazyva jako linearni. Linearni eko-
nomika piedstavuje tradi¢ni model ekonomiky, ktery je vSak trvale neudrzitelny, protoze spo-

ttebovavd neobnovitelné zdroje, energie a materidly a produkuje dale nezpracovavané
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materialy, ze kterych se stavaji odpady. (Meherishi a kol., 2019, s.19) Na obrazku ¢. 12 je zob-

razeno schéma linearniho modelu ekonomiky.

0

SUROVINY ZISKAVANI SUROVIN VYROBA SPOTREBA ODPAD

Obrazek 12:Linearni ekonomika (Cséfalvayova a kol., 2017, s. 2)

Zpusobem, jak docilit vyssi udrzitelnosti v oblasti linearni ekonomiky, je aplikovat zelenou lo-
gistiku. Jeji podstatou je zavedeni SirSiho konceptu ekologického mysSleni, ktery se zamétuje na
redukci ptirodniho znecisténi a spotfebu zdroji v ramci tradicniho modelu ekonomiky (Bes-

kovnik a Jakomin, 2010, s.1).

Jesté vetsi redukce znecisténi zivotniho prostiedi a niz§iho plytvani zdroji lze pak docilit pre-
devsim pfechodem od tradi¢ni ekonomiky k cirkularni ekonomice, jejiz model je zobrazen na
obrazku ¢. 13. Cirkularni ekonomika se jiz od pocatku zivota produktu zabyva jeho budoucnosti
a spociva predevsim v navrhu ekologicky Setrnych dodavatelskych fetézcii, navrhu ekologic-

kych produktl a znovupouZiti jiz pouZitych produkti. (Meherishi a kol., 2019, s. 19)

Podle Bedecs (2020, s.14) se v prostiedi obalového hospodafstvi model cirkuldrni ekonomiky
aplikuje navrhem znovupouzitelnych oballi a uzavienim materidlovych tokti zavedenim zpét-
nych toki obali. Odpad a naklady na materidlové vstupy a energii se radikalné¢ minimalizuji

zejména neustalym vracenim obalu do kolobéhu jejich Zivota. (Cséfalvayova a kol., 2017, s. 2)

2.2 Zpétna logistika

Nastroj pro vraceni oballl zpét na zacatek zZivotniho cyklu se nazyva zpétna logistika (Be-
decs, 2020, s. 19). Podle Moktadir a kol. (2017, s. 4) vSak zpé&tna logistika zahrnuje také aktivity
jako opétovné pouzivani, obnovovani, recyklovani nebo dal$i nakladani s pouZzitymi obalovymi
materidly. Zavadét zpétnou logistiku tedy znamena sniZzovat environmentalni zatéz prumyslo-

vych obalil pti zvySovani efektivity systému (Moktadir a kol., 2017, s. 4).
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SUROVINY

Obrazek 13:Cirkularni ekonomika v obalovém hospodarstvi (Cirkularni dotace)

Zpétna logistika byva zavadéna z dlivodu prodlouZeni Zivotniho cyklu obalu a eliminace ne-
priznivého vlivu oballi na zivotni prostfedi. K eliminaci dochazi predevsim diky recyklaci

obalt. (Moktadir a kol., 2019, s. 5)

Pojem recyklace je odvozen z anglického slova recycling a znamené znovupouZziti, nebo znovu

uvedeni do cyklu. Diky ni jsou v mens$i mife pouzivany primarni zdroje a misto nich se vyuzi-

ey e

Podle Filipa a kol. (2003, s. 35) se recyklaci rozumi opétovné vyuzivani vyrobnich, zpracova-
telskych a spotfebnich odpadu, latek a energii jako zdrojii druhotnych surovin v pivodni nebo

pozménéné formé, a to bez ohledu na misto nebo ¢as vzniku odpadu a jeho pouZiti.

Zhang a Zhao (2012, s. 3) souhlasi s pfedchozimi, ale navic uvadi, Ze recyklace znamena pte-
tvofeni jiz pouzitého obalového materidlu pomoci konkrétni technologie pro vyrobu nového

obalu ¢1 vyrobku, ale rovnéz spalovani obalového materidlu za tucelem vyroby energie.

Podle Lira a kol. (2018) je hlavnim divodem zavadeéni zpétné logistiky krom¢e zameéteni spo-
le¢nosti na dopad primyslu na zivotni prostfedi také environmentalni legislativa, ktera po pod-
nicich vyZaduje recyklaci a znovu pouzivani oballi. To mlze nasledné prindset i ekonomické
efekty, kdy je recyklace oballi ekonomicky vyhodnéjsi nez jejich likvidace (Lira a kol., 2018, s.
180), tudiZ se za vyhodu zpétné logistiky povazuje i rist ziskil podniku. (Skapa, 2005, s. 23)
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Vyhodou zavadéni zpétné logistiky a spravného tizeni zpétnych toki obalovych materiala je

podle Janecka (2010, s. 8) také zvySovani loajality a spokojenosti zakaznikti daného podniku.

Zavadéni zpétné logistiky ma viak i spoustu bariér. Podle Skapy (2005, s. 24) mnoho firem, pro
které¢ by méla byt zpétna logistika vyraznym piedmétem zajmu, stale nepovazuje tuto oblast za
strategicky dilezitou, protoze zpétna logistika pro n¢ predstavuje nevyznamné procento uspory

nakladu.

Moktadir a kol. (2019) identifikoval 5 nejvyznamnéjSich bariér zavadéni reverzni logistiky do

oblasti primyslovych obalt, t¢mi jsou:
e technologie a infrastruktura,
e know-how,
e organizacni postupy, firemni politika,
e finan¢ni omezeni a
e provozni otdzky. (Moktadir a kol., 2019, s. 13)

Pod bariérami technologii a infrastruktury si Ize podle Moktadir a kol. (2019, s. 17) predstavit
pfedevsim kapacity podniku pro skladovéni a manipulovani se znovupouzitelnymi pramyslo-
vymi obaly. Problémem je rovnéz zajisténi dopravnich prostfedki a jejich kapacit pro dopravu

jiz pouzitych primyslovych oballl zpét od zakaznika do podniku dodavatele produktu.

Bariéra v oblasti znalosti pak predstavuje problém v nedostatku znalosti a principli reverzni
logistiky (Moktadir a kol., 2019, s. 18). Nedostatecné znalosti v oblasti fizeni zpétnych tokt
pak vedou ke zvySovani nakladii na zpétnou logistiku a tim ke sniZovani zisku (Janecka,

2010, s. 8).

Nedostatek povédomi vedeni podnikli o environmentalnich regulacich nakladani s obaly, ne-
dostate¢na podpora vlady, nedostatek predpist pro fizeni recyklace a nedostatek existujici le-
gislativy v oblasti recyklace a znovu pouzivani primyslovych obali jsou také hlavnimi pted-
staviteli bariér v oblasti organiza¢nich postupi a firemni politiky. (Moktadir a kol., 2019, s. 18)
Problém vznika v ptipadech, kdy se podniky snaZi splnit legislativni povinnosti pouze v nej-
mensi mozné mite. To vede ke zbytecnému navySeni ndkladi. Kdezto kdyby se podniky zamé-
fily na problém komplexn¢ a provadély zmény i nad miru legislativnich povinnosti, pravdépo-

dobné by nasly cestu, jak znacné& usSetfit naklady.
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Hlavnimi finanénimi problémy pii zavadéni zpétné logistiky jsou podle Moktadira a kol.
(2019, s. 18) predevsim vysoké pocatecni naklady na potizeni znovupouzitelnych oball a rov-
nez na realizaci zpétného toku pouzitych primyslovych obalti. Dalsi bariérou v oblasti financi

je nizka poptavka po recyklovanych obalech.

Nedostatecné porozuméni zavadéni a vyuzivani zpétné logistiky a nerozvinuté dodavatelské
fetézce v oblasti zpétné logistiky jsou pak hlavnimi pfi¢iny vzniku bariéry tykajici se provoz-

nich otazek zpétné logistiky. (Moktadir a kol., 2019, s. 19)
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3 NAKLADANI S PRUMYSLOVYMI OBALY V CIRKU-
LARNI EKONOMICE

Zékladnim principem cirkuldrni ekonomiky je uzavieni materidlovych tokl zavedenim zpét-
nych toka obalti. Jako zaddouci principy nakladani s primyslovymi obaly v dodavatelskych fe-

tézcich Ize oznacit:
e navrhovani oballl z jinych materialu,
e redukovani materialu,
e opétovné pouziti obalu a

e recyklaci obalu. (Escursell a kol., 2020, s. 8-9)

3.1 Navrhovani obalii z jinych materiali

V soucasné dobé je nejvice pouzivanym materidlem v obalovém hospodaistvi plast. Podle Pon-
gracz (2007, s. 237-278) predstavuji plasty 20 % hmotnosti vSech obalovych materiall a jako
obal se pouZzivaji u poloviny veskerého zbozi. Z tohoto diivodu je plast v soucasnosti nejvice

diskutovanym materialem.

Negativni vnimani plastli zplisobuje zejména spotieba ropy a zemniho plynu pro jeho vyrobu
(Selke, 1990, s. 258-302). Podle Callari (2018, s. 6) je vSak plast vSestranny a efektivni mate-
rial, jehoZ vyhody vSak nemohou byt plné vyuZity, dokud neni vyfeseno jeho ekologické zpra-
covani po skoneni Zivotnosti. Dal§im problémem plastovych oball je, Ze z diivodu starnuti
materialu a vlivu zneciSt'ujicich latek z okoli nikdy nemohou recyklované plasty plné nahradit

puvodni material (Pongracz, 2007, s. 237-278).

Problém tvoii také obaly sloZzené z n¢kolika riiznych materiala (tzv. kompozity), jelikoZ kom-
binace mnoha obalovych materiald komplikuje proces recyklace. Proto se tyto materialy nazy-

vaji jako udrziteln¢ nevhodné, pokud bude problém s jejich recyklaci pretrvavat.

Nové volené materialy pro vyrobu prumyslovych obali pfedstavuji pfedevsim materialy pfi-
rodni (Escursell a kol., 2020, s. 8-9) a jejich hlavnimi pfedstaviteli jsou dfevo, papir, textil, kov
¢i biodegrabilni materialy.

Dtevo je vhodné pro ndhradu nevhodnych materialt pifi vyrobé ptepravek, beden, palet, sudi a
kadi. Jeho hlavni vyhody jsou chemickd odolnost, mechanickd pevnost, snadnéd zpracovatel-

nost, ochrana proti vibracim a ndraztim a vyborné izola¢ni vlastnosti. Dfevéné obaly maji ale 1
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své nevyhody. Témi jsou nestalost v nevhodnych klimatickych podminkéch, snadnost vazani

vody a sesychani. (Smejtkova, 2018, s. 36)

Papir nahrazuje nevhodné materialy pfedevsim pii vyrobé pytli a lepenky. Z papiru mohou byt
vyrobeny rovnéz vazaci pasky a krabice. Vyhodou papiru jako materidlu pro vyrobu obalt je
jejich snadna recyklace, nizka potfizovaci cena, odolnost, ochrana proti ndraziim a nizka hmot-
nost. Naopak velkou nevyhodou je nizkd odolnost proti ploSnému zatizeni a nizka tepelna izo-

lace. (Deshwal a kol., 2019, s.1, Fiala, 2008, s. 20-25)

Ptikladem, kdy je obal z nevhodného materidlu nahrazen textilnim, jsou pytle a big bagy. Di-
vodem nahrazovani plastu pravé textilem jsou vlastnosti tohoto materidlu, jako je pev-

nost, ohebnost, poddajnost, nizka hmotnost a prodysnost. (Statni zdravotni ustav, 2004, s. 13)

Kovové primyslové obaly nahrazuji ty z nevhodnych materidlii pfedevs§im pii konstrukcich ob-
jemnych kleci. Tohoto materialu se oproti ostatnim vyuziva ptedev§im z diivodu jeho nepro-

dysnosti, tepelné stabilité, ochrané proti plisobeni svétla, vzduchu a vlhkosti. Na druhou stranu

wevr

V soucasné dob¢ jsou populdrni obaly vyrabéné z biodegradabilnich materiald. Biodegrada-
bilni material je material, ktery méa schopnost se pti pfiznivych podminkach (teplota, tlak a en-

zymatické ptisobeni) rozlozit na oxid uhli¢ity, vodu, methan a zbytkovou organickou biomasu.

Typickym ptedstavitelem biodegradabilnich materidlii jsou bio plasty. Ty nahrazuji souc¢asné
plastové obaly kvili jejich sloZeni (z pfirodnich latek) a minimalni spotfeb& neobnovitelné
energie. Jejich vyhodou je rovnéz to, Ze nepiimo snizuji tiniky sklenikovych plyni a jsou kom-
postovatelné ¢i rozlozitelné v prirodé. Bariérou nahrady plastovych oball za obaly vyrobené
z bio plastu je vSak vys$i cena tohoto materidlu (Dewulf a Van Langenhove, 2006, s. 281-
282), coz je divodem nahrazeni plastl v soucasné dob¢ pouze z 1 %. Biodegradabilni plasty

lze pouZit na vyrobu folii, prepravek, pénovych profilt a tasek. (Shaik a kol., 2021, s. 514-515)

Vyzkum Molina-Besch a Pélsson (2016, s. 49) diskutoval moznosti ziskdvani environmentalné
piivétivych materialt pouZivanych na obaly. Vyzkum zjistil, Ze 3 z 9 firem maji za cil minima-
lizovat environmentalni dopad obalovych materiali pomoci zodpovédného ziskavani materi-
alt. Jeden z podniki pouzivé zjednoduSenou metodu LCA pro srovnani environmentalnich do-
padi produkce jednotlivych obalovych materialii. Ve vybéru materiali nasledné cili na vybér
materidlii s vysokym podilem obnovitelnosti. Dal$i podnik doporucuje nakup obali pouze od
dodavatell s certifikaci ISO 14001. Posledni z podnikli se zamétuje na nakup kartonu certifi-

kovaného organizaci Forest Stewardship Council.
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Tyhle podniky rovnéZ shrnuly bariéry ziskavani obalovych materialti s niz§im dopadem na Zi-
votni prostfedi, kterymi byly: vyssi pofizovaci naklady, nizky objem vyrovy obalovych mate-
riali s t€émito pozadavky a hors$i moznosti zpracovani obalovych materialt s niz§im dopadem

na zivotni prostfedi. (Molina-Besch a Palsson, 2016, s. 49)

3.2 Redukovani materialu

Z duvodu udrzitelnosti musi byt zavadéna opatieni pfiméteného mnozstvi obalil. Z toho divodu
se v soucasnosti spolecnosti snazi redukovat mnozstvi obalového materidlu ve 2 smeérech, a to
navrhovat tenké a lehké obaly nebo snizovat pocet trovni obalu v manipulaénich jednotkach.
Davis a Song (2006, s. 147-161) doporucuje snizovat mnozstvi predev§sim prodejnich oball
v manipulacnich jednotkéach z diivodu €astého poSkozeni a smiSeni riznych materiald, ze kte-

rych jsou prodejni obaly tvotfeny, coz znemoziuje recyklaci.

Podle Hellstrom a Olsson (2016) vsak v n¢kterych ptipadech muize hrozit az ptiliSna redukce
oball, coz vede k ohrozeni funkci obalti a produktovym ztratam. To je nasledné€ horsi stav nez
pouzit nepatrn€ vice obalového materidlu. Nikdy by vSak spole¢nosti nemély pouzivat zbyte¢né

velké mnoZstvi obalového materidlu, které nepotiebuji (Zhang a Zhao, 2012, s. 3).

Ke snizeni mnozstvi pouzivaného obalového materidlu se vyuzivaji analyzy, které¢ maji za cil
optimalizovat néklady, vliv na zivotni prostfedi a socidlni aspekty udrZitelnosti. Analyzy vétsi-
nou vychazi z odbératelem poptavaného mnoZstvi a z otazky, zda zvétsit velikost baleni, tim
padem pouZit méné obalového materidlu. VEtsi baleni miZze rovnéZ pomoci optimalizovat do-

pravu a skladovani uvniti dodavatelského fetézce. (Gustavo a kol. 2018, s 23)

Vyzkum Sluisveld a Worrell (2013, s. 133-137), ktery se zabyval eliminaci vzniku odpadu ply-
nouciho z oballi oznacil snizovani mnozstvi pouZzitého materialu pro vyrobu obalu jako nejcas-
t&j1 aplikovanou metodu. Vyzkum definuje redukci obalového materidlu jako specificky zpt-
sob, jak sniZit materialni naro¢nost obalu pfi podmince zachovani funk¢nosti obalu. Na druhou
stranu vSak podle n¢j nema redukce materialu velky potencial na snizeni produkce obalového

materialu.

Beitzen-Heineke, Balta-Ozkan, Reefke (2016, s. 1) oznacuje jako redukci obalového materialu
rovnéz fenomén bezobalového prodeje. Ten by se v prumyslu mohl vyskytovat v podobé pie-
Cerpavani tekutych ¢i plynnych produkti do vlastnich nddob ¢i dopravovani produktt do pod-

niku zékaznika pfimo potrubim.
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3.3 Opétovné pouziti

Opétovné pouziti znamend moznost znova pouzit jiz pouzity obal, a to ihned nebo po jednodu-
chém oSetieni (Zhang a Zhao, 2012, s. 3). Jako typické znovupouzitelné primyslové obaly

oznacuje Pélsson (2018, s. 19) palety, pfepravky a basy.

Opétovné pouziti oballl se do dodavatelskych systémt podnikii zavadi z toho divodu, Ze pro

podniky pfinési fadu vyhod, a to:
e snizovani negativnich environmentalnich dopadu,
e Uspora nakladd,

e lepSi ochrana produktu a vysSi bezpecnost zaméstnanc. (Mahmoudi a Parvizi-

omran, 2020, s. 6)

Podle Mahmoudi a Parviziomran (2020, s. 6) se diky pouzivani vratnych oball snizuje po-
ptavka po primarnich surovinidch a rovnéZ mnozstvi vznikajiciho odpadu z jednordzovych
oballl, coZ mé za nasledek piiznivy vliv na Zivotni prostiedi. Diky neustalému cirkulovéani obali
v kolob&hu dodavatelského fetézce se uspoti naklady na vyrobu a likvidaci jednoradzovych pri-
myslovych oball. Vratné obaly jsou rovnéz zpravidla pevnéjsi a kvalitnéj$i, tudiz je nizsi prav-

dépodobnost selhani obalu, naptiklad jeho protrzenim.

Pro priimyslové obaly je znovupouziti typické a mé nasledujici charakteristiky:
e vyssi investi¢ni naklady,
e vy$si naklady na zpétny tok obald,
e vysoké naroky na management procesu. (Palsson, 2018, s. 87)

Vratné obaly maji vyssi investi¢ni ndklady na pofizeni neZ jednorazové obaly predevsim z di-
vodu vétsi robustnosti materialii a z diivodu vysSich pozadavki na ochranu obalovaného pro-
duktu. Na druhou stranu se tyto naklady diky jejich opétovnému pouziti rozprostfou mezi vice

obalovanych produkt. (Pélsson, 2018, s. 87)

Opétovné pouziti oballl rovnéz vyzaduje vyssi naklady na logistické ¢innosti spojené s rostou-
cimi naroky na manipulaci, skladovani, ¢i§té€ni, opravu a prepravu oballl (Palsson, 2018, s. 87).
V chemickém primyslu jsou velmi dilezité ndklady na CiSté€ni. V piipad€ Spatného vycisténi
JiZ pouzitého obalu by mohlo snadno dojit k reakci pfedchozi obalované latky se soucasné oba-

lovanou latkou. Podle Pélsson (2018, s. 90) nesou vratné obaly kromé jiz zminéného i riziko
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vysSich nakladii ze Spatného skladovani pifi nepouzivani obalil s disledkem kradezi a zniceni

obalu.

Z vyzkumu Skerli¢ a Muha (2020, s. 7-13), ktery srovnaval néklady na Zivotni cyklus jednora-
zovych a znovupouzitelnych obalti vyplyva, ze 1 pfes veskeré vynalozené naklady jsou zno-
vupouzitelné obaly pro podniky vyhodngjsi variantou. Vyzkum ukézal, Ze ndklady na pofizeni
oballl pro ro¢ni spotiebu podniku (pfepocitano na jednotku pottebovaného obalu) a ndklady na
skladovani obalii jsou nizsi pro znovupouzitelné obaly. Naopak naklady na dopravu znovupo-
uzitelnych obal jsou vyssi nez naklady na dopravu jednorazovych obali. Konkrétni vyse jed-

notlivych nakladt je uvedena v tabulce €. 1.

Tabulka 1: Srovnani nakladi jednotlivych druhii obalii (Skerli¢ a Muha, 2020, s. 13)

Potizeni Skladovani Doprava Celkem
Jednorazové obaly €0,1013 €0,1037 €0,1342 €0,3392
ZnovupouZitelné obaly | € 0,0033 € 0,0628 €0,2116 €0,2777

Zavadét systém znovupouzitelnych obald je velmi dilezité, protoze z vyzkumu (Sluisveld a
Worrell, 2013, s. 137) vyplyva, Ze ma opetovné pouzivani pomérné velky potencidl na snizeni
produkce obalového materidlu. Pokud se podnik rozhodne pouzivat znovupouZitelné
obaly, musi navrhnout novy logisticky systém. Tento systém by se m&l zaméfit na vlastnictvi
znovupouzitelnych oballi, zodpovédnost za znovupouzitelné obaly a jejich cisténi, kon-
trolu, udrZzovani a skladovani. Existuji 3 logistické systémy zachazeni se znovupouZzitelnymi

obaly, a to.
e _switch-pool“ systémy,
e systémy se zpétnou logistikou a
e systémy bez zpétné logistiky. (Mahmoudi a Parviziomran, 2020, s. 6)

Switch-pool systémy jsou zaloZeny na faktu, Ze kazdy ¢len dodavatelského fetézce vlastni ¢ast
znovupouzitelnych oballl a je za n€é zodpovédny. Switch-pool systém mize byt navrhovan jako
systém ,,dodavatel-odbératel* nebo systém ,,dodavatel-ptepravce-odberatel. V prvnim piipadé
je za zpétny tok oballl zodpovédny dodavatel, ve druhém piipadée prepravce. (Mahmoudi a Par-

viziomran, 2020, s. 6)
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V systémech se zpétnou logistikou je za zpétny odbér obalii zodpovédna agentura, ktera obaly
vlastni. Po postupném vyprazdnéni odbératelem a naakumulovani optimalniho poctu obalil
agentura obaly odvazi. Existuji dva zakladni principy systému se zpétnou logistikou, a to do-
pravny systém a skladovaci systém. V dopravném systému je zajist'ujici agentura zodpoveédna
pouze za navrat oball od odbératele k dodavateli. Ve skladovacim systému agentura zajistuje

rovnéz skladovani, ¢isténi a udrzovéani obali. (Mahmoudi a Parviziomran, 2020, s. 6)

Systém bez zpétné logistiky je zalozen na vlastnictvi oballi agenturou. Dodavatel si obaly pouze
najima a je pln¢ zodpoveédny za jejich zpétnou logistiku, ¢iSténi, kontrolu, udrzovani a sklado-

vani. (Mahmoudi a Parviziomran, 2020, s. 6-7)

3.4 Recyklace

Pokud neni moZno aplikovat ani jeden z ptedchozich zpiisobii nebo je obal na konci svého zi-

votniho cyklu a uz neni mozno jej dale pouzivat, pfistupuje se k recyklaci obald.
Obecné lze fici, Ze existuji tii zptisoby recyklace:

e materidlova recyklace,

e surovinova recyklace a

e cnergeticka recyklace. (Kli¢ova, 2009, s. 25)

Materialova recyklace predstavuje transformaci recyklovaného materialu na novy vyro-
bek, aniz by doSlo ke zméné chemické struktury materialu. NejbéZnéjsi formou upravy materi-
alt byva zpracovani plastového odpadu na druhové jednotny recyklat, pfetaveni odpadu na tva-

rované dilce a pouzivani materidlu jako aditiva do stavebnin. (Kli¢ova, 2009, s. 26)

Prikladem materidlové recyklace je recyklace jiz pouzité PE folie. Recyklace se provadi nej-
castéji pfimym piepracovanim ve fazi taveniny, coz je nejucinnéjsi, nejuspornéjsi a nejspoleh-

livéj$i metoda nakladani s plastovymi obaly. Problém této metody spociva v degradaci materi-

alu, ktera je zplisobena oxidaci a fotooxidaci. (Kartalis a kol., 2000, s. 189)

Kartalis a kol. (2000, s. 189-192) proto zkoumal moznost recyklace PE folie restabilizacni tech-
nikou. Pro vyzkum byl jako restabiliza¢ni systém pouzit Recyklostabl 421, coZ je patentovana
stabilizacni kombinace fenolickych antioxidantt, fosfiti a costabilizatorii v optimalnim po-
méru. Restabilizacni systém byl pfidavan v rizném mnozstvi do taveniny nerestabilizované
latky a nasledné byly varianty testovany tahem. Z vyzkumu vyplynulo, Ze nerestabilizovana

varianta vzdy vykazovala horSi hodnoty nez varianty restabilizované. Nejlepsi hodnoty naopak
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vykazovala varianta s nejvy$$im podilem restabilizacniho systému. Pfidavani restabilizacnich

systémd je tedy vhodné pro dosazeni nejlepsich vlastnosti recyklovaného produktu.

Surovinova recyklace pak predstavuje stépeni recyklovaného materialu na vychozi latky nebo
na chemické a petrochemické suroviny, které je mozno nasledné znovu pouzit k vyrob¢ novych
vyrobkl. K recyklaci tohoto typu se nejcastéji vyuzivaji pyrolytické postupy, které vyuzivaji

tepelného rozkladu plastt za absence zplyiovacich médii. (Sindelatova, 2007, s. 28)

Energeticka recyklace byva rovnéz nazyvana jako environmentalné akceptovatelné spalovani
s vyuzitim energetického potencialu (Sindelatova, 2007, s. 28). Vyuziti energetického potenci-
alu znamena pfedevsim vyuziti tepla vzniklého v tomto procesu. To je jisté pozitivni vedlejsi
jev. Spalovani by vSak nemél byt primarni zptsob recyklace a spalovat by se mély pouze

obaly, které¢ jiz nelze pouzit jako druhotné suroviny. (Vostova, Fries, 2003, s. 130)

Podle Filipa a kol. (2003, s. 35) tedy recyklace pfedstavuje vyznamnou cestu vedouci k feSeni
surovinového problému, tispofe materialii a energii. Recyklace by podle néj v§ak méla predsta-
vovat az posledni moznost z jiz zminénych a mélo by se k ni pfistupovat az v ptipadé, ze nejde

vyuzit jinou moznost cirkularni ekonomiky.
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4 VYZKUM NAKLADANI S PRUMYSLOVYMI OBALY VE
VYBRANEM PODNIKU CHEMICKEHO PRUMYSLU

4.1 Cile a pouzité metody vyzkumu

Zavadét cirkularni ekonomiku do obalového hospodaistvi podnikil je velmi dilezité. Diky tomu
dochdzi k prodlouZeni Zivotnosti obald, a tim padem i k redukci znecisténi zivotniho prostiedi
aniz§imu plytvani zdroji. Neni vSak jasné, jaké jsou moznosti zavadéni principii cirkularni eko-
nomiky do obalového hospodarstvi podnika chemického priimyslu a jaké jsou bariéry zavadéni
téchto principii. Proto bylo hlavnim cilem vyzkumu ve vybraném chemickém podniku identifi-
kovat moznosti a bariéry zavadéni principu cirkularni ekonomiky do obalového hospodafstvi
podniki. Diléimi cili bylo identifikovat obalové materidly a obaly pouzivané v podniku, analy-
zovat toky obald, obalovych materidlti a odpadi z oballl v podniku, identifikovat moznosti a
bariéry zavadéni principt cirkularni ekonomiky do obalového hospodaistvi, zobecnéni zjiste-

nych poznatkd a formulace doporuc¢eni pro podnik.

Vyzkum byl organizovan jako kvalitativni (ptipadova studie ve vybraném podniku chemického
primyslu). Sbér dat byl zalozen na osobnim dotazovani péti respondentli z fad zaméstnanct
podniku podle scénare dotazovani (viz ptiloha A). Dotazovani respondentt probihalo formou
individudlnich rozhovort o délce 1-2 hodiny. V piipad¢ vyskytu nejasnosti a potieby dodatec-
nych informaci bylo pfistoupeno k opakovanému dotazovéani respondentii. Dotazovanymi
osobami byly: vyrobni feditel podniku, vedouci oddéleni odpadového a paletového hospodar-
stvi podniku, zastupce oddéleni nakupu podniku a dva zéastupci oddéleni prodeje. Data byla

zpracovana obsahovou analyzou rozhovort a naslednou syntézou zjisténych poznatki.

Pro vyzkum byl zamé&rmné¢ vybran podnik chemického primyslu, ktery ma tradici zpracovavani
plastli vice nez 80 let. Podnik je soucasti vétsiho koncernu a je jednim z vyznamnych svétovych
zpracovatell plastl, napt. PVC, PE a PET. Podnik nabizi $pickové produkty a specializovana
zakaznickd teSeni, ktera zahrnuji nejen vyrobu, ale 1 vyvojové aktivity a poradenské sluzby.
Podnik prodava své vyrobky do 49 zemi svéta a v roce 2021 za vyrobky a sluzby utrzil 4,3 mld.
K¢&. Podnik tak predstavuje nedilnou soucast svétového plastikaiského primyslu. Vyrobky pod-
niku se de€li do nékolika skupin, t€émi jsou stavebni vyrobky, spotiebni vyrobky a ostatni vy-

robky.

V podniku je implementovany integrovany systém managementu kvality, environmentu a bez-

pecnosti. Vysoka urovenn kvality vyrobkd a sluzeb podniku je zajisténa normou
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CSN ENISO 9001. Vysoka trovetr ochrany Zivotniho prostiedi je zajisténa normou
CSN EN ISO 14001. Certifikace tohoto systému je platna na vyvoj a vyrobu plastovych fo-
lii, hydroizola¢nich folii, potisténych folii, paropropustnych folii a laminatt, plastovych podla-
hovin, vstiikovanych a tvarovanych vyrobki, PVC granulatt, vytlacovanych plastovych pro-

fila, biaxialn¢ orientovanych PET f6lii a vicevrstvych materidld.

Kvalita vyrobkl je rovnéz zajiSténa externim posouzenim pfislusnymi institucemi v Ceské re-
publice i1 zahranici, t€émi jsou Statni zdravotni ustav Praha a Institut Eurofins Product Testing

Denmark A/S.

V ramci péce o zivotni prostiedi v poslednim desetileti podnik investoval ptes 160 miliont ko-
run do pfimé ochrany Zivotniho prostiedi a snizil ve srovnani se za¢atkem 90. let emise téka-
vych organickych latek o 90 %. Strategii podniku je rovnéZ zaméfeni na nakup technologii
Setrnych k Zivotnimu prostiedi, orientace na nové materialy a hledani novych zpiisobil vyuZiti
plasti. Diky novym technologiim a optimalizaci vyroby pak podnik snizil spotfebu vody a
vSech druhti energii. Klesajici trend maji rovnéz ukazatele zatéze Zivotniho prostiedi vztazené

na mnozstvi produkce.

Podnik ptes 25 let pracuje v souladu se zdsadami programu ,,Responsible Care* a jiz nékolikrat
toto osvédéeni obhajil. Jako ¢len Svazu chemického primyslu CR se pak podnik zavazuje Fidit
své ¢innosti tak, aby zabezpecCovaly vysokou troven ochrany zdravi a bezpecnosti zamést-
nanci, vefejnosti a ochrany pfirody. Jiz n€kolikrat podnik také obh4jil osvédceni ,,.Bezpecny

podnik®.

Za sv¢ aktivity v oblasti udrzitelnosti ziskal podnik prestizni ocenéni ,,Cena udrzitelného roz-
voje“. To je udélovano predstavenstvem Svazu chemického primyslu CR ¢lenskym organiza-
cim, které se vyznamnou mérou zaslouzily o rozvoj chemického primyslu a svoji ¢innosti pfi-
spivaji k ochrang Zivotniho prostiedi, bezpecnosti prace, ochrany zdravi, zaslouZily se o rozvoj

regionu a dlouhodobé plni kritéria dan4 programem ,,Responsible Care*.

Podnik rovnéz podepsal chartu o fizené cirkulaci podlahovin s koncici zivotnosti (ReVi-
nylFloor Industry Charter on controlled loops for end-of-life flooring products) a stal se clenem
sdruzeni VinylPlus (Recovinyl). Tim se zavazuje k dobrovolnému zavazku v oblasti udrzitel-
ného rozvoje v PVC primyslu. Hlavnim cilem sdruzeni Recovinyl je podpofit cirkularni eko-
nomiku a efektivnéj$i vyuZzivani zdroji. Diky nému bylo v roce 2019 recyklovano 769 234 tun

PVC.
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4.2 Vysledky vyzkumu a jejich diskuse

V této ¢asti se prace zaméfuje na identifikaci obalového materidlu a obald pouzivanych v pod-
niku, analyzu tokii obalil, obalovych materialt a odpada z obalii v podniku, moznosti a bariéry
zavadéni principi cirkularni ekonomiky do obalového hospodafstvi, zobecnéni zjisténych po-

znatkll a formulace doporuceni pro podnik.

4.2.1 Identifikace obalovych materiali a obali pouzivanych v podniku

V podniku se pro baleni vyrobkil pouzivaji primarni obaly, sekundarni obaly, terciarni obaly a
dal$i pomocny obalovy material. Primarni a sekundarni obaly ptedstavuji lepenkové kra-
bice, papirové trubice, trubice s nanosem PE a plastové sacky. VSechny primérni a sekundarni
obaly jsou v podniku pouzivany jednordzove¢. Krabice se prodavaji spolu s vyrobkem a jsou
skladény na paletu v pozadovaném poctu podle odebiraného mnozstvi vyrobkii. Papirové tru-
bice (dutinky) se pouzivaji k navijeni vyrabénych folii. Pouzivaji se rovnéz papirové trubice
s nanosem napénéného PE. Tento kompozitni obal se v podniku pouziva nové z divodu
ochrany kvality vyrobku. Tato inovace byla v podniku zavedena z diivodu otlac¢eni vyrobené
PVC folie v ptipad€ nepouziti napénéného PE. Sacky se pouzivaji pro baleni produktii mensich
rozmérd, napt. spotfebnich vyrobkl. Dale se sa¢ky v podniku pouzivaji pro baleni drobnych
dopliikti stavebnich vyrobku, naptiklad rozka podlahovych krytin. Rozdéleni primarnich a

sekundarnich obalil podle dalSich kritérii je uvedeno v tabulce €. 2.

PouZzivanymi terciarnimi obaly jsou oktabiny, EURO palety, dievéné atypické palety, papiroveé
palety, plastové pytle, big bagy, KTP obaly, kovové klece, sané a ASP palety. Oktabiny jsou
velké papirové krabice pouzivané v podniku jednorazoveé. EURO palety jsou palety standardi-
zovanych rozmért, na kterych podnik prodad vyrobek zakaznikovi. EURO palety se nasledné
do podniku nevraci, ale zdkaznik ma diky standardizovanym rozmériim moZznost paletu déle
pouzivat. Dfevéné atypické obaly jsou, stejn¢ jako KTP obaly (paletové kontejnery) a kovové
klece, vratné obaly. Kovové klece se pouzivaji pro baleni navinut¢ho vyrobku na papirovou
trubici. Podnik vyuziva klece dvou rozméri v zavislosti na tom, zda se pouzivaji pro baleni
mensi ¢ vEétsi role navinutého vyrobku. Klece je mozno také dale upravovat podle rozméra
vyrobku tak, aby byl maximaln¢ vyuzit prostor obalu a zéroven bylo dosazeno maximalni sta-

bilizace vyrobku v obalu. Kovové klece jsou zobrazeny na obrazku ¢. 14.
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Tabulka 2: Rozdéleni podnikovych oball podle vybranych kritérii

Uroveii Moznosti nakladani Material
Obal é . E E

= = Z g S % &
) — = =] RN R = N
< Elf |€ |2 E2E§E |2 |8 |E |8
E5 5 |£ |85 83 |2 |% |5 |§
£ = 3 = z < M
= = = =
A~ N N

Lepenkové krabice X X X

Trubice X X X

Trubice s ninosem PE X X X X X

Sacky X X X

Oktabiny X X X

EURO palety X X X

Drevéné atypické palety X X X

Papirové palety X X X

Plastové pytle X X X

Big bagy X X X

KTP X X X

Klece X X X

Sané X PouZivané vnitro- X

ASP palety X podnikové X
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Obrazek 14: Kovové klece (foto podnik)

San¢ a ASP palety jsou obaly pouZivané pouze v ramci podniku. Sané jsou star§im pouZivanym
obalem a pfedstavuji loZnou plochu s nozi¢kami. Jejich nevyhodou je, Ze pro manipulaci s nimi
nelze pouzivat paletovy vozik z ditvodu atypickych prostorovych rozmérti. Dalsi nevyhodou
je, Ze sané nejsou stohovatelné na sebe. Kvili t¢émto nevyhodam podnik zacal pied ¢tyimi lety
pouzivat tzv. ASP palety, které se pouzivaji pro manipulaci s vyrobky ¢i polotovary v ramci
podniku. Vyvoj téchto palet trval asi 2 roky. Noveé pouzivané palety se mohou dale rozkladat
na klece. Jejich velkou vyhodou je, Ze umoznuji uskladnit co nejvice produktli na jedné plose a
také to, ze maji konstrukci Ctyfcestné palety, tudiz s nimi 1ze manipulovat pomoci paletového
voziku ze vSech stran. Vyhodou rovnéz je, ze pii rozloZeni palety do klece vétSinou neni nutné
pouzit dalsi stabilizacni obal. ASP palety jsou uvedeny na obrazku ¢. 15. Rozdé€leni primar-

nich, sekundérnich a tercidrnich oballi podle dalSich kritérii je zobrazeno v tabulce €. 2.
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Obrazek 15: ASP palety (foto podnik)

Kromé primarnich, sekundarnich a terciarnich obal podnik pouziva také dalsi obalovy mate-
ridl. VSechen dalsi obalovy material je v podniku pouzivan jednorazove. Jako dalsi obalovy
materidl miizeme oznacit lepenkové piifezy, vostinové desky, lisované lepenkové hrany, vkla-
dacky, etikety, vazaci pasky, strecové folie a spony. Lepenkové piifezy a vostinové desky se
pouzivaji v kombinaci s paletou. Ptifezy a desky se pokladaji na paletu tak, aby nedochazelo
k otlaceni vyrobku. Lepenkové hrany se pouzivaji pro minimalizaci rizika otla¢eni vyrobku pfi
skladovani a manipulaci. Vkladacky jsou papirové letacky a ndvody na pouziti, které zakaznik
pouzije pfi pouzivani vyrobku. Etikety se pouzivaji ze dvou divodi. Jednim z nich je potieba
oznaceni vyrobku pozadovana zdkaznikem. Jedna se predevsim o EAN ¢i QR kody, které na-
sledné usnadni manipulaci s vyrobkem na pokladn¢ zdkaznika. Druhym divodem pouzivani
etiket je zavedeny skladovaci systém v podniku. Etiketa se opatii kodem, ktery zaméstnanec
pfi piijmu vyrobku do skladu ¢i pfi expedici vyrobku nacte. Diky tomu mé podnik stale ptehled
o svych skladovych zasobach. Vazaci pasky, streCové folie a kovové spony se pouzivaji pro
stabilizaci vyrobkl na paleté. Rozd¢€leni dalSiho obalového materidlu podle pouzitého materialu

je zobrazeno v tabulce €. 3.
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Tabulka 3: Rozd¢leni dal§iho obalového materialu podle pouzitého materialu

Material
Obalovy material

= 7 >

(="

g | & |
Lepenkové prifezy X
Vostinové desky X
Lisované lepenkové hrany X
Vkladacky X
Etikety X
Vazaci pasky X
Strecové folie X
Spony X

Vedle obalii pro své produkty podnik pouziva i obaly nakupované spolu se surovinami. Podnik
nakupuje suroviny ptedevs§im na paletach, v plastovych a papirovych pytlech, big bag pytlech
a krabicich. Jako dopliikovy materidl se pii nakupu surovin vyskytuji i vazaci pasky a strecCové
folie. S témito obaly podnik dale manipuluje, zpracovava na vlastni recyklacni lince nebo je

prodava recykla¢ni organizaci.

4.2.2 Analyza toku obali, obalovych materiali a odpadii z obali v podniku

Obaly, obalové materialy a odpady z obald se do podniku dostavaji ptredevsim od dodavatelt
oballl a obalovych materiali a od dodavateli surovin pro vyrobu vyrobki. Podnik nakupuje
obaly a obalové materialy od dodavateli za ucelem baleni svych vyrobki. Po zabaleni vyrobka
a dodani vyrobkl zédkaznikiim jsou nékteré obaly zpétné odebirany do podniku. Zpétné odebi-
ranymi obaly jsou kovové klece, dievéné palety atypickych rozméri a KTP obaly. Tyto obaly
se nasledn¢ znova pouziji pro zabaleni dalSich vyrobku a cirkuluji v dodavatelském fetézci.
Kromé uvedenych tercidrnich obalil jsou pomoci sbérnych skladl zpétn€ odebirany také Cisté

obaly z nizkohustotniho polyethylenu (déle jen LDPE) a PP. Ty se v podniku recykluji.

Obaly, které se do podniku dostanou spolecné s nakupovanymi surovinami jsou dale pouzivany

v ramci podniku. Palety jsou déale vyuzivany pro baleni vyrobka podniku. Big bag pytle jsou
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dale pouzivany ve vnitropodnikové logistice. Cisté LDPE a PP obaly jsou v podniku recyklo-
vany na recyklacni lince. Vznikly regranulat je prodavan nebo déle zpracovavan ve vyrobg.
Znecisténé LDPE a PP obaly a obaly z jinych materidlii jsou prodavany recyklacni organi-

zaci, ktera nasledné€ rozhodne o dalSim zpracovani.

Pro vétsi vyuziti recykla¢ni linky podnik rovnéz vykupuje ¢isté LDPE a PP pouzité obaly. Tyto
obaly jsou zpracovavany na regranulat a nasledné prodavany nebo pouzity ve vyrob¢. Pro ma-
ximalni vyuziti recykla¢ni linky podnik rovnéz nabizi sluzbu recyklace, kdy si zdkaznik ptiveze
vlastni odpadni materialy, z nichz podnik vyrobi regranulat. Zakaznik tak zaplati podniku
sluzbu regranulace a regranulat si nasledn¢ sadm zpracovava na vlastni vyrobni lince. Tyto
sluzby vyuzivaji ptfedev§im firmy z nejbliz§iho okoli podniku, protoze pti dovazeni odpado-
vého materidlu z vétsi vzdalenosti by sluzba nebyla ekonomicky a ekologicky vyhodna. Po-

drobné schéma tok obalii v dodavatelském fetézci je zobrazeno na obrdzku €. 16.
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Obrazek 16: Schéma tokt obalt v dodavatelském fetézci
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4.2.3 Moznosti a bariéry zavadéni principu cirkularni ekonomiky do obalového

hospodarstvi

V nasledujicim textu se prace zamétuje na nakladani s primyslovymi obaly v oblastech navr-
hovéni obali z jinych materialti, redukovani pouzitého obalového materialu, opétovného pou-

zivani obalt a recyklace odpadt vzniklych z obali.
Navrhovani obalii z jinych materidlu

S ohledem na udrzitelnost obalovych materiald podnik vroce 2001 pfistoupil k inovaci
obalt, aby spliiovaly poZadavek Zakona o obalech ¢. 477/2001. Obaly pro své vyrobky tedy
podnik voli tak, aby obaly nebyly zbyte¢né velké, mohutné a neobsahovaly zbyte¢né velké
mnozstvi obalového materidlu. Zaroven vsak obaly musi byt dostatecné pro ochranu pro-
duktu, aby nedochazelo k Castéjsim reklamacim vyrobkid v disledku zniceni pii sklado-
vani, manipulaci ¢i dopravé kvili nedostatecnému mnozstvi obalového materialu a kvalité
obalu. Proto podnik cCasto testuje obalové materidly rizné kvality a tloustky, napt. folie. V pfi-
padé fo6lii podnik hledd kompromis mezi mnozstvim pouzitého materidlu a zachovani bezpec-

nosti produktu pfi skladovani, manipulaci a doprave.

Volbu konkrétnich oballl a obalovych materidlti ovliviiuje u spotiebnich vyrobkl zejména po-
zadavek zakaznikl. Vyznamny zédkaznik podniku totiZ poZaduje pouzivani konkrétnich papiro-
vych obalil s certifikaci FSC. Ta zarucuje, Ze obaly pochazeji ze zodpovédné obhospodatova-
nych lesil. Cilem certifikace FSC je chranit lesy na Zemi a minimalizovat nelegélni tézbu dieva.
Existuji 3 kategorie materialli, které mohou byt pouzity ve vyrobé FSC obali. Jsou to 100%
FSC materidl, ktery pochazi z FSC lesa nebo plantaze, FSC smiSeny material, ktery obsahuje
smés FSC certifikovaného materialu a recyklovaného materidlu a FSC recyklovany mate-
rial, ktery je vyroben z recyklovanych zdroji. (Forests for all forever, HRG tiskarna) Loga FSC

certifikaci jsou zobrazena na obrazku ¢. 17.

Napftiklad u papirovych palet zdkaznik pozaduje ndkup obalovych komponent pro vyrobu obalu
u konkrétniho dodavatele s pozadovanou kvalitou a certifikaci komponent. Podnik si nasledné
z komponent sam vyrobi paletu, na které¢ dodéa produkt zakaznikovi. U spotiebnich vyrobka ma
zakaznik rovnéz pozadavek pouzivat obaly z recyklovanych materiala. U téchto obali by podil

recyklovaného materidlu mél byt alesponi 70 % materidlu.
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Obrazek 17: FSC certifikace (HRG tiskarna)

Podnik by v ramci zavedeni principii cirkularni ekonomiky mohl v budoucnu zavést pouzivani
recyklovanych obali ¢i oball s udrzitelnou certifikaci u vSech svych vyrobkt. U jinych vy-
robki, néZ spotitebnich je vSak zavadéni udrzitelnych obalil podle respondentil slozité. Hlavnim
divodem je povinnost dodavatele obali certifikovat podil recyklovaného materidlu obsazené¢ho
v obalu. To pfedstavuje navySeni naklada spojenych s administrativou, které se vétSinou eko-
nomicky nevyplati, pokud recyklované obaly pozaduje pouze zanedbatelné procento odbératelt

oballl. Dodavatelt certifikovanych obalt tak neni mnoho.

Podnik se v identifikovanych bariérach shoduje s jiz provedenym vyzkumem Molina-Besch a
Pélsson (2016). Ten identifikoval jako bariéry vyuZzivani obalii s udrzitelnou certifikaci vyssi
pofizovaci naklady, maly objem vyroby obali s certifikaci a hor§i moznosti zpracovani obalo-
vych materialii s niZz§im dopadem na Zivotni prostfedi. Zkoumany podnik navic uvadi bariéru
v podobé nedostatku dodavatelli obalt s udrzitelnou certifikaci, tim padem vétsi vzdalenost

podniku od dodavatele obalil a vétsi zatizeni zivotniho prostfedi dopravou obalii.
Redukovani obalového materialu

V ramci redukce obalového materialu podnik pfistoupil k inovaci baleni ochranné protiskluzné
folie do kuchyiiskych linek. Ta se diive balila do n¢kolika vrstev strecové folie z divodu drzeni
tvaru a pfichyceni vkladacky s informacemi o vyrobku. Od roku 2008 se folie bali automatizo-
van¢ pouze do jedné vrstvy folie, pod kterou je vlozena vkladacka s informacemi, ktera je navic

pfidrzovana koncem vyrobku.

Pro baleni spottebniho vyrobku podnik chyst4 dal§i zménu. Podstatou je optimalizace rozméru
manipulacni a pfepravni jednotky. K této zméné muze pfistoupit diky vyuZzivani papirovych
palet, které jsou variabilnéj$i ve svych rozmérech. Nové a staré rozmery palet jsou uvedeny

v tabulce €. 4 a graficky je zména znazornéna na obrazku €. 18.
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Tabulka 4: Rozméry palet a mnoZzstvi vyrobki na 1 paleté

Staré rozméry manipulaéni jednotky (mm) Nové rozméry manipulacni jednotky (mm)

1040x710x910 1040x1040x700

.rl"'".-'.f

Obrazek 18: Srovnani starého a nového zpiisobu baleni (foto podnik)

Diky této zmén¢ podnik usetii ndklady na piepravu a emise zpisobené prepravou tak, Ze na
jednom m? palety piepravi o 3 polozky vice. Diky efektivngj$imu vyuziti kamionu pak rovnéz
podnik za jednu dodavku dopravi k zdkaznikovi o 528 polozek vic, nez tomu bylo ve starém
zpusobu baleni, tudiz nemusi dodavat zédkaznikovi tak Casto a tim usetii uhlikovou stopu vy-
tvofenou cestou vyrobku k zdkaznikovi. Porovnani jednotlivych zptisobti baleni a procentualni

vyuziti kamionu o rozmérech 13,62x2,48x2,7 m je zobrazeno v tabulce €. 5.
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Tabulka 5: Porovnani efektivnosti jednotlivych zplisobi baleni

Staré rozméry

Nové rozméry

Plocha palety (m?) 0,672 0,757
Mnozstvi vyrobkll na 1 paleté (ks) 30 36
Mnozstvi vyrobkii na 1m? palety (ks) 44 47
Vyrobku ve sloupci (ks) 60 108
Vyrobku celkem (ks) 2280 2808
Objem produktii (m?) 51,07 59,06
Procentudlni vyuziti kamionu 56,00 % 64,75 %

Nevyhodou této zmény je nutnost zmény technologie baleni. Tato zména je ndkladna z divodu

zmény baliciho programu a mechanické tipravy zatizeni.

K podobné zméné€ s cilem maximalizovat zaplnéni kamionu podnik pfistoupil opét u jednoho
ze spotiebnich vyrobkl. Diive se vyrobek na paleté dopravoval ve dvou 1 m vysokych paletach
na sob¢, protoze se z divodu omezenych rozmérii kamionu na sebe 3 palety nevesly. Proto
podnik zménil systém baleni. V soucasnosti se na sebe stohuji dvé celé palety a jedna tzv. ptl
paleta. Tim je docileno maximalniho zaplnéni prostoru kamionu. Nevyhodou tohoto feSeni
je, Ze se pouZzije 6 palet pro baleni ur¢it¢tho mnozstvi produktii. V piivodnim teSeni vSak pod-

niku k zabaleni stejného mnozstvi stailo pouze 5 palet. Zaplnéni kamionu je zobrazeno na

obrazku ¢. 19.

Pivodni zaplnéni kamionu

Nové zaplnéni kamionu

Velkou bariérou zavedeni podobnych zlepSeni v ramci Gspory obalt a maximalniho vyuziti ka-

mionu u vyrobku cilenych napiiklad na segment stavebniho primyslu je pfedev§im omezeni

Obrazek 19: Srovnani zapInéni kamionu
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hmotnosti ndkladu kamionu. Respondenti identifikovali i dal$i bariéry maximalniho vyuziti
obalu ¢i kamionu, témi jsou kvalita baleni, stabilita jednotlivych vyrobka pfi jejich stoho-

vani, odebirané mnozstvi produktu a tvar vyrobku.

Podnik za ucelem minimalizace obalovych materialii zkousi pouzivani tenc¢ich materiald, na-
ptiklad folie a papiru. Podle Hellstrom a Olsson (2016) vSak tenké materialy mohou byt na tikor
kvality a bezpec¢nosti vyrobk, které se mohou v disledku nedostate¢ného baleni poskodit. Po-
uziti tenkych materiald mtze rovnéz zvysit riziko roztrhnuti materidlu pfi baleni, sklado-
vani, manipulaci ¢i dopravé. Kvuli roztrhnuti materialu pak bude podnik nucen pouzit novy
obal, tedy spotfebovat vétsi mnozstvi materialu. Proto je testovani a optimalizace pouZzivanych
materiali pro podnik velmi dilezita.

Stejny problém se tyka také svafovani sacki. Pti pouziti sackil z kvalitnéjSich materialti dochazi
k mensi zmetkovitosti pfi svafovani a baleni vyrobkii, proto je spotfeba kvalitngj$iho materialu

opét nizsi nez spotteba méné kvalitniho materialu.

Prilezitost k redukci pouzivanych oball predstavovala diive zamyslend zména baleni nakupo-
vané suroviny pro segment stavebniho primyslu. V souc¢asné dob¢ se surovina do podniku do-
dava v nékolika 25 kg plastovych pytlech naskladanych na paleté. Podnik vSak pfed n¢kolika
lety v zajmu uspory obalovych materialti navrhoval dodavateli, aby surovinu dodéaval v oktabi-
nach nebo big bag pytlich o obsahu 100 kg suroviny. Dodavatel na navrh bohuzel kvuli nasta-

veni davkovani suroviny nepfistoupil.

V ptipadé baleni konkrétniho spotfebniho vyrobku doSlo mezi respondenty ke sporu. Vyrobek
je balen do sacku, krabic a nasledné se vyrobek pfepravuje na paleté. Jeden z respondentti na-
vrhoval z diivodu uspory obalovych materidlii pouzivat mensi poc€et urovni obalu v manipu-
lacni jednotce upusténim od baleni vyrobka do sackl. Respondent se tak shodoval s Davis a
Song (2006), ktery sniZovani poctu urovni oballi v manipulaéni jednotce uvadi jako dobrou
cestu k Gspofe pouzittho mnoZstvi obalového materidlu. To vSak rozporoval druhy respon-
dent, ktery tvrdil, ze upusténim od baleni vyrobku do sa€¢ku bude dochézet k Castému zniceni

vyrobku poskrabanim. Riziko poskrabani vSak nebylo potvrzeno.

Cestou k redukci obalil je také bezobalovy prodej. Podnik v rdmci Gspory materidlu nakupuje
praskovou surovinu (PVC a CaCO:s) v cisterné nebo RAJ vagonu, ze kterych je surovina pie-
fukovana pneu dopravou diky vakuu do sil na stfeSe podniku. RAJ vagon je uveden na obrazku
¢. 20. Tuto formu bezobalového prodeje by mozna bylo mozZno pouZzivat i v ptipad¢ regranu-

latu, zde vSak podnik vidi problém v realizaci z divodu fyzikélnich vlastnosti regranulatu.
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Obrazek 20: RAJ vagon (www.loco.cz, www.odlitkymodely.cz)

Bariéru vyuzivani bezobalového prodeje podnik spatiuje zejména v riziku nedodrZeni pozado-
vané kvality vyrobku. Pfi této formé prodeje totiZ podnik vidi riziko deformace, poSkra-
bani, uSpinéni ¢i kontaminace vyrobku. Pii bezobalovém prodeji by byla rovnéZ ztizena mani-
pulace s vyrobkem v ramci dodavatelského fetézce. Proto podle respondentli neni mozné

vyrobky podniku bez obalu prodévat.
Opétovné pouzivani obali

V ramci podniku se op€tovné pouzivaji pfedevsim big bagy, san€ a ASP palety. V big bag pyt-
lich podnik nakupuje surovinu. Big bagy jsou nasledn¢ pouzivany v ramci podniku pro pievoz
regranulatu ¢i jinych polotovart. V ramci podniku se opétovné pouzivaji rovnéz sané a ASP

palety.

Opétovné jsou v podniku i mimo né&j pouzivany palety, kovové klece a KTP obaly. Znovupou-
ziti kovovych kleci funguje v eviden¢nim systému, kdy podnik vlastni obalové jednotky a evi-
duje si mnozstvi obaltl, které se pravé nachazi u konkrétnich zakaznikti. Zpétny odbér kovovych

kleci probih4 dvéma zplisoby:

1) Zakaznik po dodani produktu ihned vyskladni dodané vyrobky. V tomto ptipadé¢ mlze
zakaznik poslat obaly zpét do podniku na naklady podniku. Vyhodou je vyuziti stejného
kamionu pro zpétnou dopravu obalti. Podminkou tohoto zptisobu zpétného odbéru obalti
je oznameni podniku pozadavek zdkaznika o zpétné zaslani obald pfedem a rovnéz za-

slani stejného mnozstvi obaltl, jako bylo podnikem odeslano.

2) Druhy zpiisob je zaloZen na postupném skladovani jednotlivych obalti zakaznikem. Po

nashromazdéni ur¢itého poctu obalti zakaznik oznami pozadavek zpétného odeslani
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oball pfi dalsi dodévce produktu. V ptipadé zpétného odeslani vSech obalii nachaze;ji-
cich se u zadkaznika je opét moznost vyuzit na ndklady podniku kamion, ktery v dany

okamzik ptivezl vyrobky.

Zpétny odbér dievénych palet je zaveden pouze u palet jinych rozmérii nez maji EURO palety.
EURO palety se z divodu pouzivani po celém svéte zpét do podniku nevraceji. Prodaji se za-
kaznikovi zaroven s vyrobkem a odbératel paletu pouziva dal. Diky tomu je vyuzivani EURO
palet ekologicky i1 ekonomicky vyhodné, protoZze nemusi dochazet ke zpétnému toku obala a
znecisténi zivotniho prostfedi dopravou obalti. U palet jinych rozmért, néz EURO funguje

zpétny odbér ttemi zplisoby:

1) Paleta je prodana spolu s vyrobkem. Zalezi tedy na zdkaznikovi, zda chce obal vrétit.
V ptipadé vraceni obalu odesle zdkaznik obal do podniku na vlastni ndklady a podnik

zaplati za paletu, tedy koupi paletu od zdkaznika nazpét.

2) Druhou moznosti zpétného odbéru oball je ptipad, kdy je paleta opét v cené vyrobku.
Podnik tedy nepozaduje vraceni obalu zpét. V ptipadé, ze by zakaznik obal dal nepou-
zival a musel obal likvidovat, ma zdkaznik moZnost na vlastni nédklady poslat obal zpét
do podniku. Obal mu v8ak nebude proplacen. U nekterych zdkazniki ma podnik zave-
den i ptipad, kdy podnik zaplati dopravu obalu. Tato moznost je z pohledu ekologie
skvélym feSenim, protoZze dochazi ke znovupouziti obald, které by byly likvidovany

jesté pred koncem jejich Zivotnosti a nasledné nahrazovany nové vyrobenymi obaly.

3) Posledni moznosti je zavedeni evidence obalil, stejné jako u kovovych kleci. Podnik si
stejné jako u kleci vede zaznamy o mnozstvi palet nachazejiciho se u konkrétniho za-
kaznika. Zakaznik ma nasledné¢ moznost poslat zpét obaly na naklady podniku, a to
v piipadg, Ze posild vSechny u néj se nachézejici obaly. Druhou moznosti zakaznika je

poslat zpét do podniku libovolné mnozZstvi obalil, avSak na své naklady.

V ptipadé plastovych KTP kontejnerti dochazi ke zpétnému odbéru obal podobné, jako tomu
je v piipadé€ kovovych kleci. Zakaznik skladuje plastové kontejnery ve svém skladu a kdyz jich
je dostatecné mnozstvi, obaly se dopravi zpét do podniku a mohou se znova pouzit. Bariéru
zpétného odbéru oballl v§ak podnik vidi pfedev§im v ndkladech na dopravu a ekologickych
aspektech zpétné dopravy, protoze neni vyhodné obaly zpétné€ odebirat od vzdalenéjsich zakaz-
nikd.

V ptipadé opétovného pouzivani ma podnik zaveden sviij logisticky systém. Ten je zaloZen na

vlastnictvi obalu podnikem. Systém zavedeny v podniku se shoduje se ,,switch-pool* systémem
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definovanym Mahmoudi a Parviziomran (2020). V podniku tento systém pravdépodobné fun-
guje, protoze podnik nevyuziva bézné opétovné pouzitelné obaly, ale sdm si navrhuje jejich
vzhled, velikost a tvar. Z tohoto diivodu je aplikace jiné formy systému zachdzeni s opétovné
pouzitelnymi obaly vyloucena. Pti aplikaci ostatnich systému by se totiz do toku oball vlozila

tieti strana, coz by v piipad¢ vyuzivani oball navrzenych ptimo podnikem nebylo efektivni.

Bariérou ve znovu pouzivani ostatnich obalovych materidlt, jako jsou PE pytle, strecové folie
a smrst'ovaci folie je predevsim poSkozeni nebo dokonce zni¢eni materidlu jiz po prvnim pou-
ziti. Opakované pouziti by v tomto ptipadé¢ znamenalo snizeni kvality obalu, tudiz by vzniklo
riziko poskozeni obalovaného produktu. To potvrzuje 1 Mahmoudi a Parvizi-
omran (2020), podle kterého by mély byt vratné obaly pevné a kvalitni, coz pytle a félie nespl-
fuji.

Recyklace obalii

Cisté plastové obaly, ve kterych podnik nakupuje material a jiz neni moZno je znova pouzit, se
dal zpracovavaji na recykla¢ni lince, kterd se nachazi ptfimo v podniku. Pfimo v podniku je
mozno recyklovat ¢isté PE a PP folie ¢i pytle. V podniku recykluji asi 90-95 % odpadii vznik-

lych z obali, ve kterych dodavaji suroviny pro vyrobu spotiebnich vyrobkd.

Po recyklaci obalovych odpadi vzniké regranulat, ktery je nasledné dale zpracovavan na vy-
robu produktli nebo prodavan odbératelim. Z recyklovaného LDPE vyrabi podnik na extruzni
lince rlizné druhy folii, naptiklad folie pro automobilovy primysl, vystrazné folie, protiskluzné
folie, folie urcené jako podklad pod ploty ¢i folie pouZivané pro zpevnéni do batohtl. Z recyklo-
van¢ho PP vyrdbi podnik vsttikované vyrobky urcené na spotiebni trh. Obrazek recyklacni

linky je zobrazen na obr. €. 21.
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Obrazek 21: Recyklaéni linka (foto podnik)

Pii vyrobé produkti zrecyklovaného materidli pak zalezi na zékaznikovi, jaké mnoZzstvi
recyklovaného materidlu do svého vyrobku pozaduje. Z 80% podnik vyrabi produkty, které
jsou ¢isté z recyklovaného materidlu a do regranulatu jsou pfidavany pouze suroviny pro zlep-
Seni vlastnosti a uleh¢eni zpracovani vyrobku, naptiklad barvy, pohlcovacée vlihkosti, vapenec a

piipravky pro zlepseni protiskluznych vlastnosti.

Kromé vyroby vlastnich produktli z regranulatu podnik také regranulat prodava. Prodané mnoz-
stvi regranulatu ¢ini mésicné asi 20—40 t a jedna se o regranulat LDPE. Z prodaného regranulatu

pak zdkaznik vyrabi predevS§im odpadni pytle.

Podnik spattuje nejvétsi ptilezitost pro zavedeni rozsahlejsi recyklace ve vyuzivani jednodu-
chych obald, tedy téch, které jsou slozeny pouze z jednoho druhu materialu. V souc¢asné dobé
je totiz trendem pouzivani oball slozenych z n€kolika druhl materidli. Podle podniku tyto
obaly pak piisobi na vetejnost udrzitelnéji, napiiklad diky obsahu mensiho mnoZzstvi plastu, ale
kvuli obsahu 1 jiného materialu jsou nasledné tyto obaly hife recyklovatelné nez v ptipadé

pouze plastového obalu.
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Bariéru pro recyklaci vét§iho mnozstvi plastovych materidlli tvoii pfedevSim v podniku chybe¢-
jici myci linka, ktera by méla byt pro zkvalitnéni recyklatu zavedena pted samotnou recyklacni
linkou. Myci linka zde vSak zavedena byt nemiize, protoze se vyrobna nachazi v ochranném
pasmu podzemni vody. Dalsi bariéru pro zavedeni myci linky tvoii vysoké naklady na investici
a také prostorové rozlozeni vyrobny. Myci linka nebyla ptivodné uvazovana z diivodu primar-
niho pofizeni recyklacni linky pro recyklaci odpadii z vyrob. Moznost recyklace i jinych od-

padu byla identifikovana az po nédkupu recykla¢ni linky.

MozZnosti zpracovani vétstho mnozstvi plastovych materialti podnikem by mohlo byt pouzivani
myeci linky u externi spole¢nosti. Zde je vSak bariéra v podobé navyseni nakladi na dopravu
materialu do externi spole¢nosti a navySeni nakladii za sluzbu myti materialu. Bariérou je rov-

n€z zatizeni Zivotniho prostiedi dopravou odpadového materidlu do externi spolecnosti a zpét.

Odpady z obalovych materiald, které v podniku déle recyklovat nelze, se shromazd'uji v odd¢-
leni odpadového hospodarstvi podniku. Zde jsou materialy tfidény podle svych vlastnosti a dale
prodavany. Plastové obaly, které v podniku recyklovat nelze, naptiklad obaly slozené z PE a
soucasn¢ z PET, pytle s hlinikovou vlozkou ¢i znecisténé PE pytle PVC surovinou jsou liso-
vany do balikli a nésledné prodavany do recykla¢ni organizace, kde dochazi k jejich dalSimu
zpracovani. Papirové obaly se v podniku tfidi na papirové dutinky a lepenku, které se stejné

jako plastové obaly, které nelze v podniku dal zpracovat, prodavaji do recykla¢ni organizace.

Recyklaéni organizace nésledné rozhodne v zavislosti na zakon€ o odpadech o dalSim postupu

zpracovani odpadl. Podle zdkona musi firma postupovat v nasledujici hierarchii:

1) recyklace odpadu z obalu,

2) jiné vyuZiti odpadu z obalu, vCetné energetického vyuZiti a neni-li moZné ant to,

3) odstranéni odpadu z obalu.
Recyklacni organizace je schopna recyklovat vétsi mnoZstvi plastovych odpadovych materiala
nez podnik chemického primyslu. To je zpiisobeno predevsim dokonalejSimi recyklacnimi lin-
kami, jejichZ soucasti je myci linka odpadu. Diky myci lince je vznikajici recyklat CistéjSi a ma
vetsi moznosti vyuziti. Recyklacni linky, které se nachazeji v recykla¢ni organizaci, maji rov-
néz vetsi moznosti recyklace odpadii sloZzenych z vice druhti neoddélitelnych materidlti. Touto

recyklaci sice vznikne méné dokonaly recyklat, ale recyklaéni organizace ma véts§i moznosti

distribuce svych recyklatt, diky vyssi variabilit¢ pozadavka svych zédkaznikd.
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Papirové obaly se v recyklacni organizaci recykluji nebo vyuzivaji jako alternativni paliva. Pa-
pir lze recyklovat nékolikrat v zavislosti na typu vlaken buni¢iny, zpracovani materidlu a pou-
zivani materialu. Podle toho dochazi v recyklacni organizaci ke tfidéni na material, ktery je
k recyklaci vhodny, a material, ktery k recyklaci jiz vhodny neni. Vytiidénd lepenka se
v recyklacni organizaci nejcastéji recykluje. Papirové dutinky naopak patii k nerecyklovatel-

nym materidlim, tudiz se zpracovavaji jako alternativni paliva.

4.2.4 Zobecnéni zjisténych poznatki a formulace doporuceni pro podnik

Na zékladé syntézy zjisténych poznatkli z vyzkumu a jejich komparace s odbornou literaturou
byly identifikovany moznosti a bariéry nakladani s primyslovymi obaly podle principt cirku-

larni ekonomiky a navrzeny doporuceni pro zkoumany podnik.

V oblasti navrhovani obalil z jinych materialii byly identifikovany tfi ptilezitosti. Nejveétsi iden-
tifikovanou ptilezitosti je pouzivani obald s udrzitelnou certifikaci. To zajiStuje pouzivani udr-
zitelnych materiala pro vyrobu obald. Pouzivani obalil s udrzitelnou certifikaci vSak brani ne-
dostatek dodavatell téchto obald, tim padem i velké vzdalenosti podnikii od dodavatela obalt
a vyssi cena oball zpiisobena nakladnou certifikaci oballl a draz§im pouZzivanym materidlem
pro vyrobu oballl. Ostatni identifikované ptileZitosti jsou uvedeny v tabulce ¢. 6. Zavedeni
téchto prilezitosti ma nékolik dalSich pfinosi, témi jsou jednodussi recyklace a vyroba oball

a nizsi zatizeni zivotniho prosttedi dopravou obalt.

Tabulka 6: Prilezitosti a bariéry navrhovani obalil z jinych materiald

PrileZitosti Bariéry

. ' Nedostatecnd ochrana vyrobku ve srovnani
PouZivani obalil z jednoho druhu materidlu _
s kompozitnim obalem

Lokalni dodavatelé obalu Omezena nabidka obalu

Nedostatek dodavatelua s certifikaci

Pouzivani obald s udrzitelnou certifikaci Velka vzdalenost od dodavatelu s certifikaci

Vyssi cena obala

Doporu¢enim pro podnik je z divodu pouzivani udrzitelnych oballi pouze v malé mife pro-

zkoumat, jaké jsou moznosti ndkupu dalSich oballi s udrZitelnou certifikaci, zmapovat
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vzdalenosti podniku od moznych dodavatelll téchto oballi a ndsledné pouZzivat obaly s udrzitel-

nou certifikaci pro baleni vétSiny svych vyrobk.

V oblasti redukce obalového materialu byly identifikovany ptilezitosti uvedené v tabulce €. 7.
Jako hlavni pftilezitost redukce obalového materidlu Ize oznacit optimalizaci mnoZzstvi pouzi-
tého obalového materidlu. Zavedeni této piilezitosti do praxe neni slozité, je pouze dilezité
najit kompromis mezi kvalitou a mnozstvim pouzitého materidlu. Hlavni bariéru této ptilezi-
tosti pak tvofi pozadavek zadkaznika na konkrétni formu baleni. Za ptinosy vSech uvedenych
prilezitosti 1ze oznacit pfedevsim usporu zdrojii materialu a isporu emisi zptisobenych piepra-

vou oball a obalovanych vyrobkt.

Tabulka 7: Ptilezitosti a bariéry redukce obalovych materiali

Ptilezitosti Bariéry

Automatizace baleni Vysoké investi¢ni naklady

Zajisténi dostateéné ochrany a kvality vy-

Optimalizace mnozstvi pouzitého obalového robku

materialu Pozadavky zakaznikli na konkrétni obaly

Nakladné investice do zmén baleni

Nékladna zména technologie baleni

Optimalizace rozmé&rt paletovych jednotek a _
Pouziti vétsiho poctu palet

naplnéni dopravnich prostiedkil
Hmotnostni kapacita dopravnich prostfedkt

Riziko poskozeni produktu

Pouzivani méné urovni obalu
Néklady na zménu baleni

Fyzikalni a mechanické vlastnosti vyrobk

Riziko kontaminace vyrobku
Bezobalovy prode;j

vvvvvv

dodavatelskym fetézcem

Doporucenim pro podnik v oblasti uspory materialu pouzivaného na obaly je optimalizace
a testovani pouZivaného mnozstvi a kvality obaldl, a to pfedevsim pfi pouZivani plastovych folii

a sackl. Dal§im doporucenim je motivovat dodavatele suroviny pro zménu baleni suroviny z 25
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kg pytli na 100 kg big bagy ¢i oktabiny, které jsou znovupouzitelné. Pro vyrobek baleny do
sacki, krabic a nasledné sklddany na palety je doporucenim potvrdit ¢i vyvratit riziko posSko-
zeni vyrobku pii baleni vyrobku pouze do krabic. Pfi potvrzeni tohoto rizika je doporuc¢enim
pouzivat vice kapacitni sacky pro vyrobky. Pii vyvraceni tohoto rizika je doporucenim upustit

od baleni vyrobkil do sackii.

V oblasti znovupouziti oballl byla identifikovana hlavni pfilezitost, kterou je pouZzivani stan-
dardizovanych palet. Jejim pifinosem je moznost opakované¢ho pouziti u vétSiny zakaznikt
a uspora emisi zpuisobenych zpétnym tokem palet. Jedinou bariéru této ptilezitosti, avSak ob-
tizn¢ prekonatelnou, predstavuji omezené rozméry palet zptisobené standardizaci. Byly identi-
fikovany 1 dal$i ptilezitosti uvedené v tabulce ¢. 8. Jejich hlavnim ptinosem je uspora zdroji

obalovych materidlii pro vyrobu obala.

Tabulka 8: Prilezitosti a bariéry pouzivani opétovné pouzitelnych oball

Prilezitosti Bariéry
PouZzivani standardizovanych palet Omezené rozméry
Pouzivani vratnych terciarnich obalil Velka vzdalenost od odbératelt

Riziko poskozeni obalovych materiala

Opakované pouzivani jinych obalt
Riziko poSkozeni obalovaného produktu

Doporucenim pro podnik je tedy zavedeni pouzivani EURO palet namisto palet s atypickymi
rozméry u vSech vyrobk, kde je to mozné. Dal§im doporucenim je prostudovat ekologické vy-
hody a nevyhody zpétného toku oball od vzdalenéjSich zadkaznikl oproti vyrob¢ a likvidaci

jednorazovych obalti.

V oblasti recyklace oball byly identifikovany pftilezitosti uvedené v tabulce ¢. 9. Prilezitosti
recyklace je vyuZivani vlastni recyklacni linky nebo sluzeb recyklaéni organizace. Hlavnimi
ptinosy téchto pfilezitosti jsou uspora zdrojit pro vyrobu obalii a moznost dalsiho vyuziti jiz

pouzitého materialu.
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Tabulka 9: Prilezitosti a bariéry recyklace

Prilezitosti Bariéry

Vyuzivani vlastni recykla¢ni linky Nakladna investice

Prodavani odpadi z obalti do recyklac¢ni or-

ganizace

Z divodu vyuzivani recykla¢ni linky v podniku a chybé&jici myci linky v podniku je doporuce-
nim pro podnik analyzovat ekologické a ekonomické aspekty externiho vyuzivani myci linky.
To by pftispélo k vétsim moznostem recyklace v rdmci podniku. Dal$im doporu¢enim podniku
je nalezeni nového prostoru (mimo ochranné pasmo podzemnich vod) pro recyklacni linku s ci-

lem nakupu myci linky.
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S ZAVER

Hlavnim cilem prace bylo identifikovat mozZnosti a bariéry nakladani s primyslovymi
obaly, které¢ budou v souladu s konceptem cirkularni ekonomiky a povedou ke snizeni environ-
mentalniho dopadu oball v podnicich chemického primyslu. Za timto ucelem byla provedena

literarni reSerSe dostupné odborné literatury a primarni vyzkum ve vybraném ceském podniku

chemického pramyslu.

Primyslové obaly plni ve vyrobnich podnicich celou fadu funkci. Poskytuji nezbytné informace
pro sledovani toku materidlu v logistickém fetézci podniku, usnadiiuji manipulaci s materidlem
a v neposledni fad€¢ chrani materidl pfed vlivy vnéjSiho okoli béhem skladovéni a piepravy.
Mezi typické zéstupce primyslovych oball patii krabice, palety, manipulaéni ploSiny, paletové

kontejnery, sudy, strecové folie, vazaci pasky a pénové profily.

V soucasné dob¢ funguje ekonomika podle vzorce ,,vyrobit, prodat, spotiebovat a vyhodit®.
Tento model ekonomiky je vSak dlouhodobé¢ neudrzitelny z diivodu spotfebovavani neobnovi-
telnych zdrojh. Proto se od tohoto zpiisobu fungovani ekonomiky ptechazi na cirkularni eko-
nomiku. Ta se od poc¢atku Zivotniho cyklu produkti zabyva budoucnosti produktti a navrhem
ekologicky Setrnych dodavatelskych fetézcl. Za ucelem prodlouzeni zivotnosti obald, a tim
padem redukci znec€isténi Zivotniho prostfedi a niz8iho plytvani zdroji se cirkularni ekonomika
zavadi také do obalového hospodarstvi podnikll. Za zdkladni zpisoby nakladéani s obaly v kon-
ceptu cirkularni ekonomiky 1ze povazovat navrhovani obalil z jinych materialii, redukci obalo-

vych materialli, znovupouziti oball a recyklaci odpadu z obalti.

Na zéklad¢ vysledkl primédrniho vyzkumu a jejich komparace s odbornou literaturou byly iden-
tifikovany pfilezitosti a bariéry zavadéni vySe uvedenych principil cirkularni ekonomiky do

obalového hospodaistvi vyrobnich podnikii chemického primyslu.

V oblasti navrhovani obalti z jinych materiali se jedna pfedevs§im o nahrazovani plastovych a
kompozitnich oballl. Plastové a kompozitni materidly by mély byt nahrazovany ptedevSim
obaly s udrzitelnou certifikaci nebo obaly vyrobenymi z recyklovaného materidlu. Z vyzkumu
vSak vyplynulo, Ze ziskat certifikovany obal je zna¢né komplikované z divodu malého mnoz-
stvi vyrobcl téchto oballl. Malé mnoZstvi vyrobcil certifikovanych oballl je pravdépodobné
zpusobeno nizkou poptavkou po certifikovanych obalech a vysokymi néklady na udé€leni certi-

fikace.

Hlavni pftilezitosti k Gspofe obalovych materidlli spo¢ivaji v navrhu tenkych a lehkych obal

v kombinaci se snizovanim poctu urovni obalu v manipulacnich jednotkach. To vSak musi byt
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provadéno s rozmyslem. Pfili§ malé mnozstvi pouzitého materidlu totiz mize vést k nedosta-
te¢nému plnéni funkci obalu. Prace uvadi ptiklady dobré praxe v oblasti testovani pouziti riiz-
ného mnozstvi obalti, optimalizace velikosti paletovych jednotek a optimalizace vyuziti nakla-
dového prostoru dopravniho prostiedku. Okrajovou moznosti redukovani pouzivaného
materialu pro vyrobu obalil je bezobalovy prodej, ktery je vSak spojen s obtizné pirekonatelnymi

bariérami (napf. riziko kontaminace produktu a obtizna manipulace s produktem).

V oblasti opétovného pouzivani byly identifikovany primyslové obaly, které je Zadouci op¢-
tovn¢ pouzivat namisto jednorazovych oballi. Témi jsou palety, klece a KTP obaly, které plni
funkci terciarnich obalt pii skladovani a pfepravé. Prostfednictvim vyzkumu byla identifiko-
vana také hlavni potencialni bariéra opétovného pouzivani terciarnich obalt, kterou je velka
vzdalenost mezi podnikem a zdkaznikem, a tim padem i vétsi environmentalni zatizeni zpétné
logistiky obalil. Z toho divodu se pak jevi jako nejvhodnéjsi terciarni obaly ke znovupouziti
standardizované palety (tzv. EURO palety). Tyto palety totiz neni nutné do podniki vracet,

protoze je ke stejnému ucelu dale pouzivaji odbératelé po celé Evrope.

Posledni oblasti nakladani s primyslovymi obaly v konceptu cirkuldrni ekonomiky je
recyklace. Ta umoziiuje nahradit primarni zdroje materialu jeho sekundarnimi zdroji (recyklat),
coz vede k uspofe materialii a energii a zaroven k ochran¢ zivotniho prostfedi. Pro podniky
zpracovavajici plasty je pak pofizeni vlastni recyklacni linky uréené k recyklaci plastovych ma-
teriald velmi vyhodné. Podnik miZe z plastovych odpadli nahromadénych v ramci podniku vy-
robit regranulat, ktery dal proda nebo pouZzije na vyrobu vlastnich produkti. Pro podniky je
rovnéz dulezité vyuzivat sluzby recyklacnich organizaci. Ty maji moznost recyklovat 1 takovy
material, ktery podnik sam recyklovat nedokaze. K recyklaci oball by vS§ak mélo byt pfistou-

peno az v piipade, kdy jiz obal nelze dal pouZzivat a je na konci svého zivotniho cyklu.

Cela fada inovaci obalil a zpiisobu nakladani s obaly, které jsou v souladu s principy cirkularni
ekonomiky, jiz byla ve zkoumaném podniku zavedena. Existuji v8ak dalsi ptileZitosti ke zlep-
Seni zpiisobu nakladéani s obaly v podniku. Podnik by mohl hloubéji prozkoumat aktualni moz-
nosti nakupu obalil s udrzitelnou certifikaci, zavést obaly s udrzitelnou certifikaci u dalSich vy-
robkl, optimalizovat a testovat pouzivané mnozstvi a kvalitu obalovych materialii, motivovat
dodavatele suroviny ke zméné baleni suroviny, pouzivat obaly o vétsi kapacite, pouzivat méné
urovni obaltl, zavést standardizované tercidrni obaly u dalSich produktd, prostudovat ekolo-
gickeé vyhody a nevyhody zpétné logistiky oballi od vzdalengjSich zakaznikl a zvazit investici

do nakupu vlastni nebo vyuziti externi myci linky plastovych odpadu.
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Ptiloha A: Scénar dotazovani

Scénar dotazovani k vyzkumu nakladani s pramyslovymi obaly v kon-

ceptu cirkularni ekonomiky

Cil vyzkumu: Identifikovat soucasné pitilezitosti a bariéry nakladani s priimyslovymi obaly

podle konceptu cirkuldrni ekonomiky v ¢eském podniku chemického primyslu

1) Jaka je VaSe obalova strategie?

e Jaké druhy primyslovych oballd (folie, pytle, palety) a obalovych materialt
(plast, dfevo, kov, textil) pouzivate pro vami vyrabéné vyrobky a co volbu téchto oball

ovliviuje?

e Jaké druhy pramyslovych obali (folie, pytle, palety) a obalovych materiali
(plast, dfevo, kov, textil) pouzivate pro vami nakupované suroviny a co volbu téchto

obalu ovlivituje?

e Jakeé jsou VasSe postoje k udrzitelnosti a udrzitelnym oballim? VyuZivate obaly s udrzi-
telnou certifikaci? (Ecogarantie, PEFC apod.)? Pokud ne, zvazujete takovou certifi-

kaci?

2) Jaké jsou moZznosti a bariéry zavadéni udrzitelnych obali pro VaSe vyrobky v ob-

wewr

lasti nahrady materialu za udrzitelnéjsi variantu?

e Pristoupili jste v posledni dobé k inovaci oballl v zajmu sniZeni dopadu obalovych ma-

terialll na Zivotni prosttedi? Pokud ne, zvazujete inovace do budoucna?

e Jsou VasSe obaly z jediného druhu materidlu nebo se skladaji z n¢kolika vrstev/Casti z
vice druhli materialti? Je mozné pro Vase vyrobky pouzivat obaly pouze z jedin¢ho

druhu materialu? Jaké bariéry tato moznost predstavuje?

e Jaky je podil recyklovanych slozek ve Vasich obalech (pouziti recyklatu pii vyrobé

obalu)?
¢ Bylo by mozné zvysit podil recyklovanych slozek ve Vasich obalech? U kterych obali?

e Jsou Vase obaly po pouZiti snadno recyklovatelné? V ¢em spattujete hlavni problémy

pfi recyklaci Vasich obala?
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3)

4)

Bylo by mozné nékteré obaly nahradit plné recyklovatelnymi ¢i biodegradabilnimi?

Jaké?

Jaké jsou moZnosti a bariéry zavadéni udrzZitelnych obali pro Vase vyrobky v ob-

lasti uspory zdrojui a minimalizace odpadu?

Zvazujete zménu tvaru/rozméru/hmotnosti Vasich obali s cilem uspofit mnozstvi oba-
lového materidlu, emisi a energii (napf. pfi baleni, manipulaci a pieprave)? Jaké by to

predstavovalo bariéry?

Mate v nabidce vyrobky, které maji vice tirovni obalt (tj. dal$i obaly v obalech)? Zva-

zujete u téchto vyrobkl snizit po€et rovni obali? Jaké by to ptedstavovalo bariéry?

Kladete diiraz na maximalizaci zaplnéni prostoru obalu (¢i kamionu) vyrobkem? Co

brani Giplnému vyplnéni prostoru obalu (kamionu) vyrobkem?

Zvazujete inovace oball, které by zlepsily vlastnosti oball pfi jejich stohovani a baleni

do dalsich urovni obali? Jaké by to pfedstavovalo bariéry?

Jakym dalSim zptisobem by bylo mozné snizit mnozstvi obalového materidlu v obalu?

Jaké bariéry by pro Vas tento krok predstavoval?

Vyrabite si obaly z dodanych materiald nebo je nakupujete u dodavateld jiz ve finlni
podobé? Vyuzivate lokalni dodavatele obali/obalovych materialti? Jakym zpisobem

jsou obaly/obalové materialy piepravovany do VaSeho podniku?

Zvazujete pii vybéru dodavatelii obalti/obalovych materialt i ekologické aspekty jejich
vyroby (zavedeni systémi pro ekologické hospodateni, minimalizace spotieby vody a
neobnovitelnych zdrojt, ekologické vyrobni postupy apod.)? Planujete se do budoucna

na tyto aspekty vice zamé&fit?

Jaké jsou moZnosti a bariéry zavadéni udrzitelnych obali pro Vase vyrobky v ob-

lasti opakovaného pouzivani obalu?

Jsou Vami pouzivané obaly jednordzové nebo opakované pouzitelné?
Pro¢ neni mozné jednordzové obaly znovu pouzit? Jak jednorazové obaly likvidujete?

Které Vami pouzivané obaly jsou opakované pouzitelné? Jak funguje zpétny odbér

obalu?
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o)

Je mozné zapojit do zpétného odbéru obalt vice druhti obali? Jaké to predstavuje bari-

éry?
Kdo je vlastnikem obalovych materiala? (podnik, externi firma, zdkaznik)

Je vyuzivani opakovatelné pouzitelnych obali efektivni? (ndklady na zpétnou do-

pravu, ekologické aspekty zpétné dopravy)

Prodévate ¢i nakupujete bez obalu? Zvazovali jste nékdy zavedeni bezobalového pro-

deje Vasich vyrobkt?
Kde spatiujete hlavni prilezitosti a bariéry pro bezobalovy prodej Vasich vyrobkt?

Jaké jsou moZnosti a bariéry zavadéni udrzitelnych obali pro Vase vyrobky v ob-

lasti recyklovatelnosti obala?

Jsou obaly, které si v podniku sami recyklujete? Odprodavate jiZz pouzité obaly jinym
firmam k recyklaci? Podle ¢eho se rozhodujete, zda obal dal zpracujete sami nebo jej

odprodate externi spole¢nosti?

Odebirate od svych zdkaznikl zpét jednordzovy obal pro néslednou recyklaci?
Jaky podil obalovych materiala si ve firmé sami recyklujete?

Recyklovany material dale zpracovavate nebo jej prodavate?

V ptipadé dalSiho zpracovani, co z néj vyrabite? Je vyrobek Cisté z recyklovaného ma-

teriald nebo jsou do néj pridavany i dalsi surovina?
V ptipad€ prodavani recyklatu, vite, co z né¢j externi spolecnosti dale vyrabi?

Lze odpady z obalti snadno ttidit a pfipravovat k nasledné recyklaci (vymyvani, odstra-
novani nalepek a vrchnich folif, zmackani)? Jakym zplisobem by bylo mozZné jejich tii-
déni usnadnit?

Jakym dal$im zpisobem by bylo mozné usnadnit tfidéni a recyklaci Vasich obala? V

¢em spatiujete hlavni ptilezitosti a bariéry prechodu na sndze recyklovatelné obaly?
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