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ANOTACE

Préace se zamétuje na nékladni silnicni kamionovou dopravu se zamétenim na specifické druhy
ptfeprav jako jsou pieprava zbozi podléhajiciho zkaze, ¢i LTL zasilek. Cilem je poskytnout
kompletni pfedstavu o legislativé a fungovani dopravni spolecnosti a navrhnout modifikaci ve

vybrané dopravni spolecnosti.

KLICOVA SLOVA
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zakaznik

TITLE

Concept of running freight truck tranposrt with focun on specific type of transportatiton.

ANNOTATION

The work focuses on road freight truck transport with a focus on specific types of transport such
as the transport of perishable goods, LTL shipments. The aim is to provide a complete idea of
the legislation and operation of the transport company and to propose a modification in the

selected transport company.
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UvVOD

Mobilita zbozi je neodmyslitelné spjata s ekonomikami vSech zemi, kdy doprava
predstavuje komplementarni sluzbu doprovazejici obchod, zajistujici pfepravu zbozi z mista
A do mista B. V historickém kontextu zaujala silni¢ni nakladni doprava trvale dominantni
postaveni v kontinentalni pieprave, prestoze panuji dlouhodobé snahy o jeji omezovani.
Oblibenost vyuzivani silni¢ni dopravy pro dorucovani zbozi z domu do domu tzv. ,,door to
door* roste, a to 1 vzhledem k povaze a dostupnosti dopravni cesty, a zejména s ohledem na
charakteristiky tohoto dopravniho modu, rychlosti a flexibility.

K rtistu dopravy a mobility zbozi piispélo mnoho faktoru mimo jiné i rozsifovani EU,
¢imz doslo ke zvySeni obchodovatelnosti zbozi, ale zaroven ke zvySeni narokii na silni¢ni
nakladni dopravu, a tim i ke zvySovani externich vlivli. Mobilita zbozi predstavuje jednu ze
zakladnich svobod definovanych v zakladajicich smlouvach EU.

Rostouci trend drZzeni minimalnich zasob jen upevnil postaveni silni¢ni nakladni
dopravy. Silni¢ni ndkladni doprava je tak neodmyslitelnou soucasti dnesniho svéta. V mysli
spotiebitele vSak zlstava upozadéna az do okamziku, kdy neni jeho potfeba uspokojena,
produkt neni dopraven. Toto je ¢im dal vice ziejmé v kontextu s vyvojem poslednich dvou let,
kdy dochézi k narusovani dlouhodobé stabilnich logistickych systém!

I z toho divodu je cilem této prace poskytnout pohled na podnikani v silni¢ni nakladni
dopravé. Zejména poukdzat na slozitost oboru, vysokou rizikovost, na nutnost znalosti Sirokého
spektra informaci véazajici se k legislativé predpisi EU, narodnich pfedpist, managementu,
fizeni kvality, personalistiky, pfepravniho trhu a schopnosti orientovat se na ném. Diplomova
prace se zabyva konceptem k provozovani silni¢ni nakladni dopravy, a to 1 se zaméfenim na
specificky druh pteprav, tj. na ptepravy zbozi podléhajici zkéze. Soucasti je i ndvrh modifikace
preprav, ktery je koncipovan na zaklad¢ analyzy rizik tak, aby byl pfinosem pro vybranou
dopravni spolec¢nost. Obsahova napln predkladané prace je ptimo spjata s praxi.

V diplomové praci je ucelenym zplsobem zmapovana nutnd legislativa vazajici se
k silni¢ni nékladni kamionové doprav€. Ve vybrané spolecnosti jsou nasledné analyzovany
prvky v systému zajisStovani pieprav, 1 zpusob jejiho fungovani. Zamérem je, aby prace
poskytla pohled do dennich rutin ¢innosti konkrétni dopravni spolecnosti, ddle charakterizovat
veskeré systémy, které jsou vyuzivany jak pro provoz silni¢ni ndkladni kamionové dopravy,
tak pro prepravu specifického druhu piepravy, jak jiz bylo zminéno zbozi podléhajici rychlé

zkaze.



Na zéklad¢ analyzy ,,systému‘ a popisu jednotlivych prvkti nutnych k provozovani
silni¢ni kamionové dopravy je provedena analyza rizik, ktera je vyuzita pro stanoveni podnétli
ke zlepSeni. Vzhledem k tomu, Ze je problematika vysoké konkurence a rostoucich nékladi na
dopravnim trhu neustale velmi diskutovana, lze pfedpokladat, ze jednim z rizikovych faktort
figurujicich ve vybrané dopravni spolecnosti je snaha o zvySeni konkurenceschopnosti
a stability. Z toho diivodu je v ramci navrhu modifikace provedena aplikace konceptu na

prepravy kusovych zasilek LTL.
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1 LEGISLATIVNI RAMEC PROVOZOVANI NAKLADNI
AUTOMOBILOVE DOPRAVY

Prvni kapitola je vénovdna sezndmeni se ze zékladnimi pojmy souvisejicimi
s mezindrodni ndkladni kamionovou dopravou a také legislativé, kterd se vaze k jejimu
provozovani. Obsahem bude zéaroven popis specifickych pteprav, ptepravnich dokladii

a dokumentt k provozovani nejenom specifickych druhti preprav.

1.1 Zakladni pojmy

Doprava je vnimana jako Cast naseho zivota, Cast kazdodennich rutin potiebnych
k pfemisténi nds samotnych, ale také vseho potfebného k tomu, aby bézni spotiebitelé mohli
uspokojit své potteby, zaroven je neodmyslitelnou ¢asti logistiky a jejiho fetézce, coz potvrzuje
Sixta a Macat (2005, s 22), ktefi ve své publikaci uvadi tvrzeni Grose: ,, Logistika je postup, jak
Fidit proces planovani, rozmistovani a kontroly materialovych a lidskych zdrojii vazanych ve
Sfysické distribuci vyrobkui odbérateliim, podpore vyrobni cinnosti a nakupnich operacich. *

Novak (2018) srovnava pojeti dopravy, jak byla chdpana v minulosti, brana jako nutné
zlo, ¢ast obchodu, ¢innost, kterd musela byt realizovana, z hlediska nakladt povazovana za
ztratovou, ¢imz byla zpochybniovana jeji dillezitost, do urcité doby se také jednalo o oblast,
ktera podléhala velmi piisné regulaci. Zdlraziluje, Ze az liberalizace dopravniho trhu pfinesla
spoustu zmén, doSlo k vyraznému omezeni zisahu ze strany stitu, a proto nyni dopravu
muzeme chapat predevs§im jako vyznamnou ¢ast ekonomického odvétvi, samotnou sluzbu jako
obchodovatelnou.

To, Ze doslo k vyrazné zména v chapani dopravy potvrzuje i Siroky a kol. (2020), ktery
popisuje obor dopravy jako Cast narodniho hospodafstvi, umoznujici rozvoj spolecnosti
a zvySovani zivotni urovné. Zaroven, dopliuji, ze doprava poskytuje své sluzby ve vyrobé
1 obchodu a spojuje vyrobu a zakaznika.

,,Doprava je proces charakterizovany pohybem dopravnich prostredkii po dopravni
cesté. Doprava je premistovanim zbozi (nakladu, zdsilky) v technickém (provoznim) smyslu.
Pojem realizujici (provadéjici) vlastni premistovaci cinnost v prostoru a case.” (Polacek
a Novak, 2019, s.1)

Umyslny pohyb dopravniho prostiedku po dopravni cesté, za uéelem piemisténi osob,
¢1 véci je nazyvan prepravou. Dopravcem je pak ten, kdo tento imyslny pohyb véci, ¢i osob

realizuje na piani piepravce. (Siroky a kolektiv, 2020).
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Prepravce tedy chapeme dle Polacka a Novéka (2019) jako zakaznika dopravce, ktery
je v prepravni smlouvé oznacovan jako odesilatel zbozi, ¢i jeho pfijemce, velmi Casto
je odesilatel nebo ptijemce vlastnik zbozi. Tyto vztahy jsou dany kupni smlouvou, ktera je
upravuje, zaroven Novak et al (2011) upiesiiuji, Ze co se tyka prepravnich sluzeb, jsou nejvice
interesantni dodaci podminky, které jsou definovany v INCOTERMS, coz je soubor dodacich
parit mezi prodavajicim a kupujicim, které urcuji, kdo nese, kterd rizika a také naklady. Dale
také upfesnuji, ze tyto podminky sice ovliviiuji dopravce, ale primarné¢ upravuji vztah
prodavajici kupujici Cili mezi dvéma piepravci.

Podminky ptepravni smlouvy jsou tedy vysledkem obchodniho vztahu mezi
zakaznikem a kupujicim, jinak fe¢eno mezi dvéma piepravci, kdy dodaci dolozkou je upraveno,
kdo nese, jakou vysi naklada a jak uvadi Machkova et al (2005) také zplisob, misto a okamzik
pfedani zbozi kupujicim a dals$i povinnosti véazajici se k dopravé — dokumentace ke zbozi,
pojisténi, nakladka a vykladka zbozi.

Novék et al (2011) definuje ptepravni sluzby jako komplex ¢innosti souvisejicich
s procesem piemistovani hmotného zbozi. Zaroven popisuje, Ze pieprava je chipana jako
komplexni ¢innost zahrnujici vlastni dopravni proces a lozné operace souvisejici s timto
procesem.

Sixta a Macat (2005) upfesiiuji, ze s pfemistovanim zbozi jsou spojeny piepravni
naklady, ¢imZ mini pfesun materidlu z mista vzniku do mista spotteby, ale také az do kone¢né¢ho
mista likvidace. Zaroven dodavaji, Ze pfepravni ndklady nevznikaji jen mimo podnik, ale také
v ramci vyroby a piemist'ovani vyrobniho procesu.

Podnikatelsky subjekt, ktery provozuje dopravni prostiedky a je jejich vlastnikem, nebo
jen jejich pronajemcem, dle Novéka et al (2011) chdpeme jako dopravce. Upftesiiuje, Ze cilem
dopravce je uspokojit potfebu vzniklou na strané ptepravce, tedy objednatele sluzeb. Zaroven
dodava, Ze je doprava procesem hodnototvornym, protoZe zvySuje hodnotu zboZi.

Do vztahu mezi odesilatelem a piijemcem muze vstoupit jesté zasilatel (speditér), ktery
pomaha objednateli sluzby ¢ili ptepravcei s ukony vazajicimi se k prepravé zbozi (Novak et al
2011).

., Zasilatel (speditér) je subjekt, ktery pod svym jménem, avsak na ucet prikazce
(prepravce), a tudiz v jeho zajmu obstardava pro jeho potieby prepravu zbozi. ,,(Novak et al,
2011,s17)

Jak uvadi Novdk et al (2011) ptepravni sluzby v nakladni pfepravé jsou dnes nedilnou

soucasti ekonomického systému statu. Krofta (2015) povazuje silni¢ni ndkladni dopravu za
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zilny systém hospodatstvi, ktery je z hlediska ¢asu velmi rychly, flexibilni a dostupny, schopny
nabidnout pfepravu ,,z domu do domu*.

Jakykoliv obchod na sebe vadze nutnost obchodovany produkt pfepravit.
S hospodaiskym rastem se zvysuje 1 poptavka po nakladni dopravé, ktera je nedilnou soucasti
procesu vzniku anebo dokon¢eni obchodu, zacatek a konec logistického fetézce.

Ve své publikaci Siroky a kolektiv (2020) uvadi, e soudasti logistiky je logistika
dopravni, kterd méa za ukol planovani na dopravni siti, a to optimalizaci pohybu zasilek
a cestujicich od samotného vstupu na sit’ az po jeho vystup, pievzeti zbozi od odesilatele

pfepravcem az po jeho doruceni piijemci.

(M)  Nakladka surovin, dilil apod. (dale materidlu) u dodavatel
Doprava Pteprava materidlu od dodavateli
§ Pfijem materilu
Manipulace
pred 5 Uskladn&ni materisiu
wyrobou
yde] potfebného mnoZstyi materialu
V) Obrab&ni
Mezlaperatni kontrola
8D svafenl
MontaZ podskupin
Uskladnén! rozpracované wynoby
Viraba W Findini montaz
Q»I;) Visiupni kontrola
(8 Uskladnén] po finaini mont&3
é Konednd kampletaca (konfakoe) R
) %) Baleni ® vroba
:?nwaw S)  Uskiadngnl hotovyoh wyrobki ... manriaos
v¥rob® % —— @ ... doprava
Daprava @ Preprava do distributnihc certra (DC) ©.. 26
M) Priiem zboz v DC ©-- procei
Velkaobchad g UsKladnén! zbasi v DG ¥ - tok materiat
%’) Vydej zbozi z DC
Doprava @ Pleprava zbozi do prodejny

Pfijem zbodi v prodejné

Maloabchod Uskladnén zbodl v prodajné

9@

Predprodejn pflprava

(
(T

Frode] Frode

[/
=)

Daprava Odvaz zboi findinimu zékaznikovi

Obrazek 1 Obrazek 1 Piiklad c¢asti logistického fetézce ve vyrobé a obéhu (Pernica, 2005,
str. 10)

Sixta a Macat (2005) popisuji, Ze silniéni nakladni doprava je spolu se Zelezni¢ni
dopravou zakladem dopravni soustavy v Ceské republice, upfesiiuje také, Ze nejrozsifengjsim
druhem nékladni dopravy je v CR silni¢ni nakladni doprava. Flexibilnost silniéni piepravy je

dle n¢j déna hustotou silni¢ni sit€ a zaroven svoji univerzalnosti nejvice vyhovuje potiebdm
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zakaznika. Vyhody spatiuje v rychlosti, spolehlivosti, schopnosti zajistit pfimou piepravu,
ruznorodost vozového parku, vzajemnou nezavislost jednotlivych pfeprav, lepsi ochran€ zbozi.
Zaroven vsak vidi také nedostatky v rychle rostoucich nakladech s ptfepravni vzdalenosti,
znacné zavislosti na pocasi, v dopravnich kongescich, v problémech se soucasnou pirepravou
velkého mnozstvi zbozi. Z environmentalniho hlediska pak shledavd nevyhody ve velké
nehodovosti a negativnim vlivu na Zivotni prostiedi.
Silni¢ni ndkladni doprava je Clenéna dle Novaka et al (2011, s 165) ,,z obchodné

organizacniho hlediska do tri casti:

e celovozova preprava (Full Truck Load — FTL),

e preprava kusovych zasilek (Less than Truck Load — LTL).

e specialni prepravy.

Dale popisuje jednotlivé druhy pieprav; Celovozova preprava je chdpana jako
premisténi nakladu jednim vozidlem jednomu cilovému zékaznikovi. Kusové pfeprava ma na
starost vice zasilek pro rtzné pfijemce, cilem je vyuzit maximalné¢ kapacitu dopravniho
prostfedku. Do specidlnich pfeprav pak zahrnuje nadrozmérné zasilky, tézZ oznaované jako
nadgabaritni, rozméry téchto zasilek ptfesahuji rozméry, hmotnosti, povolené meze. Do této
kategorie tadi také prepravu zivych zvifat, nebezpecnych véci a latek a prepravu pod

kontrolovanou teplotou.

Novak (2018) popisuje jesté sbérnou sluzbu, kterou povazuje za systém pieprav
celovozovych, kdy je nalozeno celé vozidlo zasilkami pro ruzné zakazniky, zbozi je pak
doru¢eno na misto, odkud je nasledné¢ distribuovano riznym zakaznikim. Tento zplsob
dorucovani uvadi Sixta a Macat (2015) jako logistickou technologii Hub and Spoke, kdy dojde
v misté A ke konsolidaci zasilek, které jsou piepraveny spolecné velkokapacitnim prosttedkem

na misto B, odkud jsou nésledné distribuovany, rozdruZeny koncovym zékaznikiim.
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vysvativky: [ J— odesilatelé zasilek
—»[ | piijemci zasilek

misto sdruZovani nebo rozdruZovani zasilek

# rozhodujici pfepravni vzdalenost sdruzené zasilky

Obrazek 2 Princip logistické technologie Hub and Spoke (Sixta a Macat, 2005)

Dalsim zptisobem doru¢ovani mtize byt pteprava tzv. ptrikladkou (dokladkou), jak uvadi
Noviak a kol. (2018), kdy jsou pfepravovany zasilky, raznych odesilateli jednim dopravnim
prosttedkem na riiznd mista urceni, to zpravidla za ucelem lepSiho vyuziti dopravniho
prostfedku. Dopravce se zde ucastni logistické technologie Cross — docking, Sixta a Macat
(2005) popisuji, ze zbozi raznych zédkazniki, vétsiho mnozstvi dodavatelt je konsolidovano do
distribu¢niho centra, kde se téméf neskladuje, pouze je zde roztiidéno a doruceni zbozi pak
probihéd do maloobchodni sité, na rizna mista, odkud maloobchod distribuuje zbozi k findlnimu

zakaznikovi.

Finalni DISTRIBUCNI Prodejni maloobchody Finalni
vyrobci CENTRUM zakaznik

L]

Obrazek 3 Schéma materidlového toku v systému s distribu¢nim centrem (Sixta a Macat,
2005)

Pokud misto nakladky a vykladky lezi ve dvou riznych statech, hovotime o této dopravé

dle Polacka a Novaka (2019) jako o dopravé mezinarodni.

1.2 Legislativni ramec provozovani silni¢ni kamionové dopravy
Provozovani ndkladni silni¢ni dopravy je vdzdno pomérné slozitou legislativou, a to

predevsim z hlediska evropskych ptedpisli, mezindrodnich dohod a vnitrostatnich ptedpist,
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které jsou vzajemné provazané. Tato kapitola se pfedpisy podrobné zaobira a tim i monitoruje
pomérné dosti naro¢nou legislativu k ni se vztahujici. Krofta (2015) problematiku fungovani
na dopravnim trhu a samostatné fungovani vyhodnotil jako velmi rizikové. Ve své publikaci
pak nepftili§ motivuje ty, ktefi by chtéli na trh mezinarodni dopravy vstoupit tim, zZe vyzaduje
hodné odvahy, pile, ale zejména znalosti, které jsou velmi dulezité, protoze zde plati; ze, ,,kdo

nemd oteviené oci, musi mit otevienou kapsu . (Krofta, 2015, s 12).

1.2.1 Mezinarodni dohody
Fungovani mezinarodni silni¢ni dopravy je upravovano mezinarodnimi dohodami.

Clenéni, které mizeme vidét na obrazku je z hlediska poc¢tu zainteresovanych stran.

| Dohody dvoustranné Mezivlddni dohody
(bilateralni) o silniéni dopravé

Umluva o prepravai smlouyé |
— v mezindrodni silniéni
dopravé — CMR

Mezinarodni dohody

platné v silni¢ni dopravé Colni tluva o-mezindrodal
[ prepravé zboZi na podklade
karnstu TIR
Fvropskd dohoda
| | o mezindrodni silniéni
Dohody (imluvy) pieprav nehezpe&nych
. mnohostranné véci — ADR

{multilaterdlni)

Dohoda o mezindrodnich
piepravich zjazitelnych
—{ potravin a specializovanych
prostiedeich uréenych

pro tyto prepravy — ATP

Evropskd dohoda
| | oprici posidek vorzidel
v mezindrodni silni¢nf

Obrazek 4 Zakladni ¢lenéni mezinarodnich imluv v silni¢ni pfepravé (Novak a kol., 2018)

Dvoustranné (bilateralni) dohody

Jak uvadi Novék (2018) jsou tyto dohody uzavirany mezi dvéma staty, jednd se tedy
o feSeni mezivladni problematiky, ktera fesi vstupni povoleni mezi dvéma staty, zejména pak
vzajemné piepravy, tranzitni jizdy a také ,tfetizemni® pfepravy, kdy napt. ¢esky dopravce
naloZi na uzemi jiného statu do dalSiho statu.

,, Dvoustranné dohody definuji a upravuji klicové podminky pro provoz (i tranzit) mezi
smluvnimi stranami, pro nakladni vozidla nebo soupravy, jejichz celkova hmotnost obvykle
presahuje 3,5 t.“ (Novak, 2018, s 118)

Ministerstvo dopravy (2021a) uvadi, Ze bilateralni dohody v mezindrodni silnicni
dopravé urcuji pravidla pro provadéni mezinarodni silni¢ni nakladni dopravy se staty, které

nejsou ¢leny EHP, mimo staty EU, Norska, Islandu, Lichtenstejnska a Svycarska.

16



Se staty, které nejsou ¢leny EHP (tj. mimo staty EU, Norska, Islandu, Lichtenstejnska
a Svycarska), jsou pravidla a bliz§i podminky pro provadéni mezinarodni silni¢ni nakladni
dopravy stanovena v piislusnych dvoustrannych dohodach o mezinarodni silni¢ni doprave.

Dohody fesi zejména piistup k omezovani silni¢ni dopravy, zda dany stat reguluje pocty
jizd pies své uzemi, n¢které dohody tesi i jizdy prazdnych ndkladnich vozidel, kabotaz, coz
uvadi v ¢lanku pro tydenik DL profi Némec (2014). Problematiku liberalizovanych jizd
prazdnych vozidel fesi i Novak (2018), zmiiiuje, ze kazda bilateralni dohoda fesi prave 1 takové
jizdy, které nepodléhaji povolovacimu fizeni, do kterych spadaji zejména nekomercni typy
pteprav jako jsou odvoz vozidel po havarii, pteprava posty a doplituje, Ze z dohod jsou vétSinou
vynaty vozidla, ktera maji uzitnou hmotnost 3,5, ¢i az 6 tun, pro piepravy téchto vozidel pfi
vstupu do daného statu neni potieba predkladat povoleni.

Speciélni problematiku kabotdze rozebird Novak (2018) a definuje ji jako nahodnou
a nepravidelnou prepravu, kdy dopravce, ktery neni registrovan na uzemi jiného statu
a uskutecni v ramci tohoto statu prepravu, ale zaroven také upozorfiuje na moznou zdménu
s vnitrostatni pfepravou provozovanou trvale a na nutnost registrace v tom daném statu, kde je
umyslem tuto pravidelnou vnitrostatni pfepravu provadét. Co se tyka bilateralnich dohod déle
shrnuje, ze cizi stdty pomoci téchto dohod chrani své trzni podminky, protoze podrobné&ji
stanovuji podminky vstupu cizich vozidel na izemi daného statu. Zaroven také uptesiuje, ze
povoleni ke vstupu na Gzemi ciziho stdtu mé pisemnou podobu. Hovofti o poctu kontingentl —
tj. povoleni a jejich poctu, kterd jsou stanovdna vzdy na nadchdzejici kalendaini rok, jsou
dojednavany na jednani smiSenych komisi, nebo pisemn¢ mezi ministerstvy dopravy, kdy
kontingenty jsou omezovany zejména po polty povoleni ,tfetizemnich® a v nékterych
ptipadech i tranzitnich, s tim, ze povoleni pro vzijemné piepravy stati smluvnich stran je
vystavovano dostatek.

KabotaZ je v ramci evropského dopravniho prostoru feSena déle v nafizeni Natizeni

EPaR (ES) ¢€.1072/2009, viz. nize. v ramci podkapitoly eurolicence.

Zahranicni vstupni povoleni

Povoleni, ktera jsou feSena v ramci bilateralnich dohod se déli dle Novaka (2018)
z hlediska casu, tedy toho, na jak dlouho bylo vstupni povoleni vydano. Uvadi, ze povoleni se
vyzaduji 1 na jizdy prazdnych vozidel a rozdéluje tyto povoleni na:
e jednorazova, které lze pouZit pouze na jednu zpatecni cestu (viz. ptiloha A),

e trvala, ktera plati na neomezeny pocet jizd, ale jsou ohrani¢ena ¢asem — napf. jeden rok.
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Jednorazova povoleni dale kategorizuje a uvadi, ze na kazdém povoleni je ucel a rozsah
povoleného tkonu specifikovan (viz. ptiloha B):
e univerzalni — pro jednu pfepravu tam a jednu zpét nebo pro jizdu tranzitni,
tranzitni povoleni — povoluje realizaci jedné prepravy ptes uzemi tohoto statu tam a zpét,
e vziajemné (loco) povoleni — slouzi pro jednu piepravu do ciziho statu a jednu prepravu
Zpét,
e tietizemni povoleni — dopravce provadi dopravu mezi jinymi dvéma staty, kde neni

registrovan.

Novak et al (2011) uvadi, ze dalsim typem specialniho povoleni, ktery ma vSak
multiraterdlni ¢ili mnohostranny charakter je povoleni CEMT (CEMT/ITF), je tedy platné pro
vSechny Clenské staty této dohody s vyjimkou nékterych stati, které nevyuzivaji svlij ndrok na
zakladni kontingent a diky tomu reguluji 1 pocet povoleni CEMT pro ostatni staty, kterd je
platné na izemi jejich statu. Zminuje, ze se jedna o Rakousko, Italii, Recko, Rusko, Mad’arsko,

na tuto skutecnost upozorniuje ¢ervené razitko s mezinarodni znackou.

Obrazek 5 Mezinarodni rozeznavaci znacky jednotlivych statd, na jejichZ povoleni CEMT
neplati (na formulaii CEMT v Cervené barve) (Novak, 2018)

CESMAD BOHEMIA (2021a) zérovei upozoriiuje, Ze toto povoleni neni mozné pouzit
pro dopravu, kdy nakladka i vykladka je v rdmci onoho jednoho statu, ¢ili jej neni mozné pouZit
pro kabotaz.

CEMT je Konference ministrii dopravy, kterd vznikla v roce 1953, v roce 2007 doslo
k jejimu piejmenovani na International Transport Forum — ITF, jak uvadi CESMAD
BOHEMIA (2021a). V informacich pro dopravce zaroven objasiiuje, Ze cilem Konference je
vytvaret integrovany a efektivni systém, ktery zejména reflektuje na ochranu zivotniho

prostiedi a bezpec¢nost provozu.
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Povoleni CEMT si dopravce musi vyfidit, paklize se jeho cesta ¢ili misto vykladky
nachdzi mimo EU, nebo v pfipad¢€, ze z takového zemé pfijizdi a misto vykladky je v EU,
ktomu se vaze seznam povinnosti, které uvadi CESMAD BOHEMIA (2021b) jako
monitorovat jednotlivé jizdy prazdné i pIné, hranicni piechody, pfipadné tranzitni zemé pred
zahdjenim jizdy do zdznamniku jizd, ktery je nepfenosny, uchovavan v kabin¢ az do konce
platnost povoleni, je na ném uvedeno jméno dopravce, po ukonceni povoleni se kopie zasilaji
na sdruzeni dopravet CESMAD BOHEMIA, které povoleni vydava spolu se zaznamnikem
jizd. Dopliuje, Ze v ptipadé, ze se jedna o ro¢ni povoleni, dopravce ma povinnost tento zaznam
zaslat do dvou tydnii od skonceni kazdého kalendainiho mésice. Novak a kol. (2018) pak ve
své publikaci uvadi, ze formulat CEMT mési¢ni mé barvu zlutou, oproti tomu ro¢ni povoleni
CEMT ma barvu zelenou. CESMAD BOHEMIA (2021b) avizuje, Ze vydani povoleni je
zapotiebi:

e cvidované alespon jedno vozidlo,
e platna koncese (nebo jiné opravnéni k podnikani),
e Atest CEMT (od vyrobce a z STK),

e kopie technického prikazu.

Vsechna povoleni CEMT se kromé ¢asové hlediska jesté dle Novaka a kol. (2018) ¢leni
dle mozného pouziti vozidla, z hlediska bezpe¢nostniho kritéria a ekologie. Na kazdém
formulafi je vyznaceny minimalni poZzadovany standard s ptisluSnou emisni normou zelenym

razitkem.

Obrazek 6 Razitka oznacujici povoleni CEMT emisni normu (Novék a kol., 2018)

Dale také uvadi, ze CEMT se tyka kazdého provozovaného prostredku, tahace i navésu,

tj. ptipojného vozidla.
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, Kazdy prostiedek spliujici predepsané ekologické a bezpecnostni pozZadavky,
v pripade, Ze vyuziva ,,ekologickych‘ povoleni CEMT, musi byt vybaven prislusnym atestem,

ktery musi od nakladky po vykladku umisten ve vozidle. ““ (Novék, 2018, s 125)

V praxi ¢asto dochazi k oznacovani dokumentu CEMT (viz. ptiloha C), kdy se hovofi
o dokumentu Atest CEMT (viz. ptfiloha D), ktery je vystaven vyrobcem vozidla a doklada
emisni tfidu vozidla, neni tudiz samotnym povolenim. Nicmén¢ bez platného atestu je poveleni
CEMT neplatné, jak uvadi Novak (2018) a zaroveii doplituje, Ze formulafe atestt v CR vydava
sdruzeni CESMAD BOHEMIA, na zakladé povéfeni Ministerstva dopravy CR, toto potvrzeni
si pted prvnim pouzitim i u novych vozidel a opakované pak kazdy dalsi rok, je povinen
dopravce nechat potvrdit od stanice technické kontroly. Déle popisuje podobu formulatii
CEMT, jez obsahuiji evidenéni &isla s oznaéenim CZ pro CR, vydavany jsou v jazyku eském,

anglickém a francouzském.

Problematiku CEMT také objasiiuje Privodce k pouzivani kontingentu
Mnohostrannych povoleni CEMT, kterou pfipravilo ITF v kooperaci s IRU (2014), kde
nalezneme popis kompletni problematiky, napi:

e doklady, které musi byt ve vozidle,

e vSeobecné pokyny pro vyplnovani atestt,
e platnost povoleni, vydej a omezeni,

e vzory zaznamniku jizd,

a je tedy vyznamnym pomocnikem pro uZivatele povoleni CEMT.

Licence spolecenstvi

Vstupem CR do EU doslo k nahrazeni nékterych bilaterlnich dohod Natizenim EPaR
(ES) ¢.1072/20009, které upravuje pohyb nakladnich vozidel mezi Clenskymi staty.
»~Plati liberalizace vzajemnych, tranzitnich i tFetizemnich preprav.“ (Novak, 2018, s 129)

Ministerstvo Dopravy (2021) uvadi, ze licence je nahrazenim zahrani¢nich vstupnich
povoleni, dokladem, ktery umoznuje dopravci piepravovat zbozi v ramci spoleCenstvi
z domovského statu do jiného statu a naopak, projizdét zemémi a mimo jiné realizovat pfepravy
1 v rdmci dvou riznych stati.

Eurolicence (viz. ptiloha E) pfedstavuje univerzalni trvalé povoleni, o které si zazada
dopravce u Krajského tifadu na odboru dopravy, jak uvadi CESMAD BOHEMIA (2021d).

Zé4dat muze takovy dopravce, ktery ma platnou koncesi na provozovani nakladni silni¢ni
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dopravy velkymi vozidly, jak uvadi Novak (2018), zaroven kazdy dopravce, ktery si zazada

o eurolicenci, obdrzi original eurolicence a takovy pocet opist, jakym disponuje vozovym

parkem, toto neni omezeno. Zdiraziiuje také povinnost, ze opis této eurolicence je nutny mit

pro ucely kontroly uschovéan ve vozidle. CESMAD BOHEMIA (2021d) upozoriiuje na zakaz

trvalého fixovani téchto dokumenti do obaltl, které nelze odejmout. Novak (2018) uvadi, ze je

povinnosti dopravce vratit licenci po jejim vyprSeni na pfislusny dopravni ufad a to do 60 dnil

od ukonceni platnosti.

O licenci neni nutno zadat za specialnich ptedpokladt, CESMAD BOHEMIA (2021d)

uvadi tyto ptipady preprav:

postovni zésilky v ramci univerzalni sluzby,

ptepravy havarovanych, poskozenych vozidel,

v piipad¢ specidlnich pteprav zbozi vlastnéné¢ho podnikem napft. v rdmci
vnitropodnikovych preprav,

preprava Iékii, humanitarniho vybaveni v ptipad¢ zivelnich katastrof,

v piipad¢, ze vozidlo nepiekracuje nejvyssi ptipustnou hmotnost 3,5 tuny.

Kazdy majitel eurolicence ma také moznost vyuzit kabotaze navazujici na mezinarodni

dopravu, ktera dovoluje realizovat dopravu z mista A do mista B, v ramci jednoho ¢lenského

statu a je zpravidla pomocnou piepravou k tomu, aby se vozidlo dostalo zpét do domovského

statu.

Novak (2018) popisuje podminky kabotaze:

1ze provést az tii kabotdzni prepravy s jednim vozidlem,

tyto ptepravy musi byt realizovany do 7 dnit od posledni vykladky od ukonceni
mezinarodni piepravy,

kazda ze tti ptfeprav musi byt vzdy v jednom statu, a to ve lhité tfi dnd, kdy na toto
uzemi vozidlo vstoupilo,

pravidlo je vydavané s ucinnosti EHP, plati tedy 1 pro staty EFTA, coz je Norsko, Island
a Lichtenstejnsko s vyjimkou Svycarska, kde neni kabotaZ povolena,

dopravce musi byt schopen ptedlozit kompletni dokumentaci o sledu pieprav.
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Mnohostranné dohody a umluva CMR

Piepravni smlouva

Krofta (2015) hovoii o prepravni smlouvé jako o pisemné objednavce piepravy, ktery
jasn¢ definuje pravidla pfepravy povinnosti odesilatele a dopravce, jaké podminky jsou
pozadovany pro piepravu zbozi, charakterizuje zbozi, uvadi terminy pro vyzvednuti a doruceni
zasilky. Dale dopliuje, ze smlouva fesi platebni podminky, smluvni sankce, mozné specidlni
pozadavky na dopravce. Prepravni smlouva je velmi dulezitym dokumentem pro realizaci
piepravy, ale zaroven slouzi jako ditkazni dokument pii moznych komplikacich pii pieprave,
¢i neptedpokladanych situacich.

Novak a kol. (2018) objasiiuje pravni oporu vnitrostatnich a mezinarodnich pteprav
a uvadi, Ze v ramci vnitrostatnich pieprav je pravni Gprava prepravni smlouvy ukotvena v ObcZ
z 1. 2014, zatimco u mezindrodnich pfeprav spadaji pod mnohostranné dohody.

Tento model platil az do 1.1. 2019, kdy vstoupila platnost novela zdkona ¢. 111/1994
Sb. zédkonem 304/2017 Sb. o silni¢ni pieprave, kterd rozsifuje platnost umluvy CMR i na
vnitrostatni silni¢ni nakladni pfepravy v ramci CR, coZ pfineslo do nakladni silni¢ni vnitrostatni
pfepravy jiz zab¢hnuté pravidla mezinarodni dopravy, jak uvedly Dopravni Noviny (2018).

Mezinarodni silni¢ni nakladni doprava se fidi dle umluvy CMR, s vyjimkou, kdy CMR
problematiku znéni narodni imluvy neupravuje, v takovém piipad¢ jsou i tyto ustanoveni
mezinarodni dopravy fizeny Ob¢Z, vysvétluje Novak a kol. (2018). Dle Krofty (2015) jsou
b&7né& soudasti piepravnich smluv i podminky, které nefesi ObéZ ani Umluva CMR, ale smluvni
strany si je dohodly za ucelem lepsi Gpravy vztaht, dle svych predstav. Piepravni smlouva dle
Novaka a kol. (2018) nema predepsany tvar, ale nesmi byt zaroven v rozporu s umluvou CMR
nebo ObcEZ.

Popis prepravni (dopravni) smlouvy poskytuje Novak (2018, s 139):
~Prepravni smlouva je zavazkovym pravnim vztahem, ve kterém jako jeji smluvni strany
vystupuji dopravce a odesilatel. Dopravcem je vidy nazyvan subjekt, ktery se zavazal
k provedeni prepravy, zasilky v prostoru a case. Kazdy dopravce odpovida za radné provedeni
prepravy tomu, kdo si u néj provedeni prepravy objednal, a to v mezich zavazku, ktery na sebe

prevzal. “

Umluva CMR

Umluva CMR vznikla jako jednotna pravni Gprava piepravni smlouvy v mezinarodni

silnicni dopravé pod zastitou EHK OSN ve spolupraci s IRU vr. 1956, méa ptrednost pred
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narodni zdkonnou upravou, ale je zaroven soucasti narodniho prava od roku 1975, kdy byla
publikovana ve Sbirce zakont, coz uvadi ve své publikaci Novak a kol. (2018). Zaroven
osvétluje ptivod ndzvu, kdy je CMR zkratkou francouzskych nédzvi Convention — imluva,
Marchandise — zbozi, Routiére — silnice. Specifikuje, Zze se umluva vztahuje na kazdou
mezinarodni silniéni piepravu zésilek za uplatu, realizovanou silni¢énim nakladnim vozidlem,
ale netesi komplexné celou problematiku postihujici mezinarodni silni¢ni nakladni pfepravu,
hovoii o oblastech vypoctu piepravného ¢ili cenové politiky a oblasti zplisobu uzavirani
prepravnich smluv a tohoto postupu. Sedlacek (2009) tika, Ze se predpoklada, ze tato smlouva
bude uzaviena v souladu s narodnim pravem. Novék a kol. (2018) dopliiuje, Ze se jedna v CR
o prislusna ustanoveni Ob¢Z a ze CMR neni mozné pouzit mimo rozsah platnosti této dohody,
zejména pak sjedndvat cokoliv, co by bylo v rozporu stouto dohodou. Sedlacek (2009)
podrobné popisuje celkem VII kapitol a 51 ¢lanki této umluvy CMR, které oSetiuji zabezpeceni
prepravy.

Krofta (2015, s 22) zabyvajici se pfepravnim pravem v mezinarodni kamionové doprave
hovoii o tom, Ze uvedené body v CMR jsou ucastnici pfepravni smlouvy CMR povinni
respektovat, jednd se zejména o:

e, pravni povahu a obsahové ndlezZitosti zakladniho prepravniho dokladu — CMR

nakladniho listu (viz. ptiloha E),

e evidencni kontrolu zasilky dopravcem na nakladce

e dispozicni opravneni odesilatele a prijemce se zasilkou,

o prekadzky v pribéhu prepravy zasilky a za prekroceni dodaci lhiity, vietne ditkazniho
rezimu a moznosti vyvinéni dopravce z odpovednosti,

e rozsah nahradové povinnosti dopravce v pripade jeho odpovédnosti za Skodu,

o reklamacni postupy a mezinarodni soudni prislusnost,

e odpovédnost odesilatele a dopravce v néekterych vybranych pripadech,

e promlceni naroku z prepravni smlouvy.

RovnéZ potvrzuje tvrzeni Sedlacka, ze €l. 41 (bloka¢ni ustanoveni) vylucuje platnost
ujednani, kterd se odchyluji od ustanoveni Umluvy CMR. Platnost pro mezinarodni
kamionovou dopravu specifikuje Krofta (2005) pro takovou piepravu, kdy misto pievzeti
a misto dodani lezi ve dvou riznych statech, z nichZ alespon jeden je smluvnim statem CMR,
a protoze zde neni rozhodujici misto trvalych bydlist’ subjekttli, nebo statni ptislusSnost, vyplyva

z toho, Ze tato pravni Uprava je platna i pro vztah dvou tuzemskych subjektli, v takovém piipadé
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se tedy nepouzije narodni pravo, ale Umluva CMR. Novék a kol. (2018) popisuje, z¢ Umluva
CMR upravuje vztahy mezi dopravcem a odesilatelem, ale rovnéz nevynechava ani néktera
prava a povinnosti piijemce. Krofta (2005, s 23) definuje, na co se které druhy pfeprav se
Umluva CMR nevztahuje:
e prepravy provadené v ramci mezindarodnich postovnich umluv, (pteprava dopist
a balikli postou.)
e na prepravu mrtvol, uhynulych zvirat,

®  na prepravu stehovanych svrskii “.

Déle také uptesnuje, ze se umluva CMR nepouzije v piipad¢ zasilatelské smlouvy,
pokud vsak zasilatel neprovede piepravu sam, nebo v ptipadé¢ multimodalnich pteprav, kdy je
zbozi ptepravovano riiznymi druhy dopravnich prostfedkti. Novék a kol. (2018) vyzdvihuji
naopak, Ze tato dohoda je pouzita i tam, kde se pfipousti soucasnd aplikace této iimluvy
s dalsimi mnohostrannymi dohodami, a to u pfepravy rychle zkazitelnych potravin
a nebezpetného zbozi, kdy tyto druhy specifickych pieprav upravuje Umluva ATP a Umluva
ADR. Novék a kol. (2018, s 152) zaroveii zmifiuje, ze se tato dohoda se pouzije i v piipade,
,,Ze je naloZené silnicni ndkladni vozidlo prepravovdano v nékterém useku dopravni cesty po
mori, po zeleznici, po vnitrozemské vodni cesté nebo vzduchem, pokud z tohoto vozidla nebyla
zasilka prelozena * a musi se jednat dle Sedlacka (2009, s 59) ,,0 intermodalni prepravu, kde je
prepravovano naloZené silnicni vozidlo, ndkladni automobil, prives, nebo i jen naves, nékolika
obory dopravy, avsak na zdkladé jedné prepravni smlouvy a ndkladniho listu, uzaviené

odesilatelem se silnicnim dopravcem. *

Krofta (2005, s 24) zarovei ve své publikaci poskytuje vycet skute¢nosti, které Umluva

CMR neupravuje, tudiZ jsou tyto otazky feSeny nadrodnim pravem:

o vznik, uzavieni prepravni smlouvy,

e ukonceni prepravni smlouvy, vypovéd, odstoupeni od smlouvy,

e  povinnost k nakladce a vykladce zasilky, loZeni zdsilky na vozidle,

e nepristaveni vozidla k nakladce,

®  pocatecni nemoznost plneni prepravni smlouvy,

e narok na prepravné a jeho vysi,

e povinnost odpovédnostniho pojisteni dopravce,

e zastavni a zadrzovaci pravo na strané dopravce,
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®  stojné,

e druhvozidla. “

Dopliuje, Ze narodni pravo, které bude v ramci smluvniho vztahu rozhodné si mtizou
ucastnici prepravni smlouvy uréit, vybrat si, jakym pravnim fddem se bude jejich prepravni
smlouva fidit, upozoriiuje vSak na peclivé zvazeni, nebot piepravni pravo v jednotlivych
zemich ma sice mnoho spole¢ného, ale rovnéz k odlisného a k riznym otazkam problematiky
pfepravni smlouvy pfistupuje napt. piisnéji k dopravci nez k odesilateli. Krofta (2005, s 26)
zaroven dodava ze v pfipadé, ze by se na tomto strany nedohodly, ur¢i takto nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 593/2008 o pravu rozhodném pro smluvni zavazkové
vztahy v Cl. 5, které tika, ze: ,,v takovém to pripadé se smlouva ridi pravem zemé obvyklého
bydliste dopravce za predpokladu, Ze se misto prevzeti nebo misto doruceni nebo obvyklé misto
bydliste odesilatele nachdzeni rovnéz v této zemi. Nejsou-li tyto pozadavky splnény, pouZije se

pravo zemé, ve které se na zakladé dohody smluvnich stran nachadzi misto doruceni zasilky. *

Piepravni doklad v ramci umluvy CMR

Novak et al (2011) hovoifi o tomto ndkladnim listu jak o zékladnim pfepravnim
dokumentu, ktery je dokladem o uzavieni prepravni smlouvy. Novak (2018, s 157) doplnuje,
ze v ptipadé, ze by prepravu doprovazel pouze dodaci list, nejsou na n¢j vazany zadné smluvni
prepravni podminky, doporucuje jej tedy pouZivat jen podplrné, a to vzdy k nakladnimu listu
CMR, ktery je: ,,dokladem o uzavreni prepravni smlouvy ve smyslu ustanoveni umluvy CMR. “

Novak et al (2011) popisuje podobu nakladniho listu a pocet vyhotoveni, jednd se o 5
stejnych kopii, z nichz prvni tfi jsou barevné, kdy Cervena titulni slouZzi pro potieby odesilatele,
modré pro potieby piijemce, zelené vyhotoveni si ponechd jako potvrzeni dopravce, zbylé dveé
cerné kopie slouZi zasilatelim, celnim orgdnim. V praxi se béZné tyto dvé potvrzené kopie
zasilaji spolu s fakturou ptepravci, které je vystavena na zéklad¢ objednavky ptepravy. Novak
akol. (2018) zminuje, Ze je zasluhou IRU, Ze md CMR mezinarodné sjednoceny obsah a formu.
Doklad CMR je vystavovan samostatné pro jednotlivé zasilky, dopravce mé dle Novaka et al
(2011) pravo pozadovat takovy pocet ndkladnich listii, kolik bylo naloZeno vozidel, ptipadné
pro rizné druhy zasilek. Zaroven také specifikuje, ze odesilatel je povinen piipojit
k ndkladnimu listu CMR dal$i nutné a nezbytné doklady, které jsou potiebné k samotné
prepravé a odpovida dopravci za veskeré vylohy a skody vzniklé v souvislosti s nepfesnym ¢i
netplnym vyplnénim tohoto listu. Radné vyplnény a potvrzeny CMR je dle Novaka (2018,

s 158) jedinym ditkazem o uskute¢néné pieprave a realizaci piepravni smlouvy. Dopliuje, ze
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tento list nemize obsahovat vSechny podminky pfepravni smlouvy, a tak ustanoveni v této
prepravni smlouveé maji ptednost, coz vysvétluje pojmem deklaratorni doklad, uvadi, ze ,,udaje
obsazené v nakladnim listu CMR jsou povazovany za platné, pokud nejsou v rozporu s udaji
uvedenymi v konkrétni prepravni smlouve, k jejimuz provedeni byl tento nakladni list
vystaven. “

Polacek a Novak (2019) se divaji na problematiku potvrzeného nakladniho listu
1 z pohledu tidiCe, ktery ma pravo stvrdit pievzeti zbozi svym podpisem pouze na listu CMR,
ktery je povazovan za relevantni mezinarodni piepravni doklad a neni povinen podepisovat
dodaci list. V praxi je toto ¢asto od fidi¢e vyzadovéno, coz ho mize uvést do nesnazi, nebot’
dodaci list obsahuje mnohem rozséhlejsi popis zbozi, které¢ je naklddano a zde je pak
diskutovéna ot4zka, zda je vlibec mozné provést kontrolu dle dodaciho listu, kdy je podpis
povazovan za stvrzeni, Ze takova kontrola prob&hla. Nalezitosti ndkladniho listu CMR shrnuje

Novak a kol. (2018, s 159) a rozdéluje je na:

e, obligatorni (povinné),

fakultativni (nezavazné),

‘

e dovolené.’

Uvadi, Ze obligatorni jsou:

e misto a datum vystaveni,

e jméno a adresa odesilatele,

e jméno a adresa dopravce,

e misto a datum prevzeti (nakladky) zasilky a misto jejiho urceni (vykladky),

e jméno a adresa prijemce,

e obwyklé pojmenovani povahy prepravované veci a druh obalu (u véci nebezpecné
povahy jejich obecné uznavané oznaceni),

e  pocet kusti, jejich zvlastni znacky a cisla,

e hrubou hmotnost zasilky nebo jinym zpiisobem vyjadreny objem zbozi,

e naklady spojené s prepravou (dovozné, vedlejsi poplatky, cla a ostatni vydaje vznikajici
od okamZiku uzavieni smlouvy az do vydani zasilky),

e pokyny potiebné pro celni a jina uredni jednani,

e udaj o tom, Ze pireprava i pres jakoukoli opacnou dolozku podléhd ustanovenim Umluvy

CMR (byva jiz predtistéeno na formulari).
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Noviak a kol. (2018, s 160) také doplnuje tidaje fakultativni:

o | zdakaz prekladky,

o wdaje, které hradi sam odesilatel,

o Wi dobirky, ktera ma byt eventuadlné vybrana pri dodani zasilky od prijemce; bez jeji
uhrady dopravce nemiize provést vykladku,

o udani ceny zasilky a castky vyjadrujici zvlastni zajem na dodani,

e pokyny odesilatele dopravci tykajici se pojisteni zasilky,

o smluvenou lhitu, ve které ma byt preprava provedena,

¢

e seznam dokladu predanych dopravci.

Polacek a Novéak (2019) upiesnuji, Ze neni stanoveno, kdo je povinen CMR vystavit,
nespecifikuje to Umluva ani ndrodni pravo, vystavovat tedy miize odesilatel i dopravce, ktery
je odpovédny za zasilku po dobu jeji ptepravy, tedy od vyzvednuti, az po doruceni — pievzeti
zbozi prijemcem. Novak a kol. (2018) zdtraznuji, Ze je nutné, aby byl CMR fadné vyplnén,
zkontrolovan, nebot’ slouzi jako kontrolni doklad v pritbéhu piepravy. Timto kontrolorem se
dle Polacka a Novaka (2019, s 6) stavaji zastupci dopravced, fidici, ktefi prezkoumévaji zejména:

o spravnost udajii v ndkladnim listu CMR o poctu kusii a o jejich znackach a cislech,

«

e zjevny stav zasilky a jejiho obalu.

Tato faze je velmi dilezitou soucasti celého procesu, v pfipadé, ze neni kontrola na
nakladce spravné provedena a vozidlo odjede bez vyhrady z nakladky plati dle Polacka a
Novéka (2018, s 6), ze , zasilka a jeji obal byly v okamZiku prevzeti dopravcem ve zjevné
dobrém stavu a Ze pocet kusui, jejich znacky a cisla se shodovaly s udaji v nakladnim liste. *
Novak a kol. (2018) dopliuji, Ze tyto zdznamy jsou uvadény do listu CMR do kolonky €. 18,
fidic maze vyuzit takového jazyku, ve kterém se plnohodnotné vyjadfuje, zaroven ma
k dispozici Kontrolni list fidice CMR (pfiloha G), ktery je jeho pomiickou pro dopliovani
vyhrad ke zbozi v listu CMR.

Polacek a Novak (2018) zmiiluji, Ze doslo v roce 2011 k modernizaci pomoci piijeti
Dodatkového protokolu k Umluvé CMR, ktery jiz fesi i elektronickou formu nékladniho listu,

pravni platnost je stejnd jako u pisemné podoby.
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Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé nebezpeénych véci ADR

Tato dohoda je vysledkem sjednoceni postupli a snizeni rizik v ramci prepravy
nebezpecnych véci, jak uvadi Novék et al (2011) mezinarodn¢ znama jako Dohoda ADR,
sjednana v Zenevé v r. 1957, v CR platna od roku 1986.

Véznikova (2019) zdiraziuje dulezitost této dohody tykajici se zejména primyslové
oblasti (chemicky, petrochemicky, farmaceuticky a dilni priimysl) a rovn€z zmifiuje nutnost
spravné organizace piepravy nebezpecnych véci, které tato dohoda tesi.

Vzhledem ke zvySujicim se narokiim i modernizaci se tato dohoda kazdé dva roky
aktualizuje a dochazi k jejimu doplnéni. Jak uvadi Ministerstvo Dopravy (2021d) posledni
novelizace je platna pro 2021 a 2022. Zaroven tuto dohodu publikuje na svych strankach, kde
uvadi jeji obsah:

e Piiloha A — VSeobecnd ustanoveni a ustanoveni tykajici se nebezpecnych latek

a predméta

e Priloha B — Ustanoveni o dopravnich prostfedcich a o preprave.

Véznikova (2019) ve své publikaci shrnuje, ze tato dohoda stanovuje podminky
transportu nebezpecnych véci, zpisob zachazeni, to vSe za ucelem, aby byla minimalizovana
rizika pti pfepraveé nebezpecnych véci. Dale ptiblizuje, Ze predmétem dohody ADR je rozdé€leni
nebezpecnych véci do tiid dle vlastnosti a dle nichz jsou také oznacovany. Specifikace
a roztfideéni latek je velmi dileZzité, nebot klasifika¢ni tfidy obsahuji uceleny soubor informaci
o nebezpecnosti latek, ktery je stéZejni pro zajisténi systému bezpecné piepravy. Toto rozdeleni
definuje nebezpecné vlastnosti danych latek, druh obalu, oznaceni latky, zptisob manipulace
a vybér dopravniho prostiedku.

,Dohoda ADR je dohoda, ktera stanovi podminky pro mezindrodni dopravu
nebezpecného nakladu automobilovou dopravou.” (V&znikova, 2019, s 22) Zaroven vSak
dodava, Ze dohoda nestanovuje sankce, ale jeji dodrzovani je kontrolovano pomoci smluvnich
stran ADR, tzn., Ze silni¢ni kontrola, kterd odhali nespravné praktikovani této dohody mize byt
sankciovana narodnimi organy dle piislusnych vnitrostatnich ptedpisti. Dale Véznikova (2019,
s 23) uvadi, Ze v ramci EU je dohoda regulovana smérnicemi, které neméni podstatu dohody:

o, smernice Rady 2008/68/ES, ze dne 24. zari 2009, o pozemni preprave nebezpecnych
veécli,
o smeérnice Rady 95/50/ES, ze dne 6. Fijna 1995, o jednotnych postupech kontroly pri

3

silnicni preprave nebezpecnych veci.
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Novak a kol. (2019) poskytuje struény obsah dohody ADR:

Cast A

e (Cast 1 - Vieobecna ustanoveni.

e (Cast 2 —Klasifikace.

e Cast 3 - Vyjmenovani nebezpeénych véci, zvlastni ustanoveni a vynéti z platnosti pro
omezena mnoZzstvi.

e Cast 4- Ustanoveni pro pouzivani obald a cisteren.

e (Cast 5 - Postupy pii odesilani.

e Cast 6- Pozadavky na konstrukci a zkouseni obalti, velkych nadob pro voln& lozené
latky (IBC), velkych obali a cisteren.

e (st 7- Ustanoveni o podminkéch piepravy, nakladky, vykladky a manipulace.

Cast B
e (Cast 8 — Pozadavky na osadky vozidel, jejich vybavu, provoz a pravodni doklady.

e (Cast 9- Pozadavky na konstrukci a schvalovani vozidel.

Kompletnim dodrzovanim dohody ADR a jejich podminek je dle Novéka et al (2011)

zajistén nejen bezpecny transport, ale také nezbytnd ochrana zivotniho prostredi.

Problematika ADR je velmi slozitou, vyZaduje vysokou zainteresovanost vSech ¢lanki

v dopravni spolecnosti, vybavenost znalostni 1 provozné technickou.

Dohoda ATP o mezinarodnich piepravach zkazitelnych potravin a specializovanych

prostiredcich uréenych pro tyto prepravy

Dle dokumentu ATP Agreement z ¢ervence 2020, kterou publikuje UNECE (2020) tato
dohoda vstoupila v platnost v Zenevé vroce 1976, jejimz piedmétem jsou mezinarodni
piepravy rychle zkazitelného zbozi, hluboko zmrazenych a mrazenych potravin, podminky pro
tyto piepravy, pozadavky na dopravni prostfedky. Podobné jako u vSech mezinarodnich dohod
je tato dohoda zavazna pro viechny jeji &leny. Novak et al (2011, s177) zmifuje, Zze v CR tato
dohoda byla v¢lenéna do legislativy v roce 1982 a definuje tento druh piepravy: ,, jako prepravu
zbozi, nakladu pod kontrolovanou, rizenou teplotou.* Vysvétluje, ze specidlni pozadavky
urcitych skupin zbozi vyZaduji specializované konstruované dopravni prostfedky, aby bylo

mozno uchovat pozadovanou jakost daného zbozi, kterd je dosazena dodrzenim odpovidajici
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teploty béhem prepravy. Hovoii o temperovani, chlazeni a mrazeni zbozi nebo udrzovani

teploty.

Platnost dohody dle Novéka a kol. (2018) se vztahuje na:

Silni¢ni pfepravu.

Zelezniéni prepravu.

Kombinaci silni¢ni a zelezni¢ni prepravy.

Kombinaci silni¢ni, Zelezni¢ni a vodni pfepravy, za predpokladu, ze vodni pfeprava je
soucast prepravy, kdy nebyla piekroena vzdalenost po vodé 150 km, zbozi nebylo

pielozeno, preprava vodni je mezi dvéma suchozemskymi.

(2018) na narodni urovni, dohoda vSak neptedepisuje zadné sankce. Trane Technologies (2021)

uvadi, Ze dohoda je platna za predpokladu, Ze vykladka potravin prob¢hne na tizemi ¢lenského

statu EU.

UNECE (2020) publikuje na svych strankach vzdy aktudlni dohodu ATP k dispozici

v nékolika jazycich, dohoda je pravidelné aktualizovana a na starost ji ma pracovni skupina

WP11 Vyboru pro vnitrozemskou dopravu Evropské hospodarské komise, v dohodé¢

nalezneme:

Uvod.

Ptilohu 1 — Definice a normy specializovanych prostiedkil pro piepravu zkazitelnych
potravin.

Ptilohu 2 — Vybér dopravniho nebo prepravniho prostiedku a teplotni podminky pro
ptepravu hluboko zmrazenych a zmrazenych potravin.

Ptilohu 3 — Vybér vhodného dopravniho prostfedku a teplotni podminky pro chlazené

potraviny.

Priloha 1 - Definice a normy specializovanych prostiedki pro prepravu zkazitelnych

potravin

Novék a kol. (2018) se vénuje ve své publikaci této ptiloze a vysvétluje pojmy a nazvy

specializovanych prostredku:

izotermicky dopravni nebo pfepravni prosttedek s normalni nebo zesilenou izolaci — dle

testu zkusebnou ATP podle soucinitele prostupu tepla — soucinitel K,
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e chlazeny dopravni nebo ptepravni prostiedek — zdroj chlazeni je jiny neZ strojni (led,
eutektické desky, zkapalnéné plyny,

e chladici a mrazici dopravni nebo piepravni prostiedek — vybaveny vlastnim nebo
spoleénym strojnim chladicim zafizenim, dle rozsahu teplot a prostupu (koeficient K)
rozdé€len do tfid A,B,D, D, E, F (rozsah teplot +12 °C az -20°C dle skupin),

e vyhfivaci dopravni nebo prepravni prostiedek — vybaven vytapécim zatizenim, ktery
umozni zvySeni teploty uvniti prazdné skiin€ s vydrzi 12 hodin na stile urovni bez
piivodu tepla na urovni nejméné +12 °C, dle tiid, které stanovuji venkovni teplotu

a soucinitele K, A, B, C, D, (-10 °C az — 40 °C).

Priloha ¢. 1 specifikuje dale kontroly téchto ptepravnich prostiedkl, osvédceni
o kontrole, identifikacni Stitek potvrzujici provedenou zkousku ATP. Trane Technologies
2021), ktera je povéfena zkuSebnou ATP Ministerstvem dopravy od r. 2021 dodava, ze ATP
zkouskou musi byt prepravni prostiedek opatien od vyrobce. Novak a kol. (2018) vyzdvihuje,
ze Stitek musi byt umistén na pfistupném, viditelném mist¢ a Ze je vystavovan na zakladé méteni
a kontrolnich zkousek, jejichz metody a postupy jsou rovnéz uvedeny v této piiloze. Pravidelna
zkouska ATP trvajici 24 hodin je stanovena po 6 letech, nebo na vyzvu statniho organu, kdy je

vystaven za poplatek novy stitek ATP (Trane Tehnologies, 2021).

Noviak a kol. (2018) popisuje vzor certifikacniho Stitku, na kterém musi byt uvedeny
¢iteln€ v moznych tfech jazycich (anglicky, francouzsky, rusky) dané nélezitosti. Vystaven je
na zaklad¢é osvédceni pro izotermické, chlazené, chladici, mrazici nebo vyhtivaci pfepravni
prostiedku:

e latinska pismena ATP — a text SCHVALENO PRO PREPRAVU

ZKAZITELNYCH POTRAVIN,

o text: SCHVALOVACI CISLO a za nim mezinarodni poznavaci znacku statu, dale

¢islo schvaleni,

e text: CISLO PREPRAVNIHO PROSTREDKU a za nim individualni &islo, které

identifikuje dopravni prostfedek — vyrobni ¢islo,

e text: ZNACKA ATP a za nim rozliSovaci znacka tab. 1 (velka latinska pismena

tmavomodré barvy na bilém podkladu, umisténé na obou stranach skiiné

v piednich hornich rozich dle druhu piepravniho prostiedku).
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AT APPROVED FOR TRANSPORT
OF PERISHABLE FOODSTUFFS

APPROVAL NUMBER : [ GB-LR-456789 ] *
EQUIPMENT NUMBER : [AB12C987 | *

atrrvMARK  : FRC*

VALID UNTIL : [02-2020] *

Obrazek 7 Vzor certifikacniho Stitku pfepravniho prostiedku (Novak a kol. 2018)

Dale uvadi ze, k rozliSovacim znackam miizou byt doplnéna mimo standardni pismena
jesté ,,X* vtakovém pfipad€ je chladici agregdt pohanén motorem vozidla, coz plati u
chlazenych, chladicich a mrazicich prostfedkil, zejména pak pro segment leh¢ich vozidel do 3,5
tun, pod témito znackami musi byt uvedeno datum skonceni platnosti osvédceni, uvedenim

mésice a roku.

Tabulka 1 RozliSovaci znatky ATP

ATP oznaceni na Stitku
Druh dopravniho prostiedku RozliSovaci znacka
Izotermické prostredky IN, IR
Chlazené¢ prostredky RNA, RRA, RRB, RRC, RND, RRD
Chladici a mrazici prostiredky | FNA, FRA, FRB, FRC, FND, FRD, FRE, FRF
Vyhtivaci prostiredky CNA, CRA, CRB, CRC, CRD

Zdroj: autor (Novak a kol., 2018)

Piiloha 2 — Vybér dopravniho nebo piepravniho prostiedku a teplotni podminky pro

prepravu hluboko zmrazenych a zmrazenych potravin.

Novik a kol. (2018, 240 s) shrnuji, ze v ptiloze 2 jsou uvedeny teplotni podminky pro
lozné operace a prepravu definovanych mrazenych a hluboko zmrazenych potravin, dale se
priloha vénuje monitorovani teplot vzduchu pii prepraveé, postupu vybéru vzorkd a méteni
teplot pii pieprave téchto potravin, pokyniim a zasadam pro kontrolu a méteni teplot potravin,
metodice vybéru vzorki z nakladky, méfeni teploty zkazitelnych potravin, definuje pozadavky
na méfici systém a stanovuje pfipustné tolerance méfeni teploty.

Uvadg¢ji dva zpisoby méteni dle jejich potizeni:
e Nedestruktivni — méfeni je provedeno mezi krabicemi nebo kusy.

e  Destruktivni — ¢idlo musi byt vloZeno do stfedu kusu potraviny.
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Priloha 3 — Vybér vhodného dopravniho prostiedku a teplotni podminky pro chlazené

potraviny

Tato ptiloha fesi obdobné jako Ptiloha 2 teplotni podminky pro lozné operace, Novak
akol. (2018) uvadi, ze se vénuje chlazeni potravin, které jsou soucasti této ptilohy. UNECE
(2020) specifikuje podrobnéji tyto potraviny (vnitinosti, maslo, zvéfina, mléko, masné vyrobky
atd.) a definuje pfedepsanou teplotu pro potraviny uvedené v této ptiloze. O tom, Ze pfedepsana
teplota se nesmi piekrocit v kterékoliv jeji Casti, a to béhem nakladky, vykladky ani pfepravy
informuje Novak a kol. (2018), ktery upozoriiuje, ze je nutné na toto pamatovat i za

ptedpokladu, ze by bylo nutné z jakéhokoliv ditvodu otevtit dvete ndkladového prostoru.

Evropska dohoda AETR a natizeni ES €. 561/2006

Dohoda AETR se zabyva pracovnimi rezimy fidi¢ii v rdmci pfeprav mimo EU, pokud
je dana zemé signatafem této dohody, jak uvadi Novak a kol. (2018). Dale hovofti o tom, Ze
nafizeni ES ¢. 561/20006 tesi tyto rezimy prace {idi¢l v rdmci piepravy vnitrostatni na Gzemi
EU, v ramci EHP a ve Svycarsku. Zarovei upfesiiuje, Ze pokud se piepravni prostiedek dané
spole€nosti pohybuje na uzemi, které neni signatafem dohody AETR, musi se fidi¢ fidit
ptisluSnymi ndrodnimi ptedpisy. Vysvétluje také, Ze v praktikovéani téchto dohod neni témét
zadny rozdil, nebot’ byly ustanoveni dohody AETR téméf sjednoceny s natizenim
ES ¢. 561/2006 v roce 2010, aplikace téchto ptedpisti plati pro ptfepravu zbozi, jejichz
maximalni pfipustnd hmotnost véetn¢ ndvésu nebo piivésu prekracuje 3,5 tuny.

Jedné se tedy o piedpis pracovnich rezimil fidicl, kdy Ministerstvo dopravy (2021)

uvadi, ze je dilezité zejména dodrzovat:

e Dobu Fizeni;
,,Denni doba rizeni (1j. celkova doba Fizeni mezi dvema dennimi odpocinky nebo jednim
odpocinkem dennim a jednim tydennim) nesmi presahnout 9 hodin. Dvakrat za tyden miize byt
prodlouzena na 10 hodin. Tydenni doba Fizeni nesmi presahnout 56 hodin a nesmi byt

prekrocena maximalni tydenni pracovni doba stanovend v narizeni viady ¢. 589/2006 Sb. “

e Bezpecnostni prestavku;

»Bezpecnostni prestavka je doba, behem niz nesmi ridic ridit ani vykonavat Zadnou jinou
praci a kterd je urcena vyhradné k jeho zotaveni. Po 4,5 hod. Fizeni musi mit ridic neprerusenou
prestavku nejméné 45 minut, pokud mu nezacina doba odpocinku. Tato prestavka miize byt
nahrazena prestavkou v délce nejméné 15 minut, po niz nasleduje prestavka v délce nejméné

30 minut v uvedeném poradi. Pouze pro rizeni na uzemi EU: Ridic, ktery se zapojuje do provozu
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s vice Fidici, miize Cerpat prestavku v rizeni v délce 45 minut ve vozidle rizeném jinym ridicem,
pokud tomuto Fidici pravé nepomaha.
e Denni dobu odpoc¢inku;

V pripadé jednoho Fidice: ,, 7zv. nedéleny odpocinek — v priitbéhu kazdych 24 hodin
musi mit Fidi¢ odpocinek nejméné 11 po sobé nasledujicich hodin, ktery smi byt zkrdacen na
nejméné 9 po sobé ndasledujicich hodin nejvyse trikrat mezi dvéma tydennimi dobami
odpocinku. Tzv. déleny odpocinek — ve dnech, ve kterych se odpocinek nezkracuje, smi byt
Cerpan ve dvou oddélenych castech behem 24 hodin, pricemz prvni z téchto casti musi trvat
nejmeéné 3 po sobé ndsledujici hodiny a druhd nejméné 9 po sobé nasledujicich hodin.
V takovém pripadé se minimalni doba odpocinku prodluzuje na 12 hodin. *

V pripadé, Ze se jedna o dva Fidice:
., Jsou-li ve vozidle nejméné dva ridici, musi mit kazdy z nich denni odpocinek nejméné

9 po sobé nasledujicich hodin za kazdé obdobi 30 hodin. “

e Tydenni dobu odpocinku;

., Ivdenni dobou odpocinku se rozumi tydenni doba, behem niz miize ridi¢ volné
nakladat se svym casem a kterd zahrnuje béznou tydenni dobu odpocinku a zkrdcenou tydenni
dobu odpocinku. Béznou tydenni dobou odpocinku se rozumi doba odpocinku v celkovém trvani
nejméné 45 hodin, zkrdacenou tydenni dobou odpocinku se rozumi doba odpocinku kratsi nez 45
hodin, ktera smi byt za podminek stanovenych v ¢l. 8 odst. 6 zkracena na nejméné 24 po sobé
nasledujicich hodin.

Ve kterychkoli dvou po sobé nasledujicich tydnech musi mit ridic:
dvé bézné tydenni doby odpocinku, tzn. 2x 45 h, nebo jednu beznou tydenni dobu odpocinku
a jednu zkrdacenou dobu odpocinku v celkové délce 24 hodin. Zkraceni vsak musi byt vyrovnano
odpovidajici dobou odpocinku vybranou v celku pred koncem tretiho tydne nasledujiciho po

dotycném tydnu, tzn. Ix 45 h + Ix 24 h + kompenzace.

Natizeni ¢. 561/2006 je shrnuto v pfiloze H, kde jsou néaroky na pracovni dobu
a odpocinek tidi¢h graficky znazornény.

V praxi je Casto diskutovan plovouci den, coz upfesiiuje Novak a kol. (2018) a definuje
jej jako casovy usek nejvyse 24 hodin, ktery se nekryje s kalendainim dnem, tydenni odpocinek

se musi zahajit nejpozdéji po Sesti 24hodinovych cyklech, tedy po Sesti plovoucich dnech.
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Je velmi dulezité dbat na dodrZzovani Naftizeni €. 561/2006 a peclivé zaznamenavat doby
fizeni a odpocinku do zaznamového zafizeni — tachografu pomoci piktogrami, na zakladé,
kterého je provadéna kontrola dodrzovani, zaznamenava ujeté vzdalenosti, rychlosti. Novak
a kol. (2018) uptesnuji, ze od roku 2006 je mozné v ramci EU pouze mozna montaz digitalnich

tachografl, které jsou normovany, funkce jsou velmi podobné.

® Fizeni (volant)

4Q  jiné price (kladivka)

[/]  doba pracovni pohotovosti (kostitka)
b5

prestavka/odpocinek (postylka)

Obrazek 8 Piktogramy oznacujici jednotlivé ¢innosti fidi¢e (Novak a kol., 2018, s 186)

Novék a kol. (2018) uvadéji, ze natizeni €. 561/2006 rovnéz upravuje zptisob pouzivani
tachografu, vkladani ¢tyt druht karet:
e fidice,
e podniku — pro majitele,
e karta dilny — servis,

e karta kontrolni — kontrolni organy, policie, celni sprava.

Dale také uvadi povinnost stahovat data z karet fidi¢d jednou za 28 dni a z tachografu
minimalné jednou za 90 dnil, ve vozidle musi fidi¢ disponovat papirovymi ruliCkami pro
pofizeni vytisku z tachografu. Novak a kol. (2018) dale uptesiiuji pravidla k pouzivani karet

fidice a zminuje jejich platnost péti let.
Celni umluva o mezinarodni piepravé zboZi na podkladé karnetu TIR

Novak a kol. (2018) hovoii o Umluvé TIR jako o jediné, ktera se zaobira podrobné
tranzitni celni problematikou v MKD, kterd je od roku 1975 vyznamnym zpisobem
zrevidovana, aktualizovana.

Pumpr (2016) popisuje systém fungovani Umluvy TIR: ,,Jde o mezindrodni tranzitni
systém prepravy zbozi pod celnim dohledem od celniho uradu odeslani jedné smluvni strany

k celnimu uradu urceni druhé smluvni strany v silnic¢nich vozidlech, v jizdnich soupravdach nebo
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kontejnerech za podminky, Ze se alespon jedna cast prepravy mezi zacatkem a koncem operace

TIR uskutecni po silnici.

Novak a kol. (2018) shrnuje systém TIR nasledovné:

e zasilky se zbozim jsou piepravovany pouze v celné¢ proveéfenych a bezpecnych
piepravnich prostiedcich, jedna ¢ast piepravy musi byt uskute¢néna po silnici,

e Cla a poplatky jsou zajistény b&hem piepravy zarukou Umluvy TIR, vyse
doporucena touto imluvou v hodnote 50 0000 USD, pro neclenské staty této dohody
100 0000 EUR.

e Piepravovanou zasilku doprovazi mezinarodn¢ uznavany doklad karnet TIR.

e Bchem celého tranzitniho rezimu jsou vSechna uskute¢iiovana opatieni uznavana ve
véech smluvnich zemich této Umluvy.

e Piistup k systému TIR je kontrolovan, podminky specifikovany v ptiloze 9.

Umluva TIR poskytuje zjednoduseni MKD pro piepravy podléhajici celnimu dohledu,
zkracuje pobyt piepravniho prostfedku na hranicich mimo EU. Zarovein tento systém karnetu
umoznuje dovoluje nesloZeni celni jistinu (vyse celniho dluhu) za ptepravované zbozi (dovoluje
vzdy pouze pouziti jednoho karnetu, aby celni dluh nebyl vysoky), nebot’ je karnet mezinarodné

univerzalni zarucni a také je univerzalnim tranzitnim celnim prohlaSenim (Novak a kol. 2018).

CESMAD BOHEMIA (2020e), které vystupuje jako zaruéni sdruzeni TIR za CR
definuje karnet jako:

., Karnet TIR je mezinarodni celni doklad, ktery ruci celnim orgdaniim v reZimu tranzitu
za celni dluh do vyse 50.000 $ a je mozné ho pouZit pouze pro prepravu zbozi provadénou beze
zmeny nakladu pred jednu nebo vice statnich hranic od celnice odeslani jedné ze smluvnich
zemi Umluvy TIR k celnici urceni jiné smluvni zemé nebo téze smluvni zemé, ve kterych piisobi

vydavajici a zarucni sdruzeni TIR.

Problematika je vice specifikovana v samotné Umluvé, Novak a kol. (2018) vsak
upozoriuje, Ze dopravcee, ktery ma v planu takové druhy pteprav realizovat, musi byt schvalen
pfislusnym celnim organem, ale i narodnim sdruzeni CESMAD BOHEMIA, a to na zakladé

zadosti o ptijeti do systému TIR.
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1.2.2 Evropské predpisy

Evropské ptedpisy regulujici mezinarodni timluvy, které neméni jejich podstatu, ale

pouze je dopliuji, vétSina z nich je zminéna v ramci kapitoly Mezinarodni dohody.

Vypis evropskych piedpisi dle Ministerstva dopravy (2021b):

., Narizeni EPaR (ES) ¢.1071/2009, kterym se zavadeji spolecna pravidla tykajici se
zavaznych podminek pro vykon povolani podnikatele v silnicni doprave.
Navizeni EPaR (ES) ¢.1072/2009, o spolecnych pravidlech pro pristup na trh
mezindrodni silnicni nakladni dopravy.

Nariizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 561/2006 o harmonizaci nekterych
predpisu v socialni oblasti tykajicich se silnicni dopravy, o zméné narizeni Rady (EHS)
¢. 3821/85 a (ES) ¢. 2135/98 a o zruSeni narizeni Rady (EHS) ¢. 3820/85.

Provadéci narizeni Komise (EU) 2016/799 ze dne 18. biezna 2016, kterym se provadi
narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 165/2014, kterym se stanovi poZadavky
na konstrukci, zkouseni, montaz, provoz a opravy tachografii a jejich soucdsti.

Piiloha IB navizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 o zaznamovém zarizeni v silnicni doprave.
Nariizeni EPaR (EU) ¢ 165/2014 o tachografech v silnicni dopravé, o zruseni narizeni
Rady (EHS) ¢. 3821/85 o zaznamovém zarizeni v silnicni dopravé a o zméné narizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 561/2006 o harmonizaci nékterych predpisit v
socialni oblasti tykajicich se silnicni dopravy.

Narizeni Komise (EU) ¢ 581/2010; o stanoveni maximadlnich casovych usekii pro
stahovani prislusnych udajii z pristroje ve vozidle a z karty Fidice.

Rozhodnuti komise ¢. 959/2009; o formulari o predpisech v socialni oblasti tykajicich

se ¢innosti v silnicni doprave.

1.2.3 Vnitrostatni predpisy

Zakon ¢. 111/1994 Sb. o silni¢ni dopravé

Zikon o silniéni piepravé (Cesko, 1994) navazuje na piedpisy EU, specifikuje

podminky provozovani silni¢ni dopravy provadéné za vlastnim i cizim ucelem, upravuje prava

a povinnosti pravnickych osob, fyzickych osob, uvadi pravomoci a plisobnost organti statni

spravy vtomto Useku. Dale zdkon fteSi z hlediska ndkladni silni¢ni dopravy nésledujici

problematiku:

Financ¢ni zptisobilost.
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Dobrou povést.

Odbornou zptisobilost.

Povolovaci fizeni.

Stanovisko k rozhodovani o koncesi.
Povinnosti podnikatele v silni¢ni dopravé.

Prepravu nebezpecnych véci v silni¢ni doprave.

Zakon ¢. 89/2012 Sb. Ob¢ansky zakonik

Problematiku vztahli nakladni silni¢ni dopravy fesi rovnéz narodni uprava, ktera je

v podobé¢ Zakona €. 89/2021 Sb. platné od roku 2014.

Upravuje vztahy jako:

Piepravu véci.

Pteruseni prepravy.

Ptepravné.

Svépomocny prode;.

Nahradu skody.

Nalozny list.

Provoz dopravniho prostiedku. (Cesko, 2012)

Zakon ¢. 361/2000 sb. Zakon o provozu na pozemnich komunikacich a o zménach

nékterych zikoni

Provoz na pozemnich komunikacich (povinnosti fidi¢e, technicka silni¢ni kontrola,
Ridi¢ské opravnéni a fidi¢sky prikaz.

Registr fidicu.

Bodové hodnoceni poruceni povinnosti stanovenych zdkonem.

Statni sprava.
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2 ROZBOR SYSTEMU VYBRANE DOPRAVNI
SPOLECNOSTI

Pokud se divame na problematiku piepravy jako na snahu pfemistit zbozi z mista A do
mista B, mohlo by se zdat, Ze se jedna o velmi jednoduchy proces. Problematika MKD s sebou
vSak nese nutnost znalosti Sirokého spektra informaci, predpist, nastaveni spravnych procesi
ve vybrané spolecnosti, vyuzivani obchodniho talentu. Finan¢ni postihy za neznalost
a porusovani piedpisit mohou mit pro dopravce likvidacni nasledky. Cely proces piepravy musi
byt realizovan za pritomnosti vysoké kvality poskytovanych sluzeb a pfidané hodnoty pro
zakaznika. To je cesta, jak byt odpovidajicim zptisobem ohodnocen za poskytnuti sluzby, ktera
je sluzbou komplementarni (doplikovou) a podili se vyznamnym zplsobem na usp&Snosti
celkového obchodniho vztahu o to vice, pokud se dodavatel zbozi zavazal i zbozi dodat

odbératell.

2.1 Soucasna situace na trhu nakladni silni¢ni dopravy

Vzhledem k tomu, Ze trh mezinarodni dopravy neni téméf zadnym zplisobem regulovan
(pokud nebereme v tvahu zménu minimalni mzdy, kabotdz, upfednostiiovani ekologicky
CistSich vozidel), a ze jsou ceny =za piepravu stanovovany na trzni bazi, doslo
k nekontrolovatelnému rozmachu nabidky dopravci, ktery je také zplsoben expanzi
mezinarodnich silni¢nich ndkladnich dopravcl z nékterych statd jako je Polsko, Rumunsko,
Pobalti. (Novak a kol., 2018) Mohou nabidnout niz§i cenu vzhledem k niz§im nékladiim, coz
je velmi atraktivni pro nékteré odesilatele. Valcuji tak ¢eské dopravce, otazka kvality zlstava
v pozadi.

Cena je stanovovana na zakladé nabidky a poptavky. Vysoka konkurence, zptsobena
praveé nekontrolovatelnym rozmachem na dopravnim trhu a schopnost zahrani¢nich dopravca
velmi dobfe konkurovat vzhledem k lepSim vstupnim podminkdm v tomto oboru podnikani
zpusobila previs nabidky prepravnich kapacit nejenom naSich dopravcll na ceském
1 mezinarodnim pfepravnim trhu, coZ vede jen k dalSimu stlacovani cen, kiiveni trhu a také
k vyklizeni pozic ¢eskych kamionovych dopravcii. Na obr. 9 je vidét klesajici trend podileni se
¢eskych dopravceil na dovozu 1 vyvozu, coZ vSak neznamena sniZeni dopravy, naopak nékladni

doprava vSech dopravcii na izemi CR ma trend vzristajici.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

== «» = Mikladni silnitni doprava viech dopravcid {[odhad die vwybéru myta v Ki) - zcela na Gzemi R
g \/njitrostatni preprava tizemskych dopravecy (die CSU v thm) - zcels na Gzemi CR

—— \ApvOz tuzemskych dopravcl [dle CSU v tkm) - Edsteénéna (zemi CR

e Doy a2 tuz emiskych dopravel (die €SU v thm) - Eastefnéna Gzemi CR

——— Transit pres R tuzems kych dopravch (die csu v tkm) - zcela na uzemi CR

Obrizek 9 Riist intenzity silni¢ni ndkladni dopravy (SP CR, 2019)

Poznamka: Covid rok 2020

., Nakladni doprava nebyla viivem koronaviru zasazena, a to i presto, Ze byly uzaviené
hranice, méla vidy vyjimku. Narust v prepravnich vykonech se projevil hlavné u vozidel
registrovanych v CR. “ (Ministerstvo dopravy, 2020ch)

Jak vypovidd Rocenka 2020 (Ministerstvo dopravy, 2021ch) pfepravni proudy (v tis.
tun) pro vyvoz z CR se naopak zvysily.

Oproti tomu se projevil strach odbératelti nakladnich vozidel, ktetfi byli zdrzenlivy pii
koupi novych vozidel. v 1.2019 a 2020 viz. tabulka 2 prodanych vozidel modelu FH, které
vyuziva i vybrana spole¢nost a rovnéz nebyla mezi kupujicimi novych vozil, a¢ se snazi svij

vozovy park pravidelné obménovat.

Tabulka 2 Prodej ks nakladnich tahac¢t modelti Volvo FH vhodného pro dalkovou piepravu

Prodej ks nakladniho tahace
VOLVO FH
2016 1274
2017 1191
2018 1083
2019 895
2020 736 (2 LNG)
2021 1053 (4 LNG

Zdroj: autor (VFS, 2022)
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Situaci na trhu nakladni silni¢ni dopravy komplikuje nejen vysoka konkurence, vysoké
vstupni naklady, nedostatek pracovni sily. Pfedpoklad, Ze nédklady budou mit rostouci trend,
vzhledem k pozadavkiim na ekologi¢téjsi provoz a udrzitelnost, je vice nez relevantni.

Resenim situace na trhu mezinarodni dopravy a levngjsi konkurence by mél byt Bali¢ek
mobility (Silni¢ni balicek), ktery je reformou podminek pro silni¢ni dopravu v EU. Schvélen
byl Cervenci r. 2020, v platnost vstoupil 2.2.2022. , . Definuje nové povinnosti a opravneni,
tkajici se dopravce, a to odmény pro vyslaného ridice a administrativnich povinnosti ve spojeni
s vyslanim. V pripade 7idice zmeény rozsahu dokladii pritomnych ve vozidle pri jeho provozu,
zmény rozsahu zadavanych udajii do zaznamovych zarizeni a odmeny pro ridice v pripade

vyslani. “ (Ministerstvo dopravy, 2022f)

Balic¢ek mobility (Ministerstvo dopravy, 2022¢g) se sklada z:

e, Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/1054 ze dne 15. cervence 2020,
kterym se meéni narizeni (ES) ¢. 561/2006, pokud jde o minimalni pozadavky na
maximalni denni a tydenni dobu Fizeni, minimalni prestavky v Fizeni a tydenni
doby odpocinku, a narizeni (EU) ¢. 165/2014, pokud jde o urcovani polohy pomoci
tachogratfii.

e Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/1055 ze dne 15. cervence 2020,
kterym se meni narizeni (ES) ¢. 1071/2009, (ES) ¢. 1072/2009 a (EU) ¢. 1024/2012 za
ucelem jejich prizpiisobeni vyvoji v odveétvi dopravy.

o Smeérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/1057 ze dne 15. cervence 2020,
kterou se stanovi zvildstni pravidla o vysilani Fidicu v odvetvi silnicni dopravy, pokud
jde o smernice 96/71/ES a 2014/67/EU, a kterou se meni smérnice 2006/22/ES, pokud
jde o pozZadavky na prosazovani, a narizeni (EU) ¢. 1024/2012.

Resi tedy:

Vysilani Fidi¢e, coz je vykon prace fidice mimo zemi usazeni jeho dopravce
(zaméstnavatele) a za ni mu pfislusi odmeéna minimalné ve vysi minimalni mzdy stitu, ve
kterém fidi¢ tuto ¢innost provadi. (Plati pro kabotdaZ a cross — trade). Cilem je zamezit
zneuzivani levné pracovni sily vychodoevropskych fidict, kteti nahrazovali drahou
zapadoevropskou pracovni silu. Ministerstvo dopravy (2022g) uvadi:

Vyslani neni a minimalni mzda daného statu se nevyplaci v pripadé, Ze:

e tranzituje Clensky stat (neprobéhne ani nakladka, ani vykladka,

e preprava ze statu usazeni (CR)do jiného statu (EU, non EU) a naopak.
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Za vyslani se dale nepovaZuje (vyjimka pro aZ dvé cross trade prepravy):

o pokud Fidi¢ v ramci prepravy z ¢lenského statu usazeni (CR) do jiného stdtu, a naopak
provede nakladku ¢i vykladku ve statu, kterym projizdi, a to jednou po cesté tam
a jednou po cesté zpet (nesmi se jednat o kabotaz),

®  pokud Fidi¢ v ramci prvni prepravy z clenského statu usazeni do jiného statu nevykona
zadnou nakladku ¢i vykladku ve statech, kterymi projizdi, muze na zpdtecni cesté
provést aZ dvé vykladky ¢i nakladky ve statech, kterymi projizdi (mimo kabotadze).

(Ministerstvo dopravy, 2022g)

Pro ceské dopravce a konkrétni vybranou spolecnost, kterd provozuje dopravu
,V koleCku* to tak znamend, Ze tyto fidi¢e za vyslané povazovat nemusi, v pfipad¢, ze jsou
splnény podminky viz. vySe a za ptedpokladu, Ze nebude provozovat kabotaz.

JelikoZ vybrana spole¢nost napf. nalozi v CR, vylozi v ¢lenském statu, kde mize nalozit
a vykonat tzv. cross-trade ptepravu, coz je ,,pieshranicni pteprava ve tietich zemich provadéna
nerezidentem startovniho ani cilového statu (SP CR, 2019), problematika vyplaceni minimalni
mzdy se ji netyka.

Aplikace tohoto balicku fesi 1 problematiku letter boxt, kdy si majitelé zapadnich statu
vytvafeli domnéla sidla svych spolec¢nosti ve vychodni Evropé, aby mohli zajiStovat fidi¢im

niz§i mzdy a socialni podminky. (SP CR, 2019)

V ptipadég, Ze je fidi¢ povazovan za vyslaného poji se s tim administrativni povinnost

pro zaméstnavatele vyslaného fidice:
o predlozZit prohlaseni o vyslani organiim clenského statu, na jehoz uizemi je ridic vyslan
(ddle jen “stat vyslani”)a to nejpozdeji pri zahdjeni vyslani; prostrednictvim
vicejazycného verejného rozhrani pripojeného k systému pro vnitrni trh IMI*

(Ministerstvo dopravy, 2022g)

Pro dopravce, ktefi nebudou spadat do vyjimek viz. vySe to znamena znacnou

administrativni zatéz, jak uvadi Ministerstvo dopravy (2022):
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o Pied vyslanim podnikatel musi:
predlozit prohlaseni o vyslani organiim clenského statu, na jehoz uzemi je ridic vyslan

(ddle jen “stat vyslani”) a to nejpozdéji pri zahdjent vyslani;

prostrednictvim vicejazycného verejného rozhrani pripojeného k systému pro vnitini trh

IMI*

»Prohlaseni o vyslani musi obsahovat:

identifikaci podnikatele v silnicni doprave, alespon ve forme cisla Eurolicence;
kontaktni udaje odpovédného zastupce nebo jiné kontaktni osoby v domovském staté
podnikatele pro pripad komunikace s kompetentnimi organy statu vyslani, ve kterém je
sluzba prepravy c¢i/a pro pripad odesilani a prijimani dokumentit a oznameni;
totoznost ridice, adresa pobytu a cislo ridicského priikazu;

datum pocatku pracovni smlouvy rFidice a uvedeni zakonu, ktery se na smlouvu vztahuje,
predvidany zacatek a konec vyslani;

registracni znacky vozidel;

provadené prepravni sluzby (napr. preprava zboZi, preprava osob, mezinarodni

preprava, kabotaz).

wBéhem vyslani musi podnikatel zajistit, Ze Fidi¢i maji k dispozici ndsledujici
dokumenty:

prohlaseni o vyslani v papirové ¢i elektronické podobe,

doklad o prepravadch v daném staté, napr. e-CMR;

zdznamy ze zdznamového zarizeni (tachografu), zejména symboly clenskych statu EU,

ve kterych Fidic provadél prepravy.

»Po vyslani musi podnikatel zaslat nejpozdéji do 8 tydnit od obdrZeni Zddosti ze strany stdtu

vyslani, prostiednictvim veiejného rozhrani systéemu IMI, poZadované dokumenty jako

tifeba:

zdznamy z tachografu;

doklady o nakladu,

dokumenty tykajici se odmeny ridice s ohledem na dobu vyslani;
pracovni smlouva;

rozvrh pracovni doby Fidice;
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o doklad o zaplaceni odmény 7idici.

Orgény Clenskych statli EU mohou vsak vyzadovat za ucelem kontroly pouze vysSe stanovené

dokumenty. (Ministerstvo dopravy, 2022g)
Zmény pro Fidice
,Ridi¢ je dle &l. 1 bod 11 Smérnice 2020/1057 povinen uchovavat a na zadost pfi silniéni

kontrole piedlozit dokumenty tykajici se vyslani, dikazy o pfepravé v hostitelském staté

a zdznamy tachografu pro ucely kontroly vyslani. (Ministerstvo dopravy, 2020g)

Dokumenty tykajici se vyslani zahrnuji:

e prohlaseni o vyslani v papirové ¢i elektronické podobé;
e doklad o prepravach v daném state, napr. e-CMR;
e zdaznamy ze zaznamového zarizeni (tachografu), zejména symboly clenskych statit EU,

ve kterych ridic provadel prepravy. (Ministerstvo dopravy, 2020g)

WRidic vozidla s digitalnim tachografem je ¢l. 34 odst. 7 Narizeni ¢. 165/2014 povinen
nové zapisovat i symbol zemé, do nii p¥i piekroceni hranic vstupuje. (Ministerstvo dopravy,
2020g)

Zéaznam musi byt proveden na nejbliz§im zastavkovém bodé€ pii prekroceni hranic
(hranice, odpocivadlo). . Ridi¢ mad dle ¢l. 1 bod 7 Smérnice 2020/1057 pravo na minimdlni

mzdu statu, kam byl 7idic vyslan. “ (Ministerstvo dopravy, 2020g)
DalSi zmény v ramci Silni¢niho bali¢ku:

e pii kontrole pracovni doby fidie je mozné vyZzadat si jakékoliv dikazy ze sidla
spolecnosti k prokazani, pokud tyto dokumenty ve vozidle chybi,

e je mozné zkratit tydenni odpocinek dvakrat po sobé (musi zacit mimo c¢lensky stat
usazeni a mimo stat, kde ma fidi¢ bydlisté, s tim, ze do konce tfetiho tydne pied
zaCatkem Cerpani doby odpocinku musi byt zkraceny odpocinek nahrazen (platnost od
20.8.2020), nastaveno zdivodu nedostatecné sité¢ hotel, motell a =z divodu
prakti¢nosti perifernich cest, napt. Portugalsko — Estonsko,

e nelze travit jakykoliv odpocinek delsi jak 45 hodin v kabiné, je nutné planovat fidici

praci tak, aby travil ¢as odpoc¢inku mimo kabinu vozu,
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e {idi¢ mize mimoiadné piekrocit denni, ¢i tydenni dobu fizeni o hodinu, ¢i o dvé, pokud
predtim vykona bezpec¢nostni pauzu 30 minut to v ptipad¢, ze je to za ucelem dojeti do
provozovny,

e u viceclenné posadky muze fidi¢ Cerpat 45 min odpocinek béhem doby jizdy druhého
fidice, za predpokladu, Ze mu nepomaha,

e zavedeni chytfejStho Smart tachografu, ktery usnadni praci kontrolorim diky
satelitnimu signalu si budou moci stahovat data pomoci bezdratového ptenosu, toto
zafizeni rovnéz bude zabranovat moznym manipulacim s tachografem,

e nov¢ bude muset mit od 31.12. 2024 tidi¢ potvrzeni o Cinnostech za 1+56 dni (v
soucasnosti dne ftizeni 1+28 dni zpétn€, na Cinnosti, které nejsou mozné dolozit
zadznamovym zafizenim se vystavuje Potvrzeni o necinnosti, viz. ptiloha CH),

e dochazi k omezeni kabotaze, kabotdz nesmi byt provadéna po dobu dalSich 4 dnti po
tom, co byla ukoncena v daném clenském staté predchézejici kabotdz, dopravce je
veskeré informace povinen podlozit tj, predlozit doklady predchazejici kabotazi
(mezinarodni piepravé, kabotdze samotné, a vSech nadchézejicich kabotazich, mlze

kontaktovat k doloZeni kancelate dopravce). (Ministerstvo dopravy, 2020h)

2.2 Organizace a jeji popis

Predmétem této prace je vybrany dopravni podnik, ktery je se svym poctem
zaméstnanct charakterizovan jako maly podnik, spiSe podnik rodinného typu, ktery je vSak na
trhu jiz vice jak 21 let. Tento podnik zaméstnava dle riznych okolnosti kolem 10 zamé&stnancii
v ramci organizace, vyuziva také outsourcingu pro ¢innosti, pi1 kterych by nebylo efektivni
zaméstnavat zamestnance na cely uvazek (UCetnictvi a tklid). Majitel zalozil spolecnost jako
fidi€ z povolani, kdy se z pocatku jako fyzick4 osoba zabyval provozem vozidel s hmotnosti do
3,5 tuny k rozvozu malych zésilek (hracek). Postupné se na trhu nabidky a poptavky dopravnich
sluZeb zorientoval, rostouci pocet zdkaznikl vedl k rozsiteni spole€nosti, v roce 2006 vznikla
spole€nost s ru¢enim omezenym. [ vzhledem k profesnim zkuSenostem s fizenim vozidel
nakladnich, bylo dalSim logickym krokem pofidit pravé taha¢ a navés. (Vybrand spolecnost,
2022)

Snahou majitele je neustdle obnovovat vozovy park a diky tomu tak disponuje
kompletné obnovenym vozovym parkem tahac VOLVO s emisni tfidou VI. Dfive obsahoval
vozovy park tahace riznych znacek, doslo vSak ke sjednoceni znacky. Pfindsi to tak vyhody
v organizaci, uspory nakladd, fizeni servisnich vykont a rovnéz tim dochazi ke zvySeni bonity

spole€nosti ve vztahu k dodavateli ndkladnich tahaci. Pravidelné obnovovani vozidel pfinasi
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vyhodu Uspory €asu v servisnich zafizenich, zvySeni spolehlivosti provozu a minimalizace rizik
poruch, ¢imz je tvofena schopnost byt spolehlivy dopravce, kromé ceny, jedna
mozné na trhu obstat.

Vybrand spole¢nost se vénuje piepravam suchého zbozi, ale rovnéz piepravam
zaméfenym na specificky druh zbozi (napf. temperované zbozi), nebot k taha¢lim jsou
zaptahovany chladirenské navésy Schmitz umoziujici piepravu zbozi -20 az + 20 stupiiti °C.
Aktudlné je partnerem pro instalovani jednotek zajist'ujici temperovani zbozi spole¢nost PEK-
TK s.r.0., kterd je autorizovanym prodejcem a servisem svétového lidra v oboru chlazeni, pro
vybranou spolecnost se sidlem v kraji Praha je nejblizsi servisni misto pro instalaci novych
jednotek v Kolin€, nicméné je mozné vyuzit v rdmci pohybu vozidel i stfedisek v Brnég,
Mosnové u Ostravy, ve Vysokém Myté. Servisni sluzby taktéz zajiStuji servisni stfediska
Praha, Kladno, Ceské Bud&jovice, Plzen, Teplice a Zlin. Pro piipad potieby poskytuje
asistencni sluzby s nepfetrzitym provozem. (PEK-TK, 2022)

Standardné byla nabizena zdkaznikim pieprava 33 palet zbozi v ndvésu s celkovou
hmotnosti 22,5 tuny. Pro vys$i variabilitu poskytovanych sluzeb byly postupné spolecnosti
obnovovany navésy. Novejsi naveésy, které byly pofizeny od r. 2016 nabizeji zakaznikovi
prepravu az 66 palet, které je mozno navic ulozit pro pfepravu na druhou ,,podlahu® navésu.
Celkova nabizena piepravovand hmotnost zlstava stejnd. Tyto druhy preprav vyuZzivaji
zejména zdkaznici, ktefi potiebuji prepravit leh¢i zbozi, které nemohou stohovat na sebe,
napiiklad ve farmacii, ale i v bézném primyslu, kde je mozné piepravit v ramci vahového
limitu vétsi mnozstvi zbozi, které neni mozné stohovat do vysky a druhé podlaha v navésu tak
umoziiuje nejenom rozlozeni vahy. Balenim palet do nizsi vysky je zabranéno sesunuti zboZi.
Kazdy navés ve spolecnosti je vybaven paletovym koSem, ktery umoZziuje vyménu palet
v poctu 33ks.

Spolecnost se v ramci svého plisobeni zménila své sidlo z divodi ptibliZzeni kancelaie
k mistu parkovani svych nakladnich vozidel, coz minimalizovalo zbyte¢né Casové piesuny
f1di¢h po zaparkovani vozidla, rovnéz odpadly starosti s pfedavanim dokumentace, v ptipad¢,
ze vozidlo dorazilo nebo mélo napldnovany odjezd mimo provozni dobu kancelare. Odpadly
také pfesuny majitele v pfipade, ze bylo nutné vyfesit provozni zélezitosti tykajici se vozidla
(obhlidka, zaskoleni fidic¢e, konzultace ohledné provozu vozidla, ptipadna obhlidka po dopravni
nehod¢). Motivaci byl rovnéz potencional si zde pronajmout mensi sklad, kde miizou byt

umistény provozni prvky jako IBC kontejner s AD Blue aditivem (mocovina pfidavané jako
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aditivum pro snizovani vyfukovych plynli a pro zachovani vykonu vozidla), pneumatiky,
naradi, roztok pouzivany do ostfikovacu celniho skla.

Jedinym jednatelem spolecnosti je majitel, ktery ji zastupuje ve vSech jednanich napf.
s dodavateli pohonnych hmot, s Gfady, dodavateli vozidel, provoznich zélezitostech tykajicich
se vozidel, ptfipadn¢ i v osobnich setkanich se zdkaznikem. Dale fesi nezbytné¢ zakonné
povinnosti, BOZP, revize, nabor zaméstnancil.

Provozni stfedisko tvoii disponent dopravy, piipadné vice disponentii dopravy, ktefi
maji na starost vytézovani vozidel, tedy organizovani a zajiSténi transportu, nakladek
a vykladek dle planu zakazek, zajiStuje komunikaci mezi fidicem a spolecnosti, monitoruje
a zjistuje odchylky pfi trasnportu a nasledné je operativné fesi. Kontroluje aktivné prubéh
pfeprav, je napomocen fidi¢i vykomunikovat rizné situace na nakladkach a vykladkach.
Nasledné poskytuje zakaznikovi zpétnou vazbu a je schopen piepravy administrovat. Zadny
zakaznicky vztah neni smluvné ujednén, ¢imz je zajisténa svoboda vybéru zadkaznika, zaroven
vSak tento typ provozovani vyzaduje vEtsi zainteresovanost ve vyhledavani vhodnych pteprav
a nutnost zajistit si mnozstvi dostatecnych moznosti v sezonnim a mimo sezénnim case.

Fakturaci na zaklad¢é podkladi zajistuje dalsi Clen tymu, ktery mé na starost zejména
administraci faktur pfijatych, vydanych, postu, spravovani pokladny, objednavku darkovych
predmétl, archivaci, vyfesit situaci v pfipad¢ chybéjicich podkladl, rovnéz je schopna
vypomoci v piipadé mimotfadné situace v provozu a asistovat s administraci jednotlivych
vykonil jednateli spoleCnosti. Velmi dilezitou soucéasti zaméstnancti jsou fidici, ktefi jsou
najimani jednatelem spolecnosti. Jedna se o velmi naroc¢nou disciplinu vzhledem k jejich
nedostatku na trhu prace. VétSinou jsou do spolecnosti zaméstnavani tidici, ktefi jiz maji praxi
s fizenim nakladnich vozidel a temperovanou prepravou. Vzhledem k vysokym ekonomickych
nakladiim jsou spiSe vyjimecné zaméstnavany dvou posadky (dva fidi¢i pro jeden jizdni vykon
vozidla), které dle natizeni ¢. 561/2006 nejsou schopni vygenerovat dvojnasobny vykon oproti
vozidlu s jednim fidi¢em.

ProtoZe spole¢nost neni velkd, tklid kancelafskych prostor a zazemi spoleCnosti je
zajiStovan pomoci outsourcingu, najimdnim externi spolecnosti pro provedeni uklidu.
Ugetnictvi podniku, mzdova agenda je rovnéz feSena na zakladé podkladii spoleénosti externi
firmou. K pojisténi vozidel, podniku, odpovédnosti, poradenstvi, k vyfeSeni Skodnich udalosti
vyuzivd spoleCnost externiho partnera. Zastupce makléiské spolecnosti je ochoten byt

napomocen ve zminénych zéalezitostech.

Vizi spolecnosti je byt ekonomicky silnd, spolehliva pro zadkazniky a s dobrou povésti.
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u Jednatel ’

| | | | |

Disponent Pracovnik Administrativni
P skladu pracovnik
X
| | 1 | 1 1 | 1 1 |
N N N N N o Dvojposadka
Ridic¢ Ridic¢ Ridi¢ Ridi¢ Ridi¢ Ridi¢
fidicu

Obrazek 10 Mozna Organizacni struktura vybrané spolec¢nosti (autor)

2.3 Systémova analyza a Checklandova metodika
V této casti kapitoly jsem graficky znazornila systém spolecnosti, ktery je popséan viz.
vyse. Tato kapitola se bude zarovenl zabyvat popisem parametrii vazeb mezi prvky systému,

vyjadieni kvalifikatora i kvantifikatort.

------------ vazby prvkll vybrané spole¢nosti s podstatnym okolim
vazby mezi prvky systému ve vybrané spolecnosti

1,2,3,4 ohodnoceni stupné rizika vazeb na celkovy proces spolecnosti
(1 — riziko nejmensi, 4 riziko nejvetsi)

nejpodstatnéjsi vazba v systému vybrané dopravni spolecnosti s podstatnym
okolim

Z-zékaznik, D-dodavatel, F-fakturace, R-fidi&, J -jednatel, S-sklad, B-banka, D PHM-
dodavatel PHM, SE-servis, U-uklid, M-mycka, P-posta, D BOZP — dodavatel Skoleni, BOZP,
revize, VU-vedouci ucetni

Obrazek 11 Prvky systému a podstatného okoli a vazby mezi nimi (autor)
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Na grafu jsou znazornény prvky systému vybrané spolec¢nosti (modré podbarveni)

a prvky podstatného okoli vybrané spolecnosti (bilé podbarveni), vazby mezi témito prvky.
Vzhledem k tomu, Ze je vybrana spolecnost organizaci malou, mizeme zde vidét vysokou
provazanost prvki systému, kazdy prvek ma ve vybrané spolec¢nosti svou funkei.
Cilem popisu systému vybrané spole¢nosti je zndzornéni prvkil spolecnosti, vazeb mezi prvky
spolecnosti, ale také vazeb mezi prvky spolecnosti a jejiho podstatného okoli. Pro popis
systému vybrané spolecnosti jsem vyuzila ke grafickému znazornéni teorii grafii a systémové
analyzy (znazornéni v souvislostech), kdy jsem pomoci prvki a vazeb zndzornila procesy ve
i vsouvislosti s jejim podstatnym okolim na zakladé pozorovani (zvyraznéno oranzovou
barvou). Pro vyjadieni dilezitosti zpétné vazby a odliSeni parametru ¢asu jsem doplnila pro
zjednoduseni, naznacuje jen vazby mezi prvky, nikoliv poradi.

Vztahy mezi prvky a parametry vazeb si dovolim popsat pomoci mékkého popisu (viz.
nize). Metodu znazornéni jsem si dovolila modifikovat a parametr vazby ohodnotit ¢iselné,
stupném rizika Cinnosti probihajici na vazbach ve vztahu k nejpodstatnéjsi vazbé (vyznacena
oranzov¢) majici vliv na uspéSny prepravni proces, a tak i vliv na cil spole¢nosti (1 — riziko

nejmensi, 4 riziko nejvetsi), ¢iselné oznaceni zde tedy neni dobou trvani.

RovnéZ se nabizelo i vyuziti metody kritické cesty CPM (Crithical Path Method), ktera
zaklad¢ kritické cesty pocitajici s nejmensi Casovou rezervou. S ohledem na variabilitu
podminek v rdmci pritbéhu jednotlivych pieprav, jsem se rozhodla, ze ji nebudu aplikovat,
nebot’ by neméla pfidanou hodnotu pro tuto praci. Rlzné piepravy maji riiznou délku trvani dle
parametrl stanovenych zdkaznikem. Jednotlivé procesy pteprav zaroven ovliviiuji také externi
rizika (stdvka, kongesce, plna kapacita skladu apod.), které neni mozné ovlivnit, asové
ohodnotit a ptedvidat tak dobu jeho trvani.

Pro znazornéni procesu jsem vyhodnotila jako dostaCujici znazornéni obr. €. 11., které

monitoruje soustavu procesii probihajicich ve vybrané spolecnosti.

Rozhodla jsem se vyuzit mé€kkého popisu systému, ktery bude vyuzivat poznatka
Checklandovy metodiky, kterd je pouZivana pro zlepSeni funkce jiZz existujicich systémi, ale
také k syntéze novych systémil, ma tii faze:

e poznavaci
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e modelova

e implementacni

V kapitole 4 pii ndvrhu modifikace pak pouziji fazi modelovou a implementacni.

Poznavaci faze

Vzhledem k tomu, Ze mi bylo ve vybrané spolecnosti umoznéno ucastnit se dennich
rutin provozu, vytvorila jsem viz. vySe schéma nejbéznéjSich Cinnosti, které spole¢nost fesi
v ramci bézné operativy. Schéma by urcité mohlo zahrnovat ¢innosti vice, nicmén¢ zvoleni této
rozliSovaci hladiny systému, pro vysvétleni provozni Casti systému a zplsobu fungovani
spole¢nosti, povazuji za dostacujici.

Na fungovani spole¢nosti se podili cely kolektiv, kazdy ¢lanek tohoto systému ma svou
roli a funkci v systému. Vzhledem k tomu, Ze proces ptepravy je procesem komplementarnim
a sluzbou realizovanou pro cizi potieby, zaCatek procesu je spustén tim, kdo tuto potiebu
poptava, tj. zdkaznik (Z). Zékaznikem je v tomto ptipadé bud’ pfimy zakaznik, coz je pfimo
odesilatel zbozi, ptijemce zbozi, vyrobni nebo obchodni podnik, ale miize to byt také neptimy
zakaznik, spedice, zasilatel, ktery se s ptimym zékaznikem dohodl, Ze ptepravu bude realizovat
a tfeba mu bude poskytovat i doplikové sluzby, jako je skladovani atd. Ne kazdy vyrobni nebo
obchodni podnik ma totiz svého specialistu na oblast dopravy, nebo ani neni zadouci pro dany
objem takového specialistu znalého kompletni problematiky mit, a tudiZ je mnohem vyhodné&;jsi
zadat pfepravu partnerovi, ktery se o realizaci tohoto transportu postara. Do pozice zdkaznika
vstupuje mnohdy také jiny dopravce, ktery nemé dostatecné kapacity pro zajisténi transportu
vlastnimi vozidly, ale je pro néj dilezité uspokojit svého zakaznika a vstoupi tak do role
spedi¢niho partnera, danou poptavku uspokoji zajiSténim ciziho vozidla. Zakaznik je tak
spokojeny, protoze nemusi hledat jinou alternativu, dopravce eliminuje riziko, ze bude p#isti
telefonat smérovat na jiného dopravce, tudiz eliminuje riziko ztraty zakaznika. Zakaznik je ve
vybrané spolecnosti vyhleddvan na trhu. Vybrany podnik nema Zadny smluvni vztah na pro
vytéZovani svych vozidel. Zakaznici jsou oslovovani ze spedi¢ni databaze RAALTRANS,
pfipadnym ndhodnym oslovenim piimych zdkaznikli, nebo na zdklad€ partnerskych vtaht
z minulosti. Takovéto poptavky jsou sméfovany na emailové adresy vybrané spolecnosti, nebo
telefonicky na uvedena telefonni ¢isla. Ceny jsou ,,smluvni®, ale zdkaznik ma vétSinou velmi
jasnou predstavu o tom, kolik za uvedenou piepravu chce maximalné zaplatit a tuto cenu
1 dopravci rovnou komunikuje. Ve velmi vyjimeénych ptipadech, jako jsou sezénni vykyvy se

stava, ze je zékaznik nucen pfiplatit. K této situaci zeyména dochazi pii prebytku nabidky
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exportu a nedostatku importu, kdy se vozidla, pravé z divodu nedostatku importu nevraceji
dostatecné rychle zpét do sidla spolecnosti. Plati to i naopak pro pfipad importi. V tomto
piipadé je pak nutné vyuzit znalosti situace, obchodniho talentu a vyuzit vykyvu na trhu. To
vSe vSak s ohledem na dobré zdkaznické vztahy. Jen takovy zakaznik, ktery je presvédcen
o kvalit¢ nabizené sluzby, ktera je odrazem fungujiciho systému dopravni spolecnosti, je Casem
staly. V ptipad¢, ze je dohodnuta realizace sluzby, cena, terminy vyzvednuti zasilky atd., je
nutné si od zdkaznika vyzadat pisemnou objednavku piepravy zaslanou na emailovou adresu,
pozadovana a tlumocCena zdkaznikovi je emailova adresa disponenta. Objedndvka je
zakaznikem vytvofena na zéklad¢ sdéleni raal kodu, ktery je mozné si vyhledat ve spedi¢ni
databazi, kde jsou pod timto kddem nalezeny veskeré tidaje o spolecnosti, ptipadné nahldsenim
ICO spolecnosti.

., Tato objednavka musi urcité a srozumitelné uvadet udaje a povinnosti odesilatele
a dopravce tak, aby bylo mozné prepravu bezporuchové provést, a kterd neobsahuje nesmysiné
nebo z hlediska prava neplatné podminky a ujednani. *“ (Krofta, 2015)

Po pfijmuti objednavky by mél disponent objednévku zkontrolovat a to predevs§im udaje
o vyzvednuti, doruceni, rozmérech, tondzi, o pozadovaném vozidlu, ceny piepravného,
splatnost piepravného, povinnosti souvisejici s piepravou a dolozenim dokumentace
potvrzujici realizovanou piepravu (napt. 2ks CMR, DL), smluvnich sankci, piipada
umoznujicich odstoupeni od piepravni smlouvy, zvlastni pozadavky na provozni zplsobilost
vozidla (pocet rozpeérnych tyci, kurt, rohll). Na objednavku se uvadi cena vykonu bez DPH,
dopliiujicim udajem pak je, zda je cena all in (jiz za vSe nebo s uvedenim polozek, které jdou
k tizi dopravci (trajekt, tunel atd.). (Krofta, 2015) Pokud disponent shledd v objednavce od
zakaznika nedostatek, ohradi se proti nému zpétnym zasldnim objednavky s vyznafenymi
vyhradami. Je v8ak potieba, aby s timto zékaznik opét souhlasil. Donutit zdkaznika odsouhlasit
vyhrady vybrané spole¢nosti tedy dopravce vSak byvd mnohdy slozité, a tudiz v mnoha
situacich to nakonec dopada tak, Ze riziko nese vybrana spolecnost.

Paklize se disponent dohodl se zdkaznikem na realizaci prepravy a dosSlo k potvrzeni
objednavky, jejiZ spravnost je zakladem pro bezproblémovy proces piepravy, zacind proces
uvnitf systému vybrané spolecnosti. Disponent vybrané dopravni spolecnosti ma jiz pfi
uzavirani piepravy predstavu o tom, které vozidlo by mohlo danou pfepravu realizovat, ale
nemusi tomu byt tak vzdy. Prace je rozdélovéana podle dostupnosti vozidel, ktera je graficky
ztvarnovana dispecerskou plachtou — grafickym nacrtem plant cest vozidel. Tuto plachtu je
samoziejm¢ mozné vytvofit na zakladé vlozenych zakazek do systémi, vybrana spolecnost

vSak vyuziva tabule instalované uprostied kancelate, kde ztvariuje pohyb vozidel a dodatecné
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poznamky, dle jejich zkuSenosti je tento systém lepsi pro orientaci a rychlejsi pro ptipadné
provadéné zmeény, neni nutné opravovat nékolikrat v systému. Navic existuje prodleva mezi
tim, kdy byla pieprava domluvena a tim, kdy dorazi objednavka. Disponent je tak schopen
okamzit¢ vyznacit, ze méa pro dany viz planovanou praci. Vérné zobrazeni je klicem pro
spravnou a efektivni praci, je tedy nutné zaznamenavat zmény okamzité. Systém neni uplné
vhodny pro ptipadnou praci z domova (v rdmci tymové spoluprace), ktera se stala obzvlast
behem obdobi Covidu 19 fenoménem. Dispecerské plachta viz. obr. 12. Je vytvoiena na zakladé
realizovanych pfeprav vybrané dopravni spolecnosti. Podrobnéji se ji budu vénovat v ramci

kapitoly ¢. 3.

Dispeterska plachta vybrané spolecnosti moiné vyuZit 24 h pauzu _, 45H pauza
SPZ Tahat |SPZ navés |fidit po ut st ct ,pa/ s0 ne po flt/// st [&t |pa |so |ne
Praha |, — Brno-Praha ‘,//
8AN 2222 |1AZ 3586 |Novak |6:00 F69 x |F66 CZPraha |K6:00 X X ?
— L, _ e —_
__Nehvizdy,, 3 [Nehvizdy nakl
OAN 9995 [2A7 2490 |Pehak  |E-CZ X |Veltrusy{139-137 |dél obal X x ATpo 5:00(139 139|+obal x |39 |CZ X | x
7AN 2257 |2A54579 |Capek  |CzNE F4'4 F29 A'T 20 AT25 Nehvi‘cdy X x Nakl IT50
N Brno preprah N lirny
1AS 9485 |1ZY 1289 |Smutny |Cz po vecer F13 IT17 Praha 2AT 1830 X F84 ES17 az | x X
POZNAMKY
8AN 2222 servis 1.3. F85 -AT Import II. Tyden ctvrtek - AT
Capek dovolena 18.3 jiz naloZeny navés

Obriazek 12 Dispecerska plachta vybrané spole¢nosti (autor)

Po rozdé€leni prace piidéli na objednavku SPZ, kterd je stfediskem pro ptid€leni tohoto
vynosu. V ptipad¢, Ze je SPZ na objedndvce umisténa, musi dat disponent dobry pozor, zda
koresponduje s SPZ vozidla pfidéleného pro tento vykon. Je nutné, aby na nakladku dle
objednavky piepravy pfistavil vozidlo s takovou SPZ, ktera je uvedena na objednavce, nebo
SPZ musi piehlasit zakaznikovi, ktery informuje o tomto misto nakladky, odesilatele.
V nékterych piipadech jde o velmi zdlouhavy proces, je proto dilezité, aby byl disponent
obezfetny a spravnou SPZ nahlasil s dostatecnym ptedstihem, aby nedochazelo ke zdrzeni
vozidla na nakladce a pak k celkovému zpoZzdéni v ramci pracovniho tydne. Odesilatel timto
zpisobem chrani zcizeni zboZi, minimalizuje riziko kradeZe zboZi.

Disponent informuje fidi¢e o dispozicich k naklddce pisemné, zpravou do vozidla
pomoci Truck agendy, kterd zajisti zprostiedkovani této zpravy, kterd zlistane v zafizeni
ulozena a je k dispozici fidi¢i. Je dobré, aby informace pro fidi¢e byly co nejobsahlejsi, aby

dochazelo k minimalizaci rizik ovlivitujici pfepravni proces, dale viz. kapitola 3. Pfedmétem
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zpravy jsou tedy informace z objednavky, mnohdy také informace ziskané ptidanou hodnotou
disponenta — oteviraci doba na nakladce, informace o provozu, ptipadna dodate¢na informace
k adresam vykladky, soutadnice nebo také informace o navazujici praci pro dalsiho zakaznika,
aby fidi¢ byl schopen promyslet si pfedem, jak si rozvrhne pracovni vykon, konzultoval jej
s disponentem a vzajemné si potvrdili, Zze zvoleny zplsob je spravny a vede k uspokojeni
zékaznikem stanovenych podminek. Ridi¢ rovnéz pomoci tohoto zatizeni dava disponentovi
zpétnou vazbu o priabéhu na nakladce/vykladce jako je délka cekaci doby, pocet lozenych ks,
vaha, teplota, jakékoliv anomalie z mista nakladky/vykladky. Disponent pak miize pisemné
informovat, neprodlené po obdrzeni informace z mista nakladky/vykladky, Ze neni napt. néco
v souladu s pfepravni smlouvou. Zpétna vazba je tak poskytnuta zakaznikovi od disponenta.
Disponent, a to je velmi dilezité, nekomunikuje zakaznikovi pouze problematické nesoulady
s ptepravni smlouvou, dillezité je i poskytnuti zpétné pozitivni vazby, ze bylo vozidlo naloZeno
a avizovat ptipadny piijezd na vykladku, aby s pfijezdem vozidla na misto uréeni piijemce
pocital a vy¢lenil si na néj tak kapacitu, nebo jej informoval o nedostatecné kapacité, kdy neni
vozidlo mozné vylozit v terminu. Disponent pak zvoli alternativni feSeni a dohodne nahradni
termin vykladky. VétSinou, pokud je to mozné, v souladu s ostatnim provozem a nezbytnou
dobou odpocinku fidi¢e. V kazdém ptipadé spolehlivost vybrané dopravni spole¢nosti posiluje
1 zpétna vazba, kterou se snazi vzdy poskytnout zékaznikovi po vylozeni vozidla a u zdkaznika
to tak vyvolava dojem, Ze je o néj postarano. V ptipadech, kdy to zdkaznik vyzaduje, je mozné
zakaznikovi poskytnout pasivni sledovani vozidla, nebo aktivni sledovani vozidla, kde je
mozné i s ptisluSnou osadkou vozidla komunikovat. Disponent tento nastroj vyuziva v piipadé,
ze ho vyhodnoti jako pfinos pro zédkaznika, pomoci kterého je zakaznik ujiStén, Ze celd preprava
probiha dle domluvy. Aby v systému nevznikla neregularni vazba, umoZziuje zékaznikovi
pouze pasivni sledovani a veSkera nutna komunikace probiha pfes samotného disponenta.

Vazba mezi disponentem a fidi¢em je ohodnocena nejvysSim stupném rizika z hlediska
dopadu na celkovy proces spolecnosti. Cilem dopravni spolecnosti je predev§im uspokojit
zakaznika spravné provedenou piepravou odpovidajici stanovenym podminkam, za kterou ma
dopravce dostat zaplaceno. V ptipadé, Ze by vazba disponent — fidi¢ byla poruSena, nebo by
byla nefunk¢ni, neni moZno naplnit skutkovou podstatu fungovani vybrané dopravni
spolecnosti.

Co se tyka dalSich prvki systému tvofi nezbytnou podptrci aktivitu pro hlavni proces
pfepravy. Vazba mezi prvky disponent a fidi¢ by nemohla byt funkéni, paklize by jednatel
spole¢nosti fidice nenajal a nebyl s fidiCem v souladu, nekonzultoval s nim technicky stav

vozidla, nezajistil servis pro vozidla, aby byla provozuschopna.
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Nezbytnou podporu pro samotny proces je rovnéz vazba mezi fidi¢em a fakturaci.
Kdyby nedoslo k dodani potvrzenych ptepravnich dokladu, které jsou podkladem pro fakturaci
a dikaznim prostiedkem o vykonané sluzb¢ zékaznikovi, nebylo by mozné proces piepravy
zdarné dokoncit a byt za néj ohodnocen. Z tohoto hlediska jsem vazbu mezi prvky fidi¢
a fakturace ohodnotila stupném rizika tfi, protoze neexistence této vazby by méla velky dopad
pro pfedmétny proces piepravy v daném systému.

V systému se nachazi i vazby, které maji minimalni vliv na pfepravni proces, a to je
vymeéna informaci mezi skladem a fakturaci, ptipadné mezi skladem a disponentem. Jsou tudiz

ohodnoceny stupném rizika jedna, majici vliv na predmétny proces.

Doplitkové procesy k pieprave zajist'uji i vazby mezi prvky spolecnosti a blizkého okoli,
pfedmétem vazeb je vyjednani doddni novych vozidel, servisl, cen a dodavatelli PHM, Skoleni,
BOZP, uklidu, ucetnictvi, zajisténi rozeslani postovnich zasilek, bankovnich sluzeb jako napf.

zajisténi servisu pocitacu a sité aj.

2.3.1 Vozovy park

Vybrana spolecnost disponuje flotilou nékladnich tahac¢h Volvo FH 540 (10 ks)
a chladirenskych navési SCHMITZ s agregatem Thermo King. Tyto navésy jsou
dvoupodlazni, tj. do patra je mozno umistit druhou podlahu pomoci podpér, na které jsou
rozmistény dal$i palety. Jsou vybaveny paletovych kosem, kde je umisténo obvykle 33
europalet na vyménu. V ndvésu jsou rovnéz k dispozici rozpérné tyCe (6ks), které slouzi ke
stabilizaci naloZeného zboZi (zejména pfi vice nakladkéach, pokud neni navés plné naloZen).

Zasadni rozdil v provozovani skiifiovych a plachtovych navést je zplsob nakladky
a vykladky (nevlastni hydraulické celo) a agregat slouzici k udrZzovani a temperovani stanovené
teploty v navésu. Vykladka vozidla je moZzna pouze z rampy, vzhledem k pfistupu pouze
k zadni ¢asti vozidla. V ptipad¢ vice nez jedné vykladky je toto potfeba brat na zfetel, aby bylo
vozidlo spravné naloZeno, v opacném potadi. (1. vykladka je nalozena jako posledni).

Délka navésu je 13,4 m z toho lozna plocha 13,2 1dm. VySka navésu 260 cm. (+/- 5 cm
dle typu doubledecker/klasik), vySka zbozi max. 260 cm s ohledem na piedni vyparnik v ndvésu
— neni mozné nalozit 33 palet maximalni vysky. Sitka navésu 240 cm pro loZzeni (2463itka
navésu). Hmotnost naloZzeného zbozi mize byt tak vzhledem k celkové hmotnosti 40 tun 22,5t.
(Do celkové hmotnosti je nutné zapoc€ist i PHM, palety na vyménu atd.) Mize to byt az 33

europalet (120/80), ptipadné 26 americkych palet (120/100) ¢i jind kombinace rozméru.
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Objem nadrze pro tahac je 1200 1, do nadrZe navésu je maximalni natankované mnozstvi

pro potiebu chladici jednotky 240 1. Nadrze jsou opatfené zamkem na nadrzich.

2.3.2 Softwarové zarizeni vyuzivané pro provoz spole¢nosti
Fleet management

Spolecnost vyuzivd k provozu a monitoringu vozového parku soubézné nékolik
programu, pomoci kterych sleduje ekonomiku a provoz vozidel, pracovni dobu, Nafizeni ¢.
561/2006, cestovni nadhrady, knihy jizd, komunikuje s fidi¢i, pfipadn€ si vyménuje s vozidlem
soubory, planuje trasy vozidel, monitoruje vzdalenost vozidel do cile, o¢ekavany piijezd,
pracovni rezimy vozidel, umoziiuje také poskytnout zakaznické sledovani vozidel a jsou tak
velmi efektivnimi nastroji pro disponenta dopravy a vedeni. Zaroven vsak plni aktivni funkci
i pro fidi¢e samotné, kteti maji moznost vyuzivat tyto programy pomoci dostupnych aplikaci
do mobilnich telefonti, obdrzet informace k naplni pracovni ¢innosti promptné, podilet se

aktivné na zlepSovani ekonomiky provozu spole¢nosti, zaddvat informace o provedenych

vykladkach a podavat tak zpétnou vazbu o zadanych pracovnich ukolech.

Truck agenda

Poskytovatelem tohoto softwarového feseni je 1. Ceskd obchodni, s kterou vybrana
spole¢nost spolupracovala od samého pocatku v ramci softwarového feSeni Euro Sped online,
které bylo rozsifeno na Truck manager. Za tuto sluzbu mési¢ni poplatek dle po¢tu pouzivanych
vozidel. Toto softwarové feSeni je zaloZeno na pouzivani sim karty v tzv. PDA zafizeni, které
je ptipojeno do napajeni ve vozidle. Nov¢j$i verze je napojend na zatizeni vozidla tzv. FMS
sbérnice, které je jiz instalovano z vyroby. Pii pouzivani novéjsiho systému si fidi€ pouze opatii
aplikaci na svém sluZebnim telefonu a komunikuje pomoci této aplikace. Zatizeni monitoruje
pracovni dobu fidice, kterd slouzi jako podklad pro zpracovani mzdy na konci mésice, polohu
vozidla, zaznamenava vSechny dulezité informace (polohy, doby piekroceni hranic, mista
nakladek a vykladek), které jsou diileZité pro generovéani knihy jizd a cestovnich nahrad. Ridi¢
se vyznamnym zpuisobem podili na zadavani téchto informaci do PDA zafizeni nebo do

aplikace, kde eviduje naklddku a vykladku, vytvaii mezistanice v piipadé¢ vypadku GPS

signalu.

55



20:35 Mapa @ Vybrat vozidla

E N&Rin. Lijgec {/~~_ Karpacz
EA 17T gl
Mapa satelitni © i Dz‘e"ﬁ““;’ e 9 :
RS B Pese] 0 e 219-1278 + N-29-..  CZ 59 (SERHAN, Ltd)
Teplige! ) 1 Dohnal 11.02 1745 l
Trinov. (D P, \ - A
g utnov & d s}fg: e kiR Vlasta SIM Huawei %Uﬁﬂs (-01:00)
9 s
o Less | B:I‘I:sgv jEuz] ﬁg_ LR 5 3 E; 26:45 CZ 59 Zdar nad Sa.
a-Z¢ g — = -~ T
basinil & - ‘”"jf!i \ i -\q\ Prachik PR ko -14 Jizda 07:35h 345km (3.5) Pripraven k jizdé -
1 Hradec \ b Gludhalazya ¥ 3P1-5483 + N-1P..  CZ 62 (Dohnal Trans s.r.0.) i
@ 65 | Krélové N ’_‘\5 ¥ N Hajny % 11.02 15:53
g ° / ~ o 41 (-0
Kladhio, Podébrady m ,. €Z 62 Brno - Tura... 00:41 (-01:51)
* Praha: " »
Chranéna 3 Kolin Pardélbl:e -
krajinnd oblast#’ ™ ficany 2 o
Kiivoklétska LGS T ELl 415-1254 + N-6J8-.. CZ 59 (TRUCKTRANS, A..
Horfce Litomys! Josifkova ﬁ 12.02 10:15
= o Benesoy CZ 59 Zdar nad Sa. 00:42 (+00:11)

?- P Vi I;Il'\ {
Brod .@ﬁo st
Bumpolec © & vichy

5P2-8745 + N-2P... CZ 25 (RoadMail GmbH ) t

Prostéjov  prergy & Pickova s 11.0211:15
Ea Tahor Pelhimov 9 e LI iroe ]
b ‘ JinlEVa Blansko =a €Z 25 Zdiby % 00:59 (-01:54)
Risek Velke Mezitici 3P1-5483 Kroméfiz

= ¢ g s B'- yEkouAIFIn] ban 4 5 Jizda 00:55h 46km (4) Pripraven k jizde
Ea Jindfichd - Tl ;
e 2 \ @, # 6P3-2147 + N-3P..  CZ68 (LANDETRUCK sp.. |

= 4 o » E Uherské Rozehnal 11.02 10:54

Ea: Boskt Pest) é‘&f”“ Hradisté -5 CZ 78 Hnevotin @nmz (-01:47)

ot Budé‘jpwcemﬁ‘iﬂ A 7 E3305

Obrazek 13 Polohy vozidel a pichled vozidel v Truck manager (1. Ceska obchodni, 2019)

Pomoci tohoto zafizeni jsou také zaznamendvany pohonné hmoty, dale jen PHM.

V piehledu evidence PHM je pak vidét historie nakladek, vykladek (zadava se jako tankovani

s ¢iselnym udajem 0) a potizeni PHM dle skutecné natankovanych PHM, coz slouzi jako

podklad pro vypocet spotieby vozidel, odchylky vozidel (ptipadny rozdil mezi tankovanymi

a spottebovanymi PHM). Pti zadavéni naklddky 1 vykladky vozidel je rovnéz s udajem

o nakladce a vykladce (¢iselny tidaj 0) nebo PHM (skutecny udaj o tankovani) zadavan i stav

tachometru. Pribézné polohy nakladek a vykladek pak v ptipadé¢ opomenuti zadani tankovani

pomohou dopocitat i dle mista tankovani stav tachometru a nezkresli tak evidenci spotieby

vozidla a odchylek, zarovenn jsou pomocnikem proti machinacim s PHM, coZ je jedna

z nejveétsich nakladovych polozek podniku.
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Obrazek 14 Zaznam o provozu vozidla a tankovani PHM (1

Datum Zakazka Ridic Preprava Hmot.| Trasa Prejezd | Vytizeni | Eco Casy Rezie Trzha Zisk
tun km km km Rizeni | Nakl. | WkI. [ Whkon | Bez DPH | Bez DPH
10 [219958-1 107.10.19 08:22 A CZ CZ 58 Haviickuv Brod {1.0n) .0t [419.0km  [35.0km [1600UKkm 30 [7.8h [20h [LOh (165 | 11652, 12204 552,

Pondéli |ROSE SPEED, GmbH  (07.10.19 14:28 A CZ CZ 36 Karlovy Vary 5 - Rybare (1.0h)

Dohnal,

: 07.101918:25 D 96 Bamberg (1.0h)

9.10 219963-1 108.10.1908:29 A D D 97 Schweinfurt (0.8h) 25.00 [576.0km  [56.0km  [180t/km [30 [8.8h [L6h [0.8h [17.2h 15428 17010, 1582,
iStfeda [SERHAN, Ltd 108.10.19 14:08 A D D 15 Pfaffendorf (0.8h)

Dohnal, 09.10.1906:13 * B 19 Zaventem (0.8h)
9.0  [219968-1 09.10.19.09:11 A B B 35 Hasselt (0.8h) 25.0t [S68.0km  [/5.0km [220t/km [30 [87h [08h [0.8h [1S.5h | 14965 17118 2153,
Stfeda  [SERHAN, Ltd 109.10.1918:31 D07 Jena (0:8h)

Dohnal,
1110 [219972-1 10.10.1909:13 A D D08 Lichtentanne (0.9h) 25.0t |[463.0km  [83.0km [180t/km [30 [8.8h [0Sh [1.8h [17.7h 14952,- 16497 1545,
Patek  [SERHAN, Ltd 10.10.1915:29 © CZ 29 Mlada Boleslav (0.9h)

Dohnal, 11.10.1906:46 * CZ 59 Zdar nad Sazavou (0.9h)
1110 2199771 11.10.19.08:06 A CZ CZ 39 Pelhrimov (0.8h) [/30¢ [245.0km  [97.0km [150t/km |30 [7.6h [LSh [15h [16.4h 8722 9342, 620,
Patek  [SERHAN, Ltd 11.10.1911:07 A 39 Gmund (0.8h)

Dohnal, 11.10.1912:43 A A A 39 Zwettl (0.8n)

11.10.1917:45 CZ 59 Zdar nad Sazavou (0.8h)
0
t Misto Typ Litru Cen Tachometr

1 7.10.196:17h [2dar nad Sazavou ahat pind 131.00 30.0CZK  [329400km
2 8.10.19 6:36h Bischberg [Tahat plnd 182.00 30.0CZK  [330030km
3 9.10.197:8h [Zaventem [Tahat plna 18500  [30.0CZK  |330664km
a 10.10.196:48h llena [Tahat pind 5707 [300CK 531162k
5 11.10.195:41h [Zdar nad Sazavou [Taha plna 100.01 |30.0QK 331508km

. Ceska obchodni, 2019)

Po zadani nakladky a vykladky do agendy PHM se objevi disponentovi ikona v prostiedi

programu, nalozen, vyloZen, viz. obrazek 12.

* Nakladka
% Vykladka

a‘ Jizda s nakladem

“ Jizda bez nakladu

@ Zastavka v jizdé

@ Odpocdinek - konec pracovni doby

L]
i Jizda na trajektu

Obrazek 15 Ikony pracovniho rezimu vozidla (1. Ceska obchodni, 2019)

Spotieba je systémem spocitana vzdy v okamziku, kdy je provedeno tankovani PHM do

plna. Malé akceptovatelné odchylky do 4 % jsou zpiisobeny napf. sklonem terénu pii poloze

vozidla u tankovani, pfipadné neodhadnutim maximalniho mozného tankovani PHM. Absurdni

odchylka pomaha spole¢nost upozornit na mozné zcizeni ¢i inik PHM. Odchylka pro porovnéani

nakoupeného a spotfebovaného mnoZstvi je sledovana vramci meésice, aby nedoSlo ke

zkresleni.

Do systému je mozné vkladat dle potfeby nové statni poznavaci znacky, dale jen SPZ.
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Pod tyto SPZ pftitazuje disponent k vykonlim do vozidel fidice, aby byl podklad pro tvorbu
evidenci spravny. V knize jizd viz. obr. 12 je pak vidét, kdo a jakym zplisobem se podilel na
vykonu vozidla.

Evidence knihy jizd je povinna. Slouzi k evidenci a k prokdzani, ze je automobil
skutecné pouzivan k dosazeni a udrzeni piijmu, slouzi jako podklad k prokazani realnych
nakladt. (CSOB, 2022)

Povinné tidaje v knize jizd dle CSOB (2022):

wInformace o vozidle:

o  Typ automobilu
o SPZ
e Primeérna spotieba pohonnych hmot uvedenda v technickém priikazu

e Zahdjeni a ukonceni provozu vozidla

Udaje o ka%dé cesté:

e  Datum jizdy

e Cas zahdjenti jizdy a ¢as pFijezdu

e Stav tachometru na zacatku jizdy a na konci jizdy
e Bezpecnostni prestavky (Cas zacatku a konce)

o Misto vwjezdu a cilové misto

o Cerpdni pohonnych hmot (pocet litri a cena)

o Ucel cesty

eV pripade cest do zahranici placeni myta

e Informace o zdvaddch na vozidle
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Kniha jizd od 01.02.18 do 14.02.18

Firma Auto
Nazev: Autodoprava Novak, s.ro SPZ:1P2-1528
Adresa: Okruzni 340, 591 01 Zdar n/Saz. Vyrobce: Volvo FH
1IC0O: 5874598 Spotieba: 28 11 (17, 1tkm)
PHM: nafta
Datum Ridié Trasa Vyuziti Casy Tacho PHM
1.02.2018 RaZek 00:04 CZ Praha 913 314km Jizda Start 0
Ctvrtek  (314km) 01:34 CZ->D Breitenau (hrar 17.9tkm 553 67889
Pieprava EcoTM Piejezd Vykon Konec !
nakladu 2,57 (Okm) 7:28 68203

07:32 D Leipzig

2.02.2018 RiuZek 06:54 D Leipzig 513km Jizda Start 6521
Patek (236km) 06:54 D Leipzig (tank_) 19 3t/km 911 68203 plna

08:09 D Altenburg (za¢. nakl )
Pfeprava Novak 08:46 D Altenb 11 Pfejezd Vykon Konec Shell
nakladu (321km) 11:12 D Z Vit (74km) 10:03 68760 1.39
EUR

EcoTM

2,86 16:57 CZ Zdar nad Sazavau 68721

Obriazek 16 Kniha jizd (1. Ceska obchodni, 2019, upraveno autorem)

Cestovni nahrady

Cestovni ndhrady se fidi zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik préce, dle § 189 odst. 4
zakona stanovi Ministerstvo financi zdkladni sazby zahrani¢niho stravného, které je kazdoro¢né
upravovano novou vyhlaskou. Pro rok 2022 urcuje 462 vyhlaska ze dne 3. prosince 2021
zakladni sazby pro rok 2022. Cestovni ndhrady je povinen zaméstnavatel poskytnout
zaméstnanci, kterého vysild na pracovni cestu. Zaméstnavatel mlize zaméstnanci navysit
cestovni ndhrady az o 40 % jako kapesné. V tab. 2 jsou uvedeny sazby cestovnich ndhrad
nejvice navitévovanych destinace vybrané spole¢nosti. (Cesko, 2021)

Zakon o dani z pfijmi a § 6 Pfijmy ze zavislé ¢innosti odst.7 stanovi, Ze cestovni
nahrady jsou pfijmem nezdanitelnym. Pro zamé&stnavatele jsou vSak danové uznatelnym

nakladem. (Cesko, 2012b)

Tabulka 3 Cestovni nahrady nejvice navs§tévovanych zemi vybrané spolecnosti

Cestovni nahrady nejvice
navstévovanych zemi
vybrané spolecnosti pro rok
2022 zakladni sazby v EUR
Némecko 45
Francie 50
Rakousko 45
Italie 50
Belgie 50
Nizozemi 50
Spanélsko 45
Slovensko 35
Mad’arsko 40

Zdroj: autor (Cesko, 2021)
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Vykazy cestovnich ndhrad jsou tvofeny programem Truck agenda viz. obr. 17, ktery na
zaklad¢ tdaju z vozidla — vykaz automaticky vygeneruje na pozadované obdobi. Procentudlni
navySeni sazby a ¢asové obdobi je mozno si nastavit. Vykazy jsou generovany na zakladé
pouziti vypoctu stravného v zahranici a v tuzemsku.

Zahrani¢ni cestovni nahrady (Cesko, 2006a) odvijejici se od poétu stravenych hodin
v zahrani¢i:

e méné nez 1 hodinu — stravné mu nenalezi,
e 1 az 12 hodin — stravné je Y5 zakladni sazby,
e 12 az 18 hodin — stravné ¢ini % zakladni sazby,

e déle nez 18 hodin — pIna vySe zakladni sazby.

ruckVlanager

Euro Sped Online, Potofni 340, 592 14, NOVE VESELI, CZ, IC:00000000

Uméno: AmbroE Firemni parkovisté: 5§92 14 Nove Veseli Kapesné: 40 %
Jizda Pobyt Tuzemsko Zahranici
Celkem v
Datum Sazba Pfepoget na | domac mans
Zagatek - Priibéh - Konec Easy Celkem | Nahrada | Celkem |°SESF | Sazba % Nahrada | Kurz | o008

1.15t [—06:52 CZ59 Zdar nad Sazavou CZ7.4h 7.4h|  87,00K 9,7h|D 45[EUR | 0,33 21,0[EUR| 25,41 533,61K 620,61K

1-14:15>>D Pfalzerhof D5.7h

—17:15 D 97 Randersacker

(W5:52 CZ 59 Zdar nad Sazavou (Tahat/Pina) A9:00 CZ 39 Humpolec (2202-1) A12:19 CZ 33 Litohlavy (2202-1)  18:09 D 97 Randersacker (2202-1)
2.1 Ct |[=06:50 D97 Randersacker D14.1h 0,0h] 0,00K 24,0h[D 45[EUR [ 1,00 63,0[EUR[ 25,41 1 600,23K: 1600,83K
14:03>>CH Basel CH9.9h
—=16:48 CH 10 Lausanne
W5:50 D 57 Randersacker (Tahat/PIna) & 5:27 D 74 Heilbronn (22010-1) ~ 17:46 CH 10 Lausanne (22010-1)
63,D’EUR

3.1 Pa [=06:52 CH 10 Lausanne CH11.1h 0,0R| o,ooﬁ 24,0h[D a5[EUR [ 1,00

1F11:03>>D Istein D12.9h
J6:52 CH 10 Lausanne (Tahat/Pina) A9:17 CH 30 Bern (22011-1)

25,36

T 597,68lj 1597,.68KE|

=17:23 D92 Postbauer-Heng

4.1 So [=-04:28 D92 Oberolsbach D5.9h 5,1h) 87,00K 5,9h|D 45|EUR | 0,33 21,0/EUR | 25,26 532,56K: 619,56K
05:53>>CZ Hostka czs.1h
[~=10:58 CZ 59 Zdar nad Sazavou
11:49 CZ 59 Zdar nad Sazavou (22011-1)
5.1 Ne [czo.on [ o.0n] 0,00k __ o,0n] o [o.00] 0,0] T o] 0,00K 0,00K
6.1 Po [=05:46 CZ 59 Zdar nad Sazavou CZ6.4h 6,4h| B7,00K8] 11.8h|PL 40|EUR | 0,33 18,7[EUR 25,3 472,27K 559,27K

112:04>>PL Wodzislaw Slaski PL11.8h
1112:59>>Cz Patrovice u Karvine
1-13:04>>PL Leszczyny

=16:54 PL 25 Kielce

FZGG CZ 59 zdar nad Sazavou (Tahat/PIna) A7:59 CZ 67 Svitavka (22016-1) A11:33 CZ 71 Ostrava 19 - Kuncice (22016-1) 1748 PL 25 Kielce (22016-1)

0,00K 24,0h[D as'run ‘ 1,00 63,0[EUR i 590.75:<E| 1550.75K¢|
)]
3,0[EU

30.1 Ct |™06:50 D 57 Randersacker D14.1h 0,0h|
1-14:03>>CH Basel CH9.9h
~+16:48 CH 10 Lausanne

25,25

'W5:50 D 97 Randersacker (Tahai/Pina) A5:27 D 74 Heilbronn (220106-1)  17:46 CH 10 Lausanne (220106-1
31.1 Pa|—06:52 CH 10 Lausanne CH11 1h 0,0h] 0,00K 24,0h[D 45[EUR [ 1,00 63, R[25.25 1 550,75K; 1590,75K¢|
1F11:03>>D Istein D12.9h
—=17:23 D 92 Postbauer-Heng
{l5:52 CH 10 Lausanne (Tahai/Pina) #49:17 CH 30 Bern (220107-1)
C : 113 1,00«75' | 1 mz,n| | | 26 314,37:<TE| 27 445,87K{|
Platby, poplatky a naklady hrazené v hotovosti: o]cZK 1] 0,00K:
o[EUR|[25,35 0,00K:
0|c|-|F 23,62 0,00K
o|GEP 30 0,00K:
Celkem: 37 445,87 Ki
Prohlaguji, e Gdaje ve vyuétovani jsou spravné a Ze predioené doklady odpovidaji skutedné p ¥ .
Zaugtoval/a (datum a podpis) Kontrolu provedl/a (datum a podpis| Pracownik (datum a podpis)

Obrizek 17 Cestovni ndhrady — vykaz (1.Ceska obchodni, 2019)

Tuzemské cestovni nahrady (Cesko, 2006b) odvijejici se od poétu hodin stravenych na
sluzebni ceste po tuzemsku:
e 99 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,
e 151 K¢, trva-li pracovni cesta 12 az 18 hodin,
e 237 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.
Program Truck agenda je kompletni dopravni a spedi¢ni software, ktery umi propojit

zakazky, rozfadit je na vozidla, preklopit objednavku piepravy do systému, poskytnou
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informace, fakturaci na zéklad¢ objednavky i fakturaci dle redlnych nakladd, elektronickou
fakturaci a skenovani dokumentt, ptfifazeni k zakdzkam, vyhodnoceni jednotlivych pieprav,
sledovani Narizeni ¢. 561/2006, zalohy karet fidict, planovani servisu vozidel dle
uskutecnénych km.
Vybrana spolecnost vSak nevyuzila vyvoje programu a moznosti sjednoceni vSech

¢innosti pod jeden software a vyuziva je pouze pro:

e komunikaci s osadkou vozidla

e vytvofeni vykazl pracovnich dob, knihy jizd a cestovnich ndhrad

e pohyb vozidel, ETA

e evidence PHM, nakladek a vykladek.

Dynafleet, Volvo Connect

Software Dynafleet, jehoz pokracovatelem a novéjsi verzi je Volvo Connect, ktery
nabizi ke svym vozidlim spolecnost Volvo umoznuje vybrané spolecnosti sledovat nejen
polohu vozidel, ale také slouzi jako nastroj pro analyzovani ekonomiky provozu, ktery je spojen
1 s jizdnim stylem fidice (déale spotiebu PHM ovliviiuje napt. sklon terénu, tondz nakladu).
Zobrazeni stylu fizeni slouzi jako podklad pro zpétnou vazbu fidi¢i a ptimo odpovida na otazku,
jakym zpasobem zlepsit jizdni styl, je mozné vyhodnocovat v riznych ¢asovych obdobich (den,
tyden, mésic). Navic je mozné jizdni styl konzultovat s kou¢em piimo ze spolec¢nosti Volvo,
ktery se v problematice orientuje. Vzhledem k tomu, Ze je umoZnéno fidi¢i mit rovnéZ tuto
aplikaci, ma okamzity piistup k vysledkim. Obr. 18 zobrazuje zelené ukazatele (v normg¢)

a Cervené ukazatele (velky potencial ke zlepSeni).

Hodnoceni hospodarného vyuzZivani paliva

Dnes

Celkové hodnoceni vozového parku

7 Pfedvidani a brzdéni ZVL;ZES;:;:::I’U
45 87 °° ’
g Pfizplsobeni : © Stani
100 rvehlosti 100 sran

Obrazek 18 Hodnoceni hospodarného vyuziti paliva A (Volvo, 2022)
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N Celkovy &as (hh:mm) 4:09
N Celkova vzdalenost (km) 284,40
N Primérna jizda (km/h) 70
Primérné mnozstvi nafty spotfebované
33,40
% zapnutym motorem (/100 km) !
> Primérna spotfeba pfi zapnutém motoru B
(1/100km) (kg / 100 km)
N Emise CO2 (t) 0,20

Obrazek 19 Hodnoceni hospodarného vyuziti paliva B (Volvo, 2022)

Obrazek 19 ukazuje hlavni vycet ukazateli, které ovliviiuji vyznamnym zptisobem
ekonomiku provozu, coz je predevSim rychlost a spotfeba. Vzhledem k environmentalnim

aspektiim jsou zde vy¢isleny i Emise CO».

Aplikace spolecnosti Volvo pomaha vybrané spole¢nosti motivovat fidice ke zlepSovani
jizdniho stylu, vybizi k soutézivosti v ramci zlepSovani jizdniho stylu. Vyhodnocuje dle
pozadovaného obdobi jizdni styl fidi¢l. Diky tomuto nastroji motivuje jednatel spolecnosti své
zaméstnance pomoci soutézi z kratkodobého hlediska (mésic) a z hlediska dlouhodobého (rok)
své zaméstnance, aby méli efektivni jizdni styl, ktery je bezpe¢ny a ekonomicky, a to nejen ve
vztahu ke spotiebé, ale také ve vztahu k opotiebovani majetku a s ohledem na environmetalni
dopad.

Na obrazku €. 20 je zobrazen zebticek umisténi fidict a jejich bodové ohodnoceni. Jsou
zde zdmérné zastinény citlivé tdaje — oznaceni Unknown s ¢iselnym tdajem je nepojmenovana

karta fidi¢e v tachografu.

6.02.2022 - 12.02.2022 Poslednich 7 dni

Unknown--
Unknown-—- 000000005
0000000003 451001 S
RITOO00 8AS

96 S8

Unknown-——
0000000002
SYQOOO 8AS

90

4. Unknown-—-00000000C 43000 8AS & 5 87
5. Unknown--00000000C "BNOOO 8AS 21 80
28. Unknown-—-000000000TRPHOO3 8AS 1 39
29, aslav AUs 39
30. Jan ‘ka 38

Obrizek 20 Zebiiek umisténi ¥idi¢d v jizdnim stylu za 7 dni (Volvo, 2022)
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Dynafleet je i vynikajici ndstroj pro disponenty dopravy, kteti tak maji moZnost mit
okamzity ptehled o pracovnich dobéach a odpocinku fidice. Aplikace umoznuje sledovat data
1:1 z tachografu a také tyto data stahovat (za ptedpokladu, Ze je karta pouzivana). Po vlozeni
do tachografu disponent vidi jeji Ciselné oznacleni v aplikaci, je mozné si pro jednodussi
orientaci kartu pojmenovat, aby pak v piehledu tizeni u SPZ vidél pfimo jméno fidic¢e. Na grafu
je pak mozné sledovat odpocinek zpétné, aplikace spravnost vyuzivani Nafizeni ¢. 561/2006

vyhodnoti a upozorni na piipadné chyby.

Ptehledn¢ tak vidime veskeré ukazatele jako denni dobu odpocinku, piestavky v rdmci
denni doby odpocinku, tydenni a dvoutydenni cyklus jizd a odpocinki a je mozné tak efektivné
planovat dal3i praci pro fidi¢e, aby se v ramci cyklu vratili zp&t do CR na provozovnu a také
dorucili ve spradvném terminu nasmlouvanou zakazku. Minimalizuje se tak riziko, ze fidi¢
vycerpa tydenni fond jizdy (max. 56 h) nebo dvoutydenni fond jizdy (v souctu s pfedchozim
tydnem max. 90 hodin).

Pro rychly nédhled staci vozidlo najit na ptehledu v mapé a rozkliknout denni dobu fizeni

viz. obr. 21.

Viastnosti fiice - [l Jan

Reference 23_1.1‘ 2 (3 [4 |6 (8 |7 [8 |8 [0 |11 [12 [18 |14 [16 ~10 4
@ 0Od pulnoci 6:56 Jizda | I | I :I
Relace 0:24 Pré cle'
0:00 Cekani
8:25 Odpocinek . I I. .
0:00 Neprihlasen

Bzl @)

Obrazek 21 Graf dob tizeni Dynafleet (Volvo, 2014)

Pro delsi ¢asové obdobi je nutné zobrazit kartu aktivity fidice a zadat poZadované Casové
obdobi (viz. Cervené Sipky na obr. 21), pfedpoklad je, Ze plovouci tyden zacina po tydenni pauze

(24 nebo 45 hodin, pii vyCerpané dob¢ fizeni je pauza delsi).
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W
B aog s ll\

\

Datum a Eas a E E
« Aktulni vozidio Zaditek prvn.. - Zacitek posh. - Posledricin.. - ) « B 2 A |/ « PHRAH by - Casovilimit ) ) k
BN BIMES lod T4 S OM 000 T4l 332 0255(0255) VieeneI1D.. 291141848 [

Vlastnosti fidice - Aktudlni jizda

747 Jizda

0:34 Price

0:00 Cekani
332 Odpolinek
0:00 Neprhiasen

Obrazek 22 Graf dob fizeni z hlediska del$iho casového obdobi (Volvo, 2014)

Fleet management od spole¢nosti Volvo samoziejmé nabizi i piehled tankovani, kdy
zaznamena zvySeni a snizeni PHM v nadrzi a posle na zadanou emailovou adresu potvrzeni
o téchto operacich. V piipadé¢ kradeze PHM napomaha zjistit, zda se opravdu udalost stala napft.
na parkovisti a byla zptsobena cizim zavinénim.

Poskytovani udaji v redlném case jako poloha vozidel, rychlost vozidel a informaci
k nim souvisejicim napf. soufadnice GPS, stav paliva v nadrzi, dojezdova vzdalenost, stav

tachometru, jméno fidice, stav pracovni doby, je samoziejmosti.

B Rychlost Stav nafty

3
=

km/h

10.2.10:27 1.2.2:56 11.2.19:25

Obrazek 23 Historie rychlosti vozidla a mnozstvi PHM (Volvo, 2022)

Volvo nabizi i moznost komunikace s posddkou vozidel, ktera nabizi mimo jiné 1 zasilat
disponentovi cilové adresy pfimo do navigacniho systému a vidét tak okamzit¢ ETA. Tuto
moznost v§ak vybrana spole¢nost nevyuziva.

Vzhledem k tomu, Ze se vybrana spolecnost zabyvéa dopravou specifického, citlivého,
temperovaného a rychle se kaziciho zbozi, vyuziva k tomu na svych chladirenskych navésech

jednotek Thermo King, vyuziva dale feseni poskytované spolecnosti Thermo King.
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TrackKing

GPS fteSeni TrackKing poskytuje majiteli vybrané spolecnosti nastroj, kterym Ize
v redlném cCase efektivné sledovat pohyb nékladu, teplotu v prostoru navésu, nastavenou teplotu
na chladici jednotce, zdrovenn mu umoznuje ochraiiovat prepravovany naklad zamkem dvefti,
dale pti pripadné ztrat¢ je moznost si zobrazit, kdy a jak dlouho byly dvefe nakladového
prostoru oteviené.

Samoziejmé také umoZiluje sledovat stav PHM v chladici jednotce, kterymi je

popohénéna.

@ Data Integration

B
Alarms & Evcms \ m Extensive Reports

3
€
Geofences & POI \Q_a
2-way Command
e—s\ Reefer Management

Temperature
Control

Door Switch

Asset Management

Fuel Reading

Obrazek 24 Systém TrackKing (Thermo King, 2020)

Obrazek 25 Chladici jednotka Thermo King (Vybrana spole¢nost, 2021)
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Vyhody specifikované spole¢nosti Thermo King (2020):
e Cenové velmi efektivni feSeni.
e Neni vyzadovan zadny hardware tietich stran.
e  Mozné feseni pro smiSené vozové parky.
e OEM telematika se zarukou TK.

e Moznost integrace do systému spravy vozového parku, datovych integratorti nebo

vnitropodnikovych IT systému.

o{i\_.,
amin
Other Reefer | Thermo King
Manufacturer Reefer ‘
Fitted with 3rd 9 Customer W] irted with
party Telematics Thermo King
Customer can Telematics
view data on
their preferred
[ ] [ ]
I i Could be FMS, TMS, Customer I i
Operations/maintenance or

3rd party

Webservices, Thermo Kingl
Server Backend E
—_— integration, API
e N Y]
— I

Obrazek 26 Pienos informaci TrackKing (Thermo King, 2020)

Program umoziuje vybrané spolecnosti zasilat elektronicky data o prib&hu teploty, neni
tak nutné je tisknout na specialni papir, zdkaznik obdrzi data okamzité¢ po ukonceni piepravy.

Odpadaji tak starosti s obsluhou jednotky a néklady na tisk z jednotky.

Chart ~ Table

Temperature Data for vehicle CLYXGYCIRW for period 08/18/2016 8:07 AM to 08/19/2016 B:07 AM
Time Zone: (UTC) Dublin, Edinburgh, Lisbon, Londen | Temperature Type: Celsius

09:00 12:00 15:00 16:00 21:00 Aug 19 03:00
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09:00 12:00 15:00 18:00 21:00 Aug 19 03:00 06:00

Time
51 s —— 54 —8—55 ——356 —8— Ambient Temp ——5P1
- 5P v Alarms 4 power —8—pa1 *—paz D43 Ay
—8— RA L LE]

Obrazek 27 Vypis teplot za zvolené obdobi (Thermo King,2020)
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Obr. 24 — znazornuje prepravu hluboce mrazeného zbozi, pozadovand a nastavena
teplota -20°C, dvé ¢idla v navésu. V prubéhu piepravy bylo ziejmée v rychlém ¢asovém sledu
dolozeno zbozi, nebo doslo k otevieni nakladaciho prostoru z divodu poklesu teploty. Teplota
vyfukovaného vzduchu DA1 a jeji interval svédc¢i o rezimu start stop, kdy je tento interval vzdy

vEtsi, viz. nize.

Diky tomuto systému se jiz v historii vybrané spolecnosti podaiilo odvratit Skodu na
zbozi nespravnym nastavenim rezimu, €i teploty. Jednotku Ize nastavit na rezimy ,,start stop*
ana ,nepietrzit¢ fungovani (hovorové v oblasti pieprav chladirenskymi navésy rezimem
furtoslap). Systém rovnéz umoziiuje disponentovi nastaveni teploty, vypnuti a zapnuti dalkoveé
(pokud by se stalo, ze fidi¢ jednotku z jakéhokoliv diivody vypne, zaSle zafizeni alarmovou
zpravu), ¢i piipadné sledovat teplotu v navésu, i v ptfipadé, Ze je jednotka vypnutd pomoci
nezavislého ¢idla TL, viz. obr 30.

Rezim start a stop funguje na principu sepnuti jednotky, paklize teplota klesne pod
pozadovanou teplotu nastavenou na chladici jednotce. V tento moment se jednotka v co
nejkratS$im case snazi dosdhnout pozadované teploty a rozdil v teplot¢ vzduchu v navésu
a teploté vzduchu, ktery je do navésu vyfukovan se muze lisit az o nékolik stupiii (udavano az
8°C diference), coz muze zpusobit velky problém pii prepravach citlivého zbozi
pfepravovaného na nizkou teplotu bliZice se k 0 °C az k 8°C (pteprava peckovin, jahod, ovoce,
zelenina) hrozi namrznuti zboZi, pokud neni opatfeno obalem, (nejvétsi nebezpeci je pod
vyparnikem v navésu na piedni stran¢). Rezim start stop je pouzivan zejména u zbozi dobie
balen¢ho (jogurty apod.) anebo hluboce mrazené¢ho. Oproti tomu automaticky kontinudlni
rezim (,,furto$lap®) vyfukuje konstantn€ pozadovanou teplotu, coz ovSem neznamend, Ze
teplotaviibec nekolisa. Aby jednotka udrZela nastavenou teplotu napt. 5 °C chladi a topi sttidavé
dokola, viz. obr. 28. Tovarni nastaveni hodnoty X jsou 3°C, v ndvésu tedy mulzZe byt pfi
nastavené teploté 5°C diference az 3 stupnd (tj, bud’ 2°C nebo az 8°C pii nastavené teploté 5°C)

tato hodnota X jde vSak snizit na 1°C.

SniZeni teploty

CHLAZENI
X °C/F nad

l poZadovanou teplotou
PoZadovana teplota é

X °C/F pod {

poZadowvanou teplotou Zvyseni teploty

Obrazek 28 Schéma fungovani jednotky (THERMO KING, 2020b)
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Dle ptirucky Thermo King (2020b): ,,U chladicich jednotek na ndkladnich vozidlech
spociva regulace teploty na dvou hodnotich — nastaveni elektronického termostatu —
pozadovana teplota a teplota vzduch ve vratném potrubi vyparniku. Rozdil mezi témito dvéema
teplotami urcuje provozni rezim chlazeni, ohiev nebo necinnost.

Chlazeni: Pokud je teplota v nakladnim prostoru vyssi, nez je pozadovana teplota,

chladici jednotka pracuje v rezimu chlazeni a snizuje teplotu vzduchu ve vratném potrubi
vyparniku.

Ohrev: Pokud je teplota v nakladnim prostoru nizsi, nez je pozadovana teplota, chladici

Jednotka pracuje v rezimu ohievu a zvysuje teplotu vzduchu ve vratném potrubi vyparniku.
Necinnost: Pokud je dosazeno pozadované teploty a teplota se pohybuje v rozmezi X °C/F nad
nebo pod pozadovanou hodnotou, neni vyzadovano chlazeni ani ohiev a chladici jednotka je v
reZimu necinnosti.

Odmrazovani: Po uplynuti nastavené doby v rezZimu chlazeni (od 30 minut do 8 hodin)
pracuje chladici jednotka v tomto ctvrtém provoznim reZimu, ktery slouzi k odstranéni ledu,
jenz se nahromadil na civkach vyparniku nebo kondenzatoru. Rozmrazovani muze byt zahdjeno

automaticky nebo manudlné. *

Nutné je také zminit, ze zafizeni instalované na navésu nefunguje jako zchlazovaci
zafizeni, ale ma za ukol pouze udrzet teplotu temperovaného zbozi, Proto je nutné jednotku
nastavit na poZadovanou teplotu jiz pted piijezdem na nakladku, aby byl prostor pfipraven na
pozadovanou teplotu. Také proto je velmi dilezité zkontrolovat teplotu zbozi na nakladce
a podle toho pak zvolit nejlépe po dohodé se zakaznikem — objednatelem dalSi postup, uvést
tuto skutecnost zapisem do CMR.

Vybrana spole¢nost uz diky tomuto systému také identifikovala kradez zbozi
zaméstnancem, kdy bylo sloZité urcit, kde ke zmizeni zboZi doSlo z diivodu vice vykladek
a neptitomnosti fidi¢e na nakladce 1 vykladce. Vypis transakci poskytl ptehled o otevieni dveti
nakladového prostoru a Casovém rozmezi na odpocivadle u motorestu, kde jiz byvaly
zaméstnanec zbozi zpenézil.

V programu je také moznost si nastavit alarm v pfipad¢ otevieni dvefi nakladniho

prostoru.
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Status Vehicle Last Known Position  Date SP1 RA1 DA1 SP2 RA2 DA2 SP3 RA3 DA3 f
! Holsted, South 0213122 . . .
W Vehicle 9999990484 - 05810 AM rC 4C 3aC |
Vehicle 9999990485 ;3:: DESIRY gg;;’::M € arc  Arc |
02/13/22 . . .
Vehicle 9999990481 nasgoan  ZC 4T a3 i
| 02113122 . N N
Vehicle 9999990486 sy TC 0FC o i
Roermond, 02/13/22 o o "
ASeries 400 Limburg, NLD 9:58:13 AM e A e !
Rotterdam, South 02/13/22 o o o
Vehicle 9999930489 e omsaan 1T 0TC 00 |
Vehicle 9999990487 ?:;:::AM TC  4C  3C 4C 02°C 01°C  3C 07C  05°C |
. Edgeworthstown, 02/13/22 o
Vehicle 99999904810 R o281 A T 4C  3aC i
, v . .
Obrazek 29 Piehled vozidel a teplot v programu TrackKing
Trad([na Temperature Chart for vehicle 7C3 2863 for period 01/14/2022 9:46 AM to 02/14/2022 9:46 AM i} THERMO KING
Time Zone: (UTC + 1:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna
Temperature Type: Celsius
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Obrazek 30 Teplotni vypis (Thermo King, 2020)

Senzory v navésu udavaji:

e SPI(SETUP)-

nastavena teplota na jednotce.

e SP2, SP3 atd. — nastavena teplota v ptipad¢, Ze je navés vicekomorovy.
e RAI1 (RETURN)- nasédvany vzduch.
e DAI1 (DISCHARCHE AIR) — vyfukovany vzduch.

e S1 - S6 - ¢idla v navésu pro zjisténi teploty.

e Ambient Temp — teplota okolniho prostfedi (mimo naves).

e TLI-TL6 (TOUCH LOG) — nezavislé teplotni ¢idlo (teplota v navésu) v ptipadé, Ze je

jednotka vypnuta.
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Standardné je z vyroby dodavano jedno cidlo, které je ptimo vedle vyparniku v navésu.
V piipadé prepravovani farmaceutik je vSak obvyklé mit rovnomérmné rozmisténa ¢idla podél

celého navésu (obvykle Ctyfi ks).

Vybrana spolecnost jiz otestovala i sluzbu ThermoAssistance (porucha jednotky), ktera
je k dispozici 24/7 (dvacet ¢tyfi hodin sedm dni v tydnu pomoci servisnich partnert. V piipadé
uzaviené servisni smlouvy neni vyzadovana na mist¢ zadnad platba. Vzhledem k nejCastéji
navstévovanym destinacim s MPZ NL, F, B, NL, DE, HU, SK, AT, ES je nabizen servisni sit’

zcela dostacujici.

Po ukonceni piepravy, po vylozeni zbozZi je k odesilanym dokladiim vygenerovan
1 vypis teploty pro zakaznika viz. obr 31, ktery zdkaznikovi doklada, ze byla v ndvésu nastavena
pozadovana teplota (SP1) a jak se teplota v navésu pohybovala (v ramci odchylky) a nastaveny

maod (CS, staly chod jednotky).

Tracl:mg_ﬁ teplotni report for period 02/07/2022 11:02 AM to 02/14/2022 11:02 AM i THERMO KING
Temperature Type: Celsius
Time Zone: (UTC + 1:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna
Speed Type: KPH
Fuel Unit: Litres

Fuel Consumption Unit: Litres/hr

Date & Time Vehicle Name Position Unit Power SP1 RA1 Unit Mode

02/07/2022 11:08:35 AM | 7C3 2857 5.06 km South West of On 1 07 cs
Passau, Bavaria, DEU

02/07/2022 11:23:36 AM | 7C3 2887 5.06 km South West of On 1 08 cs
Passau, Bavaria, DEU

02/07/2022 11:38:34 AM | 7C3 2897 5.06 km South West of On 1 09 cs
Passau, Bavaria, DEU

02/07/2022 11:53:35 AM | 7C3 2857 5.06 km South West of On 1 22 cs
Passau, Bavaria, DEU

02/07/2022 12:08:37 PM | 7C3 2897 5.06 km South West of On 1 25 cs
Passau, Bavaria, DEU

02/07/2022 12:23:38 PM | 7C3 2857 5.06 km South West of On 1 34 cs
Passau, Bavaria, DEU

Obriazek 31 Teplotni vypis pro zdkaznika (Thermo King, 2020c)
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Evidence zakazek, objednavek, fakturace

Doprava 3K

Evidenci, fakturaci smluvenych zakazek a objednavek provadi vybranad spolecnost
pomoci softwarového feseni spolecnosti KSH-data, v programu Doprava 3K.

Spole¢nost KSH data jej nabizi pro potieby dopravnich, spedi¢nich firem, které realizuji
nejen dopravu z mista A do mista B, ale i sbérnou sluzbu nebo potiebuji software pro
skladovani, autoservisy apod. (KSH Data, 2022)

Vyuziti programu nabizi kromé evidence zakazek, objedndvek, faktur, evidence
informaci o vozidle a pifipadnych upozornéni, dale jest¢ mnohem vice funkci, které vSak
vybrand spole¢nost nevyuziva (dispecerskd plachta, kniha jizd, pokladna, hodnoceni

dodavatell a zdkaznika).

0 Program Doprava 3K, Verze: 06.01.002.1066, Licence: KSH-Data s.r.o. - ] >

o~

Poijistné udalosti  Plan. afiz. zdrojd  Kniha jizd Sprava Vistupy
;f( Doprava Spedice Autoservis Sklad  Loagisticky sklad  Faktury  Adresdf  Pokladny  Pokladni prode;

¥ % 2

Agenda  Dbalova konta  Wistupy
Zakazky a Denik Zasilky Mabidky Ceniky Spojova Poznamky

(¥
&
&
&

objednavky dispecera wikond mista
@ ® 8 @ K & G
Cenik Dispecerskd Dispecerskd Dispecerska Flotily Druhy Protokoly o
trajektd plachta plachta - pf...  plachta - m... cizich w... neshod ... neshodé

d
&
i}

Rresijni Klige k Uzévérky
naklady ... zakazkam
Hledei |

Obrazek 32 Program 3K hlavni nabidka (KHS-data, 2022b)

Vybrana spole¢nost eviduje v programu zakézku, viz. obr 33, kde do systému vlozi
informace na zaklad€ smlouvy o ptepravé€, zakaznika, jakoZto platce prepravy, datum nakladky,
misto nakladky, datum vykladky, misto vykladky, udaje o pfepravovaném zbozi a také cenu
zakazky, ulozenim zakdzky dojde Cisla zakazky. Tato zakazka je pak navazana na objednavku,

a prifazena tak vozidlu, které danou zakézku bude realizovat. (vlastni, cizi)
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£ Zakazka 3

Z?kézka Zékaznik  Platce prepravy  Kontakini osoba Fozepsat
Cislo dokladu: ~ ZA-000001/22 , Obiednivk
, Fima 0001 L ecTiavEA
Datum wystaven: 16.2.2022 ]
. S SCHENKER spol.s r.0.
Doklad vystavi:  administrator Doprava 3K K Vypichu 731 o] Tisk
Nutice 25216 _D deslat 2004
Typ:  Standardni B Zakézka je kompletni CZE el
—_— (Odeslat nabidki
(islo obj 2akaznika; 00-1285 Sér prepravy: |EH|30rl

Vystavit Gét

Detal  Cenaprepravy Mistanakl avpkladky Km, Mjtné, Tuny Vozidlo Poznémkak zakézce Dalsi (daje Celnice Neshody Souvissji ¢ !

Datum pepr.; 16.02.2022 & Cena prepravy

—— Smluyni cena DPH Splat. Ména
Typphén: | Twemsko v [ 38000002 ¥ |EZK ¥|  Cekovécena 38 000,00 K
Fakura &islo: Castka (Tuz ). 0,00
Datum hlageni: Naklad
[Cena zak./plan.km: |3'|_pa|et. suché zbozi pozor vpska 260

Hmutn_:| 185t Ell:li‘:I U|mi:|n'l3 PaIety:I K]l

Obrazek 33 Evidence zakdzky (KSH Data, 2022b)

£ Objednavka pfepravy 3
Doklad > 8 Doprava vlastnim vozidlem [Jizdni pfikaz) Wyst. jizdn. prik.
Cislo dokladu: 00-000001/22 Jizdni pfikaz > Tisk L
Datum vystaveni: 16.2.2022 Doklac: Odeslat dispozicdll
Doklad vystavi: administrator Doprava 3K Aktualizovat ||

DOpakowvana objedndvka
Vozidlo: BAPEETT v/ ¥ Yolvo FH
Ridie: 112 v Mach Frantisek Uzt hmot.: b Palety: ks

Soutet ze zakazek: Hmotnost: 185.000t Palety: 31 ks
Detail  Cena prepravy Mista nakl a vykladky Poznamka k objednévce Souviseiici dokumenty Faktury doslé  Kontaktni osoba Dalsi ada 4 | *

Cena pfepravy Fakturovano

Mnodstvi _Jedn. Cena 2a jedn. Cena ClrelF?l!ﬁi _ Ména Celkova cena Preprava: 0,00
* = 3800000 .. CZK % 38 000,00 Poplatky: 0.00
Poznamka: ... Splatn.: [ dni % zisku Trajekty:
D aturn ukonéeni: Daturn a &as naloZeni/vyloZeni: /
Datum a as odeslani/pfiieti disp.: /
Planované km: Cena zakazek/plan.km:
Zakazky >
Detail - 1 Mista nakl a vykladky Poznamka k 2akézce Daléi idaje Poplatky Obaly Neshody
o |Cislo Fad. Zakazka/zéasilka Datum prepr. Naklad Detail
» 1 ZA-000001/22 16.2.2022 31 palet. suché zboZi pozor vpska 260 Pridat
Smazat

Oteviit zakdzku
Nahoru
Dol

Obrazek 34 Objednavka prepravy v 3K (KSH Data, 2022b)

Program disponuje také adresafem, z kterého cCerpame pii zadavani zakazek,
objednavek. P¥idavat nové zakazniky, dodavatele je mozné pomoci ICO, tdaje se naétou z OR,
nazev, adresa, bankovni ucet. Tento software zaroven zvySuje bezpecnost obchodnich vztaht
moznosti ovéfit online DIC a uZivatele, zda se nenachazi v insolvenci. Uzivatel tohoto softwaru
pak pouze piida dodate¢né informace, korespondencni adresu pro zasilani faktur. Zaroven je
mozné ptifadit k danym objektliim v adreséii dodate¢né dokumenty jako je pojisténi s uvedenim

konce pojisténi (obvykle 1 rok) napf. u spedi¢nich partnerti, ktefi pro nas piepravu vykonavaji,
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kdy software automaticky na konec pojisténi u dané¢ho subjektu upozorni a je tak mozné si jej

znovu vyzadat a aktualizovat v systému.
&

Fimy £ Osoby @ Vozida (2 Aktiviy 3}

Seznam Detal £ Kontaktni osoby fimy @® Vozidla fimy Aklivilyﬁlmy Oty fimy  Indiv. ceny Vst doklady Souvisejici dokumenty Neshody |« | *

Kéd: 0001 Fakturaéni adiesa Korespondenéni adresa DK
Nézev: SCHENKER spols r.o. Provazovha Stomo
IE: 61500780 () Fyz. osoba Ulice: K Vypichu 731 B
DIt CZ61500780 ) Neplstce DPH | 25216 Nutice
IC-DPH: [Slovenska) Stat: CZE ¥
Splatnost pohledavek: Splatnost zavazk i Telefon 1:
Cenik: - Telefon 2:
Zp.dopravy: ¥ Evi: Fax:
et pro fakturaci: v Email
Prodejni ceny, slevy, splatnost a ména dle modulu Dat schidnka:
o|Modul Skup. prod. ¢ £ WA

Sklad
Spedice

Soufadnice:

Logisticky sklad
P|Plén. afiz. zdroiil

| D3K online: Nemé povoleno

= Kopirovat do koresp. adresy

Poznamka:

Obrazek 35 Adresar softwaru 3K (KSH Data, 2022b)

Po vykonéni ptepravy v systému 3 K je objednavka ukoncena hldsenim s DUZP, tj. den,
kdy byla zasilka vyloZena. Zakazka je vyfakturovana a data pteklopeny do tcetniho systému

Pohoda, kde s nimi jiz naddle pracuje externi ti€etni spolecnost.

RAALTRANS

Vybrana spole¢nost vyuziva pro vytézovani svych vozidel databdzi RAALTRANS,
ktera poskytuje ptehled volnych nakladi a vozidel.

Kazdy uzivatel ma sviij kod, kterym se pro zjednoduseni komunikace hlasi pfi zajmu
o pfepravu, aby byl lehce dohledatelny. U kazdého uZzivatele jsou uvedeny zakladni informace
néazev, obchodni forma, ICO, adresa, telefon. Kazdy uZivatel ma k dispozici za stejny poplatek
stejné informace. Zalezi tedy pouze na rychlosti vyhodnoceni a domluvy s partnerem, ktery
pfepravu nebo volny viiz nabizi.

Software Raal Trans nabizi i moznost inzerce, kde uZzivatelé¢ vkladaji své nabidky,
poptavky nebo také pomoci inzerce upozoriiuji na mozné problémy s nékterymi obchodnimi
partnery, zpisob spoluprace, platebni moralku, coz vSak neni povoleno spole¢nosti vlastnici
softwar. Inzerovat nékteré vyrazy je zakazano, i tak nékteti nachazeji zpisob, jak dat védéet
ostatnim solidnim partnerim z branze, Ze nékteré spolecnosti jednaji nekorektné (neplati,
nespravné obchodni jedndni). Velmi dulezité jsou i RAAL zpravy, kde spolecnost napf.

informuje o zcizenych nakladech, problémovych partnerech, nebo o novinkach ze svéta MKD.
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«2 DEMO RAALTRANS
Q = )

Prejezdy

Ny

Dokladky

@

Obrazek 36 Raal Trans hlavni nabidka (RAALTRANS, 2022)

Piepravy &i volna vozidla jsou vyhledavany pomoci MPZ zemi a PSC. Hledéani si
zjednodusit pomoci filtru. Po prohlédnuti vSech pteprav lze vyuzit i volby zobrazovani pouze
novych zaznamil, kdy se po stazeni dat objevi pouze nové zadané piepravy, aby se jiZ uZivatel
nezabyval s témi, které jiz prohlédl. Lze vyuzit i ostatnich funkci a napft. si uloZit vyhledanou
prepravu do archivu, abychom ke specifikaci této piepravé méli pristup i po ukonceni jejiho
nabizeni. Pfi zobrazeni pfepravy je ve spodni listé umistén zadavatel se vSemi informacemi,
které s sebou nese raalovy kod, viz. vySe. V nabidce pifepravy je uvedeno odkud kam je
pfeprava nabizena (MPZ a PSC) nazev mésta, zda se jedna o navés, soupravu, jiné vozidlo (N,S,
J), lozné metry (L v metrech), hmotnost (M v tunach), druh pozadovaného vozidla (plachta,
sktin, frigo), zda se jedna o transport nebezpecnych véci (ADR). Poznamky jsou dobrovolné
zadanym Udajem a nesou napf. podrobnéjsi informace o pfepravovaném zbozi, poznamky
k terminiim dodani aj. Dale zde nalezneme cenu, pokud ji chce zadavatel zvetejnit, v opacném
ptipad¢ je sdélena telefonicky, pisemné nebo je ve vétSin€ pripadl otdzkou diskuze a jeji vyse
je stanovena dle nabidky a poptavky (piebytku nebo nedostatku nabidky nékladii). V nabidce
je také uveden ¢iselny kod, ktery jak jiz bylo zminéno slouzi pro jednoduchou identifikaci
a vyhledani spolecnosti. Data jsou nactena pomoci aktualizace ¢erveného tlacitka v levé Casti

nahledu viz. obr. 37.

74



& Prepravy - prohlizent globalni nabidky 16.02.2022 13:15:07, zobrazeno 20 z 19513 zaznam (310) - =] b

[V Zobraztjen nabidky:  [novEjsi od posiedniho prohiizeni
winimarn: | [

Maximu
Ulokené filtry

Ka Datum |Cena

Prijato V [m3]|P [ks] |W [m]

£
cz F 47240 |Bon-Encontre s Sk 212 (222222222 799 | 16.02.202213:01 1
Cz 28802 |Nymburk F 22400 |Lambale N|SJ | 500 080 Irm"m“ J— 222 444444444 TSI 16.02.202213:01 1
CZ 28802 |Nymburk F 85100 |LesSablesdOlonrN (S J | 220  0,3|yautiiner 17182 [111111111 799 16.02.2022 13:01 1
CZ 29001 |Podébrady F 22400 |Lambale NS J 500 080|Skiiinazaviatstvo 222 333333333 Z99  16.02.202213:01 1
CZ 25001 |Podébrady F 85100 |LesSables-dOlonrN (S J 2,20 0,31 Plachta 17-18.2. 555555555 799  16.02.2022 13:00 1
Cz 33209 |Sténovice F 35120 |DoldeBretagne N |S J 840 4,00 Plachta vyki242.10:00 (21-222. 999808999 B76 | 16.02.2022 13:02
CZ 34701 |Tachov F 94000 |Creted N|S J 1360 800 Pachta 17-212. 333333333 (799 | 16.02.2022 13:01
CZ 34701 |Tachov F 94000 |Cretei NS 1360 800 Pachta T 17-212. [36000KE 782  16.02.2022 13:02
CZ 34701 |Tachov F 94000 |Cretei NS 1360 7,80 Plachta 17-222. 222222222 169 16.02.2022 13:04 26| 120 240
CZ 38443 |StraZny F 25300 |Argon N 13,60 20,00 Plachta only e-mais pleal 17.2. 8:00 T 16.02.202213:07
CZ 38601 Strakonice F 28200 |Chateaudun N|SJ 250 480 Pachta 18-212. |T7T7TT7T7 Z6B  16.02.2022 13:07
CZ 54701 |Nachod F 35000 Rennes N 13,60 22,00 Plachta, Sk 242 999999999 Z99  16.02.202213:13 1
CZ 55203 |Ceskd Skalice F 35000  Rennes NS 13,60 22,00 Pachta, Skii 242 888858888 024  16.02.202213:13 1
CZ 59301 BystficenadPernF 57150 | Creutzwakd-la-CrotN 060 0,10 Plachta 162 111111111 299 16.02.202213:06 nakl
CZ 60000 |Brmo F 69000 |Lyon N|S ) 400 200 Pachta 162 [111111111 799 16.02.2022 13:09
CZ 60000 Bmo F 69000 |Lyon N|SJ 400 200 Pachta 16-182 444444444 799 16.02.202213:09
cz F 69000 |Lyon N|SJ 400 180 Pachta 172 999999859 PS3  16.02202213:08
Kam N, S, J Délka[m] Vaha[t] Druh ADR Poznamka
F:67000:Strasbourg Névés 1360 24 Piachta Ne
Datumdo  Cena Objem [m3] Palety [ks]  Sitka[m] Vyka[m] LoZ plocha[m2] Pfijato Zpiisob nakladky
16.02.23:59 555555555 16.02.2022 13:02 zezadu, bokem
Dispecer
AT73 - Z.Bial M&K s.r.0., Hviezdoslavova 13, 98601 Fifakovo Viastnosti ziznamu:
SHaL 421, Tel: 555 555 555
s | | vron | Tt ] woiay | v | wen | e

--,OI.EHQ'.QG@Q--E N s W 0 @
Obrazek 37 Vyhledavani pfeprav RAALTRANS (RAALTRANS,2022)

Obdobnou databazi pro vytézovani je celosvétova databaze TIMOCOM, kterou vsak

vybrana spole¢nost nevyuziva, z divodu minimalizace rizika v rdmci plateb za ptepravné.

75



3 RIZIKOVA ANALYZA SE ZAMERENIM NA SPECIFICKY
DRUH PREPRAV

3.1 Cil vybrané dopravni spole¢nosti
K realizaci vize ekonomicky silné spolecnosti, kterou poji se zdkazniky dobré vztahy
zalozené¢ na pozitivnich zkuSenostech a dobrych referencich je nutné zabezpecit fadné

fungovani celého systému vybrané dopravni spolecnosti.

3.1.1 Ishikawuw diagram

Informace o ¢innostech a vztazich v systému jsem ztvarnila pomoci pfi¢in a nasledkt
(¢lankt a ¢innosti ovliviujici pozitivni vysledek). Jednotlivé pficiny, ¢lanky ve spolecnosti
tvofi strukturu Ishikawova diagramu t¢ diagramu ,,rybi kosti* a spolu s jednotlivymi faktory,
které tyto ¢lanky a nasledné konecny problém (pozadovany vysledek) ovliviiuji. Diagram jsem
sestavila modifikované aby inklinoval k dosazeni vize a pozitivniho vysledku (nikoliv aby
monitoroval pfi¢iny a nasledky problému), a byl v souladu s cilem spole€nosti se zietelnosti,
ze kazdy ¢lanek (tuéné znazornéno Disponent, Zisk, Zakaznik, Informaéni systém, Technicky
stav, Ridi¢) mé vliv na kone¢ny vysledek spolu s faktory a procesy, které tyto hlavni ¢lanky
spole€nosti musi zabezpecit. Diagram by se dal déle rozSifovat o vyCerpavajici soustavu sub
pfi¢in a vice konkretizovat jednotlivé prvky, které ovliviiuji procesy ve spolecnosti a ve
vysledku to, jak je spolecnost uspésna. Riziky u jednotlivych dalSich ¢lankii se budu zabyvat
viz. nize.

Diagram nam sice neposkytuje navod, jak procesy optimalizovat, ale davd ndm moZznost
vidét problém v souvislostech, zahrnuje vlivy a vztahy mezi ¢lanky systému a poméaha nam
analyzovat rizika v procesu dopravni spolec¢nosti.

Pro znazornéni vztahi, logickych souvislosti mezi prvky systému s vymezenim klicové

pficiny a nasledku mohl byt rovnéz vyuzit rela¢ni diagram.
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Ishikawiiv diagram

Orientace v predpisech

Myto, PHM,Risk schopnost rychlé reakce Ovéfeni dopravee komupikace se zakaznikem
neoc 3 W priplacet spravnostinfor ci plapévani tymowva prace
., Lo, < L Ekonomicky silna
Zvy3sujici se mzdy pizka sazba na km vede organizovani Disponent o«
spoleénost
s dobrou povésti a

ednoduchost, prihledngét, ovéreni informaci, kompatibiita spolehliva pro
zakazniky

péce/o zakaznika

Zakaznik Informaé&ni sys Technicky sta kadmu ace Ridi&

-
ySit ceny servis Bezpecnostni prvky dokumentace pFi’dpisy
o Sr——
S ebgyvozidla echnické kontroly resgni nesrovnalosti
Wstupov;{\ K

profesionalita zkusSenosti spoluprace

neocho

Obrazek 38 Analyza rizik a ¢innosti ovlivitujici cile spole¢nosti Ishikawlv diagram (autor)

3.1.2 Rizika znazornéné dle Ishikawova diagramu

Ishikawiiv diagram poskytl ndhled na systém vybrané spolecnosti v souvislostech
apouze potvrdil systémovou analyzu, kterd znazornila vazby a jejich rizikovost procesit
s ohledem na findlni vysledek. Klicovou vazbu v procesu uspokojeni zékaznika hraje tidi¢
a disponent, ktefi jsou v pfimém styku se zdkaznikem, dodavatelem, odbératelem. Roli tedy
hraje pfedevsim jejich vystupovani, vazba na zékaznika, chovani k nému samotnému, znalost
ptedpist nutnych k provozovani silnicni mezinarodni kamionové dopravy. Znalost predpist
disponenta je nedilnou soucésti, bez nichz by piepravy nemohl vykomunikovavat se
zakaznikem, zdroveil musi ve vybrané spolecnosti konat tak, aby ekonomicky neohrozil
vybranou spolecnost. Novi zdkaznici jsou pomoci referenci oveéfovani, na prvni vykony
unovych zakaznikd je komunikovana okamZzitd platba za ptepravné. Pfi najimani ciziho
dopravce je nezbytn€ nutnd zdsada opatrnosti a ovéfeni, aby nedosSlo ke zcizeni nédkladu.
U externiho dopravce je vyzaddana koncesni listina, pojisténi, kde je nutné zkontrolovat vypis
SPZ, aby bylo zfejmé, Ze je vozidlo, které nadklad bude ptepravovat, pojiSténé. Zasada opatrnosti
je rovnéZ aplikovana ve vtahu se zdkaznikem, kdy musi disponent ovéfovat zaleZitosti spojené
s pisemnou objednavkou, nakladkou, vozidlo vyslat aZ po obdrZeni objednavky.
Ridi¢ je odpovédny za spravné naplanovani trasy, fizeni vozidla, pééi o zbozi, dokumentaci
a musi byt ve shod¢ s disponentem, ktery mu préci planuje.
Ve vybrané spole¢nosti je slabym ¢lankem a velkym nedostatkem personalni agenda a procesy
s touto agendou spojené. Z mého pohledu zde spravné neprobihd nabor a ani adaptace

zameéstnancu.

77



Technickd stranka vozového parku je samoziejmé dilezitou soucasti provozu. Jenom
udrzovana, servisovand, Cistd jsou nejen provozu schopnd, ale rovnéz dé€laji dobré jméno
spolecnosti.

Spravné fungujici, jednoduchy informacni systém je pomocnikem pro disponenta v planovani,
organizovani provozu, zde bych navrhla zestihleni pouzivanych systému, které jsou vyuzivany
ve vybrané spole¢nosti.

Z hlediska ptepravniho procesu analyzuji rizika (zisk, fidi¢, disponent) v ramci dispecCerské

plachty.

3.1.3 Analyza rizik na zdkladé dispecerské plachty

Dispeterska plachta vybrané spoleénosti moZné vyufit 24 h pauzu . 45H pauza
SPZ Tahat |SPZ névés |Fidit po at st ét ,pa/ so ne po L’lt// st |& |pd |so |ne
Praha . 1 Brnoffraha ‘//
8AN 2222 [1AZ 3586 |Novak  |6:00 F69 x |Feb CZPraha |K6:00 X X ?
—_— — — ——
e —Nehvizdy, 5 |Nehvizdy nakl
OAN 9995 2AZ 2490 |Pehak  |E-CZ %  |Veltrusy139-137 |dal obal X x ATpo 5:00(139 139|+obal x |39 |CZ X | x
7AN 2257 [2A5 4579 |Ca pek  |CzNE F4—4 F29 A'T 20 AT25 Nehvizdy X x Nakl IT'SO
R Brno preprah N lirny
1AS 9485 |1ZY 1289 |Smutny |Cz po veéer FI3  |IT17 Praha  |2AT1830X F84 ES17 Z | x| x
POZNAMKY
8AN 2222 servis 1.3. F85 -AT Import Il Tyden étvrtek - AT
Capek dovolena 18.3 jiZ naloZeny navés

Obrazek 39 Dispecerska plachta (autor)

Analyza rizik zobrazena dispecerskou plachtou a jeji popis

V kapitole 3, kde analyzuji rizika jsem opétovné umistila obrazek 39, ktery jiz zminuji
v kapitole 2, kde jsem analyzovala systém spolecnosti, jednotlivé ukoly, které probihaji mezi

¢lanky spolecnosti a také systémy, které k tomuto vyuZzivaji.

Dispecerska plachta

Zamérné jsem na dispecerskou plachtu v této praci zobrazila pro ucely analyzy rizik
pouze cCtyfi vozidla pro ptehlednost. V ramci prvniho vozidla pak budu analyzovat
potenciondlni rizika, kterd jsou aZ na ¢asové hledisko stejna.

Dispecerska plachta je nastrojem pro planovani, fizeni a slouzi jako néstroj pro vérné
zobrazeni minulosti, soucasnosti a poskytuje tak piehledn€¢ informace pro planovani
navazujicich ¢innosti. Monitoruje ¢innosti useku provozu vozidel a fidict. Obsahuje ptipadné
dalsi dodate¢né informace. Ve vybrané spolecnosti ma dispecerské plachta podobu magnetické

tabule, informace je mozné i vepisovat.
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Pauzy ridicia

Tabule znazorniuje vzdy dva po sobé jdouci tydny tak, aby aktudlni tyden byl v pravé
¢asti. Tyden predchazejici tomu aktudlnimu se znazorniuje do levé ¢asti tabule, aby byla ziejma
1 minulost. Tento zplisob zobrazovani zajistuje kiizovou kontrolu, ktera je nutné pro dodrzeni
Naftizeni €. 561/2006, které stanovuje, ze doba jizdy za dva kalendaini tydny nesmi presahnout
90 hodin, z nichz u jednoho z tydnli je mozné vyuzit max. ¢asovy fond 56 hodin fizeni, ve
druhém tydnu je pak mozné vyuzit zbyvajiciho casového fondu jizdy max. vSak v souctu 90
hodin jizdy. Toto je platné pro vozidla, které fidi jeden fidi¢. Ktizova kontrola rovnéz umoziuje
dodrzeni tydenni pauzy, ktera nasleduje 7. den po zapoceti fizeni (6 plovoucich pracovnich dni
s 24 h cyklem, napft. atery v 6:00 zacatek, konec nasledujici tyden v pondéli 6:00). Pauzy je
mozné dé€lat stfiddnim 24 — hodinové (oznaceno x) a 48 - hodinové pauzy (oznaceno xx).
Situace Cerpani pauzy muze nastat i diive, a to v pfipad¢, ze byl vyCerpan fidicim hodinovy
fond jizdy. Vzhledem k tomu, Ze je snahou vybrané spolecnosti maximalizovat pobyt fidice
doma a zaroven minimalizovat pobyt fidice pro ptipad pauzy ve vozidle, byt pfipraven na riziko
nenavazujici prace v pfipad€ importu a vraceni se fidice zp¢t, je aplikovano vyuzivani (velkych)
48 — hodinovych pauz kazdy tyden. Zkraceni pauzy fidi¢e disponent vyuzije za piredpokladu,
zZe jiz je jasny plan ,kolecCka™ nebo je zde pocitdno s Casovou rezervou tak, aby se stihl fidi¢
vratit domu.

48 - hodinova pauza tak pfimo eliminuje riziko, ze by se fidi¢ nevratil ve svém
pracovnim tydnu domi. Vzhledem ktomu, zZe se vybrana spolecnost vénuje piedevSim
prepravam temperovan¢ho zbozi (ovoce, zelenina, maso, potraviny) neni vyjimkou, ze jsou
importni pfepravy zpozdény z diivodu nepfipravenosti zbozi, ¢i jinych obchodnich divoda
(dodani do obchodnich fetézct v urcité dny).

Disponentovi to tak dava vétSi moznost vytizeni vozidla, pfijmuti podminek
stanovenych zakaznikem 1 v jinych terminech, které by ohrozily ndvrat fidice do sidla
spolecnosti ve stanoveném plovoucim tydnu. V provozni praxi to pak znamena, Zze muze
pracovni tyden zkratit a vyuzit tak ¢as ¢ekani pobliZ nakladky provedenim 24- hodinové pauzy
a tim si v den nakladky zacit novy plovouci pracovni tyden a zajistit si navrat domd, v¢asné
dodani zboZi. Samoziejmé, Ze snahou je nevyuZzivat ani této pauzy, zaleZi na trhu nabidky

importl a podminkach jejich dodéni.
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SPZ tahac a navés, Fidic¢

V levé ¢asti jsou zobrazeny SPZ tahace a SPZ navésu, dale jméno fidice. Tyto Ciselné
udaje, které jsou po dobu, kdy je vozidlo majetkem spolecnosti, nebo je jim vyuzivano,
zobrazeno na premistitelnych magnetech. To je ztoho divodu, aby bylo mozné s nimi
pohybovat.

Ve vybrané spolecnosti je snaha, aby kompletni soupravy obyval vzdy jeden staly fidic,
ktery ma vozidlo (taha¢ 1 ndve€s) na starost se vSemi nalezitostmi a je za n¢j tak zodpovédny.
Ptredavanim vozidel se minimalizuje riziko piehlédnuti vad na vozidle pii piredani zpiisobenych
pfi nehodé¢ nebo neopatrném zachazeni. Piehledné znazornéni SPZ tahace a navésu tak
umoznuje okamzitou interakci disponenta na hovor se zdkaznikem, kdy hlasi SPZ vozidla, které
na nakladku, ¢i vykladku pfijede, jak uz jsem zminila v pfedchozi kapitole je nezbytné nutné
vérné a odpovédné zobrazovat SPZ, aby nevzniklo riziko ¢ekdni na nakladce, nez dojde
k prehlaseni vozidla, kdy se jedna v nékterych pripadech o velice zdlouhavy proces.

Vzhledem k tomu, Ze se vybrana spolecnost snazi maximaln€ vyuzivat koncicich pozic

vozidel po vylozeni, dochazi v ptipad€ potieby k preprahu navésa.

Pripadova studie

Vozidlo konéi v Nehvizdech (PSC 250 81), nabizi se moznost naloZeni nakladu v mist&
Jirny (PSC 25090) vzdaleném 3, 6 km od nakladky do F84 Avignonu, ktery je pro vybranou
spole¢nost velmi atraktivni, vzhledem k moznému naloZeni importu viz. kapitola 4. Ridi¢, ktery
se na misté nachézi jiz nema pracovni vykon, aby tuto cestu uskutecnil aZ do cilové destinace.

Disponent jej posle zasilku naloZzit, aby nevysilal vozidlo ze sidla spole¢nosti
vzdaleného od mista nakladky cca 46 km, Setii tak ndklady spole¢nosti, a 1 vykon fidice, ktery
zasilku bude dorucovat. V misté sidla spolecnosti pak dojde k pteptahu naloZzeného navésu,
kontrole a vyplnéni protokolu o ptedéani, ktery je pfedan disponentovi, ten tuto zménu
zaznamena 1 v systému Truck agenda, rovnéZ tuto zménu musi vérné zobrazit na dispecerskou

plachtu, aby pfi zpétném vytizeni byla nahldSena spravna SPZ.
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Zakladni skola Nehvizdy Q
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Obrazek 40 Misto vykladky a néasledné nakladky (Google mapy, 2021)

Provoz, planovani a analyza rizik

Ptipadova studie k jednotlivym vozidlim; struktura:
e  Provozni rizika;

e Doby fizeni.

Doby odpocinku.

Pocitani pauz.
Nakladky.
Vykladky.

Teplota, vaha, vymeéna palet.

e (Cenova analyza.

8AN 2222/1AZ 3586 Novak

Ridi¢ Novék zacal sviij pracovni vykon v pondéli v 6:00, disponent je si tedy védom, Ze
je nutné, aby nastoupeni na dal$i tydenni odpocinek probe&hlo do nésledujici nedéle do 6:00. (6x
24 - hodinovy cyklus). Vozidlo je vyslano do Francie, PSC F69, oblast Lyonu, kde je planovana
vykladka béhem uterka, neni stanoven piesny ¢as. Ptijem zboZi vSak probiha v ¢ase od 8:00 do
12:00.

Vozidlo vyjizdi naloZzené v 6:00 v pond€li rano z Prahy. Do cilové destinace vozidlo
musi urazit cca 1100 km, na fidi¢i tedy je, aby rozvrhl svilj pracovni vykon tak, aby dorazil dle
dispozic na vykladku. Primérné rychlost vozidla, pokud neni ovlivnéno kongesci je zhruba
75km/h, propoctem tedy zjistime, Ze doba jizdy vozidla bude cca 14 hodin. K tomu pfipocteme
nezbytné nutnou pauzu mezi dobami fizeni 45 min (po 4,5h 45 min, pauza se da rozd¢lit na 30
a 15 min) a 11 hodin spani, technické piestdvka (tankovani PHM) 1 h. Piedpokladany cas
dojezdu je tedy soucet hodin (doby jizdy a doby odpocinku a technické piestavky), ktery
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ptipo¢teme k ¢asu pocatku, tzn. Ze vozidlo dorazi na misto vykladky za 27 hodin od momentu,
kdy se rozjede, v ptipadé, ze ho nezdrzi zadné jiné okolnosti, jako kongesce, nehody aj. Mohl
by byt tedy na vykladce v 9:00. Velkym rizikem pfii vyjezdu v rannich hodinach je cesta ptes
Némecko, kde se predpoklada béhem dne silny provoz vozidel a kongesce, coZ by mohlo
vozidlo zdrzet v fadu nékolika hodin.

Toto je potieba sledovat, aby nedoslo k posunu dojezdu tak markantnimu, ze se doba
dojezdu prodlouzi a pfesahne mozny ¢as pro vyloZeni.

Podle situace pak miize disponent zvazit, zda fidi¢i denni pauzu 11 hodin nezkratit na
moznych 9, coz by uSetfilo dvé hodiny Casu.

Pokud by toto bylo mozné, fesi disponent vybrané spolecnosti riziko vysoké kongesce
pfeloZzenim cesty na no¢ni hodiny, tzn. vozidlo by vyjelo ve 22:00 v nedéli vecer, ¢imz by bylo
zajisSténo, ze bude s dostatecnym piedstihem na nakladce 1 v pondé€li vecer, ptipadné v Utery
rano s probihajicim dennim vykonem. Zde uz pak zélezi na moznostech a komunikaci
s disponentem.

Import pro fidice, ktery vylozil v ttery v F69 oblasti Lyonu je napldnovan na Ctvrtek
z F66 oblast jizni Francie, Perpignanu, kde se nachazi piekladi§té pro zbozi ze Spanélska a z
Maroca. To znamend, ze v pfipadé, ze tidic vyjel v nedéli veCer z Prahy, vradmci cesty
nevzniklo zadné zpozdéni, jiz v pondéli v no¢nich hodinach dorazil na misto vykladky, kde byl
v atery rdno odpocaty (,,Cisty*), coz bylo po 24 hodinich od odjezdu z mista sidla vybrané
spolecnosti. V Utery rano je tedy schopen vyloZit, a jesté si i pfejet na misto nakladky, ktera je
vzdalena 500 km (po prazdnu) a ziistat tam pfipraveny v blizkosti nakladky. Jestlize dorazi na
misto kolem 18:00 a naklddka je planovana az na dal§i den, kdy probéhne ve ctvrtek
s vykladkou v Praze v patek nebo v sobotu rano a nasledné v Brné, s velkou pravdépodobnosti
by se mohlo stat, Ze by se fidi¢ nevratil v rdmci tydenniho vykonu do sidla vybrané spole¢nosti,
a proto se nabizi vlozit do ¢ekani 24 hodinovou (x) pauzu, ktera fidi¢i zacne novy pracovni
tyden ve ¢tvrtek odpoledne. To vSe za ptedpokladu, Ze ma odesilatel, zprostiedkovatel na miste
nakladky tak dlouho oteviraci dobu, coz v pfipadé¢ ovoce, ¢i zeleniny je vice nez
pravdépodobné, Ze je pfipravena aZ v odpolednich nebo dokonce pozdnich vecernich hodinach
V praxi je tomu tak, Ze se fidi¢ osobné€ informuje na misté nakladky, kdy pfistavi vozidlo.

Ridi¢ jiz vi, Ze bude piepravovat rajéata, ktera vyzaduji provozni teplotu + 8 °C. Vozidlo
tedy minimalné pil hodiny pied nakladkou nachladi (zapne agregat) na pozadovanou teplotu.

Po pfistaveni vozidla teplomérem ovéfi ndhodné u nékolika palet, zda je zbozi
nachlazeno na stejnou teplotu, teplotu uvede zdpisem do CMR. V pfipadé, Ze zboZi neni

zchlazeno a ma 10 a vice stupiill, je nutné tuto skutecnost jednak zaznamenat a pisemné¢ nahlésit
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disponentem zakaznikovi, dohodnout se na dal§im postupu. Obvykle je tomu tak, Ze je zvolena
vy$$i nastavena teplota na chlazeni. Pti jakékoliv pfepraveé hrozi nebezpeci namrznuti zbozi pod
vyparnikem, za ptedpokladu, Ze neni zbozi v horni ¢asti palet v prvni fad¢ chranéno kartonem,
fidi¢ zbozi kartonem zakryje, aby zbozi ochranil. Povinnosti fidie je rovnéz zkontrolovat
zjevny stav zasilky, obal a pocet ks, v ptipadé, Ze to neni mozné, uvést do CMR vyhradu.
Dalsim faktorem je, ze musi peclivé sledovat kvalitu naklddanych palet, které jsou
vyménou a zaznamenat tuto vyménu na samostatny paletovy list, ktery opatii odesilatel
nejenom podpisem, ale také razitkem. Kvalita nakladanych palet Casto velmi vyznamné
vstupuje negativné do ceny vysledného prepravného. V ptipadé, ze fidi¢ nedba na kvalitu palet,
na vykladce mu pak vrati pouze takovy pocet ks palet, které odpovida poctu ks palet s vybornou
kvalitou. A tak se mnohdy stane, ze nekvalitni material, ktery byl pouzit k ptepravé zbozi
zaplati vybrana dopravni spolecnost. Vicendklady jsou pak pfenaSeny na fidice, ktery je za toto
odpovédny. V ptipadé, ze tidi¢ nedodd vyplnény a potvrzeny paletovy list, ktery doklada
vyménu palet na nakladce, nedostane pak palety zpét na vykladce zbozi. V pripadé, Ze by palety
nevymeénil viibec, je za tuto pfepravu vystavena faktura za obal (palety by si pak mél vzit zpét

na vykladce). Po dohodé se daji palety vratit také na misto nakladky.

as)

Obrazek 41 Digitalni kalibrovany teplomér (Vybrana spolecnost, 2020)

Ridi¢ je povinen si uréit pti nakladce zptisob naloZeni a rozlozeni nakladu na kamion
tak, aby zatizeni na ndpravy vyhovovalo platnym piedpisim. Pokud pti naklddce dojde
k jakymkoliv nesrovnalostem, je nutné, aby informoval svého disponenta a pierusil nakladku.

Pii bezpecnostnich prestavkach by mél fidi¢ zkontrolovat teplotu na displeji chladiciho
zafizeni.

Ridi¢ uvede veskeré naleZitosti do CMR piepravni listiny, ktera je diikazni listinou pro
provedenou prepravu:

e  pocet palet, druh, pocet ks, vahu, teplotu.
e SPZ, jméno dopravce, odesilatele, piijemce.
e Datum nakladky, datum vykladky (slouzi jako udaj o DUZP), podpis, razitko

odesilatele, ptijemce.
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Neuplnost vyplnéni piepravniho dokladu (CMR) je zejména v zahrani¢i vysoce

pokutovana.

Povinnosti fidice je zachovavat i Cisty nakladaci prostor. Zékaznikovi je nutné piistavit
takové vozidlo, které je zpisobilé pro nalozeni potravin. Po vylozeni fidi¢ odstrani nezbytné
necistoty kostétem, nebo vyuzije mycich zafizeni stanovenych v internich dokumentech
vybrané spolecnosti.

Vétsina zdkaznikli dokonce po vybrané spolecnosti pozaduje vést denik cisténi
a dezinfikovani lozného prostoru, malo kdo uz pak dodrzovani této povinnosti kontroluje.

Zejména po ukonceni pifepravy Cerstvého masa je nutné ndves nechat umyt zevniti. Ze
svého pohledu povazuji za nestastné, ze ptijemce takovéhoto zboZzi neumozni dopravei umyt
vozidlo za poplatek v misté vyloZzeni. Ridi¢ tak musi vyhledat nejblizsi mycku, ktera je Casto
vzdalena i nékolik desitek km, nez mulize jet nalozit zbozi. Bohuzel tato skute¢nost souvisejici
s prepravou takovéhoto zbozi neni zohlednéna v cen¢ a neni zde ani ochota minimalizovat
naklady z piejezdu vozidla a vykomunikovat s piijemcem toto &i§téni, alespoii zde v CR.

Po ukonceni a vylozeni zbozi u zadkaznika si fidi¢ zkontroluje, zda CMR obsahuje podpis
prevzeti zbozi a zda nebyla do CMR udélena vyhrada. Dokud neziistane kopie CMR u pfijemce,
ma jedinec¢nou moznost se k zapisu do CMR vyjadfit. Seznam vyhrad ve vSech jazycich je pro
pfipad potieby fidice umistén ve vozidle viz. ptiloha G Kontrolni list fidice.

Zakazy jizd CR

Dle zakona 361/2000 Sb. (Cesko, 2000), ktery v § 43 stanovuje zakazy jizd a vyjimky
ze zdkazu. V praxi vybraného dopravce, vzhledem k ¢innosti, které provozuje to znamena, ze
se jej zakazy jizd tykaji pouze za predpokladu:

e neveze zbozi podléhajici rychlé zkdze (ptiloha ¢.2 ATP, ovoce a zelenina) nebo toto

zboZi nezabird nebo v pribéhu piepravy nezabiralo nejméné jednu polovinu objemu

nakladového prostoru vozidla nebo jizdni soupravy.

Vzhledem k tomu, ze vybrana spolecnost z 98 % neveze zbozi podléhajici rychlé zkaze
v ramci exportu, tyka se ji nedélni zékaz od 13:00 do 22:00.

V ptipadé, ze vybrana spolec¢nost veze zbozZi nepodléhajici rychlé zkaze, je nutné se
orientovat 1 v dobach zakazl v zahrani¢i (kazdd zemé ma jinak, napf. 1 dle regionil) a také dle

dob zakazi platicich v prazdninovém rezimu. Z pohledu zakaz jizd je potieba sledovat i statni
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svatky a zdkazy v téchto dnech na Uzemi jinych statl. Vybrany dopravce sleduje zékazy
zejména ve FR, ES, IT, DE, AT, CZ, E. Nékteré zékazy jizd vstupuji v platnost jiz v predvecer

statnich svatkd, napt. ve Fr.

Zakazy jizd v CR i v zahrani¢i maji za kol usmérnit provoz nékladnich vozidel béhem
vikendd, prazdninovych obdobi. V CR je provoz kromé& zakazi jizd napiiklad korigovan
1 nepfimo navysSenim mytné sazby za km v patec¢nich odpolednich hodinach, o ¢emz ne vSichni
autodopravci vi. Pro vybranou spolecnost vSak skute¢nost nema pfiliS vahu, nebot’ vozi
temperované a zbozi podléhajici rychlé zkaze v ramci CR, kdy je velky tlak na ¢as a neni tedy
mozné tento faktor moznosti snizeni nakladl zohlednit, pfepravu posunout a vykladat napft. az
nasledujici den. Ze zkuSenosti je patrné, ze v rdmci vnitrostatni pfepravy tento faktor navyseni
mytného zdkaznik nezohlediiuje. Vybrand spolecnost tento tlak na zdkaznika ani nevyviji,
protoze se jednd o prepravy ojedin€lé napt. z Brna do Prahy, kdy se v ramci pracovniho tydne
potfebuje dostat fidi¢ do sidla spole¢nosti a uskutecnit takovou piepravu, aby mohl zaplatit
PHM a néklady na cestu vozidla do sidla spolecnosti.

Ridi¢ vybrané spolenosti je povinen spole¢nost zastupovat v souladu se strategii
spole¢nosti a vytvaret tak dobry dojem na zakaznika a to:

e v Cistém odévu,
e upraven,

e mit reprezentativni vystupovani a slu§né chovani.

Shrnuti rizik

e Cas — planovani, riziko kongesce, Natizeni ¢. 561/2006,

e gspravné vyplnéni dokumentace CMR, DL, Paletovy list,

e Spravné pfevzeti zbozi, zabezpeceni zbozi a zajisténi spravného temperovani,
e zabezpeceni vozidla proti kradeZi — bezpec¢na parkoviste,

e Spatnd prezentace spolecnosti u zdkaznika,

e neznalost pfedpist, pravidel, informaci o zadkazech.

Cenova politika

Vybrana spolecnost do provozu nesdéluje naklady, které jsou predmétem kalkula¢niho
vzorce nakladni dopravy viz. niZe, nicméné ma stanovenou sazbu na vyuZivany typ vozidla

(skfinovy navés frigo), které¢ nedosahuje podle svych piedstav. Cenova politika musi vychéazet
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rovnéz ze znalosti vyvoje cen a situace na prepravnim trhu, coZ je znalosti disponenta, ktery by

se m¢l na dopravnim trhu orientovat z hlediska moznosti nalozeni vozidel zpét, destinaci, cen.
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Kalkulaéni vzorec v nakladni dopravé (Jezek, 2013)
CN= Nzl + Nz2 + Nf, coz je CN=bl . xI + b2 . x2 + Nf
CN= celkové naklady

Kde;

bl = sazba variabilnich ndkladd na jeden ujety km v k¢

xI = nezéavisle proménna oznacuji velikost vykonu v ujetych km
b2 = sazba variabilnich nédkladi na jednu hodinu provozu

x2 = nezavisle proménna oznacujici vykony v hodinach provozu

k CN se pak dopliuji dalsi slozky cen.

Polozkami, které vstupuji do kalkulacniho vzorce jsou néklady zavislé a nezavislé.
Zavislé naklady jsou pfimo umérné ovliviiovany zvySujicim poctem km, ¢i hodin provozu
a patii sem PHM, myto, pryzové obruce, piimé mzdy, opravy a udrzovani, ostatni ptimé
naklady (soc. a zdrav. pojisténi, cestovné).

Nezéavislymi ndklady na snizujicim ¢i zvySujicim se vykonu jsou odpisy dopravnich
prostiedkii patficich do pfimych nakladd, jiné pfimé naklady spadajici pod ostatni piimé

naklady a provozni a spravni rezie. (Jezek, 2013)

Pro tucely své diplomové prace se nebudu vénovat detailnéj§imu rozboru ceny, pro
predstavu, jak je cena kalkulovana jsem uvedla viz. vySe kalkula¢ni vzorec pro nakladni
dopravu. Diilezitou skutecnosti je, Ze ma vybrana spole¢nost vizi dosadhnout urcité sazby na km,
ktera se ji nedafi plnit, je tedy nutné na danych trasach, které vychazi z ptedpokladu moZnosti
nakladky zpét pro tyto druhy vozidel dosdhnout zvySeni sazby (ceny) na km a zvysit trzby pfi

minimalnim zvySeni vstupu nakladu.

Tabulka 4 Vy¢isleni km dle trasy vozidla AN 2222/1AZ 3586 Novak

cena za sazba na planované
planované km prepravné km
export 1100 36000 32,7
prejezd 450 0 0,0
import Brno 1734 49000 28,3
Rozvoz
Praha 207 5500 26,5
celkem 3491 90500 25,9

Zdroj: autor

87



Tabulka 5 Vy¢isleni km a sazby prepravného

Cena za
planované skute¢né najeté pirepravné sazba na skute¢né
km km (4% vice) celkem km
3491 3630 90500 24,9

Zdroj: autor

Tabulka 4 a 5 monitoruje pocet planovanych km, skute¢nych km, sazby na km.
Z archivovanych materiala knih jizd je mozné vypozorovat, Ze rozdil planovanych a najetych

km je v priméru 4 %, coz samoziejmé nemusi platit pii kazd¢ trase.

Tuto skutecnost ovliviiuji dal$i mozna rizika v provozu mezinarodni kamionové
dopravy:
e objizdky na tsecich, které jsou opravovany,
e objizdky realizované za ti€elem vyhnuti se stdvkam (zejména ve Francii)
e objizdky zpoplatnénym usekim dalnic (kalkuladka mytného dostupnd na CESMAD
internetovych strankach v soukromé sekci uzivatele),
e profesionalita fidice nakladniho vozidla,

e objizd’ky kongesci.
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Na planované trase se plati mvtné Gocale

Obrazek 42 Trasa vozidla 8AN 2222/1AZ 3586 (Google mapy, 2021)

Velky pocet najetych prazdnych km nabizi otazku, jakym zplsobem by tyto km Sly
vyuzit a zprofitovat. Resenim by bylo vyuziti kabotaze, které je viak od 2.2.2022 velice
administrativné¢ 1 finanéné naro¢né skrze platnosti novych pravidel pro vysilani fidica
a kabotaze viz. Balicek mobility kapitola 2.1. této prace. I v pfipad¢, Ze by nova pravidla pro

vyuzivani kabotdze nebyla ptfekazkou a kabotdz by pfipadala v ivahu, ne vzdy je takova
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ptfeprava k dispozici a v Case, ktery se nabizi po vyloZeni vozidla, ve vykonu fidi¢e, v systému
spoleCnosti (nepracuje s Timocom). Ve spedi¢ni databazi RALLTRANS vétSinou neni
s pfepravami kabotazniho typu po Francii obchodovéano, pouze za ptredpokladu, Ze tuto
piepravu sem vlozi spedicni spolecnost, kterda ma vazby na francouzské zakazniky.

Déle je mozné hledat takové zakazky, které jsou co nejblize mistu nakladky importu.
Trh v§ak mnohdy takovou variantu ani nenabizi, nebo je cena velmi podobna jako do oblasti F
69. Toto souvisi se zminovanymi znalostmi a zkuSenostmi na dopravnim trhu, kdy se cena
pocita s ohledem na:

e malé moznosti v rdmci importu v dané oblasti,

e pfipocteni prazdnych km.

Vzhledem k tomu, Ze fidi¢ béhem kalendarniho tydne ujel cca 3600 km, coz je pfi
pramérné rychlosti uvedené viz. vyse (75km/h), rovna se to zhruba 48 hodinam jizdy. Znamena
to, ze do 56 hodin jizdy ma jesté rezervu, coz si disponent oveii v softwarovém feseni od
spolecnosti Volvo, kde je tato informace vidét. Tydenni pracovni fond byl tak plné vyuZit a po
45 h (xx) odpoc¢inku mu zlstane 42 hodin jizdy, coz je ¢asovy fond pro kratsi trasu. V ptipadé,
ze by mél disponent trasu stejnou, musela by takova trasa mit zacatek ve sttedu vecer, nicméné
by stacil i odjezd ctvrtek nad ranem s pateéni vykladkou a piejezdem. Aby bylo vSemu
vyhovéno, zpét by tidi¢ musel nakladat az v sobotu a pohlidat si prelom tydne kalendarniho
tydne z nedéle na pond¢€li a naplanovat pondé€lni vykladku tak, aby ¢asovy fond 90 hodin béhem

dvou tydnl neptresahl.

Piipadova studie

Zde se rovnéz nabizi otazka, zda by nebylo efektivnéjsi naloZit vozidlo nakladem, ktery
je ptimo v oblasti F 69 Lyonu. MoZnost naloZit v této oblasti nejsou velké, i z divodu moznosti
loZeni vozidla zadem. Dle RAALTRANS je zde moZzn¢ naloZit papirenské zbozi, které je
odesilatel ochoten loZit zadem do skiifiového navésu, s doruc¢enim do Prahy. Misto nakladky je

PSC 38 Voreppe. Cena zakazky je 19000k¢.

Analyza bodu zvratu

Pfi srovnavani jednotlivych pteprav jsem dospéla k zédvéru, ze je vyhodnéjsi volit

vytizeni vozidla z Perpignanu a to i za ptedpokladu, ze je zde velky piejezd.
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Abychom se dostali na sazbu za skute¢né ujety km 24, 9 k¢, musela by cena zakazky
z F 38 Voreppe byt minimaln¢ 24781k¢, tato Castka je i bodem zvratu skute¢né sazby na km
v k¢.

Tento vypocet nezohlediiuje profit z mnozstvi najetych km. Piestoze nemam k dispozici
ptesnou specifikaci ndkladu, logicky je uvazovano, ze i kdyby byla ziskem 1 k¢ z ujetého km,
vyplati se dopravci realizovat opét variantu nakladky z oblasti F 66, kde touto sazbou
ohodnocenych km realizuje mnohem vice. Varianta naklddky z F 38 Voreppe by byla
uvazovana pouze tehdy, kdyby nebyla pro dopravce zadna jind ekonomicky vyhodnéjsi

varianta.

Tabulka 6 Bod zvratu sazby v k¢ na km

km cena za pirepravné
CZ-Lyon 1100 36000
prazdné 100 0
Voreppe -CZ 1147 19000
Km celkem 2347 55000
skuteéné km (4%) 2441
Sazba na km dle skute¢nych km 22,5
Cilova trzba pro sazbu 24,9 k¢ (km x ¢astka) 60781
5 Pozadovana sazba
Castka nutna pro import (cilova trzba-cena export 24781 24,9
Skutec¢na cena importu 19000

Zdroj: autor

Rizika analyzovand u SPZ 8AN 2222/1AZ 3586 se opakuji i u dalSich vozidel graficky
znazornénych na dispecerské plachté s tim, Ze je obménéna trasa.

Pro ptedstavu, kde se zbyvajici vozidla zndzornéna na dispecerské plachté pohybovala
uvadim grafické zndzornéni.

Vozidlo 9AN 9995 s navésem 2AZ 2490 naloZilo ve Veltrusech obalovy materidl na
jablka, vylozilo jej u dodavatele a pokra¢ovalo na nakladku do Verony, kde se nachazi trznice,

kam je svaZeno Cerstvé zboZi z jizni Itélie.
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Vozidlo 7AN 2257 s navésem 2AS 4579, které v nedéli po zdkazu jizd vyrazilo na
vykladku do Nantes, piejelo do F 29 Quimper, kde nalozilo mrazené maso, které v patek
vylozilo ve Vidni. Po vylozeni fidi¢ ptejel na naklddku (druh zbozi cibule) v Rakousku. Béhem
sobotniho dne vylozilo v Praze na vykladce, pfejel na sidlo spolecnosti a zah4jil 45 h. (xx)
pauzu. Tento druh komodity neni odesilatelem zbozi nachlazen, velmi Casto je prepravovan
pomoci plachtovych navésu na kratké vzdalenosti, a tudiz postaci otevrit vétraci okénka, ktera

zajistuji pouze cirkulaci vzduchu v navésu.
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Vozidlo 1AS 9485 s navésem 1ZY 1289 vyrazilo v pond€li vecer po pauze na stfedecni
vykladku do oblasti F 13 Marseille, kde vylozi a pfesune se na nakladku do Italie. V oblasti
italské PSC 17 v pfistavu jménem Savona nalozi. Pfepravovanou komoditu (bandn)musi
peclivé zkontrolovat, zda teplota koresponduje s ptedepsanou teplotou + 14 °C. V sobotu vylozi
v Brné€ a nasledné v Praze v sidle vybrané spolecnosti, ptepfahne si jiz naloZzeny navés, vyplni
doklady nutné k pfepfahu vozidla a po 24 h. (x) pauze vyrazi do oblasti francouzského
Avignonu F84, kde v ttery slozi. Pfemisti se na nakladku do Spanélské Girony, kde nalozi

cerstvé maso (+2°C), které piijemce potiebuje v patek, nejpozdé€ji v sobotu vylozit v Praze.
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Dvoutydenni vykon fidi¢e Smutného je absolutné vycerpan s témét 90 hodinami jizdy.
Disponent musi brat v vahu, Ze mtze do cesty cokoliv vstoupit a v ptipadé, ze by nevychazela
fidici jizda, da se toto feSit naptiklad prepfahy vozidel na trase, ptipadné vyslanim osobniho
vozidla s ndhradnim fidi¢em.

Nov¢ dle silni¢niho balicku mlZe fidi¢ vyuzit piekroceni denniho nebo tydenniho
vykonu fidi¢e o 1 hodinu. Po vykonani bezpe¢nostni prestavky 30 minut, mize vykon denni ¢i
tydenni ptetdhnout az o dvé hodiny, to ovSem za ptedpokladu, Ze vozidlo dojizdi do sidla
spolecnosti. Pfi kazdé mimotaddné udalosti je dobré si vytisknout listek z tachografu
s oznaCenim datumu a mimotfadné udalosti a mit toto pfipraveno pro pifipadnou policejni
kontrolu, a€ je jiZ mozZné vyuZiti zaslani veSkeré chybéjici dokumentace ve vozidle ze sidla
spolecnosti.

Otazkou vSak zGstava, jak na specifikaci mimotadné udalosti budou nahliZet organy

kontrolni moci, zejména v zahranici.
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Rizika analyzovana ve vybrané spole¢nosti pomoci metod systémové analyzy,
managmentu kvality jsou analogii k metodé S.W.O.T., kterd ndm poskytuje informace
o silnych, slabych strankach spolecnosti a ptilezitostech a hrozbach ve vybrané spolecnosti.

V poznévaci fazi jsem charakterizovala jak systém vybrané dopravni spolecnosti ve
vazbé na okoli a vnéjsi vlivy, tak procesy a rizika vnitini. Nejvetsi rizika a rezervy vybrané
spoleCnosti spatfuji ve zvySujici se konkurenci, kvalit¢ lidského fakturu (knowledge
management), nedostatecné sazb¢ na km. Z téchto poznatka néasledné bude vychazet kapitola
¢. 4, kde se pokusim navrhnout modifikaci ¢innosti dopravni spole¢nosti, pomoci které¢ by
docilila zvyseni k¢ sazby na km. NavySeni sazby by bylo feSenim, jak se pfipravit na rostouci
trend nakladd, zvySujici se pozadavky kvalitnich pracovni sily, byt stabilnéjsi spolecnosti

s SirSim portfoliem zakazniki.
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4 NAVRH MODIFIKACE éINNOSTI,DOPRAVNi,
SPOLECNOSTI A VYHODNOCENI OPATRENI

Ve vybrané spolecnosti jsem analyzovala systém, procesy v sytému, ¢innosti, které
probihaji mezi jednotlivymi prvky a zaroven jsem vyhodnotila rizika v systému vybrané
dopravni spolecnosti, kde za jedno z nejvyznamnéjSich povazuji riziko zvysujicich se nakladt
a nedostatecny rist portfolia zdkaznikii ve vybrané spolecnosti. Vytvoreni vétSiho portfolia
zakaznikli by mohlo vybranou spolecnost stabilizovat, kde zvySenim poctu zakaznikli dojde ke
snizeni rizika druhotné platebni neschopnosti. Z vybrané spolecnosti by se stala ,,zidlicka®,
ktera bude lépe a stabilnéji stat na vice nohach. Doslo by tak k rozdéleni finan¢niho toku na
vice zakaznikl,, pfipadnému snizeni ¢astek na pohleddvky za odbératelem. Ekonomické
neduhy, platebni neschopnost objednavatelti sluzeb by tak potencialné méné ohrozovaly
vybranou spole¢nost.

Vyvoj rostoucich naklada dopravce je vyznamné ovlivnén i nedostatkem tidi¢t na poli
mezinarodni kamionové dopravy. Poptavka po fidi¢ich je vysokd a tlaci cenu za jejich
vykonanou préci nahoru, coz se promitd do zvySovani mezd. ZvySovani nakladl nejen vybrané
spole¢nosti potvrzuje i nakladovy index CESMAD BOHEMIA, ktery je mozné si zobrazit na
strankach uréenych tomuto indexu. Index sleduje Cctvrtletni vyvoj nakladd ceskych
kamionovych dopravcet, lze i porovnavat naklady na zaklad¢ zvolené baze predchazejiciho
obdobi. (Index CESMAD, 2022).

I s ohledem na udélosti biezna r. 2022, kdy doSlo k prudkému vyvoji ristu cen PHM i
vzhledem k situaci na mezinarodnim poli je nutné pfistoupit ke zvySeni cen a také rozsitit toto
portfolio. Pfesvédcit stavajici zdkazniky o navySeni cen byva velice zdlouhavy a slozity proces.

Casto je velmi sloZité promitnou ze strany zdkaznika okamzité zvyseni ceny dopravného
do potizovaci hodnoty zboZi a promitnout tak nasledn¢ okamzité zdraZeni. V rdmci komunikace
se zdkaznikem je snaha zakaznika udrZet, neni to v§ak moZné délat na tikor ekonomické ztraty.
N¢ékdy je tedy nutné nechat zékaznika, aby si saim zkusil najit alternativu a zjistit, Ze navySeni
cen musela ke svému pfeziti aplikovat i konkurence, mnohdy méné spolehliva. Po vSech
konstatovanych faktech a rozboru systému spolecnosti navrhuji aplikovat pro zvyseni trzeb a
km sazby prepravu LTL =zasilek, ktera spolecnost pfipravi na mozné sniZzeni objemil
pfepravovanych zasilek, které bych vzhledem k ekonomické situaci v bieznu 2022 (inflace,
planované zdraZzovani, mozné snizovani spotieby v souvislosti se zdrazovanim a inflaci), mohlo
nastat. Zameéfila by se tak na $ir$i spektrum zdkaznikli a zaroven by vyuzila i potencial, ktery

ma v moznosti skladu v prostorach sidla spole¢nosti.
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4.1 Popis navrhu modifikace

Cinnost vybrané dopravni spole¢nosti by byla modifikovana o nové nabizenou sluzbu
prepravu LTL kusovych zasilek do Francie a severni &asti Spanélska. V praxi by to znamenalo
vzdat se zékladnich jednoduchych pieprav z mista A do mista B (Castecné). Modifikovany
model fungovani vybrané spolecnosti jsem ztvarnila obr 47.

Nabidka téchto sluZeb by byla cilena na zakazniky po celé CR, ktefi odesilaji zboZi do
téchto destinaci. Zasilky by byly konsolidovany pomoci vnitrostatnich svozi do skladu sidla
vybrané spolec¢nosti, odkud by byly déle distribuovany na mista doru¢eni pomoci vlastni flotily.
Svozy zésilek by probihaly pomoci externich dopravel provozujici vnitrostatni dopravu
pomoci raznych vozidel dle pfepravovaného objemu. Navrh pocita rovnéz s tim, ze by Cast
zbozi, zejména v okoli sidla spolecnosti, ¢i pobliz mista vylozeni, vyzvedavaly vozidla vlastni
flotily. V ptipadé¢ nedostupnosti téchto vozidel, ¢i ptebytki pocitd model se spedi¢nim
konceptem, kdy dojde k najmuti ciziho dopravce i na takovém misté, kde by mohl byt spojen

svoz s rozvozem zasilky.

Modelova faze

(o]
@]
Zak ik z z
\\ Prekladka akaznlic | e
(0]
Svoz zbozi Rozvoz zbozi dle destinaci
l\_t. /
Qdesilatel . Sklad vybrané . .
R ——

i
IH

spolecnosti
/'/' T
=] L=

Obrazek 47 Model modifikace ¢innosti dopravni spolecnosti

Popis ¢innosti CATWOE analyza jako ¢ast modelové faze (Brain tools, 2022):

e  Customer — koho ovlivni feSeni a jakym zplisobem, pfinos pro zdkaznika.

e Actor — kdo vykonava aktivitu a na kom je proces zavisly.
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e Transformation proces — proces piemény v systému takovy, aby byly poznat
kvalitativné odlisné vystupy
e World wide, environmental constraints — nahledy na svét, tlak na systém, ktery ho

ovliviiuje

V modelu jsou znazornéni odesilatelé zbozi (Odesilatel, dale jen O) v rtiznych
destinacich po CR. Zbozi by bylo svazeno dodavateli, tj. vnitrostatnimi dopravci, piipadné
vlastnimi vozy do skladu v mist¢ sidla spolecnosti, kde je mozné si pronajmout dodatec¢n¢ dalsi
prostory. Po konsolidaci by zbozi bylo dle rozvozového planu rozttidéno a nalozeno do riznych
destinaci pro n¢kolik zédkazniki. Kazdé vozidlo by tedy mélo naloZeno vice zakaznikli a na

stanovené trase by mélo vice zastavek a mist k vyloZeni.

Transformace by probéhla napti¢ celou spole¢nosti, do procesu modifikace by bylo
nutné zapojit i nove prichoziho disponenta odpovédného za vnitrostatni piepravu, ktery by mél
na starost svozy zbozi do skladu vybrané spolecnosti. Tato transformace by zaroveii byla
roz§ifenim nabidky pro zdkazniky, ktefi by mohli vybranou spole¢nost vyuZit i v ptipadé, ze
odbératel (zakaznik) neni schopen objednat mnozstvi, které by naplnilo kapacitu celého navésu.
Tato modifikace cili i na mensi klienty a je dalSim krokem ke zvySeni konkurenceschopnosti.
Hlavnim ¢lankem transformace a hybatelem zmény by musel byt disponent, pfipadné vice
disponenti, kteti budou zakazky do stanovenych destinaci aktivné vyhledavat a §ifit tuto novou
sluzbu do povédomi zakaznikd. Transformace by se velmi podstatnym zptusobem tucastnil i
sklad, ktery doposud fungoval jako zdzemi pro prostfedky vyuzivané vozidly. Zaméstnanec
skladu by zboZi pfijimal od svozovych dopravci. Aktivné by musel byt zapojen do procesu
pfepravy kontroly kvality, rozmérli a mnoZstvi ptfijimaného zboZi, prevzeti spravné a uplné

dokumentace ke zbozi.

Konceptualni model vychazejici z obr. 47 a dil¢i aktivity v modifikovaném systému

s ohlédnutim na mozna rizika

e  Obdrzeni objednavky, ktera udava presny pocet ks, rozméry (vyska, Sitka, vaha).
V ptipad€ LTL zasilek je naprosto nezbytnou nutnosti védét konkrétni udaje vazajici se
ke zbozi, zaroven je velmi dulezité, aby zadané tidaje byly naprosto totozné s realitou
(aby rozméry udané na objednévce, s kterymi je kalkulovano, byly skutecné). V ptipadé

Spatné kontroly a piehlédnuti toto miZe ohrozit vysledny efekt, zasilka by se nemusela
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vmistit do lozného prostoru, nebyla by odpovidajicim zpiisobem ohodnocena.
Rozdé¢leni zasilky vétSinou neni pro zdkaznika z riznych diivodi mozné, muselo by tedy

dojit k operativnimu pfekomponovani trasy.

Casovy soulad, zbozi musi byt p¥ipraveno v &ase, ktery byl dohodnut se zdkaznikem a
na tuto skute¢nost musi byt zdkaznik upozornén. V LTL zésilkach je velmi dtlezité, aby
nedochézelo k velkym ¢asovym posuntm, které by ohrozily odjezd ostatnich zasilek.

Vozidlo je k nakladce pfistaveno v pozadovaném case tak, aby zbozi dorucilo vcas do
skladu vybrané spolecnosti, kam bude konsolidovano a nasledné rozclenéno na rizna

vozidla.

Maximalizace vyuziti loZzné plochy, nadkladovy prostor musi byt maximalné vyuzit,
aby byla modifikace systému co nejvice efektivni, coz ovliviiuje zejména disponent,

ktery zakazky nasmlouva a nasledné planuje jejich rozvoz.

Disponent pro vnitrostatni prepravu, predpoklada se, Ze je schopen byt pfipraven na
nenadalé pozadavky v ramci svozil po CR, bude nutné, aby se orientoval v problematice
vozidel do i nad 3,5 t. Pro svozy rtiznych mnozstvi, vah a vySek bude nutné vyuzit
vozidel riznych kategorii. Disponent pro vnitrostatni dopravu vypracuje databazi
svozovych dopravci, kterd obsdhne destinace odesilatelll zbozi, kteti budou pravidelné
oslovovani v ramci spoluprace. Zde bude duilezita cenova politika a schopnost spojovat

vice pfeprav v ramci jednoho vozidla, tedy 1 minimalizace nakladii v K¢ na svoz zésilek.

Disponent pro mezinarodni dopravu, nasmlouva zakazku, peclivé zkontroluje
uvedené Udaje. Zejména oveii casové mozZnosti doruceni, vykladky zadem ze
skiinového vozidla, zda jsou na misté vykladky takové moznosti, aby bylo zboZi
vyloZeno. V piipadé, Ze se nejedné o ptijemce, ktery disponuje rampou, je nutné vozidlo
dorucujici zakazku vybavit paletovym vozikem, ktery je mozno zasunout pod zbozi,
piipadné¢ uschovat do paletového koSe. Déle je nutné ovéfovat moznost vjezdu vozidla
na misto vykladky dle adresy. BohuZel toto byva v praxi problém, nebot’ je vykladka na
objednavce CGasto specifikovana jako vykladka dle CMR, pouze s pfesnym PSC
anazvem meésta. Disponent by mél mit ptehled o moznych partnerech v ramci

skladovani a nahradniho doruCovéni ve Francii. V ptipad€, Ze by doslo k jakékoliv
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skute¢nosti neumoznujici slozeni zbozi, napt. Ze neni zbozi avizovano na vykladku
ptijemci, ktery ho odmitne slozit, musi maximaln¢ minimalizovat nasledky pro dalsi
klienty. Slozenim zbozi v nahradnim skladu a zprostfedkovanim doruceni nahradnim
vozidlem vyhovi vSem klientim v pfipad¢ vznikl¢ hrozby. Toto je nutné i vzhledem
k tomu, Ze je zbozi na vozidle sefazeno dle poradi vykladek. Vozidlo by tak nemohlo
pokracovat na dalsi vykladku v ptipade neslozeni zbozi, nebot’ by dalsi pfijemce s timto
zbozim odmitl manipulovat. V dennim provozu by tak disponent nasmlouval zakéazku,
zadal ji na svoz disponentovi vnitrostatni dopravy, zatadil by si zakazku na loznou
listinu dle destinace.

Zakaznikovi je nutné avizovat kdy vozidlo zakdzku vyzvedne a kdy ji planuje
dorucovat, aby mohl tyto informace ptedat na misto nakladky a na misto vykladky.
Nesmirné dulezity bude proces naplanovani vykladek v souvislosti se znalosti Natizeni
¢.561/2006, casovy management (¢asy jizd, ¢as zdrzeni se na vykladce, ¢asy odpocinku,
obédové pauzy na mistech doruceni zasilek atd.) Navrh modifikace vyzaduje vybornou
znalost zemépisu zejména Francie, kterd je dulezitd pro schopnost rychlé orientace
disponenta mezinarodni dopravy. PSC Francie nemaji Zadnou logickou propojenost

jako v CR, viz. niZe obr.47.

Sklad, zde musi byt vytvofen takovy systém, ktery je jednoduchy a piehledny pro
orientaci pfijatého a vydaného zbozi. Bude nutné zavést opatfeni, aby nedoslo k zdméné
zboZi. Budou zavedeny kontrolni procesy ovétujici nesrovnalosti jiZ pii piijmu zbozi
a jeho konsolidaci a nasledné kontrolni procesy po naloZeni zbozi a jeho roz¢lenéni do

cilovych destinaci.

Sladéni vSech procesti bude vyZadovat maximalni sou¢innost vSech ¢lankl provozni
¢asti systému disponenti, fidi¢, sklad, fakturace a ptiprava loznych listin, minimalizaci

chybovosti.

Systém pro evidenci zakazek umoziuje evidovani svozu a rozvozu zasilky. V systému
bude zadana zakazka, jejiZ podzakazka bude rozdélena na svoz. Na tento svoz bude
navazana objednavka svozového vnitrostatniho dopravce urcujici cenu za svoz zasilky.
Na podzakazku rozvozu bude rovnéz navazana objednavka rozvozového dopravce
(vlastni vozidlo, ptipadné vozidlo spedi¢ni) a suma, kterd bude na tento rozvoz ur¢ena

(ziistatek po odecteni svozového dopravce). Systém tedy tento fungovani tohoto
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konceptualni modelu umoznuje, vytvoti seznam vice mist rozvozu (vykladek) a rozdé€li

naklady z hlediska svozu a rozvozu.

e ZvySeni obratu a sazby na km pieprava kusovych zasilek, na jejichz dodéani zalezi
v Case je Iépe financné ohodnocena, coz je predpoklad, z kterého vychazim. Pokud se
povede maximalné¢ vyuzit ndkladovy prostor, vyjednat pozadovanou cenu se
zakaznikem, uspokojit jeho Casové ndroky, predpokladam tak rist sazby na km.
Spojenim cen, které nejsou podilem cen celovozovych zésilek, ale vzdy je zde pocitano
s vys$§i cenou na part load (polovina vyuzitého nakladaciho prostoru nemuze byt
ohodnocena ' ceny, nebot’ je zde pfidand hodnota ze strany dopravce, ktery hleda
dokladku k nakladu), dojde k navySeni obratu na jedno vozidlo. I za predpokladu

navySeni realizovanych km k doruceni zbozi, pokud je trasa naplanovand zejména

v logické souvislosti se zemépisnym uréenim mist doruceni.

4.2 Analyza silového pole pro navrhované reSeni

Analyza silového pole

Sily pro zménu Sily proti zmé&né

Vétsi portfolio zakaznikd 4

Posila personalu (sklad, dispeéink)

kusovych zasilek

Rozsifeni kapacity skladu |

Vys5i obrat, zvySeni zisku 5

/

18 13

Vétsi naroky na organizaci |

<
Veétsi finanéni stabilita pri Zména:
platebni neschopnosti 5 — — —
nékterého ze zakaznik(i Doplnit nabizené 3 Veétsi administrativni naroky
sluzby o prepravu
<!:
<s

Zvyseni variability pro
zakaznika 4

Obrazek 48 Analyza silového pole (autor)

Analyza silového pole je subjektivni vyjadifeni a bodové ohodnoceni sil hybnych pro
zménu a proti zmeéng. Navrh modifikace s sebou nese kromé zminénych aktiv 1 sily proti navrhu

realizace této modifikace:
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Personal, bude nutné posilit personal ve skladu. Vzhledem k pozadavkim na odpoledni
az vecerni dojezd svazeného zbozi a nasledny odjezd vozidel na noc, aby nedochézelo
k riziku kongesce a zdrZeni na trase. Dale bude nutné posilit personal v kancelafi o
disponenta na svazeni zbozi v ramci CR. Pro tyto druhy pfeprav bude nutné rovnéz
zam¢estnavat fidiCe, ktefi se v problematice mezindrodni dopravy orientuji
nadstandardn¢ a disponuji zkusenostmi v ramci tohoto oboru.

Vzhledem k identifikovanému riziku v kap. €. 3 souvisejicim se slabou strankou v ramci
personalistiky by bylo na zvazeni, zda pro nevyuzit sluzeb externi persondlni agentury,
ktera vhodné zaméstnance vyselektuje, vyhledd a vybrané spolecnosti nabidne
k pohovoru. Nasledn¢ uz pak bude zilezet na kvalitnim a dobie naplanovaném
adapta¢nim procesu novych zaméstnanci. S touto hybnou silou plisobici proti zmeéné se

vazi také nejveétsi naklady v ramci ndvrhu modifikace ¢innosti dopravni spolecnosti.

Vétsi administrativni naroky, které logicky vyplynou ze zvySeni poctu zdkazniki
a z povahy navrhu modifikace. Bude nutné do systému zatadit vice zakédzek, rozradit
tyto zakazky, rovnéz vznikne vice objednavek vzhledem k nutnosti svozl, dale

navazujicich faktur dodavatelskych a rovnéz vice faktur vystavenych.

Rozsireni kapacity skladu a vybudovani systému ve skladu. Ndaklad plynouci ze
zvySeni kapacity skladu pro svazené zbozi. Zvoleni vhodného nastaveni a funkéniho
systému viz. vySe. Pro prvotni fazi je mozné vyuZit jednoduchych metod evidence zboZi,
nez dojde k investicim do skladovaciho systému. Zafizeni pro ptekladku nédkladu je

inventafem spolecnosti jiz z minulosti.
VEtSi naroky na organizaci a sladéni vSech proménnych v systému ¢asy nakladek,

destinace, vykladek, informaci poskytovanych fidi¢i, informaci predavanych v sytému,

nutnd soucinnost v§ech ¢lankl v systému.
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4.3 Prvky pro proveditelnost modifikace systému vybrané dopravni
spolecnosti
4.3.1 Analyza destinaci importu
Na zakladé prace s programem doprava 3K jsem si analyzovala seznam destinaci, kde
je mozné pro vybranou spolec¢nost realizovat importni nakladku. Znézornéno viz. obr. 49 na

map¢ Francie.

Jiz v ramci kapitoly €. 3 jsme se setkali v ramci analyzy rizik dispecerské plachty
s nékterymi misty naklddek. Pro ucely znazornéni a aplikace nédvrhu modifikace vybrané
dopravni spole¢nosti jsem vybrala tyto destinace a oblasti:
e F 29 oblast Bretan¢, kde jsou standardné nabizeny piepravy Cerstvého zbozi (kvétak,
porek, vajicka, raj¢e) nebo dale piepravy masa (chlazeného i mrazeného).
e F 44 F 85 kde jsou situovany dodavatelé¢ Cerstvého mrazené¢ho masa, ale i Cerstvého
zbozi (rajée, porek, kvétak) podobné jako v F 29.
e F 66 oblast jizni Francie Perpignan, ktera jiz byla zmifiovana v piedchozi kapitole jako
misto piekladky pro svazené zbozi ze Spanélska a Maroka.
e E 17, E 08 oblast Barcelony, Girony.
e [T -17,10, 20 oblast Italie kam je mozno piejet z jizni Francie, naklada se zde banan,

peckoviny, ¢okolada.

Pro ptepravy Cerstvého ovoce a zeleniny je nutné uvazovat a kalkulovat s faktorem sezénnosti,

kdy jsou tyto ptepravy v uvedenych oblastech nabizeny.

Je nutné rovnéZ mit na paméti, Ze mimo sezoénu bude nutné zajistit si alternativni feSent
v naloZeni jiného druhu zboZi pro import. To vSak s sebou ponese sniZeni importni ceny, nebot’
je vtomto obdobi na trhu pifebytek vozidel. Diky navrhu modifikace bude tak vybrana

spolecnost pfipravena i na vykyvy cen mimo sezonu piepravy temperovaného zboZi.

101



Map created with [§ RegioGraph | Data source: GfK GeoMarketing

Obrizek 49 Mapa Francie s PSC (Maps France, 2022)

Implementacni Faze

Pro implementacni fazi je z hlediska ptepravniho procesu potieba znat predevsim
vlastnosti lozného prostoru vozidel, zptisob a Natizeni ¢. 561/2006 a spravné ¢asové planovani,
které je v pfepravach LTL kusovych zasilek slozitéjsi. Implementacni faze bude naro¢néjsi pro
komunikaci se zakaznikem, hledani vhodnych moznosti terminG pro vyzvednuti zbozi
a doruceni zbozi. Rovnéz bude vyzadovat pfipravenost, pohotovost a schopnost okamzité
reakce. Posledni faze bude rovnéz dilleZita z hlediska zpé&tné vazby pro zékaznika, vyhodnoceni
uskutecnéné piepravy a sjednani napravy a pfipadna tprava modelu modifikace dle ziskanych
zkuSenosti. Na zdklad¢ kazdodennich identifikovanych rizik bude nutné, aby dochazelo
k vylepSovani tohoto modelu modifikace a aby tyto identifikovand rizika byla zaroven

podnétem pro zlepSovani provozniho stediska, které provoz planuje.

4.3.2 Nakladaci prostor vozidla

Pro nakladku vozidel existuji rizna softwarova fesent, které vyzaduji pocatecni investici
k pofizeni. Zaméfim se na ru¢ni zptusob vypoctu. Nakladka do vozidla vybrané spolecnosti
muzZe probihat zdsadn¢€ zadem (navés skiinového typu). Rozméry viz. obr 50.

Pro ucely této prace uvedu nize zpisob vypoctu lozné plochy, coz je pro realizaci

a kombinaci LTL zasilek velmi dulezité.
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Pro planovani nakladky nas zajimaji:

e presné rozméry zbozi délka, Sitka, vySka (pozn. zejména vyska je pro svazeni zésilek
svozovymi dopravci velmi dulezitd),

e  hmotnost zbozi,

e manipulovatelnost, stohovatelnost,

e jiné specifikace zbozi.

2,6m

13 2 m
T

Obrazek 50 Nakladaci prostor vozidla (autor)

Zpisob vypoctu loZnych metri

Pro planovani a piepravy kusovych zésilek je nezbytné nutné rychle se orientovat se
v loznych metrech. Tyto metry urcuji, jak je navés obsazen, umoznuji disponentovi vyhledat
vhodnou dokladku, pomahaji v rychlé orientaci v obsazenosti nadvésu, Zbozi je mozno dle
manipulovatelnosti rizné skladdat na navés tak, aby byl prostor maximalné vyuzit.

Obr. 50 je voditkem k vypoctu loznych metrii pro dokladky zbozi, které je ptepravovano
na paletach rozméru 120/80. Rovnéz je aplikovatelné pro jiné rozméry, dilezité je uvédomit si,
jakym zplisobem budou na navés palety rozmistovany, aby k nému mohlo byt doloZeno napf.
1 zboZi jinych rozméru.

Zbozi mizZe byt loZeno jak na §itku (viz. prvni ¢ast obr. 50 paleta 80 cm), tak na délku
(viz. druhd cast obr. 50 paleta 120 cm). Dle obrazku Ize také odvodit, ze jedna paleta 120/80
zabira 72 z 0,8 1dm. Jedna paleta tohoto rozméru je tedy 0, 4 1dm.

V ptipadé¢ stejnych a uvedenych rozméri (120/80) lze tedy jednoduSe odvodit pocet
loznych metrti (Idm) u jakéhokoliv mnozstvi palet:

o 14x0,4=5,61dm
e 19x120/80 (0,4)=7,6 ldm
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Ze stejného vzorce lze vyjit 1 u zbozi jiného rozméru napt. u palet 120/90 nebo u rozméra
120/100, 120/120. Rovnici pro odvozeni lozného metru je pro jednu paletu je %2 z rozméru

loZzeného podél navésu:

e 120/90-0,45 1dm
e 120/100—-0,5 Idm
e 120/120-0,6 ldm

Lofnd plocha na Sifky 240 cm

Paleta 80 fmf

120 cm 0, & ldm

—_—
Paleta 120 cn BO cm 1z0cm 1, 2 ldm

b 13,2 1dm

Loznd placha na délku

Obrazek 51 Zptsob vypoctu loznych metra (autor)

Pro zpiisob loZeni u vybrané dopravni spolecnosti je zohledniovan jesté faktor zplisobu
loZeni do dvojpodlazniho navésu (doubledeckeru). Na tzv. druhou podlahu je mozné lozit zbozi
pouze na delsi hranu palety, tzn. Ze je to druhy zptisob (viz. obr. 50 paleta 120 cm na délku),
nebot’ Gchyty hlinikovych profild v ndvésu jsou takovym zplsobem rozmistény od vyrobce.
Tato podlaha se vyuziva v ptipadé, Ze je zboZi vysoké do 125 cm a neni mozZné jej stohovat na
sebe.

Po tomto zdkladnim vysvétleni se mlZe zacit uvaZovat stohovatelnost palet do vysky

vozidla.

Uvedu vypocet na prikladu:

e 18 stohovatelnych palet 120/80 (1ks vyska 45 cm, 100 kg)
Zde uvazujeme, Ze vozidlo vybrané spolec¢nosti méa vysku pro loZznou plochu 260 cm.
Palety tedy stohujeme maximalné po 5 ks. (260 cm/45 cm), coz zabere 225 c¢cm na vysku.
Poté zjistim, kolik palety zaberou lozné plochy, jinymi slovy, kolik palet bude zabirat

plochu podlahy. (18/5 = 3,6) Po naloZeni zaberou 3 plné¢ obsazena paletova mista i na vysku,
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a4. paletové misto s nevyuzitou vysSkou. Lozna plocha téchto palet bude tedy 1,6 ldm
(4paletové mista 4x 0,4).

Zde by mohl mit vybrany dopravce nevyhodu, je nutné uvazovat, Zze konkurence je
schopna nalozit az do vysky 3 m, postacila by zde 1 vyska 270 cm, kdy by palety bylo mozné
stohovat az po 6 ks do lozné vysky 270 cm, coz by pln¢ usettilo jedno paletové misto a lozna

plocha vyssi vysky vozidla by byla tak 1,2 1dm.

Existuji vSak i1 nestandardni druhy rozmérii zbozi, které je nutné si rozkreslit, aby bylo jasné,

jakym nejlepSim zpisobem lze néklad lozit tak, aby zabral co nejméné loznych metrti.

Udaje o loznych metrech a zpiisobu loZeni jsou dale nezbytnym podkladem nejen pro

disponenta, ale i pro fidice a sklad.

Pro ucely realizace tohoto navrhu se budu zabyvat z provozniho hlediska pouze kombinovanim
a vyhledavani LTL kusovych zésilek pro uvedené destinace. Prvky personalnimi, zplisobem
prace ve skladu a ostatni prvky v systému, které tento navrh modifikace v dopravni spolecnosti

zahrnuje, nebudu z divodu velké obséahlosti této prace dale fesit.

4.3.3 Zpusob vyhledavani zasilek
e Oslovovani stavajicich partnerti nabidkou nové poskytované sluzby.
e  Oslovovani novych partnert vyrobnich, obchodnich podniki s nabidkou specializace na
LTL kusové zasilky.
e Vyhledavani pieprav LTL kusovych zasilek v databazi Raal Trans.

e  Pofizeni softwarového feSeni TIMOCOM.

4.3.4 Sestaveni moZnych tras na zakladé identifikace importu
Vychodiska:
e Cim dale je destinace dorudent, tim vice je pfeprava dané zasilky ohodnocena.
e  Misto doruceni zasilky je na trase, v piipadé vyboc¢eni mimo trasu musi byt zpoplatnéna
takovym zplisobem, aby finan¢ni prostfedky ztéto zakazky pokryly ndjezd km
a zérovei byly pfinosem z finan¢niho hlediska pro trasu stavajici.
e Doruceni takovéto LTL zasilky ma smysl v Case.
Pro vytvoteni tohoto modelu jsem rovnéz uvazovala o rezerva¢nim systému pro lozné

metry k jednotlivy vozidlim, ktery by sice mohl zohlediiovat vytiZenost vozidel a nacitat tak
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zasilky na jednotliva vozidla s podminkou, ze by bylo v systému urceno, z jakého intervalu
PSC (cilové doru¢eni) maji byt zasilky na jednotlivd vozidla fazeny, v jakém Gasovém
intervalu, pifipadné v poradi (dle km od sidla spolecnosti) Vzhledem k tomu, ze je kazda
pieprava variabilni nejenom v Case, existuje zde spoustu promeénnych, je nutné individudlni
posouzeni z riznych hledisek. LTL pfepravy totiz ovliviiuji dal§i dodatecné skutecnosti, které
neni mozné pfedem piedvidat:

e Zbozi neni piipraveno v dohodnutém Case, nebo je zpozdéno.

e Dopravce pro svoz je zpozdén.

e Kongesce, stavky aj. vlivy nadpfirozené (pocasi).

e  Zakaznik pozaduje fixni termin dodani (datum a ptesny cas).

e  7Zbozi ma odlisné rozméry oproti rozmérim uvedenym v objednavce.

e ZruSeni objednavky pfepravy a s tim spojené nahrazeni jinymi zasilkami.

V planovani zakazek bude rovné€z hrat podstatnou roli substituce zakazek v ptipade, ze
se néktera opozdi, ¢i zrusi a schopnost nalézt disponentem feSeni pro maximalni pocet

zakaznik.

Na zdklad¢ moznosti zpétnych nakladek, které jsem analyzovala pomoci systému pro
evidenci zakazek jsem sestavila mozné trasy pro vozidla rozvazejici zasilky tak, aby se
priblizily k mistu, kde je situovan import pro vozidlo. Dle obr 49 jsem sestavila mozné trasy
s ohledem na hledisko nakladky importu:

V tabulce jsou uvedeny cilové destinace vozidla a také moznosti tras vozidla pro rozvoz zasilek

po Francii za pfedpokladu dosaZenti, ¢i pfibliZzeni se vozidla k mistu nakladky importu.

Tabulka 7 MozZné trasy rozvozu LTL zasilek Francie

PSC
Cilova Mozné doplnit o
destinace Varianta Varianta PSC
F 44, F85, F29 |10,89,45,41,49,44 57,51,95,27,61,50,22,35,29 | 67,68,88,54
F 66,E17, E08 |25,39,01,69,26,07,84,30,34,66 | 58,03,42,43, 48,11,66 67,68.,90, 70
1T 10,17, 20 39,73,74,01,38, 05,04 01,69, 13,83 67,68,90, 70

Zdroj: autor

4.4 Vyhodnoceni navrhu modifikace a opatieni
Na zéklad¢ redlnych dat databanky RAAL TRANS (9/2021) jsem sestavila piikladovou

loZznou listinu pro vozidlo. Je zde vidét kde se naklada, jaka zéasilka (pocet, vaha, vyska a ldm),

adresa vykladky a ¢as, potadi vykladek. Tato loZna listina slouZi jako podklad pro fidice, sklad,
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ptipadné jako pfiloha objednavky, kterou budeme realizovat spedi¢né. Sklad dle této listiny

naklada od konce lozné listiny ¢ili posledni vykladky (skiinové vozidlo). Nésledné tuto trasu

analyzuji jak z ¢asového hlediska, tak z finan¢niho, a to i s navazujicim importem. Zaroven

1 upozornim na mozna rizika pfi téchto pfepravach na zakladé realné¢ho prubéchu.

Vysledkem bude porovnani sazby v k¢ na km oproti piivodni sazbé realizované pti

nakladce celovozu.

Tabulka 8 LoZna listina

Vozidlo A
SPZ ldm 13
Odjezd Vaha 13750 kg
1. Vykladka po/atery
Odesilatel VF Zdiby
rozmery 8 PL 120/80/195 1600 kg
ldm 3,2 1dm
SIFA TRANS, 23, AVENUE DU QUEBEC, FR-91942
adresa vykladky DLE CMR

2. Vykladka v tutery dopoledne

Odesilatel

rozmery 18 PL 120/100/80 stoh 1620 kg
ldm 3 Idm

LEAR SEATING, RUE DE LA PATELLE, FR-95800
adresa vykladky CERGY

TRW CAR s.r.o SB

3. Vykladka do utery do 16:00

Odesilatel

Cargo Partner Hostivice

rozmery 10 PLx120/80/180 8000 kg
ldm 4 1dm
SOCIETE NORMANCE D’AIR, CONTROLE, F- 50500
adresa vykladky CARENTAN
4. Vykladka avizace fix utery/ stifeda
Odesilatel Faerch Plast Liberec
rozmeéry 11PL 120/80/130 stoh 1980 kg
ldm 2 ldm
SOCIETE MARIE, ZI DE I'’AUBREE, FR-72300 SABLE
adresa vykladky SUR SARTHE

5. Vykladka stieda do 12:00

Odesilatel

rozméry 4PL 120/80/80 stoh. 550 kg
ldm 0,8 Idm

FAURECIA ECSA, FR-35320
adresa vykladky CREVIN

TRW CAR s.r.o SB

Zdroj: autor
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Obrazek 52 Redln¢ sestavena trasa vozidla A (Google mapy, 2021)

Popis sestaveného modelu vozidla A

Na vozidlo se podafilo nasmlouvat 4 rizné zakazky z raznych destinaci. Ze Zdib
ptivezlo zbozi vozidlo vybrané spolecnosti, které ukoncilo vyklddku v Tescu v Postfizin€.
Zbozi ze St. Boleslavy pfivezl objednany svozovy dopravce, ktery vyzvedl zasilku v patek
v 15:00 z vyroby a pftivezl ji do skladu vybrané spolecnosti pro obé destinace (F95 a F 35).
Hostivice se nachazeji nedaleko sidla a mista skladu vybrané spole¢nosti, zasilku tedy vyzvedlo
vozidlo vybrané spolecnosti. Ceny pieprav jsou rozdéleny na svoz a rozvoz zasilky, aby bylo
mozné vy¢islit cenu na trasu do skladu a nasledn€ cenu na trasu vozidla ze skladu do cilové
destinace. Piehledné tak dojde rozdé€leni financnich prostiedkti na jednotliva stiediska SPZ,
ptipadné na externi svozové dopravce. Svoz zasilek, které nebyla schopna vybrana dopravni
spole€nost zajistit, byl inzerovan opétovné v databance RAALTRANS, kde byla svozova
pfeprava zvefejnéna a nasledné byla na tento svoz uzaviena prepravni smlouva.

Po pfijezdu je nutné, aby pracovnik skladu zkontroloval pfi pfevzeti zboZi peclivé
rozméry zasilky, pocet, uvedenou vahu, cilovou destinaci, oznaceni zbozi, dokumentaci, aby se
piedeslo moznym pozdé€jsim komplikacim.

Na svoz zbozi, které ma v uvedené dny pfijet navrhuji uZiti sdilené tabulky. Tato tabulka
bude sdilenym néstrojem pro sklad a oddéleni dispecinku, kde budou veskeré udaje pojici se se
zbozim uvedeny, vCetné kontaktu na prepravce uvedené zasilky. Bude tedy moZzné na zakladé

téchto podkladt zbozi zkontrolovat.
V tabulce 8 je uveden rozpis km na jednotlivé vykladky, aby se disponent byl schopen

orientovat v ramci Casového hlediska, které je spojeno i1 s Nafizenim ¢. 561/2006 o dobach

fizeni a odpocinku. Rovnéz se tento udaj uvadi 1 na loZznou listinu, aby bylo mozné orientovat
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se 1 v prubéhu probihajici pfepravy a nebyla zde nutnost opétovné vyhledavat dle GPS a mapy

dojezd vozidla do cile.

Tabulka 9 Rozbor trasy vozidla A

trasa vykladky a |vzdalenost z bodu cena na svoz
nakladky predchoziho viha |LDM |stiedisko SPZ | zasilky
F 91942 1047 1600 |3,2 13500 2000,-
F95800 72 1620 |3 12800 2000,-
F50500 288 8000 |4 23000 1000,-
F72300 279 1980 |2 12000 3000,-
F35320 142 550 0,8 4500 500,-
F22300 185 12000 48000

F22000 77 10500 0

Praha 1459

Celkem km 3549 113800

4% navic 3690

sazba na

skuteny km 30,8

Zdroj: autor

Popis prepravy

V zadsad¢ jsou zde dvé moznosti, kdy muze vozidlo vyjet dle moZznosti vybrané
spolecnosti, coz ovlivni termin doruceni zbozi. V piipadé, Ze by fidi€ vyjel jiz v sobotu, zacne
s doru¢ovanim zbozi v pond¢€li. Zde je nutné myslet na to, ze zasilka na prvni vykladku musi

byt alesponi 48 hodin pfedem avizovana piijemci, aby vozidlo bylo ocekavano a zbozi piijato.

Varianta s odjezdem v sobotu rano

Ridi¢ béhem soboty realizuje maximélni moznou dobu Fizeni a ujede tedy zhruba 700
km, najde vhodné odpocivadlo, kde béhem nedélniho zdkazu tizeni bude provedena pauza
24hodin. (sobota vecer dle zastaveni az ned¢le vecer 22:00). Dle tabulky 8 je prvni vykladka
vzdalena z mista sidla spole¢nosti 1047 km, tzn., ze nemusi vyjizdét jiz v nedéli vecer, ale tak,
aby byl v pond¢li rano na vykladce v 8:00, cesta z odpocivadla, kde v sobotu zastavil mu bude
trvat cca 4, 5 hodiny. Poté mu zbyde jesté dalsi 4,5 hodiny jizdy, je zde tedy piedpoklad, Ze by
pfi praimérné rychlosti 75 km/h mohl ujet aZ na misto vykladky ¢. 3 do F 50 (pouziti 10 h jizdy).

V takovém piipad¢ by hned v ttery réno slozil F 72, dale F 35 a jesté by stihl nalozit
ob¢ nakladky F22. Tento plan je vSak velmi napnuty a pocita s vyuzitim primerné rychlosti po
dobu celé jizdy. Navic import pro vozidlo nebude pfipraven v utery, ale az ve stfedu

v odpolednich hodinéch.
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V ptipadé, Zze by vozidlo vyjelo v ned¢€li vecer, absolvuje tak jizdni vykon z nedéle na
pondéli a béhem pondé€lniho vecera je po pauze schopen dojet na vykladku €. 1, kde bude
v utery rano po odpocinku skladat hned réano, nasledné by pak bez problémi na jizdni vykon
slozil 1 vykladku €. 3 a jeste si prejel smérem na vykladku €. 4. Dle tabulky 8 a uvedenych km
je jasné, ze vozidlo slozi ve stfedu rano F 72, nasledné F 35 a jesté zvladne pohodIné nalozit a
odjet z nakladek importu. Doruceni zbozi je nutné béhem patku, nejpozdéji v sobotu rano
v Praze.

Vzhledem k tomu, ze je plan odjezdu v sobotu velmi napjaty piinasi znacna rizika, ze
plan vozidla nebude navazovat a také dodateéné¢ ndklady v podobé cestovnich nahrad
ptipadajici na ¢ekani fidi¢e v zahrani¢i, nepovazuji za ptinosné zah4jit jizdu jiz béhem vikendu.

Riziko z neslozeni vykladky €. 3 F 50 je pomérné vysoké, vzhledem k €asu jizdy, nebot’
fidi¢ bude muset projet s jiz rozbehnutym ¢asovym vykonem Patiz, nemusel by mu jiz stalit
jizdni vykon pro tuto 3. vykladku, coz by znamenalo, Ze by se cely plan posunul v ¢ase a vozidlo
by bylo sloZeno stejné az ve stiedu rano vzhledem ke vzdalenosti vykladek a oteviraci dobé na
téchto vykladkéch. Vikendové ¢ekani fidice by tak bylo téméf zbytecné, paklize bychom nebrali
ohled na naloZeni importni zésilky z Francie, kdy by s nejvétsi pravdépodobnosti fidi¢ zvladl
dorazit do Prahy jiz v patek vecer, nikoliv v sobotu rano. Dlraz na sobotni odjezd by mél byt

aplikovan v takovém piipadé, kdy je kladen diiraz na pondé€lni doruovani zasilek.

Na tomto casovém srovnani v ramci Nafizeni ¢. 561/2006 jsem prezentovala, Ze i toto
planovani a uvazovani v ¢ase ma velky vliv na cely provoz. Zejména pak je toto organizovani
dalezité z hlediska prace tidict, kterych je nedostatek a je tedy tfeba uvazovat i s ohledem na
jejich potteby a volné dny. Vikendové vyslani fidice je tedy nutné dobie zvazit, aby toto vyslani

davalo smysl, viz. popis vyse.

Rizika spojena s LTL:
e Nutna pecliva kontrola zbozi — ovéfeni rozmérd, vahy, oznaceni.
e Zasilka nesmi byt zaménéna.
e Avizace vyzvednuti zasilky, kterd minimalizuje zpozdéni svozového vozidla.
e  Avizace doruceni zasilky, ktera minimalizuje zpozdéni rozvozového vozidla.
Oba druhy avizace zabranuji fetézové reakci zpozdéni vSech zésilek.
e Oveétovani doruCovacich adres pro vjezd vozidla 13,2 m.

e  Ovéfeni dohledatelné adresy, minimalizace ztraty ¢asu pfi rozvozu zasilky.
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e Spravné ¢asové planovani pro dojezd vozidla (mimo pauzy piijemcti zasilek).

e Stanoveni planu jizdy disponentem a dohoda s fidi¢em.

e Planovani s ohledem na Natizeni ¢. 561/2006 z hlediska tydenni doby fizeni (vzhledem
k vétSimu najezdu km).

e Spravné lozeni zbozi.

e Informovani odesilatele, ze je vozidlo skiinové.

4.5 Cenova politika

4.5.1 Nacenovani pieprav

Vybrana spole¢nost nema stanoveny zadny pevny postup pro vypocet cen v ramci FTL,
ktery by byl napf. stanoven na zaklad¢ kalkula¢niho vzorce. Jak jiz bylo zminéno, je na
Sikovnosti disponenta, jakym zpisobem vykomunikuje na trhu nabidky cenu ptfepravného.
V tivahu je bran pouze faktor co nejvyssi sazby na km a minimalni cena na km. Nezbytnou
soucast stanovovani cen zde hraje i schopnost orientovat se na piepravnim trhu a jeho znalost.
Cilem je, aby vybrana spole¢nost méla zaplacené vSechny ujeté km tzv. v kolecku bez ohledu

na to, jaké cast je z toho hrazena v ramci exportni a importni zésilky.

Pro snazsi orientaci v ramci cen za piepravné souvisejici s prepravou LTL zésilek pro

zaméstnance vybrané spolec¢nosti doporucuji sestaveni orienta¢niho tarifu, ktery zohlediuje:

e Destinace (pasma).

e  Vihu zasilky.

e Lozné metry (od 2 do 13).

e Ceny za paletu (1-4 ks).

e Priplatek mraZeni/chlazeni/topeni.

e Doruceni v Case.

e Uplatnéni principu ad valorem — cena stanovend dle vyse hodnoty zbozi.

Zpracovani tarifu by mélo pouze orientac¢ni charakter pro disponenta pifi zpracovani
nabidky, kde by byl schopen nalézt minimdalni cenu za lozny metr do dané destinace. Orientacni
pouze proto, Ze je cilem dosahnout maximalni ceny, ktera neni stanovena. Vzhledem ke
kapacitam vybrané dopravni spolecnosti pro LTL zasilky neni nutné tento cenik (tarif)
zvetejnovat. Zéasada publicity zde nebude uplatiiovdna i z dvodli snahy o cené pozitivné

spekulovat. Ceny pfepravného budou i nadale smluvni. VEétsi vaha zésilky s sebou nese 1 vyssi
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cenu za LDM, obzvlast’ kdyz nabizeny naklad zabira vice jak polovinu loZzného prostoru, je zde
nutné uvazovat i rozlozeni zasilky na vétsi plochu vozidla. Cim méné je pak jednotek (ks) palet,
tim vysSsi by méla byt cena za kus. Pokud zakaznik pozaduje i temperovani zbozi, je nutné
zapocist do ceny i tento faktor v podob¢ nakladii za temperovani, které jsou vyvozeny z doby
ptepravného a spotieby chladiciho zafizeni. Nedilnou soucasti ceny je i ptiplatek za rychlost
v Case.

Dalsim faktorem, ktery disponent musi zvazit je vytizenost vozidla. V piipadé, ze je
vozidlo zaplaceno (je napt. dosazeno vysoké sazby na km), ale jesté disponuje volnym mistem,
je dobré vzit v ivahu navyseni trzby i za nizsi cenu, kterd zvedne sazbu na km, obzvlast, pokud
je dalsi misto vykladky na trase.

Velmi dulezitd je schopnost disponenta opodstatnit a odivodnit cenu ptepravného
u zékaznika, schopnost vykomunikovat ekonomicky atraktivni cenu pfepravného pro vybranou
spole¢nost.

Zaroven si dovolim zucasti na sestavovani planu LTL =zasilek konstatovat, Ze
stanovené¢ho cile zvySené trzby na vozidle je vzdy dosazeno kombinaci rozvozu mensSich

a vétsich zasilek vzhledem k cendm piepravného za tyto zasilky.

4.5.2 Srovnani dvou riznych pieprav FTL a LTL

V tabulce 8 muzeme nalézt ceny pieprav vazajici se k jednotlivym zasilkdm.
Z uvedeného ptikladu prepravy je tedy ziejmé, ze vozidlo najede vice km v ramci exportu
oproti standardnimu doru¢ovani FTL zasilek. Je vSak také jasné, ze 1 pii navySeni km, je kazdy
km plny 1 prazdny (ptejezdovy) zaplacen ¢astkou 30,8 ké/km. Viditelné je, Ze je doru¢ovani
LTL zésilek pracnéjsi, avSak vynosné&jsi, coZ potvrzuje tab 9 v niZ jsou porovnavany dveé rizné
prepravy, které spolu maji spole¢nou pouze destinaci pro nakladku importu (ptivodni a noveé
navrzenou trasu). USelem tohoto srovnani bylo vyjadiit moznou sazbu na km po realizaci
zisk na km v k¢. Obecné se da konstatovat, Ze pii sestavovani LTL zésilek bude realizovéan vzdy
veétsi najezd km, neZz v pripadé celovozl, dilezité vSak je, Ze je kazdy takovyto navic
realizovany km ohodnocen zvySenou sazbou. Nasledujici tabulka srovnava dveé riizné uvedené

trasy.
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Tabulka 10 Srovnéani km, sazby a uvazovaného zisku u dvou riznych pteprav

realizované |sazba |uvaZovany zisk uvazovany
km (+4% na ké/km prFi nakladu zisk (km x
véetné) km | 20ké/km zisk)
FTL obr. 44 4195 249 149 20555
LTL obr. 52 3691 30,8 10,8 39862

Zdroj: autor

Poznamka: ceny v tab. 9 tvofeny pied zvysenim cen PHM v bieznu 2022

4.5.3 Srovnani dvou preprav FTL a LTL se stejnym mistem nakladky importu

V prvnim piipad¢ jsem srovnavala dvé rizné, zcela odliSné trasy s riznym mistem

nakladky pro import. V tomto piipad¢€ jsem srovnala trasu FTL a LTL zésilky a stejného mista

nakladky pro import. Zaroven jsem pro toto porovnani zvolila celoro¢ni zasilku mrazeného

zbozi, které je k nakladce v prib&hu celého roku, nikoliv tedy pouze sezénné, jako to je

v ptipad¢ porovnani prvni zasilky, ktera je urcena pro misto vykladky do Prahy, coz je bliz, nez

v pfipadé€ importu do AT- Wien, kdy je cena téméf srovnatelna.

Vzetim téchto parametrii do uvahy zaroven znazornim, jak by aplikace modifikace navrhu ve

vybrané spolecnosti byla tspé$na i mimo nakladky sezénnich potravin, jejich prepravné je 1épe

ohodnoceno, viz. lepsi cena piepravného z F 22 do Prahy (1536 km a 48000k¢), nez do AT —

Wien (1900 km a 49000 k¢), ktera je zeméepisné dale, je nutné absolvovat na trase vice km.

Tabulka 11 Srovnani km a sazby FTL a LTL u nesezénniho importu

a x=axb |b
P P sazba v
export N |V km export |import |celkem |K¢
FTL |20bo | F44 F29 | Wien| 3700| 44980 49000| 93980 25,4
LTL [a1b1|F91,50,27,35 |F29 | Wien| 4119| 65508| 49000| 114508 27,8

Zdroj: autor

Z tabulky tak mtizeme vycist n¢kolik udajt a to:

e O kolik se zvedla sazba v k¢ na km?

Relativni vyjadreni

Iy= qia/qio= 27,8/25,4x 100 — 100 = 9, 44%

Sazba v k¢ na km se zvysila 0 9,44%
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Vyjadieni odpoctem
A=27,8-254=24k¢

Sazba na km se zvysila o 2,4 k¢ na km.

e Jak se na riistu trzby (celkem) podilely km a jak sazba na km?

Metoda postupnych zmén
A (x)=A (x,a) x b1 + A (x,b) x ao,

Kde A (x,a) je zména ukazatele vyvolana zménou ukazatele a.
Kde A (x,b) je zména ukazatele vyvoland zménou ukazatele b .

=(aj-ap X bo+ (b1-bo) x a

=(4119-3700) x 25,4 + (27,8-25,4) x 4119 = 20528
=10642/20528=0,5184 = 51,84 %
=9886/20528= 0, 4815=48,15 %

51,84 % ma na zvySenou trzbu vliv vétsi najezd km.

48,15 % ma na zvysenou trzbu vliv zvysena sazba v km.

Jestlize by takovym zplisobem byla vytéZovéana vSechna vozidla vybrané spolecnosti,
nejen ze by se vyznamnym zptisobem zvysil najezd km, tedy obrat spolecnosti a zadroven zisk.

Dale by se zvysila 1 sazba v ké/km.

Pokud bych pro vyhodnoceni LTL kusovych zasilek pouZzila variantu 4.5.2, kteréd
reflektuje hor$i variantu pro importni nakladku, niz§i zvySenou sazbu na km, vypadalo by
vycisleni zvySeného obratu viz. tab. 11. ZvySenou sazbu bychom v tomto pitipadé¢ mohli
uvazovat jako zisk z LTL pteprav, z kterého uhradime mési¢ni ndklady na mensi sklad, mzdu
disponenta, ptiplatek fidice, z ¢ehoZ vyvozuji, Ze minimalné 2/3 tohoto objemu penéz zlistanou
ve spolecnosti jako zisk z pfepravy. Vybrana spolec¢nost tak bude pfipravena i na obdobi, kdy
trh ovliviiuje podstatnym zpiisobem sezénnost a diky vysoké poptavce po prepravach (velké
moznosti volnych vozidel na trhu) klesa cena pfepravného. Timto zpiisobem nakladek LTL si
navic bude schopna vytvofit rezervy v sezonnim case, kdy je cena pfepravného pro importni

zasilky vyssi.
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Tabulka 12 Vy¢isleni sazby pii mési¢nim najezdu km vSech vozidel

pocet vozidel

prumérny najezd km/1
vozidlo

km celkem

sazba 2,4 (uvaZovany

zisk)

10

12400

124000

297600

Reseni povazuji za velmi perspektivni, a to i vzhledem k faktorim ptisobicim proti této

zmeéng, které s sebou nesou vstupni ndklady v podob¢ mzdy nového pracovnika pro vnitrostatni

dopravu, pracovnika skladu, mzdy fidice (motivacni ptiplatek za vice vykladek), najemného

skladu. V poméru zvySeného zisku uvedeného v tabulce 11 povazuji aplikaci ndvrhu

modifikace za rentabilni.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo osvétlit koncept provozovani mezinarodni silni¢ni nakladni
dopravy (dale jen MKD) a navrhnout modifikaci provozu stavajiciho systému, ktery vybrana
dopravni spolecnost vyuziva.

Uvodni &ast prace byla zaméfena na legislativni ramec, ktery je spjat s provozovanim
silnicni nakladni dopravy, jehoz kompletni znalost je naprosto nezbytna pro plynuly
a bezchybny provoz. Nedodrzovani ptedpisi je vysoce sankcionovéano. Dulezitymi a velmi
sledovanymi ptedpisy v pfipad¢ vybrané dopravni spolecnosti jsou z mezinadrodniho pohledu
mimo jiné — dohoda CMR o pfepravni smlouvé, ATP o piepravné zkazitelnych potravin
a specializovanych prostiedcich. V ramci EU jsou to pak zejména Natizeni ¢. 561/2006
o dobéch prace a odpocinku fidice aj. Vnitrostatni piedpisy navazujici na piedpisy EU pak
specifikuji podminky pro provozovani silni¢ni dopravy a fesi zejména koncesi pro provozovani
¢innosti, kterd zahrnuje podminky vztahujici se k odborné zpusobilosti, finan¢ni zplsobilosti,
i dobré povésti provozovatele.

Pti zpracovani prace byly vyuzity zkusenosti z realného provozu a z planovani preprav
v konkrétni spolecnosti. Ziskané postiehy byly podkladem pro rozbor systému dané dopravni
spole¢nosti, pfiCemZ bylo snahou pojmout cely komplex aktivit spjatych s dopravou. Na
zaklad¢ ¢ehoz byla provedena systémova analyza znazornénd pomoci schématu prvki a vazeb,
jejich ohodnocenim z hlediska rizikovosti na celkovy proces. Nasledné, dle vysledkt analyzy,
prvky a vazby mezi nimi navzajem, i v souvislosti s ostatnimi prvky, byly podkladem pro
zpracovani rizikové analyzy.

Také byly vyuzity poznatky z praxe tykajici se problematiky vysoké konkurence na trhu
silni¢ni nakladni dopravy, ktera vyplynula z reakci na zvetejnéné nabidky a rychlost prodeje
pfeprav na piepravni burze, kde jsou ceny stanovovany smluvné, na zdkladé¢ nabidky
a poptavky. Ta je jednak zplisobena dostupnosti finan¢nich zdrojl pro nové dopravce a jejich
nekontrolovatelnym rozmachem, ale také expanzi mezinarodnich silni¢nich dopravci (zejména
z vychodnich zemi), kteti maji lep$i podminky pro provozovani MKD a mohou proto nabizet
niz§i cenu. Vyznamnym legislativnim zasahem a zptisnénim pravidel na trhu mezinarodni
kamionové dopravy je zavedeni Balicku mobility, ktery novelizuje pravidla pro MKD a chrani
také dopravni obchod v ramci jednotlivych stati. I toto bylo v praci zohlednéno.

Rozbor systému dopravni spolecnosti byl proveden pomoci systémové analyzy,

meékkého popisu a za pouziti Checklandovy metodiky, ktera byla aplikovana napfic¢ celou praci,
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tedy ve fazi poznavaci, modelovaci a implementacni. Poznavaci fdze byla vypracovana
popisem organizace, procesu a identifikaci rizik. Kompletnim popisem flleetovych systému
byla nazornéna jejich funkcionalita nezbytna k fizeni provozu jako evidence pracovnich dob,
jizdy, ujeté km, vypocet nezdanitelnych nahrad, pohyb vozidel, dob fizeni, evidence zakazek,
objednavek a faktur, fizeni teplot, realizace obchodniho vztahu. Zaroven z této analyzy popisu
systému vyplynulo mozné zjednodusSeni v fizeni provozu sjednocenim pouzivaného systému.
Rizika vypracovana v této praci jsou odrazem ¢innosti denniho provozu ve spolec¢nosti.
Byla definovéna dle systémové analyzy a dispeCerské plachty. Tato rizika jsou spojena zejména
s prvky tidi¢ a disponent. Velmi dilezitou spole¢nou ¢innosti prvki je spravné planovani v Case
z hlediska Natizeni ¢. 561/2006. Dilezitost a soulad mezi t€émito prvky jsou odrazem dosazeni
vize vybrané spolecnosti byt ekonomicky silnou, spolehlivou a s dobrou povésti. Zejména tyto
dva prvky systému maji ptitom zasadni vliv na ekonomiku provozu a zisk spole¢nosti. Cinnosti
majici vliv na dosazeni vize spolecnosti jsou znazornény pomoci Ishikawova diagramu.
Modelovaci faze Checkladnovy metodiky je navrhem modifikace ¢innosti ve vybrané
dopravni spole¢nosti. Pomoci konceptualniho modelu byl zndzornén nédvrh modifikace systému
v konkrétni spolec¢nosti. V navrhu modifikace byl navrzen novy zplsob fungovani vytéZzovani
vozidel pomoci LTL zasilek. K rozhodnuti aplikace navrhu modifikace bylo pouzito Analyzy
silového pole. Vysledky této analyzy jsou v souladu s aplikaci navrhu. Implementacéni faze je
soustfedéna na navrh systému pieprav LTL zasilek v ramci exportu. Na zaklad€ redlnych dat
ze spedi¢ni databanky RAALTRANS byla autorkou sestavena lozna listina LTL zasilek
v realném case. Vysledkem sestaveni lozné listiny byl seznam vykladek, porovnani Casu jizdy,
finan¢ni analyza, moZnosti doruceni a navazani zpatecni importni pfepravy pro konkrétni
vozidlo. Pfeprava byla vyhodnocena jednak z hlediska finanéniho, ale i casového (Nafizeni €.
561/2006). Aplikace navrhu modifikace preprav na LTL zasilky ukazala nutnost rozsifeni
skladovacich prostor, personalni posileni na dispecinku pro vnitrostatni pfepravy, které¢ by mélo
v gesci svazeni zasilek, na persondlni posileni skladu a na vétSi administrativni naro¢nost.
Oproti témto skute¢nostem a potencidlnim ndkladim vSak stoji pozitiva zmény, tj. moznost
zvySeni konkurenceschopnosti vybrané spolecnosti zvySenim poctu zakaznik, zvySenim sazby
na ujety km, zvySenim mnozstvi zaplacenych realizovanych km a tedy trzeb, potazmo zisku.
Vyhodnost navrhu modifikace je v praci podpotena porovnanim ptivodnich FTL pfeprava LTL
kusovych zasilek, v grafické formé i1 kalkulaci. Pro podporu navrhu hovoti nejen téméf 9,5 %
zvySend sazba na kazdy redlny km, ale také zvySeny nédjezd km, které jsou zpoplatnény.
Aplikaci navrhu modifikace dosdhne vybrana spolecnost zvySeni sazby na km, zvySeni obratu,

a tedy zisku. V zavéru prace je provedeno vyhodnoceni aplikace ndvrhu modifikace pro LTL
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zasilky pro vSechna vozidla, aby bylo mozné uvazovat porovndni vstupnich nakladii oproti
uvazovanému hrubému zisku. Navrh 1ze dle vyhodnoceni ukazateli povazovat za piinosny,
ktery Ize doporucit pro realizaci a aplikaci v praxi.

Je tfeba konstatovat, ze piedlozeny navrh miize predstavovat cestu ke zvySeni
ziskovosti, aniz by se vybrana dopravni spole¢nost spoléhala na plosné zvySeni cen

ptepravného.
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Priloha A Jednorazové zahrani¢ni vstupni povoleni pro Norsko

T

1 Public Roads Administration
‘ Directorate of Public Roads, Norway

‘ P.0.Box 8142 Dep, N-0033 OSLO

Tillatelse nr. 00583

(Authorization no.)

TIL A UTFORE INTERNASJONAL GODSTRANSPORT PA VEG
(Autorization for international carriage of goods by road)

Tredjelandstransport - Gyldig for 1 inn- og utreise
(Third country transport - Valid for one journey, entry and return)

Transporter:

(Name of carrier)

Adresse:
(Full address)

Kjoretoyets reg.nr.:
(Registration number)

Tredjelandstransport mellom Norge og:
(Third country transport between Norway and)

Gyldig fra 01.01. 2011 til 31.01. 2012

(valid from)
Utstedti ~den -
(Issued in) (date)

Utstedende mynflighets underskrift og stempel
(Signature and stamp of issuing authority)

VEND - TURN

Zdroj: Novak et al (2011)



P¥iloha B Dvoustranné povoleni pro loco pepravu nebo tranzit pro Cernou horu

Osman Nurkovic

Zdroj: Novak (2018)




Piiloha C Mnohostranné mési¢ni povoleni CEMT s omezenimi

COjJE pu PAYS = = Désignation de I'autorité gu

"QUIDELIVRE ~ ~ de l'organisme compétent
LAUTORISATION : Designation of
CODE OF THE COUNTRY the competent Organisation
ISSUING THE LICENCE : or Authority
e2 HP CE

AUTORISATION CEMT/ECMT LICENCE 2018 N°
relative au transport de marchandises effectué a titre professionnel par voie rounére entre les pays Membreg

Conférence Européenne des Ministres des Transports.
for road haulage between the Member co&ﬂmes of the Eurapenn Conference of Mmlsters of Transport 2.

est autorisé/this licence entitles ;

-a transporter 3 titre profes$
déchargement situés dans-des
des Transports, au moyen d’un-véhi e

- to carry goods by-road for hire oEF: etw
Member countries- of tht Europga 3iE
combination of vehh:les

- ainsi-qu'a faire clrcuierce ou ces ide sur tous.
- and to Operate this or Mesevehrde@mfaggnﬁg@ghom th

ises 7entre df.s pomts de chargement et
différents dela Conférence Européenne des Mmas

VALABLE POUR UNE COURTE DUREE
VALID FOR A SHORT PERIOD OF TIME

b

Croatie (HR), Danemark (DK), Espagne (),
Lettonle (LV), Liechtenstein (FL), Lituanie (LT), L
Pays-Bas (NL), Pologne (PL), Portugal (P), Républiq -
Royaume-Uni (UK), Serble (SRB), Slovénie-(S ] —on Ot
a:bar&a {(’(‘:L_f))' :}Jnncnu:k(ﬁnﬂy). Austria (25). Aze bl N). elarus (BY), B : govi fﬂ-rﬂ). Buisanﬂ (BG)};{MMR (Hl%u& ——

public enmark (DK), Estonla (EST), Finland (FIN): France-(F); a-(GE), LTG , Greece (GR), Hungary (H). | etherlands————
Latvia (LV), Liechtenstein (FL), Lithuania (LT), Luvembourg (13) FYR Macedoria (MK), Malta ((3), Mnldo%m Montenegro (MNE), N sp,.,. =
(NL), Norway (N), Poland (PL), Portugal (P), Romania (RO), Russian Federation (RUS), Serbia (:;RB) Sinvnk Republic (SK), Slovenia (SJ-O) -
(E), Sweden (5), Switzerland (CH), Turkey (TR), Ukraine (UA), United Kingdom (UK).-
* Le signe distinctif MK utifisé sur les autorisations de 'ERY Macédolne ne sous-entend pas I reconnaissance de sa validité par 2 ‘3’*” .
- The distinguishing sign MK on FYR-Macedonia licences does not imply racoml!lon lw Creec: of lha ml'dt'!y of this sign. — — - —
- 3. Nom ou raison soclale et adresse compléte du-transporteur. —— — = ,' -
‘Name or business name and full address of the haulier. : e e z

1 chiffres arabes (mois en toutes lettres) /Arabic figures (month to be wrl!t:n in letters and‘ in fum S - :
Signature et cachet de I'organisme qui délivre I'autorisation. e : T
'wﬂﬂ‘ smmp ofthe Qrganisation or Authority issuing the licerice. —— : == =

Zdroj: Novak (2018)



Ptiloha D Atest CEMT pro EURO IV, V, VI bezpe¢né vozidlo nové

[T/ TV TRMO200) S FINAL
Cortificnie ¥ CZ 051901

ECMT Certificate of Compliance with Technicul snd Safety Requircments for a Mator Vehice
D EURD 1 safe” DO"EURD IV sale” J"EURG ¥ safe”
Viehiche Type and Make:
Wiehighe Ddentificatson Nunsher (VIN);
Engine Type / Nemher,
The',

- Competent validation Services in the country of regisamtion’;
= Vehicle Manufactorer, or the authotised Representative of the Manufacturer in the country off

TegEsEration, of

- Amdhwmhﬂ&ﬂhuﬂuu—yﬂm-ﬂhm
Manufscturer, or the aullweised Representative of the Munifacturer in the cosntry of regisisatson,
mauwhmmwhmm

[Nz anad siampys) of the Company andiir the Adminiriraion|

Hereby conflrms thai the sasd vehicle is in compliance with the provisens of respective UNECE Regulations
andior EC Directives, 55 listed belovo, amed confirmes dhat the part entered overbeaf are comoct.

ENGINE POWER

0 O Meassrements sccording to: UNECE RE5.00, or as ssbeequently amended; or Directive
B0 265°EEC, o5 amended by Doective 19999EC, or a3 subsegquently smended,

REQUIREMENTS FOR NOISE AND EXHAUST EMISSIONS

0 O Nose measured sccordmg to: UNECE R31.02, or a5 ssbscquently amended: or Directive
TN | STEEC, 45 amended by Directive 19997101/EC, ar as subsequently amended.

O O EURO INl: Exhsust cmissions messured sccording to: UNECE R49.01, row A; or Directive
ER/TTEEC as amendod by Directive 2000 2 7EC, row A, of Drective J00555EC, rew A

I | ammmmmmmmeﬂqﬂﬁmu UNECE

R49.08, ow Bl or a5 ameended; or Directive S27T1EEC as amended by Directive
mlm-'ﬂ?.m'-klw ‘."l!.lﬂ!ﬁlu"lli. us amended by Directive 2008 TUEC, row Bl or as

subsegucntly amended |

O O EURD IV: Exhass emissions measred wnder ETC 1251 cycle UNECE R40.03, row B
or aa ssbsoquently smended; or Directive 8KTVEEC as amended by 02T, rew B
of Directive 208580, as amendad by Directive M08 TREC, rﬂ'ﬂiuiﬂwm

0 O EUROV: Exhaust emissions measured under ESC and ELR test cycles toc UNECE R49.04,
WNHEWHMMWI’EW-MW 2000IVEC,
row B2 or Dinective amensded by Directive J0STREC, row B2 or & subsequesily
amersded ”

3 O EURO V: Exhaust emissions measured wnder ETC test oycle acoording so: UNECE R49.04, row B2
or an wibsequently amended; or Dinective KE7TVEEC as amended by 200012TEC, rew B

or Directive 2033810 a8 amended by Directive 20058 TREC, row B2 H-Muﬂﬂ.

Pricis magpronnats sosbon.

Foor the sosastrars wheons the Reprosestatoees of the sanulstarers 8v nod shaorrnd

I thies e, e il Sagmatiory Fills o o cobimn omn B Lol ihet il Soprasiory 18 m it cochinn oo dar nighi.
Charscter & in The apgeeal mamber

Characier B of B or T, 28 the sppeval musher

Charscier B2 of 13, E, Foof (1, i e apgeovall membe.

P e -

Zdroj: CESMAD BOHEMIA (2021¢)



Priloha E Eurolicence

Zdroj: Novak (2018)




Priloha F Nakladni list CMR

= I&F pro
1 Exemplar fiir Absender

MEZINARODNI NAKLADNI LIST ¢&.

INTERNATIONALER FRACHTBRIEF Nr. GZ C 1 .1 7 4 3 3 3

Tato pfeprava podiéha, | pokud bylo ujednano jinak, podminkam o piepravni smiouvé
v mezinarodni silniéni dopravé (CMA)

Diese Beforderung mﬁmmmmmmwgmmqm
By des iber den

ag im
Internationalen Strassengiterverkenr (CMR)

2 Pijemce Gméno, adrosa, zemé)
Emptingor (Name, Adresse, Land)

18 Dopravce (ynéno, adresa, zems)
Frachtiihrar (Name. Adresse, Land)

3 Musto vyMdadiky D08 Kl dopravci ‘adresa, remé)
Ausladestele des Gutes EﬁFK‘J‘mM‘N‘T‘.M.M
Misto / Ont
Zemé / Land
T Vi 5 Gatum rakiay ThoE]
Eirndadestelle des Gules und Datum
Misto / Ort
18 Vyhrady a dopravce
Zemé / Land d Be: des Frachtfihrers
S Prpoent
Beliegende Dokumenie
g 6 Signoa éisla 7 Podet kolli 8 Druh obaly 8 i e
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Priloha G Kontrolni list fidice CMR
Kontrolni list ridice
CMR

Kontrola ridiCem

I - Proététe pozorné kaZdou rubriku mezinarodniho nakladniho listu CMR
Il - Neopomeiite ucinit pisemnou vyhradu do nakladniho listu CMR (i v jazyce
anglickém, nebo némeckém) rubrika ¢. 18 9 :
KODOVE OZNACENI C. :
V PRIPADE VYHRAD K VOZIDLU:
1. Oteviené vozidlo bez plachty podle dohody s odesilatelem

K BALENT:

2. Neobaleno

3. Obal poskozen
4. Obal nedostacujici

K POCTU, OZNACENT A CISLOVANI KUSU ZASILKY:
5. Kontrola je nemozna z davodi:

a) nalozeni nakladu odesilatelem

b) povétrnostnich podminek

¢) znacného poctu balenych kust

d) zaplombovani kontejneru

KE STAVU PREVZATEHO ZBOZI:
6. Zjevné Spatny stav

7. Poskozené

8. Promocené

9. Zmrzlé
10. Nechranéné proti povétrnostnim vliviim a v tomto stavu pfepravované na zZadost
odesilatele.

K NALOZENI, USPORADANI, C1 VYLOZENI NAKLADU:

NaloZeni a uspotfadani nakladu provadéné:

11. Odesilatelem

12. Ridi¢em, za nevhodnych povétrnostnich podminek na zadost odesilatele
VyloZeni provadéné:

13. Pijjemcem

14. Ridi¢em, za nevhodnych povétrnostnich podminek na zadost piijemce

Il - NeodjiZdé&jte bez podpisu nakladniho listu CMR odesilatelem. V p¥ipadé
odmitnuti si vyZadejte pokyny nadrizeného, nebo odmitnéte pirepravu.
®) V anglické verzi nakladniho listu CMR rubrika ¢. 14

Zdroj: Interni dokumenty vybrané spolecnosti (2016)



Priloha H Nafizeni 561/2006 v kostce

: Nafizeni 561/2006 T
z e\

DOBA RIZENIi A PRESTAVEK v DDR - 1 fidié
- 9 hod. jizdy A cas pohotovosi
- _ = odpotinek / prestavka
\ l?dl'lé & 5913\.-";-
hod. 30 min _ B =10 hod. %  nespravny
' jizdy tyden - od po. 0:00 do ne. 24:00
DENNIi DOBA ODPOCINKU - 1 fidi¢ (24 hod. od prvni aktivity) —
mmﬂ Dali[ 24-hodnovi doba x
. 11 hod. =y -11 hod.
Dalsi 24-hod. doba i nemibe b

. 1 &ast . PRAVIDELNY 1L, st . el i potivingve solch
3 hod =y DELENY 0 hod, -y = 349 hod. pocati, mviatid pak bez ioga @ advesy
stranek waw lachospesd .oz hez souh@sy
ENY i 24-hed. doha firmy Infolat P Marioch c

. 9 hod. =y i -9 hod.
www.tachospeed.cz

MAX 3x8 MEZI DVEMA TYDENNIMI DOBAMI ODPOCINKY - viz nite
DENNi DOBOU RIZENI (DDR) - doba mezi dobami odpoéinku
¥ &
fam 8 hod. 11 hod. e I
DOBA RIZENI A PRESTAVEK v DDR -2 a vice fidiéi —\;_,—

CEE = o R o
: . . 18hod. may 2kt 20 hod.
4 hod. 30 min. Em 7 J 4 hod S0 min jizdy — wdne > jizdy

* inepneiace Evopsié komise dovalue zapodital do obdob| plestivel v oeddiow jizoé prmich 45 minut pohotovast fidide-spolyjerdos;
dlvod: 200 ) + dxdSmin ey + S ey = 320 co} plesahuje dobu 306 — profo plestivica v radima ey nemé byt potadoing

DENNI DOBA ODPOCINKU - 2 a vice Fidié (v30 hod. od prvni akiivity)
Daki 24-hod. doba
9 hod. b=y dohromady -9hod.  www.tachospeed.cz

CAS JiZDY A ODPOCINKU V DVOU PO SOBE NASLEDUJICICH TYDNECH
po. 00:00 po. 00:00

po. 00 po. 00:00 po. 0000
Wﬁﬁﬂﬂﬂlﬁﬁﬂﬂﬂﬁ AR
@ s B3 hed, fimdy | oo S8 hod. fedy
z maz, Y hodl sy w6 Hod. flaly
A5h ey 24 ey 241 ey 45h ey
f— PRAVIDELNY s e = ps % e PRAVIDELNY
—ShE= P 9 1 i 2 I S| — ML L i
PRAVBELNY]" ﬁﬂb.r oy € 'ﬂ_ﬁnm_ElF
T i KOMPENZACE ZKRACENI PRED KONCEM TRETIHO TYDNE

**“max. po -1 24 hodinovych obdobich mus! résle dovat thdenni odpofineic 2 daléi tydny jSou kontrolowany dfizym zpdscbem n. v étyfech po ssbe nasleduficich tydnech 1. 52253 3.5 4;
v dvou nédsiedujicich trdnech mus| byt jeden z.odpodinkd min 45 hodinowy, v nésaduicim tydra mide byt zkrcen do min. amnmmwmmmmmmm

Z memimding & hodinovym dennim odpodmkem vyuditym jdnordzoed pled koncem Feibo iydne nésledajicim po dandm thdma
NYTISKY KARTA RIDICE | OSVEDCEN O PRACI - AKTUALNI DEN A TAKY 28 PREDCHAZEJICH DNU 8

NATRASE KE KONTROLE — KOTOUGE
VE FIRME KE KONTROLE - KOTOUCKY /DIGITALNI SOUBORY .DDM/.ESM Z KARET A TACHOGRAFU 355 DNi OD MOMENTU ARCHIVACE

Zdroj: Tachospeed (2021)



Priloha CH Potvrzeni o ¢innostech (ne¢innosti)

POTVRZEN{ O CINNOSTECH PODLE NARIZENI (ES) ¢. 561/2006 NEBO PODLE EVROPSKE
DOHODY O PRACI OSADEK VOZIDEL V MEZINARODNI SILNICNi DOPRAVE (AETR) (*)

Musi byt vyplnéno strojové a podepsdano pred cestou
Musi byt uchovavano spolu s originalnimi zaznamy tachografu, kdekoliv je jejich uchovavani pozadovano
Nepravdiva potvrzeni jsou porusenim pravnich predpisii

1. Nazev dopravce:

2. Adresa ulice, poStovni smérovaci ¢islo, mésto, zemé¢: , , ,
3. Telefonni ¢islo (véetné mezinarodni predvolby):

4. Cislo faxu (v&etné mezinarodni piedvolby):

5. E-mailova adresa:

Ja, nize podepsany/a

6. Jméno a prijmeni:

7. Pozice u dopravce:

potvrzuji, ze fidi¢

8. Jméno a ptijmeni:

9. Datum narozeni:

10. Cislo fidi¢ského priikazu nebo ¢islo obcanského prikazu nebo ¢islo pasu:

v obdobi

11. od (¢as-den-mésic-rok) - - -

12. do (¢as-den-mésic-rok) - - -

13. [[] mél volno z divodu nemoci (**)
14. [] &erpal fadnou dovolenou (**)
15. [ #idil jiné vozidlo vynaté z oblasti piisobnosti nafizeni (ES) &. 561/2006 nebo AETR (**)

16. Za dopravce, misto datum podpis

17. Ja, tidi¢, potvrzuji, ze jsem nefidil vozidlo spadajici do oblasti plisobnosti nafizeni (ES) ¢. 561/2006 nebo
AETR béhem vyse uvedeného obdobi.
18. Misto datum podpis fidice

(*)Tento formulaf je k dispozici v elektronické a vytisknutelné podobé na internetové adrese ec.europa.eu.
(**)Z kolonek 13, 14 a 15 1ze zvolit pouze jednu.
Zdroj: Ministerstvo dopravy (2022h)



