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ANOTACE

Prace se zabyva teorii zasob a jejich fizenim v praxi. V praci je analyzovana problematika fizeni
zasob ve vybrané spolecnosti. Cilem je navrhnout fizeni zdsob vybranych komponent

s ohledem na ekonomickou usporu podniku.

KLICOVA SLOVA

Zasoby, tizeni zasob, dodavky, naklady

TITLE

Inventory Management in the Given Company

ANNOTATION

The thesis deals with the theory of inventory and its management in practice. The thesis
analyzes the issue of inventory management in a given company. The aim is to design inventory

management of selected components with regards to economic savings of the company.
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UvVOoD

Tato prace se zabyvéa teorii zasob a jejich fizenim v praxi. Moderni podniky
se v soucasné dob¢ stale vice zabyvaji minimalizaci ndkladt na zasoby a jejich fizeni tak, aby
dodavky komponent byly pravidelné a v intervalech, které zaruc¢i zasobovani s minimalizaci
materidlu skladem a aby soucasné pokryly mozné vykyvy. Minimalizace nakladti neni vSak
jedinym aspektem, kterym Ize na zdsoby z hlediska fizeni pohlizet. Dalsi moznosti je brat
zasoby z pohledu rizik, které mohou podniku pfinaSet a jak tyto rizika eliminovat.

Dulezitost fizeni zasob lze demonstrovat i dnes$ni dobou, kdy se mnoho vyrobnich
spole¢nosti, zejména v automobilovém primyslu potyka s nedostatkem zasadnich komponent
pro vyrobu. Rizeni zasob miiZze pomoci piedvidat vykyvy v dodavkich a pomoci nastavit
objednavani materidlu s dostate¢nym piedstihem, aby vyroba nebyla ohrozena.

Teoretickd cast bude popisovat pouzivané metody fizeni zdsob. Budou zde
klasifikovany zasoby a jejich zplsoby fizeni a modely. Dale zde budou zminény metody
oceflovani zasob, vliv zasob na hospodareni a ndklady podniku nebo analyza rizik.

Analyticka ¢ast diplomové prace bude analyzovat aktualni stav fizeni zasob ve vybrané
spolecnosti. Na zéklad¢ vyhodnoceni budou vybrany komponenty, které maji nejvétsi podil na
spotfebé a zasobach podniku a také komponenty, které znamenaji vysoké riziko pro vyrobu
a zpozdéné dodavky k zakaznikovi. Na ty bude navazano v dalSich Castech prace.

Navrhova ¢ast bude obsahovat mozny zplisob hospodarnéjsiho fizeni zasob pro vybrané
komponenty s cilem eliminovat mozné ztraty, at’ uz prodlevy v dodavkéch, piezasobeni,
nebo dalsi.

Posledni ¢ast této prace se bude vénovat ekonomickému zhodnoceni navrhovaného
fizeni zasob. Dulezité bude porovnani navrhovaného stavu fizeni zasob s tim soucasnym a také
zpétna vazba z podniku, zda maji navrzena feSeni vyznam a mohou byt podnikem vyuZita.

Cilem préce je, na zéklad€ analyzy soucasného stavu fizeni z4sob, navrhnout zménu

soucasného stavu a vyhodnotit ji v porovnani se souasnym stavem.



1 TEORIE ZASOB A METODY JEJICH RiZENI

Teorie zasob, podobné jako teorie grafii, patii mezi matematické metody, které
se pouzivaji k optimalizovani a modelovani procest, které ovlivituji zasoby riiznych polozek
v podniku tak, aby byla zajisténa plynulost téchto procest a chod podniku.

Dle Sixty (2009) se v soucasné dob¢ objemu zasob vénuje stale vétsi pozornost. Jednim
z hlavnich davodi, pro¢ tomu tak je, je to, ze v sob¢ vazi velké mnozstvi finan¢nich prostiedk,
se kterymi se poji dalsi ndklady v riznych procesech a je tak ovlivnéno cash-flow a tim
1 platebni schopnost podniku. Dalsi zdsadni véc je, Ze spolecné s vysi zadsob rostou 1 naklady na
aktivity se zadsobami spojenymi. Sem je moZno zatfadit ndklady na skladovéni, ndklady na
manipulaci, nebo i1 ndklady na mzdy operatora skladu, ale 1 ndklady spojené s udrzbou skladu,
udrzbou manipulacni techniky, naklady na externi ptepravu zéasob, napiiklad doprava od

dodavatele a nédklady na energie.

1.1 Definice zasob

Drahotsky a Rezni¢ek (2003) definuji zasoby jako jedno s nejvyznamnéjsich
podnikovych aktiv s tim, ze pro podnik mohou pisobit jak pozitivné, tak 1 negativné. Jak jiz
bylo feceno v uvodu kapitoly, zasoby predstavuji nakladny vydaj s ohledem na vazany kapital
a mnozstvi vynalozenych prostfedki na aktivity s nimi spojenymi. Na druhou stranu vSak
dokazou fesit rtizné nesoulady béhem procesu, napt. ¢asové, kapacitni ¢i sortimentni rozdily
a mohou tak pomoci zajistit plynulost procest a jiné mozné vykyvy, jako zpozdéné dodavky
materidlu ¢i zménu objednavek od zdkaznika.

Horakova a Kubat (1998) tvrzeni vySe potvrzuji a dodavaji, ze zasoby se velmi
vyznamn¢ podileji na vysledku hospodatreni podniku. Podnik vSak musi fesit dvé velmi proti
vysokymi zasobami, které odbouravaji vzniklé vykyvy béhem procesu. Podniky tak musi fesit
jisty kompromis mezi témito situacemi, a prave zde vznika dalezity proces — fizeni zasob, které

bude definovano v oddilu 1.3.

1.2 Kiasifikace zasob
Zasoby lze klasifikovat podle riiznych hledisek. Sixta a Zizka (2009) je déli nasledovng:
e druhy zéasob podle stupné zpracovani,
e druhy zé&sob podle Gcetnich piedpist,
e druhy zasob podle jejich funkce,

e druhy zé&sob podle jejich pouzitelnosti.
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1.2.1 Zasoby podle stupné zpracovani

V této skupiné se zasoby cleni obvykle na vyrobni zasoby (vstupni material, suroviny,
nahradni dily, paliva, aj.), zdsoby rozpracovanych vyrobki (polotovary nebo nedokoncené
vyrobky), zasoby hotovych vyrobki (zasoby, které¢ podnik distribuuje) a zasoby zbozi, které

tvori produkty nakoupené s uc¢elem dalsiho prodeje.

1.2.2 Zasoby podle tucetnich piedpist

Zde je déleni zasob velmi podobné tém z pododdilu 1.2.1, li§i se vSak skladbou
jednotlivych polozek v dané kategorii. Cleni se na dvé hlavni skupiny — zasoby nakupované
a zasoby vlastni produkce. Mezi nakupované se fadi vstupni suroviny, pomocné latky, ndhradni
dily ¢i obaly. Zasoby vlastni produkce zahrnuji rozpracovanou vyrobu, polotovary, vyrobky,

ale také zvirata.

1.2.3 Zasoby podle jejich funkce

Tato skupina zasob je nejobsdhlejsi. Podle jejich funkéniho rozdé€leni je nutné, aby byly
fizeny svym specifickym zptisobem. Zasoby podle funkce, které v podniku maji jsou déleny do
Ctyt skupin:

e rozpojovaci zasoby,

e technologické zasoby,

e strategické zasoby,

e spekulativni zasoby.

Portal Pohoda (2012) charakterizuje rozpojovaci zasoby jako takové, které jsou vytvoieny
za uCelem rozdéleni neboli rozpojeni materidlového toku mezi logistickym fetézcem Ci
jednotlivymi procesy. Jejich vyhoda je ta, Ze mohou na vystupu jednoho procesu a vstupu na
druhém vyrovnévat urcité nesoulady, na druhou stranu tu vznika riziko dalSich potencionalnich
optimalizaci jednotlivych ,,zadsobnikii“. Diky rozpojeni vSak cClanky fetézce ziskaji jistou
nezavislost a mohou tak usnadnit fizeni zdsob. Mezi rozpojovaci zasoby patii zadsoba bézna
neboli obratova, pojistna zdsoba, vyrovnavaci zasoba a zasoba pro ptedzasobeni.

e beZnd neboli obratovd zdsoba pokryva dobu mezi dvéma doddvkami, jinak feceno —
pokryje potiebu zadsob behem dodavkového cyklu, viz Obrazek 1. V pribéhu takového
dodavkového cyklu kolisa hladina zasob mezi maximem a minimem,

e pojistna zasoba je takova zasoba, kterd ma za ukol pokryt vznikajici vykyvy jak

na vstupech (dodavky od dodavateld), tak i vystupech (potfeby zédkazniki),
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e vyrovnavaci zdsoba ma za kol vyrovnavani vykyva uvniti podniku, respektive mezi
jednotlivymi procesy béhem vyroby. Mezi praktické vyuziti vyrovnavaci zasoby patii
tzv. zasobniky, které jsou vétSinou umistény mezi vyrobnimi pracovisti a stiraji zejména
vykonové rozdily,

e zasoba pro predzasobeni ma n€kolik divodd k jejimu vytvotreni. Jednak miize byt
podnikem uméle vytvorend z divodu odstavky vyrobniho stroje, aby nebyl ohrozen
vykon navazujicich procest nebo mize byt vytvarena pravideln¢ dle sezénnosti.

VSEM (2011) piipomind, Ze technologicka zasoba vznika tehdy, kdyZ je vyroba daného
vyrobku ¢i produktu ukoncena, ale je potieba ¢ekat na technologickou upravu, kvuli které
vyrobek zatim neni schopny v potfebné mite uspokojit pozadované potieby zakaznika. Mize
sem byt zahrnuto napf. suseni, zrani nebo fixaci barviv.

Strategicka zasoba ma za tkol zajistit fungovani podniku v neptedvidatelnych situacich,
jako naptiklad ptirodni pohromy ¢i stavky. Z tohoto divodu je ji Casto fika havarijni zasoba.
Strategicka zasoba spada pod operativu vrcholného managementu a jako takové se ji fizeni
z4sob netyka.

Spekulativni zdsoba vznikd ve chvili, kdy se podnik rozhodne maximalizovat svilij zisk
a nakoupi urcité vstupy za vyhodnou cenu s piedpokladem, ze cena tohoto vstupu v budoucnu

poroste. V tomto piipad¢ se nemusi jednat o material pro vlastni potiebu, ale také zbozi uréené

k dalsiho prodeji.
MAX —
Zasoba bérna
MIMN - . .
zasoba pojistna : :
Zasoba techmicka
T T i »
1.2 10.2 202 2.3 23 das

dodavkovy cyklus (datum) 232
Obrazek 1 Dodavkovy cyklus (Buchta, 2008)

1.2.4 Zasoby podle jejich pouzitelnosti

Zde jsou zasoby clenény velmi jednoznacné na pouzitelné a nepouzitelné. Pouzitelné
zasoby jsou takové, které se b&zn€ pouzivaji, spotiebovavaji a prodavaji. Takové polozky
spadaji pod operativni ¢innosti fizeni zdsob. Naopak nepouZitelné zasoby jsou ty, které

se neprodavaji, ani nespotiebovavaji a nebudou pouzity ani pro budouci spotiebuji ¢i prodej.
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Tyto zasoby vznikaji zpravidla v diisledku zmény vyrobniho programu nebo technologickymi
inovacemi béhem procesu. Mohou také vznikat jako dusledek Spatného prognézovani
a odhadem budouci poptavky po vyrobcich. Takové zasoby je potieba odprodat nebo je
zlikvidovat jak fyzicky, tak ucetné (odpisy).

1.3 Rizeni zasob

Emmett (2008) definuje fizeni zasob jako metodu pouzivanou k fizeni toku vyrobku
v dodavatelsko-odbératelském fetézci s pozadovanou trovni sluzeb a cen. V podstaté se jedna
o nalezeni optimalniho stavu mezi hodnotou zdsob a néklady, které je potfeba vynalozit
na jejich potfizeni a udrzeni. V idedlnim piipad¢ chtéji podniky dosahovat nizkych zasob,
nizkych nakladl a vysoké urovné sluzeb.

Horakova a Kubat (1998) se piiklanéji k nazoru, Ze nelze pii optimalizaci a fizeni zasob
ptihliZet pouze k vysi ndkladi, ale 1 na dal$i dalezita hlediska. Prvnim z nich je skladba a délka
vyrobniho procesu a struktura zasob. Druhym hlediskem je evidence zdsob, kdy je dilezita
1 jejich aktualizace, ktera uzce souvisi s aktudlnimi podminkami. Tietim pohledem jsou platné
podminky a legislativni normy. Posledni, ale neméné dulezitou soucasti, na kterou je potieba
brat ohled jsou subjektivni Cinitelé a lidsky faktor.

Strategie a metody, pouzivané pro fizeni zdsob je potieba adekvatné¢ odstupniovat,
protoze kazda polozka zasob ma sva konkrétni urcujici nebo spoluurcujici hlediska, na které je
potieba brat ohled. Patfi sem:

e Kklasifikace polozky ABC analyzou
e stupen zpracovani polozky,

e druh poptavky,

e bod rozpojeni.

Logisticka akademie (2018) zminuje, ze k tomu, aby byl zajisténi spravny chod fizeni
zasob existuji rizné nastroje a principy, spadajici pod tzv. Supply Chain Management (dale jen
SCM). Mezi tyto nastroje 1ze zahrnout moderni systémy, které maji fizeni zasob na starosti,
analyza stavu zasob a ndvrhy na zlepSeni tohoto stavu ¢i rozdéleni zasob.

vy e

rozebrana v pododdilu 1.3.1.

1.3.1 ABC analyza
Podniky se ¢asto pohybuji mezi dvéma extrémy. Ten prvni je, Ze cht&ji minimalizovat

svoje zasoby, pfi¢emz na druhou stranu chtéji drzet vysokou uroven zakaznickych sluzeb. ABC
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analyza je vhodnou variantou, mezi témito stavy. Tato analyza umoznuje diferencované
zkouméni jednotlivych soucésti v zasobovacim systému. Dokaze zajistit jednoznacnou
kvantifikaci kritérii, napt. hodnota zdsob, dosah potieb, obratkovost, aj. Emmett (2008)
rozde€luje zasoby podle jejich objemu do tfech skupin:
e A —polozky s rychlou obratkovosti a vysokym objemem zasob,
e B —polozky se stfedni obratkovosti a stfednim objemem zéasob,
e C —polozky s nizkou obratkovosti a malym objemem zasob.
Schulte (1991) dale uvadi, ze tuto analyzu lze doplnit o prvky spotieby a vznikne tak
ABC-XYZ analyza, pfi¢emZ XYZ analyza ma nasledujici vyznam:
e X — konstantni spotteby s ptilezitostnymi vykyvy, které 1ze dobie predikovat,
e Y —spotieba s razantngjSimi vykyvy a niz§i predikéni schopnosti,
e 7 —nepravidelna spotieba, kterou Ize velmi obtizné ptedpovidat.
Benefico (2013) uvadi, ze ABC analyza vychazi z tzv. Paretova pravidla, které tika, ze
80 % dusledki je zptisobeno 20 % moznych pticin, viz Obrazek 2. Je-1i to vztazeno k zdsobam

1ze tici, Zze 80 % zésob tvori 20 % skladovych polozek.

80 ’» ------ . il

kumul. hodnota spotieby (%)
o)}
o

IS
=

N
o

20 40 60 80 100
kumul. poéet polozek (%)

Obrazek 2 ABC analyza znazornéna Lorenzovou kiivkou (Sixta a Zizka, 2009)

1.4 Systémy Fizeni zasob

Sixta a Zizka (2009) tvrdi, 7e v praxi je moZno se setkat s pravdépodobnostnim
charakterem spotieby z4sob, protoZe spotieba velmi Casto kolisa a neni ¢asto dopfedu znama.
S touto skutec¢nosti se musi podniky vyrovnavat a na zakladé€ toho byly vytvofeny dva systémy

fizeni zdsob — Q-systém a P-systém.
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1.4.1 Q-systém Fizeni zasob

Sterly (2011) predpoklada, ze Q-systém (z anglického fixed-order quantity model)
pracuje se shodné objedndvanym mnozstvim materidlu, pticemz se méni pouze frekvence
objednavek. U tohoto systému je stanovena hladina zasob, ktera signalizuje, ze jakmile zdsoba
klesne pod tento bod, je ihned objednano dalsi mnozstvi.

Tento systém je nejcasteji vyuzivan u velice vyznamnych polozek zéasob, které je tieba

pravideln¢ hlidat, protoze nesmi dojit k nedostatku takového materidlu, viz Obrazek 3.

stav A ’
zasob Uroven doplfiovani zasob
hi I\', r.
| I N, |\
\\\I I |
N ! !
Xo .o : ]
E<—tp%i t <o i E<—tL>4: Eas
| (4] I I 0 | H
< > >
9 | N
! ! |

tC 1.:

Obrazek 3 Q-systém Fizeni zasob (Slapakova, 2015)

X velikost jedné objednavky [ks]

X0 signalni uroven objednani [ks]

tp interval pofizeni zasob [jednotka Casu]
te délka jednoho cyklu [jednotka Casu]

1.4.2 P-systém Fizeni zasob

P-systém (z anglického fixed-time period model) oproti pfedchoziho modelu pracuje,
7e objednaci terminy zlstavaji neménné, a naopak objednané mnozstvi je vzdy jinak velké, viz
Obrazek 4.

Sixta a Zizka (2009) dodévaji, ze vyhodou tohoto systému je, Ze neni tfeba hladinu zasob

neustale kontrolovat, Ize si kontrolu ptizpisobit v zavislosti na intervalech objednani.
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stav 4 . ) o
z4s0b Urover doplfiovani zasob
T i
™ -
X4
I X3
| | - |
T ' J 1 |
Xp i \l. ! i ) \\ i
S B e e
1 | ! ! ! -
bty | t i tu :
: i i
;\\ T~ ~1
- te I t, |
Obrazek 4 P-systém Fizeni zasob (Slapakova, 2015)
Xp pojistnd zasoba [ks]
tp interval pofizeni zasob [jednotka Casu]
tk délka objednaciho terminu [jednotka ¢asu]
te délka jednoho cyklu [jednotka Casu]

1.4.3 Systém dvou zasobniki

Systém dvou zasobniki, tzv. two-bin systém, je zaloZzen na principu existence dvou
zéasobnik, pticemz jeden ma funkci standardni (bézné) zasoby a druhy pojistné zasoby. Jakmile
dojde standardni zasoba, je okamzité vystavena objednavka pro doplnéni této zasoby a do té

doby jsou potieby kryty zasobou pojistnou.

1.5 Modely Fizeni zasob

Teorie zasob vytvorila rizné modely pro fizeni zasob, nebot’ kazda situace mulize byt
specificka a je potfeba podle toho s fizeni piistupovat. Na zakladé danych kritérii se modely
zasob fadi do dvou skupin — podle poptavky, resp. spotieby a délkou potizovaci lhity a podle
zpusobu dopliiovani zasob. Veli¢iny, které se v modelech tizeni zasob vyskytuji jsou poptavka
(Q), potizovaci lhita dodavky (d), bod znovu-objednani (r) a délka dodavkového cyklu (t).
Stochastické modely maji jisté specifikum, kde lze ptidat dalsi veli¢iny, konkrétné Groven

obsluhy (Y) a pojistna zasoba (w).

1.5.1 Deterministické modely
Veliciny, které se v téchto modelech vyskytuji jsou vzdy deterministické, tedy pevné
dané. Tomek a Vavrova (2007) dodavaji, Ze v piipad¢ tohoto modelu fizeni zasob je tedy vzdy

presné dana velikost spotieby a délka doby potizeni. Tyto modely jsou ve vétsing€ piipada
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mnohem jednodussi, protoze se zde podnik rozhoduje vzdy za jistoty, avSak oproti realnému
stavu byvaji velice Casto zjednoduseny.

Mezi nejzndméjsi deterministické modely patii ekonomické objednaci mnozstvi
(z anglického Economic Order Quantity), dale jen EOQ a vyrobni objednaci mnozstvi
(z anglického Production Order Quantity), dale jen POQ a model s mnozstevnimi rabaty.

Procuria (2014) uvadi, ze EOQ model byl vyvinut v roce 1913 Fordem W. Harrisem
a postupné se dale vyvijel. Princip je zalozen na faktu, ze by podnik mél nakupovat tak, aby
minimalizoval ndklady na zasoby, jako ndklady na drzeni, idrzbu ¢i ndklady na objednéavky.
Zékladni vzorec ptedpokladd, ze ndklady na vyrobni jednotku, skladovéani a objednani jsou

neménné.

E0Q = |2 (1)

CI

kde: rocni poptavka [ks]
naklady na objednéni [K¢]
naklady na vyrobni jednotku [K¢]

naklady na skladovani [K¢]

—Qwnx

Domeova a Berankova (2004) definuji POQ model tak, ze jeho hlavnim ptedpokladem
jsou kritéria shodna s ptedchozim EOQ modelem s tim rozdilem, Ze dodavky do skladu nejsou
jednorazové, tedy zbozi neptijde najednou ve stanovenou dobu a hrozi tedy, ze na urcitou dobu
muze byt produkce zastavena. Z tohoto divodu se tomuto modelu tiké také produkéné-
spotfebni model.

Jablonsky (2007) popisuje model s mnozstevnimi rabaty tak, ze zakladni kritéria opét
shodna s modelem EOQ, ale zasadnim rozdilem je, Ze nakupni cena se odviji od velikosti
objednavky. Je-li objednaci mnozstvi vétsi nez smluvend hladina, mize dochazet k poklesu

nakupni ceny a tim se mohou snizit naklady.

1.5.2 Stochastické modely

Veliciny, které jsou soucasti stochastickych modelll maji pravdépodobnostni charakter
a neni tedy mozné je vzdy piesné odhadnout ¢i stanovit. Véachal et al. (2013) definuje jako
zakladni méfitko u téchto modelu fakt, Ze poptavka je v tomto piipadé nahodnou veli¢inou,
kterd s jistou pravdépodobnosti kolisd. V téchto modelech se také predpoklada, ze se nova
objednavka vystavi pfesné v okamziku, kdy skladova zasoba klesne pod troven zvanou ,,bod
znovu objednani®.

I zde je pouzivan model EOQ, jinak zvany jako stochasticka spojita poptavka. Obecné

plati, Ze poptavka v tomto modelu, oproti deterministickému, kdy je poptavka pevné dana, ma
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spise pravdépodobnostni charakter. Polanecky (2017) zmifnuje, ze zde mlze nastat stav, kdy
disponibilni zasoba nebude zcela vycerpana, tedy s dodanim objednaného mnozstvi bude
skladem materialu vice nebo na druhou stranu miize byt zadsoba vycerpana predcasné a skladem
tak zadné mnozstvi nebude, viz Obrazek 5. Tyto pfipady ma za cil eliminovat stanovena

pojistna zasoba.

A Sav zasoby

2. cyklus

aveni
o‘li)}fgdnévky

&)

1. cyklus

.
>

0 d d Y —— cas

nedostatek
Z4sob

Obrazek 5 Stochasticka spojita poptavka (Jablonsky, 2007)

Sixta a Macat (2005) zminuji dalsi model, a to optimalizaci jednordzové vytvorené
zasoby. Zékladni princip je zaloZen na vytvofeni zasoby g v urcité vysi. Takovou zasobu jiz
nebude mozné ve stanoveném obdobi dopliovat, pouze za predpokladu dodatecnych nakladi.
Poptavka Q ma 1 zde pravdépodobnostni charakter. V tomto modelu mohou nastat tfi situace:

e poptavka Q je v daném obdobi nizsi nez zasoba g,
e poptavka Q je v daném obdobi vyssi nez zasoba g,

e poptavka Q je v daném obdobi rovna nez zasob¢ q.

1.5.3 Statické modely
Sixta a Zizka (2009) popisuji statické modely fizeni zasob neboli modely s jednim
cyklem jako takové, kde se zasoba vytvofi jednorazovou dodavkou. Jejich pouziti v praxi je
spiSe sporadické s aplikaci pro specifické situace v praxi, napiiklad u sezonniho zbozi. Tim,
7e se u téchto modelil vytvori zasoba jednordzové, neni jiz mozné ji v budoucnu dopliiovat.
Vzhledem k jednorazovému objednédni jsou néklady na pofizeni zasob u statickych modelt
fixni. Statické modely zasob se dale d¢li na:
e staticky model s absolutné determinovanym pohybem zasob, kdy je doptedu

znama velikost a rozloZeni poptavky,
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staticky model s pravdépodobnostné¢ determinovanym pohybem, kdy se bere
v potaz vztah mezi velikosti zasoby a velikosti poptavky,

staticky model s pravdépodobnostné determinovanym pohybem zdsob
s piihlédnutim na ndklady na skladovani, kdy je snahou minimalizovat
nakladovou funkeci, tedy néklady na skladovani a potizeni, které jsou soucasti

celkovych nakladd.

1.5.4 Dynamické modely

Dal§imi modely, kterymi se Sixta a Zizka (2009) zabyvaji jsou dynamické modely, které

oproti modeliim statickym, nestoji na jednordzovém doplnéni zasob, nybrz jsou zalozeny

na pravidelném objednavani s ohledem na to, Ze se polozky zasob pravidelné spotifebovavaji.

Préavé z tohoto divodu jsou v praxi mnohem castéjsi nez piedchozi model. V téchto modelech

se fesi dvé zakladni otdzky — kdy objednat a kolik objednat. Stejn¢ jako u statickych modela

i zde dochazi k dalSimu déleni:

dynamicky model s absolutné¢ determinovanym pohybem zasob, ktery je
povazovan za zakladni dynamicky model s pfedpokladem, ze pfedem zname
velikost poptavky,

model partnerské efektivnosti, ktery je zalozen na principu spolecné nakladového
optima, a¢ ani u jednoho z partneri neni dosazeno nakladového minima,
ale prospéch se rozdéli mezi ucastniky,

dynamicky model s absolutn¢ determinovanym pohybem zasob a s pozadavkem
nespojitosti, kterd se projevuje tim, ze dodavatelé velice Casto dodavaji vstupy
v ucelenych prepravnich jednotkéch (paleta, krabice) a vznika tak nespojitost bud’
na stran¢ objednavky nebo spotieby,

dynamicky model s absolutné¢ determinovanym pohybem zasob a s moznosti
nedostatku pohotové skladové zasoby, kdy je mozné pfipustit piechodny
nedostatek zasob,

produkéni model, kdy se predpoklada postupné vytvoteni zasoby rozpracované
vyroby a pteruSovana vyroba,

dynamické vice produktové modely, kde je princip objednani vice polozek od
jednoho dodavatele a jejich slouceni do jedné dodavky ¢i ¢astecné sloucenti,

modely s cenovou degresi s principem uplatnéni mnozstevnich slev.
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1.6 Optimalizace zasob
Optimalizace zasob je jednou ze zakladnich metodik fizeni zé&sob, jejimz cilem je
eliminace nakladl na potizeni zasob a skladovani, ale také pro zachovani plynulosti vyrobniho
procesu. Metod, které jsou pro optimalizaci zasob vyuzivany je mnoho. Drahotsky a Reznigek
(2003) mezi ty nejpouzivané;si zaradili:
e Just in Time (JIT), tedy doslova dodani v€as s minimalnim drzenim pojistné
zasoby a ¢astymi dodavkami,
e Just in Sequence (JIS), neboli dodavani v piesn¢ danou sekvenci s presné¢ danym
¢asem potieby,
e Kanban, kdy je material dodavan ptesné ve chvili potfeby, idealni je pro fizeni

procesti uvnitt podniku.

1.7 Metody ocenovani zasob
Altaxo (2019) definuje zasoby jsou diilezitou sloZzkou obézného majetku s dlouhodobym
charakterem, pficemz se v jejich ptipadé nejedna o majetek financni. Vznikaji z divodu bézné
vyrobni nebo obchodni &innosti podniku. Uéetné 1ze zasoby rozdélit na:
e material, tedy vSe, co vstupuje do vyrobniho procesu, jako obaly, suroviny apod.,
e zasoby vlastni vyroby, kam Ize zaradit polotovary ¢i nedokoncenou vyrobu,
e 7zbozi, které predstavuje vSe, co podnik nakoupil za ucelem dalSiho prodeje.
K ocenovani zasob jsou pouzity tfi druhy cen, které jsou definovany v Zakonu
&. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, konkrétné § 25 (Cesko, 1991):
e pofizovaci cena, ktera ocenuje nakupovany material,
e vlastni naklady, kterymi se ocefiuji zasoby vlastni vyroby,
e reproduk¢ni pofizovaci cena, ktera stanovuje cenu zasob ziskanych beztplatnég,
napt. dédictvi ¢i dary.

Vyse jsou zminény metody ocefiovani zasob pii jejich potfizovani. Dllezité je vSak také
zminit, jak se zasoby ocefiuji p¥i svém spotiebovavani, skladovani a vyfazovani. Cesko (1991)
zminuje tyto techniky:

e ocenovani v historickych cendch neboli ocenéni cenou, za kterou byla polozka
naskladnéna,

e ocenovani metodou FIFO (First-In, First-Out), kdy je zdsoba ocenéna v cenach
zasob nejdiive naskladnénych,

e ocenovani v primérnych pofizovacich cenach, kdy se po naskladnéni zasob

vypocitava vazeny aritmeticky prumer,
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e ocenovani pevnou skladovou cenou, kdy je nutné si pocitat oceniované odchylky

zasob, protoze stejny druh zasoby je pofizen za riizné ceny.

1.8 Analyza rizik

Analyza rizik je proces, jehoz cilem je v€as zjistit a zabranit moznému vznikajicimu riziko.
Studuje rizika, ktera mohou ovlivnit fungovani projektu a jejich dopady na harmonogram,
kvalitu nebo naklady. Project Manager (2022) rozdéluje dv€ moznosti analyzy rizik na
kvantitativni a kvalitativni. Analyzu rizik nelze brat jako exaktni védu, protoze rizika mohou

vznikat v pribéhu trvani projektu.

1.8.1 Kvantitativni analyza

Guard 7 (2022) definuje kvantitativni analyzu jako analyzu zalozenou na statistickych
metodach, které analyzuji vliv rizik na pribéh celého projektu. To ma za cil pomoci
projektovym manaZeriim a vedoucim s rozhodovanim a podpofit tak nejistotu, kterou mohou
mit, nez rozhodnuti ucini.

Tato analyza pocita pravdépodobnosti, zda bude projektu ukoncen dle stanoveného
harmonogramu a bude dosazeno danych cili. Poméha také s vycCislenim nakladd, které by

mohly vzniknout se vznikem rizika a obecn¢ s dopadem na kvalitu vystupti.

wewvr

4 Vysoka
pravdeépo-
dobnost

3 Spise vyssi
pravdépo-
dobnost

2 Spise nizsi
pravdépo-
dobnost

1 Nizka
pravdépo-

dobnost

2 Spise mensi 3 Spise vétsi 4 Velky
1 Maly dopad dopad dopad dopad

Obrazek 6 Matice pravdépodobnosti dopadu rizika (Véchal et al., 2013)
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1.8.2 Kvalitativni analyza

Kvalitativni analyza je provadéna odborniky nebo projektovym tymem. Lucie Zolta (2022)
popisuje, ze k hodnoceni rizik jsou vyuzity data z let minulych nebo jinych projektt, ale také
své vlastni znalosti a dovednosti, které pomohou odhadnout dopady rizik. Vystupem je matice
rizik nebo stupnice, na které jsou rizika hodnocena, pricemz kazdé riziko miize mit riizny popis
a lze ho prizptuisobovat specifickym hodnoticim Skalam.

Jakmile se rizika identifikuji a analyzuji, stanovi se pro kazd¢ z nich odpovédna osoba,
ktera ma na starosti planovani reakce na dané riziko a také implementaci napravného feSeni.

Analyza je zalozena spiSe na subjektivnim hodnoceni a expertnim odhadu. Trva také kratsi
kvantitativni analyzy, protoze z ni 1ze vychazet, definovat si vyznamnéjs$i rizika a snizit tak

celkovou nejistotu v projektu.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RIZENI ZASOB VE
VYBRANE SPOLECNOSTI

V této Casti prace je analyzovan soucasny stav fizeni zasob ve vybrané spolecnosti.
V ramci analyzy jsou hledany nedostatky v fizeni zasob a dodavek vstupniho materialu pro

vyrobu, na které bude dala navazano v navrhové ¢asti prace.

2.1 Predstaveni spole¢nosti RV Electronic s. r. o.

Interni zdroje uvadi, Ze spolec¢nost RV Electronic s. r. 0. byla zaloZzena v roce 2018
jednatelem Radkem Vancem. Sidlo spolecnosti se nachazi v obci Velky Osek, provozovna je
umisténa v obci Chot’anky, pobliZ mésta Podébrady. Hlavni ¢innosti, kterou se firma zabyva,
je zakazkovy vyvoj a vyroba elektroniky, zejména pro automobilovy primysl. Jednim
z hlavnich zakaznikd je spole¢nost Skoda Motorsport a. s., kam jsou dodavany vyrobky, ale
také sluzby pro podporu vyvoje a vyroby zavodniho vozu Skoda Fabia RS. Pfidruzenou
¢innosti, kterou se spole¢nost zabyva, a ktera se za¢ina dostavat do hlavniho portfolia firmy je

zakazkovy 3D tisk.

2.1.1 Portfolio vyrobkii

Vyrobky, které podnik vyrabi, jsou velmi rozmanité, pticemz nejcastéjsi zakazky jsou pro
automobilovy primysl. Mezi vyrabénou elektroniku se fadi naptiklad rizné kabeldze, métici
¢idla a ptipravky nebo rozvadéce pro zkusebny spalovacich motorti, kterymi se analyticka cast
bude zabyvat. Nejnovéjsim vyrabénym produktem je centralni panel pro zavodni viiz Fabia RS,
ze které¢ho jezdec ovlada vSechny funkce pfi jizde.

Velmi vyznamnou roli pfi vyrobé elektroniky ma 3D tisk, kterym se podnik rovnéz zabyva.
K tisku jsou vyuzivany tiskarny ¢eského, ale celosvétové znamého vyrobce Prusa Research a.
s., jednak kvuli kvalité a dostupnosti, ale také kviili podpote lokalniho produktu. Tisk je zalozen
na nékolika bazich naptiklad tisk z plastu nebo praSku. Svou ulohu hraje 3D tisk zejména pro
tisk prototypt pii vyrobé elektroniky — elektronika je asto zasazena do ochranného obalu, ale
nez se takovy obal vyrobi u dodavatele, vytiskne si ho podnik na 3D tiskarn¢ a déle zkousi
funkcnost elektroniky. Je zde také potencidl k vyuziti pro tisk obalového materidlu, ve kterém
se elektronika dale odesila zakaznikovi, viz Obrazek 7.

Tisk obalového materidlu mé velky potencidl s ohledem na tspory pfi nakupu obald od
dodavatelli, a tedy i fizeni zasob obalového materialu. Potfebné obaly maji Casto velmi

specifické rozméry a pokud by podnik obaly nakupoval, zahrnovalo by to €asto i vyvoj, ktery
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by s sebou nesl dalsi naklady. Pti tisku obalti dochazi také k eliminaci odpadu, coz je velice

pozitivni z environmentalniho hlediska.

Obrazek 7 Prototyp obalu z 3D tiskarny (Interni data podniku, 2022)

2.2 Informacni systémy spolecnosti

Vzhledem k tomu, ze se spole¢nost RV Electronic s. r. 0. zabyva pfevazné zakazkou
vyrobou, objednavaji se dily pravé ve chvili, kdy je zakazka jasné specifikovana. Materidly je
vSak 1 presto nutné evidovat ve skladovém hospodaistvi, ke kterému byl vyuzivan program
Money S3. Tento software vSak nevyhovoval potiebam planovaci, a tak si spolecnost navrhla
vlastni systém, kde jsou evidovany kusovniky, vstupni komponenty pro vyrobu a dalsi dulezité
informace, které je potieba k vyrobé a komponentdm znat. Tento program spravuje planovac,
ktery zde veskeré informace udrzuje aktudlni. Interni program ma vSak pfevazné informativni
ucel, ptehled zasob zde neni dynamicky, neméni se v aktudlnim case a vSe je tedy zavislé
na lidském faktoru a neni v ném nastaveno konkrétni fizeni zdsob. VSe se tedy objednava
v dobu, kdy je zakazka specifikovana. Planovac provéii dostupnost komponent a v piipadé,
7e néjaka chybi, objednd ji u dodavatele. Nutno dodat, Ze tento systém funguje na bazi
kusovnikd, tedy jde spiSe o prehled pouzivanych komponent a jejich dostupnosti ve skladu.
Nefunguje zde algoritmus, ktery by prognozoval potiebu zasob v budoucnosti, z tohoto pohledu
je tedy mozné fici, Ze zde nefunguje systémové fizeni zasob, tedy fizeni zasob pomoci ERP

systému, coz je povazovano za nedostatek v procesu planovani a fizeni zasob.

2.3 Predstaveni analyzovaného projektu
Jak jiz bylo feceno, firemni portfolio tvoti z nejvétsi ¢asti zakazkova vyroba, ktera je vSak
doplnéna dal§imi sluZzbami. Pro analytickou ¢ast této prace je vybran projekt pro zédkaznika

ATX Dyno, kdy se vyroba poptavanych vyrobki opakuje a lze ji tedy pro tyto ucely povazovat
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za sériovou se stabilnim obratem a spotfebou vstupujicich komponent. Vyroba pro tohoto
zakaznika predstavuje vyrobu elektroniky, konkrétné rozvadéct pro zkuSebny spalovacich
motord. Tyto zkuSebny se vyrabéji v témér 20 rliznych verzich a dalsi modely se stale vyvijeji.
Do zkuSeben vstupuje 383 druhd materidlu od 14 dodavatelti. V hlavnim portfoliu vstupniho

materialu jsou zejména vodice, relé, konektory, rozbocky a dalsi.

2.3.1 Proces objednani

Jak jiz bylo zminéno, zdkaznik objednéava stabiln¢ elektroniku pro 20 riznych zkuseben
spalovacich motort s tim, Ze nové modely se stale vyvijeji a s nimi pfichdzi i vyvoj nové
elektroniky. V obou ptfipadech je nutné u dodavatele (podniku) provétit vyrobni kapacity
a dostupnost materialu pro vyrobu. Zakaznik zaSle do podniku poptavku zakazky
s pozadovanym terminem a pozadovanym mnozstvim. Disponent poptavku piijme a v co
nejkrats$i mozné dobe¢ ji zpracuje. Pieda ji dale planovaci, ktery proveti dostupnost komponent,
které¢ do pozadované zkuSebny na zéklad¢ kusovnika vstupuji a kapacitni moznosti vyroby.
V ptipadé, ze néktera ze vstupnich komponent chybi, zasle pldnova¢ objednavku materialu
svému dodavateli a ¢eka na potvrzeni terminu dodani. Jakmile zna termin, ptfedd ho
disponentovi, ktery takto termin vyroby a dodani potvrdi zdkaznikovi. VSse je tedy zéavislé na
dostupnosti nejkritictéjsi komponenty a volné vyrobni kapacité. Pokud je termin dodani
zékaznikovi v rozporu s jejich pozadavkem, probiha komunikace a hledani kompromisu
s jinym terminem. Po oboustranném odsouhlaseni je zakazka zaplanovana do vyroby a v daném
terminu nasledné zahajena vyroba. Cely proces, zobrazeny na Obrazku 8, u standardné

vyrabéné elektroniky trva ve vétsSing pripada piiblizné 3 mésice.

Provereni
kapacity
vyroby

Pfijetia . Provéfeni
zpracovani komponent

Objednéni Potvrzeni

Poptavka komponent komponent

terminu ~ Vyroba
doddnl A0

Obrazek 8 Proces objednani (Autor, 2022)

V pfipadé, Ze se jedna o poptavku nového typu elektroniky pro novou zkusebnu, jsou
pfedchozi kroky doplnéné o vyvoj a specifikaci komponent, na zdkladé¢ poZadovanych
parametri definovanych zdkaznikem. Samotny vyvoj, podle sloZitosti sestav, trva vétSinou 6 az
12 mé&sich. Béhem této doby probihd specifikace komponent, vybér vhodnych dodavateld,

nacenéni, programovani aj.
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Velkou nevyhodou celého procesu poptavky a objednani je, zZe neprobihd systémove,

vse se fesi na zdklad€ emailové a interni komunikace ve podniku.

2.4 Analyza vstupnich komponent

K tomu, aby byla zjiSténa analyza vstupnich komponent, zejména téch s nejvyssi
spotiebou a obratem bude vyuzita ABC analyza. Z t¢ vzejde seznam materialu s nejveétSim
podilem na spotieb¢, na které¢ bude navazano v dalSich ¢astech této prace.

Dulezitym faktem je také to, ze pro analyzu dild budou vybrany nakupované dily.
Do vyroby vstupuji také sub komponenty, které si firma sama vyrabi, ty vSak nebudou brany
v potaz, stejn¢ jako dily, které do RV Electronic s. r. 0. dodava sdm zdkaznik, ktery ma
s vybranymi dodavateli nasmlouvané dodavky.

Pro Paretovu analyzu je tfeba nastavit hodnotici kritérium. Z hlediska zasob jsou mozna
dvé — hodnota, ktera se pouziva pro redukci zasob z pohledu vazaného kapitalu a objem,
pouzivajici se pro redukci skladovych kapacit, protoze se optimalizuji polozky, které skladem
zabiraji nejvétsi objem. Pro tuto analyzu je pouzito kritérium hodnoty zasob.

Postup pro vytvoreni ABC analyzy a Paretova grafu bude nasledujici:

e 7z poskytnutych podnikovych dat je vytvotfen souhrn ¢etnosti vyskytu jednotlivych
komponent (v tomto piipadé se jedna o seznam dili, které vstupuji do vyroby
elektroniky pro zkuSebny spalovacich motorti),

e s Cetnosti se nasobi ndkupni cena, diky které¢ je znama celkova hodnota zasob,

e dale jsou spocteny relativni Cetnosti, které tvoti podil cetnosti a celkové hodnoty
zasob,

e v dal$im kroku jsou spocteny kumulativni relativni Cetnosti, které tvoii soucet
piedchozi a nasledujici kumulativni relativni ¢etnosti, pficemz u posledniho dilu
bude celkova suma rovna 1,

e tyto kumulativni relativni ¢etnosti jsou dale pfevedeny na procentudlni vyjadieni.
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Tabulka 1 Ukézka vypoctu ABC analyzy vstupniho materialu

Polozka| Dodavatel |Cetnosti Nakupni Ho,d nota l%elativrfi Kuntulativr!i E;mél:zlt?lt(l)‘sle
cena zasob cetnosti | rel. cetnosti %
121 | SCHRACK 6] 2933,15K¢ 17 598,90 K¢ | 0,2257805 0,2258 23%
118 | SCHRACK 6| 2371,05K¢ 14 226,30 K¢ | 0,1825126 0,4083 41%
114 | SCHRACK 6 811,25 K¢ 4 867,50 K¢ | 0,0624463 0,4707 47%
106 | SCHRACK 7 457,60 K¢ 3203,20K¢ | 0,0410946 0,5118 51%
115 | SCHRACK 6 511,50 K¢ 3 069,00 K¢ | 0,0393729 0,5512 55%
119 | SCHRACK 3 741,40 K¢ 222420Ke¢ | 0,0285348 0,5797 58%
108 | SCHRACK 6 327,80 K¢ 1966,80 K¢ | 0,0252325 0,6050 60%
197 | TME 13 145,68 K& 1893,84 K& | 0,0242965 0,6293 63%
210 | Elektro Sychra 1 1 886,00 K¢ 1 886,00 K& | 0,0241959 0,6535 65%
105 | SCHRACK 6 297,55 K& 1785,30 K¢ | 0,0229040 0,6764 68%
124 | SCHRACK 7 169,95 K¢ 1 189,65 K¢ | 0,0152623 0,6916 69%
122 | SCHRACK 6 162,25 K¢ 973,50 K& | 0,0124892 0,7041 70%

Zdroj: Autor s vyuzitim internich dat podniku (2022)

Na vytvorenou ABC analyzu plynuje navazuje Paretiv graf s Lorenzovou kiivkou, kde
je velmi prehledné zobrazeno Paretovo pravidlo 80:20, tedy kdy 20 procent vybranych polozek,
tvoti 80 procent zasob. Z Paretova grafu, viz Obrazek 9 je patrné, ze nejvétsi objem potieby
materidlu, a tedy 1 zasob, vytvareji polozky 121az 205, které Ize zaradit do kategorie A. Z toho
plyne, Ze analyza bude dale zamétfena na 21 vstupnich komponent, které maji nejvétsi podil na
hodnot¢ spotfeby zasob podniku. Do kategorie B spadaji polozky 198 az 288, celkem tedy 43
polozek, jejichz podil na zasobach tvoii ptiblizné 15 procent. Zbylych 215 polozek bude tvotit
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kategorii C s podilem 5 procent na celkovych zdsobach. Na polozky kategorie A bude navazano

v dal$im oddilu 2.5, kde bude analyzovano fizeni zasob pro tyto vybrané komponenty.

120%

Paretiiv graf
9 000,00 K&
100%
8 000,00 K&
7 000,00 K&
“ 80%
6 000,00 K&
5 000,00 K¢ 60%
4 000,00 K& I
40%
3 000,00 k&
2000,00 K&
20%
100,00 K& ||||||
e ||||||||"||||||IIIIIII||||- R
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FECTTELIIE S KREREAEERRAGEAAIEGERAFAREAAEE FEYFEYETTTIT
HEIEYEREANENIANREEANARNE B R ANFATAATETRIANAARINANARE

Obrazek 9 Paretliv graf (Autor s vyuZzitim intermich dat podniku, 2022)

Tabulka 2 Piehled polozek v ABC analyze

Pocet poloZek | % Poctu polozek | Hodnota zasoby | % Hodnoty zasob
A 21 8% 62 484,62 K¢ 80%
B 43 15% 11 891,25 K¢& 15%
C 215 77% 3 571,07 K¢ 5%
Celkem 279 100% | 77 946,94 K¢ 100%

Zdroj: Autor (2022)

2.5 Analyza stavajiciho stavu Fizeni zasob vybranych komponent

V tomto oddile budou analyzovény vybrané dily z pohledu fizeni zasob. Z poskytnutych
dat je potfeba znat primérnou roc¢ni a denni spotiebu, cenu za mnozstevni jednotku, délku
dodaciho cyklu, frekvenci dodavek a také naklady na pofizeni a skladovani. Z téchto veli¢in
bude mozné vypocitat optimalni velikost dodavky a bude tak mozné zjistit a zanalyzovat, zda
pofizovani a fizeni zasob fizeno vhodnym zptsobem ¢i nikoli.

V ptivodnich 383 polozkach, které jsou analyzovany, jsou také polotovary, které si
nakupuje sam zdkaznik a posila je dodavateli k findlni montaZzi. Vzhledem k tomu, Ze je podnik

nenakupuje sdm, ale jedna se o sub komponenty, budou tyto polozky z analyzy vytazeny.
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V analyze pak tedy ziistane celkem 279 polozek, z nichz bylo vybrano na zakladé¢ ABC analyzy
21 komponent od dodavateld TME, Schrack Technik a Elektro Sychra.

V ptiloze B je piehled dilti a vstupnich hodnot, ze kterych vychazi veskeré vypocty pro

analyzu soucasného stavu fizeni zasob:

nakupni cena a minimalni objednaci mnozstvi jsou pievzaty z e-shopi jednotlivych
dodavatelti, kde podnik standardné nakupuje,
standardni objednaci mnozstvi je pocet mnozstevnich jednotek, které podnik
objedna v jedné dodavce,
prumérna rocni spotieba je pofet mnozstevnich jednotek, které podnik spotiebuje
pro vyrobu elektroniky do zkuseben spalovacich motort,
rocni spotfeba v K¢ je nasobek spotfebovaného mnozstvi za rok a nakupni ceny
dila,
prumérna denni spotieba je podilem ro¢ni spotieby a 250 pracovnich dni za rok,
dodaci lhiita je standardni ¢asovy horizont, ve kterém dodavatel standardné zbozi
dodéva,
naklady na skladovani, poskytnuty controllingem, jsou vypocteny jako soucet
najmu za vyrobni a skladovaci prostory, poplatkli za energie a plyn, ro¢ni naklady
na vybaveni skladu, tedy obalového materialu, lloznich prostor jako jsou naptiklad
regaly a nakladii na skladnika, pfi¢emz tyto naklady ¢ini za den 577,50 K¢ a jsou
dale ptepocteny objemem, ktery ve skladu zabiraji. Vyuzitelny objem skladu je
8,805 m3. Ke kazdé polozce jsou doplnény rozmeéry, vypocitan jejich objem,
procento skladu, které zabiraji a z toho vychazi denni ndklady na skladovani na
jednotku denné. Tyto naklady vychazi z Activity Based Costing neboli kalkulace
dil¢ich nékladl a pro urceni ndkladi jsou vybrany Cost Drivers,
naklady na dopravu jsou cenou, kterou podnik plati za dopravu od dodavatele. Ceny
za dopravu jsou nasledné rozpo€itany mezi pocet polozek od daného dodavatele:

o dodavatel TME — 120 K¢ za dopravu rozdéleno mezi 210 polozek,

o dodavatel Schrack Technik — 250 K¢ za dopravu rozdéleno mezi 36

polozek,

o Elektro Sychra — 120 K¢ za dopravu za 1 poloZku.
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Tabulka 3 Vypocet objemu skladu

A |B |C |Objem skladu | Objem korigovany |Objem celkem
Zasuvky 4[111] 63|59 412 587 309 440 1237761
Velky regal 31160 177]60 1 699 200 1 274 400 3 823 200
Maly regal 4[180] 9040 648 000 486 000 1 944 000
Regal s prepravkami | 3] 200 100 | 40 800 000 600 000 1 800 000
8,804961 | m

Zdroj: Autor s vyuzitim internich dat podniku (2022)

Na zakladé€ vstupnich dat je patrné, Ze ro¢ni spotfeba materidlu je pomérné mala, ptfi¢emz
standardné¢ objednavané mnoZstvi Casto pokryje jednou objedndvkou celou ro¢ni spotrebu,
podnik 1 pfes to udéla objednavek za rok nékolik, a navic ve vétSim mnozstvi. Tento krok
podnik argumentuje mnozstevnimi slevami na dily, které dodavatel poskytuje. S ohledem
1 na aktudlni situaci ve svét€ (zpozdéné dodavky, dlouhé cekaci lhlty) se podnik rozhodl jit
cestou prezdsobeni, aby eliminoval riziko, Ze material dojde a nebude nikde dostupny, protoze
za mnohé¢ dily neexistuji alternativy u jinych dodavateld.

Na zakladé¢ téchto vstupnich dat jsou vypocitany veli¢iny optimalni dodéavka, frekvence

dodavek, optimalni dodavkovy cyklus.

2.5.1 Analyza rFizeni zasob z pohledu nakladi na skladovani

Prvnim z hledisek, ze kterého bude analyza tizeni zdsob provedena, je optimalni velikost
dodavek, tedy v jakych frekvencich a jakém mnoZzstvi podnik objednéava, zda jsou zdsoby
podhodnoceny a podnik jich ma malo nebo naopak piredimenzovany a podnik drzi a nakupuje
zbytecné velké mnozstvi, které pak ve skladu lezi dlouho a nespotiebuje se.

Analyza bude provedena pomoci vypoctu optimalni velikosti dodavky pro kazdou polozku

pomoci Harris-Wilsonova vzorce (Ekospace, 2012):

2xXMxNd

Dopt = Ve

2)

kde: Dopt optimalni velikost dodavky [ks]
M rocni spotieba materialu [Kks]
N4 naklady na dodéavku [K¢]
Ns naklady na skladovani jednotky [K¢]
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Po vypoctu optimalni dodavky je potieba zjistit rocni frekvenci dodavek a optimalni
dodavkovy cyklus. Pro vypocet frekvence dodavek a optimalniho dodavkového cyklu jsou

pouzity tyto vzorce (Cizinska, 2018):

celkovarocni spotieba

frekvence dodavek = — - (3)
optimalni velikost dodavky
kde: celkova ro¢ni spotieba [ks]
optimalni velikost dodavky [ks]
. 1. ; , ocet pracovnich dniv roce (250
optimalni dodavkovy cyklus = poetp - (250)
frekvence dodavek
4)

kde: pocet pracovnich dni v roce [den]
frekvence dodavek [-]

Vsechny tyto vypocty jsou uvedeny v piiloze B. Pro ukazku, jak vypocty probihaly je
vybrana polozka 121, na které jsou postupy demonstrovany. Vstupni hodnoty pro tuto
komponentu jsou:

e nakupni cena — 2 933,15 K¢

e standardni objednaci mnozstvi — 70 ks

e prumeérnd rocni spotieba — 20 ks
Vypocty:

o s . y 20
e prumérnd denni spotieba = 20 = 0,80 ks

denni naklady na skladovani — piepocteny objem skladu x 577,5 K¢

2x20x 6,94
4,16

e optimalni dodavka = =6,32 ks

2

e frekvence dodavek = é = 3,16 krat/rok

e optimalni dodavkovy cyklus = ;5—1(; = 79,06 dni
e rozdil mezi standardni dodavkou a optimalni dodavkou je 63,75 ks, z ¢ehoz

vyplyva, Ze podnik objednédva vice, nez je potieba a zasoby jsou tedy vysoké.

Ze vstupnich dat a navazujicich vypocti je patrné, Ze je podnik na vétSiné polozek
pfezasoben, protoze standardni objednaci mnozstvi jedné dodavky je vétsi nez primérna ro¢ni
spotieba. Takovou zasobu podnik argumentuje soucasnou situaci na svétovém trhu, dlouhymi

dodacimi lhlitami, ale také mnoZstevnimi slevami, které dodavatel pfi vétsim odbéru nabizi.
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Nézornou ukazkou muize byt polozka 205 v Tabulce 3, kdy je cena za jednotku 143,04
K¢ pti odbéru 1-4 kust. Pii odbéru 20 a vice kust klesne jednotkova cena na 96,29 K¢, coz
predstavuje snizeni o necelych 33 %. Podnik ve standardni dodavce odebird 300 ks, cena se tak
pii tomto odbéru snizi z 42 912 K¢ na 28 887 K¢. Zde je vSak také dulezité¢ zohlednit naklady
na skladovani. Ro¢né se této polozky spotiebuje 124 ks, tzn. ze 176 ks podnik drzi skladem
jako pojistnou zésobu, za kterou ro¢n¢ zaplati 700 K¢ (176 ks x 0,0159 K¢ x 250 pracovnich
dni). V tomto ptipad¢ lze fici, ze podnik usetii nakupem vice kusti a zarovenn naklady na
skladovani neptfevySuji tuto usporu. Z pohledu hospodéarnosti je zde vSak moznost, Ze tato
pojistnd zasoba, kterd pokryva spotiebu na vice jak rok je pfedimenzovana a mize se stat, ze
materidl po takové dob€ nebude pouzitelny a vzniknout tak naklady na likvidaci.

MiiZe se stat, ze 1 dal$i polozky mohou byt pirezdsobeny a jejich ndklady na skladovani
mohou pfevysit usporu z mnozstevnich slev. Na tyto nedostatky bude navazano v navrhové

¢asti této prace.

Tabulka 4 Naklady na skladovani v porovnani s mnoZstevni slevou

Stan(,lard il , o Primér | Naklady | Celkové
o . ni standardni | Cena pri Cena s 2 oty "
Polozk | Dodavat | Nakupn . a - - , | ma roc¢ni na naklady na
P objednaci m odbéru 20 a | mnoZstevni - 7 -
a el 1cena . . = z spotieba | skladova | skladovani
mnoZzstvi | objednacim vice ks slevou (MJ) ni (KO (rok)
(070)] mnozstvi

143,04 42 912,00 96,29 28 887,00 699,97
205 | TME Ké 300 Ké Ké K¢ 124 | 0,015908 K¢é

Zdroj: Autor s vyuzitim internich dat podniku (2022)

2.5.2 Analyza rizeni zasob z pohledu rizik

Druhym hlediskem analyzy fizeni zasob bude pohled ze strany rizik pro produkci, potazmo
zékaznika. Dulezité je zjistit, jak rychle je mozné nahradit vybrané komponenty pii vypadku,
aby to neohrozilo vlastni produkci ¢1 zadkaznika.

Na zasoby uz neni mozné nahlizet jen z pohledu, kolik v sobé vazi ndkladl, ale také
z pohledu zakaznika a vlastni produkce. Dojde-li pfi vyrobé k vypadku a neexistuje nebo neni

dostupna alternativa, kde komponentu nahradit, miiZe to zastavit produkci a ndklady v takovém

ptipadé mohou znaéné¢ prevysit naklady na skladovani. Forbes (2021) uvadi ptiklad z praxe,
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kdy vypadky v logistice, tedy chybé&jici dily a nedodani komponent zpisobilo jen ceskému

autopriimyslu v roce 2020 skody ve vysi minimaln¢ 215 miliard korun.

Jednotlivé kroky analyzy rizik jsou zobrazeny na Obrazku 10.

Reakce na

Identifikace Kvantifikace riziko - Monitoring
eliminace

Obrazek 10 Analyza rizik (Businessinfo.cz, 2006)

Prvnim krokem analyzy rizik je identifikace. V tomto ptipad¢ jsou podnikem na zakladé
kvalitativni analyzy rizik vybrany kritické komponenty, na které je tfeba se pfi této analyze
zaméfit, protoze predstavuji nejvetsi riziko, dojde-li k vypadku doddvek a soucasné

nedostatecného mnozstvi komponent skladem.
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Tabulka 5 Vybrané kritické komponenty

Polozka Popis Cislo dilu Dodavatel
115 | Jisti¢ LTN 25A/C 3 p6l AMO017325-- SCHRACK
116 | Jistic LTN 10A/B 1 p6l AMO18110-- SCHRACK
117 | Jisti¢ LTN 6A/B 1 pdl AMO018106-- SCHRACK
118 | Stykac vykonovy LTD13815-- SCHRACK
121 | ZDROJ 230/24 V/ 5A LP412405-- SCHRACK
142 | Zdroj 230/12 V/4,5A HDN5412 TME
171 | Konektor DTM zéasuvka DTMO06-6S TME
172 | Konektor DTM vidlice DTMO04-6P TME
173 | Zajistovaci zapadka DTM zasuvka | WM6S TME
174 | Zajistovaci zapadka DTM vidlice | WM6P TME
175 | Kontakt DTM zasuvka 0460-202-20142 TME
176 | Kontakt DTM vidlice 0460-202-20141 TME
278 | Dioda IDW40E65D1 IDW40E65D1 TME
287 | Tyristor TYN640 TYN640RG TME
288 | Tyristor 1L420 11420 TME
291 | MOSFET IRF7103 IRF7103PBF TME
299 | MCP4922 MCP4922-E/SL TME
300 | MCP3304 MCP3304-CI/SL TME
302 | MAX4194 MAX4194ESA+ TME
304 | MCP2562 MCP2562-E/SN TME
305 | MCP2551 MCP2551-E/SN TME
314 |BTS6133 BTS6133D TME
315 | MCP3301 MCP3301-BI/MS TME
316 |MCP16311 MCP16311-E/MS | TME
319 |[MCU ATtinyl3 ATTINY13A-PU TME
320 | MCU ATmega8 ATMEGAS-16AU | TME
321 |MCU ATmegal6M1 ATMEGA16M1-AU | TME

Zdroj: Autor s vyuzitim internich dat podniku (2022)

Komponenty v Tabulce 4 byly vybrany kvalitativni analyzou rizik z n¢kolika davodu.
Nejproblémovéjsi je polozka 121. Jednd se o zdroj, ktery v sobé obsahuje polovodice, které
jsou v dnesni dob¢ velmi t€Zko dostupné. Druhym problémem je zastavba v rozvadéci. Zbylé
kritické komponenty nemaji Zadnou alternativu a nelze je nahradit z ditvodu, Ze rozvadéc je
jistym zptisobem mechanicky a funkéné navrZzen a komponenty byly vybrany tak, aby

splilovaly potfebné parametry, protoZe maji specifické rozmeéry.
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Muize nastat situace, pii které na zakladé ABC analyzy mtze byt komponenta vyhodnocena
jako ptezéasobend, ale soucasné¢ je i komponentou kritickou. V takovém piipad¢ musi podnik
vyhodnotit, které naklady maji vEtsi prioritu — ty, které budou vynalozeny na drzeni skladové
zasoby nebo ty, které vzniknou zastavenim produkce.

Dalsim krokem analyzy rizik je kvantifikovani ¢ili vycisleni rizika. V ptipad¢ vybranych
komponent bude vy¢isleno, jaky dopad by mélo zastaveni produkce v podniku a u zdkaznika.
Tyto naklady budou porovnany s naklady na skladovéani. Kvantifikace nemusi mit vzdy
konkrétni finan¢ni podobu, ale mize byt vyuzito bodové ohodnoceni, napt. pfi stanoveni
zévaznosti rizika, kdy se podnik musi zamyslet nad tim, ze pii vzniku vicero rizik, stanovi
priority. Podobné tomu muze byt, kdyz z jiz predchozich zkuSenosti existuji scénaie, které
nastaly a nastat mohou. Podnik se tak miize ptat, jaka je pravdépodobnost, ze se dané riziko
s podobnym scénafem bude opakovat. Zde je pak mozné stanovit procentualni hodnoceni.

Vzhledem k tomu, Ze vyroba pro zdkaznika je zakdzkova, nejsou zde relevantni naklady
na zastaveni vyrobni linky nebo produkce. Zakaznikem je vSak smlouvou dana penalizace
za nedodani ve stanoveném terminu. Tyto naklady ¢ini 1-2 procenta z ceny rozvadéce denné,
pficemz primérnd cena jednoho rozvadéce se pohybuje kolem 243 000 K¢, zalezi na typu
rozvadéce a zkuSebny, do které rozvadéc vstupuje. Denni naklady jsou v rozmezi 2 500 K¢ az 4
800 K¢&. Pii prodleni dodavky o vice jak tyden se penale zvySuje na 5 procent s naslednym
moznym odstoupenim od smlouvy. Podnik tak mtze tratit také na to, ze ma nakoupen material
a kvili jedné, relativné levné polozce, bude mit skladem zbozi, které nespotiebuje, protoze
zékaznik odstoupil od smlouvy.

Ttetim krokem je reakce na riziko, tedy jak podnik reaguje v ptipad¢ vzniku chybéjici
kritické¢ komponenty. S ohledem na to, Ze zddna z komponent je kvili zastavbé nenahraditelna,
neni mozné hledat jiné alternativy a neni tedy témet zadny prostor pro flexibilitu. Pii této situaci
podnik neprodlené¢ komunikuje se zdkaznikem nahradni terminy dodani.

Pti standardni situaci jsou dodaci terminy k zdkaznikovi 3 mésice, pficemz podnik dokézal
rozvadéfe dodat do jednoho mésice. V dneSni dobé se vSak dodaci terminy vstupnich
komponent prodlouzily az na ptl roku a je velmi slozité dodaci lhitu findlniho vyrobku
odhadnout, mnohdy podnik Cerpa z pojistnych zasob. Dal§i moznou reakci na riziko je,
ze podnik v dalSich dodavce objedné vice mnozstvi, nez je potieba.

Poslednim krokem je monitoring rizika, zjiSténi, pro¢ mohlo dojit k vypadku a co délat,
aby se situace jiz neopakovala.

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim divodem chybé&jicich komponent, kvili kterym se zpozdi

vyroba a dodani k zakaznikovi jsou dlouhé dodaci lhity a vypadky u dodavatelt. Pfi¢inou také
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muze byt nizka skladova zadsoba nebo neexistence pojistné zasoby, ktera by takovyto vypadek
pokryla. Krokem, jak takovému vypadku v budoucnu zamezit by mohl byt alternativni
dodavatel.

V Tabulce 5 je vy¢isleno, kolik stoji denni skladovani komponent, které maji zdsobu nad
ro¢ni spotiebu. Je zde také jasn¢ vidét, ze v porovnani s optimalni dodavkou jsou polozky

jednoznacéné piezasobené.

Tabulka 6 Cast vypoétu skladovacich nékladi kritickych komponent

Standard Naklady . ., i
ni Pramér na l:ial;l: Optimal | Frekven Op;l;nal ol?:(clﬁziv Denni
Poloz | Dodavat | objednac | na roé¢ni | skladova d())’ ra ni ce dodévko Jka ) naklady na
ka el i spoti‘eb ni vl:l dodavk | dodavek V¥ potieba skladovani
mnozstvi | a (MJ) | K¢/MJ/d « a (rok) (K¢)
(M) en (K¢) cyklus MJ)

SCHRA

115 | CK 80 26| 2,345349 6,94 | 12,4045| 2,0960| 119,2736 54| 126,65 K¢
SCHRA

116 | CK 80 26| 0,781783 6,94 | 21,4851 1,2101 | 206,5879 54 42,22 K&
SCHRA

117 |CK 100 541 0,781783 6,94 30,9634 | 11,7440 143,3490 46 35,96 K¢
SCHRA

118 | CK 80 34| 2,433480 6,94 | 13,9258 | 2,4415]102,3956 46| 111,94 K¢
SCHRA

121 |CK 50 20| 4,166479 6,94 8,1625| 12,4502 102,0317 30| 124,99K¢&

142 | TME 10 2] 1,780321 0,57 1,1317| 11,7673 | 141,4582 8 14,24 K¢

299 | TME 100 20| 0,001284 0,57 133,243 0,1501 | 1665,537 80 0,10 K¢

300 | TME 100 40| 0,001284 0,57 | 188,434 0,2123]1177,712 60 0,08 K¢

302 | TME 100 48| 0,000320 0,57 | 413,815| 0,1160] 2155,290 52 0,02 K¢

304 | TME 100 26| 0,000320 0,57 | 304,560 | 0,0854 | 2928,463 74 0,02 K¢

305 | TME 100 40| 0,000320 0,57 | 377,760 | 0,1059 | 2361,002 60 0,02 K¢

314 | TME 50 8| 0,000979 0,57 | 96,5382 | 0,0829 | 3016,819 42 0,04 K¢

0,01

315 | TME 50 8| 0,000320 0,57 | 168,939 | 0,0474| 5279,363 42 K¢

472,90 K&

Zdroj: Autor s vyuzitim internich dat podniku (2022)

Jsou-li brany v potaz denni naklady pti nedodéni, které jsou 2 500 K¢ az 4 800 K¢ a denni
naklady na skladovani (soucin rozdilu mezi objednanym mnoZstvim a ro¢ni spotiebou
s dennimi naklady na skladovéni), pficemz suma vSech polozek je 472,90 K¢ na den, rozhodné
je relevantni tyto polozky drzet skladem, nebot’ jsou skladovaci ndklady niz8i nez denni néklady
na nedodavku. Je tedy mozné fict, Ze z pohledu rizik je fizeni zdsob adekvatni dané situaci,
a naopak se podnik miZze zamyslet, zda objednaci mnoZstvi na polozkach nezvysi tak, aby se
denni néklady na skladovani pohybovaly na hranici nakladii za prodleni dodavky. V budoucnu
je vsak ur€it€¢ mozné zvazit, zda objednaci mnozstvi nesniZit, nicméné to zaleZi na stabilité

svétového trhu a dodacich lhutach od dodavatelu.
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2.6 Zhodnoceni analyzy soucasného Fizeni zasob

Pomoci dat, které¢ poskytl podnik pro analyzu fizeni zdsob, byly zjiStény tii hlavni
nedostatky. Prvnim je neexistujici systém, ktery by pldnovac¢im pomohl fidit hospodarné
zasoby a uSetfit jim tak Cas a eliminovat a pfedchéazet chybam, které mizou béhem své prace
vytvafet. Druhym problémem je fizeni zasob. Analyza odhalila, ze zasoby na vSech
komponentach jsou fizeny nehospodarné, protoze jsou bud’ prezasobeny, tedy zasoby jsou
mnohem vys$$i, nez by mély byt anebo naopak podhodnocené, kdy jsou zasoby naopak
nedostatecné. Poslednim bodem je fizeni zasob z pohledu rizik, ktera se s nimi poji. Na zakladé
analyzy rizik byly vybrany komponenty, které predstavuji nejvétSi riziko, protoze jsou
z nékolika divodii problémové. Bud’ maji velmi dlouhé dodaci lhiity nebo jsou specifické
svymi rozméry a neexistuji za n€ jiné mozné alternativy. Kdyz by u nékteré z téchto komponent
vznikl vypadek, pfineslo by to pferuSeni vyroby a pozdni doddni hotového vyrobku
k zakaznikovi, coz mlize mit za nésledek penalizaci ze strany zékaznika. U téchto kritickych
polozek bylo zjisténo, ze vyse zasob je adekvatni dané situaci na trhu, ale je zde 1 prostor pro
navrh eliminace rizik, ktera s sebou tyto komponenty nesou.

Okrajové bude tisk obalt zahrnut v navrhové a hodnotici Casti této prace, protoze je zde

moznost snizeni nakladii na ndkup obalového materialu a také naklady na jejich skladovani.

Na definované nedostatky navazuje navrhova ¢ast prace.
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3 NéVRH NA ZMENU SOUCASNEHO STAVU RIZENIi
ZASOB VE VYBRANE SPOLECNOSTI

V ptedchozi kapitole byly analyzou zjistény nedostatky, které¢ jsou pro podnik nejvice
kritické z pohledu fizeni zasob. Jsou to chybéjici ERP systém ve spolecnosti, prezdsobeni
komponent vybranych na zékladé ABC analyzy. Ty byly déale analyzovany na zaklad¢ vypoctu
optimalni dodavky. Dal$im slabym mistem jsou kritické komponenty, analyzované na pomoci

analyzy rizik. Na zakladé¢ zjiSténych dat bude navrzena zména soucasného stavu fizeni zasob.

3.1 Navrh ERP systému

Algotech (2022) ptedstavuje ERP systém (z anglického Enterprise Resource Planning)
neboli Rizeni a planovani zdrojii jako systém, ktery pomédhd efektivné fidit podnik s co
nejmensim zasahem lidského faktoru. Takovych systémi muaze byt mnoho a mohou
se zamétovat a rizné Casti fizeni (materialové planovani, distribuce, lidské zdroje) a je spousta
firem, které dokazi navrhnout takovy systém pifesné na miru danému podniku, podle jeho
potieb. Jako demonstrativni ERP systém bude vybran program SAP.

Program SAP je jednim z nejrozsifenéjSich ERP systému celosvétove. Vyuzivaji ho jak
malé, tak velké spole¢nosti. Itica (2022) popisuje SAP jako pocitaCovy systém, skladajici
se z n¢kolik moduld, které pomahaji podniktim efektivni fizeni zdrojti, mezi které patfi:

e materialové hospodarstvi (MM),
e planovani a fizeni vyroby (PP),
e fizeni udrzby (PM),

e finance (FI),

e controlling (CO),

e personalistika (HR),

e fizeni kvality (QM).

Tento program je velice komplexni a variabilni a zalezi na jednotlivych spole¢nostech, jaké
jsou jejich potieby a v ¢em konkrétné jim mize systém pomoci.

V ptipadé spolecnosti RV Electronic s. r. 0. je tfeba se zamétit predevSim na materidlové
hospodafstvi a planovani vyroby.

Implementace systému SAP je pomérné nakladnd investice, pohybujici se v rozmezi 300
000 az 500 000 EUR u stfednich podnikti a az 1 000 000 EUR u podnikt vétsich, dalsi naklady

tvofi prondjem licence na implementované moduly. Zde se cena pohybuje kolem 2 400 K¢
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meésicné za jednoho uzivatele. Z tohoto divodu v ndvrhu této prace figuruje jako jedna

z moznosti a spiSe jako demonstrace, co takovy systém muize v podniku umoznit.

3.1.1 Zadani vstupnich hodnot materiala

ERP systém poskytne veskeré mozné uidaje o vstupujicich materialech, je vSak potieba je
spravné zadat do systému. Tento krok je zavisly na lidském faktoru a aby systém spravné
fungoval, je dulezité mit tyto informace spravné.

Veskeré vstupni hodnoty a informace o materidlech se musi zadat do kmenovych dat
materidlu v transakci MMO1, viz Obrazek 11. Tato transakce ma nékolik zalozek, kde je nutné
vyplnit rliznd data o materialu jako zda se jednd o vstupni dil, polotovar, hotovy vyrobek nebo
n¢jakou mezi sestavu. Déle naptiklad mérné jednotky, hmotnosti, cenu, sklad, ale naptiklad
i velikost pojistné zasoby, ze které pozd¢€ji vychazi velikost objednavky. Toto je velice dilezity
krok, pro spravné planovani materialu.

Change Material T-M525C00 (Semi-finished product)

I-_E =p Additional Data %Org. Levels @B Check Screen Data @

w @Basic data 1 \ Basic datz 2 Sales: sales org. 1 Sales: sales org. 2 Sales: G... |Z\|§\
[E Technical Information X
Material T-M525C00 Casing || — - —
=R — creen Da
s |01
o Program Name SAPLMGD1
General data Screen Number 2001
Base Unit of Measure PC piece(s) Material Group 00101
GUI Data
0ld material number Ext. Matl Group
P N SAPT.MGMM
Division ] Lab/Office rogram Name
Statu DATEQO
Product allocation Prod.hierarchy 001000010500000115 s
X¥-plant matl satws valid from
— Field Data
Assign effect. vals GenltemCatGroup |NCORM  Standard item
Table Name MARZ
Dimensions/EANS Table category Transparent table
i MEINS
Gross Weight 3 Weight unit KG Field Name
Data El t MEINS
Net Weight 3 |3 tlemen
Volume Volume unit —
. . Field Description for Batch Input
Size/dimensions
i MARA-MEINS
EAN/UPC EAN Category Screen Field
Program Name SAPLMEMM
Packaging material data Screen Number 4004
Matl Grp Pack.Matls
Ref. mat. for pckg ‘Ellm‘lzl
Basic Data Texts =
SAP4 [ MMoz

Obrazek 11 Transakce MMO1 (SAP, 2014)

Na transakci MMO1 navazuji transakce MMO2, ktera slouzi pro Gpravu kmenovych dat
a MMO3, ktera je jen pro ¢teni bez tprav.

Jelikoz v podniku existuje interni program, kde se eviduji kusovniky, je potfeba tyto
kusovniky zadat také do SAPu. KdyZz zakaznik poSle poptavku/objednavku, kterd v sobé

obsahuje definované komponenty do systému, pomoci kusovnikli a pracovnich postupti se tato
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objednéavka rozpadne na jednotlivé materidly a operace, takze disponent/planovac uvidi tuto

potiebu v systému. Kusovnik v SAPu lze vidét dvéma zplisoby pomoci transakci CS12, CS13

nebo CS15. Jednou z pohledu hotového vyrobku, ktery kdyz je do sytému zadéan, rozpadne se

na jednotlivé komponenty, jak je mozné vidét na Obrazku 12 a je tak jasné, z ¢eho se vyrobek

skladd anebo z pohledu vstupni komponenty, tam pak systém ukaze, do jakych konkrétnich

hotovych vyrobkt tato komponenty vstupuje.

= Seznam kusovniku

& | ~JECEe CHE DDoO0 ® W\

Seznam kusovniku

G BEE AFYTY & BT B HHBEwea | K4 r 0
Typ#ue Kopowvnik Zdv. Maceridl Fou Alt Ozpafeni Zdkl.mnoZ. ZMJ t‘:.d,vitr.
TypEuz Kosownik Fol. TpF Zdv. Komponenta Kr.text ocbjektu HMnoZscwi M3 C.d.vir.
In 00303806 2340 7300010810 € 1 F-2627 1 K5 FE-2627-000
H 00303806 0010 L 2340 7250001789 KRYCI ERUH 1,000 EKS F-377-017
H 00303806 0020 L 2340 7250002160 PODMLADNT DESHR ZAWLAIME 2,000 ES H-024-00
H 00303806 0030 L 2340 T250001B12 REM 500 x 400 / 200 &.56+65 1,000 ES F-154-104
H 00303806 0040 L 2340 7250054212 ZALOZIA ROZPERMA 2,000 ES F-2627-002
M 00303806 0050 L 2340 7250054223 ZALoWA ROTPERNA 2,000 ES F-2627-003
M 00303806 0060 L 2340 7250054214 ZALOFIA PODELMA 2,000 KS F-2627-004
M 00303806 0070 1L 2340 7250054215 ZALCFHA PODELNA 2,000 KS F-2627-005
M 00303806 O0ED L 2340 7250054216 DISTANCHI viodmm 2,000 ES F-2627-006
M 00303806 0080 L 2340 7250054217 RAZHIK RORWI 2,000 ES F-2627-007
M 00303806 0100 L 2340 7250054218 RAZHIK spooni 2,000 ES E-2627-008
M 00303806 0110 L 2340 7250054219 ¥RYCI RAMECEX HORNI 1,000 K5 F-2627-008
M 00303806 0120 L 2340 7250054220 LISTh SPooni 2,000 K5 F-2627-010
M 00303306 0130 L 2340 7250054221 DREAK TEL Hoami 2,000 S F-2627-011
M 00303806 0140 L 2340 7250054222 PODMLADNT DESHA HOmRNE 2,000 K5 F-2627-012
M 00303806 0150 L 2340 7250054223 DRIAK TEL spommi 2,000 HS F-2627-013
M 00303806 0160 L 2340 7250054224 PODWLADNI DESHR spooni 2,000 K5 F=2627=-014
M 00303806 0170 L 2340 7250049506 STOMMA TELA FR. 40/284 16,000 KS H-111-00
H 00303806 0180 L 2340 7250048293 STOMMA TELA FR. 40/324 16,000 KES H-106-00
M 00303806 0150 L 2340 7250004682 TELO VEIMENNE VLOIXY VS 420 2,000 ES H-049-00-20

I | DBP (1) 200 ™ | DBTFCNDZ | INS

4

Obrazek 12 Kusovnik (CAD Studio, 2014)

Po vytvoreni kmenovych dat zacne material v systému existovat a zasadni a aktualni

informace ohledné planovani, objednavek, stavu skladu jsou po pfepoctu materidlovych potieb

zjistitelné v transakci MDO04. Na Obrazku 13 je pro ukazku vidét, ze je zde mozné vycist

skladovou zasobu, potiebu od zédkaznika ¢i mnozstvi, které bude dodano s danymi terminy.

Stock/Requirements List as of 04:07 hrs

Show Overview Tree

Material

MRP area

Plant

& |A.. Date

L5 =iEe
{5]os.
f=13.
|#12.
f=12.

10.
11.
11.
12.
12.

LA QFET

NG RAW
1000
1000

MRPel...
2014 Stock
2014 IndReq
2014 SchiLne

2014 SchiLne

Hamburg
MRP type

MRP element data

LSF
5500000146/00010

test by nancy

E Material Type ROH

Unit

Reschedulin... E... Receipt/Regmt

* 03.11.2014]10

Manual Firming Date

5500000146/00010

03.11.2014 30

Obrazek 13 Transakce MDO04 (SAP, 2014)
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3.1.2 Proces planovani a objednani materialu

Pomoci systému SAP se cely proces od pfijeti objednavky od zdkaznika po expedici
hotového vyrobku zjednodusi a eliminuje se z velké casti lidsky faktor, takze bude mensi
prostor pro chyby.

Zalezi také na tom, zda zdkaznik bude také fungovat systémové nebo bude
poptavku/objednavku stale posilat mailem. V takovém ptipadé si musi disponent zadat
objednavku do systému sam, napiiklad pomoci transakce ME21N. Po zadani, resp. prijeti
objednavky do systému se na zaklad¢ kusovnikl rozpadne potieba na komponenty, kterou uvidi
planovac¢. Mize si tak zkontrolovat skladové mnozstvi, zda potiebu pokryje, nebo bude tieba
objednat dily u dodavatele, souCasn¢ si také zaplanuje vyrobu. Jakmile se hotovy rozvadéc
vyrobi, systémové se vytvori dodavka, se kterou se vytvori dodaci listy a potfebna dokumentace
a vstupujici komponenty se automaticky odepisou ze skladu, planovac tedy nebude muset nic

rucng prepisovat.

Zpracovani  Objednani Distribuce

“objednavky < dild

Obrazek 14 Proces materialového hospodaistvi (Autor, 2022)

3.1.3 Harmonogram implementace ERP systému
Implementaci ERP systému je tfeba brat jako dlouhodoby projekt se specifickymi
kroky. Obecné lze brat pro zavedeni takového systému €asovy ramec 3 az 18 mésicti. Tento
horizont se odviji od slozitosti systému, specifikaci poZadavkl zdkaznika, poctu
implementovanych modulii nebo velikosti podniku. Demonstrativné 1ze opét vyuZzit program
SAP, jehoz implementace probiha v Sesti zdkladnich krocich zobrazenych na Obrazku 15:
e v prvnim kroku probihaji pfipravné €innosti — jmenovani ¢lenti projektového
tymu, vybér externiho dodavatele ERP systému, specifikace a analyza kritérii na
ERP systém, potieby podniku, popis podnikovych procest. Tato analyza trva
zhruba 3 aZ 6 mésicu,
e dalSim krokem je sestaveni ,,Business Blue Print*, coz je detailni popis
jednotlivych podnikovych procest, které jsou pfedmétem implementace. Potom

nasleduje GAP analyza —rozdil mezi pfedstavou zadavatele a ERP dodavatelem,
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analyza téchto rozdill, pfiprava testovani. Validace Blue Printu trva 1 az dva
tydny,

e realizace — zahijeni realizace projektu, testovani, vyvoj a nastaveni ERP
systému, zadavani kmenovych dat. Samotna realizace trvd 2 az 3 mésice,
pricemz UAT (z anglického User Acceptance Test) neboli uzivatelské testovani
trva dalsi mésic,

e konecCna pfiprava trva 1 az 2 mésice a zahrnuje Skoleni uzivateld systému,
informace o procesech, testovani, zpétnd vazba, ladéni, vSe by mélo
stoprocentné¢ fungovat, jakékoli nedostatky mohou mit dopady na budouci
fungovani, ptenos dat a procest do testovaciho ERP systému (v ptipadé SAPu
existuje testovaci SAP, kde se nejdiive vSechna data a procesy otestuji), predani
projektu podniku zabere ¢asovy ramec ptiblizné 2 tydny,

e Go-Live trva jeden tyden a jednd se o rizikovou fazi projektu, migrace dat
z puvodniho systému,

e podpora vyroby trva 2 az 3 tydny, pficemz je dilezitd zpétna vazba. zahrnuje
také specialni tym pro podporu a feSeni nedostatkd.

Pro uspésnou implementaci projektu je tieba vySe zminéné kroky dodrzet, podniku je

tedy navrzZeno, aby stejné kroky pro implementaci pouzil.

Production support: 6 ﬁ
Go-Live: 5 ‘

1: Project preparation

2: Business blueprint

steps

Final preparation: 4 3: Project realization

SAP ERP
implementation E

Obrazek 15 Implementace systému SAP (Zeal Education, 2019)

Naprosto zasadni jsou prvni dva kroky projektu, to je definovani projektového tymu
a alokace jeho kapacit a také detailni popis vSech podnikovych procest, které se maji

v planovaném ERP implementovat.
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3.2 Navrh pro efektivni Fizeni zasob vybranych komponent

V navaznosti ABC analyzu bylo vybrano 21 polozek, které se nejvice podileji
na hospodateni se zdsobami a je potieba jim vénovat patficnou pozornost. Déle pak na zakladé
vstupnich dat z podniku bylo zjiSténo, Ze z pohledu fizeni zasob jsou vsSechny vybrané
komponenty predimenzovany, tedy jejich objedndvané mnozstvi je vétsi, nez navrZend
optimalni dodavka.

Navrh pro optimalni dodavky je stejné jako vypocty analyzy uveden v Ptiloze B.
V Tabulce 6 jsou uvedeny rozdily mezi aktudln¢ objednavanym mnozstvi a mnozstvim, které
je pro danou polozku optimalni. Posledni sloupec tak znaci, zda objednavané mnozstvi snizit,

nebo zvysit.

Tabulka 7 Céast navrhu optimalnich dodavek

Min. Standardni
Polozka Dodavatel objedvnac’i MJ objedvnac'i Optilrnélni +/-
mnozstvi mnozstvi dodavka
(MJ) (MJ)

121 | SCHRACK 1]ks 70 6,3246 sniZit
118 | SCHRACK 1]|ks 70 8,2462 sniZit
114 | SCHRACK 1]|ks 50 7,2111 sniZit
106 | SCHRACK 1]|ks 200 7,4833 sniZit
115 | SCHRACK 1]|ks 150 7,2111 sniZit
119 | SCHRACK 1]|ks 80 7,7460 sniZit
108 | SCHRACK 1]|ks 50 6,3246 sniZit
197 | TME 1|m 100 3,0067 sniZit
210 | Elektro Sychra 1]ks 10 2,0000 -
105 | SCHRACK 1]|ks 50 7,2111 sniZit
124 | SCHRACK 1]|ks 50 4,8580 sniZit
122 | SCHRACK 1]|ks 50 6,3246 sniZit
107 | SCHRACK 1]|ks 50 7,4833 sniZit
112 | SCHRACK 1]|ks 50 7,2111 snizit
113 | SCHRACK 1]|ks 50 7,2111 snizit
144 | TME 1]|ks 50 6,6332 snizit
120 | SCHRACK 1]|ks 50 4,0000 snizit
204 | TME 1]|ks 100 7,7460 snizit
117 | SCHRACK 1|ks 150 10,3923 snizit
143 | TME 1]|ks 50 6,6332 snizit
205 | TME 1]|ks 300 15,7480 snizit

Zdroj: Autor s vyuzitim internich dat podniku (2022)
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Je dalezité si uvédomit, Ze zvySeni zasob sebou ponese riziko zvyseni kapitalu, ktery bude
v zasobach vazany. K tomu, aby podnik zjistil, zda je s drzenymi zdsobami vhodné zachazeno,

mohou pomoci pomérové finan¢ni ukazatele (Ruckova, 2019):

Cisty pracovni kapital

kryti zasob pracovnim kapitalem = Z3s0by (5
kde: Cisty pracovni kapital [-]
zasoby [K¢]
, ¢ni trzb
obrat zasob = w (6)
zasoby
kde: trZzby nebo materidlové naklady za urcité obdobi [K¢]
zéasoby [K¢]
; asob
doba obratu zasob = & x 365 (7)
celkova aktiva

kde: doba obratu zasob [den]
zéasoby [K¢]
trzby nebo naklady za urcité obdobi [K¢]

3.2.1 SniZeni nakladi na porizeni zasob

V piipadé, kdy je pro danou polozku doporucené zvySeni zasob, bude podnik jisté
zajimat, zda i pfes zvySeni stavu bude mozné nékde nalézt isporu. Resenim by bylo, hledat
usporu hned na zacatku procesu, a to pii ndkupu materialu. V ¢asti 2.5 bylo feceno, Ze podnik
Casto vyuziva mnozstevnich slev, které dodavatel nabizi. Tyto ceny jsou vSak obecné platné
pro vSechny nakupujici. ReSenim by bylo, kdyby dodavatel poskytl smluvni ceny pro
konkrétniho odbératele, které by byly podminéné napiiklad pravidelnym odbérem. V ramci
analyzy probihalo kontinualni vyjednavani s dodavatelem Schrack Technik pravé
o zminovanych smluvnich cenach, které si podnik organizoval sdm na vlastni podnét.

Dodavatel Schrack Technik byl vybran na zakladé ABC analyzy, nebot’ vstupujici
komponenty tvoii 71 procent vybranych komponent a je tedy vhodné, zamétit se pravé na

tohoto dodavatele.
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Tabulka 8 Smluvni ceny s dodavatelem Schrack Technik

Polozka | Dodavatel Nakupni cena Smluvni cena (K¢) Rozdil
121 | SCHRACK 2 933,15 K¢ 1 342,00 K¢ 1591,15 K¢é
118 | SCHRACK 2 371,05 K¢ 1312,00 K& 1 059,05 K¢é
114 | SCHRACK 811,25 K¢ 459,00 K¢ 352,25 K¢é
106 | SCHRACK 457,60 K¢ 232,00 K¢ 225,60 K&
115 | SCHRACK 511,50 K¢ 290,52 K¢& 220,98 K¢é
119 | SCHRACK 741,40 K& - -
108 | SCHRACK 327,80 K& 167,00 K& 160,80 K¢
105 | SCHRACK 297,55 K& 158,50 K& 139,05 K¢&
124 | SCHRACK 169,95 K& - -
122 | SCHRACK 162,25 K& 86,00 K¢ 76,25 K¢
107 | SCHRACK 135,85 K& 75,00 K& 60,85 K¢
112 | SCHRACK 155,60 K& 82,00 K¢ 73,60 K¢
113 | SCHRACK 155,60 K& 82,00 K¢ 73,60 K¢
120 | SCHRACK 447,15 K& - -
117 | SCHRACK 146,85 K& 81,00 K¢ 65,85 K¢

Zdroj: Autor s vyuzitim internich dat podniku (2022)

V Tabulce 7 je znazornény vystup z jednani, kdy byly s dodavatelem stanoveny smluvni
ceny. Jak je patrné, na vétSin€ polozek je pokles je témét padesatiprocentni, coz je pro podnik
velkou tsporou potizovacich nakladu.

Tuto analyzu lze vyjadiit také efektem sjednanych smluvnich cen vzhledem (Ketkovsky,
2004):

e ke spotieb¢ polozek sjednan¢ho dodavatele v roce 2021 (K<),
uspora = spotiebované mnozvi 2021 x (cena ptred sjednanim — cena po sjednani)
(8)

kde: uspora [K¢]
spotfebované mnozstvi [Kks]
cena pred sjedndnim, cena po sjedndni [K¢]

e ke stavajici zasobé polozek daného dodavatele (K<),
budouci snizeni zasob = aktualna skladova zasoba x (cena pted sjednanim —
cena po sjednani) 9)

kde: budouci snizeni zasob [K¢]
aktualni skladova zasoba [ks]
cena pied sjednanim, cena po sjednani [K¢]
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e k celkové skladové zasobé komponent (%),

budouci snizeni zasob
celkova hodnota zasob vstupnich komponent

(10)

kde: budouci snizeni zasob [K¢]
celkova hodnota zasob vstupnich [ks]

Dalsi mozZnosti je snizeni ndkladu na objednévani. Sem lze zatadit naklady na pracovnika,
ktery ma objedndvani materialu na starosti. Pokud bude vSe zadavat a objednavat manualné,
jeho casovy fond tak bude vétsi, nez kdyz by objednavani probihalo systémoveé pomoci ERP
systému.

S dodavatelem by také bylo mozné jednat o moznosti konsignacnich zasob, coz by
znamenalo, ze by dodavatel mél komponenty skladem a disponent by je objednaval az
v okamziku, kdy na n¢ bude mit konkrétni zakazku. Toto lze vyuzit u polozek, které jsou

u dodavatele bézn¢ skladem.

3.3 Navrh pro efektivni Fizeni rizikovych komponent
Z analytické casti vyplynulo, Ze rizikové komponenty jsou objednavany adekvatné
aktualni situaci, je vSak dobré se zohlednit, co je dal mozné ud¢lat pro to, aby se situace

s chyb¢jicim materidlem nestavaly.

Prognézovani

Jednou z mozZnosti, jak rizikiim spojenymi se zasobami piedchazet je prognozovani.
Hlavnim cilem, pro¢ zasoby prognézovat neboli piedvidat je, aby podnik mohl na nastalou
situaci flexibiln€ reagovat. Vznikla progndza pak miize vyznamné ovlivnit budouci planovani
zasob.

K ptedpovédi Ize vyuzit mnoho metod, naptiklad statistické, expertni, ¢i metody
zamétfené na ruznych scéndfich. Mezi ty nejvyznamnéjsi lze zatadit Porterliv model péti sil,
regresni modely a analyzy, korelaci, prognostické metody, naptiklad Delfskou metodu nebo
brainstorming.

K prognoze velmi dobte poslouzi i zmifiovany ERP systém, ktery dokaze zpracovat data

z minulosti a na zaklad¢ toho planovaci navrhnout optimalni rozloZeni dodavek a mnoZstvi.
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Diverzifikace

Aktuélni situace béhem pandemie ukdzala, Ze jsou podniky velice Casto zavislé jen na
n¢kolika malo dodavatelich, zejména pak co se trhu s elektronikou tykd. GT News (2021)
napiiklad uvadi, ze trh s polovodici ovlada ze 70 procent jedna spolecnost. Nakup polovodict
se tyka i spole¢nosti RV Electronic s. r. 0. a vstupuji do jedné z kritickych komponent. Je jasné,
ze diverzifikace dodavatelti nebude stoprocentné mozna, ale v pripadech, kdy to bude realn¢,
m¢él by se podnik na tuto moznost zaméfit.

Hledani alternativniho dodavatele 1ze povazovat za specificky proces, protoZze podnik
ma dana kritéria, kterd by mél novy dodavatel spliiovat. Konkrétnimi kritérii mohou byt
technické parametry, kvalita, cena, komunikace, geografickd poloha, vérohodnost
a spolehlivost dodavatele, presnost dodavek nebo také environmentalni odpovédnost, pokud
podnik tyto hodnoty zastava. Logistika v praxi (2020) uvadi, Ze je vhodné provést analyzu
vybéru dodavatele. Moznosti, jak tuto analyzu provadét je nékolik, naptiklad ke kazdému

kritérii ptiradit bodové hodnoceni, tedy multikriterialni analyzu.

Pojistné zasoby

Analyza prokazala, ze kritické polozky jsou adekvatné fizeny, nicméné urcité stoji
za zvazeni, zda by nebylo vhodné pojistné zasoby zvysit tak, aby byly naklady na skladovani
stale nizsi, nez je stanovend penalizace za zpozdéné dodani a zajistit si tak vétsi flexibilitu pfi

fluktuaci dodédvek komponent od dodavatelti a eliminovat tak vypadky vlastni vyroby.

Inventarizace zasob
V moment¢, kdy se v podniku tvofi zasoby, je vhodné v nich pravidelné¢ udrzovat
piehled. ERP systém je nastroj, ktery pomtize ke spradvnému fizeni zasob, eliminuje lidsky
faktor, nedokdze ho vSak odstranit Gpln€. Mohou tak vzniknout chyby, naptiklad pfii
odepisovani dilt ze skladu, Spatnému naskladnéni a dal§im nedostatkiim, diky kterym nebudou
data v systému relevantni a sprdvnd. Z tohoto diivodu je vhodné v pravidelnych intervalech
provadét inventuru skladovych zasob.
Moznosti, jak inventury provadét je nekolik. Ty jsou upraveny v Zakonu €. 563/1991
Sb., o uéetnictvi, konkrétng § 25 (Cesko, 1991):
e f{adnd inventura, provadéna v fadném ucetnim obdobi, kam patii periodicka
a pribéZnd inventura,
e mimofadnd inventura, kterd se provadi pfi mimotadnych udélostech, naptiklad

pfi zménach v organizaci; mimotadnou inventuru Ize rozd¢lit na Gplnou, kdy se
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inventarizuji veskeré polozky nebo dil¢i, kdy je provadénd kontrola pouze ¢asti
vybranych polozek.

V ptipad¢ inventury zasob se jednéd o inventarizaci fyzickou. Dokladova inventura je
vhodna spise ke kontrole pohledavek a zavazku a v ptipadé zasob by nebyla relevantni.

Jsou dvé varianty vysledku inventury — manko a ptebytek. V ptfipadé manka ma podnik
skladem mén¢ kusti, nez je evidovano v systému. Prebytek je pravy opak, tedy fyzickych zasob
je skladem vice nez ukazuje systém. S témito vysledky je tieba se pak ucetn¢ vypotadat bud’
odepsanim zasob nebo umélym doskladnénim tak, aby realné mnoZzstvi pak sedélo s ti¢etnim,

respektive s mnoZstvim v systému.

Konsignaéni zasoby

Konsignace je moznost skladovani zbozi a materidlu, pii¢emz veSkeré zasoby jsou
u dodavatele, ktery vybrané polozky musi vzdy drzet skladem ve stanovené hlading. Cilem je
zajisténi co nejrychlejsiho dodani poZadovanych komponent. K zdkaznikovi se dodaji az ve
chvili, kdy kusy objedna.

Konsignaéni sklady se nejcastéji nachazeji v bezprosttedni blizkosti odbératele nebo

dokonce ptimo v aredlu zédkaznika, ale ti€etn¢ jsou stale ve vlastnictvi dodavatele.

Stanoveni priorit vyroby

V piipadé€, Ze nastane situace, kdy zdsoby komponent znacné klesnou, je dulezité
ve vyrob¢ stanovit priority, aby to vyrobu a zakazniky ohrozilo co nejmén¢, tedy material
vhodné rozdélit. I zde 1ze opét demonstrovat piikladem z praxe, konkrétné automobilkou Skoda
Auto v Mladé Boleslavi, ktera béhem krize s nedostatkem polovodi¢i omezila svou vyrobu
na zékladni modely. Tiskova zprava Skoda Auto (2021) uvadi, Ze vroce 2020 vyrabéla

automobilka primarné model Octavia.

Lokalni dodavatelé
V soucasné dobé se ukazalo, ze mnoho podnikil jsou zavisli na zahrani¢nich, zejména

pak dodavatelich z Asie. Je vhodné se proto zaméfit na lokalni dodavatele, kteti budou ve svych

wvewr

a lokalnimu obchodovani.
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Software pri Fizeni rizik
Software pro fizeni rizik je dal$im moznym nastrojem, jak s riziky pracovat. Aptien

(2021) uvadi zakladni funkce takového softwaru, mezi které lze zaradit:

e evidenci rizik,

e zhodnoceni rizik (mapa rizik),

e analyzu rizik,

e tvorbu a fizeni opatieni k riziktim,

e tukoly a opatieni k rizikiim,

e rozd¢leni odpovédnosti za rizika,

e audity.

V rédmci doporuceni vysSe je vhodné stanovit priority, jak potencionalni zavedeni téchto
navrhu bude realizovano:

e jako prvni krok je vhodné provést diikladnou inventuru skladu, od té se mohou
odvijet dalsi navrhy,

e dalS$i moznosti je pokraCovat s prognézovanim a tvorbou pojistnych zasob,
protoze i tyto postupy spolu tizce souvisi,

e v moment¢, kdy jiz riziko nastane, je dilezité jako dalsi krok stanovit priority
pro vyrobu,

e diverzifikace miize probihat soucasn¢ s hledanim lokdlnich dodavatelt, je
vhodné tedy tyto kroky spojit,

e v navaznosti na vybér dodavatele je vhodné aplikovat jednani o konsigna¢nim
skladovani,

e jako posledni doporuceni je implementace softwaru pro fizeni rizik, které mize

mit pro podnik nejmensi prioritu.

Pti fizeni rizik je velice Casto dulezit¢é nevnimat riziko jako néco, co miize podniku
uskodit, ale také jako pftilezitost, kterda miize pomoci v rustu, hleddni novych inovativnich
feSeni, ale také jako moZnost pfi vytvoreni lepSich podminek pro hospodatfeni podniku a dalsi
rozvoj. V dnedni dobé je tfeba se umét prizpusobit dynamicky se vyvijejicimu a ménicimu
prostfedi a vyuzit tyto zmény ve svilj prospéch a vyhodu. Existuje-li v podniku funkéni fizeni

rizik a dokéze-li vCas reagovat napiiklad na technologicky rozvoj, snizovani cen, tlak na
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snizovani zéasob, environmentdlni rizika a dal$i, je to pro podnik jednoznacné velka

konkuren¢ni vyhoda, ktera dokaze proménit riziko v piilezitost a odlisit se tak od konkurence.

3.4 Navrh pro vyuziti 3D tiskarny k tisku obalového materialu

Analyticka ¢ast odhalila, ze podnik ma potencial na vyuziti 3D tiskarny k tisku obalu
pro vyrobenou elektroniku, ve které by se vyrobky odesilaly k zakaznikovi ATX Dyno
s ohledem na eliminaci zasob obalového materidlu a s nimi spojenymi naklady.

Jedna se o elektroniku fizeni tfetiho brzdového svétla, kterd se standardné odesila
v jednorazovych plastovych saccich. Tyto metalické sacky Highshield o rozmérech 102 x 152
mm se nakupuji v baleni po 100 kusech, s nakupni cenou 872 K¢ za jedno baleni, kterou uvadi
Raja (2022). Pti odbéru vice kusti baleni ndkupni cena klesa. Deset a vice kust baleni stoji 698

K¢&. Jeden kus sacku tedy stoji primérné 7 az 9 korun.

Obrizek 16 Sacek Highshield (Raja, 2022)

Podnik ro¢né vyrobi 500 kust této elektroniky, pficemz kazdy kus se musi zabalit
samostatn¢. Ro¢ni nédklady na nakup tohoto obalu jsou minimalné 3 500 K¢&.

Byl vytvoien prototyp obalu, ve kterém by se elektronika mohla dodavat k zakaznikovi,
pficemz do jednoho obalu se vejde 20 kust elektroniky. Naklady na tisk jednoho kusu obalové
desky je dle internich dat podniku 45 K¢ (vypocteno ze spotfeby materialu, ndkladi na provoz
stroje). Tyto desky bude moZzno vyuzit jako vratny obal, nebude tedy potieba neustale tisknout
dalsi a dalsi. Pro ro¢ni spotfebu bude potieba tisk 25 kust desek, ndklady na obaly tedy ¢ini
1 125 K&. Rozdil v cené za ndkup obalu je 2 375 K¢, tedy témét 65 procent.
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Velkou vyhodou 3D tisku je, Ze je vyuzivan tzv. materidl PLA (polyactic acid neboli
kyselina polymlécnd), ktery je biologicky odbouratelny, protoze se vyrabi z kukufi¢ného

Skrobu, podnik by tak snizil i environmentalni ndklady a dopad na Zivotni prostiedi.
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4 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRHOVANEHO
RESENI

V této casti prace budou hodnocena navrzena feSeni z ekonomického hlediska. VSechna

navrzena feSeni byla konzultovana v podniku, a i zpétna vazba bude soucasti této prace.

4.1 Zhodnoceni navrhu zavedeni ERP systému

Pro zhodnoceni navrhu zavedeni ERP systému lze vyuzit ukazatele zhodnoceni investice
nebo navratnost investice. Pfi implementaci takového systému podnik vynalozi penéZni
prostiedky na nakup, investuje tak do dalSiho rozvoje podniku, protoZze v budoucnu mu takovy
systém umozni efektivné fidit podnikové procesy.

Obecné je potieba, aby podnik na tuto investici nahlizel z pohledu, kolik nakladi je diky
investici schopen uSetfit, jaky zisk mtize diky tomu vygenerovat nebo jaky bude z této investice
penézni tok.

Pro vypocet navratnosti takové investice lze vyuzit vzorec finan¢niho ukazatele ROI
(z anglického Return of Investment), tedy navratnosti investic popsanym vztahem (Riickova,
2019):

Cisty zisk

navratnost investice (ROI) =

(1

investice
kde: Cisty zisk [K¢]
investice [K¢]

Pro vypocet navratnosti investice doposud neexistuji relevantni data, protoze investice
prozatim neprobehla. Co je vSak podnik hrubym odhadem schopen vycislit je Casova uspora
disponenta a planovace v ptipad¢, ze by byl ERP systém zaveden. Tato uspora byla odhadnuta
na pfiblizné 30 hodin mési¢né, coz by pii vykonové odméne 400 K¢/hodinu Cinilo 12 000 K¢
za mésic. Rocné by tedy uspora mohla dosdhnout vyse 144 000 K¢. Tento vypocet je proveden
bez odvodli zaméstnavatele.

Synek et al. (2010) dale doporucuje jako vhodné metody je zhodnoceni investic vyuZit:

e metoda navratnosti investice, kterd posuzuje, zda je rentabilita vy$$i nez mira
vynosu — pokud ano, je pro podnik investice vyhodna,

e metoda Cisté soucasné hodnoty (CSH) vyjadiujici rozdil mezi hodnotou
o¢ekavanych vynosi a piijmy a vydaji na investici, které se ocekavaji v celém

jejim pribéhu,
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e metoda vnitiniho vynosového procenta (VVP), kterd vychézi z Cisté soucasné
hodnoty, kdy je tfeba najit vhodnou diskontni miru, pficemz ocekavani piijmy

jsou rovny hodnoté€ vydaji a Cistd soucasna hodnota je rovna nule.

Podnik na tento névrh reagoval velice pozitivné. Jednatel uznal, Ze jejich program je
spiSe informativniho charakteru a nehospodarné naklada s ¢asem disponenta a planovace, ktefi
vétSinu prace délaji manualné. Nesouhlasil vSak s vysi takové investice, protoze minimalni vyse
takové investice je 300 000 EUR, tedy v ptepoctu 7 500 000 K¢. Takova investice by musela
byt vzhledem k vysledkim hospodafeni podniku z vétSiny kryta cizimi zdroji. Pfi hledani
konsenzu nasel podnik kompromis, Ze by nasel jiného dodavatele ERP systému, ktery by navrhl
systém fizeni zdrojii podniku na miru.

V soucasné dob¢ probiha hledani a vyberové tizeni vhodného dodavatele. Jednim
z hlavnich kritérii je, aby se jednalo o lokdlniho dodavatele, kviili podpotfe lokéalniho

obchodovani, na které si podnik klade dtraz.

4.2 Zhodnoceni navrhu pro efektivni fizeni zasob vybranych komponent

Pro zhodnoceni navrhu pro efektivni fizeni zadsob vybranych komponent jsou vyuzity
vypocty v Ptiloze B. Pro 21 komponent bylo navrzeno snizeni skladovych zasob, protoze
podnik objednaval vétsi mnozstvi, nez bylo realn¢ potieba a byl tak pfezasoben, na nékterych
polozkéch 1 na rok doptedu.

Podnik vzal tyto navrhy v potaz s tim, ze aktualni situace neni idedlni pro snizovani
zasob, naopak se rozhodl, Ze zadsoby naopak bude zvySovat. Diivodem pro toto rozhodnuti je
situace na sveétovém trhu s elektronikou, kdy se dodavky zpozd'uji a ohrozuji tak vyrobu
a dodani k zékaznikovi. Argumentuji to také daty, kterd maji, kdy jim objednané zbozi,
se kterym nebyl nikdy problém, bylo doruceno az po roce a pul.

S analyzou vSak byli ztotoznéni a v momenté, kdy se situace na trhu stabilizuje budou
navrh aplikovat to praxe.

S jednim z dodavateld prob&hlo jednani ohledné smluvnich cen. Uspora, kterd z toho
plyne je vycislena pomoci vzorce 8 nasledovné:

e Uspora oproti spotiebe
uspora = spotiebované mnoZzstvi x (cena pred sjednanim
— cena po sjednani
uspora = 383,8 ks x (9824,55 K¢ — 4367,02 K¢)
uspora = 2 094 600 K¢
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Usporu oproti skladové zasobé a usporu absolutni hodnoty vidi viem zasobam nelze
vycislit, protoze neni zndma aktudlni skladova zésoba. Z ptedchoziho vypoctu vsak vyplyva,
ze diky smluvnim cendm dosahne podnik ro¢ni tispory 2 094 600 K¢.

Z analytické casti vyplynulo, ze kritické komponenty a jejich zasobovani je fizeno
adekvatné prizptisobeno dané situaci. V ndvaznosti na to vSak vznikl seznam doporuceni, jak

se v§ak potencionalnimu vzniku rizik s chybéjicim materidlem vyhnout.

Prognozovani

Tvorba prognézy, s ohledem na ¢asovou naro¢nost nemusi byt pro podnik nakladnou
polozkou, je-li k ni vhodné vyuZit ERP systém. Ten si dokdze automaticky zpracovat data
z minulosti a ptfedpoveédét a odhadnout potencionalni spotieby v budoucnosti. V piipadé€, kdy
v podniku nebude ERP zaveden, lze prognozu vytvaret manualné, bude vSak Casové narocna
a nakladna a s ohledem na Casovy fond pracovnika neekonomicka. V piipadé vhodné zvolené
metody, naptiklad statistické existuji nastroje, které mohou praci znacné ulehcit.

Prognoézovani je navrh, ktery by mél byt provadén, nebot’ podniku jednozna¢né pomuiize
s lepsi reakci na riziko, protoZze podnik bude moci pruznéji reagovat a bude vc¢as pfipraven

na mozny vypadek.

Diverzifikace trhu

V momenté¢, kdy by se podnik rozhodl své dodavatele diverzifikovat a hledat alternativy
pro nakup materialu, musi se pfipravit na ¢asovou i finanéni naroé¢nost. Casovy horizont vybéru
nového dodavatele dle internich dat podniku Ize stanovit na jeden mésic. Je nutné vyhledat
vhodné potencionalni dodavatele, kteti by splnovali dana kritéria jako je kvalita vyrobka nebo
zarucni a reklamacni podminky.

Jednd se o krok, ktery podniku jednoznacné pomiize eliminovat rizika, protoze

se mohou zkratit dodaci lhiity, coz miize uSetfit ndklady za moznou penalizaci od zakaznika.

Pojistné zasoby

U pojistnych zéasob je dilezité se zaméfit na to, o jakou polozku se jednad, jaka je jeji
hodnota a vyznam z pohledu rizika pro vyrobu. Vytvofi-li se pojistné zasoby na nevyznamnych
polozkach, mize tento krok vygenerovat extra naklady na skladovani a polozky se nemusi
spotfebovat, mohou expirovat a nakonec se bez vyuziti zlikviduji, coz by vedlo ke vzniku
dalSich nakladii a byl by tento krok nehospodarny. Vytvofi-li se v§ak pojistna zasoba na dilech,

u nichZ je to relevantni, vzniknou sice vyssi naklady na potizeni a skladovani zasob, které vSak
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mohou byt redlné niz8i nez potenciondlni néklady na zastaveni zdkaznika. Tento krok je

podlozen analyzou kritickych komponent.

Inventarizace zasob

Inventura mize byt casoveé naroénym vykonem, nicméné¢ je-li provedena spravné a data
v systému koresponduji s redlnymi zdsobami, mize znamenat zna¢nou usporu. V momentné,
kdy planovac¢ spoléhd na data v systému, kterd mohou byt Spatnd, muize vyvstat problém
s chybéjicimi dily, coz prodlouzi reakéni dobu. Dily se budou muset znovu objednat, mtize se
stat, ze dodavatel je také nebude mit skladem a cely proces se tak prodlouzi, cozZ mize ohrozit
dodavky k zédkaznikovi.

Z ekonomického hlediska je tedy vhodné, aby inventury byly provadény pravidelné

a spravng, aby se predeslo potenciondlnimu riziku ohrozeni zakaznika.

Konsignacni zasoby

Konsigna¢ni skladovani je dobrym nastrojem pro fizeni zasob a eliminaci rizika
ohroZeni vyroby, protoze dodavatel na zakladé¢ smluvniho ujednéni musi drzet dané¢ hladiny
zasob pozadovanych komponent skladem. Sklad se nachazi v tésné blizkosti odbératele
a protoze zasoby jsou ucetné ve vlastnictvi dodavatele, nezvysuji tak hodnotu zdsob na skladé

zékaznika, coz je pro podnik finan¢ni Gsporou.

Stanoveni priorit pro vyroby
Stanoveni priorit pro vyrobu uz je spiSe odklonénim, respektive pfenesenim rizika
na mén¢ vyznamnou polozku produkce, kdy ekonomicky jde spiSe o snizeni dopadu na vzniklé

naklady.

Lokalni dodavatelé

Lokalni dodavatelé¢ jsou jednoznaéné ekonomicky vyhodni z pohledu nakladt
na dopravu. Pro demonstraci poslouzi piiklad namoini dopravy z Ciny, kdy podle Fintagu
(2021) stoji preprava 441 000 K¢&. V moment¢ existence lokalniho dodavatele mlze byt vyuzita
napfiiklad silni¢ni nédkladni doprava, kdy podle Multitrans (2022) pfi vyuZiti soupravy 15,5 m do
24 tun muize stat 30 az 50 K¢ za kilometr ptepravy, pii horni hranici a pfi dojezdové vzdalenosti
napiiklad 200 kilometrd bude stat doprava 10 000 K¢, cena bude samoziejmé zavisla podle
poctu ujetych kilometrii. Naklady na dopravy se tak mohou sniZit o 98 procent, coz generuje

zna¢nou usporu a ekonomickou vyhodu.
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Software pro Fizeni rizik

Bude-li si podnik evidovat vznikla rizika v pomocném softwaru nebo jiném néstroji, kde
bude mit ptehled v minulosti vzniklych rizik, moznych scénatii, dopad, ale také moznosti, jak
na tato rizika reagovat, zvysi si podnik reak¢éni schopnost v¢as zasahnout a zmirnit tak dopady
na stran¢ své i stran¢ zakaznika.

Ekonomicky se tedy zavedeni takového systému vyplati, nebot’ mize snizit naklady

naptiklad na ohrozeni a zastaveni zakaznika nebo odstaveni své produkce.

4.3 Zhodnoceni vyroby obali na 3D tiskarnach

Podnikem bylo vy¢isleno, Ze naklady na tisk jednoho kusu obalové desky pro elektroniku
stoji 45 K¢, do kterych jsou zahrnuty kompletni naklady, naptiklad provoz a opotiebeni stroje,
spotfeba materialu a dalsi. Celkova tspora oproti nakupovanému obalu je 65 procent. Ani
environmentalni naklady vSak nejsou zanedbatelné, protoze s vyuzitim tiStén¢ho obalu klesa
dopad na Zivotni prostfedi. Rozhodné je pro podnik vyhodné si obal tisknout z biologicky
odbouratelného materidlu nez opakované nakupovat jednordzové plastové sacky, jejichz

likvidace piinese dalsi dopady na zZivotni prostiedi.

4.4 Zhodnoceni navrhi podnikem

Podnik je zavedenim vySe zminénym navrhiim naklonén a pfi stabilni situaci rad alespon
¢ast z nich zavede. Nejvétsi priorita byla stanovena pro implementaci ERP systému, kdy se
podnik snazi najit potencionalniho dodavatele, ktery mi planovaci systém v zavedl a dopomohl
si tak k lepSimu hospodafeni se zasobami a snizil také casovou vytiZzenost disponenta
a planovace, ktefi znacnou ¢ast prace délaji v souc¢asnosti manualne.

Podnik se také rozhodl pro zavedeni pravidelnych inventur. V soucasnosti probihaly
velmi sporadicky, vice méné pouze pti kontrole dil s nove pfichozi objednavkou. Inventura se
tak nevztahovala na cely sklad, ale pouze ¢ast vybranych dilt.

Budou také provedeny kontroly pojistnych zasob a jejich soucasny stav.

Jako pozitivni pifinos hodnoti podnik to, Ze pii analyze fizeni zasoby byly zjistény
aktudlni ndkupni ceny vstupujicich komponent u dodavateli. Podnik pracovat s cenami 2 az 3

roky starymi. Podnik tak miiZze prepocitat kalkulace svych vyrobkii pomoci aktualnich cen.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala fizenim zdsob ve vybraném podniku s cilem
navrhnout na zdklad¢ analyzy soucasného stavu fizeni zasob, zménu soucasného stavu
a vyhodnotit ji v porovnani se sou¢asnym stavem.

V teoretické ¢asti byly popsany zéasoby, jejich definice a klasifikace. Déle pak zptsoby
a metody fizeni zasob. Mezi systémy, kterymi se zasoby mohou fidit Ize zatadit Q-systém a P-
systém nebo systém dvou zasobnikli. Modely, pomoci kterym lze fizeni zasob nastavit jsou pak
deterministické, stochastické, dynamické a statické. Dale se je zde popsdna moznost
optimalizace zasob, kterou je ABC analyza. Pravé ta je dnes v modernich podnicicih hojné
vyuzivana, protoze dokaze rozlisit a roztiidit zasoby do kategorii A, B nebo C podle toho, v jaké
mife se na vysi zasob v podniku podileji. V zaveéru teoretické Casti byly zahrnuty metody
ocenovani zasob, jejich vliv na hospodatfeni podniku, metody JIT, JIS a Kanban, které jsou
oblibenymi néstroji pro fizeni zasob, zejména pak v automobilovém priimyslu, kde je dulezité
vSe provadet véas a podnikiim tak poméha fidit zdsoby efektivné s ohledem na v€asné dodani
zakaznikovi s minimalnimi skladovymi zasobami. Jako posledni byla definovana analyza rizik,
protoze zasoby piedstavuji pro podnik také jistou miru rizika, zejména pak pokud je na
kritickych komponentach zasob nedostatek.

Analyticka cast analyzovala soucasny stav, jakym vybrany podnik své zasoby fidi.
V rédmci analyzy byla pouzita jiz zminéna ABC analyza, aby byly specifikovany komponenty,
kterymi je tfeba se zabyvat, protoze nejvice ovliviiuji hospodateni se zdsobami v podniku. Tyto
komponenty byly déale analyzovany na zéklad¢ dat z podniku — ndkupni ceny, ro¢ni spotieba,
naklady na dopravu a skladovéani. Na zdklad¢ téchto dat vznikl vystup, jak by se mély fidit
optimalni dodavky a frekvence jejich objednavani. Vznikl také seznam kritickych komponent,
kde analyza odhalila, zda jsou aktualni dodavky optimalni, piipadné zda je mozné na téchto
polozkach zasoby zvysit tak, aby nedoSlo k ohrozeni zdkaznika. Jako posledni byl popsan
proces objednavani materialu, kde se ukdzalo, Ze podnik nema funkéni ERP systém, ktery by
eliminoval ¢asovou naro¢nost objednavani a zajisténi dodavek do podniku.

Névrhové ¢ast se zabyvala doporucenimi, jak vybrané nedostatky eliminovat. V ptipadé
vybranych komponent vznikl navrh na optimalni dodavky a frekvenci jejich objednavani.
U kritickych komponent bylo zjisténo, ze aktualné nastavené dodavky jsou adekvatni danému
riziku, které pfinasi a neni tak potfeba mnoZzstvi ménit, vznikl vSak seznam doporuceni, jak
obecné eliminovat riziko, ideadlné¢ mu predejit tak, aby se snizila pravdépodobnost, Ze k riziku

vibec dojde.
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Posledni, hodnotici ¢ast srovnava analyzou zjisténé nedostatky s navrzenymi feSenimi
z ekonomického hlediska. Zde bylo zjisténo, ze investice do vybraného ERP systému je pro
podnik pomérné ndkladnou polozkou, nicmén¢ se bude snazit najit levnéjsi alternativu tak, aby
tato investice nebyla vétSinou kryta cizimi zdroji. Navrh pro fizeni polozek byl akceptovan,
nicméné bude zaveden az se stabilizuje situace na svétovém trhu s elektronikou. Zde podnik
vidi v budoucnu tuspory a hospodarnéjsi zachdzeni se zasobami, které podniku pomohou

s ndklady na pofizeni a skladovani.
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Priloha A ABC analyza

o . Nakupni . Relativni | Kumulativni Kumvulativn'i
Polozka | Dodavatel | Cetnosti cena Hodnota zasob etnosti rel. Cetnosti rel. c‘;t]nostl

121 | SCHRACK 6] 2933,15K¢ 17 598,90 K¢ 0,22578053 0,2258 23%
118 | SCHRACK 6| 2371,05K¢ 14 226,30 K¢ 0,18251263 0,4083 41%
114 | SCHRACK 6 811,25 K¢ 4 867,50 K¢ 0,06244633 0,4707 47%
106 | SCHRACK 7 457,60 K¢ 3 203,20 K¢ 0,04109462 0,5118 51%
115 | SCHRACK 6 511,50 K¢ 3 069,00 K¢ 0,03937294 0,5512 55%
119 | SCHRACK 3 741,40 K& 2 224,20 K¢ 0,02853480 0,5797 58%
108 | SCHRACK 6 327,80 K& 1 966,80 K¢& 0,02523255 0,6050 60%
197 | TME 13 145,68 K& 1 893,84 K¢& 0,02429653 0,6293 63%
210 | Elektro Sychra 1] 1886,00K¢ 1 886,00 K¢ 0,02419595 0,6535 65%
105 | SCHRACK 6 297,55 K¢ 1 785,30 K¢& 0,02290404 0,6764 68%
124 | SCHRACK 7 169,95 K& 1 189,65 K& 0,01526231 0,6916 69%
122 | SCHRACK 6 162,25 K& 973,50 K¢ 0,01248927 0,7041 70%
107 | SCHRACK 7 135,85 K¢ 950,95 K¢ 0,01219997 0,7163 72%
112 | SCHRACK 6 155,60 K& 933,60 K¢ 0,01197738 0,7283 73%
113 | SCHRACK 6 155,60 K& 933,60 K¢ 0,01197738 0,7403 74%
144 | TME 6 153,10 K¢ 918,60 K¢ 0,01178494 0,7521 75%
120 | SCHRACK 2 447,15 K¢ 894,30 K¢ 0,01147319 0,7635 76%
204 | TME 1 795,97 K¢ 795,97 K& 0,01021169 0,7737 77%
117 | SCHRACK 5 146,85 K¢ 734,25 K& 0,00941987 0,7832 78%
143 | TME 6 120,66 K¢ 723,96 K& 0,00928786 0,7925 79%
205 | TME 5 143,04 K¢ 715,20 K¢ 0,00917547 0,8016 80%
198 | TME 12 59,12 K¢ 709,44 K¢ 0,00910158 0,8107 81%
116 | SCHRACK 6 116,60 K¢ 699,60 K¢ 0,00897534 0,8197 82%
269 | TME 2 349,50 K¢ 699,00 K¢ 0,00896764 0,8287 83%
123 | SCHRACK 7 92,40 K¢ 646,80 K¢ 0,00829795 0,8370 84%
182 | TME 3 208,49 K¢ 625,47 K& 0,00802431 0,8450 84%
208 | TME 3 198,99 K¢ 596,97 K& 0,00765867 0,8527 85%
110 | SCHRACK 7 77,50 K¢ 542,50 K¢é 0,00695986 0,8596 86%
125 | TME 3 173,81 K¢ 521,43 Ké 0,00668955 0,8663 87%
142 | TME 1 465,81 K¢ 465,81 K¢ 0,00597599 0,8723 87%
111 | SCHRACK 6 77,50 K¢ 465,00 K¢ 0,00596560 0,8782 88%
148 | TME 10 43,89 K¢é 438,90 K¢ 0,00563075 0,8839 88%
199 | TME 9 44,60 K¢ 401,40 K¢ 0,00514966 0,8890 89%
183 | TME 3 113,22 K¢ 339,66 K¢ 0,00435758 0,8934 89%
191 | TME 5 65,67 K¢ 328,35 K¢é 0,00421248 0,8976 90%
179 | TME 3 102,92 K¢ 308,76 K¢ 0,00396116 0,9016 90%
302 | TME 2 143,83 K¢ 287,66 K¢ 0,00369046 0,9052 91%
206 | TME 2 137,24 K¢ 274,48 K¢ 0,00352137 0,9088 91%
321 | TME 2 131,09 K¢ 262,18 K¢ 0,00336357 0,9121 91%




Kumulativni

Polozka | Dodavatel | Cetnosti Ninl(::ni Hodnota zasob lz:i?lt;:;i If;mg;l::lt:slzl rel. é‘;tnosti
o
184 | TME 1 253,10 K¢ 253,10 K¢ 0,00324708 0,9154 92%
109 | SCHRACK 7 35,20 K¢ 246,40 K¢ 0,00316112 0,9185 92%
161 | TME 1 233,02 K& 233,02 K¢ 0,00298947 0,9215 92%
160 | TME 1 213,60 K& 213,60 K¢& 0,00274033 0,9243 92%
171 | TME 4 47,24 K¢ 188,96 K¢ 0,00242421 0,9267 93%
300 | TME 1 155,56 K¢ 155,56 K¢ 0,00199572 0,9287 93%
292 | TME 1 138,58 K¢ 138,58 K¢& 0,00177788 0,9305 93%
332 | TME 3 42,49 K¢ 127,47 K& 0,00163534 0,9321 93%
285 | TME 2 63,34 K¢ 126,68 K& 0,00162521 0,9337 93%
173 | TME 4 29,10 K¢ 116,40 K¢& 0,00149332 0,9352 94%
126 | SCHRACK 6 19,33 K¢ 115,98 K¢& 0,00148794 0,9367 94%
127 | SCHRACK 6 19,33 K¢ 115,98 K¢& 0,00148794 0,9382 94%
128 | SCHRACK 6 19,33 K¢ 115,98 K¢& 0,00148794 0,9397 94%
331 [ TME 1 112,42 K¢ 112,42 K¢ 0,00144226 0,9411 94%
315 | TME 1 109,12 K¢ 109,12 K¢& 0,00139993 0,9425 94%
159 | TME 1 108,50 K¢ 108,50 K¢& 0,00139197 0,9439 94%
149 | TME 1 101,07 K¢& 101,07 K¢& 0,00129665 0,9452 95%
147 | TME 4 23,57 K¢ 94,28 K¢ 0,00120954 0,9464 95%
177 | TME 1 90,25 K¢ 90,25 K¢ 0,00115784 0,9476 95%
304 | TME 3 29,71 K¢ 89,13 K¢ 0,00114347 0,9487 95%
181 | TME 1 88,67 K¢ 88,67 K¢ 0,00113757 0,9499 95%
178 | TME 1 85,50 K¢ 85,50 K¢ 0,00109690 0,9510 95%
320 | TME 1 84,14 K¢ 84,14 K¢ 0,00107945 0,9520 95%
180 | TME 1 83,92 K¢ 83,92 K¢ 0,00107663 0,9531 95%
288 | TME 1 83,13 K¢ 83,13 K¢ 0,00106649 0,9542 95%
314 | TME 1 79,44 K¢ 79,44 K¢ 0,00101915 0,9552 96%
172 | TME 1 78,40 K¢ 78,40 K¢ 0,00100581 0,9562 96%
299 | TME 1 78,15 K¢ 78,15 K¢ 0,00100261 0,9572 96%
196 | TME 6 12,96 K¢ 77,76 K& 0,00099760 0,9582 96%
150 | TME 6 12,63 K¢ 75,78 K¢ 0,00097220 0,9592 96%
151 | TME 6 12,63 K¢ 75,78 K& 0,00097220 0,9602 96%
104 | SCHRACK 6 11,65 K¢ 69,90 K¢ 0,00089676 0,9611 96%
266 | TME 1 63,17 K¢ 63,17 K¢ 0,00081042 0,9619 96%
194 | TME 6 10,47 K¢ 62,82 K¢ 0,00080593 0,9627 96%
365 | TME 1 62,30 K¢ 62,30 K¢ 0,00079926 0,9635 96%
201 | TME 10 6,75 K& 67,50 K¢ 0,00086597 0,9643 96%
187 | TME 1 60,72 K& 60,72 K¢ 0,00077899 0,9651 97%
287 | TME 1 58,33 K¢ 58,33 K¢ 0,00074833 0,9659 97%
146 | TME 1 57,80 K¢& 57,80 K& 0,00074153 0,9666 97%
330 | TME 1 55,64 K¢ 55,64 K¢ 0,00071382 0,9673 97%
278 | TME 1 55,10 K¢ 55,10 K¢ 0,00070689 0,9680 97%
356 | TME 2 27,45 K¢ 54,90 K¢ 0,00070433 0,9687 97%




Kumulativni

Polozka | Dodavatel | Cetnosti Ninl(::ni Hodnota zasob lz:i?lt;:;i If;mg;l::lt:slzl rel. é‘;tnosti
o

155 | TME 13 4,99 K¢ 64,87 K& 0,00083223 0,9696 97%
156 | TME 11 4,99 K¢ 54,89 K¢ 0,00070420 0,9703 97%
268 | TME 1 54,10 K¢ 54,10 K¢ 0,00069406 0,9710 97%
202 | TME 12 4,38 K¢ 52,56 K¢ 0,00067430 0,9716 97%
129 | SCHRACK 7 7,46 K¢ 52,22 K¢ 0,00066994 0,9723 97%
130 | SCHRACK 7 7,46 K¢ 52,22 K¢ 0,00066994 0,9730 97%
131 | SCHRACK 7 7,46 K& 52,22 K¢ 0,00066994 0,9736 97%
263 | GME 2 26,00 K¢ 52,00 K¢ 0,00066712 0,9743 97%
359 [ TME 1 51,94 K¢ 51,94 K¢ 0,00066635 0,9750 97%
364 | TME 1 50,14 K¢ 50,14 K¢ 0,00064326 0,9756 98%
154 | TME 12 4,99 K¢ 59,88 K¢ 0,00076821 0,9764 98%
157 | TME 10 4,99 K¢ 49,90 K¢ 0,00064018 0,9770 98%
305 | TME 1 48,70 K¢ 48,70 K¢ 0,00062478 0,9777 98%
301 | TME 2 22,22 K¢ 44,44 K¢ 0,00057013 0,9782 98%
316 | TME 1 43,94 K¢ 43,94 K¢ 0,00056372 0,9788 98%
175 | TME 4 10,91 K¢ 43,64 K¢ 0,00055987 0,9793 98%
324 | TME 2 21,64 K¢ 43,28 K¢ 0,00055525 0,9799 98%
188 | TME 1 40,35 K¢ 40,35 K¢ 0,00051766 0,9804 98%
145 | TME 1 37,21 K¢ 37,21 K¢ 0,00047738 0,9809 98%
329 | TME 1 36,64 K¢ 36,64 K¢ 0,00047006 0,9814 98%
262 | GME 2 18,00 K¢ 36,00 K¢ 0,00046185 0,9818 98%
193 | TME 7 4,98 K¢ 34,86 K¢ 0,00044723 0,9823 98%
328 | TME 1 34,30 K¢ 34,30 K¢ 0,00044004 0,9827 98%

56 | AKROS 6 5,55 K& 33,30 K¢ 0,00042721 0,9831 98%
358 | TME 1 32,20 K¢ 32,20 K¢ 0,00041310 0,9836 98%
162 | TME 5 6,24 K& 31,20 K¢ 0,00040027 0,9840 98%
360 | TME 1 29,47 K¢ 29,47 K¢ 0,00037808 0,9843 98%
189 | TME 9 3,11 K& 27,99 K¢ 0,00035909 0,9847 98%
306 | TME 2 13,98 K¢ 27,96 K¢ 0,00035871 0,9851 99%
319 | TME 1 27,71 K¢ 27,71 K¢ 0,00035550 0,9854 99%

57 | AKROS 5 5,43 K& 27,15 K¢ 0,00034831 0,9858 99%
323 | TME 1 26,26 K¢ 26,26 K¢ 0,00033690 0,9861 99%
200 | TME 3 8,71 K¢ 26,13 K¢ 0,00033523 0,9864 99%
174 | TME 1 26,10 K¢ 26,10 K¢ 0,00033484 0,9868 99%
207 | TY-RAP 7 3,42 K& 23,94 K¢ 0,00030713 0,9871 99%
291 | TME 1 23,23 K¢ 23,23 K¢ 0,00029802 0,9874 99%
353 | TME 2 11,22 K¢ 22,44 K¢ 0,00028789 0,9877 99%
298 | TME 1 22,05 K¢ 22,05 K¢ 0,00028288 0,9879 99%
362 | TME 2 10,61 K¢& 21,22 K¢ 0,00027224 0,9882 99%
335 | TME 2 10,18 K¢ 20,36 K¢ 0,00026120 0,9885 99%
336 | TME 2 10,18 K¢& 20,36 K¢ 0,00026120 0,9887 99%
158 | TME 4 5,01 K& 20,02 K¢ 0,00025689 0,9890 99%




Kumulativni

Polozka | Dodavatel | Cetnosti Ninl(::ni Hodnota zasob lz:i?lt;:;i If;mg;l::lt:slzl rel. é‘;tnosti
o

284 | TME 2 9,90 K¢ 19,80 K¢ 0,00025402 0,9892 99%
190 | TME 4 4,91 K¢ 19,64 K¢ 0,00025197 0,9895 99%
357 | TME 1 19,27 K¢ 19,27 K¢ 0,00024722 0,9897 99%
354 | TME 2 9,37 K& 18,74 K¢ 0,00024042 0,9900 99%
380 | TME 3 6,23 K& 18,69 K¢& 0,00023978 0,9902 99%
296 | TME 1 18,48 K¢ 18,48 K¢ 0,00023708 0,9905 99%
355 | TME 2 9,24 K& 18,48 K¢ 0,00023708 0,9907 99%
132 | SCHRACK 4 4,48 K¢ 17,92 K¢ 0,00022990 0,9909 99%
133 | SCHRACK 4 4,48 K¢ 17,92 K¢ 0,00022990 0,9912 99%
134 | SCHRACK 4 4,48 K¢ 17,92 K¢ 0,00022990 0,9914 99%
307 | MOUSER 1 17,35 K¢ 17,35 K¢ 0,00022259 0,9916 99%
168 | TME 5 3,40 K& 17,00 K¢ 0,00021810 0,9918 99%
264 | GME 2 8,20 K¢ 16,40 K¢ 0,00021040 0,9920 99%
310 | MOUSER 1 16,40 K¢ 16,40 K¢ 0,00021040 0,9922 99%
312 | MOUSER 1 16,40 K¢ 16,40 K¢ 0,00021040 0,9925 99%
192 | TME 6 2,69 K¢ 16,14 K¢ 0,00020706 0,9927 99%

73 | AKROS 7 2,11 K¢ 14,77 K¢ 0,00018949 0,9929 99%
209 | TME 3 4,53 K¢ 13,59 K¢ 0,00017435 0,9930 99%

64 | AKROS 6 2,26 K& 13,56 K¢ 0,00017396 0,9932 99%
186 | TME 2 6,64 K& 13,28 K¢ 0,00017037 0,9934 99%
327 | TME 1 13,23 K¢ 13,23 K¢ 0,00016973 0,9935 99%
297 | TME 1 12,93 K¢ 12,93 K¢ 0,00016588 0,9937 99%
311 | MOUSER 1 12,60 K¢ 12,60 K¢ 0,00016165 0,9939 99%
361 | TME 2 6,29 K& 12,58 K¢ 0,00016139 0,9940 99%
231 | TME 1 12,43 K¢ 12,43 K¢ 0,00015947 0,9942 99%
214 | MOUSER 4 3,10 K¢e 12,40 K¢ 0,00015908 0,9944 99%
349 | TME 1 11,11 K¢ 11,11 K¢ 0,00014253 0,9945 99%
167 | TME 5 2,05 K¢ 10,25 K¢ 0,00013150 0,9946 99%
333 | TME 1 10,18 K¢ 10,18 K¢ 0,00013060 0,9948 99%
334 | TME 1 10,18 K¢ 10,18 K¢ 0,00013060 0,9949 99%
293 | TME 1 9,85 K¢& 9,85 K¢& 0,00012637 0,9950 100%
308 | MOUSER 1 9,75 K& 9,75 K& 0,00012509 0,9951 100%
309 | MOUSER 1 9,75 K& 9,75 K& 0,00012509 0,9953 100%

63 | AKROS 5 1,91 K¢ 9,55 K& 0,00012252 0,9954 100%
279 | TME 2 4,75 K¢ 9,50 K¢& 0,00012188 0,9955 100%
281 | TME 3 3,06 K& 9,18 K& 0,00011777 0,9956 100%
295 | TME 1 8,71 K¢ 8,71 K¢ 0,00011174 0,9957 100%
152 | TME 1 8,42 K¢ 8,42 K¢ 0,00010802 0,9958 100%
153 | TME 1 8,42 K¢ 8,42 K¢ 0,00010802 0,9960 100%
303 | TME 1 8,41 K¢ 8,41 K¢ 0,00010784 0,9961 100%
135 | SCHRACK 10 0,83 K& 8,30 K¢ 0,00010648 0,9962 100%

66 | AKROS 6 1,37 K¢ 8,22 K¢ 0,00010546 0,9963 100%




Kumulativni

Polozka | Dodavatel | Cetnosti Ninl(::ni Hodnota zasob lz:i?lt;:;i If;mél;l::lt:slzl rel. é‘;tnosti
o

71 | AKROS 7 1,11 K¢ 7,77 K& 0,00009968 0,9964 100%
137 | SCHRACK 9 0,86 K¢ 7,74 K¢ 0,00009930 0,9965 100%
195 | TME 6 1,28 K¢& 7,68 K& | 0,00009853 0,9966 100%

53 | AKROS 6 1,23 K¢ 7,38 K& | 0,00009468 0,9967 100%
267 | TME 1 7,35 K¢ 7,35 K¢ 0,00009429 0,9968 100%
136 | SCHRACK 3 2,43 K¢ 7,29K& | 0,00009353 0,9969 100%

58 | AKROS 1 7,27 K& 7,27 K& 0,00009327 0,9969 100%
261 | TME 1 7,06 K& 7,06 K& 0,00009057 0,9970 100%

61 | AKROS 6 1,09 K¢ 6,54 K& 0,00008390 0,9971 100%
176 | TME 1 6,07 K& 6,07 K& 0,00007787 0,9972 100%
340 | TME 3 1,94 K¢ 5,82 K& 0,00007467 0,9973 100%
256 | TME 1 5,72 K& 5,72 K& 0,00007338 0,9973 100%
259 | TME 3 1,87 K¢ 5,61 K& 0,00007197 0,9974 100%

72 | AKROS 5 1,10 K¢ 5,50 K¢& 0,00007056 0,9975 100%
185 | TME 1 5,39 K& 5,39 K& 0,00006915 0,9976 100%
203 | TME 5 1,07 K¢ 5,35 K& 0,00006864 0,9976 100%
166 | TME 11 0,59 K& 6,49 K& 0,00008326 0,9977 100%
164 | TME 9 0,57 K& 5,13 K& 0,00006581 0,9978 100%
325 | TME 1 4,77 K¢ 4,77 K¢ 0,00006120 0,9978 100%
326 | TME 1 4,77 K¢ 4,77 K¢ 0,00006120 0,9979 100%
138 | SCHRACK 4 1,19 K¢ 4,76 K¢ 0,00006107 0,9980 100%
163 | TME 6 0,79 K& 4,74 K¢ 0,00006081 0,9980 100%
342 | TME 2 2,24 K& 4,48 K¢ 0,00005747 0,9981 100%
141 | TME 11 0,44 K& 4,84 K¢ 0,00006209 0,9981 100%
277 | TME 2 2,19 K¢ 4,38 K¢ 0,00005619 0,9982 100%

55 | AKROS 1 4,08 K¢ 4,08 K¢ 0,00005234 0,9982 100%
343 | TME 2 2,04 K¢ 4,08 K¢ 0,00005234 0,9983 100%
282 | TME 2 2,02 K¢ 4,04 K¢ 0,00005183 0,9984 100%
283 | TME 2 2,02 K¢ 4,04 K¢ 0,00005183 0,9984 100%
379 | TME 1 4,04 K¢ 4,04 K¢ 0,00005183 0,9985 100%
290 | TME 1 3,93 K& 3,93 Ké 0,00005042 0,9985 100%
338 | TME 2 1,94 K¢ 3,88 K& 0,00004978 0,9986 100%
341 | TME 2 1,94 K¢ 3,88 K& 0,00004978 0,9986 100%
139 | SCHRACK 9 0,43 K& 3,87 K& 0,00004965 0,9987 100%
318 | TME 1 3,69 K& 3,69 K& 0,00004734 0,9987 100%
286 | TME 2 1,84 K¢ 3,68 K& 0,00004721 0,9988 100%
317 | TME 2 1,82 K¢ 3,64 K& 0,00004670 0,9988 100%
253 | TME 2 1,74 K¢ 3,48 K& 0,00004465 0,9988 100%
337 | TME 2 1,74 K¢ 3,48 K& 0,00004465 0,9989 100%

70 | AKROS 6 0,58 K¢ 3,48 K& 0,00004465 0,9989 100%
140 | SCHRACK 7 0,45 K& 3,15 K¢é 0,00004041 0,9990 100%

74 | AKROS 6 0,50 K¢ 3,00 K& 0,00003849 0,9990 100%




Kumulativni

Polozka | Dodavatel | Cetnosti Ninl(::ni Hodnota zasob lz:i?lt;:;i If;mg;l::lt:slzl rel. é‘;tnosti
o

265 | TME 2 1,49 K¢ 298 K¢ | 0,00003823 0,9990 100%
224 | TME 1,46 K& 2,92K¢ | 0,00003746 0,9991 100%
274 | TME 1 2,74 K¢ 2,74 K¢ 0,00003515 0,9991 100%
260 | TME 1 2,64 K¢ 2,64 K¢ | 0,00003387 0,9992 100%
251 | TME 5 0,53 K& 2,64 K¢ | 0,00003381 0,9992 100%

62 | AKROS 2 1,26 K¢ 2,52 K¢ 0,00003233 0,9992 100%
345 | TME 1 2,49 K¢ 2,49 K¢ 0,00003194 0,9993 100%
272 | TME 1 2,44 K¢ 2,44 K¢ 0,00003130 0,9993 100%
344 | TME 1 2,39 K¢ 2,39 K¢ 0,00003066 0,9993 100%
350 | TME 1 2,37 K¢ 2,37 K¢ 0,00003041 0,9993 100%

59 | AKROS 1 2,01 K¢ 2,01 K¢ 0,00002579 0,9994 100%
339 | TME 1 1,94 K¢ 1,94 K¢ 0,00002489 0,9994 100%
280 | TME 1 1,92 K¢ 1,92 K¢ 0,00002463 0,9994 100%
313 [ TME 1 1,82 K¢ 1,82 K¢ 0,00002335 0,9994 100%
255 | TME 3 0,52 K& 1,55 K¢ 0,00001994 0,9995 100%
242 | TME 2 0,76 K& 1,52 K¢ 0,00001950 0,9995 100%
273 | TME 1 1,38 K¢ 1,38 K¢ 0,00001770 0,9995 100%

65 | AKROS 1 1,28 K¢ 1,28 K¢ 0,00001642 0,9995 100%
258 | TME 1 1,28 K¢ 1,28 K¢ 0,00001642 0,9995 100%
352 | TME 1 1,26 K¢ 1,26 K¢ 0,00001616 0,9996 100%
234 | TME 5 0,25 K& 1,25 K¢ 0,00001597 0,9996 100%
170 | TME 1 1,19 K¢ 1,19 K¢ 0,00001527 0,9996 100%

69 | AKROS 5 0,23 K& 1,15 K¢ 0,00001475 0,9996 100%
250 | TME 3 0,37 K& 1,11 K& 0,00001420 0,9996 100%
322 | TME 1 1,09 K& 1,09 K& 0,00001398 0,9996 100%
270 | TME 1 1,08 K& 1,08 K¢& 0,00001386 0,9996 100%
212 | TME 1 1,07 K& 1,07 K& 0,00001373 0,9997 100%
215 | TME 1 1,07 K& 1,07 K& 0,00001373 0,9997 100%
217 | TME 1 1,07 K& 1,07 K& 0,00001373 0,9997 100%
233 | TME 1 1,07 K¢ 1,07 K¢ 0,00001373 0,9997 100%

68 | AKROS 7 0,15 K& 1,05 K¢ 0,00001347 0,9997 100%
275 | TME 1 1,03 K¢ 1,03 K¢ 0,00001321 0,9997 100%

60 | AKROS 1 1,00 K¢ 1,00 K¢ 0,00001283 0,9997 100%
257 | TME 1 0,99 K& 0,99 K& 0,00001270 0,9997 100%
169 | TME 1 0,97 K& 0,97 K& 0,00001244 0,9998 100%
229 | TME 4 0,24 K¢ 0,96 K¢ 0,00001232 0,9998 100%

54 | AKROS 1 0,91 K& 0,91 K& 0,00001167 0,9998 100%
246 | TME 3 0,28 K¢ 0,84 K¢ 0,00001078 0,9998 100%
213 | TME 3 0,27 K& 0,81 K¢& 0,00001039 0,9998 100%
276 | TME 1 0,81 K& 0,81 K¢& 0,00001037 0,9998 100%
254 | TME 1 0,79 K& 0,79 K& 0,00001014 0,9998 100%
271 | TME 1 0,79 K¢ 0,79 K¢ 0,00001014 0,9998 100%




Zdroj: Autor s vyuzitim internich dat podniku (2022)

v . Nakupni . Relativni | Kumulativni Kumvulativn-i
Polozka | Dodavatel | Cetnosti cena Hodnota zasob etnosti rel. Cetnosti rel. c‘;t)nostl
216 | TME 2 0,39 K¢ 0,78 K¢ 0,00001001 0,9998 100%
239 | TME 1 0,70 K¢ 0,70 K¢ 0,00000903 0,9999 100%
347 | TME 1 0,69 K¢ 0,69 K¢ 0,00000885 0,9999 100%
238 | TME 2 0,33 K¢ 0,66 K¢ 0,00000847 0,9999 100%
351 | TME 1 0,64 K¢ 0,64 K¢ 0,00000821 0,9999 100%
221 | TME 2 0,31 K¢ 0,62 K¢ 0,00000793 0,9999 100%
225 | TME 2 0,27 K¢ 0,54 K¢ 0,00000693 0,9999 100%
252 | TME 1 0,46 K¢ 0,46 K¢ 0,00000595 0,9999 100%
226 | TME 1 0,45 K¢ 0,45 K¢ 0,00000577 0,9999 100%
235 | TME 1 0,45 K¢ 0,45 K¢ 0,00000577 0,9999 100%
165 | TME 2 0,42 K¢ 0,84 K¢ 0,00001078 0,9999 100%
222 | TME 1 0,42 K¢ 0,42 K¢ 0,00000535 0,9999 100%
237 | TME 1 0,42 K¢ 0,42 K¢ 0,00000535 0,9999 100%
240 | TME 1 0,42 K¢ 0,42 K¢ 0,00000535 0,9999 100%
243 | TME 1 0,42 K¢ 0,42 K¢ 0,00000535 0,9999 100%
220 | TME 1 0,41 K¢ 0,41 K¢ 0,00000526 0,9999 100%
236 | TME 1 0,41 K¢ 0,41 K¢ 0,00000526 1,0000 100%
247 | TME 1 0,38 K& 0,38 K¢ 0,00000484 1,0000 100%
248 | TME 1 0,34 K¢ 0,34 K¢ 0,00000432 1,0000 100%
218 | TME 1 0,31 K¢ 0,31 K¢ 0,00000396 1,0000 100%
223 | TME 1 0,31 K¢ 0,31 K¢ 0,00000396 1,0000 100%
227 | TME 1 0,31 K¢ 0,31 K¢ 0,00000396 1,0000 100%
228 | TME 1 0,31 K¢ 0,31 K¢ 0,00000396 1,0000 100%
230 | TME 1 0,31 K¢ 0,31 K¢ 0,00000396 1,0000 100%
232 | TME 1 0,31 K¢ 0,31 K¢ 0,00000396 1,0000 100%
241 | TME 1 0,31 K¢ 0,31 K¢ 0,00000396 1,0000 100%
244 | TME 1 0,31 K¢ 0,31 K¢ 0,00000396 1,0000 100%
219 | TME 1 0,25 K¢ 0,25 K¢ 0,00000317 1,0000 100%
245 | TME 1 0,21 K¢ 0,21 K¢ 0,00000268 1,0000 100%
249 | TME 0 0,59 K¢ - K¢ | 0,00000000 1,0000 100%
SUMA 77 946,94 K&




Priloha B Data pro vypocty

SCHRAC 2933,15| 17598,90 58 663,00 sniz
121 | K K¢ K¢ ks 70 20| K¢ 0,080 3| 4,16648 6,94 6,3246| 3,1623 79,06 | 63,675 it
SCHRAC 2371,05| 14226,30 80 615,70 sniz
118 | K K¢é K¢é ks 70 34| K¢ 0,136 3| 2,43348 6,94 | 8,2462| 4,1231 60,63 | 61,754 it
SCHRAC 4 867,50 21092,50 sniz
114 | K 811,25 K¢ K¢é ks 50 26 | K¢ 0,104 3| 1,96355 6,94 7,2111| 3,6056 69,34 | 42,789 it
SCHRAC 3203,20 12 812,80 sniz
106 | K 457,60 K¢ K¢e ks 200 28 | K¢ 0,112 3| 0,41320 6,94 | 7,4833| 13,7417 66,82 | 192,517 it
SCHRAC 3 069,00 13 299,00 sniz
115 | K 511,50 K¢& K& ks 150 26 | K¢ 0,104 3] 2,34535 6,94| 7,2111| 3,6056 69,34 | 142,789 | it
SCHRAC 222420 22 242,00 sniz
119 | K 741,40 K& K¢& ks 80 30| K& 0,120 3] 0,64140 6,94 | 17,7460 | 3,8730 64,55 | 72,254 it
SCHRAC 1 966,80 6 556,00 sniz
108 | K 327,80 K& K¢& ks 50 20 | K¢ 0,080 3] 047814 6,94| 6,3246| 3,1623 79,06 | 43,675| it
1 893,84 658,47 sniz
197 | TME 145,68 K& K& m 100 4,52 | K¢ 0,018 30| 2,39272 0,57| 3,0067| 1,5033 166,30 | 96,993 | it
Elektro 1 886,00 1 886,00 3772,00 229,5580
210 | Sychra K& K& ks 10 2 | K¢ 0,008 3 9 120 2,0000] 1,0000| 250,00 8,000 -
SCHRAC 1 785,30 7 736,30 sniz
105 | K 297,55 K& K& ks 50 26 | K¢ 0,104 3] 5,83150 6,94| 7,2111| 3,6056 69,34 | 42,789 | it
SCHRAC 1 189,65 2 005,41 sniz
124 | K 169,95 K¢& K¢é ks 50 11,8 | K¢ 0,047 3] 1,72169 6,94 4,8580| 2,4290| 102,92| 45,142 it
SCHRAC 973,50 3 245,00 sniz
122 | K 162,25 K¢& K¢é ks 50 20 | K¢ 0,080 3|1 0,12199 6,94 6,3246| 3,1623 79,06 | 43,675 it
SCHRAC 950,95 3 803,80 sniz
107 | K 135,85 K¢& K¢é ks 50 28 | K¢ 0,112 3] 0,02361 6,94 | 7,4833| 13,7417 66,82 | 42,517 it
SCHRAC 933,60 4 045,60 sniz
112 | K 155,60 K& K¢ ks 50 26 | K¢ 0,104 3] 0,31734 6,94 7,2111] 3,6056 69,34 | 42,789 it




SCHRAC 933,60 4 045,60 sniz

113|K 155,60 K& K¢ 1|ks 50 26 | K¢ 0,104 3] 031734 6,94| 7,2111| 3,6056 69,34 | 42,789 it
918,60 3368,20 sniz

144 | TME 153,10 K¢ K¢ 1|ks 50 22 | K¢ 0,088 30| 0,59929 0,57| 6,6332| 3,3166 75,38 | 43,367 it
SCHRAC 894,30 3577,20 sniz

120 | K 447,15 K& K¢ 1|ks 50 8 | K& 0,032 3] 0,63415 6,94| 4,0000| 2,0000| 125,00| 46,000]| it
795,97 23 879,10 sniz

204 | TME 795,97 K& K¢ 1|ks 100 30 K¢ 0,120 30( 0,02183 0,57| 17,7460 | 3,8730 64,55| 92,254 it
SCHRAC 734,25 7 929,90 sniz

117K 146,85 K¢ K¢ 1|ks 150 54 | K¢ 0,216 3] 0,78178 6,94 | 10,3923 | 5,1962 48,11 | 139,608 it
723,96 2 654,52 sniz

143 | TME 120,66 K¢ K¢ 1|ks 50 22 | K¢ 0,088 30| 0,07076 0,57| 6,6332| 3,3166 75,38 | 43,367 it
715,20 17 736,96 sniz

205 | TME 143,04 K¢ K¢ 1|ks 300 124 | K¢ 0,496 30| 0,01591 0,57 15,7480 | 17,8740 31,75 284,252 it

Zdroj: Autor s vyuzitim internich dat podniku (2022)




Priloha C Vypocet skladovacich nakladii kritickych komponent

Standardni

Pramérna

Niklady

. objednaci rocni Nz’lklady,m’l na Optimalni Frek\,fence Optimz’ulni, . Roé’n i e néklz}dy
Polozka | Dodavatel S - skladovani a dodavek | dodavkovy | objednavka - | na skladovani
L I i e e e cyklus | potFeba (MJ) (K?)
(MJ) (MJ) (K&)
115 | SCHRACK 80 26 2,345349 6,94 12,4045 2,0960 119,2736 54 126,65 K&
116 | SCHRACK 80 26 0,781783 6,94 21,4851 1,2101 206,5879 54 42,22 K&
117 | SCHRACK 100 54 0,781783 6,94 30,9634 1,7440 143,3490 46 35,96 K¢
118 | SCHRACK 80 34 2,433480 6,94 13,9258 2,4415 102,3956 46 111,94 K¢
121 | SCHRACK 50 20 4,166479 6,94 8,1625 2,4502 102,0317 30 124,99 K¢
142 | TME 10 2 1,780321 0,57 1,1317 1,7673 141,4582 8 14,24 K¢
171 | TME 100 34 0,053103 0,57 27,0167 1,2585 198,6518 66 3,50 K¢
172 | TME 100 30 0,130944 0,57 16,1611 1,8563 134,6758 70 9,17 K&
173 | TME 50 34 0,015799 0,57 49,5307 0,6864 364,1962 16 0,25 K¢
174 | TME 50 30 0,012013 0,57 53,3574 0,5622 444,6453 20 0,24 K¢
175 | TME 400 170 0,000780 0,57 498,5345 0,3410 733,1390 230 0,18 K¢
176 | TME 400 150 0,000780 0,57 468,2916 0,3203 780,4861 250 0,19 K¢
278 | TME 100 34 0,020392 0,57 43,5978 0,7799 320,5718 66 1,35 K&
287 | TME 250 136 0,008138 0,57 138,0253 0,9853 253,7230 114 0,93 K¢
288 | TME 250 104 0,003547 0,57 182,8276 0,5688 439,4894 146 0,52 K¢
291 | TME 100 40 0,000320 0,57 377,7605 0,1059| 2361,0029 60 0,02 K¢
299 | TME 100 20 0,001284 0,57 133,2430 0,1501 1665,5374 80 0,10 K¢
300 | TME 100 40 0,001284 0,57 188,4340 0,2123 1177,7128 60 0,08 K¢
302 | TME 100 48 0,000320 0,57 413,8159 0,1160] 2155,2909 52 0,02 K¢
304 | TME 100 26 0,000320 0,57 304,5602 0,0854| 2928,4637 74 0,02 K¢
305 | TME 100 40 0,000320 0,57 377,7605 0,1059] 2361,0029 60 0,02 K¢
314 | TME 50 0,000979 0,57 96,5382 0,0829| 3016,8193 42 0,04 K¢
315 | TME 50 0,000320 0,57] 168,9396 0,0474| 5279,3630 42 0,01 K¢




Zdroj: Autor s vyuzitim internich dat podniku (2022)

316 | TME 50 8 0,000106 0,57| 293,2447 0,0273| 9163,8961 42 0,00 K&
319 | TME 80 20 0,003345 0,57| 82,5562 0,2423| 1031,9523 60 0,20 K&
320 | TME 80 26 0,000386 0,57| 277,2287 0,0938|  2665,6604 54 0,02 K&
321 | TME 80 10 0,000386 0,57| 171,9299 0,0582| 4298,2483 70 0,03 K&
472,90 K&




