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Hodnoceni prace

Pristup studenta k zadanému tkolu, zvoleny postup FeSeni z hlediska sou¢asnych metod:

Diplomova prace se zabyva problematikou fizeni skladovych zasob v malém podniku.
Prace zahrnuje teoretickou, analytickou, ¢ast s navrhovanymi zménami a také ¢ast obsahujici
vyhodnoceni jednotlivych névrhi.

V teoretické ¢asti jsou podrobné popsany riizné, vSeobecné znamé pfiistupy fizeni
Z4asob.

Pro analytickou ¢ast fizeni skladovych zasob si autorka prace vybrala ABC analyzu
zalozenou na hodnoté¢ spotieby jednotlivych nakupovanych komponent. Polozky typu A jsou
v dalsim kroku analyzy provéfeny po strance ndkladl na skladovéani, kde se provéiuji
velikosti optimalni davky a frekvence dodavek, které by mély vést ke sniZeni zasob. Jako
protivahu proti tlaku na sniZovani zasob zde autorka diplomové prace spravné zaradila také
vyhodnoceni rizik, kterd mohou nastat disledkem nedostatku komponentli pro vyrobu a
nasledkt ve formé pozdnich dodavek zakaznikiim zptisobenych timto nedostatkem.

Jako nedilna soucast fizeni skladovych procesu samotného objednéavani, ktery je v této
¢asti analyzovan spolu se systémovou podporou tohoto procesu.

V ¢asti s navrhovanymi zménami jsou vedle navrhu na vybér a implementaci ERP
systému pro fizeni zdsob také zminény konkrétni kroky a opatfeni na urovni jednotlivych
polozek ¢i dodavatel, ktera jednoznatné povedou ke snizeni zasob. V této Casti jsou
identifikované polozky, u kterych by dle provedenych analyz mélo dojit ke sniZzeni zasoby
z pohledu mnozstvi. Smluvni projednani cen u hlavnich dodavatelt potom dle autorky prace
povede k hodnotovém snizeni skladovych zasob.

Ve ctvrté cCasti prace jsou jednotlivé navrhované zmény 2z konfrontovany
s managementem firmy. Management firmy navrhy raciondlné¢ vyhodnotil s ohledem na
narusenost dodavatelskych fetézci v covidové dobé a niz8i stabilitu cenovych hladin
spojenych s nadstandardné rostouci inflaci.

Dosazené vysledKky, jejich spravnost a moZnost praktického vyuziti:
Vysledky piedlozené prace lze aplikovat hlavné ve strategii fizeni skladovych zésob,
tzn. v nastaveni parametrti pro MRP vypocet. Autorka se v diplomové praci zamétila na ABC



analyzu, ze které jasn¢€ vyplyva, kterym skladovym polozkdm se podnik pii objednavani, ale i
po obchodni strance, kterda ma dle vystupl z této prace piimy vliv na velikost zasob, ma
vénovat v prvni fad¢.

Vliv obchodni stranky, tedy velikosti davky a s tim spojené mnoZzstevni slevy, je
porovnan s naklady na drzeni a pofizeni skladovych zasob. Zaveérem této Casti analyzy je
spravné konstatovani, ze pro fizeni zasob je nutné¢ vzdy vyhodnocovat celkové ndklady na
poftizeni a drzeni zasob, a to s vyhodnoceni moznych rizik, které v dané¢ dobé mohou nastat.

Jak prace odpovida normam, zikonnym ustanovenim a predpisiim:
Analytické postupy a navrhovana feSeni v ptfedlozené diplomové praci odpovidaji
platnym zdkonnym ptedpisim a normam v Ceské republice.

Formalni nalezitosti (prehlednost, uprava apod.):

Diplomova prace obsahuje textovou a ptilohovou ¢ast. Textovou ¢ast tvoii 49 stranek
textu, jehoz soucasti je 7 tabulek a 16 obrazki. Piilohova ¢ast obsahuje 3 vypoctové tabulky k
analytické Casti. Textova €ast prace je zpracovana piehledné a rozdélena do logickych blokd.
V textové ¢asti priloZzené tabulky jsou jasné a snazi se zachytit pouze zasadni data vychazejici
z jednotlivych analyz. Detail potom nésleduje v pfilohové casti. Obrazky pouzité v praci
pomahaji autorce vizualizovat popisované téma, a to zejména v teoretické ¢asti prace

Obsahuje prace originalni FeSeni vhodné pro autorské osvédceni, patent apod.? NE

Pfipominky a dotazy k praci:

Analyticka ¢ast prace je podrobné zpracovéana. V nékterych piipadech ovSem chybi
kvantifikace pfinosi navrzenych zmén. Ptikladem je aplikace smluvnich cen s hlavnim
dodavatelem SCHRACK Technik zminovana v kapitole 3.2.1 SniZeni naklad na pofizeni
zasob, kde chybi celkovy piinos vyjadieny naptiklad v absolutni ro¢ni uspotfe materidlovych
nakladii nebo jeho procentnim vyjadieni oproti ro¢ni spotifebé materialu nebo obratu firmy

Je mozné kvantifikovat, jaky ma vyuziti smluvnich cen celkovy pfinos pro dany
podnik?

Praci klasifikuji stupném: C - velmi dobie
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