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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva interni logistikou Adient Czech Republic s.r.0., odstépny zavod
Kvasiny. V prvni kapitole je teoreticky vymezena interni logistika. Ve druhé kapitole je
zpracovana analyza soucasného stavu interni logistiky Adient Czech Republic s.r.0., odstépny
zavod Kvasiny a jsou identifikovana slaba mista interni logistiky. Ve tfeti kapitole jsou

navrzena opatfeni pro zlepseni interni logistiky, kterd jsou ve ¢tvrté kapitole zhodnocena.
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TITLE

Internal logistics of Adient Czech Republic s.r.0., branch plant Kvasiny

ANNOTATION

Purpose of this diploma thesis is an internal logistic of Adient Czech Republic s.r.o., branch
plant Kvasiny. Subject of first chpater is concerning to internal logistic in general. Intent of
second chapter is the analysis of current status within the internal logistic, focusing to
weaknesses of process. The corrective actions can be found at the third chapter and the final

evaluation at the last chapter.
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UvVOD

Soucasna doba nas zcela vybocuje z koleji bézného fungovani vyrobnich podnikl. Nyni,
mnohem intenzivnéji nez diive, je kladen diraz na snizovani nédkladi a zvySovani
konkurenceschopnosti. S tim souvisi 1 snaha o zvysSeni ptidané hodnoty spolec¢nosti a zvyseni
efektivity. Stavajici strategie, mysleni a cile spolecnosti musi proto odrazet nejen pozadavky
zakaznika, ale i dopady ekonomické situace dneska.

Interni logistika sestdva z mnoha dil¢ich ukonii pocinaje pfijmem materialu, v nasem
piipadé vyrobnich dili a konce expedici hotového vyrobku koncovému zikaznikovi.
Spolecnost Adient Czech Republic s.r.0., odstépny zavod Kvasiny je navic specificka tim, ze
se jedna o zavod v rezimu JIT (Just In Time) a jeho vyroba funguje v systému JIS (Just In
Sequence). Koncept a fungovani celého logistického fetézce je tedy zcela zasadni. Zakladnim
kritériem pro nastaveni logistického toku je analyza toku materidlu a informaci.

Cilem diplomové prace je, na zdklad¢ analyzy soucasného stavu interni logistiky Adient
Czech Republic s.r.o., odstépny zadvod Kvasiny, identifikovat slabd mista interni logistiky,
navrhnout opatfeni pro zlepseni interni logistiky a zhodnotit je.

Teoretickd cast prace bude popisovat obecné logistiku, skladové procesy, logistické
procesy a fetézce, interni logistiku a informacni a logistické systémy. Dale zde budou vymezeny
zakladni definice a pojmy, které se tykaji logistiky a systému fungovani skladl a toku materialu.

Prakticka ¢ast diplomové prace bude zahrnovat popis aktualni situace, analyzu situace
anavrhy vedouci ke zlepSeni interni logistiky bez dopadu na potieby zakaznika. Jednotlivé dil¢i
navrhy budou zohlednovat proces prace s lidskymi zdroji, prostor, dostupny software
a manipula¢ni techniku.

Jak bylo jiz zminéno, cilem diplomoveé prace je na zaklad€ provedené analyzy navrhnout
a implementovat takova opatieni, ktera zlepsi interni logistiku a souc¢asné povedou k finan¢nim
usporam, ke zlepSeni materidlového toku, sniZzeni Casu potfebného k plynulému zasobovani
skladu materialu a nasledné i1 vyrobni linky, a to napiiklad pomoci nastroji Work Process
Reengineeringu. Navrhované fteSeni musi pfinést veétsi efekt pifi adekvatni spotiebé
podnikovych zdroji.

Vzhledem k tomu, Ze role interni logistiky zac¢ina na vstupu materialu do skladu a konci
v okamziku expedice hotovych vyrobkll k zdkaznikovi, navrh feSeni bude zaméfen na dilci
logisticky proces, a to na rozmisténi materidlu a minimalizaci chybovosti pfi vyfizeni vyrobni
objednavky. V zavéru prace budou vyhodnoceny a porovnany piivodni ndklady a naklady po

zavedené zméné.



1 TEORETICKE VYMEZENI INTERNI LOGISTIKY

Podle Oudové (2013) je vuzSim slova smyslu spojovana logistika predevSim
s ¢innostmi jako je vyroba, zdsobovani nebo doprava. Autorka uvadi, ze ale logistika
predstavuje predevsim tok materidlu od prvotnich surovin az po material zpracovany v podobé

vyrobku dopravovaného ke konecnému zakaznikovi.

1.1 Historie logistiky

Vyznam slovniho zakladu ,,logos* se vyskytuje v fectin€, jak uvadi Stehlik (1997) kde
lezi 1 samotny ptuvod této védni discipliny a v ptfekladu znamena ,,slovo, myslenka, tsudek,
véta“; podle starotecké filozofie byl ,,logos™ zakon, podle kterého probihd vSechno svétové
déni. Dale autor vysvétluje odvozeni pojmu logistika od vyrazu pocitani zhruba v 15.-16.
stoleti, kdy se takto nazyvalo praktické pocitani s ¢isly a pozdéji formalni, resp. matematicka
logika, v protikladu k tradicnimu chapani logiky.

Vysvétleni pojmu logistika podle Sixty a Macata (2010) v bézné dostupnych slovnicich,
uvadi, Ze slovo logistika je staré slovo, které postupné nabyvalo riznych vyznamu a historicky
je vysvétleni pojmu logistika vazano vyhradné na armadu, kde mé slouzit k fizeni skladu zasob
a materidlového vybaveni. Autofi zminuji, ze ztotoznéni logistiky se symbolickou C¢ili
matematickou logikou bylo dohodnuto az na Zenevském filozofickém kongresu r. 1904 na
navrh Itelsona, Lalandea a Couturata.

Odborny vyklad smyslu a vyvoje chapani slova logistika je popsan v knize doc. Pernici
(1998) ,,Logisticky management. Jak autor v knize uvadi, bylo nejvyznamnéj$im obdobim pro
rozvoj logistiky obdobi II. svétové valky, kdy bylo nutné vytvoftit dobie fungujici prepravni
fetézce pro zasobovani fronty zbranémi, munici, proviantem a vystroji a bylo nutné prekonavat
zna¢né vzdalenosti v obrovskych objemech. Jak Pernica (1998) popisuje, od té doby nabyla
logistika nového vyznamu nauky o pohybu, zdsobovani a ubytovani vojsk, tedy jako vojenska
logistika a doznala vyrazného rozvoje, tedy podle definic NATO zahrnuje vyvoj, konstrukci,
skladovani, pfepravu a ptekladku vojenské techniky a materialu, udrzbu a opravy vojenské
techniky, zfizovani, provoz a ruSeni zafizeni vojenskych staveb, pfepravu osob (vojakil
a pomocného persondlu) véetné odsunu a zdravotnického zabezpeceni.

Jak bylo vySe uvedeno, je patrné, ze koteny logistiky sahaji pravdu velice hluboko
a v novodobé historii jeji vyznam vyrazné¢ formovaly svétové konflikty a valky. Nicméné
logistika, jak Pernica (1998) uvadi, nema vyznam pouze pro ozbrojené slozky, ale je

nepostradatelna ve vSech oblastech lidské ¢innosti.

10



Pochopeni vyvoje logistiky v hospodarské praxi od konce druhé svétové valky do
dne$nich dnil Jindra (1997) zmifluje dramatické zmény spolecenského prostiedi, kdy byly
matematické metody stale vice vyuzivany v civilnim sektoru. Podle Jindry (1997) se objevilo
opera¢ni planovani, linearni programovani a fada dalSich metod a teorii, které zptesnovaly
dosud pouzivané systémy logistiky, které se ve svych novodobych pocatcich orientovaly
zejména na presuny surovin a na zdsobovani pomérn¢ malého poctu velkych méstskych
aglomeraci.

Obdobi zhruba kolem roku 1950, jak popisuje Stehlik (1997) je charakterizovano jako
uplatiiovani dil¢ich realizaci vzijemné¢ malo provazanych, v dasledku cehoz logistika
nepiinasela tak vyznamné uspory jako dnes.

Dalsi obdobi, jak charakterizuje Veistova (1991), je mozné nazvat obdobim pfipravy
a formovani logistické teorie a praxe. Autorka uvadi, Ze v tomto obdobi bylo charakteristické,
ze obchod sledoval nakup ,,spravného® zbozi a jeho vyhodny prodej, pfi¢emz vlastni preprave
a problémim s tim spojenych az po stav zdsob byla pozornost vénovana zcela okrajové
a komplexni chapéni logistiky bylo formovano az v dalSich letech. Veistova (1991, s. 13) ve
své knize Uvod do logistiky, cituje slavného odbornika v oblasti amerického obchodu Paula
Converse, ktery vroce 1954 konstatoval: ,,Obchod vénoval vétsi cast pozornosti nakupu
a prodeji nez fyzické distribuci zbozi. Fenomén této distribuce byl casto prehlizen a zamitan,
Jjako by nemeél velky vyznam *“.

Podle Jindry (1992) Harvardska univerzita vypracovala v roce 1956 studii o racionalnim
feSeni fyzické prepravy materialu a tim udala impuls jiného pojeti logistiky v letecké dopravé.
Jindra (1992) hovoti o vzniku koncepce (celkovych ndkladh), Total-costs, ktera se stala
vyznamnym kritériem pro posuzovani ekonomiky distribuce a odstartovala vyznamné podnéty
pro rozvoj logistiky, které maji platnost dodnes.

Autor dale uvadi, Ze v 70. letech v dobé& recese doslo k nasyceni trhu, coz bylo pfimym
dusledkem toho, ze hlavni slovo ziskali zakaznici a trh dodavatele se zménil na trh odbératele.

Jurové (2013) popisuje tieti obdobi (1970-1985), které je charakterizovano uspeSnym
rozvojem logistiky v USA a jeji tspésné zavadéni i v Evropé. Jurova (2013) popisuje dopravu,
ob¢h a skladovani, které charakterizuje zejména fyzickou stranku ob¢hu, coz je jiz velice blizko
vyrazu physical distribution management (fizeni a kontrola ¢innosti spojenych se skladovanim,
manipulaci a pohybem zbozi v rdmci organizace a jeho expedici zdkaznikiim). Dale autorka
neopomina ani byvalé socialistické staty, kde byla logistika sice odsuzovana z hlediska

ideologického, soucasné vSak byly snahy uplatnit i zde racionalni prvky jejiho fizeni do
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narodniho hospodafstvi, zejména v byvalé NDR a to formou TUL procest (transport umschlag
lagerungs prozesse neboli piepravni manipulaéni procesy skladovani).

Posledni ctvrté obdobi, jak Jurova (2013) popisuje, zac¢ind po roce 1985, kdy se
prosazuje systém integrované logistiky, ktera vychazi z filozofie konkurencni vyhody logistiky

postavené na informacnich tocich a uspokojeni potieb zékaznika.

1.2 Definice logistiky

Podle Sixty a Macata (2010) se logistika v prubéhu let zacala uplatnovat zcela odlisné,
mnohem vice pragmaticky. Autoii uvadi n€kolik definic logistiky a z jejich obsahu je patrny
vyvoj pojeti. Sixta a Macat (2010, s. 21) cituji nékolik ndzorii na logistiku:

JHDE, G.B.: Logistik, Stuttgart 1972 — Systém tvorby, rizeni, regulace a vlastniho
pribéhu materialového toku energii, informaci a premistovani osob.

PFOHL, H.CH.:Logistik systeme Betriebwirtschaftliche Grundlagen,
Berlin 1985 — Souhrn cinnosti, kterymi se utvareji, vidi a kontroluji vSechny pohybové
a skladovaci pochody. Souhrou téchto cinnosti maji byt efektivné preklenuty prostor a cas.

KAMPE, H.: Je logistika védeckou disciplinou, Praha 1990 — Rizeny hmotny tok
vyrobnich a obéhovych procesit v odvétvich narodniho hospodarstvi a mezi nimi s cilem
nejvetsi efektivnosti.

JUNEMANN, R.: Materialfluss und Logistik, Berlin 1989 — Logistika — védecka nauka
o planovani, Fizeni a kontrolovani tokit materialii, osob, energii a informaci v systéemech a klade
Jji vedle jinych oboru kybernetiky, jako je operacni analyza nebo systémové inZenyrstvi.

PERNICA, P., Praha 1998 — Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou
optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vsech aktivit v ramci samoorganizujicich se systémii,
jejichz zretézeni je nezbytné k pruznému a hospodarného dosazeni daného konecného
(synergického) efektu.

Podle autorti definice logistiky napii¢ ¢asem az k dnesni dobé formuluji rizné pohledy,
nicméné Ize konstatovat, Ze cilem dnes$ni logistiky je mit vSe ve spravny ¢as, na spravném misté
v pozadovaném mnoZzstvi a kvalité za spravnou cenu. Tedy, jak autofi uvadéji, komplexni

systém fizeni toku material od té€zby ptes vyrobu, spotiebu az po reverzni toky.

1.3 Rozdéleni logistiky

Podle Grose, Baranéika a Cujana (2016), je mnoho pohledii na &lenéni logistiky a je
uvadéno ¢lenéni podle riznych Ghli pohledu. Jedna z moznosti rozdé€leni logistiky, jak autofi
uvadéji, je dle materidlovych toku:

e Makrologistika — zabyva se globalnimi aspekty logistiky.
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Mikrologistika — zabyva se logistickymi fetézci uvnitf podniku.
Metalogistika — realizuje propojeni mezi dodavatelem a zakaznikem.

Autofi uvadi, Ze pii pohledu na logistiku z hlediska hlavnich ¢innosti ji mtizeme délit

na logistiku:

Zasobovaci — zahrnuje zejména nakup a administrativu.

Vyrobni — zahrnuje toky materiadlu, dopravu a manipulaci ve vyrob¢ a je propojena
s fizenim technologickych procesii.

Distribu¢ni — piedstavuje spojovaci ¢lanek mezi vyrobnim podnikem a spotiebitelem,
resp. zdkaznikem.

Dopravni — zabyva se skladovaci ¢innosti podniku a zahrnuje fizeni materidlovych,
informacnich a finan¢nich toki opét k uspokojeni pozadavkl zékaznika.

Manipula¢ni — zabyva se skladovanim a manipulaci materidlu v kazdé ¢asti logistického
toku.

Skladova — zahrnuje komplexni fizeni skladovych procest.

Reverzni — zabyva se zpétnym tokem zbozi, odpadl, oball, a to od zakaznika tak
z vlastniho vyrobniho procesu podniku. Cilem je zajisténi opétovného pouziti obald,
recyklace nebo likvidace odpadi ekologicky Setrnym zptisobem.

Dalsi de€leni logistiky, dle autort, 1ze uchopit podle oblasti ptisobeni, a to na logistiku:
Externi — jinak oznagovana jako SCM tedy Supply Chain Management neboli (Rizeni
dodavatelského tfetézce), které probihd mezi riznymi samostatnymi subjekty.

Interni — logistika uvnitf podniku.

1.4 Logisticky Fetézec

Podle BakeSové a Kiest'ana (2007) se logistika projevuje v ur¢itém sledu aktivit, které

se nazyvaji logistické fetézce a jednotlivé Casti tohoto fetézce, viz Obrazek 1, se nazyvaji

jednotlivymi ¢lanky. Autofi uvadéji, Ze v ramci jednotlivych €lankl fetézce probihd fada

procest, které spocivaji v pfeméné objednavek urcitych produktt na jejich dodavku. Dale

popisuji, ze vedle vlastni vyroby je to baleni, vytvafeni manipulacnich a pfepravnich jednotek,

nakladka, pteprava, vykladka, uskladnovéani, vyskladnovéani, kompletace, konsolidace,

kontrola, vystavovani dokladl a fakturace, pficemz tyto aktivity, neboli procesy, jimiz se

uvedené predméty postupné a v urcitém sledu realizuji, byvaji oznaCovany jako logistické

funkce.
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Obrazek 1 Znazornéni logistického fetézce (Bobdk, 2002)

Bobak uvadi, ze tyto funkce jsou strukturovany do ¢tyf Grovni:

Strategické rozhodovani o zdrojich, pravidlech a postupech, tedy dlouhodobéjsi az
dlouhodobé promysleni, proplanovani, jaké jsou k dispozici zdroje, jakymi pravidly se
podnik musi fidit a jaké maji byt pracovni postupy pfii jednotlivych operacich.
Dispozi¢ni rozhodovani o zptisobu uspokojeni vzniklych potfeb a to jak na zakladé
potieb zékaznik, tak z poteb podniku, nezbytnych k uspokojeni potieb zdkaznikd.
Administrativni, kterd je ztotozflovana s informacnimi procesy, vydavani dispozic
a prikazi.

Operativni, tj. realizace hmotné stranky logistickych fetézci.

Dle Bobaka z toho 1ze tedy odvodit jiz konkrétni logistické funkce, které se nasledné

promitaji do jednotlivych logistickych ¢innosti a to:

Dispozi¢ni, tj. vydavani dispozic, pokynl, plani celkového postupu prace
v jednotlivych systémech.

Dopravni, tj. ur€eni, jakym zplisobem zajistovat dopravu jak uvnitf tak vné podniku.
Prekladkova, tj. zptisob prekladani materialt a vyrobki jak uvniti tak vné podniku.
Skladova, tykajici se vSech Cinnosti souvisejicich se skladovym hospodéistvim.
Sbérna a distribucni, tj. pokyny, tykajici se soustted’ovani a rozdélovani jak surovin,
materiall tak i hotovych produkti.

Balici, ktera zahrnuje péci o baleni produkta.

Manipulacni, vypovidajici o zplsobech manipulace se surovinami, materidlem,
polotovary a produkty.

Informacni, zahrnujici zpiisob ziskavani, zpracovani a vyuzZivani informaci vcetné
informacnich zdroji.

Ridici a kontrolni, stanovi zptisob fizeni a provadéni kontroly v jednotlivych systémech.
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e Racionalizacni a inovacéni, tykajici se zlepSovani danych pracovnich postupt,
skladovych a jinych Gspor a inovacnich postupii v celé logistické ¢innosti.

e  Zvlastni funkce, jako je sluzba pro zékazniky, pojisténi, odesilani, uvérové a platebni
funkce a péce o zachovani zivotniho prostiedi.

Nekteti autofi, napt. Tomek (1992), shrnuji vSechny ¢innosti do tfi skupin a tyto skupiny
nazyvaji logistickymi systémy, které na sebe navazuji a to:

e Zasobovaci logisticky systém, kterym podnik navazuje na trh jako odbératel a jehoz
prostiednictvim zajistuje prubéh hmotného toku surovin, materialii a subdodavek od
dodavatelt do vyrobniho procesu.

e Vyrobni logisticky systém, ktery zabezpeCuje hmotny pohyb ve vyrobnim procesu,
pfiCemz materidl, polotovary a hotové vyrobky jsou manipulovdny mezi vyrobnimi
operacemi a skladovany ve vyrobnich skladech.

e Odbytovy logisticky systém, coz je proces, kterym podnik navazuje jako dodavatel na
trh a zabezpeCuje hmotny tok hotovych vyrobkil (zbozi) pres odbytové a distribucni

sklady, ptipadné zprostiedkovatele k zdkaznikovi.

1.5 Interni logistika

Podle Jourové (2016), ¢innosti uvnitt podniku, které se tykaji toku materialu, obald,
informaci a v neposledni fadé¢ i odpadli to vSe je mozné definovat jako interni logistiku nebo
také jako dil¢i logisticky fetézec. Autorka uvadi, Ze vnitini, nebo také interni logistika, je
souhrnem ¢innosti tykajicich se pfijimani, uskladnéni a distribuce vSech vstupii potfebnych pro
kone¢ny vyrobek nebo sluzbu. Jinak feceno, jak autorka uvadi, interni logistika ve vyrobnim
podniku, pokud bude jednozna¢né ohranicena, zac¢ind piijmem materidlu a kon¢i expedici
hotovych vyrobkl k zédkaznikovi. Podle Jourové (2016) mezi témito dvéma krajnimi body
dochézi k mnoha ¢innostem, ikontim a primarnim ¢i sekundarnim logistickym operacim, které
provadeji pracovnici interni logistiky, a to systémové i fyzicky, zejména pak zaskladnéni
materialu, preskladiiovani materidlu v ramci skladu podle systému FIFO (First In, First Out,
neboli prvni dovnitf, prvni ven), dopliiovani vyrobniho materidlu podle spotieby k lince ¢i
supermarketu a vychystavacich zon. DalS§im ukolem pracovnikl interni logistiky, jak autorka
uvadi, je tfidéni vratnych a nevratnych obald, ¢isténi a baleni vratnych oball dle jasné danych
specifikaci, znaceni a piiprava pro odvoz ke znovupouziti k dodavateli a v neposledni tadé
expedice hotovych vyrobkii a naloZeni prepravnich jednotek dle pozadavku zdkaznika na

dopravni prostiedek.
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1.5.1 Piijem materialu

Dle Aimtecu (2018) dodavatelé¢ posilaji v okamziku expedice zdkaznikovi takzvané
avizo o dodavce, pro které se pouziva zkratka ASN (Advanced Shipping Notice). Jak odbornici
spolecnosti Aimtec uvadéji, ASN je vedle odvolavek klicovou zpravou dodavatelského fetézce
a poskytuje informace o pravé probihajici dodavce — informuje o tom, jaky material, v jakém
mnozstvi a baleni bude kdy dodén, coz vede k optimalizaci dodavatelsko—odbératelského
fetézce, k presnéjsSimu planovani vyroby i k optimalizaci skladovych zasob.

Konkrétni obsah aviza, jak uvadi autor ¢lanku, se muze liSit na zdkladé rGznych
standardii, a to i pfesto, ze zakaznici pouzivaji stejny standard EDI (Elektronickd vyména dat)
zpravy, ale rizné verze, které se n¢kdy také nazyvaji: Manifest, DESADV nebo EDI 856, avSak
ASN vzdy nese zékladni informace o pravée probihajici dodavce:

e Informace o objednavce/odvoléavce.

e Datum a ¢as dodani.

e Lokalitu dodavky.

e Pocet a kody palet nebo jinych baleni a jejich hmotnost.
e Informace o druhu zbozi.

e Informace o dopravci.

Podle Aimtecu (2018) ASN neni jen obycejnou informaci o odeslaném zboZi, slouzi
také k fyzické kontrole dodavky a pfi pfijmu na strané¢ zdkaznika dochézi k identifikaci
jednotlivych manipulaénich jednotek — nejéastéji pomoci carovych koédu, viz Obrazek 2,
a k jejich zpétné kontrole v souladu s ASN, kdy je tak automaticky zkontrolovéano, zda bylo
dodéano opravdu vSechno zbozi, které bylo avizovano. Jak autor uvadi, cely proces predevsim

Setfi Cas a snizuje chybovost.
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Obrazek 2 Ukazka ¢arového kodu jednoho téhoz dilu WHT 002 796 B, vlevo znaceni od
vyrobce — dodavatele, vpravo Stitek ze systému DCI spole¢nosti AIMTEC
(autorka)
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V neposledni fadé je ASN jednim z podkladt pro fakturaci, at’ uz v klasickém nebo

takzvaném self-billing' systému, jak dale uvadi autor.

1.5.2 Optické identifika¢ni systémy

Podle Grose (2016) podstatou nejrozsitenéjsiho optického systému je ¢arovy kod viz
Obrazek 2, znamy také jako EAN (European Article Code) — linearni 1D kod. Jak autor uvadi
identifikace materidlu nebo pozic ¢arovym kédem zefektiviiuji proces toku materidlu v celém
dodavatelském systému. Podle autora umozni identifikacni Stitky rychlé snimani zakladnich
informaci jako je misto ptivodu, vyrobni davka, aktudlni umisténi ve skladu, série, pocCet kusti
v manipulacni jednotce, datum vyroby nebo expira¢ni doba vyrobku. Jak autor uvadi carové
koédy zajistuji jednoduchou identifikovatelnost materidll a snadnou orientaci ulozeného
materialu ve skladovych prostorach.

Podle Intermecu (2020) sniméni ¢arovych kodh se provadi pomoci mobilnich terminalt
jako je naptiklad mobilni terminal CK3R od spolecnosti Honeywell, viz Obrazek 3, ktery
pfinasi vSechny vyhody automatizace a rychlé a ptesné skenovani. Podle autora, ¢tecka kodu
se sklada ze tii riznych casti, které zahrnuji senzor, osvétlovaci systém a dekodér. Jak autor
uvadi, skener osvétli kod cervenym svétlem, aby ,,naskenoval® Cerné a bilé prvky ¢arového
koédu a poté se kod prevede na odpovidajici text. Jak autor déale popisuje, dekodér analyzuje
obrazova data a odesle informace na vystupni port. Pievedeny text, jak autor dale uvadi, se zase
dostane do pocitacového softwarového systému, ktery obsahuje databazi s podrobnymi udaji
o materialu.

Podle autora, snimace ¢arovych koédi mohou také prenaset data do databazi jako je
Excel, tim se snizi poteba rucniho sbéru dat, vyrazné klesa pravdépodobnost lidské chyby

a dochazi tak k ¢asové uspote a zefektivnéni skladovych procesu.

' (ALTAXO, 2019) Self-billing ptedstavuje progresivni zplsob fakturace, diky kterému je fakturace mnohem

N S

dodavatele a ty také okamzité hradit. Self-billing umoziuje Zakon c¢islo 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty
v platném znéni. K self-billingu zplnomociiuje odbératele dodavatel a to pisemné. Zplnomocnénim dava dodavatel
najevo, ze mize odbératel vystavit jeho jménem danovy doklad a Ze tento daiiovy doklad piijme.
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Obrazek 3  Intermec CK3x — scanner ¢arovych kodi (INTERMEC, 2020)

1.5.3 Logistické technologie

Podle Aimtecu (2018) Dodéni hotovych vyrobkli nebo materidlu v konkrétni ¢as na
konkrétni misto (rampu, branu), kam musi dopravce pfijet, se nazyva Just-in—Time dodavka.
Jak autor uvadi, zejména automobilky a jeji dodavatelé totiz nemaji kapacity na to, aby si dé€laly
zasoby jednotlivych komponent, a pravé proto vyzaduji konkrétni ¢as a misto dodani.

Podle Aimtecu (2018) Celéa vyroba a navazny dodavatelsky fetézec je proto sladén tak,
aby jim jednotlivé dily nebo hotové vyrobky dorazily v dobé, kdy je potiebuji zkompletovat
nebo v nejkratsi potiebné dobé pred montézi.

Podle Aimtecu (2018) V piipad¢ dodavani ptimo na vyrobni linku se jedna o Just in
Sequence dodavkach. Jak dale autor uvadi, JIS je logisticky proces, nejvyssi forma Just in Time,
kterou tidi pokroc€ilé informacni systémy, kdy dodavatel zasobuje odbératele svymi produkty
pfimo k montaZni lince v pfesné stanoveném potadi, Case a mnozstvi, které je v danou chvili
potieba. Autor popisuje, ze metoda se pouziva zejména pro komponenty velkych rozméra, které
jsou narocné na skladovani, a pro produkty, které maji velky pocet variant, napiiklad
v automobilovém primyslu se takto dodavaji narazniky, stfedni konzole, kabelové svazky,
hotovd sedadla atd. Déle zmifluje, Ze s rozSifovanim této metody se zacind vyuzivat
1 v dodavkach na velké vzdalenosti ¢i pro komponenty s malym poctem variant a vyuziva se
zejména v tazném systému vyroby, tedy jde o Stihlou vyrobu, kdy tok zasob od dodavatele je
synchronizovan s vyrobnim taktem zdkaznika.

Aimtec (2018) déle uvadi, Ze mezi vyhody metody JIS patii efektivita provozu, snizeni

skladovacich néklad, mnozZstvi kapitalu vazaného v zdsobach a omezeni manipulace. Déle
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autor uvadi, Ze tato metoda minimalizuje chyby, poskozeni komponent a neni tfeba zastavovat
linku, ale mezi nevyhody se fadi riziko vyskytu krizovych situaci.

Podle Grose (2016) Kanban je metoda decentralizované kontroly vyroby, pii které se
datové karty — v japonstin€ nazyvané Kanban — pouzivaji ke spousténi jednotlivych vyrobnich
a logistickych procesi. Jak autor uvadi, metodu Kanban ptedstavil manazer Toyota Taiichi
Ohno v 50. letech 20. stoleti v zdvodech Toyota, ale skute¢na myslenka pfiSla z potravinaiského
pramyslu a jeho logistiky, piesnéji ze sektoru supermarkett.

Podle Grose (2016) je vyhodou metody Kanban decentralizovana kontrola, Stihlé

skladovani a logistika JIT (time—in—time) komponent potfebnych ve vyrobé.

1.5.4 Skladové procesy a skladovani

Lambert, Stock a Ellram (2005) uvadéji, ze skladovani patii mezi slozky logistického
systému a postupem casu se stalo jednou z jeho nejvyznamnéjSich ¢asti. Jak autofi uvadéji, je
povazovano za ¢lanek, ktery spojuje vyrobce a zdkaznika a hraje podstatnou roli pti dosahovani
urovné zakaznického servisu pii soucasné snaze o minimalizaci celkovych nakladu.

Jak uvéadi Lambert, Stock a Ellram (2005), skladovani zabezpecuje uskladiiovani
produktl (surovin, dili, materidlu ve vyrob€ a hotovych vyrobkill) v mistech jejich vzniku
a mezi misty vzniku a jejich spotfeby a dale poskytuje managementu podniku potiebné
informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produkta.

Gros, Baranéik a Cujan (2016) uvadgji, ze skladovani je soubor &innosti, které maji za
nasledek ucelné pieruseni materidlovych tokl v logistickém systému na stanoveném mist€ a po
stanovenou dobu, pficemz sklad je prvek logistického systému, ve kterém je udrzovana zasoba.
Autofi uvadéji, Ze zékladni funkce skladu jsou v prvni fadé dodavka zboZi v pozadovaném
mnozstvi, struktufe, baleni, pfepravnich prosttedcich (palety, pfepravky, kontejnery...) a Case,

podle pozadavkl zédkaznika a vedlejsi funkci je udrZzovani zasob.
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Podle Grose, Baran¢ika a Cujana (2016) patii mezi zakladni role skladu v logistickém
systému:

e Vyrovnavaci (vyrovnava sezonni vykyvy v poptavce, geografické rozpory, kapacitni
vykyvy ve vyrobé¢ atd.).

e Kompletacni (baleni a kompletace zbozi, feSeni rozporu mezi omezenym sortimentem
vyrobci a pestrou strukturou pozadavk prodejcti).

e Technologicka (sklad slouzi jako prostiedi pro realizaci technologické operace).

e Pojistna (udrzovani pojistné zasoby pro vykryti nepiedvidatelnych vykyvii v poptavce,
poruch ve vyrobé nebo doprave).

e Spekulativni (skladovani surovin, vyrobkil a materidlu ze spekulativnich divodi).

Dle autorli je materidlovy sklad nedilnou soucasti logistickych procest ve vyrobnim
podniku. Procesy skladt, jak autofi uvadéji, musi podporovat hlavni procesy podniku a spravné
nastaveni procest a funkce skladu je klicovym faktorem plynulosti doddvek materidlu a dili
pro potteby vyroby podniku a ovliviiuje jeji plynulost, efektivitu logistiky a naklady
spolecnosti.

Podle autort, spolecnosti, které vyrabé&ji nebo obchoduji s uré¢itym zbozim, museji nutné
disponovat sklady pro uskladnéni materidlu pro vyrobu ¢i svych vyrobki, a proto je velmi
dalezité spravné se rozhodnout, jakym zptisobem budou tyto sklady organizovany.

Podle autorti, existuje celd fada moznosti a zplsobi fizeni skladl a je potieba zvazit
celou fadu faktord, které ovlivituji pravidla organizovani skladu.

DalSim typem skladovani je stohovani a jak autofi uvadgji, stohovani je skladovaci
systém pouzivany zpravidla na volném prostranstvi a bez regald. Podle Grose, Barancika
a Cujana (2016), zptsob uloZeni materialu stohovanim je mozné rozlisit na volné stohovani
(viz Obrazek 4), na stohovani blokové, dvou a vice fadové, stohovani piimé, Sikmé apod. Jak
autofi uvadéji, pii stohovani se manipuluje s materidlem na paletach pomoci vysokozdviznych
vozikl, material se vrstvi do vyse, palety se ukladaji na sebe az do péti vrstev nad sebou.

Vyhodou stohovéani, dle autorti, je vétsi vyuziti skladové plochy a prostoru, dokonaly
pfehled o ulozeném materidlu a pomémé nizké provozni naklady. Nevyhodou, jak autofi

uvadéji, je nemoznost pristupu ke spodnim vrstvam ulozené¢ho materialu.
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Obrazek 4 Ukazka skladovani stohovanim tzv. Rollkontejnerti (autorka)

1.5.5 Paletové regalové systémy

Gros, Baran¢ik a Cujan (2016) uvadgji, ze regalovy systém v némz je manipulaéni
jednotkou paleta, je nejrozsifenéjsi skupinou regali v budovach a jsou stavény az do vysky
45 m, kdy $itka ulicek je od 1 do 3 m podle pouzivané manipulaéni techniky. Déle autofi uvadi,
ze hloubka regélii je od 1 m opét podle potieby zdkaznika a rozméru skladovanych palet.
Paletové regalové systémy, viz Obrazek 5, jsou rozdéleny, jak autofi popisuji, svislymi sloupky
1 000 nebo 1 200 mm) palety. Tedy jak autofi této podkapitole uvadi, lze tyto regalové systémy
vyuzivat k uskladnéni jakéhokoli materidlu, ktery je umistén na paleté.

ProMan (2021) uvadi, ze paletovy regal je navrzen jako samonosna konstrukce. Autor
¢lanku uvadi, kotveni sloupi paletového regalu do betonové podlahy je provedeno pomoci
patek sloupii a ocelovych pravlakovych kotev. Dale popisuje, Ze zdkladni provedeni paletového
regéalu tvoii jeden sloupec paletovych bunck, sloupec paletového regélu je tvofen Ctyfmi
stojinami pfislusné vysky na hloubku regalu vzajemné propojenych diagonalami. Dale jak autor
uvadi, je mozné vybavit paletovy regal vSemi poskytovanymi doplitky nebo pak vSeobecné

slouzi konstrukce platového regalu k ukladani palet s materidlem pfimo na nosniky regalu.
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Ocelovy rost

Stojina regalu
Zasiténi v rému

Rohové ochrana
s propojenim

Ochrana proti
prostrceni palety

Pozinkované panely Diagondla v rémy
(Sikma

a vodorovna)

Celni ochrana “U”

Obrazek 5 Ukazka regalového systému PROMAN (PROMAN, 2021)

Existuje celd fada druht a typt regalovych systému, které jsou specidln¢ navrzeny
a riizné typy materidlll a dil, nicméné paletovy regdl je nerozsifenéjSim a nejvariabilnéjSim

pouzivanym typem ve skladovych prostorach vétSiny spolecnosti, jak uvadi autor.

1.5.6 Manipula¢ni jednotky

Podle Dusatka (2014) manipulacni jednotka je specifikovana jako materidl, a to jak
baleny, tak i nebaleny, dale pak svazkovany, lozeny voln¢ nebo na ptepravnim prostiedku,
tvofici samostatné nebo s piepravnim prostiedkem celek, ktery je wuzplsoben pro
mechanizovanou manipulaci (pfipadné téZ pro rucni manipulaci), jakoz i pro piepravu
a skladovani, zachovavajici sviij tvar a vlastnosti pii celém manipula¢nim cyklu. Autor zminuje,
ze stalost a homogenita manipula¢ni jednotky od okamziku jeji tvorby na vstupu do
manipulaéné—piepravniho fetézce, az do doby vystupu z tohoto fetézce, predstavuje
bezpecnostné technicky pozadavek zasadniho vyznamu, rozhodujicim zplisobem ovlivitujici
bezpec¢nost nejen provadéné manipulace, ale i navazujici piepravy a piipadné i skladovani.
V ¢lanku je uvedeno, ze v souvislosti s napliiovanim uvedeného pozadavku je nutno jiz pfi
tvorb&é manipulacnich jednotek respektovat celou fadu dale uvadénych povinnosti a zasad
a soucasné¢ je nutno sledovat vhodnost konstrukce obalu manipulac¢ni jednotky — z hlediska jeho
pevnosti, rozebiratelnosti, snizeni hmotnosti, klimatickych vlivi, dalsi vyuzitelnosti atd.

Dusétko (2014) uvadi, ze mezi manipulacni jednotky Ize pocitat zejména:

e Jednotlivé vyrobky uzpiisobené k manipulaci (mechanizované, ptipadné ru¢ni).
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e Piepravni svazky — spojeni vhodného materidlu nebo jednotek baleni pfevazanim,
paskovanim nebo jinym vhodnym zplsobem, upravené pro mechanizovanou
manipulaci (vyjime¢né i pro ruéni manipulaci), ptepravu a skladovani.

e Jednotky piepravniho baleni — baleni upravené pro mechanizovanou, piipadné i pro
ruéni manipulaci, piepravu a skladovani.

e Lozené pfepravni ploSiny.

e Lozené ptepravky.

e Lozené ukladaci bedny.

e Lozené kluzné podlozky.

e Paletové jednotky — lozené palety a fada dalSich.

Pfi navrhovani manipulacnich jednotek je tfeba respektovat zdsadu, podle které
z menSich jednotek 1ze sestavovat jednotky vétsi, jak uvadi Dusatko (2012). Autor dale uvadi,
Ze tato zasada v praxi znamenda, ze kupf. zlozenych pfepravek musi byt mozno vytvofit
paletovou jednotku a z paletovych jednotek jednotku kontejnerovou atd. Jak autor dale
popisuje, pro zajiSténi tohoto cile (zejména ve vazbeé na vyuZitelnost pouzivanych zdvihacich,
dopravnich a skladovacich zatizeni a bezpecnost 1 funk¢nost celého logistického systému) byla
normalizovana jednotna fada rozmértt manipula¢nich jednotek takto:

e Siiky (mm): 200, 240, 250, 266, 300, 333, 400, 500, 600, 800, 1 000, 1 200, 1 400,
1 600, 1 800, 2 000, 2 200 a 2 400.

e Délky (mm): 200, 240, 250, 266, 300, 333, 400, 500, 600, 800, 1 000, 1 200, 1 400,
1 600, 1 800, 2 000, 2 200, 2 400, 2 600, 2 800, 3 000, 3 200, 3 600, 4 000, 4 800, 6 000,
7 000, 8 000, 9 000, 10 000, 12 000.

Dusatko (2012) uvadi, ze rovné€Z hmotnosti vytvafenych manipulacnich jednotek by
mély byt voleny podle nésledujici fady:

e Hmotnosti (kg): 5, 6, 8, 10, 12, 15, 20, 25, 32, 40, 50, 63, 80, 100, 125, 160, 200, 250,
320, 400, 500, 630, 750, 800, 1 000, 1 250, 1 500, 1 600, 2 000, 2 500, 3 200, 4 000,
5000, 6 300, 7 000, 8 000, 10 000, 12 500, 16 000, 20 000, 25 000 a 30 000.

Uvedena normalizovana fada hmotnosti manipulacnich jednotek, jak zminuje autor,
vychézi z nosnosti, resp. brutto hmotnosti navazujicich prostfedki a zatfizeni uzivanych v ramci
manipulace s materidlem, jako jsou zdvihaci zafizeni, zatfizeni pro opera¢ni a mezioperacni

manipulaci, pfepravni a dopravni prostiedky apod.
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1.5.7 Obaly

Jak uvadi CSN EN 14182 (2005), nelozené (prazdné) palety, bedny, lisky, piepravky
apod. jsou v souladu se zékladni terminologii chapany jako obaly.

Jak norma uvadi obaly musi vyhovovat zna¢nému rozsahu funkcnich pozadavka
a pravnich pfedpisti. Tato norma je zamétfena na splnéni pozadavki Smérnice o obalech
a obalovych odpadech (94/62/EC). Ve své preambuli smérnice stanovuje: ,,z ditvodit snizovani
ucinkit obalu a odpadu z obalit na Zivotni prostiedi a zabrdanéni prekdazkam obchodu
a narusovani soutéze, je rovneéz nezbytné urcit zakladni pozadavky na sloZeni a viastnosti obalii
z hlediska jejich opakovaného pouziti a vyuziti (véetné recyklace)™.

Podle Sixty a Macata (2005) je kazdy dil specificky jak pro své pouziti, tak pro
narocnost ptepravy a skladovani. Podle autort maji obaly nékolik funkci, mezi zékladni patfi:

e  Manipulac¢ni funkce.

e  Ochranna funkce.

e Informacni funkce.

Jak autofi uvadéji vSechny funkce obalu jsou dulezité a nezastupitelné. Dale autofi
uvadéji, Zze manipulacni funkce, jak uz nazev vypovida, musi splitovat ndro¢né pozadavky na
ptepravu a skladovani. Dale autofi uvadeéji, ze Ochranna funkce slouzi zejména k ochrané pred
mechanickym posSkozenim. Autofi uvadéji, ze informacni funkce, respektive vizudlné
komunikac¢ni funkce, slouzi ke sdéleni zakladnich informaci o vyrobku, ktery je v daném obalu
obsaZen.

Dalsi ¢lenéni obali, jak autofi uvadéji, je podle jejich druhu:

e Spotiebitelské obaly.

e Distribucni obaly.

e Ptepravni obaly.

(Vanécek, 2008) Existuji tf1 zakladni funkce oballl, které se nazyvaji jako manipulacni,
ochranna a informacni funkce:

e Manipulaéni funkce — je nutné, aby byl vytvofen a pouzit obal, ktery bude splhovat
pozadavky na piepravu a skladovani, at’' uz se jedna o jeho tvar nebo konstrukci, nejlépe
tuto funkci plni palety a kontejnery.

e Ochranna funkce — vyrobky a zbozi podléhaji riznym klimatickym vliviim; pfi
skladovani mlZe dochizet k mechanickému namahdni, vibracim ¢i ndraziim pfi
pfepravé manipulacnim a dopravnim zafizenim, a to na né mize nepiiznivé pisobit,

proto je ochranna funkce obalu velice dulezita; se vzdalenosti, zplisobem piepravy

24



a manipulace, s klimatem se podstatné zvysuje riziko poSkozeni vyrobkii nebo zbozi;
obal slouzi i jako bariéra proti zcizeni; prostfedky na efektivni ochranu zbozi a vyrobki
je potteba vénovat zejména pii preprave a manipulaci s kiehkym a drahym zbozim, dale
se zboZim, nad nimz neni absolutni kontrola.

e Informacni funkce — také se ji fikd vizudlné komunikacni funkce, tato funkce je
vyznamna tak pro vSechny, s nimiz vyrobek nebo zbozi v daném obalu pfijde do styku,
at’ uz se jedna o vyrobce, distributora, spotfebitele apod.; pomoci n¢ho se da rozpoznat,
o jaky druh zboZi se jedna, od jakého je vyrobce, k jakému ucelu slouzi, lze z néj vycist

1 slozeni nebo mnozstvi a mnoho dalSich informaci.

1.5.8 Manipulace a manipulacni technika

Podle Grose (2016), manipulace s bfemeny vyuZivajici lidskou silu patii k historicky
nejstarSim zptisoblim a pres rizika spojend s poskozenim zdravi pracovniku patii ke stale velmi
vyznamnym aktivitdm, viz Tabulka 1. Autor uvadi, Ze se jednad o jednu z nejnakladnéjSich
operaci, coz doklada analyza z roku 1998, ktera byla zpracovana v USA a odhadovala celkové
roéni vydaje na manipulaci na 50 mld. dolard. Gros (2016) taktéZ poukazuje i1 na
nezanedbatelnou ¢asovou naro¢nost takovéto manipulace a uvadi, ze stejna studie ukazala, ze
jeji podil napt. na prubézné dobé vyroby dosahuje v extrémnich ptipadech az 70 %. Gros (2016)
poukazuje na trend snizovani podilu ru¢ni manipulace v podnicich, ale i pfesto se stile

pohybuje kolem 38 % v ramci EU.

25



Tabulka 1 Hlavni problémy manudalnich operaci

Problém Reseni
zdvihéni pfedmétl s ohnutymi zady a zada rovna a zvedat bfemena v pokleku
natazenyma rukama
drzeni bfemen daleko od téla bfemena mit co nejtésnéji u téla
ztrata rovnovahy proto, Ze jsou nohy blizko | nohy od sebe alespon v Sifce ramen, pied
u sebe, bfemeno ma nepravidelny tvar a je zdvihanim ovéfit stabilitu, pokud je to
nestabilni, nebo je pfilis t€zké (pytle) mozné ji upravit (prelozenim prepravky

apod.), u tézkych pfedméta pracovat ve
dvou, vyuzivat vhodny pracovni postup

krouceni télem pfi zdvihani a prenaseni napléanovat pohyb podle vhodné cesty
v tésném prostoru a vzdalenosti
Spatna spoluprace vice manipulantt komunikovat, planovat spole¢nou

manipulacni operaci

opakované manipulacni operace stiidat tézké a lehké manipulace a omezit tak
jednostranné namahani svala

Zdroj: GROS (2016)

Podle Grose (2016), mezi zdkladni typy manipulaéni techniky patii paletové,
nizkozdvizné a ru¢né vedené voziky, ¢elni vysokozdviZzné voziky, retraky, viz Obrazek 6, dale
pak terénni voziky, bo¢ni a vychystavaci voziky, pracovni plosiny a teleskopické manipulatory.

Jak autor uvadi, na trhu existuje mnoho typli manipulaéni techniky, z nichz kazdy typ
ma své specifické vlastnosti a vyuZiti.

Podle autora, paletové voziky jsou zakladni pomiickou pro zjednoduseni manipulace
s paletami. Paletovy vozik se pouziva k pfemistovani zbozi a materidlu na paletich nebo
v ptepravnich kontejnerech k tomuto premistovani urenych. Paletovy vozik je
nepostradatelnym pomocnikem pro manudlni manipulaci bfemen o v&t§si hmotnosti, nez je
uzivatel schopen unést vlastnimi silami. Pouzivani paletovych vozikli je omezeno na rovné
a pevné povrchy. JelikoZ nejsou paletové voziky pohdnény Zadnym motorem, naklady na jejich
provoz a udrZbu jsou minimalni.

Podle Grose (2016) vedle paletovych voziki existuji na trhu také dalsi velmi cCasto
pouzivané stroje ulehcujici zékladni manipulaci, jsou nazyvany nizkozdvizné voziky. Jak autor
uvadi, nizkozdvizné voziky jsou pohanény elektrickym motorem; pfti jejich pouzivani tedy neni
nutnd manudlni sila, uZivatel pouze ru¢né ur€uje smér a rychlost jizdy. Nizkozdvizné voziky

nelze pouzivat ke stohovani a jsou opét uréeny k premist’ovani palet.
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Podle Grose (2016) ru¢né vedené vysokozdvizné voziky, viz Obrazek 6, se vyuzivaji ke
stohovani bfemen o hmotnosti do cca 500 kg do nizkych vysek a jsou idedlni pro manipulaci
v omezeném prostoru.

Autor uvadi, ze ¢elni vysokozdvizné voziky jsou nejzname¢j$im a nejcastéji pouzivanym
typem manipulacni techniky. Skupina celnich vysokozdviznych vozikti zahrnuje velké
mnozstvi strojii riiznych vlastnosti, pohonti a nosnosti. Celni vysokozdvizné voziky jsou
vhodné pro manipulaci s t€Zkymi bfemeny a rozmérnymi biemeny.

Podle Grose (2016), jsou specialnim typem vysokozdviznych voziki tzv. retraky, které
jsou urcené pro skladovou manipulaci umoziujici zvedat biemena do vysokych pater skladu.
Podle autora, retrak umoznuje vysouvani vidli, ptip. celého zvedaciho zatizeni vpied, ¢imz je
zabezpecen pohodIngjsi dosah na material pravé ve vyssich patrech.

Daéle autor uvadi, vychystavaci voziky jsou specialni vysokozdvizné voziky slouzici
k vychystavani zbozi do regali nebo z regali. Vychystavaci voziky umoznuji soucasné
vyzvednuti vychystdvaného materidlu i uzivatele voziku. Manipulantovi je tak zajistén
okamzity pfistup k materialu a zjednodusena manipulace ve vyskach, jak uvadi autor.

Podle autora, dal§imi typy jsou pracovni ploSiny, teleskopické manipuldtory, bocni
vysokozdvizné voziky, terénni vysokozdvizné voziky a fada dal$i specidlni manipulacni

techniky.

Obrazek 6 Ukéazka manipulacni techniky (zleva) Elektricky paletovy vozik BT Levio 1,6 t;
Elektricky celni vozik Toyota Traigo 48V, 1,5 t; Retrak — BT Reflex 1,4t
s naklapénim kabiny (TOYOTA —FORKLIFTS, 2020)

Jak autor uvadi technika nabizend na trhu s manipula¢nimi voziky je ve spolehlivosti,
designu a ptidavnych funkci velice podobnd, vyrobci jsou schopni sestavit vybrany model
manipulacni techniky pfesné podle pfani zdkaznika a jeho nespecifikované pozadavky prenést

do konkrétniho nizkozdvizného nebo vysokozdvizného voziku.
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Podle Toyota— Forklifts (2020), elektrickd manipulac¢ni technika je vhodna do krytych
skladti s rovnou podlahou. Pro manipulaci na stavbach a nekrytych skladovych plochach se
vyuziva pohon na plyn nebo diesel.

Podle Kivnonu (2018) jednu zvlastni kategorii tvoii automaticky fizené voziky
(AGV — Automated guided vehicle) viz Obrazek 7, které jsou maximaln¢ efektivni
a automatizuji tok materialu v rdmci spolecnosti. Jak autor uvadéji autonomni robotické voziky
se pouzivaji pro pievoz materialu ¢i pro provedeni specifickych tkoll tedy se daji povazovat
za kolaborativni roboty — dokazou mezi sebou navzajem komunikovat a spolupracovat. Jak
autor popisuje, jejich pohon zajiStuje bateriemi pohdnény elektromotor v kombinaci se
specialnim softwarem a navigacnim systémem, ktery umoziiuje vozikim cestovat po
piednastavené cesté prostorem.

Jak autor uvadi, cesta byla ptivodné vyty€ena pomoci dratu nebo pomoci magnetické
pasky. Ovsem jak se postupné technologie vyviji pfechazi se od drati a pasek na pokrocilejsi

formu navigace — laser nebo vizualni navadéni s vyuzitim senzorickych kamerovych systémi.

Obrazek 7 AGV-Automaticky navadéné vozidlo — KIVNON, Model K32, Rada K11
(KIVNON, 2018)

1.5.9 Expedice

Podle Grose (2016), expedice hotovych vyrobkll k zdkaznikovi zahrnuje ¢innosti jako
je uloZeni hotovych vyrobki do transportnich palet, zabaleni a zabezpeceni vyrobkil proti
poskozeni béhem piepravy a naloZeni do dopravniho prostfedku (expedi¢niho névésu). Jak
autor uvadi, nakladky expedicnich palet mohou probihat ve vnitinich docich, na nekryté plose
arealu podniku nebo pies ndjezdovou nakladaci rampu. Dale autor uvadi, ze soucasti expedice

je evidence naloZenych manipula¢nich jednotek a vystaveni prepravnich dokladii k nékladu.
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1.6 Teoretické vymezeni pouzitych metod
Hlavni metodou je metoda reengineeringu, kdy reengineering je fazen mezi strategické
iniciativy v fizeni spolecnosti, jak uvadi JaniSova (2013), je tfeba spole¢nost nebo organizaci
vnimat jako slozity systém, ktery je tfeba vést na procesnim zaklade¢.
Dale autorka uvadi vyhody procesniho ptistupu, které Ize spatfovat:
e V jednozna¢ném popisu posloupnosti jednotlivych ¢innosti v procesu.
e Vurcéeni internich zakaznikd.
e Vjednoznacném pfifazeni zodpovédnosti za cely proces a ve vymezeni tymu, ktery na
procesu spolupracuje (i pfesto, ze ¢lenové jsou v riznych organizacnich jednotkach).
e V moznosti optimalizovat proces posunutim rozhodovani co nejblize vykonu.
eV mozZnosti automatizace pomoci informac¢nich technologii.
e V lepSim uspotadani celé organizace (jednotky zlcastiiujici se na procesu jsou ve
struktufe blizko sebe).
e V mozZnosti pruzngji reagovat na zmény, pokud mame procesy dobie popsany a fidime
se jimi.

Daéle autorka uvadi, Ze reengineering je zasadni a radikalni zménou, kterd se orientuje
smérem k vizi v budoucnosti, tedy efektivnéj$i nastaveni stavajicich procest, ale zejména
posunuti odpovédnosti na niz§i Girovné fizeni a otevieni prostoru vlastnikiim svych procest
k pfirozenému vylepSovani a zavadéni inovaci.

Pro analyzu procesii v interni logistice spole¢nosti Adient Czech Republic s.r.o.,
odstépny zavod Kvasiny, byly pouZity metody a postupy pro analyzu stavajiciho stavu,
vymezeni zkoumaného problému a nalezeni zavislosti na zdkladé dat za obdobi jedno roku.
Dalsi metody a postupy zvolené pro nalezeni feSeni zkoumaného problému, byly zvoleny
s ohledem na strategické a dil¢i cile.

Zakladem pro plan zmény v interni logistice Adient Czech Republic s.r.o., odStépny
zavod Kvasiny, bylo definovani tymu odbornikd napfic stiedisky a stanoveni zakladnich priorit

a strategie.

1.6.1 SWOT analyza
Podle JaniSové (2013) jsou problémy nejlépe rozpoznatelné tzv. paralelnim skupinovym
brainstormingem, kdy se v podstaté jednd o SWOT analyzu, kdy se pro dané téma hledaji silné

stranky (strengths), slabé stranky (weaknesses), piilezitosti (opportunities) a hrozby (threats).
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1.6.2 Ganttav a sit’ovy diagram

Po definovani zakladnich problémi je dal§im krokem stanoveni strategie a ¢asového
planu. K tomu je vhodné pouzit ganttv useckovy diagram a sitovy diagram. Jak autorka uvadi,
je ganttiv diagram tabulka, kde jsou fadky nadepsany z WBS, sloupce kalendainimi daty,
respektive ¢asovymi useky. Jak autorka uvadi, sitovy diagram je graf slozeny z uzlt a hran,
kde uzly jsou ¢innosti a hrany spojuji bezprostfedné nasledujici ¢innosti. Vyhodou sitového
grafu je jeho vizudlni piehlednost. Jak autorka uvadi, zejména pak poskytuje piehled

o ¢innostech, které 1ze provadét paralelné.

1.6.3 Kauzalni analyza
Podle Janisové (2013), pomoci kauzalni analyzy je mozné identifikovat pfi¢inu vzniku
problému, a na zaklad¢ zjisténi navrhnout zpiisob feseni. Zakladnimi otdzkami kauzalni analyzy
jsou:
e (Co? -V ¢em problém tkvi.
e Kde? — Kde se problém projevuje.
e Kdy? — Kdy problém vznikl.
e Kolik? — Jaky ma problém rozsah.
Systémova analyza
Podle Jourové (2016) je slozitost a propojeni logistiky s dal§imi disciplinami respektive
oddélenimi spolecnosti, vyZaduje komplexni a systémové feSeni, tedy pouzit metodiky
posuzovacich a rozhodovacich tloh opera¢ni analyzy (maximalizace, minimalizace) a zvolit

metodu k navrzeni efektivniho systému v podminkach spolecnosti

1.6.4 Sbér dat, linearni zavislost, SMART
Podle JaniSoveé (2013) jsou zakladnim podkladem, pro analyzu a pro navrh feseni, data.

Jak autorka uvadi, sbér dat, jejich vyhodnoceni, ziskani informace o zavislostech a vlivii musi
mit jasn¢ definovanou periodicitu, aby podklady pro rozhodovani byly skute¢né relevantni
vyznamu zkoumani a bylo moZzné zhodnotit pomoci SMART testu dosazen¢ho cile:

e S (specific) — specificky.

e M (measurable) — méftitelny.

e A (achievable) — dosazitelny.

e R (realistic) — realisticky.

e T (time-bound, trackable) — sledovatelny v Case.
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1.6.5 MTM analyza a méreni prace

Podle Dlabace (2015) patii analyza a méteni prace mezi zakladni znalost primyslovych
inZenyr a Lean specialistd. Jak autor uvadi, jedna se o jednoduchy a zaroven velice ucinny
nastroj pro efektivni nastaveni procest. Jak autor uvadi, podstatou této metody je tzv. nepiimé
méfeni, které spociva v rozboru jednotlivych tikonti na zakladni pohyby, kterym je nasledné dle
narocnosti pfifazen index odpovidajici urCité spotiebé Casu. Jak autor déale popisuje, mezi
zakladni vyhody systémil pfedem urcenych Casti v porovnani s piimym méfenim patii:

e  Odpadnuti subjektivity pfi stanovovani stupné vykonu (systémy predem urcenych Cast

pracuji se stupném vykonu 100%).

e  Moznost pouziti pro stanoveni budoucich operaci.
e Moznost pouziti pro racionalizaci pracovniho postupu, organizaci a uspotadani
pracoviste.

Podle Dlabace (2015), se metoda MTM stala zakladem vétSiny soucasnych feSeni. Autor
vSak také podotyka, Ze metoda je velice nadro¢na na zpracovani, jelikoz vyzaduje velmi detailni
popis vykonavanych pohybt, kdy potfebujeme znat jeho naro¢nost, vzdalenost, hmotnost atd.
Autor uvadi, ze vzhledem ke snahdm metodu zjednodusit a zrychlit, vedly k vyvoji systému
odvozenych od zakladni metody MTM jako napt. MTM2, MOST a dalsi.

Vzhledem k tomu, Ze témito systémy spole¢nost Adient Czech Republic s.r.o., odstépny
zavod Kvasiny nedisponuje, bude vypocet naroCnosti jednotlivych operaci proveden rucné
pomoci datovych karet a standardnich operacnich postupti dle manudlu MTM. Zakladni datova
karta a jeden z listd koda pro vypocet, viz Obrazek 8. Urceni pracnosti bude tedy provedeno

subjektivnim nepfimy méfenim, které bude v praxi dale verifikovano.
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Obrazek 8 MTM — ukazka datové karty a zékladnich operaci (ADIENT,2022) vyukovy
material, upraveno autorkou

1.7 Shrnuti teoretického vymezeni

Jak uvadi Pernica (1988), systémovy pfistup jediny dokaze feSit slozité problémy
komplexné. Jak autor uvadi, logistika a materidlové toky musi byt zaloZeny na systémovém
ptistupu, kdy skupiny zaftizeni, pracovnikd, techniky a dalsi technicka zafizeni jsou soucasti
logistického fetézce a jako celek tvori logisticky systém. Z toho vyplyva, ze ¢asti logistického
systému jsou tedy jeho podsystémy. Pfi snaze o kompatibilitu jednotlivych ¢lankli dochézi
k nutnosti uv€domit si, Ze problém je v poctu proménnych i v komplexnosti souvislosti
a vzajemnych vztahti. Autor dale uvadi ze, vzajemné ptisobeni podsystémil davaji celkoveé veétsi
efekt nez by byl efekt dil¢ich Casti bez interference a tedy konecny synergicky efekt a jeho
efektivni nastaveni je podminéno systémovym piistupem s respektem k vymezeni cili. Praveé
cile jednotlivych dil¢ich podsystému se, v pribéhu snahy o vytvofeni multisystému, mohou
dostat do vzajemného konfliktu. Podle autora, musi byt hlavnim charakterem logistického
systému stabilita, spolehlivost a odolnost, proto tlohou logistiky je nalezeni kompromisu mezi
témito dil¢imi cili a jejich nahrazeni cilem jedinym spolecnym, ktery bude zabezpecovat

patfi¢nou troven, vykonnost, ekonomickou vyhodnost a ptfiméiené naklady.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU INTERNI LOGISTIKY
ADIENT CZECH REPUBLIC S.R.O., ODSTEPNY ZAVOD
KVASINY

V této kapitole bude predstavena spolecnost Adient Czech Republic s.r.o., odstépny
zavod Kvasiny a pomoci nastrojii systémové analyzy bude popsan stavajici stav interni
logistiky ve spolecnosti Adient Czech Republic s.r.o., odstépny zavod Kvasiny. Mym cilem
v této kapitole je komplexné analyzovat klicové prvky fungovani a nastaveni procesu a toku
materialu. Zavér této kapitoly nabidne detailné;jsi pohled na dil¢i podsystém interni logistiky ve
spolecnosti Adient Czech Republic s.r.0., odstépny zavod Kvasiny, ktery bude analyzovan a ve
treti kapitole bude navrzeno feSeni pro efektivnéjsi fungovani tohoto podsystému respektive
klicovy dopad zmény na cely systém interni logistiky Adient Czech Republic s.r.o., odstépny
zavod Kvasiny.

Tato kapitola je zpracovéana s vyuzitim internich materialii spole¢nosti Adient Czech

Republic s.r.0., odstépny zdvod Kvasiny.

2.1 Predstaveni spolecnosti Adient Czech Republic s.r.o., odStépny zavod
Kvasiny

Spole¢nost Adient je americkd spolecnost, kterd vznikla v roce 2016 vyclenénim
automobilové divize ze spolecnosti Johnson Controls. Adient ma pies 230 pobocek na celém
svete a vyrabi 23 milionti sedacek rocné.

V Ceské republice se nachdzi osm poboéek, z toho je sedm vyrobnich zavodi,
viz Obrazek 9. V ramci CR se Adient specializuje predev§im na vyrobu autosedacek, a to od

navrhu designu a vyroby textilii, pfes $iti textilnich i kozenych potahti az po findlni kompletaci

a montaz sedacek.

Obrazek 9 Mapa vyrobnich zavodi Adient v CR (ADIENT, 2022)
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Vyrobni zavod v Kvasinach, viz Obrazek 10, je nejmlad$im zavodem v Ceské republice.
Tento vyrobni zavod se nachazi nedaleko vyrobniho zavodu SKODA AUTO a.s. Pravé pro tuto
automobilku Adient vyrabi v sou¢asné dobé sedacky pro tii modely aut — Skoda Kodiaq, Skoda
Karoq a Seat Ateca.

Denné zavod vyrobi cca 900 sad sedacek. Ke kazdé sad¢ sedacek se vychystavaji
konkrétni dily dle pozadavku zédkaznika (potahy, pény, rdmy, hlavové opérky, kabely, vyhifevy
atd.). Z nachystanych dili se na vyrobnich linkdch montuji sedacky, které se dodavaji
zékaznikovi v rezimu JIS (Just In Seqence), tedy v pfesné daném potadi a Case. Ridici ¢as od
pfijmuti objednavky z SKODA AUTO a.s. az po dodéni na jejich montazni linku je 280 minut.

Pracovni rezim je 18 smén/tyden. Pracovni tyden zacind v nedéli ve 22:00 a konci

v sobotu ve 22:00. Ve vyrobnim zavodé¢ pracuje cca 600 zamé&stnanc.

Obrazek 10 Vyrobni zavod Adient Czech Republic s.r.0., od$tépny zavod Kvasiny
(ADIENT, 2022)

2.2 Materialovy tok a Layout

Jak ukazuje Layout v pfiloze B a, viz Obrazek 11, materidlovy tok v Adient Czech
Republic s.r.o0., odstépny zdvod Kvasiny je situovan od piijmu materidlu (RWH), kde probiha
fyzické a systémova kontrola materialu. V dal§im kroku je materidl oznaCen etiketou s ¢iselnym
kodem ze systému DCI. Oznaceny a zkontrolovany material je nasledné prfeveden systémove
1 fyzicky na sklad materialu (MWH). Ze skladu MWH je materidl postupné dopliiovan do
supermarketd k seqvencovani nebo pfimo k vyrobni lince opét fyzicky a také systémovée

(ptesun na sklad PWH). Na konci vyrobniho procesu je hotova sedacka umisténa do transportni
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palety a expedovana k zakaznikovi. Zpétna logistika vratnych oball a odpadi pak probiha proti

proudu materidlového toku.

‘ PRIJEM MATERIALU - RWH ‘

VYROBNI
LINKA
PWH

HOL AAOTYTEAIVIN

NAavdao v QIvdo J0L ANIIdZ

Obrazek 11 Layout Adient Czech Republic s.r.o0., odstépny zavod Kvasiny; pfijem materialu,
sklad, vyrobni hala, expedice (ADIENT, 2022) upraveno autorkou

2.3 Prijem materialu

Ptijem materidlu spociva ve fyzické kontrole poc¢tu a druhu pfijatého materialu, kontrole
poctu a druhu obalovych jednotek, praci se systémy, viz Obrazek 12 a zpétné nakladce vratnych
prazdnych obalovych jednotek a znovupouzitelnych jednorazovych kartonovych a plastovych

obalu zpét k dodavateliim

> s KONTROLA, ZNACENI
FYZICKY A SYSTEMOVY —
PRIEM MATERIALU A - - = UMISTENI
OBALOVYCH JEDNOTEK | FYZICKA A SYSTEMOVA
KONTROLA MATERIALU A
OBALOVYCH JEDNOTEK | "t

FYZICKE OZNACENI SYSTEMOVE UMISTENI
MATERIALU MATERIALU NA POZICI
IDENTIFIKAENIMI STITKY | skLADU RWH

ZPETNA LOGISTIKA

Obrazek 12 Grafické znazornéni — pfijem materialu (autorka)

FYZICKE ZADANI UDAIU
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2.3.1 Elektronické oznameni

Oznéameni o druhu a poc¢tu materidlu ptichazi elektronickym avizem o dodavce (ASN),
ktery dodavatelé posilaji v okamziku expedice zakaznikovi, tedy do Adient Czech Republic
s.r.0., odstépny zavod Kvasiny. Toto avizo piichazi formou ASN do syst¢tmu MFG (ERP
systém pro vyrobni podniky), viz Obrazek 13.

Obrazek 13 Obrazovka MFG — piijata aviza (ADIENT, 2022)

Cislo ASN pak odpovida &islu fyzického dodaciho listu. Jednotliva aviza obsahuji

soupis dild, viz Obrazek 14, které dodavatel odesila k zakaznikovi.

Obriazek 14 Obrazovka MFG — jednotlivé dily v avizu (ADIENT, 2022)

2.3.2 Skladovy informacni systém DCI — prijem materialu
DalSimi kroky je pteklopeni aviza do skladového systému DCI, viz Obrazek 15, ve
kterém dojde ke sparovani informace s daty ulozenymi ve skladovém systému a tisk

identifikacénich $titka.
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Obrazek 15 Obrazovka — DCI avizo (ADIENT, 2022)

Identifikacni Stitky nebo jinak etikety, nesou unikétni informace o materidlu v obalové
jednotce. Cislo identifika¢niho $titku je unikatni a usnadfiuje orientaci ve skladovych zasobach,
pohybu materidlu mezi sklady a dodrzovani FIFA. VSechny informace jsou konsolidovany
v ¢arovém kodu. Pode Mojzise (2003) carové kody se skladaji z kombinaci tmavych car
a svétlych mezer, jsou tedy grafickym vyjadifenim numerickych a alfanumerickych znaki. Jak
autor uvadi, ke snimani se vyuzivd snimacich optoelektronickych zatfizeni, které pracuji
v oblasti Cerveného svétla, s vinovou délkou 660 mm anebo pfipadné v infracerveném rozhrani,
které ma vinovou délku 900 mm. Jak autor uvadi, toto svétlo je pohlcovano tmavymi ¢arami
a odrazeno svétlymi mezerami a snimac po zjisténi reflexe mezi ¢arami a mezerami pievadi
tyto rozdily na elektrické signdly, které jsou pfevedeny na ¢islice nebo pismena, kterd obsahuje
piisluSny kod. Z uvedeného vyplyva, Ze kazda €islice €1 pismeno je zaznamenano v ¢arovém
kodu pomoci predem definovanych Sitek ¢ar a mezer.

Kazda obalova jednotka musi byt na viditelném misté oznacena identifika¢nim Stitkem

Pti tzv. labelovani materidlu dochazi znovu k vizudlni kontrole ¢isla dilu v obalové jednotce

s ¢islem dilu na identifika¢nim Stitku.

1 €isto piLy
auALITY

T 0GR 21058-0Y0
b POTAHZS STREDRCT/AMB/STY

GENER. COCE

e 0. 1P@9@72848 O 60.000

TR0 TR LY

| ee e ERe

teL 0. 22PPPR17_2359

NAZEV/POPIS
& DiLy
JEDINECNE €isLO
ETIKETY

POCET KUSO
DILU V OBALOVE
DATUM PRIIMU
DiLy

CisLo poDACiHO
LISTU/AVZA

Obrazek 16 DCI - Identifikacni stitek/etiketa DCI k vybranému materidlu (ADIENT, 2022)
upraveno autorkou
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2.3.3 Obalové jednotky

Obalové jednotky, ve kterych je material piijat, jsou prepocitiny a jejich pocet je

zanesen do systému BinMan. Systém BinMan, viz Obrazek 17, slouzi k evidenci vratnych

obalovych jednotek v ramci skupiny Adient. V tomto systému musi byt aktivni kazdy smluvni

dodavatel spolecnosti Adient (nejen Adient Czech Republic s.r.0., odstépny zavod Kvasiny).

BinMan
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1503220215821

22020032
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[320523]
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EUROPALLET RETURNABLE
LID 1208

RL-KLT-6280

RL-KLT-4280
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oo @
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L

SK326-Sleel-KaD

metal hanger E1512LS

Ducapallet1210

Ducalid-1210
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Obrazek 17 Obrazovka — systém BinMan pro evidenci obali (ADIENT, 2022) upraveno

autorkou

Spole¢nost Adient Czech Republic s.r.0., odstépny zavod Kvasiny pouziva celou fadu

obalovych, prepravnich jednotek. Je mozné je rozdélit do nékolika hlavnich skupin,

viz Obrazek 18.

| OBALOVE JEDNOTKY |
| |
BEZNE & | SPECIALNI
VRATNE VRATME
NEVRATNE NEVRATNE

Obrazek 18 Schéma pouzivanych obalovych jednotek (autorka)

Mezi bézné vratné obalové jednotky je mozné zatadit napiiklad ptepravky typu KLT,
europalety, ECOpacky a boxy typu KPT. Mezi béZzné nevratné lze zatradit vSechny typy
igelitovych a kartonovych ochrannych obalt a prolozek, které slouzi primarn€ k ochrané

materidlu proti mechanickému poskozeni. Mezi specialni vratné obalové jednotky patii kovové
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palety, které jsou konstruované na konkrétni typ materidlu jako jsou napiiklad ramy sedadel.
Mezi specialni nevratné obalové jednotky patii plastové a karton-plastové jednorazové
prolozky a ptepravni formy.

Obalové jednotky jsou ve vlastnictvi vzdy konkrétni spole¢nosti Adient, ktera je uvadi
na spole¢ny trh a jsou pouzivany spolecnostmi Adient a jejich dodavateli po celé Evropé,
a proto je systémova evidence velice dulezita. Opravy vratnych obalovych jednotek zajist'uji
jednotlivé spolecnosti u svého dodavatele oprav a jsou hrazeny ze spolecného budgetu, ktery je
na tyto opravy ro¢né planovan. Je dilezité kontrolovat pravidelné technicky stav obalovych

jednotek a uvadét do obéhu obalové jednotky pouze zpisobilé k bezpecné manipulaci.

PRIEM MATERIALU

identifikace materialu

visTUP

podle vykladkového okna
» podle urgentnosti dodavky do viroby
[vsTup
> pijezd materidlu [_navedenivozidia na vykidkovou rampu ) .
v materislu

> informace o typu materis|

» systémovy pfijem materialu
» labeling

[ kentrola pravednich dokumentd k materialu_|

PREVOD NA SKLAD
MATERIALU

4| navedeni ASN do systému

Obrazek 19 Schéma podsystému piijem materialu Sankeyiiv diagram (autorka)

Vyse jednoduse popsany postup piijmu materidlu lze shrnout do jednoduchého
schématu a pak lze pfijem materialu zobrazit jako podsystém s vazbami smérem od vstupu tedy
pfijezd objednaného vyrobniho materidlu az po vystup, tedy pievod materialu na sklad

materialu, viz Obrazek 19.

2.3.4 Analyza funkc¢nosti systému vykladky materialu

Na zéklad¢ hodnot sledovanych KPI ukazateld pro pfijem materialu, viz Obrazek 20,
Obréazek 21 a Obrazek 22, byla vytvoiena problémové neboli SWOT? analyza tymem interni
a externi logistiky® formou brainstormingu viz Tabulka 2, kterd nam poskytne pohled na
konkrétni problémy a rizika souvisejici se zvySenymi naklady na prostoje dopravcii a pomiize

nam nalézt konkrétni postupy pro vylepSeni aktualni situace.

2 GROS (2016) Zkratka SWOT se sklada z prvnich pismen &ty anglickych slov, kterymi jsou Strenghts,
Weaknesses, Opportunities a Threats. V ptekladu se tedy SWOT analyza zabyva zkoumanim silnych a slabych
stranek, dale pfilezitostem a hrozbam.

3 Externi logistikou je minéno oddéleni, slozené s expeditorti/rek, které je odpovédné za dostatecnou vyssi pojistné
zasoby materialu.
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NAKLADY V PENEZNICH JEDNOTKACH

21000

17000

12000
11000 m NAKLADY V PENEZNICH JEDNOTKACH
10000
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mNAKLADY V PENEZNICH JEDNOTKACH | 3742 1932 | 15396 12628 22204 2912 4256 3170 1176 8526 9852 3426

Obrazek 20 Grafické zndzornéni KPI ukazatel - néklady na ¢ekani dopravci (piijem materidlu)
v penéznich jednotkach (ADIENT, 2022) upraveno autorkou

2021 - MIMO VYKLADKOVA OKNA
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Obrazek 21 Grafické znazornéni KPI ukazatele — pocty vozidel slozenych mimo definované
vykladkové okno (ADIENT, 2022) upraveno autorkou

2021 - VYLOZENA VOZIDLA DNY V TYDNU

e PROMER - poézt vy loEanich vod del
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—apROMER - pocet yloenjch vasidel 2 7 = 2 E3 1

Obrazek 22 Grafické znazornéni KPI ukazatele — prumérné kapacitni zatizeni jednotlivych
dnti v tydnu (ADIENT, 2022) upraveno autorkou
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Tabulka 2 SWOT analyza pfijem materialu

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
moderni technologie nerovnomeérné rozlozeni
zkuseny personal vykladkovych oken

odpovidajici manipulacni

a skladovy prostor nefunk¢ni nastavena pravidla

moderni manipulacni technika

Prilezitosti Hrozby
inovace procest naklady na prostoje dopravce
implementace automatizace nefunkéni dodavatelsky fetézec

nastaveni zptisobu motivace

N R ) fluktuace, nemocnost
(zména motivacni strategie)

vypadek softwaru

Zdroj: (ADIENT, 2022) tym interni a externi logistiky, upraveno autorkou

2.3.5 Systémova analyza

Podle Grose (2016), je systém definovan jako soubor komponent uc¢elové uspofadanych
k dosazeni urcitého cile nebo skupiny cilii. Pod pojmem analyza se rozumi rozlozeni néjakého
problému na mensi, [épe srozumitelné ¢asti. Déle autor uvadi, Ze systémova analyza je soubor
uloh a metod, které umoZznuji rozkladat sloZity systém tak aby byl 1épe pochopitelny za ticelem
poznani cili a funkci systému, poznani struktur a vazeb na okoli a chovani systému. Podle
autora je vysledkem analyzy systému miiZe byt kromé riiznych dil¢ich informaci o systému také
model systému a ten je obvykle zjednodusujici pohled na realitu. Podle autora se systémova
analyza zakldda na komplexnim — systémovém pfistupu k feSeni problémd, coz je v ptipadé
rozsahlych a sloZitych systéml vhodna zaruka na nalezeni feSeni, které se bude piibliZovat
optimalnimu.

Pokud tedy bude respektovan postup podle hlavnich ¢innosti je nutné prvni fadé
definovat problém, ur¢it metodu feSeni problému a implementovat takova opatteni, ktera

povedou k definovanému cili, viz Obrazek 23.
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CiL - EFEKTIVNEISI

hledani moznosti a implementace s -
PROCES PRUMU

zplsobu zlepieni interpretace cilem sledovat a

IDENTIFIKACE N L i o . MATERIALU A
R STl systému na bazi navrhovanych hodnotit vliv nové ST LG
jeho kvalitativni feseni zavedeného T
analyzy systému -
DOPRAVCU
Obrazek 23 Grafické zndzornéni systémového postupu — zefektivnéni procesu piijmu

materidlu (autorka)

2.4 Sklad materialu
DalSim krokem materidlového toku je systémové i fyzické pfevedeni materidlu, ktery
proSel celym systémem piijmu materidlu, na sklad materidlu tedy prevod ze skladu

pfijmu RWH (receiving material warehouse) na MWH (material warehouse), viz Obrazek 24.

| SKLAD MWH

[oznaceniregélu Eislo fady

A 123 |4a|s5|6|7|8|9|10|11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30(31|32|33|34|35|36|37[38|39|a0|4a1]|42

&islo patra
<
A

| (W)MWH.A00.01.5

(LN

Obrazek 24 Schématické znazornéni regalového systému — regél ,,A* (autorka)

Zakladem pro pouZivani systému je identifikace materidlu, a to ¢arovym kodem tedy
identifikatorem patticim do skupiny automatické identifikace viz Obrazek 2. Oznacena je také
skladovaci pozice viz Obrazek 24, kam je material umistén. Aby mohlo dojit ke sparovani, jsou
pracovnici skladu vybaveni mobilnimi bezdratovymi terminaly se snimacem identifikatoru,
viz Obrazek 3. Teminaly obsahuji vSechny informace potfebné pro provadéni skladovych
operaci. Tim, Ze dojde k nacteni carového kddu na materidlu a naslednému nacteni ¢arového
kodu pozice, dojde k odsouhlaseni uskute¢néné operace v softwaru terminalu a nasledné
pfeneseni do systému, viz Obrazek 25.

V soucasné dobé¢ je material umistovan v ramci chaotického skladu na jakoukoli volnou
pozici. Pozice jsou znafeny carovymi kody a nesou informaci o své piesné poloze v ramci

MWH, tedy soutadnice polohy konkrétniho materialu, viz Obréazek 24.
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visledky hledani

Oznatit / odznatit vie | _Tisknout vybrané | Definice transakee: [ - - -- - ~]

Frn hozr] 1 [Dalsi]
[ | Kad polozky TR s Mot Tmnorey Emem e Shimnalpelodty|isd skeay Kod pozice & | Ref polosky A1 |Referenca A3 | € piikazu Status
° AT o ar Dy Ty e memw v [ v ] v e
: 57A 885 140 RAM 2,RSTREDTopTethVARIO 15.0 1009177248 25.2.2022 1:37:34 | SK326/0 MWH AQO0.02.1 312221 75833749 _312221
: 57A B85 140 RAM 2 RSTREDTopTethVARIO 15.0 1009177250 25.2,2022 1:37:34 | 5K326/0 MWH ADQ.02.1 312221 75633749_312221
: 57A B35 140 RAM 2 RSTREDTopTethVARIO (15.0 1009177251 25.2.2022 1:37:34 | SK326/0 MWH ADO0.02.1 312221 75653749_312221
: 57A 885 140 RAM 2,RSTREDTopTethVARIO 15.0 1009177252 25.2,2022 1:37:34  SK326/0 MWH A0O0.02.1 312221 75833749 _312221
: 5Q4 881 046 BN |RAM PO P MEMO LORD 24.0 1009177851 25.2,2022 4:00:24 |5K326/1 MWH A0Q.07.1 305424 20262928_305424
: 5Q4 881 046 BN RAM PO P MEMO LORD 24.0 1005177853 25.2,2022 4:00:24 5K326/1 MWH ADO0.07.1 305424 20262928_305424
: 5Q4 881 046 BN |RAM PO P MEMO LORD 24.0 1009177854 25.2.2022 4:00:24 | SK326/1 MWH A0O0.07.1 205424 20262928_305424

Obrazek 25 Ukazka ulozeni materidlu v ramci systému DCI na jednotlivych pozicich
(ADIENT, 2022) upraveno autorkou

Zpusob ukladani materidlu systémem, ktery se nazyva chaoticky sklad nese své slabé
1 silné stranky, jak ukazuje SWOT analyza vytvofena tymem interni a externi logistiky formou
brainstormingu, viz Tabulka 3. V zasadég, jak uvadi Gros (2016), chaotickym skladovanim se
oznacuje metoda, pii které druhy skladovaného zbozi nemaji své pevné pridélené misto, stejné
polozky se neumist’uji vedle sebe, ale jsou rozmistovany podle toho, jak dorazi do skladu
a pridéli se jim volné misto.

Chaoticky sklad v zdvodé Adient Czech Republic s.r.o., odstépny zavod Kvasiny, se
sklada s regalovych systémi, které se rozkladaji na plose cca 13 000 m? Regalové systémy
maji 42 horizontélnich pozic v kazdém z deviti pater. Regalovych systému je celkem 30, tedy
se jednd o 11 340 regalovych paletovych mist. Dalsi kapacitu skladovani zajistuje skladovani
v bloku, kdy je material umistovan na volné ptesné¢ definované plose v obalovych jednotkach,
které jsou svou konstrukei urcené ke stohovani viz Obrazek 4. V blokovém stani je mozné

skladovat dalSich 1 200 obalovych jednotek. Momentalni vyuZiti skladu je cca 85 %.
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Tabulka 3 SWOT analyza chaoticky sklad

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky

efektivni vyuziti skladovych prostor ¢as na vychystani materialu
uloZeni bez pravidel druhovosti ....

nizka naroc¢nost na spravu skladovych |ndjezdy MTH vychystavaci techniky

mist vvs§si pocet pracovnikll a technikv
Prilezitosti Hrozby
inovace regéalové soustavy
upgradovany software nedodrzeni technologickych postupti
a pravidel
autonomni manipulaéni technika vypadek softwaru

vy$si podil bezkontaktnich technologii | nedostatecné robustni servisni smlouvy
NFC, RFID

Zdroj: (ADIENT, 2022) tym interni a externi logistiky, upraveno autorkou

2.4.1 Skladovany materiil na vyrobu sedadel pro modely Skoda Kodiaq, Skoda
Karoq a Seat Ateca

Material skladovany ve vyrobnim zavodé Adient Czech Republic s.r.o., odstépny zavod
Kvasiny je dovdZen zcelé Evropy ze statl jako je Polsko, Némecko, Makedonie, Irsko,
gpanélsko, Francie, Slovensko, Ukrajina a dal$i. Sklad materidlu musi absorbovat béznou
a pojistnou zasobu pro vice jak 1 500 druhlt materialu od 120 riznych dodavatelt.

Bézna zasoba se fidi podle aktualnich dlouhodobych odvolédvek zakaznika SKODA
AUTO a.s. Zékaznik odvolavéa svlij pozadavek pomoci EDI zprav do JTDS (just in time
delivery systém) systému, kde pfesn¢ definuje své pozadavky na dodavané vyrobky vcetné
jejich sekvenéniho fazeni. Pojistna zdsoba u aktivnich dili je fizena kontraktem

(dodavatel — zakaznik) a je stanovena na 3,5 dne.

2.4.2 Informacni tok odvolavek

Nedilnou soucasti materidlového toku je tok informaci. ZjednoduSeny diagram,
viz Obrazek 26, ukazuje systém toku informaci o pozadavcich od zakaznika na vyrobni linku
v Adient Czech Republic s.r.0., odstépny zdvod Kvasiny a hlavni zédkladni vazby mezi prvky

systému.
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EKODA AUTO AS. MFG

format EDI =DELII

DS

PRINT 2 »[Pick. LsT2 .
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PLE SFCS AUIT INDEX
PICKTO LIGHT SYSTEM T Jpick.LIsT3
T
i porad PRINT 4 {pick_LisT2 |

Obriazek 26 Zjednoduseny diagram systému toku informaci (autorka)

Zakladem pro analyzu dal§iho systému, tedy materidlového toku v interni logistice
Adient Czech Republic s.r.o., odstépny zavod Kvasiny, je podstatné zjednodusené popsat
podstatu primarniho toku informaci, tedy objednavky hotového vyrobku od zdkaznika na
vyrobni linku. JelikoZ praveé druh a mnozstvi odvoldvaného materialu urcuje nasledné¢ mnozstvi
uskladnéného materialu a jeho obratkovost.

Podkladem pro zahdjeni vyroby komponentl, v naSem piipad¢ sedadel pro modely
Skoda Kodiaq, Karoq a Seat Ateca, je zakaznicka odvolavka. Zakaznickou odvolavku zakaznik
posila pomoci EDI (Electronic Data Interchange) a je pfijimdna RVS stanici s aplikaénim
softwarem rvsEVO (jde o komunikaéni technologii vyuZivanou koncernem VW a jeho
dodavateli). Stejnym zplisobem je pfijimana zprava pro planovani materidlovych potieb tedy
LAB (dlouhodoby plédn na 12 mésicii) a FAB (kratkodoby plédn na 10 dni). Systém JTDS je
vyuzivan ke kontrole spravného sekven¢niho potadi zékaznickych odvolavek. Nad syst¢émem
JTDS je spustén komunika¢ni program, ktery zpracovava jednotlivé zdkaznické odvolavky
u niZ kontroluje integritu dat a na zakladé obsahu jednotlivych zprav zatrazuje tyto zpravy
k jednotlivym vyrobnim bodiim systému (PLP), vznikaji tak zdznamy v komunika¢ni databazi
v ramci JTDS. Zaznamy z komunikacni databaze jsou dale zpracovavany dalSim programem
a na zaklad¢ LW (late warning) zakaznickych zprav dochazi ke sbéru dat pro vyrobu sedadel,
ktera probih4 v davkach Sesti garnitur (sad sedadel). V okamziku, kdy je pfijato a zpracovano
Sest objednavek, systém JTDS generuje vystupy (soubory) pro dalsi systém, kterym je SFCS
(shopfloor control system). Tento systém je pouzit pro piimé fizeni vyroby a vSech zatizeni

které jsou pro vyrobu zapotiebi (montdzni ptipravky, utahovaci pfipravky atd.). Tento systém
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od JTDS dostava zpravy tzv. APPO (actual production part order) zpravy. Zprava APPO
obsahuje nezbytné informace pro spravny chod vyroby (identifikace vozu, pozadavek na
vybavu sedadel ...). Systém PBL je dalSim systémem, ktery zpracovava informace z JTDS.
Vystupem ze systému PBL (pick by light) je zprava APBL (actual pick by light - tato zprava
obsahuje op¢t informace o identifikaci vozu a navic informace o jednotlivych komponentech
(dilech), které musi byt vychystany ze skladu pro montaz na vyrobni lince. Po zpracovani téchto
zprav systémem jsou na tiskarnach ve skladech tistény jednotlivé picking listy, podle kterych
pracovnici vychystaji jednotlivé dily definované touto zpravou a dopravi je na definované misto
k vyrobni lince.

Zakladnim prvkem pro definovani specifikace dilu a realizaci odvolavek je ¢islo dilu.
Standardné jsou v odvolavkach pouzivana kmenova (vykresova) ¢isla dilu, kterd urcuji typ dilu

a jeho technické ptip. barevné provedeni viz Obréazek 27.

57 | X XXX | 88 X Yy 7z
oznateni . . )

model a typ skupina dild (plasty, potahy, pény ...) |strany vozu u iz:;zr;uw :j:t;::w
parovych dil

Obrazek 27 Rozkli¢ovani ¢iselného kddu — ¢islo dilu (autorka)

2.4.3 Informacni tok skladového systému DCI

V navaznosti na podkapitolu 2.3.2 Skladovy informaéni systém DCI (RWH), jsou
konkrétnimi transakcemi systému DCI realizovany pfevody materidlu ze skladu piijmu
materidlu (RWH) na sklad materidlu (MWH). Po nacteni ¢arového kddu s pouzitim konkrétni
transakce je materidl naveden na prvni volnou pozici ve skladu materidlu, kde po naskenovani
¢arového kodu skladové pozice je materidl systémovée preveden na tuto pozici, viz Obrazek 28
a jiz zbyva jen material spravné na tuto pozici fyzicky umistit. Dal$im krokem je pfesun

materidlu do vyroby tedy do skladu vyroby (PWH), viz Obrazek 29.
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Napovéda 7 | Zakaznicka podpora | Odhlasit | O aplikaci S BSIEY | B9

Aynulovat Hleat

Popis poloZky Mnazstvi Cislo etikety Datum vytvofeni  Jméno transakce  Ze sklady 0o skladu Na pozic)
v v v v v v v v
Zasoby 12 CAS RAM P 2.RADA 40% SM 5.0 5.9.2021 22:25.09 PRM_081 RWH MWH NOO.1
Vydejky 2 CAS  RAM P 2.RADA 40% 5M 5.0 5.9.2021 22:35:10 PRM_081 RWH MWK

SV | Excel | XML | PDF

Obrazek 28 Ukazka pifevodu materidlu v ramci systému DCI ze skladu RWH na sklad MWH
a konkrétni pozici (ADIENT, 2022) upraveno autorkou

Népovéda ? | Zékaznické podpora | Odhlésit | O aplikac [N | B

synaovat et
| Vytvonit koph | _Upravit | _Smazat | _wytvol

100848
1008482925

1008312648
1008306741
1008482932

na pozici TTT.01.1 (ADIENT, 2022) upraveno autorkou

Tento systém vyzaduje vysoky podil lidské pozornosti a neustalou vizualni kontrolu na
druhou stranu, je ale jednoduchy a zaskoleni na ovladani systému nezabere vice nez jednu

hodinu.

transakce - zaskladnéni materidlu

transakce objedndni ze skladu materidlu

RWH MWH PWH

Itransakce prevod materidlu do vyroby I

Obrazek 30 Grafické znazornéni toku informaci ve skladovém systému DCI (autorka)

2.5 Material ve vyrobé

Materidlovy tok je tvofen na zékladé¢ technologického postupu vyroby sedadel. Vysoky
diraz je kladen na kvalitni vyrobu, nebot autosedacka predstavuje jeden z prvki pasivni
bezpecnosti. Pfedni a zadni sedadla jsou kompletné montovana v podniku. Skladaji se
z ocelového nosného ramu, ktery je umistén na vodici listé. Elektronické a pneumatické

systémy jsou umistény uvnitf ptipraveného ramu dle objednavky. Sedadla maji tfindct moznosti
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elektronického ovladéani. Kazdé sedadlo se vyplni pénovou vlozkou s vyhifevem nebo bez,
potahem a hlavovou opérou, pfesn¢ podle ptani koncového zdkaznika. Na sestaveni sedadla je
v prumeéru pouzito 118 dilt a kazdy tento dil musi byt umistén na spravném misté u konkrétni

pracovni pozice, kde dochazi k jeho montézi nebo predmontazi.

<D

PRAZDNA
MANIPULAENT

PLNA JEDNOTKA PLNA
MANIPULACNI MAMIPULACNI
JEDNOTKA JEDNOTKA

1

Obrazek 31 Vizualizace postupu pii objednani materialu do vyroby (autorka)

Objednani dalsi manipulaéni jednotky s materidlem viz, Obrazek 31. Pracovnik vyroby
vystréi prazdnou manipulaéni jednotku mimo obrys regalového systému do ulicky, kde se
pohybuje manipulacni technika, tak se prazdna manipulacni jednotka dostane do zorného pole
pracovnika logistiky a ten naskenovanim etikety z této prazdné manipulaéni jednotky, transakci
k navezeni materidlu, odesle informaci do skladového systému DCI, ktery mu zobrazi kod
skladové pozice, kde se nachazi dal§i manipula¢ni jednotka s pozadovanym materidlem. Systém

vzdy nabizi material v systému FIFO.
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Tabulka 4 SWOT analyza toku materidlu mezi skladem materidlu a skladem vyroby

SWOT analvyza
Silné stranky Slabé stranky
jednoduché transakce a systémové nutnost neustalé vizualni kontroly
prevody vysoka chybovost systému
snadné zaskoleni novych pracovnikt vysoké néjezdy vychystavaci techniky

vysoky pocet pracovnikil a vychystavaci

PiileZitosti Hrozby
1novace procesu a nedostatek materialu pro vyrobu -
inovace regéalové soustavy

zdrzeni dodavky objednané manipulaéni
techniky

autonomni manipulacni technika vypadky energii

vy$si podil bezkontaktnich technologii

upgradovany software

Zdroj: (ADIENT, 2022) tym interni a externi logistiky, upraveno autorkou

Umisténi spravného materidlu na spravné misto neni systémové fizeno, jedna se pouze
o vizualni kontrolu provadénou pracovnikem logistiky. Pracovnik pifevede systémové
skenovanim spravny materidl na pozici TTT.01.1 do skladu vyroby PWH a fyzicky
manipulacni jednotku umisti na misto oznacené stejnym popisem tedy stejnym cCislem dilu,
viz Obrazek 32.

Pozice TTT.01.1 identifikuje celou mnoZinu pozic materidlu v celém vyrobnim
prostoru, jinak feeno kazdd manipulacni jednotka, kterd se systémoveé i1 fyzicky nachazi
u vyrobni linky nebo vychystavacim prostoru je umisténa na spole¢né pozici TTT.01.1 Fyzicky
se ve vyrobnim prostoru nachazi 2030 skladovych pozic. Tedy jak uvadi SWOT analyza
vytvofena tymem interni a externi logistiky formou brainstormingu a viz Tabulka 4, slabou

strankou tohoto systému je velka chybovost, které je zplisobena lidskym faktorem.
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Obrazek 32 Grafické znazornéni postupu presunu materidlu do vyroby (autorka)

Dtivodem zdmény jsou rizni dodavatelé totoznych dilt s totoznou funkénosti pouze
s jinym barevnym oznacenim tedy jinym odstinem ¢erné viz Obrazek 33, pro model Seat Ateca
a modely Skoda Kodiag, Karoq. Systém neupozorni na nespravné piifazeni materialu k pozici
ve vyrobg. Tento postup a mozné zamény materidlu maji nejvétsi dopad u drobného materialu,
ktery je rozpoznatelny pouze detailnim pohledem a n¢kdy ani to ne.

Funk¢nost u téchto dilt je stejnd, pii zaméné nehrozi bezpe¢nostni riziko a nedochazi
ani k vizualnimu naruSeni interiéru. Zameénou téchto dild dochazi k systémovym
nesrovnalostem a finanénim rozdiliim. Tento problém se vyskytuje u vétSiny plastovych dila

(23 druhti), které jsou u vyrobni linky.
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Obrazek 33 Ukazka dilu krytka odjisténi zadni opéry s riznym barevnym indexem (autorka)

2.6 Expedice hotovych vyrobki
Dle nékresu informacniho toku, viz Obrazek 26, dochézi ke kompletaci nejen dilt do

kone¢né podoby hotového sedadla, ale také dochéazi ke kompletaci digitalnich informaci o datu
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a hodin¢ vyroby, poctu a druzich pouzitych dilii a provedeni vSech operaci zejména operaci
tykajici se dilt s tzv. CC znaky. Kritické znaky, neboli CC, jsou charakteristiky, které pfimo
ovliviiuji bezpec¢nost vyrobku.

Po vytvoreni uceleného kodu, ktery nese vSechna tato data pak EDI zpravou odchazeji
zpét do systému JTDS, kde se fadi do tzv. kontejneru, ktery je ne€kolikrat za den virtudlné
uzaviran a odesilan v baliku zpét do systému MFG, kde dochazi k mnozstevnimu i finanénimu
odpisu spotiebovaného materialu.

Experti na informacni systémy spolecnosti Act-in CZ, v ¢lanku Traceability, zpétna
dosledovatelnost vyrobkl (2019) uvadi, ze uceleny digitalni zdznam o kazdém sedadle se
nazyva traceabilita, ktera je zdkladem systému bezpapirového on-line sledovani a monitorovani
kompletniho prabéhu vyrobkl vyrobnim procesem. Jak autor uvadi, vysledkem je plné kontrola
nad provedenim kazdé operace kazdého kusu nebo vyrobni davky, okamzitd informace
o ptipadném problému s kvalitou nebo nesplnénim technologického postupu a technologickych
podminek a zpétna dosledovatelnost prubéhu a technologickych podminek vyroby u kazdého
kusu a vyrobni davky, v¢etné zdznamu ve formé rodokmenu vyrobku. Jak autor uvadi, tato data
nasledné rovnéz slouzi jako zaklad pro sledovéni a fizeni Zivotniho cyklu vyrobku v Product
LifeCycle Management (PLM) a BigData analyzy.

Podle autora, je zdkladem uspésného systému traceability online sbér dat z vyrobniho
procesu s digitalni identifikaci jednotlivych prvki systému, zejména vyrobki, ptepravek, strojl
a nastrojii a jejich vzajemnou on-line komunikaci. Jak autor uvadi, pro identifikaci prvka
systému a jejich vzdjemnou komunikaci je mozné pouzivat carové kody, QR kody, RFID, NFC
nebo aktivni prvky IoT.

Jak autor uvadi, mezi hlavni funkéni vlastnosti aplikace traceability patfi:

e Evidence ¢asu, mista, pracovnik a technologickych parametri kazdé operace.

e Evidence a kontrola vstupniho materialu a polotovarli ve vyrobnim procesu.

e Kontrola provedeni operaci a dodrzeni piredepsanych postupt.

e Kontrola souslednosti operaci FIFO.

e Sledovani jak vyrobk, tak vyrobnich davek a ptepravek.

e Identifikace vyrobku a pfepravek carovymi kody, QR kody, RFID, NFC tagy nebo IoT
prvky.

e  Zpétna sledovatelnost vSech vyrobnich kroki a procesnich parametrti.

e DolozZeni rodokmenu vyrobk.
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e Vytvofeni zakladnich data pro Product LifeCycle Management (PLM) a BigData
analyzy.

V zavod¢é Adient Czech Republic s.r.o., odstépny zavod Kvasiny je traceabilita
zajisStovéana fidicim systémem vyroby Shopfloorcontrol systémem (SFCS). Po dokonceni
vyroby sedadla SFCS vygeneruje nezbytna data pro SKODA AUTO a.s. a pienese je do kodu
v expediénim §titku, kterym je opatieno kazdé sedadlo expedované do SKODA AUTO a.s.
Skenovanim tohoto kédu dojde k pieneseni dat do systémi SKODA AUTO a.s.

Pracovnici expedice Adientu ukladaji hotova sedadla z expedicni linky pfimo do JIS
palet. JIS palety jsou pak nakladany v reverzu* do navést a expeduji se dle fidiciho ¢asu tak,
aby byl zaji§tén bezproblémovy tok na misto spotfeby ve SKODA AUTO a.s. Ve SKODA
AUTO a.s., zajistuje vykladku navési vzdy dodavatel tedy Adient Czech Republic s.r.o.,
odstépny zavod Kvasiny. V rezii dodavatele je i manipulace do ptidélené logistické zony a pak

dale ve spravném poiadi dle spotieby k lince ve SKODA AUTO as.

Dodavate
— |
- l - L” e ] ]
@ - ED AD -
proces transport wykladka mampulace na ML rmontaZni
i nakladka ! linka

; + +
cdpavédnost | dodavatel dodavatel | dodavatel | SKODA

Obrazek 34 Tok materidlu od dodavatele Adient Czech Republic s.r.o., odstépny zavod
Kvasiny k zakaznikovi SKODA AUTO a.s. (Adient, 2022)

2.7 Zhodnoceni aktualniho stavu

Na zaklad¢ provedené analyzy souc¢asného stavu systému interni logistiky Adient Czech
Republic s.r.o., odstépny zavod Kvasiny byly definovany tfi podsystémy, pro které je mozné
navrhnout efektivng;si feSeni.

e Pfijem materidlu.

Nerovnomérny tok materidlu v ¢ase zplisobuje nerovnoméerné vyuziti lidskych zdroji
a nasledn¢ generuje naklady na prostoje dopravcii. Tento problém je nyni feSen navySenim
poctu persondlu a techniky, coZ opét generuje ndklady na mzdy a ndjem manipulaéni techniky.

Soucasné feSeni je neefektivni, jelikoz navySeni poctu persondlu a techniky dlouhodob¢ netesi

4 Sedacky, které jsou vyrobené jako prvni se nakladaji v ramci dané sekvence jako posledni.
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pfi¢inu problému a piispiva k dalSimu neefektivnimu vyuziti téchto zdrojl, jelikoz vyuziti
téchto zdroju je velice nerovnomérné a dlouhodob¢ neefektivni.
e  Chaoticky sklad materialu.
e Tok materidlu mezi skladem materidlu a skladem vyroby.
Jak je v kapitole 2.4 uvedeno, sklad materidlu je umistén na 13 000 m2 a ¢ita vice jak
1 500 druhtt materialu od 120 riiznych dodavateli. Vyrobni linky jsou rozloZeny na 6 650 m?
a kazdy dil ma své presné¢ definované misto, kde se provadi Cast vyrobni ¢i kompletacni
operace. Vzhledem k velké druhové diverzifikaci materidlu a jeho naslednému piesunu
k vyrobni lince nebo vychystdvacimu mistu je nutné posledni dva systémy netesit odd€lené.
Za stavajicich podminek dochézi k ¢astému kiiZeni trasy manipulacni techniky a tim se
zvySuje riziko zptisobeni Skodni udalosti, viz Tabulka 6, a zaroveil s vy$§im najezdem dochazi
1 k prodrazovani mési¢niho nédjemného za manipulacni techniku, jelikoz jednim z ovliviiyjicich

parametrl je mé&si¢ni najezd manipulacni techniky, tedy MTH, viz Tabulka 5.

Tabulka 5 Manipula¢ni technika — pfehled néklada

vyrobni Délka « v s smluvené
Popis stroje oznaceni- |pronajmu Mesu,:.m Castka za Ména najezdy

model (mésice) pronajem MTH
vzv 8FBEK18T 48 1 655,20 | EUR 4200
VzZVv 8FBEK18T 48 1 655,20 | EUR 4200
Retrak RRE180HE 48 1 505,40 | EUR 3800
Retrak RRE180HE 48 1 505,40 | EUR 3 800
Retrak RRE180HE 48 1 505,40 | EUR 3800
VzVv 8FBEK18T 48 1 655,20 | EUR 4200
Retrak RRE180HE 48 1 505,40 | EUR 3800
Retrak RRE180HE 48 1 505,40 | EUR 3800
Tahac TSE150-708 48 605,00 | EUR 1000
Retrak RRE180HE 48 1 505,40 | EUR 3800
Retrak RRE180HE 48 1 505,40 | EUR 3 800
Nizkozdvih - ruéné vedeny SWE200D 48 684,80 | EUR 2 000
Retrak RRE180HE 48 1 505,40 | EUR 3 800
Nizkozdvih - vysoka véz SPE160 48 572,90 | EUR 2 000
VNA VZV OME100H 60 830,00 | EUR 200
VNA VZV OME100H 60 830,00 | EUR 200
VNA VzZV OME100H 60 830,00 | EUR 200
VNA VzZV OME100H 60 830,00 | EUR 200
\Y/AY, 8FBEK18T 48 1 655,20 | EUR 4200
\Y/AY, 8FBEK18T 48 1 655,20 | EUR 4200
\Y/AY, 8FBEK18T 48 1 655,20 | EUR 4200
\Y/AY, 8FBEK18T 48 1 655,20 | EUR 4200
Nizkozdvih - pevné bocnice SPE 200D 48 603,70 | EUR 2 000
Nizkozdvih - pevné bocnice SPE 200D 48 603,70 | EUR 2 000

Zdroj: ADIENT (2022), upraveno autorkou
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Dal$im divodem navrhu zmény téchto systému je fakt, Ze na zakladé vyhodnoceni

inventurnich rozdilt v cyklickych inventurdch materidlu®, jsou patrné velké diference,

viz Tabulka 7, které se v souCasné dobé fesi opét navySenim poctu personalu a manipulacni

techniky. Tyto zdroje slouzi pouze k provadéni neustalych kontrol, dohledavani materialu

a inventarizaci respektive porovnavani fyzického umisténi materidlu z jeho systémovym

obrazem. NavySenim téchto zdrojii dochazi opét k navysSeni nékladii na mzdy a prondjem

manipulacni techniky. Zaroven dochazi ke zvyseni rizika Skodni udalosti, at’ jiz vzdjemnym

sttetem, poSkozeni regalového systému, budovy nebo materialu, tak se zvySujicim se poctem

osob pohybujicich se po skladové plose, stietu manipulacni techniky a ¢loveka.

Tabulka 6 Skodni udalosti evidované za rok 2021

vy , | Vyse Cislo Vyse Cislo Vyse ¢islo Vyse
z';;;;‘i’d”' celkové gkodni | celkové gkodni | celkové gkodni | celkové

r 2021 Skody v CZK | uddlosti |Skody v CZK | udalosti | Skody v CZK |udalosti | Skody v CZK

(bezDPH) |r.2021 |(bezDPH) |r.2021 |(bezDPH) |r.2021 |(bez DPH)

1-21 1744,65|26-21 10 000,00 |51-21 891,85 |76-21 871,00
2-21 3426,00|27-21 2091,15(52-21 9874,56|77-21 32 810,15
3-21 8 765,90 | 28-21 8 789,00 | 53-21 451,00 | 78-21 12 852,89
4-21 6 300,00 | 29-21 3890,40 | 54-21 7 557,31 |79-21 1 245,35
5-21 276,16 | 30-21 3104,99 | 55-21 276,92 | 80-21 13 840,00
6-21 1498,44|31-21 5367,00 | 56-21 4563,00|81-21 680,00
7-21 38 960,70 | 32-21 14 200,00 |57-21 97,99 | 82-21 3980,00
8-21 31 645,00 | 33-21 23 456,80 | 58-21 15 667,60 | 83-21 972,87
9-21 2 344,00 | 34-21 1500,00|59-21 9581,63 | 84-21 18 020,00
10-21 77 658,00 | 35-21 14 000,00 | 60-21 456,90 | 85-21 7 567,00
11-21 10 000,00 | 36-21 30098,00 | 61-21 2 026,12 | 86-21 11 340,00
12-21 1078,38|37-21 456,80 | 62-21 7 649,00 | 87-21 6 718,00
13-21 800,54 | 38-21 45 540,00 | 63-21 9 989,00 | 88-21 3 480,00
14-21 4 480,00 | 39-21 1567,54|64-21 1684,92|89-21 8 783,32
15-21 651,72 | 40-21 12 000,00 | 65-21 958,90 | 90-21 1 209,00
16-21 3393,10|41-21 12 436,00 | 66-21 680,00 (91-21 5162,02
17-21 13 978,00 | 42-21 22 673,43 |67-21 7 139,22 (92-21 2 400,00
18-21 7 354,00 | 43-21 6 042,00 | 68-21 39967,81|93-21 700,00
19-21 10 394,56 | 44-21 474,63 |69-21 6 965,33 |94-21 14 560,00
20-21 120,00 | 45-21 8 675,80 |70-21 16 465,99 | 95-21 1 150,00
21-21 5 006,00 | 46-21 19 090,00 | 71-21 610,00 | 96-21 11 275,00
22-21 3902,00(47-21 3540,00(72-21 31 655,28 |97-21 7 174,52
23-21 680,00 | 48-21 13 730,17 |73-21 245,00 | 98-21 680,00
24-21 2476,37 |49-21 1880,19|74-21 10 000,00 | 99-21 1 150,00
25-21 2 982,50 |50-21 3464,85|75-21 680,00

Zdroj: ADIENT (2022), upraveno autorkou

5 Cyklicka inventura spo¢iva v porovnavani dat systémid MFG a DCI, kdy se zjistuji rozdily mezi finan¢ni
hodnotou evidovaného materialu s fyzickym stavem respektive vykazem skladového systému DCI.
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Celkem bylo za rok 2021 zaevidovano 99 Skodnich udélosti zpisobenych manipulaci.

Vyse skody na manipulacni technice, regdlovém systému nebo materidlu se vySplhala na

862 741,22CZK.

Cetné diference, viz Tabulka 7, jsou zpUsobeny nespravnym systémovym pievodem.

Inventurni rozdily materidlu evidovaného finan¢nim systémem MFG a skladovym systémem

DClI nastanou ve chvili, kdy, kontrolni systém SFCS ptifadi hotovému sedadlu na konci vyrobni

linky status expedice a zaroven odesle informaci do systétmu MFG o poctech a druzich

spotfebovaného materidlu praveé na toto konkrétni sedadlo a systém MFG automaticky provede

systémovou spotfebu materialu. Tedy provede finan¢ni odecet. Paralelné¢ by mél probihat

systémem skenovani etiket pfevod t€hoz materialu do vyroby i v systému DCI, kdy uzavienim

etikety umisténé na pozici TTT.01.1 dojde ve skladovém systému také k odpoctu

spotfebovaného materidlu, v ptipadé DCI v kusech.

Tabulka 7 Inventurni rozdily sledované v ramci roku 2021

mésic/2021 Inventurni rozdily - cyklické inventury v (USD)
eden 176] -204] -193] 575 0
1665 0 32| 175 0

o 143 731 717 24 501
5220|247 0 0 0

reren o| 178 299 33 116
1647| -1807| 1120 397 388

i 1256|165 58| 1440 -9
uben 73| 43a| 363| 202 0
wéten 597| 271 97 36 7662
205| 128 122|237 37

) 724 -153| 521| 867 0
cerven 190| -471|-13448] 2095 575
fervenec 599| 2202| 503 78 678
208 17 0 o| -44126

58| 1180 -817 25| 2372

sfpen 1223 195| 1407| 576 282
s 1056 75|  633| -49 69
340| 1587| 460 57 9

. 95| -824 49| 431 -170
116| -830| -667| -2690 248

—_— 917| 933| 1101| 2870 ~180
178| -188| -268] 2226 523

rosinec 127| 160| 588| -294 0
125| 1446| 736 0 0

Zdroj: ADIENT (2022), upraveno autorkou
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3 NAVRH OPATRENI NA ZLEPSENI INTERNI LOGISTIKY

Podle Pruknera (2014) patii mezi zékladni prvky rozhodovacich procestu cile
rozhodovani. Jedna se o urcity stav, kterého se ma feSenim rozhodovaciho problému dosahnout,
napf. v tomto piipad¢ snizeni nakladii na prostoje dopravcet, efektivnéjsi rozmisténi materialu
ve skladovych prostorech a nésledny ptfevod materidlu do vyroby s minimalni chybovosti.

Identifikace podsystému interni logistiky je zndzornéna, viz Obréazek 35.

/ PODSYSTEM INTERN]

il

FORNMAGHI SYETEW 1V, INFORMAN] SYETEM VI
" ADIENT - EX.LOGISTIKA -
& H H R |> T IENT - H T
‘ ZAKAZNIK |>4‘ OBIEDNAVKA MATERIALU DODAVATEL DOPRAVCE ADIENT - RWH ADIENT - MWH ADIENT - PWH

KONTROLNI & FINANCNI KONTROLNI A FINANCNT KONTROLNI A FINANCNT KONTROLN A FINANCNi KONTROLNi A FINANCNI
SYSTEM | SYSTEM 11 evaEmM i svaTiY svaTEMY

INFORMACNT SYSTEM |

INFORMACN SYSTEM 11 ‘ ‘ IHFORMASH] SYSTEM I ‘ ’ e

ZARAZNIK

\‘\‘,_1_ SYSTEMY INTERNILOGISTIKY

Obrazek 35 Zjednodusené schéma analyzovaného podsystému interni logistiky (autorka)

3.1 Prijem materialu

Pfed navrhem feSeni je nutné identifikovat a analyzovat vSechny prvky systému
a podsystémul. Popsat a pochopit jejich vzdjemné vazby a definovat kritickd mista. Pro spravné
fungovani systému musi jeho podsystémy pracovat rovnomérné a vyvazené. VSechny vazby
mezi jednotlivymi prvky systému musi byt funkéni. DalSim neméné dualezitym krokem je
stanoveni rozhodovacich kritérii a omezujicich podminek. Vzhledem k absenci casové
ohraniceného useku pro jednotku préace u jednoho pracovnika (vykladka/nakladka) je nezbytné
definovat minimélni Gasovy usek pro tuto ¢innost. Casova naroénost je riizna, proto je dilezité
v ramci navrhu feSeni nalézt pfisluSnou korelaci a definovat maximalni délku ¢asového okna
pro nakladku/vykladku. Vysledkem bude navrzeni systému casovych oken, ktera budou
obsazovana na zakladé dat a pozorovani za Casovy Usek kalendainiho roku. Na zakladé
zjisténych dat dojde k rozdé€leni dodavatell podle etnosti dodavek a zjisténi Casové narocnosti
na zpracovani jedné zasilky jednim pracovnikem. Cilem je efektivnéjsi rozlozeni lidskych

zdrojti a nulové naklady na prostoje dopravce.

3.1.1 Identifikace systému
Systém, jehoz funkce je podminéna vyménou hmotnych, nebo informacnich toka se

svym okolim, je systém otevieny. Systém piijmu materidlu, jak bylo detailn&ji popsano
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v podkapitole 2.3 a na schématu, viz Obrazek 19, je soubor ¢innosti, které na sebe navzajem
navazuji. Pro navrzeni feSeni budou vymezeny zakladni funkce systému, pro které bude
navrzeno jiné feseni pro efektivnéjsi vyuziti zdroji.

Spolehlivost funkce systému je hodnocena podle jeho schopnosti dosahovat vytycenych
cili v riznych interakcich s okolim. Efektivnost funkce systému je zavisla na Grovni vyuziti
vnitinich 1 vnéjSich zdroja. Kazdy prvek z této mnoziny je charakterizovan svymi vlastnostmi,

které jsou zdrojem urcitého chovani systému.

3.1.2 Vymezeni problému

Soubor Cinnosti je velice obsahly a dochazi zde ke vstupu mnoha aspektti, proto je nutné
identifikovat hlavni ¢innosti, pro které bude navrzeno feSeni. Jako ukazatel pro stanoveni
priority bude slouzit metrika méfeni vykonnosti KPI, podle které jsou manazerem useku
identifikovany vysoké naklady na prostoje dopravci a neefektivni vyuziti internich zdroja.

Zobrazeni vzajemnych vazeb mezi prvky je zobrazeno, viz Obrazek 36.

VYROBA

odvoldvky od zakaznika

: i “./ informace o vyrobenych sedadlech
material PRACOVNIK 1 e
~y
DODAVATELE, PRIEM . . .
. | PRACOVNIK 2 |~ ZAKAZNIK
DOPRAVCI MATERIALU \

T PRACOVNIK 3 y . .
objednavka poZadavek vyroby na material
materidlu a <" informace o o dodani materialu do vyroby
dopravy pfijezdu zasklaf;l‘nem

S materidlu materialu \

EXTERNI o .
LOGISTIKA - | | MATERIALOVY
- SKLAD
EXPEDITORI informace o zasobé
materialu

Obrazek 36 Zobrazeni vazeb mezi prvky systému (autorka)

3.1.3 Urceni pri¢iny problému
Pomoci kauzalni analyzy bude identifikovana pti¢ina vzniku problému, a na zékladé
zjisténi bude navrzen zpusob feSeni. Zakladnimi otazkami kauzélni analyzy jsou:
e (Co?-V ¢em problém tkvi.
e Kde? — Kde se problém projevuje.
e Kdy? - Kdy problém vznikl.

e Kolik? — Jaky ma problém rozsah.
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Pro lepsi predstavu je na Obrazek 37 grafické znazornéni dilc¢iho toku informaci
a nasledné fyzicky tok materidlu.

Jak bylo jiz popsano diive, material pro vyrobu sedadel je objednavan na zakladé
odvolavky zakaznika, tedy v odvolavce je definovana vybava sedadla a potfebné dily pro jeho
vyrobu. Zodpovédnosti kazdého expeditora spole¢nosti Adient Czech Republic s.r.0., odstépny
zavod Kvasiny je monitorovat svou ptidélenou skupinu dilti a zabezpecit definovanou pojistnou
zasobu téchto dili na skladé materialu. Skladovou zasobu zabezpeci pravé objednavkou
u dodavatele, ktery material prostiednictvim dopravce doda. Objednany materidl vstupuje do
systému pres pfijem materidlu, kde se zaroven procesuje i zpétnd logistika vratnych oball
k dodavatelim.

Identifikace problému pomoci kauzélni analyzy:

e Co?— Nerovnomérné rozlozeni ptijezdu vozidel s materidlem.

e Kde? — Piijem materialu.

e Kdy? — Situace je monitorovana od ledna 2021.

e Kolik? — Rozsah problému se da vycislit zejména v ndkladech na ¢ekani dopravct na

vylozeni a nalozeni obalovych jednotek a ndklady na mzdy zaméstnancu.

ZAKAZNIK

[ s

EXPEDITOR 1 EXFEDITOR 2 EXPEDITOR N |

| DODAVATEL 1 | | DODAVATEL 3 \ /DODA\MTELE I\ | DODAVATEL 7 I / | DODAVATEL & \ | DODAVATEL 0
¥
™

N e || N e G ]/ [oomerazn |
™ N N / . -

PRIJEM MATERIALU - RWH

I

SKLAD MATERIALU - MWH
(ZAsoBA)

Obrazek 37 Grafické znazornéni toku informaci a materidlu (autorka)

3.1.4 Vymezeni prvki a vazeb
Zakladnimi prvky jsou pojistna zasoba materidlu a interni zdroje, vazby mezi témito

prvky jsou ptimo imérné oscilujici poptavce, kdy zasoba respektive spotfeba materidlu je pfimo
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umérna planu vyroby u koncového zédkaznika. Kazdy prvek z této mnoziny je charakterizovan
svymi vlastnostmi, které jsou zdrojem urcitého chovani systému. Pocet prvkl a vazeb mezi
nimi taktéz roste pifimo tmeérn¢ s Siti detailu pohledu na systém respektive na divod zkoumani
systému a jeho vazeb s ndvaznosti na ocekavany vysledek.

e Zasoba

Celkem je pfijiman materidl od 120 dodavatelti. Kazdy dodavatel dodava specificky
material a kazdy materidl ma specifickou spotiebu. Od této spotieby se odviji vyse pojistné
zasoby. Pojistnd zdsoba, viz Obrazek 38, je zdvisla na ménicim se mixu odvolavanych
kombinaci modelt a vybav, kterd je dana dlouhodobym, respektive kratkodobym planem
zdkaznika. Nicméné plany poskytované zdkaznikem, vzhledem k velkému mnozstvi
dodavatel ovlivitujicich vyrobu koncového produktu, nejsou neménné.

Za ptedpokladu, ze na kompletaci respektive vyrobu jednoho vozidla je nutné dodat
komponenty od dvaceti dodavatelil, a kazdy z téchto dodavateld je zavisly na dodavkach od
vlastnich dodavatelt dilii, kterych je pro zjednoduSeni vypoctu v priiméru padesat, tak existuje
tisic moznych variant nedodani odvolaného vyrobku na jedno vyrobené auto.

Tedy i1 vyroba vozidel u koncového zakaznika se operativné tidi podle avizovanych
restrikci na jednotlivé komponenty. Proto pro nalezeni mozného fteSeni identifikované¢ho
problému se musi uvazovat s oscilujici zdkaznickou poptavkou na jednotlivé komponenty a tim
proménlivou vysi pojistné zasoby v ¢ase u jednotlivych dili. Tedy cilem neni urcit presné
a neménné casy vykladek u kazdého z dodavateli, ale zejména si definovat pravidla
a podminky rozlozeni vykladek v &ase tak, aby platilo D = 0 A D < A (odchylka

,.D“ — diference prostoje dopravce, odchylka ,,D* — diference vyuziti internich lidskych zdroj).

Zasoba

Primérna ocekivand
¥ . spolfeba v objednacim
1 cyklu T

h 4

Ocekavany rozptyl spotfeby (£a)
(smérodama odchylka od priméru)

Pojjstna zasoba
L

—

r 3
b

Obrazek 38 Stanoveni pojistné zasoby (TVRDON, 2020)
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e Interni zdroje
Internimi zdroji se rozumi persondlni obsazeni na jednotlivych sménach. DalSimi
internimi zdroji by bylo mozné uvazovat hardwarové a softwarové vybaveni, typy a stari
manipulaéni techniky, informacéni tabule a komunikaéni prostredky, a jist¢ by se jich dalo
vyjmenovat mnohem vice, nicmén¢ jak jiz bylo zminovano dfive, pro dosazeni stanoveného
cile bude jako interni zdroj uvazovana lidska sila, tedy persondlni obsazeni smény piijmu
materialu. Dalsi okoli systému tedy bude povazovano za nepodstatné a prvky mimo definovany

systém nebudou uvazovany.

3.1.5 Urd¢eni ¢asového tuseku vykladkového/nakladkového okna a rozdéleni
dodavatelu

Pro ur€eni casového fondu pro zpracovani jedné zasilky se musi vychazet z primérného
poctu vylozenych/nalozenych vozidel, a to za kalendaini rok. Bude vychézeno z méfeni
a pozorovani za ¢asovy usek jednoho kalendainiho roku tedy od ledna 2021 az do prosince
2021.

Pro vypocet primémého poctu zpracovanych® zasilek se bude vychdzet z dat,

viz Obrazek 21. Pro ptehlednost budou data pievedena do tabulky, viz Tabulka 8.

Tabulka 8 Pocet vylozenych vozidel pfijmem materialu za jednotlivé mésice roku 2021

leden 644
unor 549
bifezen 646
duben 601
kvéten 671
terven 510
tervenec 344
srpen 160
zafi 217
fijen 323
listopad 423
prosinec 150

Zdroj: ADIENT (2022), upraveno autorkou

6 Zpracovanych zasilek = vyloZenych vozidel * 2
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Pro ziskéani relevantnich dat je nutné ocisténi Casové fady o disledky kalendarnich
variaci. Pro ziskani udaje ocisténého o délky mésice (pouze pracovni dny) je pouzit vztah €. 1.

(0) Pt

= = 1
Ve = Ver (1)
Pro p; bude hodnota 23 (primérmny pocet pracovnich dni v mésici, jsou uvazovany

1 pracovni soboty), viz Tabulka 9.

Tabulka 9 Vypocet ocisténych ¢asovych fad v disledku kalendainich variaci

mésicr.2021| Vg P: °

leden 644 24 617
unar 549 24 526
bfezen 646 27 550
duben 601 23 601
kvéten 671 24 643
cerven 510 26 451
tervenec 344 23 344
srpen 160 13 283
zaii 217 24 208
fijen 323 23 323
listopad 423 25 389
prosinec 150 20 173

Zdroj: (autorka)

yt(o) ... hodnota o¢isténych ¢asovych fad

Y¢ ... hodnota ¢asovych fad
p: ... pocet pracovnich dni

Pt ... pramérny pocet pracovnich dni

Vzhledem ke povaze dat, je pro vypocet pouzit vzorec ¢. 2 pro vypocet priméeru

intervalové Casové fady.

— 1
y= Xy 2)

Za y bude dosazena hodnota, viz Tabulka 9. Po dosazeni je ziskdna hodnota priméru
y = 437.

Z toho vyplyva, Ze primérné je nutné za mésic slozit 437 vozidel. Za piedpokladu
zpétné nakladky vratnych obali zpét k dodavateli, je nutné ¢islo vynésobit dvéma.

Primérné zpracovanych vozidel za mésic = 873.
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Primérny pocet pracovnich dni za mésic = 23.

Z toho vyplyva, Ze za jeden pracovni den je mozné za stanovenych podminek zpracovat
cca 38 vozidel, tedy je nutné vydelit po¢tem smén = 3. Od pracovni doby 7,5 h, coz je 450 min,
je nutné odedist 40 min na pldnované piestavky a vysledny ¢as uvazovat s vykonnosti 93 %,

coz je 6,3 h. Primérna ¢asova narocnost na zpracovani jedné zasilky = 2 h, viz (3).
38
?/6,3 = 2,01 3)

Ptedchozi vypocet (vztah €. 3), na zaklad€ primérného mnozstvi zpracovanych zasilek
za den, urcil ¢asovou narocnost na zpracovani jedné zasilky na 2 h, nicméné je nutné zvazit
dalsi aspekty, které je nutné vzit do tivahy pfi sestavovani planu vykladek/nakladek a to:

e Linearni zavislost ¢asu na zpracovani jednoho vozidla a poc¢tu obalovych jednotek ve
vozidle.

Pro zjisténi potiebného Casu na zpracovani jednoho vozidla je pouzit néstroj korelacni
analyzy, kde:

X ... po¢et manipulovanych obalovych jednotek od riznych dodavatelti [—]

... Casova naro¢nost zpracovani [h]

2| 5| 12| 14| 15| 18| 21| 35| 42| 52| 58| 64| 73| 84
y 05| 10| 14| 22| 25| 13| 35| 25| 2,70 21| 29| 15 26/ 21

y=0,0117x + 1,6424

33 ¢ R2=0,1474

o
" ] ) B Jore
15 | : .

05 (@

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Obrazek 39 Urceni linedrni zavislosti po¢tu obalovych jednotek a ¢asu zpracovani, casové
hodnoty jsou primérné za ¢asové obdobi 12 mésict (autorka)

Na zaklad€ hodnoty korela¢niho koeficientu, ktery je 0,38 1ze konstatovat, ze zavislost

¢asu na zpracovani vozidla nema linearni zavislost k poc¢tu obalovych jednotek ve vozidle. Na

" Hodnota 93 % je stanovena politikou spole¢nosti.
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zakladé p-hodnoty, kde p = 0,175, byla potvrzena nevyznamnost statistického modelu,
p > a (0,05).

DalSim aspektem je typ materidlu.

Pro urceni linedrni zéavislosti mnoZzstvi variant u jednotlivého typu materialu a ¢asu

potfebného ke zpracovani je nutné rozdélit material do skupin a kvantifikovat materidlovou

diverzifikaci, viz Obrazek 40.

1T0 881 173 A 1FC 1R KODIAQ, KARDQ, ATECA |potah 21 carton 36 pcs

5G0 885219 A 4PK |1FC 2R ATECA loketni opéra 1216 KTP 114777 28 pcs

5G0 886 331 C 4PK |1FC 2R ATECA loketni opéra 316 KLT 6280 16 000 pcs

5G0 886 331 D 4PK |1FC 2R ATECA loketni opéra 316 KLT 6280 5000 pcs Popisky fadki | ~ | Potet z Eislo dilu
575885 205F GVW |1FC 2R ATECA loketni opéra 316 Ecopack 1210L |60 pcs airbag 30
575885205G YKV |IFC 2R ATECA loketni opéra 184 Ecopack 1210L (5 pcs drobny materidl 20
575885205 G XYM |1FC 2R ATECA loketni opéra 105 Ecopack 1210L |60 pcs hlavova opéra 91
1U6 971 904 B 1FC 2R KODIAQ, KAROQ, ATECA |plasty 27 KLT 6280 40 pcs kabely 108
N 905 841 02 1FC 2R KODIAQ, KARDQ drobny material 32 carton box 30 pcs loketni opéra 19
3169237-PCE 1FC 1R KODIAQ potah 2021 carton box 30 pcs péna 96
3169236-PCE 1FC 1R KODIAQ potah 704 Ecopack 1210L |30 pcs plasty 121
3169280-PCE 1FB 1R KODIAQ potah 4 Ecopack 1210L |30 pcs potah 638
3169325-PCE 1FB 1R KODIAQ potah 8 Ecopack 1210L |30 pcs rém 59
3169279-PCE 1FB 1R KODIAQ potah 4 Ecopack 1210L |30 pcs wyhiev a0
3169324-PCE 1FB 1R KODIAQ potah 2 Ecopack 1210L |30 pcs Celkovy soucet 1222
4038699-PMP 1FB 1R KODIAQ potah 670 Ecopack 1210L (30 pcs

4038699-PMQ 1FB 1R KODIAQ potah 4 Ecopack 1210L |60 pcs

4038700-PMP 1FB 1R KODIAQ potah 230 Ecopack 1210L |60 pcs

4038700-PMQ 1FB 1R KODIAQ potah 231 Ecopack 1210L |5 pcs

4134156 PMM 1FB 1R KODIAQ potah 67 Ecopack 1210L |5 pcs

4134156-PMN 1FB 1R KODIAQ potah 4 Ecopack 1210L (60 pcs

4134157-PMM 1FB 1R KODIAQ patah 98 Ecopack 1210L |60 pcs

4134157 PMN 1FB 1R KODIAQ potah 321 Ecopack 1210L |60 pcs

|4134160-PMM 1FB 1R KODIAQ potah 32 Ecopack 1210L |5 pcs

4134160 PMN 1FB 1R KODIAQ potah 2 Ecopack 1210L |30 pcs

4134159-PMM 1FB 1R KODIAQ potah 54 Ecopack 1210L (30 pcs

4134159-PMN 1FB R KODIAQ potah 245 Ecopack 1210L |30 pcs

ARRRAT2 HTN onr B WONIAN nntah B3 Franarl 19101 30 nee

Obrazek 40 Rozd¢€leni materialu na skupiny (ADIENT, 2022) upraveno autorkou

X ... pocet variant daného materialu [—]

¥... asova naro¢nost zpracovani [h]

X 30| 20| o1| 108] 19| 96| 121] 638] 59| 40
08| o009 11| 14| 12| 14 15 33| 14| 1.2

Y ¥ =0,0037x + 0,971
35 R? = (0,9469

wa

0 100 200 300 400 500 600 700

Obrazek 41 Urceni linearni zavislosti poctu variant jednotlivého druhu materidlu a Casu
zpracovani ¢asové hodnoty jsou priimérné za ¢asové obdobi 12 mésicii (autorka)
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Korela¢ni koeficient, ktery je 0,97 se blizi hodnoté 1, v tomto ptipade vypovida o silné
linearni zavislosti tohoto vztahu. Na zaklad¢ p-hodnoty, kde p = 0,000000223, byla potvrzena
vyznamnost statistického modelu, p < a (0,05).

Z uvedeného vyplyva, Ze pro casovou narocnost je nutné vzit v ivahu nejen mnozstvi
zpracovavaného materidlu, ale zejména jeho druh.

Dalsi hodnota, kterd je patrnd z pozorovani respektive méfeni, je pruimérna doba na
zpracovani jedné zasilky, ktera pfiblizn¢ odpovida jiz ptedchozi vypocitané hodnoté 2 h.

Z hlediska poctu obalovych jednotek je y = 2,06 h.

Z hlediska druhové variability je y = 1,42 h.

Primérné doba na zpracovani jedné zasilky je tedy 1,74 h.

Na zaklad¢ zjisténych 0dajii bude tedy sestaven model pro planovani ¢asovych oken,

kdy maximalni doba pro zpracovani jedné zasilky bude stanovena na 2 h, viz Obrazek 42.

casovy interval |I. rampa |Il. rampa |lIl. rampa

22-00 1 2 3

. . .|00-02 a4 5 i)
sménac. 1

02-04 7 3 9

04-06 10 11 12|

06-08 13 14 15

. . -|08-10 16 17 18
sménac. 2

10-12 19 20 21]

12-14 22 23 24

14-16 25 26 27

. . .|16-18 28 29 30
sménac. 3

18-20 31 32 33

20-22 34 35 36

Obrazek 42 Model rozvrzeni casovych oken po sméndch na tfech dostupnych
vykladkovych/nakladkovych rampach (autorka)

Dals§im kritériem pro pfidéleni Casového okna konkrétnimu dodavateli, je rozdéleni
dodavatelli na zéklad€¢ analyzy denni spotfeby materidlu, zohlednéni poctu kusii v baleni
a druhové diverzity, viz Tabulka 10. a do skupin podle frekvence zasobovani pro udrzeni

stanovené pojistné zasoby, viz Tabulka 11.
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Tabulka 10 Ukazka — seznam dild, denni spotieba a baleni

A C u E F (&} H
1 - - - - hd hd - hd
» 1TO 881173 A 1FC 1R KODIAQ, KARDQ, ATECA [potah 21 carton 36 pcs
3 9GO0 885 219 A 4PK |1FC 2R ATECA loketni opéra 1216 KTP114777 28 pcs
t 5G0 886 331 C 4PK |1FC 2R ATECA loketni opéra 316 KLT 6280 16 000 pcs
i (9GO0 886 331D 4PK |1FC 2R ATECA loketni opéra 316 KLT 6280 5000 pcs
3 575885205 F GVW |1FC 2R ATECA loketni opéra 316 Ecopack 1210L |60 pcs
7 575885205G YKV [1FC 2R ATECA loketni opéra 184 Ecopack 1210L |5 pcs
3 575 885205G XYM |1FC 2R ATECA loketni opéra 105 Ecopack 1210L |60 pcs
3 11U6 971904 B 1FC 2R KODIAQ, KARDQ, ATECA |plasty 27 KLT 6280 40 pcs
0 N 90584102 1FC 2R KODIAQ, KAROQ drobny material 32 carton box 30 pcs
1 3169237-PCE 1FC 1R KODIAQ potah 2021 carton box 30 pcs
2 3169236-PCE 1FC 1R KODIAQ potah 704 Ecopack 1210L |30 pcs
3 3169280-PCE 1FB 1R KODIAQ potah 4 Ecopack 1210L |30 pcs
4 3169325-PCE 1FB 1R KODIAQ potah i Ecopack 1210L |30 pcs
5 3169279-PCE 1FB 1R KODIAQ potah 4 Ecopack 1210L |30 pcs
6 3169324-PCE 1FB 1R KODIAQ potah 2 Ecopack 1210L |30 pcs
7 4038699-PMP 1FB 1R KODIAQ potah 670 Ecopack 1210L |30 pcs
3 4038699-PMQ 1FB 1R KODIAQ potah 4 Ecopack 1210L |60 pcs
g 4038700-PMP 1FB 1R KODIAQ potah 230 Ecopack 1210L |60 pcs
0 4038700-PMQ 1FB 1R KODIAQ potah 231 Ecopack 1210L (5 pes
1 4134156-PMM 1FB 1R KODIAQ potah 67 Ecopack 1210L |5 pes
2 4134156-PMN 1FB 1R KODIAQ potah 4 Ecopack 1210L |60 pcs
3 4134157-PMM 1FB 1R KODIAQ potah 98 Ecopack 1210L |60 pcs
4 |4134157-PMN 1FB 1R KODIAQ potah vl Ecopack 1210L |60 pcs
5 4134160-PMM 1FB 1R KODIAQ potah 32 Ecopack 1210L |5 pes
6 4134160-PMN 1FB 1R KODIAQ potah 2 Ecopack 1210L |30 pcs
7 4134159-PMM 1FB 1R KODIAQ potah 54 Ecopack 1210L |30 pcs
8 4134159-PMN 1FB 1R KODIAQ potah 245 Ecopack 1210L |30 pcs
9 4B88673-HTD 2RC 2R KODIAQ potah 26 Ecopack 1210L |30 pcs
0 |4888673-NCQ 2RC 2R KODIAQ potah 2 Ecopack 1210L (5 pes
1 4888671-HTC 2RC 2R KODIAQ potah 6 Ecopack 1210L |5 pcs
2 4888671-MQR 2RC 2R KODIAQ potah 24 Ecopack 1210L |30 pcs
3 4888594-PMM 1FC 1R KODIAQ potah 76 Ecopack 1210L |30 pcs
4 |4888994-PMN 1FC 1R KODIAQ potah 98 Ecopack 1210L |30 pcs

Zdroj: ADIENT (2022), upraveno autorkou
Na zékladé denni spotieby materidlu je mozné vypocitat primérnou ¢asovou naro¢nost

zpracovani na jednu sménu.

Tabulka 11 Rozdéleni dodavatelti do skupin

prumérna fasovd
dodavatel (frekvence potet narotnost na
jednu sménu

A 2% za sménu 2 4h
B 1x za sménu 2 2h
C 1x za den 7 2h
D 1x za tyden 46 3h
E 1x za mésic 63 1h

Zdroj: ADIENT (2022) upraveno autorkou

3.1.6 Systémovy postup navrhu feSeni, stanoveni cile
Cile:
e Hlavni cil: efektivnéjsi fizeni procesu piijmu materidlu
e  Strategicky cil: nulové néklady na prostoje dopravce

e Dil¢i cil: rovnomérné rozvrzeni vykladek a nakladek

65



Hlavni omezujici podminky:
e Cas
e Personal
e Pojistna zasoba materidlu.

Omezujicich podminek lze vyjmenovat celou fadu a kazda bude mit jisté svlj vice Ci
méné¢ podstatny vliv na dosazeni stanovenych cili, nicméné¢ budou uvazovéany jako
nepodstatné.

Pro pfiblizeni se pozadovanému vysledku je nutné zvolit systémovy postup a kazdy krok

podrobit nasledné kontrole, viz Obrazek 43.

KONTROLA
ZAPRACOVANT
FRIFOMINER

POCATECNI STAV H seERDAT ll- I zamiruTi H VYHODNOCENI | | REALIZACE |% NOVY STAV |

IDENTIFIKACE
FROBLEMU

ROZHODOVACT
PROBLEM

DEFINICE
ZApouciko sTavu

ROZHGDGVAC] PODMINKY ROZHODOVAC! PROCES ROZHODNUTI ANALYZA PROVEDITELNOSTI

MANAGEMENT
ZoROKE

Obriazek 43 Grafické znazornéni systémového postupu (autorka)

Identifikace problému — vysoké naklady na prostoje dopravct a neefektivni vyuziti
internich lidskych zdroja.

Rozhodovaci problém — zefektivnéni systému piijmu materialu.

Definice zadouciho stavu — nulové ndklady na prostoje dopravce, efektivni
a rovnomérné vyuziti internich lidskych zdrojt.

Zadoucistav—D=0AD < A.

3.1.7 Rozhodovaci proces

Zakladem pro rozhodovaci proces je stanoveni krokil rozhodnuti, které identifikuji dalsi
postup pro navrh konecného feSeni stanoveného problému.

Krok 1: zjisténi diference ndkladii na prostoje dopravcii proti pozadovanému stavu

(v penéznich jednotkach).
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Odchylka ,,D“ — diference prostoje dopravce (vztahy 4 a 5)
D=0—-—x 4)

. XqtXptetx
X = 1 2 n (5)

n

Hodnoty x;az x, ptedstavuji Castky v penéznich jednotkach vynalozené jako néklady na
prostoje dopravcl za definovany ¢asovy usek.

Za soucasného stavu je D «< 0.

Krok 2: zjisténi rozptylu vytizeni internich lidskych zdroju v casovém useku.

Odchylka ,,D* — diference vyuZiti internich lidskych zdroji.

Existuje soubor hodnot, které ptedstavuji pocty vyloZenych (nalozenych vozidel)
v ramci jednoho dne 4 = [4,...,4,], kde A je primé&rnd hodnota, pak je pro vypodet rozptylu
(var) vykladek/nakladek v jednotlivych dnech pouzit vzorec €. 6.

D =varA = ni (A — A)? (6)

Za soucasného stavu je D > A.
Stejny vzorec, ¢. 6, lze pouzit pro detailnéjsi zkouméni rozptylu mezi sménami
respektive ¢asovymi intervaly vykladek/nakladek.
Na zékladé¢ primérné Ccasové narocnosti jsou vykladkova okna rozvrzena,
viz Obrazek 42 a z toho vyplyvaji rozhodovaci podminky.
Omezujici podminky jsou definovany s ohledem na stanovené cile:
e Cas
Tedy 6 dnti * 3smény * 7,5 h * 3 rampy = 144 * 3 * 7,5 * 3 = 9720 hodin®.
e Interni lidské zdroje
3 smény a 3 pracovnici.
Vsechna naplanovana vozidla se musi vyloZit a nesmi byt pfekrocen ¢asovy ramec pro
provedeni jedné nakladky/vykladky.
Kritéria rozvrhu ¢asovych oken pro zpracovani nakladky/vykladky:
e Maximalizace poctu realizovanych vykladek/nakladek, kazda realizovana
vykladka/nakladka bude hodnocena jako stejné diilezita.
e Maximalizace vyuziti kapacity lidskych zdroja.
Urcité¢ je nutné uvazovat vytvoieni systému pro rezervaci vykladkovych oken

s moZznosti tvorby rezerv n < d; — 1; kde:

8 Neocistény tdaj, zahrnuje 100 % ¢asu a piestavky na jidlo a oddech.
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7; ...termin dostupnosti

d;...termin dokonceni

Pokud bude na sménu k dispozici m pracovnikli, vaha kazdé vykladky/nakladky pti
realizovani jednotlivymi pracovniky je jednotkova, cilem je maximalizovat pocet
realizovanych nakladek/vykladek n — max pocet realizovanych nakladek/vykladek, za

predpokladu, ze akce jsou fazeny podle dostupnosti r; <r; < ... <rp.

3.1.8 Nastroj pro evidenci a plan ¢asovych oken

Pro piehlednost a efektivni planovani vykladek/nakladek byl vytvoren jednoduchy
rezervacni systém pomoci excelu a ulozen na spole¢nou skupinu v aplikaci MS Teams, kde je
mozné on-line sledovat a operativné¢ reagovat na zmény a odchylky od planu (ve zkusebnim
provozu).

Zakladem je jednoduchy plan jednotlivych smén po tydnech, kam bude mozné vlozit
a zapsat jednotlivé dodavatele a ptid¢lit jim tak casovy slot, viz Obrazek 44.

Plan smén

Na tyden od:
Nézev oddéleni:  INTERNI LOGISTIKA

NEDELE B 200 | - I -]
Pracovnik 1
Pracovnik 2

Pracovnik 3

Pracovnik 1
Pracovnik 2

Pracovnik 3

Pracovnik 1
Pracovnik 2

Pracovnik 3

Pracovnik 1
Pracovnik 2

Pracovnik 3

Pracovnik 1
Pracovnik 2

Pracovnik 3

Pracovnik 1
Pracovnik 2

Pracovnik 3

Pracovnik 1
Pracovnik 2
Pracovnik 3

Obrazek 44 Navrh jednoduchého planu rozvrhu ¢asovych slotii (autorka)

Pro on-line sledovani nastaveného planu a ptipadnych odchylek bude uvedena do
provozu tabulka v MS Teams, kam budou mit pfistup pracovnici piijmu materialu, jednotlivi
expeditofi a manaZer useku, aby mohli reagovat na ptipadné odchyleni od planu a zpétné

vyhodnocovat pti¢iny odchyleni se od planu.
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Obrazek 45 Ukazka interaktivni tabulky vytvofené pro evidenci dennich zaznami (autorka)

Interaktivni tabulka pro evidenci vozidel bude slouzit jako evidence:

Casu planu piijezd a odjezdi vozidel — na zékladé objednavek materialu, respektive
dopravy materialu.

Informace, zda se jedna se o nakladku nebo vykladku.

Material, ktery bude nutné vylozit ihned po piijezdu — kriticky material — bude oznacen
v sloupci jako URGENT.

Kod nakladky — kazda zasilka bude oznacena unikatnim kédem, ktery bude predéan spolu
s objednévkou dopravci a ten se kodem identifikuje jiz pii ptijezdu na vstupni vratnici,
kterd podle seznamu kodua zjisti, zda dané vozidlo smi vpustit do aredlu a nasledné
k nahlaseni do kancelare pfijmu materialu. (Navod pro persondl vjezdové vratnice bude
detailnéji vypracovan vcetn¢ eskala¢nich pravidel).

Jméno dodavatele.

Zda se jedna o celovozovou zasilku ¢i nikoli.

RZ vozidla — tento idaj je dilezity zejména pro piijem materialu ptes celni sklad.

Cas skuteénych piijezdi a odjezdi vozidel.

Jméno dopravni spolecnosti, kterd material ptivezla.

Pocet obalovych jednotek k vyloZeni/nalozeni.

Poznédmku — kde je mozné uvést vlastni pozndmku pro expeditora/ku.

Identifikace pro vyplnéni udaji je odliSena barvou, zluta policka vypliuje expeditor/ka

a modra policka vypliluje pracovnik kancelafe pfijmu materidlu.

Nasleduji sloupce, kde je vytvoten rozeviraci seznam, ze které¢ho pracovnik pfijmu materialu

vybere jednu z moznosti:

Chyba ASN — Ano/Ne.

Chyba BINMAN — Ano/Ne.

Jiné — Ano/Ne.

Zapsat neshodu — v tomto sloupci je vytvoien odkaz na list k detailnimu popisu neshody,

ktery je také roz¢lenén, viz Obrazek 46.
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paro| DoDAVATEL ~ PROBLEMDOPRAVCEber [ PROBLEVDOPRAVCE dopts <] PROBLEM DODAVATEL vyber = PROBLEM DODAVATEL dogli = PomMEA ]

Denni ZAZNAM NESHOD

Obrazek 46 Nahled listu pro denni zaznam neshod a odchylek (autorka)

Tento seznam je opét pro urychleni prace pracovnikovi piijmu materidlu vybaven
rozeviracimi seznamy s nejcastéji se vyskytujicimi problémy plus je mozné do pole poznamka
vlozit vlastni komentaf, pokud se problém v seznamu nevyskytuje a bude muset byt doplnén.
Klikem na tlagitko ZPET NA PREHLED bude pracovnik opét vracen do puivodni tabulky

dennich zaznamau.

-
- DODAVATELE 5 DL NA PALETACH KONTING.GRAF  SUMA KPI  Denni zdznam neshod - PRACOVNI NAVOD PRIJEM MATERIALU

Obrazek 47 Nahled na pracovni listy seSitu tabulky (autorka)

Na dalsich listech, viz Obrazek 47, které jsou navazany na tabulku denniho zdznamu
neshod nebo denni piehled, je vytvoren kontingencni graf, ve kterém si expeditor/ka nebo
manazer useku jednoduSe zobrazi poCty vozidel, které ptijely mimo své napldnované Casové
okno nebo ¢etnost vyskytti chyb a odchylek za konkrétni obdobi.

V listu KALENDAR, viz Obrazek 48, je mozné zobrazit souhrnné planované nakladky
a vykladky v jednotlivy den. Tento list je datové propojen se zaznamy expeditorek respektive

s jejich planem.
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Obrazek 48 Zobrazeni ndhledu souhrnu planu — ilustracni data (autorka)

Dalsi listy obsahuji pracovni ndvod pro pracovnika pfijmu materidlu, jak reagovat
v nestandardnich situacich a eskalacni pravidla. List SUMA KPI pouze sumarizuje do

jednoduché tabulky cetnost odchylek kli¢ovych ukazateli vykonnosti.
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3.2 Chaoticky sklad a tok materialu mezi skladem materialu a vyrobou

Pro efektivnéj$i rozlozeni materidlu na skladové plose je mozné jako zaklad vzit
rozdéleni materialu po skupindch, viz Obrazek 40. Na zaklad¢ téchto jiz definovanych skupin
nasledné rozdélit misto pro zaskladnéni materidlu na zony, které¢ budou nést jasné¢ definované
omezujici podminky pro zaskladnéni materidlu.

Skladovy informacni systém DCI umoznuje vytvoreni skladovych zon, viz Obrazek 49,

a vlozeni omezujicich podminek pro systémovy ptevod do jednotlivych z6n a mezi nimi.

'ADIENT KVASINY, alastoe - Company administrator
dci: DCIx Live Environment

Napoveéda 7 | Zakaznicka podpora | Odhlasit | O aplikaci

br 25, 2022 10:37:48 AM == =
Oblibené ¥ Nastaveni Vynulovat | Hledat \
- Prikazy Uzivatelsky pohled [ Default v | Vytvorit kopii | _Vytverit |
Nakup Potet zaznamii | 20 v
Dodavka
-Kvalita . i -
Transakce Vysledky hledani
Zasoby / davkové transakce Pridat z6nu
"Nastaveni/hlavni data [Prvni/Piedchozi] 1 [Dal3i]
}-Systém H . | Hierarchicky kéd = Kéd Popis Typ zény = Status Polet polofek  Polet pozic Prifadit k hlavni z6né | PFidat dilél zénu

:g:::::;iniﬁlmy l ] T l ] T l l T Platr v T Y
F-Transakce

w-Sklady Pridat zonu

Polozky

potitat zaznamy ()

Nic nenalezeno.

Sklady
Zény

Obrazek 49 Informacni systém DCI — nastaveni zony (ADIENT, 2022) upraveno autorkou

V testovaci databazi skladového informacniho systému je mozné celou zménu

nasimulovat a bez vlivu na ziva data systému vyzkousSet jeji funkénost.

H  Hierarchicky kéd Kéd Popis Typ zény  Status Potet poloZek Potet pozic
DROBNY DROBNY DROBNY MATERIAL Skladovaci 0 0
DROBNY/DRO_labut DRO_labut drobny_labut Skladovaci 87 811
DROBNY/DRO/OST DRO/OST drobny ostatni PQR Skladovaci 34 604
DROBNY/PLASTY PS PLASTY PS plasty predni seddky Skladovaci 7 639
PENY PENY PENY Skiadovaci 0 0
PENY/PEN_PO/PS PEN_PO/PS PENY pFedky Skladovaci 159 1365
PENY/PENY_Z0_Z5_VWYH PENY_Z0_ZS5_VYH PEN_VYH_zadky Skladovaci 22 259
PENY/PENY_VYHREV PO PENY_VYHREV PO PEN_PO_VYH Skladovaci 25 495
PENY/PEN_Z0/25 PEN_Z0/ZS PENY zadky Skladovaci 150 599
PENY/PENY_VYHREV PS PENY_VYHREV PS PEN_PS_VYH skladovaci 24 225
SAFETY SAFETY uzemneny regal Skladovaci 0 0
SAFETY/SAB SAB AIRBAGOVE MODULY Skladovaci 25 136

Skladovaci 0 0
CLO CLo celni sklad Skladovaci o 0
CLO/CLO_ZONA CLO_ZONA ZONA CELNIHO SKLADU Skladovaci 201 1
POTAHY POTAHY POTAHY Skladovaci 0 0
POTAHY/POTAHY_PS kabely POTAHY_PS kabely POTAHY_PS_kabely Skladovaci 110 370
POTAHY/POTAHY/PO POTAHY/PO POTAHY_PO Skladovaci 1536 2289
POTAHY/POT/ZS/Z0 POT/ZS/20 POTAHY_ZADKY Skladovaci 1983 2211
POTAHY/POTAHY_PS POTAHY_PS POTAHY_PS Skladovaci 1140 2420
POTAHY/STRUMICA STRUMICA strumica Skladovaci 83 337
HLAVOVKY HLAVOVKY HLAVOVKY Skladovaci 0 0
HLAVOVKY/HO HO hlavovky Skladovaci 193 802
RAMY RAMY RAMY Skladovaci 0 0
RAMY/RAM RAM RAMY Skladovaci 142 1818
RAMY/LOKETKY LOKETKY loketky Skladovaci 30 1866

Obriazek 50 DCI — informacni skladovy systém — testovaci verze — nastaveni zon (ADIENT,
2022) upraveno autorkou

Je dulezité zvolit ndzvy zony a popisy tak, aby jejimu oznaceni porozuméli pracovnici
skladu a bylo pro n¢ intuitivni se v seznamu orientovat. Tedy je vhodné pouzit naptiklad zazité

mistni ndzvy, aby systém slouZil pro efektivngjsi praci personalu skladu. Pfed uvedenim do Zivé
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databaze je nutné tato oznaceni konzultovat s tymem, ktery bude na dodrzovéni novych
rozmisténi dohlizet a pfihlédnout k jejich pfipominkdm a pozadavkim.
Dalsim krokem je, viz Obrazek 50, je ptid€leni ¢isel skladovych pozic materialu zonam,

viz Obrazek 51.

Zony. - .
Detaily zony
Detaily zény Kod POTAHY_PS kabely Typ Skiadovac
K64 POTAHY_PS kabely Typ Skiagovaci Popis POTAHY_PS_kabely Stav
R FOTAHVCPS habety Say, Hiavni nebo diiéf DIk Status Platny
Hiavni nebo diEF Dl Status Platny

m Skiadové pozice PoloZky Skladové pozice
Vyhledavati-padmin r* Vyhledavaci podminky — =
Kod \ =

Skladova pozice

Trp Typ baleni pro zaskladnén

SKIZ6/1
SK326/0

SKIZ6/1

TN R N

SKI26/0
K326/
SKIZ6/1
SK3Z6/1
SKIZ6/1
K326/
SK3Z6/1
SK326/1
K326/
SK326/1

SK326/1

SK3Z6/1
SK326/1

SKIZ6/1

SK326/0 0 WH.H

SKIZ6/1 o MWH_HOD.

ORI

20 KABEL PS SPOLMANVYHOSY SK3Z6/1 0 MWHH

Obriazek 51 DCI — informacni skladovy systém — testovaci verze — pfidéleni skladovych pozic
a polozek (ADIENT, 2022) upraveno autorkou

Skladovacim zonam jsou piidéleny ty skladové pozice, které jsou nejblize spotiebé
daného materidlu u vyrobni linky nebo vychystavaci zony. Tedy je minimalizovan pohyb
pfesunu materidlu ze skladové pozice MWH na skladové pozice PWH. Dalsim krokem je co
nejefektivnéj$i  pfidéleni manipulacni techniky na zékladé dosavadnich zkuSenosti

a provedeném brainstormingu v tymu interni logistiky.

3.2.1 Navrh zmény objednavani materialu do vyroby

Jak bylo popsano v podkapitole 2.5, material je objedndvan vysunutim prazdné obaloveé
jednotky do ulicky, ve které se pohybuje manipulaéni technika. Tento zplisob objednavani
materidlu je velice neefektivni, jelikoZ pokud obsluhuje manipulant nékolik c¢asti skladu
a vykonava i dalsi ¢innosti, tak neni zaru¢eno doplnéni materidlu vcas.

Navrh feSeni se opct opird o moznosti informacniho skladového systému DCI, ktery
umoznuje pridélit kazdému konkrétnimu dilu konkrétni pozici a prostfednictvim transakci
systému nastavit objednani materialu skenovanim.

Pro pojmenovéni pozic bude vhodné opét zvolit oznaceni, které bude logicky navazovat

na jiz existujici znateni MWH pozic, naptiklad viz Obrazek 52.
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MODELOVY PRIKLAD REGALU "1"

MWH

J00.01.9 J00.02.9

J00.01.8 J00.02.8

J00.01.7 J00.02.7

J00.01.6 J00.02.6

J00.01.5 J00.02.5

J00.01.4 J00.02.4

100.01.3 J00.02.3

J00.01.2 J00.02.2

PWH

PJD.01.1 Pl.02.1

T

POZICE SCLADL MWH

‘@  pozice & |Skupnapozic @
O Ono.01. ) O
] w0012
) 00013
] 200.01.4
] J00.01.5
] 00015
] 0017
] 200.01.8
] 0.0z
] 0022

] | a.02.3

. POZICE PRO ZASKLADNENI MATERI

POZICE PRO VYCHYSTANI - VYROBNI POZICE

PODICE SKLADU PWH

Skunm‘a pazic
T T

P10.01.1

Pozice &

) Po0L2
] e0.0z.1
[ mwogz2
] P0.03.a
[ ewo32
] P04
O ewoo4z
] 005
[ ewoos2
] P06

ALU

Obrazek 52 Modelovy ptiklad ptidéleni ndzvu pro pozici v PWH skladu (autorka)

Stejnym zplsobem je nutné piidélit identifikaci kazdé pozici ve vychystavaci zoné,

u linky nebo ve spadovych regalech u linky tak, aby kazdé misto, kam pracovnik logistiky

doplnuje material ze skladu materialu MWH, mélo svou jedinecnou identifikaci.

Dalsim krokem je parovani dilu a jedine¢né vyrobni pozice tak, aby kazda pozice méla

ptidélen pravé jeden dil, viz Obrazek 53.

"Kad skladu

v [ v

PWH
PWH
PWH
PWH
PWH
PWH
PWH
PWH

S_klad. p_ozice

PWH.P10.03.1
PWH.P10.03.2
PWH.P10.04.1
PWH.P10.04.2
PWH.P10.06.1
PWH.P10.06.2
PWH.P10.07.1
PWH.PJ0.07.2

Kod poloZky

| T

57A B85 902 R ASL
57A 885 902 R RFE
57A 885 901 R RBF
57A 885 901 R LFW
57A 885 901 Q RER
57A 885 901 Q RPQ
57A B85 902 Q RFD
57A 885 901 Q REQ

Popis poloZky

|

ZADHOSTRALC/KU/M-PVARCER
ZADNI HOSTREDKUZEVAR BEZ
ZADNI HO BOK ALC/KUZEVAR
ZADNI HO BOK KUZEVAR BEZ
ZAD HO BOK STYLE VAR BEZ
ZADNI HO BOK SCOUT VARIO

ZADHOSTREDSTY/SPOVAR CER
ZADHOBOK SPORTLATVARCERV

T

Pocet poloZek

v

R = A = R =

Obrazek 53 DCI — informacni skladovy systém — testovaci verze — ptidéleni polozky skladové
pozici (ADIENT, 2022) upraveno autorkou

Samotné objednani materidlu tedy bude probihat pfes skenovani etikety na obalové

jednotce, kterd je umisténa fyzicky na vychystdvacim misté nebo u vyrobni linky. Vytvofena

transakce naskenovanim etikety odesle systému DCI tyto informace:

Uzavti stavajici baleni a proved’ odecet dili v evidenci dili.

Vytvot vydejku — pozadavek k navezeni nového baleni.
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e Odesli tuto vydejku na terminél konkrétnimu pracovnikovi skladu.

3.2.2 Umisténi techniky a personalu

Pro realizaci navrhu je nutné jasn¢ identifikovat zony v ramci layoutu skladu
a pfisluSnym zénam piidélit manipulacni techniku a pracovniky, viz Pfiloha A .

Kazdy pracovnik, ktery bude ptidélen na definované pracovni misto, které muze
obsahnout vice materidlovych zon, bude zodpovédny za zaskladnéni materialu do téchto zén
a zaroven za vydej materidlu do vyroby v téchto zoénach. Vzhledem ke konsolidaci materialu
a uspoie Casu potiebného pro piejezdy po skladové plose bude, na zdkladé dosavadnich
zkuSenosti s Casovou narocnosti operaci a provedeném brainstormingu v tymu interni logistiky,
pracovnikovi podle naro¢nosti obsluhy pfidélena jedna nebo vice materialovych zon,

viz Obrazek 54.

CELKEM POCET PERSONAL/JEDNA SMENA: 14

POCET, POCET, POCET, PoCET, poCET, POCET, POCET,

. 2 . 2 : 1 : 1 . 3 4 3 .
PERSONAL: PERSONAL: PERSONAL: PERSONAL: PERSONAL: PERSONAL: PERSONAL:
PRVNIRADA — DRUHA RADA 1 DROBNY 1 LINKA 1 RAMY 1 PRIEM E— EXPEDICE
SEDAKY SEDAKY SAB DROBNY MATERIAL U PRVNi RADA
POTAHY POTAHY LINKY PRVNIRADA,
OPERY OPERY PLASTY DRUHA RADA DRUHA RADA
HLAVOVE SEDAKY LOKETKY
OPERY SENY DROBNY MATERIAL
i N VYCHYSTAVACT ZONA
SEDAKY OPERY
PENY
OPERY MATERIAL -
i TRETI RADA
VYHREVY
HLAVOVE
OPERY

Obrazek 54 Navrh rozloZeni personalniho obsazeni pro materidlové zony (autorka a tym
interni logistiky)

Pracovnici/ce vychystavacich a vyrobnich z6n budou vybaveni terminély ke skenovani
materidlu a budou odpovidat za v€asné a priitbézné objednavani materidlu jak je zobrazeno na

schématu, viz Obrazek 55.
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SKENOVANI
CAROVEHO KODU
POZICEA
CAROVEHO KODU
MATERIALU - INFO
SYSTEMU - DANY
MATERIAL BYL

ZACATEK

OBALOVA
JEDNOTKA S

ETIKETOU VE
VYCHYSTAVACI
ZONE PWH JE
PRAZDNA

PREVEDEN DO
VYROBY NA
DANOU POZICI

Obrazek 55 Schéma pracovniho postupu ve vychystadvaci a vyrobni zon€ (autorka)

INFO SYSTEMU -
PRESMEROVANI

SKENOVANI UZAVRENI ETIKETY
ETIKETY A SYSTEMOVY
TRANSAKCI - ODECET
OBJEDNANI MATERIALU V
MATERIALU SYSTEMU DCI

SYSTEMOVA IDENTIFIKACE MATERIALU, PRIRAZENT

MATERIALU K DANE ZONE A ODESLANI
SPRAVNEHO TERMINALU

f v¥DEIKY DO

MANIPULANTA NA
KONKRETNI
VYROBNI POZICI K
NAVEZENT
MATERIALU

INFO SYSTEMU -
PRESMEROVANI
NALEZENI MANIPULANTANA |
POZADOVANEHO SKLADOVOU
MATERIALU, POZICI S DALSI
SKENOVANI OBALOVOU
ETIKETY, JEDNOTKOU
SYSTEMOVA DANEHO
KONTROLA MATERIALU -
POZADOVANEHO POZADAVEK NA
A SKENOVANEHO SKENOVANI
BALENI KONKRETNI
ETIKETY PODLE
FIFA

PRIJEM VYDEJKY
NA TERMINALU
MANIPULANTA

Aby byla zajisténa piehlednost a intuitivni orientace v menu termindlu, kterym budou

pracovnici provadét skenovani, bude po pfihlaSeni na termindl na¢teno menu s moznosti volby.

Pracovnik zvoli v seznamu ndzev pracovniho mista, ke kterému byl ptid€len, a pohybuje se

pouze v ramci tohoto vybéru, jak je zobrazeno na schématu, viz Obrazek 56.

PRVNI RADA

DRUHA RADA

DROBNY

LINKA

RAMY

PRIEM

SEZNAM URCENY PRO
MANIPULANTY

VOLBA URCENA PRO

OBJEDNANI MATERIALU

VYCHYSTAVACI A
VYROBNI ZONY

Obrazek 56 Navrh schématu menu na terminalu CK3 (autorka)

3.2.3 Rozmisténi pracovniki

Pro efektivni rozmisténi pracovnikl musi byt stanovena produktivita prace a zméfena

pracnost jednotlivych tkonil. Produktivita prace je nastavena podnikovou politikou na 93 %.
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Tedy zbyva zméfit pracnost jednotlivych pracovnich pozic a vypocitat personalni obsazenost.
K tomuto uréeni bude pouzita analyza méteni prace — MTM.
Pro tuto analyzu byla pouzita delfska metoda skupinového hledani feseni. Tedy pro
zadani byl pouzit modelovy piiklad operace obsluhy pozice PRVNI RADA:
e Piijeti objedndvky do terminélu.
e Identifikace materialu.
e Vyskladnéni materialu z definované zony MWH.
e Navezeni materiadlu na definovanou pozici PWH.
e Skenovani pozice a etikety materialu.
e Fyzické umisténi manipulacni jednotky.
e (Odvezeni prazdné manipulaéni jednotky, jeji sloZeni na uréené misto.
Na zakladé¢ vyhodnoceni a tymem sestavenych vypocti bylo konstatovano, Ze na

dokonceni jedné operace ptipada cca 7 minut, viz Obrazek 57.

CODE ThU QxF TOTALTMU
START AND STOP aT SFBVF 56 2 112
VISUAL CONTROL VA 15 1 15
ALIGN FORKLIFT TO STORAGE PLACE aT SRLSF 80 2 160
RAISE JOYSTICK FORK aT ABJ 10 a4 an
RAISE FORK 2,5 M arT SHHBF 62 4 248
PULL BACK AND SWIVEL aT SRFSF B85 a 260
PALLET OUT OF SHELF aT STKFS 65 2 130
POSITION PALLET TOWARD NEW SHELF SPACE arT SRLSF 80 2 160
GAT AND PLACE AN 160 1 160
DRIVE 10M aT SFIKF an 2 80
CURVE 2 arT SFKSF 16 4 G4
INITIAL DRIVING WITH 5LT SZEMF 593 1 693
OPERATIOM SWITCH LEVEL aT ABH 18 a4 72
VISUAL CONTROL VA, 15 2 30
PALLET TRUCK WALK-ALONG, WITH ALIGNING4 M |5LT SAADDGM 3152 3 9456
MOVE FORK UDER PAL aT SGPKF 55 4 220
LIFT PAL OFF FLOOR aT SHPAF 15 a4 &0
MOVE BACK arT SVHMF 36 4 144
GAT AND PLACE AN 160 1 160
SUMA TOTAL TMU 12 264
PREPOCET MNA MINUTY 7.3584

Obrazek 57 Konecny vypocet pracnosti zpracovani operace doplnéni materidlu (autorka)

Na zéklad¢ vypoctu realné odpracované doby za jednu sménu, viz podkapitola 3.1.5,
pramérné Casové naro¢nosti a primérného poctu vydejek na jednu sménu, viz Obrazek 58,

vychézi potfebna obsazenost na 2 pracovniky.
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POCET VYDEJEK NA SMENU
MATERIAL (PRUMER ZA SLEDOVANE

OBDOBI 1 ROK)
POTAHY SEDAKY 11
POTAHY OPERY 16
HLAVOVE OPERY 15
PENY SEDAKY 20
PENY OPERY 28
VYHREVY 9
CELKEM ZA SMENU 99
POCET PRACOVNIKU 1,8

Obrazek 58 Primé&my podet vydejek na obménu materialu na pozici PRVNI RADA (autorka)

3.3 Shrnuti opatieni na zlepSeni interni logistiky

Néavrh na zménu rozvrhu casovych oken pro vykladku/nakladku byl proveden na
zakladé¢ maximalni ¢asové narocnosti zpracovani jedné zasilky. Pro realizaci navrhu zmény
prijimani materidlu by mélo dojit k pfepocitdni a nastaveni pojistné zasoby jednotlivych
materiald, kterd by méla reflektovat aktualni pozadavky zakaznika. Pro objednavky materiald
by stanovené Casové sloty mély byt dostatecné, i s pfihlédnutim na neocekavané vykyvy
objedndvek a nutnost realizace vykladky/nakladky materidlu mimo kazdodenni plan
(tzv. urgentni).

Pro fungovani celého navrhu je nezbytna soucinnost vSech vrstev logistiky, tedy interni
a externi. Pravé pracovnici externi logistiky by méli zapracovat nové postupy do planu
objednavek, informovat dodavatele o navrhované zméné a vysvétlit zejména dopravcim
ptinosy z této zmeny. Operativni zmény a odchylky museji byt monitorovany a analyzovany na
kazdodenni bazi a v ramci definovanych pravidelnych porad a brainstormingi pomoci metody

PDCA, budou hled4na napravné opatfeni a inovace navrhu, viz Obrazek 59.
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NASTAVENI NOVE
POJISTNE ZASOBY
MATERIALU

REVIZE OBJEDNAVEK

MATERIALU

PROSKOLENI PERSONALU
INTERNI A EXTERNI
LOGISTIKY

INFORMOVANI
DODAVATELD
MATERIALU

INFORMOVANT
DOPRAVCU

R

ZAVEDENI NOVEHO
SYSTEMU - PROCESNI
ZMENA

x

=

SLEDOVANI ODCHYLEK |——

ANALYZA,
BRAINSTORMING

-

ZAVEDENI ZMENY
SYSTEMU - PROCESNI 4
ZMENA

-

VYHODNOCENI A
NAVRZENI ZMENY
SYSTEMU

Obrazek 59 Jednoduché schéma procesnich vazeb pii zavedeni navrhu do praxe (autorka)

Realizace navrhu na zménu umisténi materialu v rdmci skladu materidlu MWH a zménu

procesu toku materidlu mezi skladem materidlu MWH a skladem vyrobnim PWH, bude

naro¢néjsi na provedeni, proto je nutné tento systém rozdé€lit na dva podsystémy a definovat

kroky pro kazdy podsystém zvlast.

Pro zménu umisténi materialu v rdmci materidlového skladu MWH je nutné, v testovaci

databazi skladového informacniho systému DCI definovat materidlové zony, které budou

definovany na zaklad¢ rozdéleni materidlu, viz Obrazek 40, a nasledné integrovat do pracovnich

z6n. Kazdé materidlové zoné je nutné piifadit mnozinu dili a mnozinu pozic tak, aby pfi

naskenovani etikety systém dokazal identifikovat, do které z materidlovych zon ta ktera obalova

jednotka patii a nedovolil tak zaskladnit materidl jinam neZ je definovano systémem,

viz Obrazek 60.

MWH

ANOZINA pozIC

X

MNOZINA POZIC

Y

MNOZINA POZN

n

ZONA X

ZONAY

ZONA N

MNOZINA DLO y

QNOi\NA DILU x

MNOZINA D\‘u‘m/

Obrazek 60 Schéma — dekompozice systému — sklad MWH (autorka)
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DalSim krokem je definovani novych pozic v rdmci vyrobniho skladu PWH. Na rozdil
od skladu MWH je nutné kazdé konkrétni pozici ptidélit pravé jeden definovany konkrétni dil
tak, aby systémové nebylo mozné’ na danou pozici umistit jiny material, nez definuje systém,

viz Obrazek 61.

PWH

POZICE X POZICEY POZICE N

DIL x DiLy DiLn

Obrazek 61 Schéma — dekompozice systému — sklad PWH (autorka)

Po spravném nadefinovani potfebnych casti podsystémi je poslednim krokem propojeni
téchto podsystémil do funkéniho celku. Material, viz Obrazek 62, po piijeti na sklad piijmu
materidlu RWH je skenovanim zaskladnén do konkrétni zony materidlového skladu MWH.
Mezi skladem RWH a MWH existuje pouze jednostranna vazba systému, tedy material, ktery
byl jiz zaskladnén nelze, vratit na sklad pfijmu materiadlu. Sklad MWH a PWH ma oboustrannou
vazbu systému, jelikoZ objednavka materidlu potiebného na vyrobni pozici probiha skenovanim
etikety, kterd je uzaviena a odesila systému informaci:

e Kdo ma objednavku vyftidit.
e Kde najde dalsi material.

e Kam tento material ma umistit.

RWH MWH & —%  PWH
ZONA X ZONAY | ZONAN POZICEX | POZICEY | POZICEN

Obriazek 62 Schéma vazeb mezi jednotlivymi sklady (autorka)

Zmény v rozmisténi materidlu, jeho generacni obmény a vyb&hy museji byt

monitorovany a v€as zapracovany do celého systému. Ptipadné chyby, nedostatky, nefunk¢nost

® Tedy za piedpokladu dodrZeni predepsanych postupti a bezchybného nastaveni systému.
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a dalsi odchylky od stanovené¢ho cile, museji byt analyzovany na kazdodenni bazi v ramci
operativnich pravidelnych porad a brainstormingli. Nasledné pomoci problémové analyzy, viz
ptiloha C, musi byt v tymu identifikovany problém analyzovan, aby doslo k porozuméni dané¢ho
problému a také Fk porozuméni vztahu mezi pficinami a nasledky. Na zakladé provedené
analyzy bude ve spolupréci s tymem interni logistiky definovano napravné opatteni k eliminaci
vzniku konkrétniho problému.

Rozmisténi pracovniki a techniky bude provedeno na zakladé MTM analyzy. Celkovy
pocet pracovnikit musi byt kalkulovan s operativni a dlouhodobou rezervou. Dlouhodoba
rezerva musi byt kalkulovana pro pokryti vypadki personalu (dovolena, nemoc) a operativni
rezerva k pokryti ikont spojenych s kontrolou probihajicich procesii, neocekavanych vykyvii

nebo k odstranéni prostojui zptisobenych napt. Skodnou udalosti.
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4 ZHODNOCENI NAVRZENYCH OPATRENI

Pro relevantni zhodnoceni navrhovaného zlepSeni je nutné shrnout zakladni fakta
a pfedstavit samotné navrzené feSeni jako projekt s jasné mefitelnymi ukazateli.

Navrhovany postup jasné definuje kapacitni moznosti pfijmu materialu a tim vymezuje
realné pozadavky na pracovniky externi logistiky. Ukolem pracovnikil externi logistiky je
analyzovat a nastavit pojistnou zasobu materialu tak, aby nedochazelo k poklesu této zasoby
pod stanovenou hladinu. Zaroven je jejich ukolem informovat dodavatele potazmo dopravce
o chystanych zménach a smluvné nastavit pravidla pro dodavani jednotlivych komponentt.
Dtiraz musi byt kladen na neustalou kontrolu a revizi pozadavkl zakaznika a komunikaci
s pracovniky pfijmu materidlu, zejména v ptipadé¢ zmény nebo odchylky od stanovenych
pravidel. Komplexni zhodnoceni funkénosti systému musi probihat na pravidelné bazi.

Systém JIT s sebou piinasi piedevsim riziko spojené s minimalni ¢asovou rezervou pro
dodani vyrobku na vyrobni linku zakaznika, proto je zdsadni minimdlni chybovost a neustala

komparace dat.

4.1 Kvalitativni zhodnoceni navrhu

Implementace navrhovaného feseni by méla piinést usporu jak casovou tak zejména
finan¢ni. Navrhované feseni s sebou pfindsi znacné investice do hardwaru a do samotné
realizace, ktera je navrZena k maximalnimu vyuZiti potencidlu internich zdroji. Samotné
zavadéni feSeni a zaroven fyzickd pfeména souvisejici s navrhovanym feSenim by méla byt
provadeéna ptimo zaméstnanci interni logistiky, kterych se cela zména maximalné dotyka. Tento
zpusob neni nejrychlejsi, ale umozni zapojeni zaméstnancii na implementaci a bude jim dan
prostor ovlivnit dil¢i aspekty jednotlivych fazi a stat se soucasti celého projektu.

Zasadni pro definovani fazi zmény a jeji dalSi Zivotaschopnost je diikladna analyza
vSech vstupnich dat a definice novych postupii a revize objednavkového systému materialu.
Jednoznaéné nejkritictéjsi fazi je identifikace vSech moznych nékladi a jejich kalkulace.

Pro fazi navrhu feSeni byla oslovena kontaktni osoba dodavatelské spolec¢nosti
manipulacni techniky a byl jim pfedstaven cely navrh zmény. Byl vznesen pozadavek na
kalkulaci zmény najezdu MTH a vyc¢isleni ndkladii na pfed¢asné ukonceni vybrané manipulacni
techniky. Zaroven byl vznesen pozadavek na doplnéni flotily o stroj s konkrétni specifikaci.

Na zaklad¢ vznesenych pozadavkii a analyzy historickych dat v systému I-site, byla
navrzena zména ve vysi ndjemného, viz Obrazek 63, a kalkulovany nédklady na piedCasné

ukonceni ndjmu manipulacni techniky.
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wyrobni Delka MEsitni . . .

. . . . . v . smluvene navrhovane |nove .

Popis stroje oznafeni - [pronajmu |fastka za Mena .. e . . . |Mena
v .. najezdy MTH |snizeni MTH |najemne
model [mesice) |pronajem

VIV BFBEK1ET 48 1 655,20(EUR 4200 2500 1144 50(EUR
VIV BFBEK1ET 48 1 655,20(EUR 4200 2100 1257 5B|EUR
Retrak RRE1B0HE 48 1 505,40(EUR 3800 19500 1387 67|EUR
Retrak RRE1B0HE 48 1 505,40(EUR 5800 1900 1 387 67|EUR
Retrak RRE1B0HE 48 1 505,40(EUR 3800 1700 1376,25(EUR
VIV BFBEK1ET 48 1 655,20(EUR 4200 2200 1262,54(EUR
Retrak RRE1B0HE 48 1 505,40(EUR 5800 2100 1399,08B(EUR
Retrak RRE1B0HE 48 1 505,40(EUR 3800 1500 1387 67|EUR
Tahat T5E150-708 48 605,00(EUR 1000 1000 605,00|ELUR
Retrak RRE1B0HE 48 1 505,40(EUR 3800 1800 1 385,B6(EUR
Retrak RRE1B0HE 48 1 505,40(EUR S200 0 0,00(EUR
Mizkozdvih - ruéné vedeny |SWE200D 48 6E4 BO|EUR 2000 1300 378, 79|EUR
Retrak RRE1B0HE 48 1 505,40(EUR 3800 1800 1 385,B6(EUR
Mizkozdvih - wsoka véi SPE1RD 48 572,90(EUR 2000 500 443 79(EUR
VHNAVZV OME100H 60 B30,00(EUR 200 100 J7400D(EUR
VHNA VIV OMEL1D0H &0 B30,00(EUR 200 100 774,00(EUR
VHNA VIV OMEL100H &0 B30,00(EUR 200 0 0,00(EUR
VHNAVZV OME100H 60 B30,00(EUR 200 0 0,00(EUR
VIV BFBEK1ET 48 1 655,20(EUR 4200 2900 1297 25(EUR
VIV BFBEK1ET 48 1 655,20(EUR 4200 2600 127472|EUR
VIV BFBEK1ET 48 1 655,20(EUR 4200 2200 1254 55(EUR
VIV BFBEK1ET 48 1 655,20(EUR 4200 700 119993(EUR
Mizkozdvih - pevne bofnice [SPE 200D 48 503, 70(EUR 2000 1700 554,15 (EUR
Mizkozdvih - pevné bofnice |SPE200D 48 0,00(EUR 0 1800 557 42|EUR
plvedni najemné 20 416,00 EUR
navrhované najemne 22 488,25 EUR
planovana mésicni Ospara B 927,75 EUR

Obrazek 63 Navrh na zménu mési¢niho ndjemného za manipulacni techniku (ADIENT, 2022)
upraveno autorkou

Jako podklad pro navrhovanou zménu byla v ramci této prace vytvorena, ve spolupraci
s tymem zahrnujicim zastupce oddéleni kvality, controllingu, IT, engineeringu a logistiky,
kalkulace néklada pro realizaci tohoto zadméru.

Kalkulace zahrnuje ptedpokladané jednordzové investice a predpokladané uspory
plynouci ze zavedené zmény. Jedna se o pfedbéZnou kalkulaci, kterd méa v hrubych obrysech
vykreslit vy$i uspory, nutné investice pro zavedeni zmény a piedpokladanou névratnost

vycislené investice, viz Obrazek 64.
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KALKULACE PLANOVANE (ISPORY
primérny naklad na pracovnika

2700 EUR

plvodni pocet pracovnikl

23

planovany pocet pracovnikl

18

potet smén

3

primérny mésiéni naklad

185 300 EUR

planovany mésicni naklad

145 800 EUR

planovana mésitni Uspora

40 500 EUR

plvodni najemné stroje

29 416,00 EUR

navrhované najemneé stroje

22 488,25 EUR

planovana meésitni Uspora

6 927,75 EUR

primérné mésifni naklady na fekani dopravch

3 431,52 EUR

planované mésitni naklady na éekani dopravci

0,00 EUR

pladnovana mésiéni Uspora

343152 EUR

PLANOVANA JEDNORAZOVA INVESTICE
Cena za novy terminal CK3

1400 EUR

planovany nakup kusd

20

investice - navyEeni podtu terminald

28 000 EUR

primérny niklad na hodinu price

15 EUR

planovand fyzicka naroénost v hodinach

160

planovany pocet pracovnikl

20

primérny niklad na praci

48 000 EUR

naklad na predcasné ukonceni techniky

5769 EUR

dalsi naklady (rozsireni licence, vizualizace, Skoleni ...}

3 000 EUR

Celkova jednorazova investice

84769 EUR

predpokladand navratnost investice

2 mésice

Obrazek 64 Kalkulace ndkladii a tspory navrhovaného teSeni (ADIENT,2022) upraveno

autorkou

Pro efektivni planovani vSech fazi je nezbytna ¢asova osa realizace. Pro efektivni

planovani ukolii a zpétnou sledovatelnost plnéni byl vytvoren ganttiv diagram, viz Obrazek 65.

PLAN ZMENY INTERNI LOGISTIKA

ADIENT KVASINY S.R.O.
EVA LASTOVKOVA

Datum zahajeni projektu: 30.02.2022
TL1, L2, TL3, technolog, coordindtor 1L Piiréstek pro posouvani: 0
Popis milniku Kategorie Prifazeno komu Pribsh  Zatitek Pocetdnd
PLAN ZMENY, UKOLY K
PROVEDENI
zména rozmisténi -
- cil au 0% 30112022 1
materialu
Hlavové opéry Milnik Lt - 1005202 1
analyza obratkovosti Nizké riziko technolog 0% 0505202 5
presun materialu Nizké riziko ™ 0% 0705202 1
revize, shodnoceni Stredniriziko a 0% 0905202 3
POTAHY WMilnik 2 - 1005202 1
s podle plnu ™ 0% 1005202 14
oS Podle planu Lt 0% 11052022 14
z0 podle planu LF) 0% 1105202 14

b Dadle nlzn T 0% 17059009

Legenda:
Podle planu Nizké riziko Nepfifazeno
duben kvéten

Obrazek 65 Ukazka casového planu realizace zmény v interni logistice Adient Czech Republic
s.r.0., odstépny zdvod Kvasiny (autorka)
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4.2 Shrnuti zhodnoceni

Na zaklad¢€ provedenych analyz a definovani zdkladnich smért byl vypracovan v tymu
odbornikii napfi¢ zainteresovanymi oddélenimi plan na zlepSeni procest interni logistiky.
Konec¢na hruba kalkulace nakladl projektu ukazala navratnost investice dva meésice.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna pouze o hrubou kalkulaci ndkladi a Gspor plynoucich
z navrhovanych feSeni, kone¢ny vysledek se muze lisit.

V navrhu feSeni bylo vychdzeno z pozorovani a analyzy soucasného stavu. Navrhovana
zména by méla byt natolik flexibilni, Ze bude mozné pruzné reagovat na vykyvy poptavky
a zmény v mixu odvolavaného materialu.

Rozdélenim skladového prostoru do jednotlivych zén dojde ke snizeni nutnosti pohybu
manipulacni techniky na dlouhé vzdalenosti. Definovanim zakladnich manipulacnich perimetrt
dojde ke sniZzeni poctu MTH a zaroveii snizenim poctu kiizeni drdhy manipulace u jednotlivych
stroji. Snizeni poc¢tu manipulacni techniky a zizeni perimetru pohybu, by mélo pfinést méné
Skodnich udalosti zptisobenych manipula¢ni technikou a zvyseni bezpec¢nosti.

Rozdélenim a jasnou identifikaci umisténi materialu, nové€ i na pozicich ve vyrob¢, by
melo byt dosazeno snizeni poctu nepresnosti tedy inventurnich rozdild a snadnéjsi
dohledatelnost konkrétniho materidlu. Zavedena fyzicka identifikace vyrobnich pozic
provazana se systémovou identifikaci materialu, by méla zamezit zZiménadm podobného druhu

materialu.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo, na zaklad¢ analyzy soucasného stavu interni logistiky
Adient Czech Republic s.r.o., odstépny zavod Kvasiny, identifikovat slabd mista interni
logistiky, navrhnout opatieni pro zlepseni interni logistiky a zhodnotit je. Diplomova prace je
detailn€ji zamétena na navrzeni efektivnéjSiho zptsobu rozvrzeni materidlu ve skladovych
prostorech a tim sniZzeni nakladii na provoz manipulacni techniky, ndkladt na personal
a eliminaci nakladd na ¢ekani dopravct. Vse bylo navrzeno na zékladé vysledkl provedenych
analyz a zhodnoceni soucasného stavu.

V soucasné dobé se klade velky daraz na snizovani nakladl. Snizovani nakladii nesmi
mit ovSem dopad na kone¢nou kvalitu odvedené prace respektive kvalitu dodavaného vyrobku
smérem k zékaznikovi. Navrhovand opatteni respektuji a musi vzdy respektovat pravidla BOZP
a musi byt vzdy kladen maximalni diraz na efektivitu a redlnost provedeni.

Spole¢nost Adient Czech Republic s.r.o., odStépny zavod Kvasiny je spolecnosti, ktera
hleda neustale potencidl ke zlepSeni procesu za pouziti metody Kaizen, HPT, KPI. Vklada
nemalé prostiedky do vzd€lavani persondlu a zavadéni inovacnich procest, robotizace
a automatizace. Interni logistika v soucasné dobé a za soucasného stavu nabizi celou skalu
moznosti pro uplatnéni Lean principli a piistupii. Navrhované feSeni bylo pifedstaveno
managementu spole¢nosti a spusténi realizace bylo naplanovano na 30. 4. 2022.

Ve spolupréci s Operations Managerem budou dopracovany detaily planu a zah4ajena
realizace. Tento nelehky a velice ambicidzni plan je obrovskou vyzvou pro cely tym zejména
interni logistiky, ktery v rdmci realizace bude ¢itat 20 aktivnich ¢lent, ktefi se budou podilet na
implementaci zmény ve skladovych prostorech.

Ochota, tymovost a motivace vidiny lepsi organizace prace, efektivniho vyuziti zdrojl
a moznosti seberealizace v radmci piipravovaného projektu odrazi spravné nastaveni mysleni

¢lend tymu a poskytuje prostor pro dalsi riist a neustalé zlepSovani procesti nejen v logistice.

85



POUZITA LITERATURA

ADIENT, 2022. Interni materialy Adient Czech Republic s.r.o0., odstepny zdavod Kvasiny.
Kvasiny: Adient Czech Republic s.r.o0., odstépny zavod Kvasiny.

AIMTEC, 2018. Material bude. ASN povi, kdy a jaky [online]. [cit. 2022-01-05].
Dostupné z: https://www.aimtecglobal.com/material-bude—asn—povi—kdy—a—jaky/

BAKESOVA, Miroslava a Vladimir KRESTAN, 2008. Zdklady logistiky. Jihlava: Vysoka
Skola polytechnicka Jihlava. ISBN 978-80-87035-08-5.

BOBAK, Roman, 2002. Zdklady logistiky. 2. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati.
ISBN 80-7318-066-9.

CSN EN 14182, 2005. Obaly — Terminologie — Zdkladni terminy a definice. Ttidici znak 70004.
Praha: Utad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi.

DLABAC, Jaroslav, 2015. Analyza a méieni prace [online]. [cit. 2022-04-30].

Dostupné z: https://www.e-api.cz/25784n-analyza-a-mereni-prace

DUSATKO, Antonin, 2012. Bezpecnost manipulace s materialem a jeho skladovani.

Praha: Dashofer. ISBN 978-80-86897-67-7.

DUSATKO, Antonin, 2014. BOZP Profi CZ: Manipulacni jednotky [online].
[cit. 2022-01-05]. Dostupné z: https://www.bozpprofi.cz/33/manipulacni—jednotky—
uniqueidmRRWSbk196FNf8—jVUh4Egny2sdjJ1sRISODfTX0hEaMB8q2Z80GSQ/

GROS, Ivan, Ivan BARANCIK a Zdenék CUJAN, 2016. Velkd kniha logistiky. Praha:
Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze. ISBN 978-80-7080-952-5.

INTERMEC, 2020. Intermec CK3x — scanner carovych kodii [online]. [cit. 2022-01-05].
Dostupné z: https://www.intermec.ch/intermec—ck3—datenerfassungsterminal/

JANISOVA, Dana a Mirko KRIVANEK, 2013. Velkd kniha o Fizeni firmy: Praktické postupy
pro uspésny rozvoj. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-4337-0.

JINDRA, Jiti, 1992. Obchodni logistika. Praha: VSE v Praze. ISBN 80-7079-806-8.
JINDRA, Jiti, 1997. Obchodni logistika. Brno: MU v Brn¢. ISBN 80-210-1676-0.

JUROVA, Marie, 2013. Vyrobni procesy fizené logistikou. Brno: BizBooks.
ISBN 978-80-265-0059-9.

JOUROVA, Marie, Vojtéch KORAB, Zdeitka VIDECKA, Pavel JURICA a Vladimir
BARTOSEK, 2016. Vyrobni a logistické procesy v podnikani. Cesky Té&sin: Grada
Publishing. ISBN 978-80-271-9331-8.

KIVNON, 2018. AGV Automaticky navadeéné vozidlo — KIVNON, Model K32, Rada K11
[online]. [cit. 2022-01-05]. Dostupné z: https://www.kivnon.com/sk/k10—one—way/

LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK, Lisa M. ELLRAM, 2005. Logistika. 2. vyd.
Brno: CP Books. ISBN 80-251-0504-0.

86


https://www.aimtecglobal.com/material-bude-asn-povi-kdy-a-jaky/

MOIJZIS, Vlastislav, 2003. Logistické technologie. Pardubice: Univerzita Pardubice.
ISBN 80-7194-469-6.

OUDOVA, Alena, 2013. Logistika: zdklady logistiky. Kralice na Hané: Computer Media.

ISBN 978-80-7402-149-7.
PERNICA, Petr, 1998. Logisticky management. Praha: Radix. ISBN 80-86031-13-6.

PROMAN, 2021. Regdaly Proman [online]. [cit. 2022-01-05]. Dostupné z:
https://www.regaly—proman.cz/cs

PRUKNER, Vitézslav a Jaromir NOVAK, 2014. Zdaklady managementu. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci. ISBN 978-80-244-4182-5.

SIXTA, Josef a Vaclav MACAT, 2010. Logistika: teorie a praxe. Brno: Computer Press.

ISBN 80-251-0573-3.

STEHLIK, Antonin, 1997. Obchodni logistika. Brno: Masarykova univerzita Brno.
ISBN 80-210-1676-0.

TOMEK, Jan, 1992. Marketingova strategie podniku. Praha: Management Press.
ISBN 80-85603-03-9.

TOYOTA-FORKLIFTS, 2020. Toyota forklifts [online]. [cit. 2022-01-29].
Dostupné z: https://toyota—forklifts.cz/

TRACEABILITY, 2019. Zpétna dosledovatelnost vyrobkii [online]. [cit. 2022-03-11].
Dostupné z: https://www.act-in.cz/traceability

TVRDON, Leo a Jaroslav BAZALA, 2020. Stanoveni pojistné zdsoby [online].
[cit. 2022-04-02]. Dostupné z: https://www.dlprofi.cz/33/stanoveni-pojistne-zasoby-
uniqueidmRRWSbk196FN{8-jVUh4Eluk3A1jA9RsqISBIMRW-RQ/

VANECEK, David, 2008. Logistika. 3. vyd. Ceské Bud&jovice: JihoZeska univerzita
v Ceskych Budgjovicich. ISBN 978-80-7394-085-0.

VIESTOVA, Kristina, 1991. Uvod do logistiky. Bratislava: Rektorat VSE.
ISBN 80-225-0304-5.

87



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Hlavni problémy manudlnich operaci ..........cccoecveeevieniieiiieniiieieieceeee e 26
Tabulka 2 SWOT analyza piijem materidlU...........cccceeevuiiiiriiiienieeiierieeeee et 41
Tabulka 3 SWOT analyza chaoticky sklad ..........cccoociiiiiiiiiiiiiiieieeeeeee e 44
Zdroj: (ADIENT, 2022) tym interni a externi logistiky, upraveno autorkou ...............ccc.c....... 44
Tabulka 4 SWOT analyza toku materidlu mezi skladem materidlu a skladem vyroby ........ 49
Tabulka § Manipulacni technika — prehled nakladii .............cccovveeiiiiniiieceeee e, 53
Tabulka 6 Skodni udalosti evidované za rok 2021 ...........cccovverireeeerieeeeeeeeeeeee s 54
Tabulka 7 Inventurni rozdily sledované v rdmci roku 2021 ........cocccooiiiiiiiiiiiiiieeeee 55

Tabulka 8 Pocet vylozenych vozidel pfijmem materidlu za jednotlivé mésice roku 2021 ...60

Tabulka 9 Vypocet ocisténych ¢asovych fad v dusledku kalendatnich variaci.................... 61
Tabulka 10 Ukéazka — seznam dild, denni spotieba a baleni ............ccceevcveeeiieniieiieniieiiene, 65
Tabulka 11 Rozdéleni dodavatelll do SKUPIN .......cccuieviiieiiiiiiiiiciceeee e 65

88



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Znazornéni logistick€ho TEtEZCE .......ceevvviiriiiiiiiiiieiieie e 14

Obrazek 2 Ukdazka carového kodu jednoho téhoz dilu WHT 002 796 B, vlevo znaceni od

vyrobce — dodavatele, vpravo S§titek ze systému DCI spolec¢nosti AIMTEC....... 16
Obrazek 3 Intermec CK3x — scanner ¢arovych KOdl ..........ooovveeiiiieiiieeiieeeeeeeeee e 18
Obrazek 4 Ukazka skladovani stohovanim tzv. Rollkontejnerti ...........cccceeeeveeecvieencvieennnenn. 21
Obrazek 5 Ukazka regalového systému PROMAN ........coooooiiiiiiieeeeeeee e 22

Obrazek 6 Ukazka manipulacni techniky (zleva) Elektricky paletovy vozik BT Levio 1,6 t;
Elektricky celni vozik Toyota Traigo 48V, 1,5 t; Retrak — BT Reflex 1,4t s

NAKIAPENTM KADINY .oovvviiiiiiiiiiicieceee et 27
Obrazek 7 AGV-Automaticky navadéné vozidlo — KIVNON, Model K32, Rada K11 ...... 28
Obrazek 8 MTM — ukézka datové karty a zakladnich operaci ..........cccoeevveeiveniiiciieniienenne, 32
Obrazek 9 Mapa vyrobnich zavodi Adient v CR..........c.oouovieieeeeeieeeeeeee e 33
Obriazek 10 Vyrobni zavod Adient Czech Republic s.r.0., odStépny zavod Kvasiny ............. 34
Obrazek 11 Layout Adient Czech Republic s.r.o., odstépny zavod Kvasiny (pfijem materialu,

sklad, vyrobni hala, XpediCe)........cceeruirriiiriiiiiiiieeeeee e 35
Obriazek 12 Grafické znazornéni — prijem materialu.........ccccooceevieiiiniiniinieiinienenceeeenen 35
Obrazek 13 Obrazovka — prijatd aViZa .......ccccceeeiiiiiiiiie et 36
Obrazek 14 Obrazovka — jednotlivé dily v avizu .......cccoeveviiieiiiieiiececceeee e 36
Obrazek 15 Obrazovka — DCI aVIZO......coueiiiiiiiiiiiiieieeeteeee e 37
Obrazek 16 DCI - Identifikac¢ni Stitek/etiketa k vybranému materidlu ...........cccooeevveenneennneen. 37
Obriazek 17 Obrazovka — systém BinMan pro evidenci obalil .........c..ccoceeveriiniininiinienennne. 38
Obrazek 18 Schéma pouzivanych obalovych jednotek ............cooceeviiiiiiniiiiiiiiiiieieeee 38
Obriazek 19 Schéma podsystému piijem materidlu Sankeylv diagram ..........ccccccevvervennennee. 39

Obrazek 20 Grafické znazornéni KPI ukazatel - ndklady na cekani dopravcii v penéznich

JEANOKACK ... e e 40
Obrazek 21 Grafické znazornéni KPI ukazatele — pocty vozidel slozenych mimo definované
VYKIAAKOVE OKNO ..ottt 40
Obrazek 22 Grafické znazornéni KPI ukazatele — primérné kapacitni zatizeni jednotlivych dnti
A2 5748 4L EO PSPPSR 40
Obrazek 23 Grafické znazornéni systémového postupu — zefektivnéni procesu piijmu
INALETIALL. ..ottt ettt sttt et st sbe et 42
Obrazek 24 Schématické znazornéni regalového systému — regal ,, A .......ccoeiiiiiiienieeienne 42

89



Obrazek 25 Ukézka ulozeni materidlu v ramci systému DCI na jednotlivych pozicich......... 43

Obrazek 26 Zjednoduseny diagram systému toku informaci ...........ccoeevevieeiieeneeenienieeiene, 45
Obrazek 27 Rozklicovani ¢iselného kddu — €is1o dilu ...c..eevevieniiiiiniiniiiee, 46
Obrazek 28 Ukazka pirevodu materidlu v ramci systému DCI ze skladu RWH na sklad MWH

A KONKTENT POZICT.ccuvvieiiiieciii ettt e e e e e ta e e esee e enseeennns 47

Obrazek 29 Ukazka prevodu materialu ze skladu MWH na sklad PWH na pozici TTT.01.147

Obrazek 30 Grafické znazornéni toku informaci ve skladovém systému DCI ....................... 47
Obrazek 31 Vizualizace postupu pii objednani materidlu do vyroby .........cccceeeevvriienienienne. 48
Obrazek 32 Grafické znazornéni postupu piesunu materidlu do vyroby .........cccceevevveenneenne. 50
Obrazek 33 Ukazka dilu Krytka odjisténi zadni opéry s riznym barevnym indexem............ 50
Obrazek 34 Tok materidlu od dodavatele (Adient Czech Republic s.r.o., odstépny zavod

Kvasiny) k zadkaznikovi (SKODA AUTO @.5.)....ccceviviiiiniieiienieeieeeieeveeeve e 52
Obriazek 35 Zjednodusené schéma analyzovaného podsystému interni logistiky................... 56
Obrazek 36 Zobrazeni vazeb mezi prvKy SyStemMU.........ccceevveriinieiiiriiniiieeececieneeeeeeeeee 57
Obrazek 37 Grafické znazornéni toku informaci a materidlu...........ccoeeeevieeiiiiiiiieniceee 58
Obrazek 38 Stanoveni pojiStné ZASODY ........cocuirieriiiiiiniiriieecec e 59
Obrazek 39 Urceni linearni zavislosti poctu obalovych jednotek a Casu zpracovani (Casové

hodnoty jsou prumérné za ¢asové obdobi 12 MESIC) ....cveevverveeciieriieiieiieenen. 62
Obrazek 40 Rozdéleni materidlu na SKUPINY ......eveeiiieriiieiieeiee e 63

Obrazek 41 Urceni linearni zavislosti poctu variant jednotlivého druhu materialu a casu
zpracovani (Casové hodnoty jsou primérné za asové obdobi 12 mésici).......... 63

Obrazek 42 Model rozvrzeni casovych oken po sméndch na tfech dostupnych

vykladkovych/nakladkovych rampach...........ccoooieiiiiiiiniii e, 64
Obrazek 43 Grafické znazornéni systémovEho POSTUPUL........eeveruieriiriiriiiiiiciceeeeceeeen 66
Obrazek 44 Navrh na jednoduchy plan rozvrhu ¢asovych slotl .........ccceevveeeieeniiicienieeienne, 68
Obrazek 45 Ukazka interaktivni tabulky vytvotfené pro evidenci dennich zaznamt ............. 69
Obrazek 46 Nahled listu pro denni zdznam neshod a odchylek...........ccoeovvviiiiiniiiiniiennen. 70
Obrazek 47 Nahled na pracovni listy seSitu tabulky .........ccccoevviieiiiieiiieeeeee e, 70
Obrazek 48 Zobrazeni ndhledu souhrnu planu — ilustracéni data ..........cccoeceeeviiniiiiienineenne, 70
Obrazek 49 Informacni systém DCI — nastaveni ZONY ..........ccccceveeveriereenieniienieneneeneeneene 71
Obriazek 50 DCI — informacni skladovy systém — testovaci verze — nastaveni zon................ 71

Obrazek 51 DCI — informacni skladovy systém — testovaci verze — piidéleni skladovych pozic
A POLOZEK ..ottt ettt et e eabeens 72

Obrazek 52 Modelovy ptiklad pfidéleni ndzvu pro pozici v PWH skladu...........cccceoceeieenie 73



Obrazek 53 DCI — informacni skladovy systém — testovaci verze — ptidéleni polozky skladové

POZICT uvieneieeiiiesiie et eette et estteete e teeesbeesaaeeabe e saeesbeeseeenseenaseesbe e seeenseensaeenseansseenseas 73
Obrazek 54 Navrh rozloZeni personalniho obsazeni pro materidlové zony .............cccceeeuneeee. 74
Obrazek 55 Schéma pracovniho postupu ve vychystavaci a vyrobni zoné.............cccccveeneee. 75
Obrazek 56 Navrh schématu menu na termindlu CK3 ... 75
Obrazek 57 Kone¢ny vypocet pracnosti zpracovani operace doplnéni materidlu) ................. 76
Obrazek 58 Pramérmy pocet vydejek na obménu materialu na pozici PRVNI RADA ........... 77
Obrazek 59 Jednoduché schéma procesnich vazeb pii zavedeni navrhu do praxe ................. 78
Obrazek 60 Schéma - dekompozice systému — sklad MWH............ccoocviiiiiiiiiiiiiiieieeee 78
Obrazek 61 Schéma — dekompozice systému — sklad PWH ..........ccccoooviiiiiiiiiiiiiieiee 79
Obrazek 62 Schéma vazeb mezi jednotlivymi sklady ........cccccceeeviieniiiiiiiniiiiieiiecieeeeee, 79
Obrazek 63 Navrh na zménu mési¢niho najemného za manipulacni techniku ...................... 82
Obriazek 64 Kalkulace nakladii a ispory navrhovaného feSeni ..........cccocceeveinieninicnccncnnne. 83

Obriazek 65 Ukazka casového planu realizace zmény v interni logistice Adient Czech Republic
S.1.0., 0dStEPNY ZAVOd KVASINY ....ooiiiiiiiiiiiiiieieeie e 83

91



SEZNAM ZKRATEK

AGV Automated Guided Vehicle (AGV)
automaticky fizené voziky

APPO Actual Production Part Order
systémova zprava ze systému JTDS do SFCS

ASN Advanced Shipping Notice
elektronické avizo o dodavce

CC Critical Characteristic, charakteristiky ovliviiujici bezpe¢nost vyrobku

CSN Statni technickd norma CR, vydava CSNI na zékladé zédkona &. 22/1997 Sb. v
platném znéni

DCI skladovy informacni systém

EAN European Article Number

¢iselna identifikace, ¢arovy kod
EDI Electronic Data Interchange
elektronickd vyména dat
ERP Enterprise Resource Planning

systém pro integraci internich obchodnich procesi a zdroji

FAB Fine Appeal Business
kratkodobé odvolavky
FIFO First In First Out

metoda fizeni toku materialu
[oT Internet of Things
internet véci
JIS Just in Sequence
metoda fizeni zasob, fizeno poZzadovanou sekvenci
JIT Just in Time
metoda fizeni logistiky, fizeno stanovenym mnoZstvim a ¢asem
JTDS Just in Time Delivery Systém
komunika¢ni informacni systém
KLT Kleine Ladung Transporter

maly plastovy pfepravni box
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KPT

LAB

LW

MFG
MTM

MWH

NFC

PBL

PLP

PWH

RFID

RWH

RZ
SFCS

VNA VZV
\7AY%
WBS

Key Performance Indicators

klicové ukazatele vykonnosti
Kunststoff Paletten Transporter

velky plastovy piepravni box
Long-term Appeals Business
dlouhodobé odvolavky

Late Warning

elektronické zakaznické zpravy
logisticky a ekonomicky informacni systém
Methods-Time Measurement

systém pro vypocet produktivity prace
Material WareHouse

sklad materidlu

Near Field Communication
bezdratova komunikace

Pick By Light

systém pro fizeni vychystavani materialu
Production Life Point

vyrobni body systému

Production WareHouse

sklad materialu, vyroba

Radio Frequency Identification
radiofrekvencni identifikace
Receiving WareHouse

sklad materilu, ptijem materidlu
Registraéni Znacka

ShopFloor Control Systém

systém pro piimé fizeni vyroby
vysokozdvizny vozik pro velmi uzké ulicky
vysokozdvizny vozik

Work Breakdown Structure

pracovni rozklad ¢innosti projektu
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Piiloha A Zpisob rozdéleni manipulacni techniky
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Piiloha B Layout vnitinich prostor spolecnosti Adient Czech Republic s.r.o0.,
odstépny zavod Kvasiny
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Zdroj: ADIENT (2022), upraveno autorkou



Ptiloha C Formulaf — Problémova analyza

Problémova analyza

Popis - co je problémem

obdobi:

sména:

Datum zpracovani: .......c.ceeueueeee

SWOT analyza situace

Plusy — silné stranky

Minusy - slabé stranky

PrileZitosti

Hrozby

Mozné varianty reSeni

Varianta V1 Vyhody V1 Nevyhody V1
Varianta V2 Vyhody V2 Nevyhody V2
Varianta V3 Vyhody V3 Nevyhody V3

Vybrana varianta (diivody, komentar)

Ak¢ni plan — co, proé, jak, kdo, kdy, kde, kolik

Co ma byt provedeno, co je k realizaci potieba

Pro¢ to ma byt provedeno, pro¢ prave timto zpiisobem

Jak to ma byt provedeno, fizeno, kontrolovano, vyhodnoceno

Kdo je zodpovedny za realizaci, fizeni, kontrolu, koho se zalezitost dale tyka

Kde bude realizovano

Kolik zdroju — lidi, financi, ¢asu, materialu bude realizace vyzadovat

Zdroj: autorka




