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ANOTACE

Diplomovéa prace se zaméfuje na moznosti snizovani nakladi ve vybrané spole¢nosti. Prvni
kapitola obsahuje teoretické vymezeni problematiky naklad a finan¢nich vykazl. V ramci
druhé kapitoly je provedena analyza nakladi. Na zékladé poznatk z druhé kapitoly byly
vytvofeny navrhy, diky kterym by bylo mozné snizovat naklady ve spole¢nosti FENIX s.r.o.

Ctvrté kapitola se zabyva finan¢nim i nefinanénim zhodnoceni vybranych navrhu.

KLICOVA SLOVA

analyza nakladu, silni¢ni nakladni doprava, moznosti snizovani nadklada, dopravni spolecnost

TITLE

Chances of lowering the expenses of FENIX s.r.0.

ANNOTATION

The focus of this Diploma is on reducing the costs in a selected company. The first
chapter contains the theoretical definition of the costs and financial statements. In the second
chapter, the analysis of costs is performed. On the basis of the analysis in the second chapter,
proposals for cost reduction of the company FENIX s.r.0. were made. The fourth chapter deals

with the financial and non-financial evaluation of the selected proposals.

KEYWORDS

Cost analysis, road freight transport, chances of lowering the expenses, transport company
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UvVOD

S nariistem globalizace dochazi k nartstu konkurence ve vsech odvétvich. Soucasné
s timto trendem dochdzi i ke zvySenému tlaku ze strany zakaznikli na spolecnosti v oblasti
kvality 1 ceny. Z toho diivodu je nutné, aby jednotlivé spolecnosti sledovaly a optimalizovaly
vlastni ndklady a zaroven udrzovaly kvalitu poskytovanych sluzeb, ¢i ji zvedaly.

Diplomové prace se bude zabyvat moznostmi snizovani nékladii ve vybrané dopravni
spole&nosti. Spole¢nost FENIX s.r.o0. poskytuje sluzby svym zakaznikim jak v tuzemsku, tak i
na evropském trhu. Tato prace bude Clenéna do ¢tyt kapitol, které budou vzajemné propojeny.

V prvni kapitole se budou vyskytovat piedevSim teoreticka vychodiska nékladt.
Zejména se bude jednat o klasifikaci nékladi, popis nékladi, ¢lenéni nékladi, kalkulacni
pojmy. Mimo jiné bude v prvni kapitole i zminka o finan¢nich vykazech.

Druha kapitola bude obsahovat ptfedstaveni spolecnosti a jeji historii. Déle bude v této
kapitole zhodnocen celkovy vyvoj ndkladli a vynost. Nasledné bude vybran posledni rok
sledovaného obdobi a tento rok bude podrobnéji zanalyzovan po nakladové strance.

Treti kapitola bude vychdzet z analyzy nékladi spolecnosti. V této kapitole budou
pfedstaveny névrhy, které by mohly vést ke snizovani ndkladl ve spole¢nosti.

Ve ctvrté kapitole dojde k finan¢nimu 1 nefinanénimu zhodnoceni vybranych navrhi.

Cilem diplomové prace je na zéklad¢ analyzy navrhnout a zhodnotit opatteni, ktera by

mohla vést ke snizeni nakladd ve spole¢nosti FENIX s.r.o.



1. VYMEZENI PROBLEMATIKY NAKLADU V SILNICNI
DOPRAVE

Dle Popeska a Papadaki (2016) je za efektivni povazovan ten podnik, ktery dokaze
generovat vyssi zisky nez konkurence. S nastupem globalizace byl ve vSech odvétvich na trhu
zaznamenan prudky narast konkurence. V disledku toho, pak pro podniky v ur¢itém odvétvi
nastava situace, kdy mé spolecnost pouze omezené moznosti v nastaveni ceny produktu na
zaklad¢ vlastnich identifikovanych nakladi (Popesko a Papadaki, 2016). V navaznosti na to,
dochazi pak k situaci, kdy je spolecnost nucena piijmout cenu danou trhem. V takovém piipade
je pak jedinou moznou cestou k dosazeni vyssich ziskli — snizeni vlastnich nakladd. V tomto
ohledu je pak nutné postupovat s ohledem na dopady, které s sebou mize transformacni proces
pfinést (Popesko a Papadaki, 2016). Zékaznici €asto vnimaji zmény spojené s produktem.

Z toho dtivodu je nutné dbat na to, aby pfi snizovani nakladl neutrpéla kvalita produktu.

1.1 Pojeti nakladi
Dle Krale a kol. (1993) lze néklady podniku chéapat jako Ucelné a ticelové vynaloZeni
zdrojl vyjadiené v penéznich jednotkach. Tyto vynalozené zdroje (suroviny, material, lidska
prace apod.) pak slouzi ke tvorbé¢ urcitych vyrobkii nebo napiiklad k poskytovani sluzeb.
Synek (2011) zminje, Ze existuje dvoji pojeti ndkladi. Prvnim je pojeti naklad
z hlediska finan¢niho ucetnictvi a druhym je pojeti ndkladt z hlediska manazerského ucetnictvi.
Finanéni acetnictvi dle Sedlacka (2005) je zalozeno na tom, ze vnima néklady jako
ubytek ekonomického prospéchu. Tato skute¢nost se projevuje ibytkem aktiv nebo ptirastkem
dluhii v Gc¢etnictvi. Déle autofi zmifluji, Ze pro toto pojeti nakladid je charakteristické to, Ze
naklady jsou vyjadfené v ucetnich cenach. To znamenad, Ze tyto naklady jsou ocenény v cenach,
za ktera byla spotfebovana aktiva pofizena. Takovéto pojeti nakladt dle Popeska a Papadaki
(2016) vyhovuje potiebam externich uzivatelt, ktefi si mohou jimi hledané udaje vyhledat
v ucetnich dokumentech, které podniky kazdorocné€ vydavaji. Finan¢ni Gc€etnictvi dle Kréale a
kol. (2013) a Melichara a Jezka (2006) podléha né€kolika zdkladnim principiim, jedna se
napftiklad o:
e Princip akrudlnosti, ktery zajiStuje, aby vesSkeré transakce byly zachyceny
v Uletnictvi ve chvili, kdy se uskute¢ni. Cilem je tedy spravné zachytit veskeré
operace jednoho Ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda byly uskuteénény piijmy

nebo vydaje souvisejici s t€émito operacemi. Je tedy nutné, aby byly veskeré
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hospodaiské operace zauctované do toho obdobi, se kterym tato ucetni operace
vécné a Casové souvisi. Ugetni obdobi piedstavuje obdobi jednoho roku.
Vymezeni okamziku realizace predstavuje okamzik, od kterého je mozné uctovat
na ucty nakladl, vynost a na Uéty rozvahy. Je mozné, ze v n¢kterych ptipadech
dojde k Casové neshod¢ ucetniho ptipadu. Naptiklad den realizace dodavky neni
shodny se dnem piijeti faktury.

Vymezeni ucetni jednotky pfedstavuje relativné hospodaisky uzavieny celek.
Tento hospodaisky celek si vede své ucetnictvi, sleduje vyvoj aktiv a pasiv
a sestavuje si uetni vykazy.

Zéakaz kompenzace predstavuje dle § 8, odstavce 4 zédkona o ucetnictvi, zdkaz
kompenzovat ndklady nebo vynosy, mezi polozkami majetku nebo zavazku. Lze
tak ucinit pouze ve specialnich pripadech.

Nepftetrzitost trvani UcCetni jednotky pfedstavuje stav podniku, kdy se
ptedpokladé, Zze podnik z hospodatskych nebo jinych diivodii neukonci svou
¢innost. Z toho ptfedpokladu se vychazi naptiklad pfi sestavovani Ucetnich
vykazi, finan¢nich analyzach, auditu apod. V ptipadé, Ze dojde k situaci, kdy neni
zajisténa kontinuita trvani podniku, je nutné zménit pohled na oceniovani majetku
v ucetnictvi.

Stalost metod vychdzi z § 8, odst. 1,2,3 zdkona o ucetnictvi poukazuje na nutnost,
provazani tcetnich informaci. Tyto ti€etni informace musi byt jak provazané, tak
1 srovnatelné v prostoru a Case. Déle je vyZadovano, aby byla dodrZzovéna stalost
pravidel a postupli pfi oceniovani majetku a pro predkladani UcCetni zavérky.
V ptipadé, Ze dojde ke zméné v néjaké ze zminénych situaci, je nutné tuto
skutec¢nost popsat v ptiloze Gcetni zavérky.

Ocenovani v historickych cendch vychézi ze zdkona o Gcetnictvi. Nové potizeny
majetek je dle § 25 zdkona o ucetnictvi nutné ocenit v okamZiku pofizeni.
V ptipadé, Ze dojde ke zméné kupni sily nebo dojde k zménam cen, tento efekt se
nijak nedotkne ocenéni majetku. Ke zméné ocenéni majetku dojde pouze
v ptipadé¢ prudké zmény inflace v ramci ekonomiky. V takovém piipad¢ se
postupuje podle specialnich ucetnich technik (infla¢ni ucetnictvi).

Zasada opatrnosti predstavuje stiizlivy odhad skute¢nosti budoucich obdobi Tato
zasada bere v potaz mozna rizika a ztraty, kterym miZe podnik v budoucnu

nevyhnutelné celit. Vychazi se z piredpokladu, Ze je zakazané nadhodnocovat
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aktiva a vynosy a podhodnocovat naklady a pasiva. V souladu s touto zadsadou se
pak tvofi rezervy a opravné polozky.
Z bilan¢ni kontinuity vychéazi navaznost kone¢nych a pocatecnich stavii uctt mezi

ucetnimi obdobimi.

Manazerské acetnictvi se dle Kovanicové (1996) da charakterizovat jako systém, ktery

zobrazuje ekonomickou realitu a slouzi manazeriim jako podklad pro rozhodovani a fizeni.

Manazerské pojeti ndkladt dle Melichara a Jezka (2006) se 1isi od ucetniho pojeti nakladii

nasledujicim:

Na rozdil od ucetniho pojeti naklad pracuje s ekonomickymi naklady. To
znamena, ze tyto naklady obsahuji kromé nakladti obsazenych v ucetnictvi i tzv.
oportunitni naklady. Oportunitni néklady ptedstavuji ¢astku penéz, o kterou
subjekt prijde, pokud tuto ¢astku nevynalozi na nejlepsi moznou alternativu.
Tento zplsob pojeti nakladi bere také v uvahu priristkové naklady. Pod
témito naklady je mozné si predstavit ndklady, které vzniknou v disledku
néjakého rozhodnuti. Manazerské rozhodnuti je zrealizovano na zaklad¢ téchto
nakladi a ostatni nédklady jsou pro manazera irelevantni. V odborné terminologii
se nazyvaji naklady utopenymi.

Pro manazera je také dulezité rozliSovat kratkodoby a dlouhodoby pohled na
naklady a jejich vyvoj. Z hlediska kratkodobého jsou nékteré Ccinitele
v podniku fixni, jako naptiklad pocet stroji a zafizeni. Jiné Cinitele jsou
variabilni, mezi takové Cinitele lze fadit naptiklad suroviny nebo mzdové
naklady. Jejich vySe se méni sobjemem produkce v podniku. Z hlediska
dlouhodobého veskeré néaklady variabilni. Z toho divodu, Ze manaZer muzZe

rozhodovat o poctu strojii ve spole¢nosti.

1.2 Klasifikace nakladua

Kubénka (2012) tvrdi, Ze pro G€inné fizeni nakladi je dilezité naklady rozclenit do

riznych skupin. Déle autofi zmifuji, Ze jejich tfidéni musi mit ucelovou potiebu, tedy vztah

k feSeni urcitého problému. Popesko a Papadaki (2016) zminuji, Ze jejich samotné ¢lenéni

umoziuje nasledné aplikovat dal$i ndstroje manazerského ti€etnictvi. Také tvrdi, Ze pravé fidici

subjekty podniku (management) by mély mit schopnost spravné fidit a ovliviiovat pficiny

vzniku nakladt. V nasledujici stati budou uvedeny nékteré druhy ¢lenéni nakladi.
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1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada
Dle Synka (2011) odpovidé na otazku, co bylo spotfebovano. Autor také zminuje, ze se
jedna o soustied’ovani ndkladi spojenych s ¢innosti vyrobnich faktorti, jako je naptiklad
material, prace, dlouhodoby majetek. Toto ¢lenéni vychazi z klasifikace nakladi a stejné tak je
zaneseno ve finan¢nim ucetnictvi (Popesko a Papadaki, 2016). Kral (1993) tvrdi, ze veskeré
nakladové druhy maji charakteristické tfi zakladni znaky:
e Jsou to ndklady prvotni, protoze jsou piedmétem zobrazeni ve chvili, kdy
vstupuji do podniku.
e Jsou to ndklady externi, protoze vznikaji spotiebou vyrobnich faktori.
e Jsou to naklady jednoduché, protoze je nelze rozlisit na jednodussi slozky, ze
kterych skladaji naklady.
Samotné druhové ¢lenéni ndkladl pak podle Synka (2011, s. 47) vypadé nasledovné:
,,a) spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek
b) odpisy budov, strojii, vyrobniho zarizeni, ndstroju, nehmotného investicniho majetku
c) mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni pojisténi)
d) finanéni ndaklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.)
e) naklady na externi sluZby (opravy a udrzovani, ndajemné, dopravné, cestovné)
Popesko a Papadaki (2016) tvrdi, ze takové ¢lenéni ndkladii umoziuje urcit objem
materialovych nakladt. Déle autofi zmifuji, ze v ramci tohoto ¢lenéni neni mozné rozlisit, zda
se jedna o materidl pouzity vyhradné k tvorbé vyrobku (jednicové naklady), nebo o material
rezijni (néstroje, pomicky). Totéz plati i o nakladech osobnich, kdy nelze pfesné ur€it, jak velky
podil téchto nékladli je tvofen osobami podilejicimi se na tvorbé vykonu oproti rezijnim
délniktim. Popesko a Papadaki (2016) zavérem zmiiuji, ze v piipad€ odpist také neni mozné
odlisit skutec¢nost, zda se odepisuje vyrobni zafizeni nebo kancelaiské prostory atd. Autofi se
shoduji na tom, Ze pro Gc¢ely manaZerskych rozhodnuti a fizeni podniku, poptipadé kalkulaci je

nutné pouzit jinou klasifikaci naklada.

1.2.2 Ugkelové ¢lenéni nakladi

Popesko a Papadaki (2016) tvrdi, Ze ptedpokladem efektivniho fizeni ndklada je
schopnost naklady klasifikovat ve vztahu k ucelu jejich vynalozeni. Dle Krale (1993) je velmi
dilezitou tlohu managementu zjist'ovat, zda naklady, které jsou v podniku vynaloZené na dil¢i
ukony pfiméfené. Autor zmifluje, Ze jejich cilem je zjistit, zda se v podniku dafi na nakladech

spofit, anebo zda podnik v nékterych ptipadech tyto naklady piekracuje. ,, Zdakladem stanoveni
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raciondlniho nakladového ukolu, se kterym se poméruje skutecna spotieba nakladové slozky,
je ucelové ¢lenéni ndakladu (Kral, 1993, str. 107).“

Kral (1993) zminuje, Ze ucelovy vztah nakladi lze definovat v riznych urovnich
podrobnosti. Déle tvrdi, Ze néklady Ize naptiklad Clenit na naklady hlavni vyroby, pomocné
nebo vedlejsi vyroby. Mimo jiné je také lze rozdélit na naklady pfidruzenych ¢innosti a ty
nasledné lze rozclenit na jednotlivych druht ¢innosti, technologickych postupil, uzavienych
procest, anebo také na jednotlivé operace.

Podle kontroly hospodarnosti je mozné dle Krale (1993) naklady rozliSovat na:

a) naklady technologické a naklady spojené s obsluhou a Fizeni

Naklady technologické jsou takové naklady, které jsou vyvolany pouzitou technologii ve
vztahu k dané ¢innosti nebo operaci, ¢i s ni néjak Ucelné souvisi (Popesko a Papadaki, 2016).
Pro ptiklad autofi uvadi spotfebu dfeva na urcity kus ndbytku, ktery ma jistou kvalitu
a mnozstvi.

b) naklady spojené s obsluhou a Fizeni

Dalsi skupinou nakladi v ramci prvniho ¢lenéni jsou nédklady na obsluhu a fizeni. Tyto
naklady souvisi s doprovodnou ¢innosti v ramci technologického procesu (Popesko a Papadaki,
2016). Autoti tvrdi, ze jednéd o naklady, které zajistuji podminky pro hlavni vyrobni proces.
Jako priklad takovych nakladd autoti uvadéji mzdy ucetnich, IT naklady a obecné naklady na
obsluzné ¢innosti.

Dle Popeska a Papadaki (2016) se takové ¢lenéni nakladl se v praxi vyuziva jen ziidka.
Zminuji, ze divodem je pfedev§im nemoznost vyuziti takového rozdéleni v ramci kalkulaci.
Podle jejich nazoru se v praxi lze Castéji setkat s rozdélenim ndkladi ve vztahu k jednici
provadéného vykonu. Podle Synka (2011) se daji rozd¢lit a definovat nasledovné:

a) naklady jednicové

Je pro né charakteristické, Ze jsou soucasti téch technologickych ndkladd, které
nejenomze souvisi s technologickym procesem, ale 1 pfimo s jednotkou dané¢ho vykonu
(Popesko a Papadaki, 2016). Pro podnik je spravné stanoveni téchto naklada diilezité, protoze
u stanovovani nékladovych ukold (v pfipadé technologickych nékladl) se vychazi ze vztahu
k dil¢imu nebo findlnimu vykonu (Kral 1993). Dale autor zminuje, ze naptiklad v ptipadé
pramyslovych podnikt jsou tyto nédklady stanoveny v ramci technicko-hospodaiskych norem.
Tyto normy pak urcuji spotfebu nakladi na urcitou ¢ast technologického procesu.

b) naklady reZijni

Dle webovych stranek (research.fas.harvard.edu, 2022) jsou tyto néklady v nékterych

pfipadech oznacuji jako rezijni, soucasti téchto nakladi pak nejcastéji byvaji naklady na
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vybaveni, administrativu atd. Tyto ndklady obsahuji dle Popeska a Papadaki (2016) naklady na
obsluhu a fizeni, a také ¢ast technologickych nakladi, které nelze pfimo pftifadit k jednotce
vykonu. Dle Krale (1993) tyto naklady nerostou piimo umeérné s po¢tem provedenych vykond.
Autor tvrdi, Ze jejich nakladovy tkol je ve vétSin€ pfipadi stanoven na zakladé souhrnnych
normativii. To muze predstavovat napiiklad urcité Casové obdobi nebo celkovy objem

vvvvvv

efektivni nez kontrola nakladii jednicovych.

1.2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi
Dle Synka (2011) tato skupina nakladl vyjadiuje skute¢nost, na co pfesné¢ byly tyto
naklady vynalozeny (vyrobky, sluzby). Jedna se tedy o pfifazovani nakladii k findlnimu vykonu
nebo jeho Casti. Autor zmifuje, ze praveé toto hledisko je z pohledu fizeni spolecnosti
zisku spole€nosti. A zaroven toto ¢lenéni nakladi umoziiuje sledovat rentabilitu jednotlivych
vyrobki (sluzeb). Tim padem je podnik schopen si fidit svou vyrobkovou strukturu, a tak
dosahovat pozadovanych vynosi. Synek (2011) mimo jiné zminuje, ze kalkulaéni ¢lenéni
nakladl je podkladem pro manazerské rozhodovani. Manazer miize diky spravné kalkulaci
vyhodnotit, zda bude vyhodnégjsi vyrobek zhotovit, nebo zda bude vyhodnéjsi vyrobek koupit
¢i sluzbu outsourcovat. Z hlediska kalkulacniho ¢lenéni nakladd je mozné tyto naklady rozdélit
nasledovné (Synek, 2011):
a) naklady piimé
V nékterych literaturach se také oznacuji pojmem direct costs. Dle webovych stranek
(oxfordreference.com, 2022) piedstavuji piimé naklady, takové ndklady, které jednoznacné
prifadit k ur¢itému produktu nebo nakladové jednotce. Dle Krale (1993) patii do této skupiny
nakladi také naklady jednicové. Mimo nich jsou soucasti piimych nakladi i naklady, které je
nutné vynaloZit v souvislosti s vykonanim jednoho druhu vykonu. Pfikladem v tomto ptipadé
muze byt ¢asovd mzda fidi¢e nebo odpis hmotného majetku, ktery souvisi s provedenim
vykonu. Dle webovych stranek (oxfordreference.com, 2022) ptedstavuji ptimé naklady, takové
naklady, které jednoznac¢né pfiradit k uréitému produktu nebo nékladové jednotce.
b) naklady neprimé
Tyto néklady byvaji oznaCované také jako indirect costs. Je pro n€¢ charakteristické, ze
nemohou byt specificky a exkluzivné pfifazeny k urcité ¢innosti, coz Popesko a Papadaki

(2016, s. 82) vysvétluji ndsledovné:
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., 1) Bud’ exkluzivni vazba mezi nakladem a objektem neexistuje, jedna se tedy o rezijni
naklad.

2) Nebo tuto exkluzivni vazbu nejsme schopni v ramci ucetni evidence nakladii
identifikovat, pripadné pro nas tato identifikace neni z nakladového hlediska relevantni.

Kral (1993) tvrdi, ze vétSina rezijnich ndkladi, s vyjimkou téch, které souvisi
s konkrétnim druhem vykonu, je spole¢na pro vice druhti vykond. Dale zminuje, ze v pripade
rozhodovacich uloh je nutné i tyto naklady ptifadit ke kalkulacni jednici. Toho 1ze dosdhnout
prostiednictvim pficteni téchto naklad neptfimo za pomoci zvolenych velicin.

Problematice pfitazovani nepiimych naklada se v poslednich letech zacala vénovat vétsi
pozornost. Dle Synka (2011) doslo v této oblasti ke zménam a spolecnosti zacaly sledovat
aftidit své naklady podle dil¢ich Cinnosti. Autor dale zminuje, Ze toho je dosahovano
prostfednictvim procesniho ucetnictvi (Activity Based Accounting). Synek (2011) dale
zminuje, ze diky tomuto Gcetnictvi je pak mozné v ramci podniku aplikovat kalkulaci podle

dil¢ich ¢innosti nebo ABC kalkulace (Activity Based Costing — ABC).

1.2.4 Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik
Toto ¢lenéni ndkladi dle Synka (2011) odpovida na otazku, kdy tyto naklady vznikly
a jaky subjekt je odpoveédny za jejich vznik. Autor tvrdi, Ze zjednodusené 1ze toto ¢lenéni popsat
jako ¢lenéni podle vnitropodnikovych ttvard. Diky tomu je mozné ptiradit uréitou vysi nakladi
ke konkrétnimu vnitropodnikovému utvaru (Kral, 1993). Autor dodava, ze zakladem pro toto
Clenéni je jejich roz€lenéni podle mista vzniku nakladli a nasledné jejich rozc¢lenéni dle
odpovédnosti. Z hlediska pfifazovani nékladli do odpovédnosti stfedisek, rozliSujeme dva
druhy stfedisek. Prvnim je hospodafské stfedisko a druhym je nakladové stredisko (Kral, 1993).
Pojem stredisko se dle autora vztahuje k ekonomické struktufe podniku. Tato struktura
navazuje na organizacni strukturu, jejiz funkci je vymezit pravomoci a odpoveédnosti
jednotlivych podnikovych ttvard. Ekonomicka struktura podniku pak vymezuje
vnitropodnikové utvary, které je mozné nésledné¢ hodnotit z hlediska dosahovéni jejich
vysledkd (Kral, 1993). Autor také zminuje, Ze tyto Utvary je mozné sledovat a hodnotit na
zakladé¢ dosahovanych vynost, vySe nakladi nebo celkovym piispévkem do vysledku

hospodateni celé ucetni jednotky.

e Hospodarské stredisko dle Krale (1993) je hierarchicky nejvyssi typ utvaru
z hlediska odpovédnosti a pravomoci. Autor zminuje, Ze diky své ¢innosti ma
moznost ovliviiovat jak vysi nakladd, tak 1 vysi vynosi, a to naptiklad

prostiednictvim zvySeni vyrabéného mnozstvi ve vyrob&. Synek (2011) dodava,
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ze veskeré vykony preddvané mezi témito stfedisky jsou ocenény
ukazateli, ktery se vramci podniku sleduje, vnitropodnikovy vysledek
hospodareni.

e Naiakladové stredisko dle Krale (1993) je toto stfedisko niz§im typem tutvaru,
nez stiedisko hospodaiské. Jako ptiklady takového stfediska uvadi Synek (2011)
dilnu nebo jeji soucasti, nebo také riznd oddéleni, ktera jsou hodnocena na
zakladé¢ prekroCenych nékladi ¢i uspor. Kral (1993) také tvrdi, Ze zaméstnanci
pusobici v takovém stiedisku jsou orientovani na hospodarnost a kvalitu
provedeni zadaného tkolu. Autor také zminuje, ze v rdmci podniku pak nékolik
nakladovych stfedisek tvoii jedno stfedisko hospodarské. Kral (1993) zavérem
dodava, ze nakladova stfediska se sleduji nikoliv z hlediska rozdilu nakladta
avynosl, ale zhlediska skutecné vynalozenych nédkladii a stanovenym
nakladovym tkolem.

Dle Kréle (1993) je rozdéleni nékladt dle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik
pouze prvni etapou tohoto hodnoceni. Autor zminuje, Ze se jedna pouze o dusledek roz¢lenéni
a dekompozice systému podnikovych nakladl. Na prvni etapu je nutné navazat etapou druhou,
ktera urcuje vazby spojeni mezi vnitropodnikovymi utvary. Pro toto spojeni je dle Krale (1993,
s. 173) charakteristické nasledujici:

., 1) uzavieni cinnosti jednotlivych vnitropodnikovych utvarii tak, aby bylo mozno zmérit
Jjejich naklady,

2) identifikace dilcich vykonii, které tyto utvary predadvaly jinym vnitropodnikovym
utvarim,

3) ocenéni téchto dilcich vykonit pomoci tzv. vnitropodnikovych cen. “

Kral (1993) dale zminuje, ze spojeni mezi Utvary se realizuje prostfednictvim systému
vazeb, jejichZ nositeli jsou pieddvané vykony. Ddéle tvrdi, Ze naklady, které vznikaji
odbératelskému utvaru se oznacuji, jako interni. VySe téchto nakladi je ddna mnoZstvim
dil¢ich vykonl a jejich ocenénim v ramci vnitropodnikovych cen. Tyto naklady se také
vyznacuji tim, Ze vznikaji pouze v souvislosti s né¢jakou vnitini vazbou (Kral, 1993). V rtiznych
literaturach je zminéno, Ze termin ,interni ndklady“ je mozné zaménovat za ,naklady
druhotné®. Toto oznaeni dle Krale (1993) znamend, Ze se na vstupu tyto ndklady projevi
dvakrat, poprvé se projevi ve stiedisku, ktery dany vykon provedlo a podruhé se projevi z

hlediska podniku jako celku.
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1.2.5 Clenéni nakladi podle zivislosti na objemu provadénych vykoni

Dle Popeska a Papadaki (2016) je ¢lenéni ndkladt dle tohoto zpiisobu povazovano za
jeden z nejvyznamnéjSich nastroji fizeni nakladi ve spolecnosti. Autor také zminuje, ze na
rozdil od c¢lenéni nékladii zminénych v predchozich statich se toto ¢lenéni nevztahuje
ke spotiebovanym nakladiim, ale zkoumd vyvoj nédkladii pfi rliznych variantich objemu
vykonil. Synek (2011) tvrdi, Ze do variabilnich naklada lze zahrnout naklady jednicové a Cast
nakladi rezijnich. Déle autor tvrdi, ze pravé znalost toho, jakym zplisobem budou naklady
reagovat na zmény vykont, je zasadni pro manaZzerské rozhodovani. Popesko a Papadaki (2016)
se shoduji, ze objem vykonti mize byt v praxi méfen dle riznych kritérii. Dle nich to mohou
byt naptiklad odpracované hodiny, vyrobené kusy, pocet obslouzenych pacientli, prodanych
kusti nebo ujetych kilometri. Dle autorti 1ze toto ¢lenéni rozd¢lit nasledovné:

Variabilni naklady Ize definovat jako naklady, které méni svou vysi pii zméné objemu
vykonl.. Za nejdilezitéjsi slozku variabilnich ndkladl jsou povazovany naklady
proporcionalni (Popesko a Papadaki, 2016). Autofi zminuji, Ze jejich vyse se piimo umérné
meéni se zménou objemll vykont. Lze tedy tvrdit, Ze celkové proporciondlni variabilni ndklady
maji linearni prabeh, naproti tomu jednotkové variabilni. Autofi jako ptiklad proporcionalnich
variabilnich nakladt uvadi tkolovou mzdu de€lnikd, spotiebu pfimého materidlu a energii
spottebovanou k provozu stroji.

V piipadé€, Ze rhst v absolutni vy$i je pomalej$i neZ objem provadénych vykond,
hovotime dle Kréle (1993) o podproporcionalnich ndkladech. Tyto ndklady se dle autora také
vyznacuji tim, ze jejich podil na jednotku produkce klesa. Synek (2011) uvadi, ze v praxi se 1ze
také setkat s pojmem degresivni ndklady, které¢ nahrazuji pojem podproporciondlni naklady.
Piikladem takovychto nakladl jsou dle Krale (1993) naklady na opravy a udrZovani nebo
spotieba energii.

V piipad¢, Ze riist v absolutni vysi je vyssi nez objem provadénych vykoni, 1ze hovoftit
dle Krale (1993) o nadproporcionalnich ndkladech. V praxi se tento druh nadkladi nevyskytuje
Casto. Autor uvadi jako ptiklad takovych naklada rist mzdovych nékladl za predpokladu, Ze
podnik zvySuje objemy své produkce prostfednictvim piescasové prace. Kral (1993) dale tvrdi,
ze a¢ se tyto naklady mohou zdat nehospodarné, je mozné s jejich pomoci zabrénit vétSim

ztratam.
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Nadproporcionalni naklady
Proporcionélni ndklady

Podproporcionalni naklady

Obrazek 1 Pribéh variabilnich nékladii (Synek (2011), upraveno autor)

Fixni naklady lze definovat dle Marka (2009) jako naklady, které jsou nezavislé na
objemu vyroby, neméni se. V rlznych literaturdch se tyto ndklady dale nazyvaji ndklady
provozni piipravenosti, pohotovostni nebo kapacitni.

Dle Krale (1993) je mozné tyto naklady klasifikovat jako néklady slouzici k zajisténi
vyrobniho procesu. Déle zminuje, ze velkou ¢ast téchto nakladl je nutné vynalozit pied jeho
zahajenim. Je nutné nakoupit napiiklad nakoupit dopravni prostfedky, dlouhodoby majetek
nebo pfijmout urCity pocet zaméstnanci. Dle Synka (2011) je neménnost téchto nédkladii
relativni z toho divodu, ze se i fixni ndklady méni. Jako piiklad takové zmény autor uvadi
zmény vyrobnich kapacit nebo zménu vyrobniho programu. Déle zmifiiuje, Ze se jejich vyse
neméni plynule napiiklad jako u variabilnich nékladd, ale skokové.

Kral (1993) tvrdi, ze tfizeni pro hospodarnosti téchto nékladi je dilezité si uvédomit, ze
jeho celkovou vysi nelze ovliviiovat v priibéhu vyrobniho procesu. Z toho lze vyvodit, Ze
podniky se budou snazit co nejvice vyuzivat jejich dostupné kapacity, které tyto ndklady
poskytuji. Autor také zminuje, Ze ¢im vétsi bude objem provedenych vykont, tim rychleji se

bude sniZovat podil fixnich nékladl na jednotku vykonu.
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Celkové naklady

Variabilni naklady

Fixni ndklady

X

Obrazek 2 Prib¢h fixnich, variabilnich a celkovych nakladi (Popesko a papadaki (2016),
(upraveno autor)

Dle Popeska a Papadaki (2016) doslo v uplynulych desetileti ke zméné struktury naklada
v mnoha podnicich. Za nejpodstatnéj$i vyvoj povazuji narist nepiimych nékladii na tkor
pfimych nakladd. Autofi tvrdi, Ze vyrobni podniky v padesatych letech 20. stoleti evidovaly
v priméru 10 % nepiimych nékladl z celkovych nakladi. Tuto skute¢nost si vysvétluji tim, Ze
diive vétSinu naklada tvofily pouze mzdové a materidlové ndklady. Divodem je fakt, ze
technologie vyuzivané v padesatych letech byly jednodussi a manudalné intenzivnéj$i. Dale je
dnes a v neposledni fad€ neexistovaly doprovodné sluzby takové, jaké existuji v dnesni dobé.

Popesko a Papadaki (2016) déle tvrdi, Ze v sou€asnosti vyrobni podniky mohou evidovat
1 50 % nepiimych nékladi z celkové vySe nakladl. Proto je v dnesni dobé nutné vice nez, kdy
predtim vyuZzivat kalkulace pracujici s neptfimymi ndklady. Jejich podil na celkovych nakladech
se za posledni desetileti vyrazné zvysil. Spole€nosti, které s touto skutecnosti dokazi pracovat,
ziskavaji konkuren¢ni vyhodu (Popesko a Papadaki, 2016)

Dle Popeska a Papadaki (2016) lze kalkulaci definovat jako propocet, ktery zahrnuje
naklady, marZi, zisk, cenu nebo jiného veliiny. Tento propocet je pak svazan s konkrétnim
vyrobkem, sluzbou, ¢innosti nebo napiiklad operaci, kterd vyjadiuje jednotku vykonu podniku,
tedy kalkula¢ni jednici, nebo nékladovy objekt. Dle Krale (1993) 1ze pohlizet na uplatnéni
kalkulace v podniku ze dvou pohledi:

a) Prvnipohled je takovy, Ze je na kalkulace pohliZeno jako na néstroj fizeni hospodarnosti

a efektivnosti provadénych vykonti. Soucasné s kalkulaci se na tomto fizeni podili
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1 rozpocetnictvi. Z rozpocCetnictvi zaroven Cerpa data o nepiimych nékladech, ze kterych
pak vznika ptedbéznd kalkulace. Déle je v tomto pfipadé vyznamna i role Gcetnictvi.
Pomoci ucetnictvi pak vznika vysledna kalkulace. Pomoci této funkce kalkulace 1ze:

e Stanovit vnitropodnikové ceny vykonil nebo jejich Casti

e Sestavit stiediskové rozpocty v Casti jednicovych néklada,

e Sestavit kalkulaci pro alternativni zhodnoceni riznych racionaliza¢nich zaméru,

e Ocenit nedokoncenou vyrobu, vyrobky a také polotovary v ucetnictvi

e Kalkulovat obdobnou vyrobu z riznych podnikii pro mezipodnikové srovnavani

b) Druhy pohled je takovy, ze 1ze na kalkulace pohlizet jako na podklad pro tvorbu cen

provadénych vykond. V ramci podniku je béZnou praxi vypracovavat rizné druhy
kalkulaci. Pficemz kazda z téchto kalkulaci slouzi k jinému ucelu. Pro podnik je zédsadni
mit schopnost rychle reagovat za riznych podminek vyroby a umét se témto
podminkdm rychle pfizpisobit. Jednim z nastrojd, ktery umoziuje vedeni se rychle

rozhodovat v ménicich se podminkéch je kalkula¢ni systém.

1.2.6 Kalkulacni pojmy

Kral (1993) tvrdi, Ze pro spravné uchopeni problematiky kalkulaci je nezbytné vymezit
nékolik pojmi a jejich vzdjemnych zavislosti. Prvnim je metoda kalkulace. Tim se rozumi
zpisob, jakym je mozné stanovovat pozadovanou vyS$i nakladi a nasledné pak zjistit vysi
nakladl skute¢nych, které pripadaji na urcéity vykon. Kalkulace jsou obecné dle Krale (1993)
zavislé na:

e predmétu kalkulace,
e na zplsobu, jakym se pripoc¢itavaji naklady k predmétu kalkulace,
¢ na struktuie nakladi, ze kterych kalkulace vznika.

Predmétem kalkulace se rozumi dle Krale (1993) veskeré druhy vykond, které podnik
provadi. Nicméné ve velkych spolecnostech by bylo obtizné provadét kalkulaci na vSechny
druhy vykont. Z toho diivodu se v podniku mnohdy kalkuluji jen n¢které druhy vykonii nebo
jejich skupiny. Predmét kalkulace je tedy vymezen kalkulacni jednici a kalkulovanym
mnozstvim. Pfi¢emZ kalkula¢ni jednice ptedstavuji konkrétni vykon, ktery je vymezeny
pomoci mérné jednotky a druhem, na ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady. Kalkulované
mnozstvi predstavuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se zjistuji celkové naklady.

Zpisob pri¢itani naklada k predmétu kalkulace dle Kréale (1993) souvisi s délenim

nakladl na pfimé a neptimé. Tato problematika byla jiz zminéna v podkapitole 1.2.3 Kalkula¢ni
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¢lenéni nakladi. Autor zminuje, Ze pro fizeni hospodarnosti nakladi je dilezité porovnavat
skutecné vynalozené néklady s rozpoctem.
Kral (1993) zminuje, ze struktura nakladi je pro ucely kalkulace ur¢ena kalkulacnim

vzorcem. Ve své zakladni podob¢ ma dle Krale (1993) nésledujici formu:

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni rezie

Vlastni néklady vykonu
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Pfimé odbytové naklady
7. Odbytové rezie

Uplné vlastni naklady vykonu
8. Zisk (ztrata)
Cena vykonu

Dle Synka (2011) tento vzorec v podstaté vyjadiuje princip ,,nédklady + zisk = cena®.
Tim padem se jedna o nédkladovou cenu. Tento vzorec se pouziva v ptipadé, kdy prodejni cenu

neurcuje trh (napiiklad zakdzkova vyroba).

1.2.7 Kalkulaéni systém

Dle Popeska a Papadaki (2016) se v praxi vyuziva vice typt ndkladovych kalkulaci.
Tyto kalkulace slouzi pak k riznym acelim. Dle Krale (1993) ptedstavuje kalkulaéni systém
soustavu kalkulaci, které¢ spolu tzce souvisi. Tento systém je mozné Clenit napiiklad podle
funkce pfi fizeni hospodarnosti a efektivnosti. Nasledujici schéma Obrazek 3 znazoriuje

kalkulaéni systém.
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nakladd ceny
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propoétova plénova operativni

Obrazek 3 Kalkulacni systém (Popesko a Papadaki (2016), upraveno autor)

Dle Popeska a Papadaki (2016) se predbézna kalkulace sestavuje pied zahajenim
transformace pracovnich vykond. Informace, které poskytnou vysledky z predbézné kalkulace,
nasledné slouzi jako podklad k vyjednavani o cené se zékazniky. Pro tyto kalkulace je
charakteristické, ze ve chvili jejich vzniku spole¢nost nemé k dispozici kone¢ny objem vstupt,
které vyrobek nebo sluzba spotiebuji.

Oproti tomu vysledné kalkulace dle Krale (1993) jiz vyjadiuji skute¢né néklady primérné
spotfebované na jednotku vykonu. Tyto kalkulace jsou tedy vypracovavany az v momenté
dokonceni vyrobku nebo sluzby (Popesko a Papadaki, 2016). Jejich vysledky jsou nasledné
porovnany s ndkladovym tkolem, ktery je stanoven operativni kalkulaci. Diky tomu je moZné
zpétné hodnotit hospodarnost utvard, které se podileji na vyrobé produktu (Kral, 1993).

Kalkulace ceny tvofii relativné samostatnou oblast. Lisi se od kalkulace nakladl nejen tim,
ze obsahuje kalkulovany zisk, ale také svym pftistupem k tvorbé kalkulaci (Kral, 1993). Dle
autora se v kalkulaci ndkladii promitaji skutecné toky naklada. Oproti tomu v cenové kalkulaci
se promitaji toky zpétné navratnosti nakladl a zisku realizované ve formé vynosu.

Propoc¢tova kalkulace dle Krale (1993) ma byt podkladem pro predbézné posouzeni
efektivnosti zavadéného nebo individualné provaddéného vykonu. Autor dale zmiiuje, Ze
sestaveni propoctové kalkulace se uskuteciiuje zpravidla soucasné s technickym upiesnénim
vyrobku, tedy pied jeho konstrukéni a technologickou piipravou. V této dobé obvykle jesté
nejsou k dispozici technicko-hospodaiské normy. Z toho diivodu je nutné kalkulaci sestavit na
zaklad¢ odhadu a piredbéznych propocti.

Planova kalkulace se vypracovava v piipadé, Ze se predpoklada, ze kalkulované vykony

se budou opakovat v prubéhu delSiho ¢asového obdobi (Kral, 1993). Jeho tvorba zaina az
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v momenté, kdy existuji podrobné konstrukéni a technologické podklady. Pomoci téchto
podkladl pak nésledné vznikaji i technicko-hospodarské normy. Tyto normy Cerpaji informace
ze stavu technologie, a také organizace vyroby. Dokézi také pracovat se zamysSlenymi
inovacemi a zménami, ke kterym mé v budoucnu dojit.

Operativni kalkulace je dle Melichara a Jezka (2006) zalozend na technicko-
hospodarskych normach. Tato kalkulace se dle autort méni pii kazdé zmén€ zminénych norem.
Dale autofi zminuji, Ze tato kalkulace je velmi podrobna a je vypracovavana i pro jednotlivé
operace. O této kalkulaci lze tedy tvrdit, ze je néastrojem pro kratkodobé fizeni jednicovych

nakladu.

1.2.8 Metody kalkulace uplnych nakladi

Dle Jezka a Melichara (2006) se kalkulace, které pracuji s veSkerymi néklady, téz nazyvaji
absorp¢ni kalkulace. To znamenad, Ze jsou k vyrobku nebo sluzbé ptitazeny jak naklady pfimé,
tak 1 neptimé. Dale autofi tvrdi, Ze neptimé naklady jsou rozvrhovéany na vyrobek nebo sluzbu.
Tim padem je jejich vypovidaci schopnost omezena. Divodem je skute¢nost, Ze rozvrhova
zaklady mnohdy nepostihuje zcela pfesné souvislosti mezi naklady a nakladovymi Ciniteli.
Mezi nejcastéji pouzivané kalkulace Uplnych nékladii se fadi nésledujici metody:

o Kalkulace délenim

ptedstavuje dle Macika (1994) jednu z nejjednodussich kalkulac¢nich technik. Tato technika
se dle autora da pouzit v pfipadé, Ze se v ramci podniku vyrabi jediny druh vyrobku. Jedna se
tedy o homogenni vyrobu. V této podob¢ se dle Popeska a Papadaki (2016) da tato metoda
oznacit jako prosta kalkulace délenim. Ve své zakladni podobé tato metoda piepocitava
naklady na jednotku vykonu jako podil celkovych nakladli spole¢nosti na pocet jednotek
vykonil. Déle autofi zminuji, Ze tato metoda se vyuziva v podnicich, zabyvajici se napiiklad
vyrobou elektrické energie, v obsluznych provozech primyslovych podniki nebo autodopravé.
Pfi vyuzivani této metody autofi poukazuji na skutecnost, Ze z dlouhodobého hlediska je nutné,
aby néklady realizace jakéhokoliv vykonu byly u kazdé jednotky produkce stejné. Jako dalsi
bod k zamysleni autofi uvadi situaci, kdy je vyrobek po vyrobni strdnce homogenni, nicméné
jeho distribuce zakaznikim je rozdilnd. Z toho vyplyva, Ze konec¢né naklady na jeden
homogenni vyrobek mohou byt rozdilné.

Metodu kalkulace délenim s pomérovymi Cisly 1ze dle Popeska a Papadaki (2016) vyuzit
v piipade, Zze podnik vyrdbi vyrobky (¢i poskytuje sluzby), které jsou si podobné. Jejich
podobnost pak spociva v tom, Ze vyrobek ¢i sluzba naptiklad vyuZzivaji stejnych zdrojl, které

jsou spotfebovavany v jiném mnozstvi, ¢i v jinych pomérech. Tato metoda spociva v rozdéleni
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nakladii mezi jednotlivé produkty podle pfedem stanovenych pomérovych cisel (Popesko a
Papadaki, 2016). Dale autofi zmifuji, Ze pomérova ¢isla jsou stanovena na zaklad¢ prepoctu
méfitelnych rozdilth mezi jednotlivymi vyrobky. Dle autort se tato metoda vyuziva nejcastéji
v podnicich hromadné vyroby technologicky podobnych vyrobkii.

Dale do této skupiny lze dle autorti zaradit i metodu kalkulace stupnovitym délenim. Tu
1ze vyuzit jako kalkulaci pti vyrobé polotovard. Tyto polotovary jsou pak ve své konecné fazi
soucasti nékolika druht vyrobkt (Popesko a Papadaki, 2016). Své vyuziti tato metoda nalezne
1 v ptipad¢, Ze podnik chce ucinné délit své naklady na vyrobni, spravni a odbytové pro ucely
casového rozliseni nakladu.

o Kalkulace prirazkova

Dle Krale (1993) spociva nejvétsi rozdil mezi touto metodou a metodou kalkulace délenim
v rozvrhovani nepfimych ndkladd. Autor zminuje, ze prirazkova kalkulace vyuziva pro
rozvrhovéani ndkladl zdkladny, které jsou vyjadiené pené€zné nebo naturdlné. Naproti tomu
u kalkulace délenim se vyuziva zptsob rozvrhnuti nepfimych nékladii do rtizné vyjadienych
kalkula¢nich jednic na zdkladé mnozstvi. Dle Synka (2011) se tato metoda vyuziva pro
kalkulovani rezijnich nakladt pti vyrobé riznych vyrobka. Principem této metody je rozdéleni
nakladl na pfimé a rezijni.

Synek (2011) uvadi, Ze se rozliSuji dva pfistupy pii vypoctu piirazky. PtirdZka je tedy
stanovena bud’ procentem, které je vypocitano jako podil rezijnich nakladii na nadkladovy druh
zvoleny za rozvrhovou zakladnu. Druhy zplsob stanoveni prirazky je pomoci sazby. Tato sazba
se vypocita jako podil rezijnich nakladi na jednotku naturalni rozvrhové zakladny.

Dle Synka (2011) dochazi pfti klasické kalkulaci pfirdZkové k chybnému rozvrhu
rezijnich nakladd. V ptipadé, Ze dojde k navySeni vyroby, dochazi k tomu, ze se neumérné
velka ¢ast rezijnich nédkladl pfendsi na jednotku vykonu. V opacném ptipadé dochézi k situaci,
pfi které se Cast reZie neuhradi. Tento zplsob kalkulace se nazyva staticka kalkulace.

Vyse zminovany zpisob je v mnohych piipadech nevhodny kuZivani. DalSim
zpisobem kalkulace je kalkulace dynamicka. Dle Synka (2011) je tato metoda kalkulace
presnéjsi, protoze se v ramci této metody neustale propocitavaji nové zuctovaci ptirdzky (v
zavislosti na zmén¢ vyroby) a tim se kalkulace dynamizuje.

o Kalkulace ve sdruzZené vyrobé

Tato metoda kalkulace se téz dle Synka (2011) nazyva metodou vazanou. Ve vyrobé¢ totiz
vzniké pfi jednom technologickém postupu vice vyrobkl. Jednd se tedy o zvlastni typ piipad
vyroby, kdy se z jednoho druhu materidlu vyrabi dva a vice riznych vyrobka. Dle Macika

(1994) jsou na sebe sdruzené vykony uritym zpisobem zpracovani materialu nebo surovin
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vazéany. Technologie na zpracovani vstupil pouzitd v ramci podniku, umozituje vznik né€kolika
ruznych produkti, které jsou na sobé¢ jistym zplisobem zavislé a jejichz vzajemny pomér nelze
vétsinou v priabehu vyroby korigovat. Dle vzajemného vztahu mezi vyrobky je lze délit dle
Macika (1994) nasledovng:

- vyrobky hlavni,

- vyrobky vedlejsi,

- vyrobky odpadni atd.

Pti takovém zpusobu vyroby dle Macika (1994) vznika opét problém s alokaci nakladt
na vykony. Divodem je skute¢nost, ze pti vyrobé dochazi k vykonlim, které jsou pro vSechny
vyrobky v tomto piipadé¢ stejné. Z hlediska kalkulace tedy nelze presné urcit kolik naklada
spottebuje urcity vyrobek. Dle Macika (1994) existuji urcité ptistupy, které se zabyvaji alokaci
nakladi v rdmeci kalkulace ve sdruZené vyrobé. Jedna se o:

Metodu odecitaci, ktera se vyuziva v pfipad¢, kdy je mozné rozdé€lit vyrobky na
vyhradné hlavni a vedlejsi. Dle Synka (2011) tato metoda vychézi z celkovych naklada
zauctovanych v rdmci jednoho obdobi. Od celkovych nédkladli se odectou vedlejsi vyrobky
ocenéné prodejnimi cenami. Nésledné je pak prodejni cena ocisténa o zisk, pfipadné také
o naklady, které prokazateln¢ souvisi s upravou nebo prodejem vedlejSich produktt. Zistatek
tohoto rozdilu se povazuje za naklady hlavnich vyrobkt. Pokud dojde k situaci, kdy z jakykoliv
divodu neexistuje cena vedlejSich produkti, je vyuZita cena podobnych substitu¢nich vyrobkd.
V tomto piipadé se vychdzi zvybranych vlastnosti vedlejSiho produktu, jako je jeho
energetickd hodnota nebo jiné technické vlastnosti. Pfikladem takové vyroby miize byt vyroba
svitiplynu v plynarng. Dal§imi produkty této vyroby pak jsou koks, benzol, dehet a podobné.

Metoda rozéitaci se vyuziva dle Synka (2011) v ptipad¢, Ze nelze vyrabéné produkty
jednoznacéné roz¢lenit na hlavni a vedlejsi. To znamenad, ze vysledné produkty maji rovnocenny
charakter. Synek (2011) dale uvadi, ze se celkové ndklady rozvrhuji na jednotlivé produkty
podle pomérovych ¢isel. Ta jsou zvolena podle vysledného mnozstvi ziskanych produktii nebo
podle mnozstvi vstupti do jednotlivych vyrobkil. V neposledni fadé je mozné alokovat celkové
naklady do vyrobkii pomoci jejich vyslednych technickych vlastnosti, nebo podle prodejni
ceny. Metody je vyuzivano napiiklad ve spole¢nostech pracujici s ropnymi produkty. Pfi
vyrob€ benzinu atmosférickou destilaci parafinové ropy vznikaji produkty jako je napiiklad
primarni benzin, rizné druhy jinych benzint, petrolejové destilaty, plynovy olej, motorova
nafta nebo mazut.

Veskeré doposud zminéné metody kalkulace vychazely dle Synka (2011) ze skute¢nych

nakladi zjisténych whrnnou castkou za jednotlivé kalkulaéni polozky. Skupinu téchto

26



kalkulacnich metod lze tedy nazvat kalkulacemi ihrnnymi. S jejich pomoci lze kontrolovat
pfimétenost vynalozenych nakladii, nicméné az po sestaveni vysledné kalkulace.

. Rozdilové metody kalkulace

Synek (2011) zminuje, Ze pro operativni kontrolu se vyuzivaji metody rozdilové. Macik
(1994) také tvrdi, ze rozdilové metody pracuji nejcastéji s ptimymi ndklady, protoZe u nich Ize
nejsnadnéji nalézt pricinny vztah k jednotce vykonu. Podstatou této metody je dle Synka (2011)
stanoveni ukolu (normy, standardu) v podobé vyse nakladt. Ukoly nebo také normy byvaji dle
Macika (1994) nejcastéji vyjadieny ve fyzikalnich jednotkach, jako je napiiklad spotieba
materidlu na jeden vyrobek, spotfeba pracovniho ¢asu na jeden vyrobek atp. Nasledné se pak
sleduji rozdily skutecnych néklada a tkolu (normy).

Normova metoda dle Synka (2011) spociva ve stanoveni normy pifimych néakladi
vyrobku, kterd se nasledné porovnava se skutecné spotfebovanymi naklady na vyrobek. Dle
Macika (1994) se normy stanovuji na zdklad¢ planové kalkulace, kterd predstavuje troven
vlastnich naklada. Této vySe ndkladi chce podnik v rdmeci urc¢itého obdobi podnik dosdhnout u
jednotlivych vykond. Rozdilu téchto dvou hodnot se fikd odchylka a pti vynasobeni naturalni
normy (pifipadné odchylky) dostaneme normu (odchylku) v penéznim vyjadieni (Synek, 2011).
Dle autora dochazi k evidenci a rozdéleni norem i odchylek podle hospodatskych stiedisek. Ku
pfipadu zména normy ve spotfebé materidlu mize byt zavinéna zménou konstrukce vyrobku
nebo zménou technologie. Za tyto zmény dle Synka (2011) zodpovida Gtvar technické ptipravy.
Za odchylky od norem zodpovida vyrobni utvar. Tyto odchylky miize zptisobovat napiiklad
zména konstrukce zrealizovand v pribéhu mésice, zlepSovaci navrhy, nedodrzeni
technologického postupu a podobné. Autor také dodava, Ze rezijni ndklady jsou v normové
kalkulaci alokovany pomoci rozpocta rezii, pouzité rozvrhové zdkladny a reZijni sazby ¢i
piirazky.

Metoda standardnich nakladid je dle Synka (2011) obdobou normové metody.
V oblasti jednicovych ndkladli postupuje stejnym zpiisobem jako metoda normova. Hlavni
rozdilnosti je fakt, Ze krom¢ norem jednicovych nékladl stanovuje standardy i pro naklady
rezijni, pro vyuziti vyrobni kapacity, cenové atp. Oproti normové metodé existuje 1 dalsi
rozdilnost v podobé& toho, Ze se v této metodé nerozliSuji standardy operativni, planové atp.
Synek (2011) uvadi, ze v tomto piipade je stanoven vzdy jeden standard a vyhodnocuji se
odchylky od tohoto standardu. Dale je mozné stanovit i standardni néklady urcitého vykonu,

které zahrnuji jak standardni jednicové néklady, tak 1 standardni néklady reZijni.
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. Kalkulace podle aktivit (metoda ABC)

Tato kalkulace vznikla podle Popeska a Papadaki (2016) jako reakce a urcité nedostatky
spojené s aplikaci tradi¢nich kalkula¢nich metod. Pfi rozvrhovani fixnich nékladl na jednotlivé
vyrobky napiiklad pfirdZkovou metodou nedochézi ke pfesnému vycisleni naklad vyrobku,
obzvlast’ pokud je Spatné zvolena rozvrhova zakladna. Dle Synka (2011) je hlavnim cilem této
metody spravné vycislovat veskeré zmény v objemu a struktufe vyroby. Toho lze dosdhnout
prostiednictvim rozvrzeni rezijnich ndklada podle jejich vzniku. Déle autor zminuje, Ze tyto
naklady jsou pfifazovany dil¢im cinnostem. V pocatecni ¢asti je nutné rozdélit podnikové
¢innosti na Cinnosti dil¢i (elementarni). Nezbytnosti je dle Popeska a Papadaki (2016) se
zamétovat na oblasti, ve kterych vznikaji néklady rezijni. Predmétem zkoumani je vyse nakladi
jednotlivych aktivit, které tyto aktivity spotfebovavaji, a také se zkouma jejich nezbytnost.
Postup pfi aplikovani metody ABC v podniku je dle Popeska a Papadaki (2016, s. 115)
nasledovny:

,A) V prvnim kroku je vynaloZeny ekonomicky zdroj (v tomto pripadé neprimy ndklad)
prirazen k jednotlivym definovanym aktivitam; prirazeni se provadi na zakladeé vztahové
veliciny ndkladii, ktery vymezuje zpiisob prepoctu nakladii z ucetni evidence na jednotlivé
definované aktivity.

B) Ve druhém kroku se zjisti celkové ndklady na jednotlivé aktivity, vymezi se vztahovd
velicina aktivity, respektive nakladovy nositel a stanovi se naklady na jednotku aktivity.

C) Ve tretim kroku se urci naklady na predmét alokace, tedy ndakladovy objekt, na
zdkladé nakladii na jednotku aktivity a objemu téchto jednotek, které jsou objekty alokace
spotrebovavany.

. Kalkulace target costing

Tato metoda dle Synka (2011) vychazi z ptedpokladu, ze cenu vyrobku neurcuji néklady
spojen¢é s vyrobou a distribuci produktu, ale Ze cenu urcuje trh. V aktudlnich podminkach
globalizace je nutné vyhodnocovat u jednotlivych vyrobk jejich dosah a podle toho nastavovat
jejich cenu (trh globalni, evropsky, tuzemsky). Vychodiskem této metody je dle autora zjisténi
ptipustnych nakladt. Ty se zjisti za pomoci trzni ceny, od které se odecte planovana ziskova
prirazka. V ptipadé¢, Ze jsou tyto néklady vyssi, nez jsou ptipustné naklady, dojde k ditkladné
analyze téchto nakladl. Nasledné jsou tyto ndklady ptizptisobované cilovym nakladim. Synek
(2011) déle uvadi, Ze racionalizace nakladl probiha napti¢ celym podnikem. Cilem totiZ neni
snizit pouze naklady spojené s vyrobou, ale také snizit ndklady predvyrobnich etap

(marketingu, vyzkumu, vyvoje, zasobovani apod.). Tuto metodu vyvinula spolecnost Toyota
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v 80. letech jako reakci na rostouci konkurenc¢ni tlak na poli globélniho trhu. Metodu je vhodné

dle autora vyuzivat ve vyrobnich spole¢nostech, které pracuji na principu stihlé vyroby.

1.2.9 Metody kalkulace nedplnych nakladi

Tyto metody dle Popeska a Papadaki (2016) byvaji nékdy oznacovany jako neabsorpéni
kalkulace. Dle autorti se jedna o zcela jiny pfistup ke kalkulaci nez v metodach absorp¢nich.
V ptipadé metod absorp¢nich byly vSechny naklady pfitazeny vyrobkiim. Metody neabsorpéni
ptifazuji objektim pouze cast nakladl. Autofi zmifuji, ze v ramci této metody jsou nakladovym
objektiim pfifazovany pouze ty néklady, které skutecné spotiebuji. Z toho vyplyva, ze v ramci
metod neuplnych nakladii se vyrobklim nepiifazuji spolecné naklady, tedy naklady fixni rezijni.
Dle Synka (2011) se na vyrobky v ramci této metody vztahuji pouze naklady variabilni, tedy
jednicové. Na zbytek ndkladi je pohlizeno dle autora, jako na néklady, které jsou nezbytné pro
chod podniku v urcitém obdobi.

Nejvyznamnéj$im ptedstavitelem neabsorpénich kalkulaci je dle Popeska a Papadaki
(2016) kalkulace variabilnich nékladt, ktera se taktéz nazyva metodou kryciho prispévku.
Podstatou této metody je dle autorti rozd€leni nékladi do dvou jiz zminiovanych skupin, tedy
na variabilni a fixni. V tomto ptipad€ se vychazi z ptedpokladu, ze veSkeré ndklady, které se
s objemem produkce méni, jsou na tomto objemu zavislé a tim padem ucelové souvisi
s jednotkou produkce. Na druhé strané existuje skupina nékladi fixnich, které ziistavaji
neménné pii zménach produkce. Z toho vyplyva, Ze s kalkulovanymi vykony nesouvisi. Pti
kalkulaci ndkladi dle Synka (2011) se tedy na vyrobky promitd pouze prvni skupina
zminovanych nakladi. Druhé skupina nékladd se do vyrobku nepromita, ale zahrnuje je az do
celkového vysledku obdobi. Tyto ndklady odecitd od rozdilu vynosti za prodej vyrobkl
a variabilnich nékladi vSech prodanych vyrobki. Tato metoda neptipocitava zisk ke kazdému
svému vyrobku. Zisk a uhrada fixnich nédkladi je dle Popeska a Papadaki (2016) tvofena
ukazatelem, ktery se nazyva kryci ptispévek. Tento piispévek je vyjadien rozdil mezi prodejni

cenou urc¢itého vykonu a jeho variabilnimi naklady.

1.3 Finan¢ni vykazy

Dle Synka (2011) ptfedstavuji finan¢ni vykazy dokumenty, které znazoriiuji financni
situaci podniku. Tyto dokumenty pak ptredstavuji pak pro mnohé subjekty zdroje, ze kterych
Cerpaji data pro vlastni potieby. MlZe se jednat naptiklad o investory, banky a véfitele,
obchodni partnery, konkurenty, manazery atd.

Naésledujici staté budou vénovany popisu vybranych ucetnich vykazi.
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1.3.1 Rozvaha

Dle Riickové (2019) predstavuje rozvaha ucetni dokument, ktery zachycuje stavy aktiv
a pasiv ve spolecnosti ke konci tcetniho obdobi. Doba trvani jednoho tcetniho obdobi Cini
jeden rok a nejcastéji byva shodna s jednim kalendainim rokem. Dle Ruckové (2019) je tikolem
rozvahy poskytnout zainteresovanym stranam podniku diivérny obraz o majetkové situaci
v podniku. Dale pak rozvaha poskytuje informace o zdrojich financovani majetku a celkové

finan¢ni situaci podniku.

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Peskova a Jindfichovska (2011) zminuji, ze vykaz zisku a ztraty reflektuje uspéSnost
provozovani urcitého podniku. Ve vykazu zisku a ztraty 1ze nalézt strukturované informace
o vynosech a nakladech. Tyto polozky jsou pak dle Synka (2011) rozdéleny do né€kolika casti.
Provozni oblast zachycuje vSechny naklady a vynosy pochazejici z hlavni ¢innosti spole¢nosti.
Finanéni oblast zachycuje veskeré naklady plynouci z finan¢nich operaci podniku. Jednotlivé
oblasti jsou pak zhodnoceny formou vysledku hospodafeni (provozni vysledek hospodateni,
finan¢ni vysledek hospodateni). Tento vysledek vzdy predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady
v dané oblasti. Soucet provozniho vysledku hospodateni a finan¢niho vysledku hospodateni
pfedstavuje hospodaisky vysledek pied zdanénim. Po zohlednéni dané€ z pfijmu se dostane

vysledek hospodateni za ucetni obdobi.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU NAKLADU
SPOLECNOSTI

Druha &ast diplomové prace se zabyva vyhodnocenim nakladii spoleénosti FENIX s.r.o.
Tato kapitola je roz¢lenéna do nékolika oddili. V prvnim oddilu jsou zpracovany informace
o sledované spolecnosti. Zdrojem informaci byly internetové stranky spoleCnosti, Vefejny
rejstiik a také komentare a podklady poskytnuté od vedeni spolecnosti. V druhém oddile je
popsana historie a soucasna situace ve spolecnosti. Ve tfetim oddile je zhodnocen celkovy vyvoj
nakladt. Ve ctvrtém oddile jsou zhodnoceny vynosy, hospodaisky vysledek a marze. Data
ziskana od spole¢nosti byla porovnana s vefejné piistupnymi daty z Ceského statistického
ufadu (cszo.cz). V paté casti jsou zanalyzovany nédklady spole¢nosti. Pfi zpracovani analyzy
bylo piedeviim vychazeno zudetnich vykazii spole¢nosti FENIX s.r.o. Tato analyza je
provedena s ohledem na vykazové pozice vykazu zisku a ztraty. Zdrojem informaci byl portal
www.justice.cz, ktery je vefejn¢ dostupny. Dale bylo vychazeno z obratové piedvahy
spole¢nosti za rok 2020, kterd byla poskytnuta vedenim spolecnosti. Nékteré citlivé informace
nebyly do prace zahrnuty. V rdmci analyzy byly ndklady popsdny, vycisleny a nasledné

poméroveé porovnany s jejich ndkladovou skupinou. Vysledky jsou shrnuty v patém oddile.

2.1 Charakteristika spole¢nosti FENIX s.r.o.

Spole¢nost vznikla a byla zapsédna do obchodniho rejstiiku 2. inora 1995, jako obchodni
firma s nazvem FENIX, s.r.o. Sidlem spole¢nosti je Tfemosnice, 1. maje 285, PSC 538 43.
V ramci spole€nosti vystupuji dva lidé jako jednatelé. Jedna se o Martina a Radka Opocenské.
Pravni forma spolecnosti je spolecnost s ru¢enym omezenym (s.r.0.). Pfedmétem podnikéni je
(justice.cz, 2022):
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 aZ Zivnostenského zakona;
e Silnicni motorova doprava — ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti ptesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny
k pfepravé zvifat nebo véci, - ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny
k ptepravé zvitat nebo véci.
Spole¢nost dle svych internetovych stranek (Fenix-doprava.cz, 2022) zajist'uje piepravu
zasilek po celé Evropé¢ i v tuzemsku. Ddle je drzitelem osvédceni, které umoznuje piepravu

zasilek v rezimu ADR, a zédroven je spolecnost zplsobild provadet innosti bezpecnostniho
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poradce pro prepravu nebezpecnych zasilek. Spole¢nost prepravuje zasilky od 1 kg do 24 tun.
Déle je schopna ptepravit az 36 kust euro palet jednim vozidlem.
Veskeré zasilky, které spolecnost piepravuje, jsou pojisténé u spolecnosti

KOOPERATIVA a.s. Své vozidla si pojistuje u spolecnosti D.A.S. a.s., Praha.

2.2 Historie a soucasna situace ve spole¢nosti FENIX s.r.o.

Spolec¢nost prosla za svych necelych tficet let existence mnoha zménami. V roce 1995
bylo v majetku spole¢nosti pouze jedno solo vozidlo a cely podnik provozoval pouze jeden
¢loveék — Martin Opocensky. V té dobé byla jedinym zakaznikem FENIX s.r.o. spole¢nost
DROP — PRESS s.r.0. Jiz pted zaloZenim podniku FENIX s.r.0. byla sjednéna tzka spoluprace
mezi obéma spolecnostmi. Ta spocivala v pifedem nasmlouvanych vykonech. Spole¢nost
DROP — PRESS s.r.o. se zabyvala vyrobou odlitkil z riznych materiali. Poptavka po téchto
vyrobcich byla jak v tuzemsku, tak 1 v zahrani¢i. Diky tomu se mohla rozvijet i spolecnost
FENIX s.r.0. Rok od roku majetek spole¢nosti FENIX s.r.o. a zaméstnavalo vice fidi¢d. Po
uréité dob& se ob& strany dohodly na tom, Ze spolenost FENIX s.r.o. se stane hlavnim
dopravcem spole¢nosti DROP — PRESS s.r.0.

Zakaznici

V soucasné dobé¢ jiz spolecnost DROP — PRESS s.r.o. neexistuje. Doslo k odkoupeni
celého zévodu v roce 2004 spolecnosti Ljunghall s.r.o. I pfes tuto skutecnost spoluprace
neskoncila a pretrvava dodnes. Podle poslednich dat tvoti spole¢nost Ljunghall s.r.o. vice nez
50 % obratu spole¢nosti FENIX s.r.o. Za dal§iho vyznamného zakaznika se d4 povazovat
spedicni spolecnost Transconsult International s.r.o., ktera tvofi zhruba 20 % obratu
spolecnosti. NiZze uvedeny obrazek zndzoriiuje procentudlni zastoupeni hlavnich zakaznikl

spole¢nosti FENIX s.r.o.:
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ZAKAZNICI SPOLECNOSTI FENIX S.R.O.

M Ljunghall s.r.o. MTransconsult M Nika Logistics M Ostatni

Obrizek 4 Zakaznici spole¢nosti FENIX s.r.o. (FENIX, 2022)

Dale je nutné zminit, jakym zplsobem jsou vozidla v rdmci podniku vytéZovéana. Podle
internich informaci jsou z 52 % vozidla vyuzivana na dlouhodobé kontrakty se spole¢nosti
Ljunghall s.r.o., z28 % jsou vozidla vytézovana prostiednictvim spedi¢nich spole¢nosti
a zbylych 20 % vozidel si spole¢nost vytéZuje sama prostfednictvim RAALTRANS a.s.

Zaméstnanci

V tabulce €. 1 je vycisleno kolik zaméstnanct v letech 2018 — 2019 do spolecnosti
nastoupilo a kolik jich podalo vypovéd’. V ramci obdobi od roku 2018 do roku 2020 celkem ze
spole¢nosti odeslo 35 zaméstnanctl a celkem nastoupilo 40 novych zaméstnanct. Kazdoro¢né
tedy ze spolecnosti odejde primérné okolo 12 zaméstnanci a nastoupi jich okolo 14
zaméstnancl. V dobé zpracovani diplomové prace (2022) pracovalo ve spolecnosti 29
zaméstnancl. Obdobny stav zaméstnanci se spolecnost snazi udrzovat v celém sledovaném
obdobi. V porovnani s celkovym poctem zaméstnanct v roce 2022 tedy primérné kazdoro¢né

odejde vice nez 40 % zaméstnancu a nastoupi témet 46 % zaméstnanct.

Tabulka 1 Pocet piijatych a odchozich zaméstnanct ze spolecnosti

Rok 2018 2019 2020| Prameér
Nastoupilo 14 13 13 13,33
Odeslo 5 11 19 11,67

Zdroj: FENIX (2022), vlastni zpracovéani — autor

Strukturu zaméstnancli ve spolecnosti tvoii - 21 tidicl, 3 dispecefi, ucetni a vedeni

spole¢nosti. Z celkového poctu fidi¢i jich 2 tidi dodavku. Ostatni fidi nakladni vozidla nebo
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tahace. Cely podnik fidi bratfi Opocensti. Kazdy z nich zastava ve spolecnosti jinou funkci.
Martin ma na starosti provoz podniku a Radek zajist'uje finan¢ni chod spolecnosti.
o Segment zakazniki
Spolec¢nost se v ramci svého podnikani nezamétuje pouze na jeden segment zakazniki.
Diky tomu muze vyrovnavat vykyv trzeb zapfi¢inéné sezonnosti nékterych odvétvi. Zakaznici
spolecnosti jsou nejcastéji z automobilového odvétvi, z pivovarnictvi a stavebnictvi.
. Vztah k Zivotnimu prostiedi
Spole¢nost se maximalné snazi chovat Setrné k Zivotnimu prostfedi. Tato politika je
v podniku velmi siln¢ zakotvena jiz od pocatku. V podniku jsou vyuzivany piedevSim ty
produkty, které jsou Setrné k zivotnimu prostfedi, popiipadé jsou recyklovatelné. Dale
spole¢nost se politika spolecnosti, kterd je zamétena na ochranu Zivotniho prostfedi, projevuje
i ve vozovém parku spoleCnosti. VétSina vozidel ve spolecnosti je financovana bud’
operativnim, nebo finan¢nim leasingem. Po vyprSeni doby prondjmu vozidla na operativni
leasing, nasledné se pronajiméd dalSi vozidlo. Vedeni spolecnosti se snazi vybirat takova
vozidla, kterd splituji nejvyssi aktualni emisni evropskou normu. Déle spole¢nost musi Cerpat
do svych vozidel 1 aditiva adblue. Diky tomuto aditivu je pak emisni stopa jednotlivych vozidel

nizsi.
2.3 Vyvoj celkovych niklada spole¢nosti FENIX s.r.o.

V ramci analyzy naklad spole¢nosti FENIX s.r.o. bylo stanoveno, Ze sledovanym
obdobim budou roky 2016-2020. Podle tabulky ¢islo 2, kterd piedstavuje vyvoj celkovych
nakladl v letech v tisicich korun, je patrné, Zze se toto obdobi vyznacuje rostoucim trendem
celkovych nakladi. Vyjimku tvofi rok 2020. Pro tento rok je charakteristicky tipadek napfti¢
trhy. Pfi¢inou tohoto Upadku je pocatek restrikci spojenych se svétovou pandemii. Zmifiované
restrikce se dotkly také segmentu dopravy, a to v podobé odstdvek podnikli nebo ztiZenych
podminek pro vyjezd do zahrani¢i. Rok 2020 se tedy nedd povazovat za standardni rok ve
smyslu podnikéni. Néklady, vynosy, ale i vysledek hospodateni jsou v tomto roce znacné

zkresleny. V tomto roce byly naptiklad odkladany platby ptijcek, splatek leasingu atp.

Tabulka 2 Vyvoj celkovych nékladi ve spoleénosti FENIX s.r.0. v letech 2016-2020

Rok (n) 2016 2017 2018 2019 2020
Celkové naklady v tis. k& 36 117| 49004| 63212 66281| 57819
Zména nakladd oproti roku n-1 v % N/A 36 29 5 -13

Zdroj: www.justice.cz (2022), vlastni zpracovani — autor
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Z tabulky je zifejmé, Ze v letech 2018 a 2019 spolecnost eviduje nejvyssi naklady ve
zminovanych letech doslo k rozsifeni kapacit.

K vyznamnym mezirocnim zménam doslo mezi roky 2016 a 2017. Toto obdobi piineslo
narust celkovych nakladi o 36 %. V nasledujicim obdobi, tedy mezi rokem 2017 a 2018 byl
zaznamenan narust o 29 %. Absolutné byla tato zména vyznamnéjsi, jedna se o nartst nakladi
o 14 208 tis. korun. Jak jiz bylo zminéno vyse, rok 2019 ptedstavuje rok, kdy byly evidovany

naklady. Celkovy nértst nakladii mezi témito roky ¢ini absolutné 30 164 tis. korun. Takovy

nariist predstavuje zvyseni nakladi o 84 %.

2.4 Vyvoj vynosi, vysledku hospodareni a zhodnoceni provozni marze

Ptedpokladem finanéniho zdravi spolecnosti je jeji celkovy rist. Z toho ditvodu je vhodné
zhodnotit také vyvoj vynost. Tabulka ¢. 3 zachycuje vyvoj vynosi ve sledovaném obdobi.

Hodnoty v tabulce jsou vyjadieny v tisicich korun.

Tabulka 3 Vyvoj vynost, vysledki hospodatfeni a marze v letech 2016-2020

Rok (n) 2016 2017 2018 2019 2020
Provozni vynosy 36904 49152 63708 65189| 59794
Provozni vysledek hospodateni 1043 506 984 -605 2931
Provozni marze 3% 1% 2% -1% 5%
Financni vysledek hospodareni -125 1201 -417 319 -402
Vysledek hospodafeni pted zdanénim 918 1707 567 -286 2529
Vysledek hospodaieni po zdanéni 715 1314 374 -493 1 885

Zdroj: www.justice.cz (2022), vlastni zpracovani — autor

V souvislosti s vynosy je nutné zminit, Ze spole¢nost dosahuje svych vynosi pouze
prostfednictvim trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb a ostatnich vynost. VétSiny vynost je pak
dosahovano prosttednictvim poskytovanych sluzeb za pfepravu materidlu a zbozi. Z tabulky je
také patrné, Ze spole¢nost dosahovala nejvétSich vynosi v letech 2018 az 2019. V téchto letech
je zaroven zaznamenana nejvetsi hodnota nakladd. Spolecnost dosahuje napfi¢ sledovanym
obdobim kladného vysledku hospodateni. Celkova hodnota vysledku hospodafeni po zdanéni
za roky 2016 az 2020 dosahuje v souc¢tu hodnoty 3 795 tisice korun. Z toho vyplyva, ze ve
sledovaném obdobi dosahuje spolecnost zisku. Provozni vysledek hospodateni dosahuje ve

sledovaném obdobi taktéz kladnych hodnot, vyjimku pfedstavuje rok 2018. Provozni marze
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byla vypocitana jako podil provozniho vysledku hospodafeni a provoznich vynost. Jeji
procentudlni vyjadfeni pak reprezentuje, kolik zisku v procentech nélezi kazdé koruné
byl rok 2020 a nejmén¢ uspésny byl rok 2019. Z tabulky je patrné, Ze vyznamnym cinitelem
vysledku hospodareni je finan¢ni vysledek hospodatfeni. Spole¢nost zaroven neeviduje zadny
finan¢ni majetek v ramci sledovaného obdobi. VySe finan¢niho vysledku hospodateni je
zpusobena kurzovymi rozdily. Tyto rozdily plynou z piecenéni pohledavek a zdvazka v cizich
ménach.

Data ziskana od spolenosti byla naslednd porovnana s daty z Ceského statistického

ufadu (www.czso.cz). Viz tabulka ¢. 4.

Tabulka 4 Porovnani provozni marze FENIX s.r.o. s odvétvim

Rok (n) 2016 2017 2018 2019 2020
Provozni marze spole¢nosti v % 3% 1% 2% -1% 5%
Provozni marze CSU v % 12 % 12 % 11% 10 % N/A
Rozdil v % oproti CSU 77%|  -91%| -86%| -109% N/A

Zdroj: www.czso.cz (2022), vlastni zpracovani — autor

Z dat veiejné dostupnych na Ceském statistickém titadu (CSU) byla vypo&itina primérna
provozni marze v segmentu silni¢ni nakladni dopravy. Data z CSU zahrnuji viechny podniky,
které podnikaji v tomto segmentu. Pomoci téchto dat byla stanovena provozni marze
v segmentu silniéni nakladni dopravy za roky 2016-2020. Spole¢nost FENIX s.r.o. Ize do
tohoto segmentu zahrnout ztoho divodu, Ze poskytuje svym zakaznikiim pouze sluzby
v oblasti silni¢ni ndkladni dopravy a Zadné jiné dodatecné sluzby neposkytuje (skladovani atp.).
V ramci zpracovani byla data z CSU oéi§téna o trzby za prodané zbozi a néklady za prodané
zbozi. Diivodem je skute&nost, e spolenost FENIX s.r.0. ve sledovaném obdobi vykazuje na
téchto dvou pozicich nulové hodnoty. Data z CSU z roku 2020 nebyla v dob& zpracovani
dostupnd. Nicméng¢, jak jiz bylo zminéno, tento rok neptfedstavuje standardni rok z hlediska
podnikéni.

Z tabulky ¢. 4 je patrné, ze sledovana spolecnost vykazuje oproti segmentu silni¢ni
nakladni dopravy niz8i provozni marZi v kazdém roce ve sledovaném obdobi. Primérmné
dosahuje hodnota provozni marzZe v segmentu silni¢ni ndkladni dopravy 11,35 %. Oproti tomu
ve spole¢nosti FENIX s.r.o. je ve sledovaném obdobi primémé dosahovano pouze hodnoty
1,89 %. Z toho divodu lze predpokladat, Ze spolecnost ma bud’ vysoké naklady oproti

vynosiim, nebo své sluzby poskytuje za nizké ceny oproti priméru z odvétvi. Dle informaci od
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vedeni, spolecnost piebird aktudlni cenu za piepravu z trhu. Z toho divodu lze dojit k zavéeru,
zZe spolecnost je zatizena vyssimi naklady, nez je primeér v odvétvi.

Spole¢nost se vymyka od priméru provozni marze v odvétvi o — 77 % az - 109 %. Vyvoj
provozni marze ve spolecnosti a v odvétvi silni¢ni nékladni dopravy v letech 20162019 je

znazornén na obrazku ¢islo 5.

Vyvoj provozni marze spolecnosti a segmentu
silni¢ni nakladni dopravy v letech 2016 - 2019
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Obrazek 5 Porovnani provozni marze spole¢nosti a segmentu nakladni silni¢ni dopravy
(www justice.cz, 2022)

Z obréazku €. 5 je patrné, Ze spole€nost kopiruje trend vyvoje provozni marze v segmentu
nakladni silni¢ni dopravy. Provozni marze spole€nosti je v kazdém roce niZ§i neZ provozni
marze v segmentu. Horni oranzova kiivka zndzorfuje vyvoj prumémé provozni marzi

v odvétvi, dolni modra kiivka zndzorfiuje vyvoj provozni marze ve spolecnosti FENIX s.r.o.

2.5 Analyza nakladi

Zdrojem informaci pro vyhodnoceni nasledujicich stati se stala obratova pfedvaha za rok 2020
poskytnuta od spole¢nosti (FENIX, 2022). Nékteré citlivé informace nebudou kvili jejich
povaze v praci zminény. Daéle pak byly vyuzity ucetni vykazy webovych stranek
(justice.cz, 2022). Nejprve budou popsany a vyhodnoceny jednotlivé vykazové pozice nakladi
z vykazu zisku a ztraty za rok 2020 (A. — F.). Dale pak budou jednotlivé ¢asti vykazovych pozic
(A. — F.) podrobngji popsany a zasazeny do kontextu celkovych ndkladii spole€nosti
(Ptiloha — A). V ramci analyzy nakladd budou zhodnoceny provozni naklady spole¢nosti
FENIX s.r.o. Finanéni naklady spolegnosti plynou pouze z piecenéni pohledavek a zavazki
spole€nosti. Podstatna ¢ast zdkaznikl spolecnosti podnikd v zahrani¢i. Platby jsou tedy za

vykony jsou tedy ovlivnény aktudlnim kurzem. Dulezité je také zminit, Zze ve sledovaném
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obdobi je v ramci finanéniho vysledku hospodafeni dosahovano zisku. V rdmci diplomové
prace nebude dale s finan¢nimi néklady spolec¢nosti pracovano. V tabulce €. 5 je zndzornén
vyvoj nakladii v provozni oblasti ve sledované spolecnosti. Hodnoty v tabulce jsou uvedené

v tisicich korun.

Tabulka 5 Clenéni nakladi spoleénosti dle vykazu zisku a ztraty (A. — F.) v letech 2016—

2020
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
A. Vykonova spotieba 29010 40353| 52043 | 54197| 38509
D. Osobni naklady 5191 6290 8407| 9663| 8608
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 0 1288 1379 0 869
F. Ostatni provozni naklady 1 660 715 895 1934 8877

Zdroj: www.justice.cz (2022), vlastni zpracovani — autor

Naptic¢ sledovanym obdobim, nejvyssich hodnot z celkovych nékladii dosahuje vykonova
spotteba. Nejvyssich nakladd v oblasti vykonové spotieby bylo dosazeno v roce 2016 a 2019.
Z tabulky je ziejmé, Ze tieti polozkou, ktera je nejvice nakladova, jsou osobni naklady. Druhou
nejvyss$i nakladovou polozku z celkovych nakladi predstavuji ostatni provozni naklady.
Nejnizsi naklady jsou evidovany v ramci Upravy hodnot v provozni oblasti.

Na obrazku &. 6 je znazornén graf zachycujici slozeni nakladi ve spolednosti FENIX
s.r.o. vroce 2020. Tento rok predstavuje nejaktualnéjsi rok ze sledované¢ho obdobi. Z toho

divodu bude témto nakladim vénovana nejveétsi pozornost.
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Slozeni nakladu v roce 2020

B Vykonova spotfeba B Osobni naklady

® Uprava a hodnot v provozni oblasti ® Ostatni provozni naklady

Obrizek 6 Naklady spole¢nosti FENIX s.r.o. dle vykazovych pozic (FENIX, 2022)

Na obrazku €. 6 je znazornéno sloZeni nakladi ve sledované spole¢nosti v roce 2020. Je
ziejmé, ze nejvyznamngj$im nakladem spolecnosti je vykonova spotieba. Ta predstavuje 68%
podil na celkovych nakladech. Ostatni provozni naklady predstavuji 16% podil z celkovych
nakladii v roce 2020. O pouhé procento méné, tedy 15 % tvoii z celkovych nakladli osobni
naklady. Nejmensi zatiZeni pro spoleCnost jsou pak naklady spojené s Upravou hodnot
v provozni oblasti.

V nasledujicich statich budou tyto vykazové pozice podrobnéji rozdéleny a popsany.
Néklady budou rozdéleny obdobné tak, jako jsou uvedeny v obratové ptredvaze spolecnosti
(FENIX, 2022). Rozdélené naklady budou charakterizovany, vyéisleny a zasazeny do kontextu
nakladové skupiny a celkovych néakladi.

2.5.1 A. Vykonova spotieba

Tato polozka nakladl souvisi s vykony podniku. V ramci vykazovych nakladovych
pozic (A. — F.) pfedstavuje vykonova spotfeba nejveétsi nakladovou zatéz pro spolecnost (68%
podil z celkovych nakladii v roce 2020). Této vykazové pozici bude vénovana nejvetsi
pozornost. Soucasti vykonové spotieby jsou ndklady na spotfebovany material a energie. Dale
pak naklady na dodané sluzby jako jsou naptiklad opravy, udrzba, cestovné, ndklady na potizeni
drobného majetku, ndjemné nebo leasing. Na obrazku ¢islo 7 je na kolaCovém grafu znazornén

rozpad nékladii vykonové spotieby ve spole¢nosti FENIX s.r.0. v roce 2020.
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Vykonova spotfeba v roce 2020

P

= Pohonné hmoty = Leasing

Externi doprava = Cestovné
= Najemné Opravy a spotfeba materidlu
= Ostatni sluzby = Spotfeba materialu - ostatni

= Spotreba energii

Obrizek 7 Rozpad vykonové spotieby (FENIX 2022)

V tabulce Cislo 6 se nachazi jednotlivé ¢asti vykonové spotieby a jejich procentudlni
zastoupeni na vykonové spotiebé, a také na celkovych nakladech. Zdrojem dat pro tabulku ¢. 6

se stala obratové piedvaha spolenosti za rok 2020 (FENIX, 2022).

Tabulka 6 Tabulka vykonové spotieby

Hodnota v Podil na vykonové Podil na celkovych

Nakladova polozka tis. K¢. spotiebé nakladech

Pohonné hmoty 13 456 35% 23 %
Leasing 5936 15% 10%
Externi doprava 8227 21% 14 %
Cestovné 2954 8 % 5%
Najemné 2 445 6 % 4%
Opravy a spotieba materidlu 2352 6 % 4%
Ostatni sluzby 1741 5% 3%
Spotieba materialu — ostatni 880 2% 2%
Spotieba energii 485 1% 1%

Zdroj: FENIX (2022), vlastni zpracovani — autor

Z tabulky je patrné, Ze nejvysSich nédkladl spole¢nost dosahuje v ramci pohonnych
hmot, leasingu a externi dopravy. Pouze tyto tfi polozky tvoii témét 50 % celkovych nékladi
spolecnosti. Déle se v této stati budou vyskytovat popisy jednotlivych ¢asti vykonové spotieby.

Leasing

Jak jiz bylo zminéno vyse, spole¢nost financuje vétSinu svych vozidel prostfednictvim
leasingu. Tato forma financovani je v dopravnim odvétvi velmi vyuzivana. Diivodem toho je

fakt, Ze s leasingem byvaji spojené 1 doplitkkové sluzby, které byvaji pro podniky atraktivni.
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Soucésti mésicni splatky pak mtize byt naptiklad dodatecné pojisténi dané véci, platba silni¢ni
dané¢, opravy, servis. Zvlastnosti tohoto zpiisobu financovani je i fakt, ze dand spolecnost
pronajimanou véc nevlastni. Tato skutecnost se miize byt jak vyhodou pro dany podnik, tak i
nevyhodou.

Vyhodou se stdva ve chvili, kdy vozidlo neni provozuschopné. Z toho divodu, ze
leasingové smlouvy mnohdy obsahuji i dodatky tykajici se vymény vozidla v takovychto
piipadech. Dalsi vyhodou muze byt 1 fakt, ze v pfipadé dopravni nehody nebo nendvratném
poskozeni vozidla se veskeré néklady spojené s likvidaci vazou na leasingovou spolecnost.

Za nevyhodu se daji povazovat naptiklad podminky uzivani vozidla. V rdmci smluv je
pfedem stanoven ur€ity pocet kilometri, které je mozné s vozidlem najet. V piipadé piekroceni
této vySe jsou pak vyméfeny smluvni pokuty. Smluvni pokuty se také tykaji 1 nadmérného
opotfebeni vozidla, a to jak v exteriéru, tak i v interiéru (odérky, Skradbance). Doposud
zminované nevyhody piedstavuji pro spole¢nost potencidlni dodate¢né naklady. Za nevyhodné
se da povazovat i to, Ze uzivatel nemuize vozidla Zadnym zptisobem upravovat. Pfi¢emz nékteré
upravy motoru umoziuji snizeni spoteby pohonnych hmot.

Ve sledovaném roce 2020 bylo dle informaci zpfilohy kG€etni zavérce
(zdroj; justice.cz, 2022) zjisténo, ze spolecnost si celkem pronajima 20 vozidel a 6 navési
(Ptiloha — B, C). Z téchto pronajmu plyne spolecnosti vydaj ve vysi 11 604 tis. korun za rok
(s DPH) viz tabulka ¢. 7. To pfedstavuje rocni naklad ve vysi 9 167 tis. k¢ za rok. Tato
skutecnost nicméné pro rok 2020 neplati. Dle informaci od spolec¢nosti byly n¢které splatky
leasingu odlozeny o ¢tvrt roku, jiné dokonce o pul roku. Findlni néklad za leasing dle informaci
od spolecnosti v roce 2020 ¢ini 5 936 tis. k¢ za rok. Z toho 1ze u€init zavér, ze praveé diky

odloZenym splatkdm vznikl spole€nosti zisk, ktery je nejvyssi ze sledovaného obdobi.

Tabulka 7 Leasingové pronajmy spoleénosti FENIX s.r.0.

Pocet Meésicni splatka | Rocni splatka Naklad roku
Pfedmét pronajmu | prondjma | v tis. K¢ v tis. K¢ Bez DPH 2020
Nakladni automobil 9 346 4152 3280 -
Navés 6 94 1128 891 -
Osobni automobil 3 93 1116 882 -
Tahat 8 434 5208 4114 -
Celkovy soucet 26 967 11 604 9167 5936

Zdroj: FENIX s.r.0. (2022), vlastni zpracovéani — autor

Z tabulky je patrné, ze spolecnost disponuje celkem 17 nakladnimi vozidly a 6 navésy.
Tyto vozidla jsou financovana prostfednictvim leasingu. Dale si spole¢nost pronajima osobni

vozidla, kterd vyuzivaji zamé&stnanci spolecnosti k osobnim i firemnim ucelim. Celkem by tedy
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spolecnost méla mésicné hradit 967 tisic korun za leasingové prondjmy. Tyto ndklady
predstavuji fixni mésicni zatizeni, které je nutné hradit i v pfipadé, kdy spole¢nost nema
zakazky.

Vzhledem k vykonové spotiebé jsou tyto ndklady vyznamné. Jejich rocni vyse
predstavuje 15,42 % z celkové ro¢ni vykonové spotieby. Dale pak tato hodnota predstavuje
10,15 % z celkovych ndkladt za rok 2020. V ptipad¢, ze by se jednalo o standardni rok, da se
predpokladat, Ze byl by podil leasingu na ndkladech vyznamnéjsi.

Naklady na pohonné hmoty

Pro spole¢nost podnikajici v oblasti dopravy jsou nedilnou soucasti nékladii, naklady na
pohonné hmoty. Jejich celkovd hodnota byla zjiSténa z obratové predvahy za rok 2020
(FENIX, 2022). Ve sledované spolegnosti je pak vyse téchto nakladt nejvyssi z celkové
vykonové spotieby. Jeji hodnota c¢inni 13 456 tis K¢ To piedstavuje 23,02 %
z celkovych nakladd. Z vykonové spotieby tato hodnota zastupuje dokonce 34,94% podil. Na
rozdil od leasingu jsou tyto naklady variabilni. Jejich vySe se méni s objemem vykond. Cena
pohonnych hmot na trhu je kolisava. Jejich aktudlni vySe zéavisi na faktorech, jako jsou
naptiklad:

e aktualni nabidka a poptavka;

e geopolitické udalosti;

e aktudlni politika OPEC (organizace zemi vyvazejici ropu);
e ménove kurzy atd.

Zminovan¢ faktory nemuze spolecnost nijak ovliviiovat. Cenu za pohonné hmoty musi
akceptovat, pokud chce vykonavat svoji ¢innost. Nicméné existuji faktory, diky kterym lze
v podniku ndklady na pohonné hmoty sniZzovat. Tyto faktory budou podrobnéji zminény
v kapitole ¢islo 3.

Naklady na ostatni sluzby — externi doprava

V potadi druhy nejvyssi naklad ve spolecnosti predstavuji dopravni sluzby poskytnuté
jinou spole¢nosti. Ta je vyuZivana v rdmci spolecnosti z mnoha diivodd. Jednim z divodu je
vyrovnavani kapacit. V ptipadé, ze spolecnost ma nasmlouvanych vice zakazek, nez je schopna
pojmout jejich dosavadni kapacita, vyuziva FENIX s.r.o. sluZeb jinych dopravei. Této praxe je
v ramci dopravniho odvétvi vyuzivano ¢asto. Obzvlasté v ptipad¢€, Ze jsou aktudlni ceny za
pfepravu u konkurence pro spolecnost pfiznivé, tedy nizké. Déle do téchto nakladl spadaji
taktéz naklady za pouziti trajektu. Spoleénost ¢asto vozi zasilky v rezimu ADR do Svédska.

V tomto ptipadé¢ je trajektu vyuzivano nejvice.
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Celkem néklady této skupiny ¢ini 8 227 tis. K¢. Z vykonové spotieby tato castka
predstavuje 21,35 %. Z celkovych nékladii pak tato ¢astka predstavuje 14,07 %

Cestovné

Tyto naklady vznikaji v ptipad¢, ze zaméstnanec vykonava svou praci mimo pravidelné
pracovisté nebo je na sluzebni cesté, ¢i vykondva praci v zahranici. V takovém ptipadé pak
ptislusi zaméstnanci ndhrady naptiklad za stravné, vydaje za pouziti vlastniho vozidla, za ndkup
pohonnych hmot, kapesné a dalsi nutné vydaje jako je ubytovani.

V dopravni firmé jako je FENIX s.r.o. se takové naklady daji ocekavat. Lze
predpokladat, ze nejvyssi naklady budou plynout ze stravného. To zaméstnanci nalezi
v piipadg, Ze vykonava svou praci v zahrani¢i (v nékterych piipadech i v CR). Jejich vyse se
pak odviji od doby stravené v zahrani¢i. Napiiklad v Némecku je tato sazba stanovena na
45 euro v piipadé, Ze tam zamé&stnanec stravi del§i dobu, nez je 18 hodin.

Ve spolecnosti tyto naklady predstavuji absolutné 2 954 tis. K¢. Z vykonové spotieby
tato ¢astka predstavuje 7,67 % a z celkovych naklada 5,05 %.

Nijemné

Néklady za ndjemné se vztahuji pfedevs§im k prondjmu nemovitosti. Zvlastnosti v tomto
ptipadé je skutecnost, ze se sledovana spolecnost pred n¢kolika lety rozdélila. Tim se odd¢lilo
provozovani dopravni spolenosti od spravy nemovitosti. Nové vznikla spoleénost FENIX
Nemovitostni s.r.o. tedy pronajima spole¢nosti FENIX s.r.0. prostory, ve kterych provozuje
spravni &innost podniku. Nicméné v souéasné dobé jiz v budové nesidli spole¢nost FENIX
s.r.0. sama, ale sdili prostory i s jinymi podniky. Skupina spolecnosti tedy prostfednictvim
rozdé€leni firmy zacala podnikat v nové oblasti.

Néklady za ndjemné se netykaji pouze prondjmu nemovitosti. Mezi dalsi naklady, které
se Uctuji na ucet ,,Ostatni sluzby — N4jemné* patii i naklady za parkovani vozidel, ¢i naklady
spojené s vyptjc¢enim vozidla. Dle informaci od vedeni spole¢nosti jsou, ale ndklady zmifiované
v ptedchozi vét¢ méné vyznamné. Vedeni spole¢nosti odhaduje, Ze ndklady za najemné je
tvofeno z 80 % pronajmem nemovitosti a zbylych 20 % tvoii sluzby zminované vyse.

Néklady za celkové ndjemné vroce 2020 cini absolutné 2445 tis. K¢. Nijem
nemovitosti pfedstavuje zhruba naklady ve vysi 1956 tis. K¢ a ostatni sluzby 489 tis. K¢.
Z vykonové spotieby predstavuji ndklady za ndjemné zhruba 6,35% podil. Z celkovych néklada
pak ndjemné predstavuje podil ve vysi 4,18 %.

Niklady na opravy a idrZzbu vozidel a spotieba materiialu — nahradni dily

Spolecnost je vybavena vlastni dilnou. Diky této diln€ je mozné provadét technické

kontroly vozidel a provadét mensi opravy. Dilna disponuje svafovaci technikou, montaznim
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kandlem, zvedaci technikou a riznymi dalSimi néstroji. Celkem spolecnost v roce 2020
vynalozila néklady ve vysi 692 tis. K¢ za spotfebu materidlu ndhradnich dilt. To pfedstavuje
naklady za opravu vozidel vlastni ¢innosti. Déle jsou na tento ucet zachycovany i naklady za
nakup pryzovych obru¢i. Z vykonové spotieby pak néklady za ndkup pryzovych obruci
a ndhradnich dild predstavuji pouhé necelé¢ dvé procenta. Z celkovych nakladii se jedna
o nevyznamnou polozku ve vysi 1,2 %.

Celkem néklady na opravu a udrzbu vozidel a spotfeby materialu v roce 2020 ¢ini 1 660
tis. K¢. Z vykonové spotieby pak néklady na opravy a udrzbu vozidel ¢ini podil ve vys$i 4,31 %.
Z celkovych nakladt pak ptredstavuji podil ve vysi 2,84 %.

Ostatni sluzby

Spolecnost na tento Ucet zachycuje nadkup drobného nehmotného majetku, telefonni
a rozhlasové sluzby, tklid, poradenstvi a vzdélavaci Cinnost. Pravé posledni dvé sluzby jsou
v ramci spolecnosti vyuzivany nejvice, a tim padem z téchto sluzeb plyne nejvice nakladu.
Spolecnost vyuziva sluzeb poradenstvi nejvice v oblasti ucetnictvi, pravniho poradenstvi
a danlového poradenstvi. Jediny naklad, ktery lze s ptesnosti separovat od zbylych nékladi za
ostatni sluzby je Gi€etni poradenstvi. To je vykazovano na zvlastnim Gc¢tu ve vysi 553 tis. K¢.

Ve sféte vzdelavani vyuziva sledovana spolecnost sluzeb skoleni zaméstnanct v oblasti
prepravy nebezpeénych véci. Spole¢nost piepravuje v rezimu ADR zasilky do Svédska. Jedna
se predevsim o barvy. Skoleni v oblasti ADR musi byt periodicky dopliiovano obnovovacim
Skolenim kazdé 2 roky sohledem na zmény predpisi. Déle je pak nutné, aby kazdy
zaméstnanec absolvoval pii nastupu do nového zaméstnani Skoleni v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) a pozarni ochrany (PO). Tato Skoleni je taktéz nutné
opakovat minimalné jednou za 2 roky. Spolecnost si tato Skoleni neorganizuje sama, ale
vyuziva sluzeb jinych Skolicich firem. Dale pak spole¢nost uctuje na tento Ucet technické
prohlidky silni¢nich vozidel. Tato kontrola je pak nutnad obnovovat kazdé 2 roky. U novych
vozidel je pak mozné tuto prohlidku provadét az po 4 letech uzivani vozidla.

Celkem néklady za ostatni sluzby ¢inni v roce 2020 1 742 tis. K&. To predstavuje pro
spolec¢nost nakladové zatiZzeni ve vysi 4,52 % z vykonové spotieby. Z celkovych nékladl pak
ostatni sluzby ptredstavuji podil ve vysi 2,98 %.

Spotieba materialu — ostatni

Na spotiebu materidlu spolecnost uctuje napiiklad drobny majetek do 50 tis K¢,
kancelatské potieby, cartridge, ndkup odévil pro své zaméstnance, tiskopisy a dalsi. Mezi dalsi
polozky uctované do ostatniho spotieby materialu se pak fadi i reklamni pfedméty poskytované

zakaznikiim, ¢1 poskytované potencialnim uchaze¢iim o zamé&stnani.
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Pro spolecnost tyto néklady predstavuji nakladovou zatéz ve vysi 2,98 % z celkovych
nakladli a 4,62 % z vykonové spotteby. Celkem tyto ndklady ptedstavuji pro spolec¢nost
nakladovou zatéz ve vysi 899 tis. K¢.

Spotieba energie

V ramci této nédkladové skupiny spolecnost uctuje naklady spojené se spotiebou energii.
Jsou zde zahrnuté predevsim néklady na vytapéni budov, spotiebu elektrické energie, vodné
a stocné. Za rok 2020 spolecnost vynalozila na spottebu energii celkem naklad ve vysi 485 tis.

K¢&. Tato suma predstavuje 2,33% podil z vykonové spotieby a 1,54 % z celkové spotieby.

2.5.2 D. Osobni naklady

Tato nakladova skupina predstavuje tieti nejvyssi ndkladovou skupinu z celého vykazu
zisku a ztraty za rok 2020. V kontextu celkovych nékladi roku 2020, ptedstavuji mzdové
naklady 15% podil. Jejich celkova vyse Cini 8 608 tis. K¢. Celkové mzdoveé ndklady spole¢nosti
se skladaji ze mzdovych nakladi, socidlniho a zdravotniho pojisténi, zivotniho a penzijniho
pojisténi a stravenek. Na obrazku ¢islo 8 je znazornén rozpad osobnich nakladt. Dale jsou pak

v této stati popsany a charakterizovany jednotlivé ¢asti osobnich nakladu.

Osobni naklady v roce 2020

= Mzdové naklady = SPaZP Zivotni + Penzijni pojiténi = Stravenky

Obrazek 8 Rozpad osobnich nakladi (FENIX, 2022)

V tabulce ¢islo 8 se nachdzi jednotlivé Casti osobnich ndkladd a jejich procentualni
zastoupeni na osobnich nakladech, a také na celkovych ndkladech. Zdrojem dat pro tabulku €. 8

se stala obratova piedvaha spolegnosti za rok 2020 (FENIX, 2022).
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Tabulka 8 Tabulka osobnich nakladu

Hodnota v tis. | Podil na osobnich Podil na celkovych
Nakladova polozka K¢ nakladech nakladech
Mzdové naklady 6225 72 % 11%
SP a zP 1993 23 % 3%
Zivotni + Penzijni pojisténi 155 2% >1%
Stravenky 235 3% >1%

Zdroj: FENIX (2022), vlastni zpracovani — autor

Z tabulky je patrné, ze nejvysSich ndkladli spolecnost dosahuje v rdmci mzdovych
naklad. Mzdové néklady jsou zaroven tfeti nejvyssi naklady v kontextu celkovych naklada.
Dale se v této stati budou vyskytovat popisy jednotlivych ¢asti osobnich nakladi.

Mzdové naklady

Spolec¢nosti vznikaji mzdové néklady v disledku vyplaceni mezd, bonusi a vyhod
zaméstnancim. Jejich kone¢na vySe pak zavisi na druhu vykondvané prace, kvalifikaci
pracovnika, zastavané funkce, poctu odpracovanych hodin, mnozstvi dokoncené prace atd.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich statich, snahou spole¢nosti je zaméstnavat vzdy
obdobny pocet zaméstnanci (29 zaméstnancil). Zameéstnanci, ktefi nastoupi nové do
spole¢nosti, maji moznost obdrzet vstupni bonus ve vysi 80 tis. K¢. Tento bonus je podminén
urcitou odpracovanou dobou ve spolec¢nosti.

Mzdové naklady piedstavuji z osobnich ndkladi podil ve vysi 72 % a z celkovych
nakladl pak ptredstavuji podil ve vysi 14,89 %. Absolutné tato hodnota ¢ini 6 225 tis. K¢.
Zaroven jsou mzdové naklady tfetim nejvySsim ndkladem ve spolecnosti za rok 2020.

Zakonné socialni a zdravotni pojisténi

V Ceské republice musi kazdy zaméstnanec i zaméstnavatel provést zdkonné statni
odvody. Jejich vyse je vyméiena a nasledné strZzena z platu zaméstnance, pficemz cast téchto
odvodu plati za zaméstnance zaméstnavatel. Tyto odvody jsou placeny statu. Nasledujici
informace jsou ziskany z webovych stranek finance.cz (www.finance.cz, 2022)

Zdravotni pojiSténi (ZP) je dan, kterd slouZi pojisténci k hrazeni zdravotni péce ve
vymezeném rozsahu v ptipadé jeho nemoci. Vysledna vyse, ktera je za zaméstnance odvedena,
pak zavisi na jeho pfijmech. Celkem je za jednoho zamé&stnance odvedena Castka odpovidajici
13,5 % jeho vymétovaciho zékladu. Z nichz plati 4,5 % zaméstnanec a 9 % zaméstnavatel.

Socidlni pojisténi (SP) predstavuje dan, kterd se sklada z n€kolika ¢asti. V ramci této
dané je Cast odvedena na dichodové pojisténi, ¢ast na nemocenské pojisténi, a cast jako
prispevek na statni politiku nezaméstnanosti. Od zaplacené vySe socialniho pojisténi se pak

platci dané odviji ¢astka, kterou obdrzi jako starobni diichod nebo naptiklad jako matetskou
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(otcovskou) dovolenou. Celkem je za zaméstnance odvedena zaméstnavatelem castka ve vysi
31,5 % z vymétovaciho zékladu, tedy z jeho hrubé mzdy. Z nichz 6,5 % hradi ze své mzdy
zaméstnanec a 25 % hradi zaméstnavatel.

Zakonné socialni a zdravotni pojisténi predstavuji ve spolecnosti 23,15% podil
z osobnich ndkladt. Z celkovych nakladl se jednd o 3,45% podil. Absolutné tato hodnota
ptredstavuje 1 993 tis. K¢.

Zivotni a penzijni pojiténi

FENIX s.r.0. pfispiva svym zaméstnancim na Zivotni nebo penzijni pojisténi. Jedn4 se
o jeden z benefitil, které mlze kazdy zaméstnanec vyuzit. Pro zaméstnance i zaméstnavatele
muze byt tento benefit velmi atraktivni. Zaméstnanec si mize spofit na penzijnim pfipojisténi
libovolnou ¢astku od 100 K¢ za mésic. Déle pak kazdy zaméstnanec, ktery si spofti, alespon
300 K¢ za mésic ma narok na statni podporu ve vysi 90 K¢. Vysledna vyse statni podpory je
pak odvisla od spofené ¢astky. Zaméstnanec pak mize dosdhnout na ptispévek ze strany statu
ve vysi az 230 K& za mésic. Castka piispivand zaméstnavatelem nema vliv na vysi statni
podpory. Zaméstnavatel naproti tomu muze uplatnit dafiova zvyhodnéni plynouci z piispévku
na penzijni pfipojisténi zaméstnancim. Z pfispéné Castky neplati zaméstnavatel socialni a
zdravotni pojisténi (zaméstnavatel zaplati méné na SP a ZP). Maximalni ¢astka v ramci, které
se neodvadi SP a ZP &ini dle portalu Ceské spotitelny — penzijni spole¢nosti (csps.cz, 2022)
50 000 K¢ za rok na jednoho zaméstnance.

Zivotni pojisténi je v rAmci spolegnosti vyuzivano mén& nez penzijni pojisténi. Stat
tento druh pojiSténi nedotuje. Nicméné se jedna o daitove€ uznatelnou polozku a zaméstnanec si
Ji muze v urcité odecist z dani.

Z osobnich nékladl predstavuji ndklady na Zivotni a penzijni pojisténi 2 %. Z celkovych
nakladi se pak jedné o podil mensi nez 0,5 %. Absolutné tato hodnota ¢ini 155 tis. K¢.

Stravenky

Stravenky ptedstavuji dalsi z benefiti, které spole¢nost nabizi svym zaméstnanciim. Ty
piedstavuji pro spolecnost daitové uznatelny ndklad, o ktery si miZe snizit svou dafiovou
povinnost. V ramci spolecnosti si zamé&stnavatel uplatiiuje ndklad ve vysi 70 % zceny
stravenky. Zmiflovanych 70 % z ceny stravenky, piedstavuji pro zaméstnavatele maximalni
danov€ wuznatelny nédklad. Spole¢nost nad rdmec své povinnosti hradi vSem svym
zaméstnanciim stravenky v plné vysi.

Celkem naklady na stravenky ¢ini 235 tis. K¢. Z osobnich nakladli pak tato ¢astka
ptredstavuje hodnotu 2,73 % a z celkovych nékladl tato castka predstavuje podil mensi nez

0,5 %.
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2.5.3 E. Upravy hodnot v provozni oblasti

V této sekci nédkladii je zachycovana uprava hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku. Tato Gprava miize byt bud’ trvald, nebo pfechodna. V piipad¢ trvalé
upravy hodnoty majetku se jedna o odpisy. Odpisy reflektuji opotfebeni majetku za urcitou
dobu jeho uzivani. V ptipadé prechodné upravy hodnoty majetku se jedna o opravné polozky.
Takové snizeni hodnoty majetku predstavuje pouze doc¢asné snizeni aktiva.

V roce 2020 c¢inily ndklady v sekei E. celkem 869 tis. K& To predstavuje hodnotu
necelych 1,5 % z celkovych nékladd.

2.5.4 F. Ostatni provozni naklady

Z celkovych naklada predstavuji ostatni provozni naklady druhou nejvyssi nakladovou
polozku. Jejich celkova vyse Cini 8 877 tis. K¢ a tvoii 16% podil na celkovych nédkladech.
Celkové ostatni néklady ve spolecnosti se skladaji z vykonového zpoplatnéni (mytného),
silni¢ni dané, pojisténi a ostatnich nakladf. Na obrazku ¢islo 9 se nachdzi rozpad ostatnich

nakladd. Dale jsou v této stati charakterizovany a popsany jednotlivé ¢asti ostatnich naklada.

Ostatni provozni naklady v roce 2020

=

= V/lykonové zpoplatnéni = Silni¢ni dan Pojisténi = Ostatni naklady

Obrizek 9 Rozpad ostatnich nakladi (FENIX, 2022)

V tabulce ¢islo 9 se nachazi jednotlivé ¢asti ostatnich provoznich nékladl a jejich
procentudlni zastoupeni na ostatnich provoznich nékladech, a také na celkovych nakladech.

Zdrojem dat pro tabulku &. 9 se stala obratova predvaha spole¢nosti za rok 2020 (FENIX, 2022).
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Tabulka 9 Tabulka ostatnich nakladu

Hodnota v tis. Podil na celkovych
Nakladova polozka K¢ Podil na osobnich nakladech | nakladech
Vykonové zpoplatnéni 5829 65 % 10%
Silni¢ni dan 321 4% 1%
Pojisténi 1585 18 % 3%
Ostatni naklady 1263 14 % 2%

Zdroj: FENIX (2022), vlastni zpracovani — autor

Z tabulky je patrné, ze nejvyssi naklady spolecnost eviduje v ramci vykonového
zpoplatnéni. Déle pak v oblasti pojisténi, nicméné z celkovych nakladii pojisténi zaujima pouha
3 %.

Vykonové zpoplatnéni

Tato nakladova poloZka je specificka pro dopravni odvétvi. Povinnost platit vykonové
zpoplatnéni plyne kazdému, kdo projizdi po dalnici nebo silnici 1. tfidy vozidlem o hmotnosti
vys$si nez 3,5 tuny. Divodem je skutecnost, ze uzivanim pozemnich komunikaci se tato
komunikace poSkozuje. V tomto piipad¢ se uplatituje princip ,,uzivatel plati“. Tento zplisob
zpoplatnéni pozemnich komunikaci vyuziva mnoho zemi. Z vybranych finan¢nich prostredkt
jsou pak pozemni komunikace renovovéany. Zpoplatiovani pozemnich komunikaci je pak
realizovano dvojim zpiisobem. Prvni moznosti je zaplatit jednorazovy poplatek za urcité casové
obdobi (dalni¢ni znamka/vignette). Druhou moznosti je platit za ujety pocet kilometri
(vykonové zpoplatnéni, & mytné). Spolegnosti jako je FENIX s.r.o. tedy hradi vykonové
zpoplatnéni, protoze pro svou Cinnost vyuZzivaji vozidla o hmotnosti vyssi nez 3,5 tuny.
Vysledna vyse vykonového zpoplatnéni se dle webovych stranek (mytocz.eu, 2021) odviji od:

e kategorie vyuzivané pozemni komunikace;

e kategorie vyuzivaného vozidla;

e cmisni tfidy vozidla;

e nejveétsi povolené hmotnosti vozidla nebo jizdni soupravy;
e poctu naprav vozidla nebo jizdni soupravy;

e obdobi dne.

Za dalsi aspekt vstupujici do vysledné vySe vykonové spotieby se daji povazovat
i rozdilné sazby za pouZiti pozemni komunikace v riznych zemich. V tabulce ¢islo 10 jsou
uvedené celkové ndklady vykonového zpoplatnéni rozdélené dle zplisobu, jakym cleni

spolecnost tyto naklady v ucetnictvi spolec¢nosti.
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Tabulka 10 Tabulka mytného

Vykonové zpoplatnéni Némecko | CR Ostatni | Celkem

Absolutni hodnota v tis. K¢ 3628 1524 557 5708
Podil na ostatnich provoznich nékladech v % 41 % 17 % 6 % 64 %
Podil na celkovych nakladech v % 6 % 3% 1% 10%

Zdroj: FENIX (2022), vlastni zpracovani — autor

Z tabulky je patrné, ze nejvyssi naklady plynou spoleCnosti z uzivani pozemnich
komunikaci v Némecku. Zde je myto vybirano pomoci satelitni technologie. Specifikem
némeckého zpoplatnéni je fakt, ze vozidla do 7,5 tuny jsou od mytného osvobozeny.
V Némecku nelze zadat o vraceni DPH, protoze mu mytné nepodléha. V ptipad¢, ze vozidlo
nedisponuje palubni jednotkou OBU, kterd zprosttedkovava platbu mytného je moZné mytné
v Némecku taktéz zaplatit pomoci mobilni aplikace, ¢i na terminalu.

Druhé nejvy$si naklady piedstavuji naklady za uZiti pozemni komunikace v Ceské
republice. Spolecnost vynalozila o vice nez 100 % vyssi naklady za uziti pozemnich
komunikaci v Némecku nez v Ceské republice. Oproti Némecku podléhaji mytu v Ceské
republice i vozidla s hmotnosti nad 3,5 tuny.
kategorii jsou shrnuty veskeré zemé, kterymi vozy spole¢nosti FENIX s.r.o. projizdi. Nejvyssi
zastoupeni ma vSak Rakousko.

Do této skupiny nakladi se pak dale jesté fadi ostatni dan¢ a poplatky. Na tento
nakladovy ucet spolecnost uctuje spottebu kolkl, ndkup dalni¢nich znamek, poplatky za ptevod
motorovych vozidel, ptedpis nepfimych dani atp. V roce 2020 spolecnosti v této oblasti vznikl
naklad ve vysi 121 tis. K¢.

Celkem tato skupina nédkladové zatiZila spole¢nost hodnotou 5 829 tis. K¢. To
ptredstavuje zhruba 65 % z ostatnich provoznich nékladl a necelych 10 % z celkovych naklad

Daii silni¢ni

V Ceské republice tato dafi, predstavuje dafi pfimou majetkovou. Platcem této dané je
pak kazda spolecnost (i fyzickd osoba), kterd vyuziva ke svému podnikani motorové vozidla.
PficemZ platcem této dané je provozovatel vozidla, ktery je uveden v technickém prikazu
vozidla. Jeho vysledna vySe je pak ovlivnéna rtiznymi faktory. Samotna vySe dan¢ u osobnich
vozidel je stanovena objemem motoru. Dan u nakladnich vozidel pak zavisi na celkové
hmotnosti vozidla a po¢tu naprav. U navési je dan vypocitana ze souctu nejvétsich povolenych
hmotnosti na napravy v tunach a pocet naprav. Silni¢ni dani pak podléhaji i ptivésy. Jejich vyse

se odviji od doby prvni registrace piivésu, poctu naprav a nejvyssi povolené hmotnosti.
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Zdanovacim obdobim je 1 rok a dan se plati ve 4 zalohach (15. dubna, 15. Cervence, 15. fijna
a 15. prosince).

Pro spole¢nost piedstavuje silni¢ni dan zatéz ve vysi 321 tis. K¢. Z ostatnich provoznich
nakladt se jedné o 3,61% podil. Z celkovych nakladu se pak jedna 0,55% podil.

Pojisténi

Spolecnost se snazi snizovat podnikovd rizika vznikla necekanou udalosti
prostiednictvim riznych druht pojisténi. Nejvyssi ndklady vynakldda na pojisténi vozidel
pronajimanych formou leasingu. Spole¢nost v nékterych piipadech vyuziva sluzeb jinych
pojistoven nez téch, které nabizi leasingova spolecnost. Spole¢nost ma sva vozidla pojisténa
u spolecnosti D. A. S. pojistovna a.s. Praha. Ta jim zajiStuje jak havarijni pojisténi, tak
1 povinné ruceni vozidel.

Vozidla, ktera jsou ve vlastnictvi FENIX s.r.0. jsou poji§téna u této spolenosti také.
Dalsim pojisténim, které spolecnost vyuziva, je pojisténi piepravovanych zasilek. Pro
maximalni spokojenost zakaznikli jsou vSechny zasilky pojistény u spolecnosti
KOOPERATIVA a.ss. spojistnym plnénim aZz 100 %. Dale spole€nost pojistuje své
zaméstnance pojisSténim odpovednosti, také u spolecnosti KOOPERITIVA a.s.

Pro spolecnost celkem tato pojisténi predstavuji naklady ve vysi 1585 tis. K&.
Z ostatnich provoznich nakladl se pak jedna o podil ve vysi 18 % a z celkovych nékladi pak

necela 3 %. Rozpad nakladl pojisténi viz tabulka ¢. 11.

Tabulka 11 Tabulka pojisténi

Pojisténi Leasing | Naklad + vozidla | Zaméstnanci | Celkem

Absolutni hodnota v tis. K& 793 635 157 1585
Podil na ostatnich provoznich nakladech v % 9 % 7 % 2% 18 %
Podil na celkovych nakladech v % 1% 1% 0% 3%

Zdroj: FENIX (2022), vlastni zpracovéani — autor

Ostatni naklady

Zbylé néaklady ostatnich provoznich nékladl predstavuji v roce 2020 pro spolecnost
nakladovou zatéz ve vysi 1263 tis. K& Z ostatnich provoznich nédkladt tato hodnota
predstavuje 14,23% podil. Z celkovych nakladi se pak jedna o 2,16% podil.

V této sekci jsou naklady sloucené, z ditvodu jejich pomérné nizké vysledné Castky.
Jmenovité se jednd o vybrané poplatky a danég, jiné provozni ndklady, o ziistatkovou cenu

prodané¢ho dlouhodobého majetku.
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2.6 Shrnuti vysledki analyzy nakladi

V ramci diplomové prace byla provedena analyza nakladi spole¢nosti FENIX s.r.o.
v horizontu péti let. Sledovanymi roky byly roky 2016-2020. Pro vyhodnoceni byla pouzita
data z vetejné dostupnych zdroji v kombinaci s daty poskytnutymi od spolecnosti.

Nejprve byl vyhodnocen vyvoj celkovych nakladt, kde bylo zjisténo, ze naklady ve
spole¢nosti postupné rostly az do roku 2019. V roce 2020 se naklady snizily z diivodu dopadt
celosvétové pandemie na celé hospodarstvi. Poté byly vyhodnoceny i vynosy spolecnosti, které
mély stejny vyvoj jako naklady. Tedy takové, ze do roku 2019 postupné rostly a v roce 2020
byl zaznamenan upadek. V ramci vyhodnoceni vynosu, byla vypocitana provozni marze
spolecnosti ve sledovaném obdobi. Nasledné byla propocitana i marze v celém segmentu
silniéni nékladni dopravy. Zdrojem dat pro vypocet marze v odvétvi byl Cesky statisticky ufad
(cszo.cz). Zminované vyvoje byly porovnany a bylo zjisténo, Ze spole¢nost ma oproti priiméru
v segmentu silni¢ni nédkladni dopravy bud’ podhodnocené ceny za své vykony, nebo mé piili§
vysoké naklady.

Na zékladé tohoto ptedpokladu byly zanalyzovany naklady spole¢nosti. V prvni fadé
bylo pracovdno s vykazem zisku a ztraty roku 2020, ktery predstavuje nejaktudlnéjsi rok,
u kterého byly k dispozici data. V rdmci vyhodnoceni nédkladi bylo pracovdno pouze
s provoznimi néklady. Bylo zjisténo, ze nejvyssich nakladt spolecnost dosahuje v oblasti
vykonové spotieby, nasledné pak v ostatnich provoznich nakladech, dale v osobnich nakladech
a nejméné v Upravé hodnot provozni oblasti. Nasledné¢ byly vyhodnoceny jednotlivé Casti
nakladovych skupin. Zdrojem dat pro vyhodnoceni se stala obratova ptfedvaha za rok 2020,
kterou poskytla spole¢nost. Jednotlivé ¢asti nakladovych vykazovych pozic A. — F. vykazu
zisku a ztraty byly charakterizovany, vyhodnoceny podilové v ramci ndkladové skupiny
a nasledné byly zasazeny do kontextu celkovych néklada.

V nésledujici kapitole budou zminéna néktera vychodiska, diky kterym by bylo mozné
snizovat naklady ve spole¢nosti FENIX s.r.o. Bude vychazeno z analyzy provedené v této
kapitole. Pozornost bude pfedevsim vénovana tém nakladim, a nakladovym skupinam, které

jsou pro spolecnost nejvetsi zatézi.
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3 NAVRHY VEDOUCI KE SNIiZENI NAKLADU VE
SPOLECNOSTI

Tteti Cast diplomové prace je vénovana navrhi, které by mohly vést ke snizeni naklada
v oblasti provoznich nakladii ve spole¢nosti FENIX s.r.o. V druhé kapitole byly viechny
naklady spolecnosti charakterizovany a zasazeny do kontextu piislusné nakladové skupiny
a celkovych nakladii. Sledovanym obdobim se staly roky 2016 — 2020. V analytické ¢asti byly
identifikovany ty casti naklada, které pro spolecnost predstavuji nejveétsi zatizeni. Na zaklad¢

téchto zjisténi byly vytvofeny névrhy, které by mohly vést ke snizeni nakladii ve spole¢nosti.

3.1 Navrhy ke sniZeni nakladua

V této kapitole budou zminéna nektera vychodiska, diky kterym by spole¢nost mohla
snizovat své ndklady. Navrhy v této stati byly vytvofeny za pomoci analyzy provedené
v 2. kapitole a na zdklad€ znalosti spole¢nosti. Po konzultacich s vedenim spolecnosti byly
vybrany vhodné navrhy pro detailng;$i zhodnoceni. Tyto navrhy se nachazi v podkapitole 3.2.

Ve zbylych navrzich bude zminéno, proc jsou pro detailnéjsi zhodnoceni nevhodné.

3.1.1 A. Vykonova spotieba

Vramci analyzy bylo zjisténo, ze nejvysSich nakladii bylo dosahovano v oblasti
vykonové spotieby. Jejich celkovy podil v roce 2020 na celkovych nakladech ¢ini 68 %. Z toho
ditvodu bude této sekci vénovana nejvetsi pozornost. Samotné ¢lenéni navrhli bude realizovano
s ohledem na predchozi kapitolu. Nejvétsi pozornost pak bude vénovana tém nakladim, které
jsou v kontextu vykonové spotieby vyznamné.

e Leasing

Naklady vynaloZené na leasing jsou 3. nejvyss$i, v kontextu vykonové spotteby. Pro
spolecnost predstavuji pomérné vysoké fixni zatizeni. V oblasti leasingu by pak bylo mozné
tyto néklady sniZovat prostfednictvim:

1) sniZeni poctu pronajimanych vozidel a optimalizace vytiZeni vozidel;

2) upravy podminek prondjmu vozidel (na zdkladé vyhodnoceni potfeby vSech

dodatkovych sluzeb u dané smlouvy);

3) pronajmu levnéjsich vozidel (napf. jiz pouzivanych);
4) alternativniho financovani;
5) vytvofenim rezervy na opravu vozidla.

Zminované navrhy budou podrobnéji zhodnoceny nize.
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1) SniZeni po¢tu pronajimanych vozidel a optimalizace vytiZeni vozidel

V prvnim bodé by bylo vhodné zanalyzovat a zvazit, zda spolecnost skute¢né potiebuje
dané mnozstvi vozidel. V ptipadé, Ze by si spole¢nost pronajimala majetek, ktery by ji ptinasel
pouze dodatecné naklady ¢i neimémné nizké zisky, bylo by vhodné zvazit sniZzeni poctu
pronajimanych vozidel. Pfi¢emz by spolecnost nemusela nutné pfijit o své dosavadni vynosy
snizenim poctu vozidel. Udrzet ptivodni vysi vynost by se dalo docilit optimalizaci vytizeni
vozidel nebo vytizenim zpétnych cest.

Podle vedeni spolecnosti by skute¢né bylo mozné snizovat naklady prostiednictvim
snizeni poctu pronajimanych vozidel. AvSak snizovani ndkladl touto cestou nepovazuji za
vhodnou. Diivodem je skutecnost, Ze by se spole¢nosti mohla snizit konkurenceschopnost, jak
ze strany ceny, tak i1 kapacit. Neochota spolecnosti snizovat niklady timto zpiisobem také
prameni z obavy ztraty dobrych vztahi se zdkazniky. Sledovand spolecnost je prioritnim
dopravcem pro mnoho zékaznikti. Nékteti z téchto zdkazniki, ale nepozaduji po spolecnosti
sluzby pravideln€. Nicméné i tito zdkaznici jsou pro spolecnost dileziti. Dosavadni nastaveni
kapacit ve spole¢nosti umoziuje uspokojovat pravidelné zdkazniky s rezervou. Tato rezerva je
pak vyuzivadna k uspokojeni téch zdkaznika, ktefi si neobjednavaji sluzby pravidelné, ptipadné
jsou pak tyto kapacity alokovany.

2) Uprava podminek pronajmu vozidel

Druhy bod by zahrnoval Gpravu leasingové smlouvy. Leasingové spolecnosti nabizeji
ruzné doplikové sluzby. V pfipadé, Ze by né&akou zposkytovanych sluZzeb spole¢nost
nevyuzivala, bylo by vhodné ji ze smlouvy vyfadit na zdkladé domluvy s leasingovou
spolecnosti. Dal$i moznosti by bylo vyuzivat pouze ¢ast doplikovych sluzeb a zbytek si
zprostfedkovavat vlastni ¢innosti.

Spolecnost si v soucasné dob¢ jiz cast sluzeb, které nabizi leasingové spolecnosti,
zafizuje sama. Jedna se napiiklad o povinné ru€eni a havarijni pojiSténi. V souCasné dobé
spolecnost neuvazuje o dodatecné uprave leasingovych smluv.

3) Pronijem levnéjSich vozidel

Treti bod pfedstavuje zhodnoceni nutnosti pronajimani novych vozidel. Za
ptedpokladu, Ze vozidlo bude plnit vS§echny pozadované funkce, by bylo mozné si pronajimat
ojeta vozidla, ktera by piedstavovala snizenou nakladovou zatéz. V ramci tohoto bodu by bylo
taktéZ vhodné zhodnotit 1 vykonové zpoplatnéni spojené s vozidly, které spliiuji nizsi emisni
ttidu.

V ramci spolecnosti byl v minulosti tento zplisob pronajmu vozidel jiz vyzkouSen.

Nicméng, vedeni spole¢nosti nevyhovovaly podminky uzavieni smlouvy. Néklady plynouci ze
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smlouvy uzaviené na ojeté vozidlo byly nizsi, avSak doslo k neimérnému ptechodu rizika na
spoleénost. V této smlouvé bylo zakotveno, Ze spolenost FENIX s.r.o. musi hradit, nad ramec
mésicnich splatek, 1 servis a opravy vozidla z vlastnich prostredkd.

4) Alternativni financovani vozidel

V piedposlednim bodé by bylo vhodné zhodnotit veskeré vyhody a nevyhody spojené
s vlastnénim vozidla a jeho prondjmem. Vlastnictvi vozidla s sebou nese mnoho vyhod, jako je
naptiklad:

- dlouha doba vyuzivani vozidla (az 8 let, za jistych podminek);

- moznost libovolného néjezdu kilometri;

- moznost odepisovani vozidla (snizeni daitové povinnosti);

- moznost prodeje vozidla;

- snizeni fixnich nékladi (v ptipadé financovani z vlastnich zdroja);

- upravy vozidla a dalsi.

Také by v tomto bodé bylo nutné vyhodnotit zptisob financovani. Zhodnoceni, zda by
bylo vhodné vyuzit vlastni ¢i cizi kapital.

Spole¢nost ma ¢ast svych vozidel ve svém vlastnictvi. Podle vedeni je jejich dosavadni
stav pro spole¢nost vyhovujici. V piipad¢, ze by spolec¢nost vlastnila vozidel vic, nez by bylo
nutné, tak by bylo vhodné, aby pfijmula nova opatieni. V soucasné¢ dobé témto vozidlim
zafizuje servis Martin Opocensky. Pokud by téchto vozidel spole¢nost vlastnila vice, vedeni se
domniva, Ze by bylo nutné dovybavit autodilnu a mozna dokonce pfijmout i nové zaméstnance.

5) Vytvoieni rezervy na opravu vozidla

V poslednim bod¢ by bylo vhodné vyhodnotit dopady spojené se smluvnimi poplatky
vyplyvajici z pronajmu vozidel. V této oblasti by bylo mozné snizovat ndklady prostiednictvim
tvorby rezervy na nutné opravy pronajimanych vozidel. Leasingové spolecnosti obvykle
nastavuji smluvni pokuty vys$$i, nez je skute€na hodnota opotiebeni. V ptfipadé, Ze by
spolecnost tvofila rezervu na opravy vozidel pted jejich vracenim, mohlo by dojit ke sniZeni
nakladl ze smluvnich pokut.

Tuto variantu vyhodnotilo vedeni spole¢nosti jako vhodnou ke zpracovani. Diivodem je
skutecnost, Ze spolecnost nikdy netvofila rezervu na opravu vozidel. Detailngjsi popis této

varianty bude uveden v podkapitole 3.2.
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e Naklady na pohonné hmoty
Naklady na pohonné hmoty ptedstavuji pro spolecnost variabilni néklady. Pro
spole¢nost jsou pak naklady za pohonné hmoty nejvyssi polozkou z celkovych ndkladi. Jak jiz
bylo zminéno v druhé kapitole, existuji jisté aspekty, které spole¢nost v ramci ndkupu
a spotifeby pohonnych hmot ovlivnit nemtze. Nicméné existuji 1 aspekty, které je spolecnost
schopna ovliviiovat. Naklady na pohonné hmoty lze naptiklad snizovat:
1) tpravou motoru vozidla;
2) vyuzitim tankovacich karet nebo hedgingu;
3) volbou vozidla s nizkou spotfebou PHM;
4) upravou jizdy fidice.
Tyto navrhy budou podrobnéji zhodnoceny nize.
1) Uprava motoru vozidla
Snizeni spotieby pohonnych hmot se taktéz d4 dosdhnout prostiednictvim Upravy
motoru vozidla. Takzvany chiptuning umoziuje sniZeni spotteby PHM 10 17 %. V tomto bod¢
by bylo vhodné taktéz zhodnotit jeho vliv na vozidlo. Je mozné, Ze vlivem této Upravy dojde
k nadmérnému opotiebeni nékterych ¢asti vozidla, a tim se snizi celkova zivotnost vozidla.
Vedeni spolecnosti o této varianté diive uvazovalo. V soucasné dobé& spolecnost
disponuje pouze malo vozidly, kterd by byly pro tuto upravu vhodné. Spole¢nost ma ve
vlastnictvi vozidla, kterd se dle jejich slov nachazi spiSe v druhé pili jejich pouzitelné
zivotnosti. Domnivaji se, Ze uspora plynouci zUpravy motoru by byla neekonomicka,
a pfedevsim se obavaji, Ze by mohlo dojit ke snizeni Zivotnosti vozidla. Déle pak by se vlivem
upravy motoru, mohlo stat vozidlo obtizné prodejnym.
2) VyuZziti tankovacich karet nebo hedgingu
Naklady na pohonné hmoty Ize taktéZ sniZovat prostiednictvim ceny. Nekteré vybrané
fetézce Cerpacich stanic nabizeji slevu pro nové€ ptichozi zdkazniky s malym vozovym parkem
az 0,5 K¢ za litr. Pro vérné zdkazniky a pro zdkazniky s velkym odbérem PHM jsou pak slevy
vyznamnéj§i. Dal§i moZnost sniZzeni nakladl pak pfedstavuje hedging. V tomto ptipadé€ by bylo
vhodné dlouhodobé¢ sledovat vyvoj pohonnych hmot a zhodnotit, zda by byla tato strategie pro
spole¢nost piinosem.
Vramci spolecnosti jsou v souCasné dob& vyuzivané tankovaci karty, které jim
poskytuji cenové zvyhodnéni. Vysledna vyse cenového zvyhodnéni je pak zavisla na celkovém
poctu natankovanych litrii pohonnych hmot. Hedging, v souasné dob¢, vedeni spolecnosti

vyuzivat nechce. Podminky ze strany financnich instituci jsou pro spolecnost za aktudlnich
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kapacit nevyhodné. V piipadé, Ze by doslo k navySeni ptfepravnich kapacit, a tim by doslo
k vyssi spotfebé pohonnych hmot, by spolecnost o hedgingu uvazovala.

3) Volba vozidla s nizkou spotifebou PHM

Pti vybéru vozidla je nutné taktéz piihlizet 1 na jeho primérnou spottebu na 100 km.
Jako ptiklad miize poslouzit rozdil mezi star§Sim vozidlem tfidy EURO 5 a novéjSim typem
vozidla tftidy EURO 6. Jejich rozdil ve spotiebé tvoti az 3,5 litru PHM na 100 km. Ze strany
spotfebiteli je pak vyvijen na vyrobce tlak na snizovani spotifeby vozidel, a zaroven na
zvySovani technologické urovné vozidla.

Vedeni spoleCnosti zastava politiku, kterd je maximalné Setrnd k zivotnimu prostiedi.
Odrazem této politiky je i vyuzivani vozidel s nejvyssi moznou emisni normou EURO. V ramci
spolecnosti je evidovano nejvice vozidel s emisni normou EURO 5 a EURO 6. V tomto ohledu
nelze ve spolecnosti navrhnout zménu.

4) Uprava jizdy Fidice

Vyznamnych uspor lze dosdahnout upravou jizdy fidice. Podle informaci od vedeni
spole¢nosti je rozdil mezi novym fidicem a fidicem zkuSenym az 4 litry na 100 km. Dale je
mozné uSetiit na PHM pomoci optimalizace tras. Nejkratsi cesta totiZ nemusi znamenat nizsi
spotfebu. V tomto ohledu je nutné¢ vyhodnotit i stoupani terénu a celkovou narocnost trasy.

Ze strany vedeni spolec¢nosti byl tento navrh vyhodnocen jako vhodny. Obdobny
program prozatim ve spolecnosti zatim aplikovan nebyl. Jeho detailngjsi popis bude uveden
v kapitole 3.2.

e Externi doprava

Néklady na ostatni sluzby dopravy predstavuji pro spolec¢nosti druhé nejvyssi naklady
z celkovych ndkladt. V souvislosti s tim, by vedeni spole¢nosti mélo vyhodnotit, zda jim oblast
ptijatych dopravnich sluzeb piinasi o¢ekavané vynosy. V tomto ohledu by bylo vhodné zabyvat
se detailngj$i analyzou v oblasti planovanim zakazek. To by mohlo v kone¢ném dusledku vést
k tomu, Ze by tyto sluzby nebyly jiZ vice potieba, ¢i by se naklady na né¢ mohly snizit.

Snizovéani nakladll v této oblasti je tzce spjato s prvnim bodem v oblasti leasingu.
Pomoci externi dopravy dochazi k vyrovnavani potfebnych kapacit. Podle informace od
spole€nosti jsou tyto sluzby pro spolecnost nepostradatelné. AvsSak jejich potiebu lze jen
obtizn& predikovat. Neni vyjimkou, Ze ve spolecnosti nastane situace, kdy potfebuje vyuzit
sluzby spolecnosti vice nez jeden nepravidelny zakaznik. V takovém piipadé€ je mozné z Casti
vyuzit svych kapacitnich rezerv. V ptipadé, Ze rezervni kapacity spolecnosti bud’ nejsou
aktudlné k dispozici, nebo nestaci, vyuzije spolecnost sluzeb jinych dopravci. V takové situaci

je spolecnost nucena piijmout aktudlni cenu, za kterou je nabizena doprava na trhu.
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e Cestovné

Cestovné piedstavuje naklad, ktery je nutné zaméstnancim vzdy vyplacet. Jeho vysi vSak
lze za jistych okolnosti korigovat. Pii vhodném trasovani a planovani jizdy fidi¢e by bylo
mozné v ramci této polozky snizovat néklady. Toho by mohlo byt dosazeno tak, ze by tidi¢
realizoval svou jizdu pfes stat s nizsi vysi piedepsaného stravného. V tomto ohledu by bylo
nutné propocitat naklady, které by se zménou trasy souvisely. Dal§i moznosti, jak snizit
naklady, a to nejen v této oblasti, by byla zména technologie ve spolecnosti. Diky systému
vyménnych néstaveb by bylo mozné snizit celkovy Cas pfepravy, a tim i snizit Cas straveny
v zahrani¢i.

Spolecnost s nékterymi svymi zakazniky (napt. Ljunghall s.r.0., Goldbeck Prefabeton)
spolupracuje jiz od svého vzniku. Tito zakaznici predstavuji kliCové a zaroven pravidelné
zakazniky. Diky dlouhodobé spolupraci méla spolecnost moznost vyzkouset mnoho variant
tras. Vedeni spolecnosti se tedy domniva, ze v soucasné dobé& jsou trasy pro piepravu zbozi
u pravidelnych zékaznikl nastaveny vhodné.

e Ostatni sluzby

Je ziejmé, ze Skoleni zminovana ve druhé kapitole této diplomové prace, je nutné
provadét za kazdych okolnosti. Navic naklady v této oblasti neptedstavuji pro spolecnost
vyznamnou zat¢z. Piesto existuje zptisob, diky kterému by bylo mozné snizit naklady v oblasti
ostatnich sluzeb. V pfipadé, Ze by néktery ze zaméstnancii podstoupil Skoleni, které by ho
nasledné opravnovalo provadét skoleni BOZP (bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci) a PO
(pozarni ochrany), doSlo by nasledné ke snizeni nakladl, které plyne z vyuZivani Skolicich
sluzeb.

V ramci spolecnosti je v soucasné dob¢ vyuZivano online Skoleni. Vedeni spole¢nosti si
tento zpiisob $koleni zaméstnancii pochvaluje. Pfedeviim ocefiuje jeho efektivitu. Skoleni
v oblasti BOZP a PO miiZze zaméstnanec zvladnout zhruba za dvé hodiny. Vedeni na tato
Skoleni nemusi vynakladat velké finan¢ni prostfedky, a také na n¢ nemusi vynakladat vlastni

¢as. Navrhovanou moznost snizovani nakladii spole¢nost zamita.

3.1.2 D. Osobni naklady

Osobni naklady ptredstavuji pro spolecnost tieti nejvyssi zatizeni v kontextu celkovych
nakladi (15 % z celkovych nakladl). Vzhledem k povaze nakladi této skupiny, maji nékteré
navrhy dopad i na jinou ¢ast osobnich nékladi. Clen&ni navrhi bude obdobné jako v predchozi

kapitole.
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e Mzdy

Kazdy rok nastoupi do spole¢nosti okolo tfindcti zaméstnancti, zatimco dvandct jich
odejde. Tito zaméstnanci predstavuji pro spole¢nost dodatecné naklady nejen v oblasti
mzdovych nakladt. S fluktuaci zaméstnancli spolecnosti plynou dale naklady spojené se
Skolenim, inzerci, propagaci atd. Dle informaci od spolecnosti, je prokazatelné na kazdého
piijatého pracovnika na pozici fidi¢, spotiebovan naklad ve vysi 10 500 K¢. Tyto naklady je
nutné vynalozit na kazdého nové pfijatého pracovnika, a to i za pfedpokladu, Ze doty¢ny
pracovnik nepfinesl spolecnosti oéekavané, nebo viibec néjaké vynosy. V roce 2020 nastoupilo
do spolecnosti 13 zaméstnanci. Piimo pfifaditelné naklady na nové ptijaté zaméstnance v roce
2020 tedy ¢ini 136 500 K¢.

Spolecnosti lze v tomto ohledu doporucit zabyvat se diivody fluktuaci zaméstnancti
a piipadné¢ vytvofit program na stabilizaci zaméstnancli na pozici fidi€. V radmci snizovani
vstupnich ndkladli na zaméstnance by bylo vhodné uvazovat o Upravé pracovni smlouvy.
Uprava by spocivala ve snizeni mzdy ve zkuSebni dob&. Toto snizeni by bylo ziroven
kompenzovano ve stejné vysi zalohou poskytnutou od zaméstnavatele. Tato vratna zaloha by
byla vyméfena ve vysi 10 500 K¢, tedy hodnoty, kterd pro spolecnost predstavuje naklady na
nove¢ ptichoziho pracovnika. Tato skute¢nost by méla za nésledek sniZzeni nékladii za nové
ptichoziho zaméstnance. Zaroven by slouZila jako motivace pro nové zaméstnance k tomu, aby
zustali ve spolecnosti déle.

Vedeni spole¢nosti vyhodnotilo tento navrh jako vhodny pro dal$i rozbor. Jeho
detailnéjsi popis bude uveden v podkapitole 3.2.

e Penzijni pojiSténi

V kontextu celkovych osobnich nakladi by bylo moZzné dosahnout Gspor vhodnou
optimalizaci mzdovych nakladii a ndkladl na penzijni pojisténi. Jako pifiklad miZe poslouzit
dohodnuté zvySené finan¢ni ohodnoceni zaméstnance. Za ptredpokladu, Ze by doslo ke shod¢
mezi zameéstnancem a zaméstnavatelem, by bylo mozné ¢ast zvySeného financniho ohodnoceni
promitnout do mzdy pracovnika, a ¢ast do penzijniho ¢i zivotniho pojisténi. Timto krokem by
spole¢nost mohla snizovat naklady v oblasti zdkonného zdravotniho a socialniho pojiSténi.

Ze strany spolecnosti byl tento navrh vyhodnocen jako vhodny. Jeho rozbor bude

uveden v podkapitole 3.2.

3.1.3 E. Ostatni provozni naklady
Ostatni provozni ndklady ptedstavuji pro spolecnost druhé nejvyssi zatizeni (16 %

z celkovych ndkladll). V ramci ostatnich provoznich nakladi doSlo ke zméné v Gctovani.
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V ptedchozich letech bylo uctované vykonové zpoplatnéni do vykonové spotieby. Od roku
2020 doslo ke zméné v uctovani. Z toho diivodu jsou ostatni provozni néklady v roce 2020
oproti l1étim piedchozim tak vysoké.
e Vykonové zpoplatnéni

V ramci vykonového zpoplatnéni by bylo mozné snizovat ndklady podobnym zpiisobem,
jako bylo zminéno v oblasti cestovného. Optimalizaci trasy pfepravy by bylo mozné na téchto
nakladech usettit. V ptipad¢, ze by spolecnost vyuzivala trasy, které jsou méné zatizené
poplatky za vyuziti pozemnich komunikaci, by mohlo dojit ke sniZzeni nakladl. Nicméné¢ je
nutné zminit, Ze by tento piredpoklad s sebou mohl nést i dodate¢né zvyseni nakladii v jinych
oblastech (PHM, mzdové naklady atd.).

Sekce vykonového zpoplatnéni je Gizce svazana s oblasti cestovného v podkapitole 3.1.2.
Opét vtéto sekci plati, ze spoleCnost by mohla dosdhnout snizeni nakladi plynouci
z optimalizace tras. Nicméné pravidelné trasy jsou dle spolecnosti nastaveny vhodné
a operativni (nepravidelnd) tvorba tras se ¢asto méni. Detailni rozbor téchto nepravidelnych tras
by byl dle spolecnosti neefektivni. Tento navrh vedeni spolecnost nepovazuje za vhodny pro
detailnéjsi analyzu.

¢ Daii silni¢ni

V ramci této nakladové polozky jsou opét v ramci spolecnosti naklady nizsi, protoze
jejich vyse je odvisla od poctu vlastnénych vozidel (spolecnost si vétSinu vozidel pronajima).
Na zéklad¢ informaci zminénych vyse, je ziejmé, Ze v oblasti silni¢ni dané neni zcela mozné
naklady sniZovat. Nicméné s ohledem na vyvoj cen pohonnych hmot zjara roku 2022,
uskute¢nil ministr financi dle webovych stranek (kurzy.cz, 2022) Zbynék Stanjura rozhodnuti,
ktery se tyka prominuti v roce 2022 vSech ¢tvrtletnich zaloh na silni¢ni daii. Timto rozhodnutim
chce vlada sniZit dopady zplisobené zvySenim cen pohonnych hmot. V ptipadé, Ze spolecnost
této moznosti vyuZzije, bude se jednat pouze o ptfechodné snizeni nakladu.

Po konzultaci se spolecnosti byl tento navrh vyhodnocen jako vhodny. Vedeni

spole¢nosti ma v planu tento navrh realizovat. Rozbor této varianty bude uveden v podkapitole

3.2.

3.1.4 Shrnuti navrhi
V tabulce ¢islo 12 budou shrnuty veskeré navrhy z podkapitoly 3.1. Nékteré z vyse
zminovanych navrhii nebyly vhodné pro dalsi zhodnoceni. Zdivodnéni je uvedeno u kazdého

navrhu.
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Tabulka 12 Shrnuti navrhu

Dodatecné

Nakladova skupina Navrh zhodnoceni
A. Vykonova spotieba
Leasing SniZzeni poc¢tu pronajimanych vozidel NE

Uprava podminek pronajmu vozidel NE

Pronajem levnéjsich vozidel NE

Alternativni financovani vozidel NE

Vytvoreni rezervy na opravu vozidla ANO, kap. 3.2.
Naklady na pohonné hmoty Uprava motoru vozidla NE

Vyuziti tankovacich karet nebo hedgingu NE

Volba vozidla s niZsi spotfebou PHM NE

Uprava jizdy fidice ANO, kap. 3.2.
Externi doprava Optimalizace v oblasti pfijatych sluzeb NE
Cestovné Uprava trasovani a planovani jizd fidica NE
Ostatni sluzby Uprava v oblasti $koleni BOZP a PO NE
D. Osobni naklady
Mzdy Uprava pracovni smlouvy ANO, kap 3.2.
Penzijni pojisténi Uprava odménovani zaméstnanc( ANO, kap 3.2.
E. Ostatni provozni naklady
Vykonové zpoplatnéni Optimalizace prepravnich tras NE
Silni¢ni dan Odlozeni silni¢ni dané ANO, kap 3.2.

Zdroj: FENIX (2022), vlastni zpracovani — autor

V tabulce ¢islo 12 je znazornén souhrn vSech navrhii z kapitoly 3.1. V prvnim sloupci
se nachazi ndkladova skupina. V druhém sloupci je stru¢né popsan navrh, ktery by mohl vést
ke sniZeni nakladii ve spolecnosti. Jednotlivé navrhy byly ptedloZeny vedeni spole¢nosti. Na

zakladé konzultaci pak byly jednotlivé ndvrhy vyhodnoceny, zda jsou vhodné pro podrobné;si

popis.

3.2 Vybrané varianty ke zhodnoceni

Po konzultaci s vedenim spolecnosti byly vybrany vhodné néavrhy ke zhodnoceni.
V ramci vykonové spotieby byly zhodnoceny dva navrhy. Prvni ndvrh spadé do oblasti leasingu
a druhy navrh do oblasti spotteby pohonnych hmot. Naklady na leasing a spotfebu pohonnych
hmot v kontextu vykonové spotieby pak tvoti 50 % z téchto nékladl. Z toho vyplyva, Ze dva
zminované ndvrhy se zabyvaji sniZzovanim nakladii v poloviné z celkovych néklad vykonové
spotieby.

V ramci osobnich ndkladi byly vybrany ke zhodnoceni také dva navrhy. Néklady
v oblasti osobnich ndkladl jsou uzce propojené. Tim padem lze tvrdit, Ze dva zminované navrhy

se zabyvaji snizovanim nakladii v celé oblasti osobnich nakladu.
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V oblasti ostatnich provoznich ndkladt bude zhodnocen jeden navrh z oblasti silni¢ni
dané. VysSe silni¢ni dané v roce 2020 pro spolecnost nepiedstavuje v kontextu ostatnich
provoznich nakladii podstatny naklad. To je zptisobeno tim, Ze v roce 2020 doslo ke zméné
Gétovani. Cést nakladd, ktera byla diive Gétovana do vykonové spotieby, je nové tétovana do
ostatnich provoznich nakladii. Dle vedeni spole¢nosti jsou pak naklady, v oblasti ostatnich
provoznich nakladi velmi proménlivé a nepredpokladaji, ze by v této oblasti bylo mozné

systematicky snizovat naklady.

3.2.1 Tvorba rezerv na opravy vozidel

Spolecnost vyuziva k financovani vétsiny svych kapacit leasing. Spolec¢nosti diky tomu
odpaddva dodatecna prace spojend sudrzbou vozidel. Tyto a mnohé dal§i sluzby
zprostiedkovava leasingova spolecnost. Je pochopitelné, ze tyto sluzby se promitnou do
mésicnich splatek leasingu. Soucasti leasingové smlouvy je i ¢ast, upozoriujici spolecnost na
skute¢nost, Ze po ukonceni doby prondjmu vozidla je nutné vozidlo ptivést do ptivodniho stavu.
V ptipadé¢, Ze tak spolecnost neucini, je nutné zaplatit pokutu, ktera slouzi jako kompenzace za
opravu vozidla. Tyto pokuty pak byvaji mnohdy mnohem vyssi, nez je skute¢na cena opravy
vozidla. Divodem je skute¢nost, Ze leasingové spolecnosti preferuji vyménu opotiebenych dila
pted jejich opravou.

Z toho divodu lze spole¢nosti navrhnout, aby tvofila odpovidajici rezervu na opravu
vozidla pted jeho vracenim leasingové spolecnosti. Cilem tohoto ndvrhu je pak snizit naklady
plynouci ze smluvnich pokut vii€i leasingové spolecnosti. Navrh, diky kterému by bylo mozné

sniZzovat naklady v této oblasti 1ze shrnout do n€kolika nasledujicich bodu:
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o Prvni bod

V tomto bod¢ je nutné zjistit vysi smluvnich pokut. Dle informaci od spole¢nosti nelze
urcit pfesnou castku, kterd plyne ze smluvnich pokut. VySe pokuty je vzdy individudlni,
a zavisla na opotiebeni dané¢ho vozidla. Po konzultaci s vedenim byl stanoven hruby odhad
smluvnich pokut za opotfebeni ndkladniho vozidla, které spoleCnost plati leasingové
spolecnosti. Tento odhad vychazi z pokut, které spole¢nost hradila v poslednich dvou letech.
Samotny odhad byl stanoven v rozpéti 85 000 K¢ — 95 000 K&. Vedeni spolecnosti zdiiraziuje,
ze tento odhad je pouze orientacni, vyslednd vySe pokuty vzdy zavisi na opotiebeni vozidla.

. Druhy bod

V tomto bod¢ bude porovnana cena, kterd plyne ze smluvni pokuty a cena za opravu
vozidla. Spole¢nost Nalesk poskytuje sluzby v oblasti oprav vozidel. Tato spolecnost se snazi
uvést vozidla do pavodniho stavu, tak jak je uvedeno v leasingové smlouvé. Na zakladé
rozhovoru se zaméstnancem spolecnosti Nalesk bylo zjisténo, ze v nekterych piipadech lze
vhodnymi opravami vozidla snizit naklady ze smluvnich pokut o polovinu, az dvé tfetiny.
Spolec¢nost Nalesk provadi renovace laku, ¢isténi interiéru, oSetfeni pryzovych soucasti, detailni
myti atp. (Nalesk.cz, 2022). Z vySe uvedeného vyplyva, Ze celkova cena, kterou spole¢nost
zaplati za renovaci vozidla je niz8i nez cena, ktera plyne ze smluvni pokuty. V nasledujicim
bod¢ bude vychazeno ze skuteCnosti, Zze cena za opravu vozidla se pohybuje v rozmezi
30 000 K¢ - 45 000 K¢.

o Treti bod

Vtomto bodé¢ bude stanovena odpovidajici vySe rezervy. Toho lze dosidhnout
porovnanim ceny za opravu vozidla s celkovou leasingovou cenou vozidla. Pro vypocet bude
vyuzito ceny z leasingové smlouvy za ndkladni vozidlo DAF LF 290 FA 4X2 (Ptiloha — D).
Jeho leasingové cena predstavuje 2 021 962 K& bez DPH. Mési¢ni leasingova splatka tohoto
vozidla ¢ini 33 699 K&. viz (Pfiloha — E). Na z4klad¢ téchto informaci 1ze ucinit zavér, Ze cena
za opravu vozidla odpovida zhruba 0,89 — 1,33 ndsobku mésicni splatky vozidla DAF LF 290
FA 4X2. Vychazi se tedy z pfedpokladu, ze cena za opravu vSech pronajimanych vozidel
odpovidad zhruba tomuto rozpéti. Spole€nost zaroven nejcastéji vyuziva sluzeb operativniho
leasingu, jehoz doba odpovida tfem rokiim pronajmu vozidla. V tabulce 13 bude propoctena

vyslednd vyse rezervy na opravu vozidel. Hodnoty uvedené v tabulce jsou v K¢&.
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Tabulka 13 Vypocet rezervy na opravu vozidel

Popis Hodnota

Naklady na opravu vozidla (K<) 30 000 - 45 000
M¢sicni splatka vozidla (K<) 33 699
Naklady na leasing spolecnosti dle piilohy k

ucetni zavérce za rok 2020 (viz ptiloha A) 9167 000
(K¢)

Celkova vySe mésicnich leasingovych 763 917
splatek v roce 2020 (K<)

Celkova vyse rezervy (ve 3 letech) (K<) 679 886 -1 016 009
Roc¢ni vy§e rezervy (K¢) 226 629 - 338 670

Zdroj: FENIX (2022), vlastni zpracovani — autor

V tabulce jsou v prvnim fadku uvedeny ptepokladané néklady za opravu vozidla. Dale
pak ve druhém fadku je uvedena mési¢ni splatka vozidla DAF LF 290 FA 4X2. V ramci
vypoctu bylo pocitano s leasingovymi néklady (3. fadek), které mély spolecnosti vzniknout
v roce 2020 (viz ptiloha — B, C). Spolecnost hradila pouze ¢ast této ¢astky, protoze cast splatek
plynouci z leasingu byla prodlouzena z divodu dopadii svétové pandemie na cely trh. Tato
Castka byla nasledn¢ vydé€lena dvandcti, jeji hodnota reprezentuje celkovou vysi vsech
meésicnich splatek, ktera by méla spolecnosti plynout v roce 2020 zleasingu (4. tadek).
Nasledné byla celkova vySe méesicni splatky vyndsobena 0,89 a 1,33, coz odpovida odhadované
vysi ndkladi za opravu vozidel (5. fadek). Tato hodnota ptedstavuje celkovou vysi rezervy.
Tato ¢astka byla nasledné vyd¢€lena tfemi, protoZe opravu vozidel je nutné realizovat jednou za
tf1 roky, vZzdy po skonceni doby prondjmu. V poslednim fadku je tedy uvedena vyslednd vyse
ro¢ni rezervy, kterou by méla spole¢nost tvofit na opravu vozidel.

Zavérem je nutné dodat, Ze neni vZdy moZné uvést vozidlo do pivodniho stavu tak, jak
je uvedeno v leasingové smlouvé. V nékterych ptipadech bude nutné smluvni pokutu zaplatit.
Nicméné tuto pokutu je pravé mozné snizit prostfednictvim zminovanych oprav.

Ekonomické a jiné dopady, které bude mit tvorba rezerv na spole¢nost, budou uvedeny

ve 4. kapitole.

3.2.2 Skoleni Fidi¢a v oblasti hospodarné jizdy

Pro spolecnost tvoii ndklady za pohonné hmoty nejvyssi nakladovou polozku v roce
2020. S vyhledem na rtst cen v oblasti pohonnych hmot v roce 2022, je pak dle vedeni
spolecnosti, kazdy navrh na sniZeni nakladii v oblasti PHM vitan. Jak jiZ bylo zminéno vyse,
existuji nékteré faktory, které mize spolecnost ovliviiovat v oblasti spotifeby pohonnych hmot.
Mezi tyto faktory se fadi také Upravy jizdy fidice. Diky kurzu Skoleni fidi¢ii v oblasti

hospodarné jizdy by mohlo dojit ke sniZeni ndkladl ve vice oblastech, nez jen v oblasti
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pohonnych hmot. Pfedpokladem je, ze tento kurz absolvuji vSichni fidi¢i ze spolecnosti. Po
konzultaci s vedenim spole¢nosti, byla vybrana jako vhodna spolec¢nost pro skoleni, spolecnost
Dekra. Diivodem je skute¢nost, ze FENIX s.r.o. s touto spole¢nosti jiz diive spolupracovala
a s jejich sluzbami bylo vedeni spole¢nosti FENIX s.r.o. spokojeno. Dle webovych stranek
(dekrakurzy.cz, 2022) dochézi po absolvovani kurzu také ke snizeni nakladl v oblasti servisu,
snizuje se opotiebeni pneumatik a zkracuje se celkova doba jizdy (dekrakurzy.cz, 2022). Cilem
tohoto navrhu je sniZeni nakladti predeviim v oblasti pohonnych hmot. Casova naroénost
tohoto kurzu je jeden pracovni den. V nasledujicich ¢astech bude vychazeno ze zkuSenosti
autora, ktery jiz dfive absolvoval podobny kurz v kombinaci s vetejné dostupnymi daty
z (dekrakurzy.cz, 2022). Samotny kurz se sklad4 z n¢kolika ¢asti, proto je navrh koncipovan
do nasledujicich ¢asti:

o Prvni ¢ast

Celkem se kurz sklada ze dvou praktickych casti a jedné ¢asti teoretické. V prvni ¢asti
absolvuji fidi¢i trasu stanovenou lektorem. Lektor je fyzicky pfitomen v kabiné kamionu. V této
¢asti dochazi k prvotnimu zhodnoceni jizdy fidi¢e. Lektor si z této jizdy potizuje zapisky
v nékterych piipadech i videozdznam. Déle jsou na vozidlo pfipojeny piistroje, které sleduji
spotiebu vozidla. Na zékladé zjisténi, je pak v teoretické €asti, vybrané problematice vénovana
vEtsi pozornost.

o Druha ¢éast

Po uvodni praktické ¢asti nasleduje teoreticka ¢ast. V této ¢asti jsou fidi¢lim objasnény
veskeré faktory, které ovliviiuji hospodarnost provozu vozidla. Ridi¢im je objasnéno, jakym
spolecnost pieje, aby absolvovali Skoleni vSichni fidi¢i, byva zvykem, Ze jsou tyto kurzy
rozdeleny do nekolika dni. V téchto ne€kolika dnech absolvuji kurz hospodéarné jizdy tidi¢i po
skupinkach.

o Treti ¢ast

Tteti Cast kurzu opé€t obsahuje praktickou jizdu s lektorem. Na této trase fidi¢ uplatiuje
poznatky ziskané v teoretické Casti kurzu. Lektor si z této jizdy opét potizuje zaznamy. Opét se
ve vozidle nachézi ptistroje méfici spottebu vozidla. Po skonceni kurzu jsou pak tyto vysledky
porovnany s tvodni praktickou jizdou. Vyhodnoceni je pak poskytnuto managementu.

J Ctvrta &ast

V této Casti lze vedeni spolecnosti navrhnout, aby se zabyvala tvorbou systému, ktery

by umoznoval hodnoceni jizdy fidi¢t. Nasledné, by pak bylo mozné vyhodnocovat dopady,
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které toto Skoleni spolecnosti pfineslo. V ptipadé, ze by se jednalo o vyznamny rozdil, oproti
minulému stavu, by pak mohla spolecnost toto skoleni zprostiedkovavat vSem nové ptichozim
zaméstnancim na pozici fidic.

Ekonomické a jiné dopady na spole¢nost budou zhodnoceny v ramci kapitoly ¢islo 4.

3.2.3 Uprava pracovni smlouvy — Fidici

Spolec¢nost se ve sledovaném obdobi potyka s pomérné¢ vysokym poctem lidi, ktefi
u nich nastupuji do zaméstnani, ale také odchazi. Jedna se pfedevsim o zaméstnance na pozici
fidi¢. Jak jiz bylo zminéno vyse, s noveé prichozimi zaméstnanci se poji 1 dodatecné naklady,
které musi podnik vynalozit. Diivodem je skutecnost, ze bez téchto vynalozenych nakladi
nemiize zaméstnanec pracovat. Jedna se o riizna skoleni v oblasti pracovniho prava, piepravy
nebezpecnych véci, vybaveni zaméstnanci atd. V této souvislosti je taktéz dulezité zminit, ze
nemalé ¢ast z nové pfichozich zaméstnancl do spolecnosti, poda vypovéd ve zkuSebni dobé,
nebo do ptl roku po néstupu. Dle vedeni spolecnosti pak naklady, které se prokazateln¢ vazou
k nové pfichozimu zaméstnanci na pozici fidi¢, predstavuji naklad ve vysi 10 500 K¢ za tidice.
V souvislosti s ndklady na nové zaméstnance je také nutné zminit, Ze spolecnost vynaklada také
naklady, které se nedaji pfimo novému zaméstnanci pfidé€lit. Jedna se o naklady spojené
s naborem, reklamnimi pfedméty, inzerci atd. Navrh Gpravy pracovni smlouvy bude pracovat
pouze stou skupinou ndkladi, ktera je pfimo pfifaditelnd novému fidi¢i. Navrh spociva
v docasném pieneseni zminovanych nékladii na nové prichoziho zaméstnance.

Samotny navrh spociva v Uprave pracovni smlouvy, potazmo mzdového vymeéru. Cilem
je zmirnéni nédkladovych dopadl na spolecnost v oblasti nove ptichozich zaméstnanct. Navrh
zéroven miize slouzit jako motivace pro zaméstnance k tomu, aby ziistali ve spole¢nosti FENIX
s.r.o. Navrh se skladé z nékolika casti.

o Prvni ¢ast

Prvni ¢ast se zabyva upravou mzdového vyméru. V tomto piipadé¢ bude vychédzeno
z portalu (platy.cz, 2022), a to z toho diivodu, Ze informace o nastupnim mzdovém vyméru ve
spolecnosti je povazovéana za citlivou informaci. Na tomto vefejné pfistupném webu jsou
uvedeny pracovni pozice napti¢ vSemi odvétvimi a jsou zde uvedeny i jejich mzdova rozpéti.
Dle webovych stranek (platy.cz, 2022) se nejcasteji mzdy na pozici fidi€ v roce 2022 pohybuji
0d 20 581 K¢ —37 518 K& (platy.cz, 2022). Pro upravu mzdového vymeéru bude v praci pocitano
s nastupni mzdou 25 000 K¢. Tato ¢astka byla zvolena z toho divodu, Ze ve spolecnosti je
vékovy primér zaméstnancii 49,3 roku. Pfedpokladem tedy je, Ze do spole¢nosti nastupuji

zamestnanci, ktefi jiz maji néjaké zkusSenosti v oboru.
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Vychozi castkou pro propocet se tedy stala castka 25 000 K¢, kterd predstavuje
odhadovanou nastupni mzdu ve spoleénosti FENIX s.r.o. Tato &astka bude sniZena o jednu
tretinu nakladt, které musi zaméstnavatel na nového zaméstnance vynalozit (10 500 K¢).
Vysledna castka, kterou zaméstnanec bude dle mzdového vymeéru pobirat ve zkuSebni dobé,
¢ini 22 500 K¢ za mésic (25 000 K¢ — 3 500 K¢).

° Druha ¢ast

Druha ¢ast se zabyva upravou pracovni smlouvy. Hlavni zména bude spocivat v dodatku
v pracovni smlouvé. Pfedmétem dodatku bude poskytnuti vratné zalohy zaméstnanciim ve
zkusSebni dobé. Tato vratna zaloha slouzi zaméstnavateli jako pfipadné kryti jeho nakladi
spojenych s pfijmutim nového fidi¢e. Ridi¢ pak s nimi maze nakladat tak, jak uzna za vhodné.
Tato zaloha bude vyplacena ve tiech splatkach. Kazdy mésic obdrzi zaméstnanec zalohu ve
vysi 3 500 K¢. Celkem tedy na zalohach obdrzi zaméstnanec od spolec¢nosti ve zkuSebni dobé
10 500 K&. V piipadé, ze zaméstnanec poda vypoveéd’ ve zkuSebni dobé, bude mu odpovidajici
Castka strzena z posledni mzdy.

o Treti ¢ast

V soucasné dobé nabizi podnik FENIX s.r.0. nové pfichozim zaméstnanciim na pozici
fidi¢ naborovy prispévek ve vysi 80 000 K¢. Tuto Castku obdrzi zaméstnanci po prvnim
odpracovaném roce ve spolecnosti. V této fazi by bylo nutné tuto odménu zvysit o 10 500 K¢
tedy na castku 90 500 K¢. Po jednom odpracovaném roce by doslo ke korekei vratné zalohy
oproti ndborové odméné. Diky tomu by zaméstnanec obdrzel bonus ve slibované vysi.

Cilovym efektem této zmény by pak mélo byt snizeni nakladovych dopadii na
spole¢nost v oblasti naboru novych zaméstnancti a snizeni fluktuace. V piipad¢, ze se fidic
rozhodne dat vypovéd’ dfive neZ za jeden rok po nastupu do spoleénosti FENIX s.r.0., uhradi
tim naklady spojené s jeho naborem.

Zminovany propocet je modelovym piipadem. SniZeni mzdy je pak nutné u kazdého
noveé prichoziho zaméstnance posuzovat individudlné v zavislosti na jeho zkuSenostech
a dal$ich faktorech.

Ekonomické a jiné dopady, které tato zména bude mit na spole¢nost, budou zhodnoceny

v kapitole ¢islo 4.

3.2.4 Uprava odméfiovani zaméstnanci
V Ceské republice je mozné dafiové optimalizovat naklady v oblasti penzijniho

pfipojisténi. Spole€nost, kterd pfispivd zaméstnancim na penzijni pfipojisténi, si mize tento
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naklad uplatnit jako danové uznatelny. Zaroven z Castky, kterou zaméstnavatel pfispiva
zaméstnanci, nemusi platit socialni a zdravotni pojisténi.

Zvyhodnéni, které ssebou nese penzijni pojiSténi, muze mit dopady jak na
zamgéstnavatele, tak 1 na zaméstnance. Na zaklad¢ telefonického rozhovoru se specialistou na
penzijni pojisténi ze spole¢nosti CSOB v kombinaci s portdlem (csob-penze.cz, 2022) bylo
zjisténo nasledujici:

. do castky prispevku 50 000 K¢ ro¢né neodvadi spoleCnost za zaméstnance
socialni a zdravotni pojisténi;

. zamestnanec také z prispéné ¢astky neplati socidlni a zdravotni pojisténi;

. v ptipad¢, Ze si zaméstnanec mésicné prispiva ¢astku prevysujici 1 000 K¢, maze

¢astku od 1 000 K¢ a vice uplatnit jako snizeni danového zékladu;

. statni piispévek v rozmezi 90 — 230 K¢ mésicné;
J bonus za uzavieni penzijniho pojisténi;
. v pfipadé, Zze zaméstnanec uzavie doplitkové penzijni pojisténi je mozné

naspotené prostiedky dale zhodnocovat;

o moznost vybrat naspotfenou ¢astku se statni podporou v 60 letech.

Na zéklad¢ vysSe zminénych informaci je patrné, ze spoleCnosti se vyplati timto
zpusobem odménovat své zaméstnance do castky 50 000 K¢ za rok. V roce 2020 celkova
Castka, kterou spole¢nost FENIX s.r.0. piispéla svym zaméstnanciim, ¢ini 155 tis. K&. Z této
skutecnosti vyplyva, ze Cast zaméstnancl tento druh spofeni vyuziva. Za ptedpokladu, ze
primérné byva ve spolecnosti zaméstnano ro¢né okolo 29 zaméstnancti, by bylo mozné pii
vhodné strategii snizovat naklady spolecnosti prostfednictvim penzijniho pfipojisténi.

Primérny vék ve spolecnosti dosahuje 49,3 let dle informaci od spolecnosti. Z toho
vyplyva, ze pro vétSinu zaméstnancli by penzijni pfipojiSténi mohlo znamenat zajimavou
prilezitost zhodnoceni vlastnich finanénich prostfedkii. A to z toho diivodu, Ze za primérné 10
let si mizou vybrat naspofenou Castku se zajimavym zhodnocenim. Napftiklad, pokud by si
zaméstnanec spofil 300 K¢ mésicné, pouze ze statnich ptispévkl by mohl obdrzet zhodnoceni
ve vy$i 30 % (90 K¢). Nehledé na vyhody spojené s doplitkovym spotfenim, které se zhodnocuje
2022).

Cilem tohoto névrhu je sniZeni ndkladt v oblasti osobnich ndkladu. Jak jiz bylo zminéno
vySe, navrh na snizeni ndklad by m¢l byt realizovan prostfednictvim optimalizace navySovani

mezd ve spolecnosti. Zaméstnancim je v rdmci spole¢nosti periodicky navySovana mzda.
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Samotny ndvrh spocivd v rozdeleni ¢astky, o kterou je zaméstnanci pravidelné navySovana
mzda, na dvé &asti. Cast bude zaméstnanci vyplacena jako mzda, a &ast jako piispévek na
penzijni pojisténi. Postup zavedeni tohoto navrhu do podniku, podil téchto dvou castek
a absolutni vyc¢isleni bude uvedeno nize.

Prvni faze zmény

V prvni fazi zmény je nutné vést dialog se zaméstnanci na téma penzijniho piipojisténi.
S ohledem na jejich vék by bylo vhodné jim objasnit vyhody, které s sebou nese penzijni
pripojisténi. Pfedpokladem je, Ze po objasnéni vSech vyhod penzijniho ptipojisténi bude vétsSina
zaméstnancd souhlasit s Upravou odméinovani.

Druha fize zmény

V druhé fazi zmény je nutné stanovit vhodnou castku ptispévku. V ramci odhadu
vhodné €astky pro penzijni ptipojisténi neni mozné vychdzet z osobnich nékladii spolec¢nosti.
Dtivodem je fakt, ze mzdové néklady jednotlivych zaméstnanct jsou citlivé udaje. Dale pak
spole¢nost neni schopna dodat stavy zaméstnanct za jednotlivé roky. Z toho divodu bude
vychazeno z vefejnych dat z Ceského statistického tifadu (cszo.cz, 2022). V tabulce &. 14 je

uvedena primérnd meési¢ni mzda v dopravnim odvétvi a skladovani v letech 2016 — 2020.

Tabulka 14 Prumérna mzda v odvétvi v letech 2016 - 2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Doprava a skladovani v tis. K¢ 25405| 27147 29088 31163 31599
Meziro¢ni vyvoj N/A 7% 7% 7% 1%

Zdroj: Cesky statisticky ufad (cszo.cz, 2022), vlastni zpracovani — autor

Z tabulky c¢islo 14 je patrné, ze primérnd meésicni mzda v odvétvi ma mezirocné
stoupajici trend. Meziro¢ni vyvoj se do roku 2019 pohybuje okolo 7 %. Vyjimku ptedstavuje
rok 2020. Primérné meziro¢ni vyvoj ve sledovaném obdobi predstavuje narist o 5,63 %. Tento
pramérny meziro¢ni vyvoj po vynasobeni s primérnou mési¢ni mzdou v roce 2020 tvoii odhad
rustu prumérné mésicni mzdy v roce 2021 v tomto odvétvi. Jeho hodnota absolutné predstavuje
1 779 K¢. Tato castka predstavuje odhad ro¢niho navySovani mezd ve spole¢nosti.

Castka 1779 K& byla zaokrouhlena na &astku 1800 K& z divodu piehledngjsiho
propoctu. V tabulce €. 15 je propocet vyhodnosti penzijniho ptipojisténi pro zaméstnance.
Hodnoty v tabulce jsou uvedeny v K¢&. V prvnim sloupci se nachazi odstupfiované mésicni
navySeni mzdy zaméstnanci. Soucasné se snizovani vyplacené mzdy v prvnim sloupci, dochazi
k navySeni o stejnou vysi ve Ctvrtém sloupci (penzijni ptipojisténi). Jedna se o alokaci

potencialni navySené mzdy zaméstnance. V tabulce je uvedeno, o kolik bude zaméstnanci
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navySena hruba mzda (1. sloupec) a o kolik bude zaméstnanci navySen piispévek na penzijni
pojisténi (sloupec 4.). Ve druhém sloupci je uvedena vyse vlastniho ptispévku. Piedpokladem
je, ze nektefi zaméstnanci jiz tento druh spofeni vyuzivaji (v roce 2020 bylo vyplacena na
prispevcich na penzijni a Zivotni pfipojisténi 155 tis. K¢). Ve tfetim sloupci se nachazi Castka,
kterou zaméstnanec obdrzi od statu (90 K<) za predpokladu, ze z vlastnich prostiedki bude
mesicné investovat 300 K¢. Jednd se o nejvyhodnéjsi spoienou ¢astku, vynos ¢ini 30 %).
V patém sloupci se nachéazi ¢astka, kterd bude strzena zaméstnanci z navySené mzdy (11 %
z navySené¢ mzdy za socialni a zdravotni pojisténi). V Sestém sloupci se nachazi predpokladané
mési¢ni zhodnoceni plynouci ze zhodnoceni doplitkového penzijniho fondu (CSOB dynamicky
ucastnicky fond). Jeho ro¢ni vynos dosahl v roce 2021 22,4 % dle (kurzy.cz, 2022). V tomto
ptipad¢ je nutné zminit, Ze vySe zhodnoceni doplitkového penzijniho fondu je ptimo zavisla na
aktudlni situaci na trhu. VySe zhodnocenti je tedy proménliva. Tento vynos byl vypocitan jako
soucet vlastniho pfispévku (sloupec 2) a penzijniho pojisténi (sloupec 4) vyndsobeny
procentudlnim roénim zhodnocenim CSOB dynamického tcastnického fondu. V sedmém
sloupci je propoctena mési¢ni inflace. Tato hodnota vychazi z primérné ro¢ni inflace za rok
2021, ktera €inila 3,8 %. V osmém sloupci je propocitan odhadovany vynos zaméstnance. Tato
¢astka je propocitana jako soucet statniho ptispévku a ptredpokladaného vynosu, a od této
hodnoty je odecteno socidlni a zdravotni pojisténi, které plati zaméstnanec, a predpokladana

inflace. V poslednim sloupci se nachazi oznaceni varianty.

Tabulka 15 Propocet vyhodnosti penzijniho pfipojisténi pro zaméstnance

Predp.

Navyseni | Vlastni | Statni Inflace | vynos

mzdy pfisp. | prisp. |Penzijni SP +ZP | Predp. 2021 |absolutné

(K¢) (K¢) (KS) prip. (K€) |zam. (K¢) | Zhod. (K¢) | (K<) (Kc) Var.
1800 300 90 0 198 68 68 -108 | 1.
1700 300 90 100 187 91 68 -74 | 2.
1600 300 90 200 176 114 68 -40 | 3.
1500 300 90 300 165 137 68 -7 4.
1400 300 90 400 154 160 68 27 |5.
1300 300 90 500 143 182 68 61|6.
1200 300 90 600 132 205 68 95|7.
1100 300 90 700 121 228 68 129 |8.
1000 300 90 800 110 251 68 162 | 9.
900 300 90 900 99 274 68 196 | 10.

Zdroj: FENIX (2022), vlastni zpracovéani — autor

Z tabulky ¢islo 15 je patrné, ze pro zaméstnance pravdépodobné nebudou atraktivni

varianty 1. az 3. Varianta 5 pfedstavuje prechod mezi zdpornym vynosem a kladnym vynosem.
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V této varianté predpokladany vynos pievysuje jak socidlni a zdravotni pojisténi, které bude
zaméstnanci odvedeno z navySené mzdy, tak i inflaci, které bylo dosazeno v roce 2021. Za
vhodnou variantu nicmén¢ autor povazuje variantu 6. V této variant¢ dochazi ke zhodnoceni
s rezervou. S ohledem na dosavadni vyvoj inflace v roce 2022, ktera dosahovala v tinoru 2022
11,1 % (cnb.cz, 2022) by bylo vhodné zvolit variantu 6. a vyssi.

V ptipadé€, Ze by se zaméstnanec rozhodl si celé navySeni mzdy ponechat a nealokovat
jej (varianta 1.), z tohoto navyseni by mu plynula ¢astka 1 602 K¢ mésicné, kterou by obdrzel
na bankovni ucet. V ptfipad¢, ze se rozhodne vyuzit navrhovanou variantu 6., mésicn¢ by
zaméstnanec obdrzel na ucet 1 157 K¢. Rozdil v ¢astce, kterou by zaméstnanec mohl obdrzet
(varianta 1. oproti varianté 6.) €ini 445 KC¢. Je patrné, Ze je vyhodnéjsi pro zaméstnance
z dlouhodobého hlediska vyuzit variantu 6. V této ¢asti byla vypocitana vhodnd kombinace
zvySeni mzdy oproti penzijnimu piipojisténi. Tento vypocet by mél také slouzit jako podklad
pro piesvédceni zaméstnancti ke zméné v jejich odménovani.

Zminovany propocet je modelovym ptipadem. Vhodny pomér by pak bylo vhodné
posuzovat u kazdého zameéstnance individualné s ohledem na jeho mzdu a dalsi skutecnosti.

Ekonomickeé 1 jiné dopady, které bude mit toto zavedeni na spole¢nost, budou uvedeny

v kapitole ¢islo 4.

3.2.5 OdlozZeni silni¢ni dané

V navaznosti na udalosti z Ukrajiny z pocatku roku 2022, byla pfijata opatieni, které
maji zmirnit dopady na vykyv cen pohonnych hmot. Dle portalu (podnikatel.cz, 2022), ministr
financi Zbyné€k Stanjura rozhodl, Ze s u€innosti od 24. bfezna 2022 dojde k prominuti zalohy
na silni¢ni dan ve zdanovacim obdobi roku 2022 (podnikatel.cz, 2022). Nicméné toto prominuti
neznamend pro podnikatele Gplné prominuté platby silni¢ni dan€. Jedné se pouze a prominuti
zaloh splatnych k 19. dubnu 2022, k 15. ¢ervenci 2022, 17. fijnu 2022 a k 15. prosinci 2022.
Silni¢ni daii bude nutné zaplatit dodatecné.

Pro spolecnost bude mit tato skute¢nost pouze prechodny dopad. Nicméné tento dopad
bude pozitivni. Dojde k vylepSeni toku pendz spolenosti FENIX s.r.o. vroce 2022.
Ekonomickeé a dal$i dopady, které bude mit tato skute¢nost na spolecnost, budou uvedeny ve 4.

kapitole.

3.3 Shrnuti kapitoly
Tato kapitola se vénovala navrhiim, diky kterym by spole¢nost FENIX s.r.o. mohla
v budoucnu dosahnout sniZzeni ndkladli v oblasti provoznich nékladd. Tyto navrhy byly

vytvofeny a zhodnoceny ve spolupraci s vedenim spole¢nosti FENIX s.r.o. V tomto bodé bylo
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nutné zohlednit fadu faktori, jako naptiklad zvyklosti ve spole¢nosti, provoz spole¢nosti, ohled
na zakazniky atp. Na zdklad¢ téchto informaci, byly pak vybrany ty navrhy, které by mohly byt
v ramci spole¢nosti redlné uplatnény. Jedna se o navrhy, diky kterym by mohlo dojit ke snizeni
nakladi v oblasti leasingu, dale pak v oblasti pohonnych hmot, osobnich nékladt a silni¢ni
dang. Tyto navrhy jsou primarn€ koncipovany tak, aby bylo jasné, k jaké nakladové skuping se
poji. Nicméné zminované navrhy mohou mit dopad i na jiné skupiny nakladia. Dopady, které

tyto navrhy budou mit na spole¢nost, budou zhodnoceny v nasledujici kapitole.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU A DOPORUCENI

Posledni ¢ast diplomové prace je veénovana zhodnocenim navrhii a doporuceni
spole¢nosti, které vychazeji ze treti kapitoly. Na zaklad¢ navrhi uvedenych v podkapitole 3. 2.
jsou v této Casti financné i1 nefinanéné zhodnoceny jednotlivé ndvrhy. Celkem zde bude
zhodnoceno pét navrhii. Z téchto péti navrhl spadaji dva navrhy do oblasti vykonové spotieby,

dva do oblasti osobnich nakladd a jeden do oblasti ostatnich provoznich nakladi.

4.1 Tvorba rezervy na opravy vozidel

V podkapitole 3.2.1 byl zhodnocen navrh na tvorbu rezerv na opravu vozidel po
skonceni leasingové smlouvy. Cilem tohoto névrhu je snizeni nékladu v oblasti leasingovych
smluvnich pokut plynoucich z nadmérného opottebeni pronajimaného majetku. Propocet
rezervy vychézel z odhadované vyse smluvni pokuty (odhad provedla spole¢nost FENIX s.r.0.).
Nasledné bylo ve spolupraci se spole¢nosti Nalesk.cz provedeno hrubé srovnani cen smluvnich
pokut a cen za opravu vozidla do pozadovaného stavu. Cena za opravu vozidla byla nasledné
zasazena do kontextu mési¢nich leasingovych splatek. Tento odhad byl nakonec vynasoben
jednou dvandctinou leasingovych nédkladi, které mély spolecnosti vzniknout v roce 2020.
Vysledna hodnota pak tvofi celkovou vysi rezervy ve tiech letech. Ro¢ni vyse rezervy ¢ini
226 629 — 338 670 K¢.

Pro vypocet Gspory plynouci z opravy vozidla pted vracenim leasingové spolecnosti
bude vyuzito stejné metodiky. Hodnoty budou nasledné porovnany a jejich rozdil pak bude
tvofit predpokladanou vysi Gspory.

Vedeni spole¢nosti odhaduje praimérnou vysi smluvni pokuty za opotiebeni nakladniho
vozidla na 85000 K¢ — 95000 K¢. Pii srovnani této Castky s vysi leasingové splatky
(33 699 K¢) za vozidlo DAF LF 290 FA 4X2 (Ptiloha — D), 1ze dojit k zavéru, ze vySe smluvni
pokuty predstavuje zhruba 2,52 - 2,81ndsobek mésicni leasingové splatky. Dale vychazime
z ptedpokladu, ze obdobny pomér leasingové splatky a smluvni pokuty bude u vesSkerého
pronajimaného majetku stejny. Tento pomér po vynasobeni s jednou dvanactinou leasingovych
nakladt, které mély spolecnosti vzniknout v roce 2020 (9 167 000 K& — Ptiloha A), pfedstavuje
celkovou odhadovanou vysi smluvnich pokut. Spolecnost nejcastéji vyuziva tiiletého
operativniho leasingu. Celkovou odhadovanou vys$i smluvnich pokut je nutné vydé€lit dobou
prondjmu. Vysledek tvofi odhadovany ro¢ni naklad plynouci ze smluvnich pokut. V tabulce

¢islo 16 jsou shrnuty vysledky. Hodnoty v tabulce jsou uvedeny v K¢.
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Tabulka 16 Vypocet Gspory z opravy vozidel

Popis Hodnota

Odhad smluvni pokuty (K¢) 85 000 - 95 000
Mésicni splatka vozidla (K¢) 33699
Naklady na leasing spolecnosti dle pfilohy k ucetni zavérce

za rok ;020 (viz ngl'IoF;a A) (K¢) ° ! 9167000
:IKeéI;wva vySe mésicnich leasingovych splatek v roce 2020 763 917
Celkova odhadovana vyse smluvnich pokut (ve 3 letech)

(K¢) 1925070 - 2 146 606
Odhad rocni vyse smluvni pokuty (K¢) 641 690 - 715 535
Rocni vyse rezervy (K¢) 226 629 - 338 670
Odhadovana rocni tspora (K¢) 395 963

Zdroj: FENIX (2022), vlastni zpracovéani — autor

Pro vypocet byla vyuzita data ztabulky c¢islo 12 (podkapitola 3.2.1). V ramci
ptesnéjsiho zhodnoceni, byla tGspora vypocitdna jako rozdil aritmetického priméru odhadu
ro¢ni vySe smluvni pokuty a ro¢ni vyse rezervy. Odhadovana ro¢ni uspora z tohoto navrhu ¢ini
395 963 K¢. Déle je nutné zminit, ze tento navrh s sebou nese i nefinan¢ni vyhody. V soucasné
dobé je trendem leasingovych spolecnosti ¢ast smluvnich pokut svym zdkaznikiim promijet.
Pod podminkou, Ze zdkaznik leasingové spolecnosti uzavie dalsi smlouvu. Tim se nckteré
spole¢nosti mohou dostat do situace, kdy jiz nechtéji vyuzivat sluzeb jisté leasingové
spolecnosti, ale z tohoto titulu jim plyne urCity zavazek vici leasingové spoleCnosti. Diky
tomuto navrhu by spole¢nost mohla mit vétSi miru volnosti ve vybéru jiné leasingové

spole¢nosti.

4.2 SKoleni Fidi¢t v oblasti hospodarné jizdy

V podkapitole ¢islo 3.2.2. byl stanoven postup, jakym by mélo byt Skoleni fidich
v oblasti hospodarné jizdy v podniku realizovano. Cilem tohoto névrhu je dosdhnout snizeni
nakladl v oblasti spotfeby pohonnych hmot. Dle webovych stranek (dekrakurzy.cz, 2022) lze
naklady v oblasti spotfeby pohonnych hmot snizit ve spolecnosti az o 15 % po absolvovani
kurzu. Nicméné oproti minulému navrhu je nutné také zhodnotit ndklady, které s sebou nese
realizace tohoto Skoleni. Spole¢nost Dekra na svych webovych strankdch uvadi, Ze cena kurzu
za osobu je 3 900 K¢ (Dekrakurzy.cz, 2022). Pokud se vyjde ze skutecnosti, ze v roce 2022
bylo ve spolecnosti zaméstnano 21 fidici, celkové naklady na Skoleni by €inily 81 900 K.
V roce 2020 ¢inily ndklady na pohonné hmoty 13 456 000 K¢&. Zaroven byly tyto néklady

nejvyssi v kontextu celkovych naklada. Za ptedpokladu, Ze by doslo ke snizeni nékladi ve vysi,
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kterou spolecnost Dekra uvadi na svych webovych strankach, celkové snizeni nakladi by €inilo

2 018 400 K¢. V tabulce ¢islo 17 je provedeno zhodnoceni tohoto névrhu.

Tabulka 17 Vypocet Gspory — Skoleni fidica

Polozka Hodnota

Cena kurzu za osobu (K¢) 3900
Pocet fidicl (osob) 21
Celkova cena kurzu (K¢) 81900
Naklady za pohonné hmoty v roce 2020 (K¢) 13 456 000
Predpokladana uspora (K¢) 2 018 400
Vysledna uspora pro spolecnost (Kc) 1936 500

Zdroj: FENIX (2022), vlastni zpracovani — autor

Z tabulky ¢islo 17 je patrné, ze po odecteni nékladd za kurz od predpokladané uspory
by spole¢nost usetiila 1 936 500 K¢. Je zfejmé, Ze v tomto ptipadé se jedna o podstatné snizeni
nakladt. Toto Skoleni se spolecnosti vyplati realizovat i za ptedpoklad, Ze by uspora plynouci
z tohoto Skoleni dosahovala naptiklad pouze poloviny (7,5 %) predpoklddaného snizeni
nakladl v oblasti pohonnych hmot.

Dle informaci z webovych stranek (dekrakurzy.cz, 2022) dochazi po absolvovani kurzu
k tspordm 1 v jinych oblastech. Jedna se napiiklad o snizeni servisnich nakladli, snizeni

opotiebeni pneumatik nebo zkraceni celkové doby jizdy.

4.3 Uprava pracovni smlouvy — Fidi¢i

V podkapitole ¢islo 3.2.3. doslo ke zhodnoceni navrhu Gpravy smlouvy fidict. Cilem
tohoto navrhu je zmirnéni nakladovych dopadi na spole¢nost v oblasti nové ptichozich
zaméstnanct. Navrh spociva ve sniZzeni mzdy nové ptichozim fidi¢tim ve zkuSebni dobé. Toto
snizeni je zaroveii kompenzovano vratnou zalohou, kterou FENIX s.r.0. poskytne zaméstnanci
ve zkuSebni dob&. Po jednom odpracovaném roce je tato pohleddvka vic¢i zaméstnanci
anulovana a zdroven zaméstnanec obdrzi ndborovy bonus. V tabulce Cislo 18 je uveden pocet

zamestnanct, ktefi do spolecnosti nastoupili, odesli a priimér téchto dvou hodnot.

Tabulka 18 Fluktuace ve spole¢nosti FENIX s.r.o.

Rok 2018 2019 2020 | Primér zaokrouhleny na osoby
Nastoupilo (osob) 14 13 13 14
Odeslo (osob) 5 11 19 12

Zdroj: FENIX (2022), vlastni zpracovani — autor

75



Z tabulky je patrné, ze primérné do spolecnosti ro¢né nastoupi 14 zaméstnanct a 12
jich primérné odejde. Rozdil téchto dvou hodnot pak udéva pocet zaméstnanct, ktefi ve
spole¢nosti FENIX s.r.o. zistanou déle neZ jeden rok. Je dilezité dodat, Ze ve sledovaném
obdobi, dochazelo ke fluktuaci zaméstnancti, pouze na pozici fidi€. Z toho vyplyva, ze
primémé 85,7 % zaméstnancl ukon¢i pracovni pomér diive nez rok po uzavieni smlouvy.

V tabulce ¢&islo 19 se nachazi zhodnoceni navrhu.

Tabulka 19 Vypocet Uspory z Gpravy smlouvy

Popis Hodnota

Pocet zaméstnancl, ktefi ukonci
pracovni pomér dfive nez rok po 12 osob
uzavieni smlouvy.

Naklady pfimo pfiraditelné novému
zaméstnanci na pozici fidic.

10 500 K¢

Odhad uspor z pravy smlouvy 126 000 K¢
Zdroj: FENIX (2022), vlastni zpracovéani — autor

Dle vedeni spole¢nosti predstavuje ¢astka 10 500 K¢ naklad, ktery je ptimo ptiraditelny
novému zamestnanci na pozici fidi¢. Dale v priméru 12 zaméstnancti ukonci pracovni smlouvu
diive nez rok po uzavieni smlouvy. Soucin téchto dvou hodnot (126 000 K¢&) ptedstavuje
usporu, ktera by plynula z navrhované upravy smlouvy.

Uprava smlouvy by mohla mit na spole¢nost i dal§i nefinanéni dopady. Piedpokladem
je, Ze zaméstnanci by v podniku pisobili déle. Z diivodu neochoty si hradit Skoleni z vlastnich

prostiedki.

4.4 Uprava odméiovani zaméstnanci

V podkapitole ¢islo 3.2.4. doSlo ke zhodnoceni navrhu upravy v oblasti odménovani
zaméstnanc. Cilem tohoto navrhu je snizeni nakladi v oblasti osobnich naklada.
Ptredpokladem je, Ze zaméstnavatel a zaméstnanec dojdou ke shodé. Tato shoda spociva v tom,
ze vySe mzdy, o kterou zaméstnavatel pravidelné¢ navySuje zaméstnancim mzdu, bude
rozdélena na dvé Casti. Prvni ¢ast navySeni mzdy se promitne zaméstnanci ve mzdovych
nakladech. Druha ¢ast bude zaméstnanci pfispivana na penzijni piipojisténi. V podkapitole
3.2.4 byly zhodnoceny vyhody, které¢ bude mit tato uprava odménovani pro zaméstnance.

Vyhody plynouci z této tpravy pro zaméstnavatele budou zhodnoceny v této ¢asti. Rist
mésicnich nakladii na zaméstnance vychazi dle propoctl z podkapitoly 3.2.4. na 1 800 K¢&. To

pfedstavuje roéni narist mzdovych néklad o 21 600 K¢ za zaméstnance. Dale je vychazeno
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z ptedpokladu, Ze spole¢nost se snazi udrzovat stav lidi ve spole¢nosti na trovni 29 osob. Z toho
vyplyva, ze by mély mzdové naklady v roce 2021 vzriist 0 626 400 K¢.

V piipad¢€, Zze bude ve spolecnosti platit vySe zminovany predpoklad, je navrhovano,
aby spolecnost zvolila zptisob navySovani mezd dle varianty 6. z tabulky ¢islo 14. Tato varianta
zahrnuje navySeni mési¢ni mzdy zaméstnanci o 1 300 K¢ a pfispévek na penzijni piipojisténi
ze strany zaméstnavatele ve vysi 500 K¢. Ve varianté Cislo 6. dochazi k situaci, kdy
predpokladané vynosy spojené se spofenim na urCitém penzijnim fondu pfevysuji
predpokladané naklady plynouci z navyseni mzdy (SP+ZP, inflace). Dulezité je v tomto bodé
pfipomenout, ze za jistych podminek neni nutné odvadét z prispévku na penzijni ptipojisténi
povinné odvody (SP+ZP). Dopady, které to tento zptisob navyseni mzdy bude mit na spolecnost

je shrnut v tabulce ¢islo 20.

Tabulka 20 Vypocet ro¢ni Gspory plynouci ze zmény odménovani zaméstnanct

Popis Hodnota
Mésicni navyseni mzdy (K¢) 1300
Meésicni prispévek na penzijni pfipojisténi (K<) 500
Pocet zaméstnancl (osoby) 29
Roéni narlst mzdovych nakladl (K¢) 452 400
Rocni vyse pfispévku na penzijni ptipojisténi (Kc) 174 000
SP + ZP — zaméstnavatel varianta 6. (K¢) 153 816
SP + ZP — zaméstnavatel varianta 1. (Kc¢) 212 976
Predpokladana rocni tspora (K¢) 59 160

Zdroj: FENIX (2022), vlastni zpracovéani — autor

V tabulce cislo 20 je uveden propocet uspory plynouci ze zmény odmeénovani
zaméstnancl. VySe socidlniho a zdravotniho poji$téni u varianty 6 byla vypocitana jako soucin
ro¢niho naristu mzdovych nékladii a hodnoty 34 %, kterd reprezentuje vysi, jez musi
zaméstnavatel odvést za zaméstnance vramci povinnych odvodi. VySe socialniho
a zdravotniho pojisténi u varianty 1. byla vypocitana obdobné s tim rozdilem, Ze hodnota 34 %
byla nasobena hodnotou 626 400 K¢. V této varianté je po€itano s tim, Ze zaméstnanci nebudou
mit zdjem o navySovani mzdy formou pfispévku na penzijni pfipojisténi. Rozdil téchto dvou
hodnot predstavuje pfedpokladanou rocni Usporu, ktera by plynula z tohoto névrhu. Jednd se
o usporu ve vysi 59 160 K¢. V kontextu celkovych nakladii se nejednd o vysokou castku,
nicméné je mozné na tuto Castku pohlizet pouze z hlediska nakladii na socialni a zdravotni
pojisténi, které ma spolecnosti vzniknou v souvislosti s pfedpoklddanym navySenim mzdy

zaméstnancim. Castka 59 160 K& predstavuje v kontextu povinnych odvodii 27% roéni usporu.

77



Tato hodnota byla vypocitana jako podil pfedpokladané rocni uspory a €astky 212 976 K¢, ktera
ptredstavuje SP + ZP varianty 1.

V tomto navrhu je nutné ke kazdému zaméstnanci pristupovat individualn€é. Divodem
je skutecnost, ze pravidelné navyseni mezd se mize u kazdého pracovnika lisit. Déle je nutné
zminit, Ze tato varianta je vyhodna jak pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele. Divodem je
skute¢nost, ze ani jeden z téchto subjekti nemusi z ptispévku na penzijni pripojisténi odvadeét

povinné odvody.

4.5 OdlozZeni silni¢ni dané

V podkapitole 3.2.5. bylo zminéno, za jakych podminek je mozné v této oblasti snizovat
naklady prostfednictvim odloZeni platby zaloh na silni¢ni dai. Z navrhu vyplyva, ze dojde
pouze k prechodnému snizeni nakladli. Spolecnosti v letech 2021 i 2022 konéi nékteré
leasingové pronajmy, ze kterych hradi silni¢ni dan. Dle informaci od vedeni spolec¢nosti si ma
v plénu pronajmout obdobné kapacity, jako kterym jiz vyprsi smlouva. Z toho vyplyva, ze
spole¢nosti bude plynout obdobny naklad ze silni¢ni dan€ jako v roce 2020.

Spolecnost si tim, ze zaplati silnicni dai pozdé&ji, vylepsi sviij cash-flow v roce 2022.

V roce 2022 lze tedy piedpokladat, ze dojde ke snizeni nakladii v této oblasti o 321 000 K¢.

4.6 Shrnuti kapitoly

V této kapitole byly zhodnoceny névrhy ze tfeti kapitoly. V ptipade, ze by doslo
k implementaci vSech navrhii ve spole¢nosti, pfedpoklddana Uspora by cEinila celkem
2 838 623 K¢.

V ptipadé, Ze by spolecnost zacala vyuzivat sluzeb autoservisti zamétujici se na opravy
vozidel pfed vracenim leasingové spolecnosti, bylo by mozné usettit az 395 963 K¢.

Druhy navrh se zabyval Skolenim fidi¢l v oblasti hospodarné jizdy. Spole¢nost Dekra
na svych webovych strankach uvadi, Ze po absolvovani Skoleni je pfedpoklad, Ze néklady na
pohonné hmoty se snizi az o 15 %. V kontextu nakladu, které spolecnost vynalozila na pohonné
hmoty v roce 2020, by vysledna tspora po odecteni nakladt za $koleni ¢inila az 1 936 500 K¢.

Tteti navrh spocival v Gpravé pracovni smlouvy. Tato Uprava se tyka pouze pracovni
smlouvy fidi¢t. S ohledem na fluktuaci ve spolednosti, bylo navrzeno, aby FENIX s.r.o.
alokoval docasné naklady, které plynou z pfijmuti nového fidice na tohoto zaméstnance.
Ptedpokladand tispora z tohoto navrhu ¢ini 126 000 K¢.

Ctvrty navrh se zabyval Gpravou navy$ovani mezd ve spole¢nosti. Navrh spodiva

v rozdéleni navySené mzdy na ¢ast, kterou zaméstnanec obdrzi standardné jako soucast mzdy
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a na Cast, kterd bude zamé&stnanci piispéna na penzijni fond. Pfedpokladand tspora z tohoto
navrhu ¢ini 59 160 K¢.

Posledni navrh se zabyval odlozenim zaloh na silni¢ni dan. V tomto piipadé se jedna
pouze o prechodné snizeni nakladl. Spolecnosti by si po implementaci tohoto navrhu vylepsila
cash-flow v roce 2022 zhruba o 321 000 K¢.

Tabulka ¢islo 21 znazoriuje souhrn predpokladanych Gspor plynouci z vyse zminénych

navrhu.

Tabulka 21 Ptedpokladané Gspory

Navrh Predpoklddand uspora

Tvorba rezervy na opravy vozidel (K¢) 395963
Skoleni fidi¢h v oblasti hospodarné jizdy (K¢&) 1936 500
Uprava smlouvy — fidigi (Kg) 126 000
Uprava odménovani zaméstnanc (K¢) 59 160
Odlozeni silni¢ni dané (K¢) 321000
Celkem (K¢) 2838623

Zdroj: FENIX (2022), vlastni zpracovani — autor
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ZAVER

Diplomové prace se zabyvala problematikou snizovani nakladi ve vybrané dopravni
spole¢nosti. Prace vznikla ve spolupraci se spole¢nosti FENIX s.r.o., ktera sidli v Tfemognici.
Cilem diplomové prace bylo nalézt vhodna vychodiska pro snizovani nakladi v této
spole¢nosti.

V prvni ¢asti diplomové prace byla nejprve vymezena zakladni teoretickd vychodiska
nakladi. Byly zde shrnuty zptsoby klasifikace nakladi, ¢lenéni nakladi a vybrané kalkulacni
pojmy. Dale byla vénovana pozornost i finan¢nim vykaziim. Konkrétné se jednalo o rozvahu a
vykaz zisku a ztraty.

Vyse uvedené teoretické znalosti byly vyuzity v druhé ¢asti prace. V ni byla provedena
analyza nakladt z vykazl zisku a ztraty. Nejprve byly zanalyzovéan vyvoj celkovych nékladi
spole€nosti v letech 2016-2020; data za rok 2021 nebyla pfi zpracovani diplomové prace
k dispozici. V ramci celkovych nékladt byl zaznamenan rostouci trend do roku 2019. V roce
2020 doslo k poklesu, z divodu dopadii svétové pandemie na hospodarstvi. Nasledné byly
zanalyzovan vyvoj provoznich vynost ve sledovaném obdobi; financni vynosy nebyly do
analyzy zahrnuty. Vyvoj provoznich vynosii mél obdobny vyvoj jako vyvoj celkovych nékladi.
Zaroven byly provozni vynosy ve vSech letech vyssi nez celkové néklady, vyjimku predstavuje
rok 2019. V tomto roce bylo dosazeno nizSich vynosii. Po analyze provoznich vynosi, byla
propocitana provozni marze ve spolecnosti a provozni marze v segmentu silni¢ni nékladni
dopravy ve sledovaném obdobi. Zdrojem dat pro vypocet provozni marze v odvétvi se stal
Cesky statisticky fad. Tyto dva vyvoje byly porovnany a bylo zji§téno, Ze spoleénost ma
v kazdém roce sledovaného obdobi niz§i provozni marzi. Z toho Ize u€init zavér, Ze spole¢nost
ma bud’ nizko nastavené ceny oproti odvétvi, anebo ma sledovana spolecnost vysoké naklady.
Dle informaci od vedeni spolecnosti jsou ceny piejimany z trhu. Z toho vyplyva, Ze spole¢nost
eviduje vysoké naklady oproti vynosiim, tim padem je vhodné se zabyvat detailngjsi analyzou
nakladil ve spole¢nosti. Zdrojem dat pro detailngj$i analyzu nakladi ve spole¢nosti FENIX
s.r.0. se stala obratova pfedvaha za rok 2020 v kombinaci s vykazem zisku a ztraty za rok 2020.
Rok 2020 zaroven ptfedstavuje nejaktudlnéjsi rok ze sledovaného obdobi, z toho divodu bylo
pracovano daty za tento rok nejvice. Nejprve byly naklady spole¢nosti roz¢lenény do skupin
tak, jak jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty. Nasledn¢ byly za pomoci obratové predvahy
spolecnosti naklady popsany a roz¢lenény podrobnéji. V ramci analyzy byly pak jednotlivé

kategorie nakladi porovnavany vzdy s piisluSnou nakladovou skupinou a také s celkovymi
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naklady. Pomoci této analyzy byly identifikovany ty naklady, které pro spolecnost piedstavuji
nejvetsi ndkladové zatizeni. Témto ndkladim pak byla vénovana vétsi pozornost
v nasledujicich kapitolach.

Tteti ¢ast diplomové prace byla vénovana navrhiim, diky kterym by bylo mozné
snizovat naklady ve spolenosti FENIX s.r.o. Ve spolupraci s vedenim spolegnosti byly
vytvofeny a zhodnoceny navrhy, které by mohly vést ke snizeni naklada ve spole¢nosti. Nekteré
z téchto navrhti byly dle spole¢nosti nevhodné pro dalsi zhodnoceni. Kazdy predlozeny navrh,
byl ze strany vedeni spolecnosti okomentovan. Navrhy, které byly dle vedeni spolecnosti
vhodné pro dal$i zhodnoceni byly blize specifikovany v podkapitole 3.2. Jedna se o dva navrhy
z oblasti vykonové spotieby, dva navrhy z oblasti osobnich nakladi a jeden navrh z oblasti
ostatnich provoznich vynost. Navrhy se zabyvaji moZznym snizenim ndkladi pfedevSim
v oblasti leasingu, spotfeby pohonnych hmot, osobnich naklada a k docasnému snizeni silni¢ni
dané.

Ve ¢tvrté kapitole byly predstaveny finanéni i nefinan¢ni dopady, které by mohly mit
zminované navrhy na sledovanou spolec¢nost. Predpokladem je, Ze po realizaci vSech vybranych
navrhi by mohlo dojit ke snizeni ndkladt ve spolecnosti o necelé tii miliony K¢. Dale existuje

predpoklad, ze by mohlo dojit taktéz ke snizeni fluktuace ve spolecnosti.
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Piiloha A — Vykazy zisku a ztraty za obdobi 2016-2020

Popis 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobk(l a sluzeb 36711| 48943 | 63152 | 65158| 59133
A. Vykonova spotreba 29010| 40353| 52043 | 54197| 38509
Spotieba materidlu a energie 12160| 15235| 19038| 19859| 15531
Sluzby 16850 25118| 33005| 34338| 22978
D. Osobni naklady 5191| 6290| 8407 9663| 8608
Mzdové naklady 3793| 4579 6182| 6599| 6225
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a 1398 1711| 2225 3064 2383
ostatni naklady

Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1284 1552| 2053 2885 1993
Ostatni naklady 114 159 172 179 390
E. Uprava a hodnot v provozni oblasti 0| 1288 1379 0 869
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 0 1288 1379 0 819
hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 0 0 0 0 819
hmotného majetku — trvalé

Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0 50
Ostatni provozni vynosy 193 209 556 31 661
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 177 199 60 0 217
Jiné provozni vynosy 16 10 496 31 444
F. Ostatni provozni naklady 1660 715 895 1934 8 877
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 155 0 8 0 446
Dané a poplatky v provozni oblasti 326 375 478 558 | 6151
Jiné provozni naklady 1179 340 409| 1376| 2280
Provozni vysledek hospodareni 1043 506 984 -605| 2931
Vlynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 45
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 45
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0 0 219
Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 0 0 0 0 219
Ostatni finanéni vynosy 131 1559 71 806 509
Ostatni financéni naklady 256 358 488 487 737
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -125| 1201 -417 319 -402
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 918 | 1707 567 -286| 2529
Dan z pfijmu 203 393 193 207 644
Dan z pfijmu splatna 203 393 193 207 644
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 715| 1314 374 -493| 1885
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 715| 1314 374 -493| 1885
Cisty obrat za G¢etni obdobi 37035| 50711| 63779| 65995| 60348




Piiloha B — Priloha k Gcetni zavérce 2020 (A)

Pificha v deletni Ziredroe v plrdm rodiabe
FEMIX, 450,
ke dind 31,132 1000

Pohleddviy 2 abchadnich vatah do splatnasti: 5 448 th
Pohlediviy £ abchodnich vitahi po splatnasti: 379 tis,
Pohledivky jing (pliiy - sesterski spodetnost) celioem: 837 tis.

32 Tavachy

Tavazky z obchodnich vatahd cellem: & 094 tis.
Zavazky £ abchadnich vrtahl do splateestl; 3 350 tis.
Ziwatky : obchodnich vatahd po splatrostl: 2 749 bis.

Zdvacky vOE zamdstnancim - medy 12/0000: 602 ths.

Tdwarky k OS57 a ZDR pojiifowndm: 213 tis. — vhrazeny v 01/21
Tdvazky wiiti stdtu: DFH: 426 tis.
Ziwarky viié] state: Dad zavislh ginnost Ta v,
Tdwazky v€l statu: DPPO 2020 423 tis.

Spoleénost v roce 2020 pijals dvér od KB v programis COVID ve wii 8 mil. K&

Zévarek viEl Maneta Leasing [Gver auto - SES 4920) ve vl 917 tis. —sdstatek k 31.12.20 = 134 bis. KL
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Piiloha C — Piiloha k ucetni zavérce 2020 (B)
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Leasingowé splitky vyphvajici ze smlowvy o finantnim prondjmu s naskednou koupi najatého majetku
|sou UEtovany rovnomérné do obdobi, & nimE wiené a dasows souvise]l, Zdkohy na leasingowé splitky
jsou zachyceny na Gétu ostatni zivazky a spoleénost je siétovivd v souladu se spldtkovym
kalendafem. Fladem ubrazend mimoFadneé leasingove splithy byly zadctovany na Giet 381 [ Naklady
pigtich obdobi) a do ndkledi jsou rozpouiténg rovnomémé na koncl kaidého roku po celou dobu
leasingu.

3.4 Dand 1 piijmu

Spoletnost nema domdérky splatné dané 2 piipmu za minuld Géetnd obdebd. Splatnd daf za rok 2020 je
43 910 KL

35  Twvorba rezerv
Spoletnost « roce 2020 nebvolila rezervy na opravy diouhodobéha himotnéhe majetku.

3.6 Plepokty Gdaji v cizich méndch na Eeskou kerunu

Pro ocenénl zévazkd, pohledavek a finanéniho majethu k okamiiku utkutedndni Gletnibs plipadu
pouliva spolednast v souladu s ustanovenim § 24 zdkona o GEetnictyi dennd kurz devicowéha trhu
wyhliZeny CNE. Realizovand kuriové zisky & irdty byly Gétaviny do wnos(, resp, nakladd bEindha
roku,

K okarmnbiku sestaveni Gletni zéverky za rok 2020 byl finantni majetek vyjadfen v cizi miéné pfepocitan
kurzem devizového triw vyhladenym CHEB k31, 12, 2020, Kurzové rozdily vendklé 2 pPepoftu k okamfiku
sestaveni bEetni zavérky byly prodétoviny na vrub financnich nikladd nebo ve prospéch finandnich
s,




Priloha D — Leasingova smlouva
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Priloha E — Splatkovy kalendat k leasingové smlouvé
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