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Hodnoceni prace

Pristup studenta k zadanému ukolu, zvoleny postup feSeni z hlediska souc¢asnych metod:

Teoreticko-Metologickd vychodiska problematiky- tento oddil detailné¢ popisuje
problematiku ndkupu a obchodu. Autor vhodné€ napojuje témata tykajici se dané problematiky,
vhodné se vénuje matici zodpovédnosti a jeji prenositelnosti na rizné situace. Jako ne zcela
vyhovujici shleddvam oddil popisujici vedeni projektid. Tématu prace se nedotyka. V oddilu
zabyvajicim se Fazemi ndkupniho procesu neni sled c¢innosti logicky a spravny. Napf.
,»podminky dodani* nemohou byt po ,,vybéru dodavatele”. Veskeré podminky obchodu musi
byt specifikovany pfed vybérem dodavatele. Strategie GS neni pfesn€ popsana a nevyplyva
z textu, Ze se jedna o nastroj pouzivany az po nominaci dodavatele v ramci Forward Sourcing.
Just in Time neni strategii ndkupu, ale zpiisob zasobeni vyrobni linky nebo skladu.

V &asti vénujici se Skoda Auto autor dobfe navnimal rozdéleni oddéleni do jednotlivych
skupin a uvedl jejich specifika. Spatné viak uvedl jejich posloupnost vzhledem k &asu, ve ktery
dané skupiny nédkupu v procesu vzniku vyrobku figuruji. Prvni je v procesu Vyrobniho nakupu
projektovy ndkup, poté liniovy. VSeobecny nakup je samostatné skupina. Podrobné a spravné
popisu vztahy mezi jednotlivymi udaji v popisech procesu. Obrazek ¢€.5 vSak neni zobrazenim
procesu, ale vztahtl.

Obrazek €.6, jako piiklad zndzornéni dokumenti, je spravny a vhodné popsany. MyIné
je zde vsak uvedeno, Ze se jedna o soucast dokumentu. Tyto ARISové nakresy jsou samotnymi
dokumenty. Mohou byt doplnénim Organizaénich norem ¢1 Metodickych pokyntl, o kterych se
v$ak autor nezminuje.

Milné je v text uvedeno, ze Nakup nahradnich dill je soucasti VSeobecného nakupu.

Vycet aktivit VSeobecného nakupu je zavadéjici. Uvedend hesla pasuji na jakykoliv
Nékup ve SA.
Projektovy nakup neni zcela spravné popsan. Hlavnim atributem této skupiny je fungovani
v ptedsériové fazi projektl, coz zde chybi zminéno. Taktéz nespravné jsou zde uchopeny
skupiny Small, Compact a Middsize. Nejedna se o skupiny nakupu, ale toto oznaceni vychazi
ze strategického Fizeni firmy. Spatné je zde vysvétlena uloha projektového nakupu: fdit
zahrani¢ni projekty (forward sourcing, global sourcing). Nejedna se o zahrani¢ni projekty, jsou to
nastroje pro nominaci dodavatele zachovani optimalnich obchodnich podminek.



Projektovy nakup se nezaobira personalnimi naklady.

Pti popisu ¢innosti liniového nakupciho autor zachytil podstatu Cinnosti, ale nevhodné sestavil
jejich Casovy sled. Nové dily, kapacity, zménové fizeni, nakupované dily — spravné razeni.

Popis ,,vedeni expertniho rozhovoru* naprosto nezapada do popisu procest a zodpovédnosti ve
SA. Je to néstroj, ktery pouzil autor pro ziskavani informaci, je mozné zminit krétce.

Tabulka ¢.4 RACI matice — chybné zaznamenany zodpovédnosti, nebylo konzultovano. Na strané
49 je uvedeno, ze liniovy nakup odpovida za Cinnost ¢.5 sam — neni pravdivé tvrzeni, spolupracuje
s projektovym nakupem a dalSimi utvary.

Tabulka ¢. 5 — chybi varianta ,,dle potieby*

DosazZené vysledky, jejich spravnost a moznost praktického vyuZziti:
Navrzena opatfeni jsou inspirativni a zcela jist¢ je mozné uvazovat o jejich
implementaci.

Jak prace odpovida normam, zikonnym ustanovenim a predpisiim:
Prace odpovida normém, zakonnym ustanovenim a piedpistim.

Formalni naleZitosti (piehlednost, iprava apod.):
Prace je prehledna a logicky strukturovana.

Obsahuje prace originalni FeSeni vhodné pro autorské osvédceni, patent apod.? NE
Pfipominky a dotazy k praci:

Je Cas (vyjadien v penézich), ktery by byl potfeba na vypracovani zminénych matic
zodpovédnosti, vyvazen pfinosem (vyjadien v penézich), ktery by dané matice mély?

Praci klasifikuji stupném: B - vyborné minus
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