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ANOTACE

Bakalafska prace se zaméfuje na leteckou ndkladni dopravu jako jeden z faktort ovlivitujicich
rozvoj. Soucasti prace je analyza souCasného stavu letecké nakladni dopravy
v pardubickém regionu. Soucasti prace je také vyhodnoceni analyzy soucasného stavu a navrhy

moznosti rozvoje letecké nakladni dopravy v pardubickém regionu.
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TITLE

Possibilities of development of air-freight transport in the Pardubice region

ANNOTATION

The work focuses on the air-freight transport as one of the factors influencing development
in the Pardubice region. Part of the work is an analysis of the current state of air-freight transport
in the Pardubice region. Part of the work is also an evaluation of the analysis of the current state

and proposals for the development for air-freight transport in the Pardubice region.
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UvVOD

Bakalatska prace se zabyva rozvojem letecké nakladni dopravy v pardubickém regionu.
Téma letecké nakladni dopravy je dosti obsahlé a rozmanité, a proto je prace zamétena pirevazné
na leteckou nakladni dopravu v pardubickém regionu.

V soucasné dob¢ se letecka nakladni doprava stava ¢im dal vice vyhledavanym druhem
dopravy pfi prepraveé zbozi na velké vzdalenosti.

Doprava, stejné jako vSe na Zemi, prochéazi historickym vyvojem. Jednotlivé druhy
vyvojovymi stadii, kde je charakteristickd posloupnost dle doby, kdy jednotlivé druhy dopravy
dominovaly a postupné vznikaly a postupné dopravy dominovaly. Od nejstarsi ¥i¢ni, ndAmotni,
zelezni¢ni, silniéni az po nejmladsi leteckou. Samoziejm¢ v pribéhu let dochézelo
k propojovani infrastruktur a vzniku nejdiive malych ptekladist’ az po dnesSni pfistavy, letiste,
obrovska logisticka centra a prekladiste.

Letecké nékladni doprava je stale se vyvijejici odvétvi a nabizi moznost rozvoje také na
regionalni urovni. Pfedmétem prace bude tedy zkoumani moznosti budouciho rozvoje letecké
nakladni dopravy v pardubickém regionu.

Cilem bakalafské prace je na zdkladé analyzy soucasného stavu letecké ndkladni
dopravy v pardubickém regionu identifikovat moznosti rozvoje letecké nakladni dopravy

v pardubickém regionu a navrhnout opatieni, ktera povedou ke zlepSeni soucasného stavu.



1 CHARAKTERISTIKA A VYZNAM LETECKE NAKLADNI
DOPRAVY

Nejnov¢jsim zptisobem, ktery umoznuje lidem pfesouvat se z mista na misto, a to i na
dlouhé vzdalenosti, je leteckd doprava. Letectvi a vSe co je s nim spjaté zazivalo v poslednich
desetiletich velky rozvoj, ale je velmi zavislé a citlivé na aktudlni zmény tykajici se mezindrodni

ekonomické, politické a epidemiologické situace.

1.1 Letecka doprava

Letecka doprava je odvétvi zabyvajici se pfepravou osob a zbozi. Prisa a kolektiv
(2007) zminuyi, Ze pocatky letectvi spadaji do obdobi zac¢atku minulého stoleti. V této historicky
kratké dobé zaznamenalo obrovsky pokrok ve vyvoji. Do zacatku 2. svétové valky letecka
doprava slouzila ptevazné k prepravé osob a postovnich zasilek. Velky rozmach nastal
v povéaleéném obdobi. Konstruktéii letadel vyuzili své znalosti z valky ke stavbé novych
civilnich letadel schopnych pojmout i vétsi naklady a tim dosdhnout rentability pfi pteprave.

Kazda a Caves (2015) uvadi, Ze v sedmdesatych letech 20. stoleti pfiSel na trh Boeing
se svym typem747F (freighter) prvnim modernim nakladnim proudovym letadlem schopnym
ptevézt 100 tun nakladu na letu z Frankfurtu nad Mohanem do New Yorku. V tomto obdobi
dochazi k nejrychlejsSimu naristu nakladni dopravy.

Prvni krizi dle Prasi a kolektivu (2007) zaznamenala leteckd doprava v obdobi mezi
roky 1990 a 1994, kdy nastalo obdobi ropné krize. VéEtsina leteckych spolecnosti dosahovala
Spatnych hospodaiskych vysledki a dochazelo k atlumu v dopravé. K dal§imu velkému
krizovému obdobi doslo po 11. zati 2001, kdy doslo k teroristickému utoku na World Trade
Centrum v New Yorku. Dopady utlumu letecké dopravy zpisobené strachem z cestovani,
zvySenymi provoznimi naklady na bezpecnost a tim i zvySenymi cenami prepravy zpusobily
1 krach mnoha leteckych spolecnosti.

Posledni a zatim nejvétsi krizi v modernich déjinach prochdzi letecka doprava praveé
nyni. Zhruba pied dvéma lety, zacatkem roku 2020 se svétem zacal velmi rychle §ifit virus
SARS-CoV-2 zoblasti Wu-Chanu v Cing. Globalizace v letecké dopravé a celosvétové
propojeni zplsobilo, ze se tato epidemie velmi rychle rozsifila a zplsobila pandemii.
Nasledovalo, jiz se zpozdénim, postupné preruseni letecké dopravy mezi staty, ale i uvnitf
jednotlivych zemi. Snaha o zamezeni Sifeni viru timto zpisobem zpisobila v roce 2020
v porovnani s rokem 2019, dle Mezinarodni asociace leteckych spolecnosti (2019), 74 % pokles

v prepraveé osob, tedy 1,376 milionu cestujicich. Leteckd nakladni doprava ve stejném obdobi
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poklesla jen 0 9,2 %. Doposud po kazd¢ krizi doslo k obnové a restartu dopravy. Dé se proto
predpokladat stejny scénaf i nyni. Jisté vSak je, Ze navrat ke stejnému vytizeni letecké dopravy,
jako pfed pandemii, nebude tak rychly abude velice zalezet na epidemiologické situaci.
Optimistické scénate hovoti o dvou a stfizlivé o Ctyfech az Sesti letech.

Ve velmi Sirokém vyznamu Ize letadlo oznacit jako 1étajici stroj. V uzs§im vyznamu se

Letadlo m& mnoho rozdéleni do riznych kategorii a podkategorii, kterymi se tato prace
nebude zabyvat. Jednim z dulezitych je d€leni letadel podle ucelu:

e Civilni letadla — dale je ¢leni na dopravni letadla osobni uréena pro piepravu osob

a jejich zavazadel. Nakladni, uréené pouze pro pfepravu zboZzi bez moznosti piepravy

cestujicich. Posledni jsou smiSena, kde se jedna o osobni letadla, kterd pouzivaji

nevyuzity zavazadlovy prostor pro prepravu zbozi,
e Sportovni letadla,
e Letadla pro letecké prace,
e Vojenska letadla.

Nejvétsimi svétovymi vyrobei, a tedy 1 konkurenty ve vyrobé dopravnich letadel jsou
evropsky AIRBUS a severoamericky BOEING. Soucasna generace modernich letadel dosahuje
v porovnani s minulosti neskutecnych vykont. Neni to tak davno, kdy dvoumotorové letadla
v z4jmu bezpecnosti nesméla 1état nad ocedny, poustémi a neobydlenymi oblastmi. Dne$ni
nejmodernéjsi letadla jsou schopna bez problémil v ptipad€ vysazeni jednoho motoru letét pét
hodin k nejbliz§Simu zaloZnimu letisti.

Bina (2014) zminuje, Ze nejrozsifen&jsimi typy jsou Boeing 737 a Airbus A320 na
sttednich tratich (do 3500 km) aletouny na dalkové trat¢ Airbus A330, koncici A380
a nejmodernéj§i A350. Boeing neddvno ozndmil konec vyroby svého nejslavnéjsiho letadla
B747 Jumbo, které se stale ve velké mife vyuziva jako cargo. Dale se jako cargo vyuzivaji
letouny B757, 767, velmi rozsiteny B777 a nejmodern€jsi B787 Dreamliner (Bina, 2014).

V soucasné dobé, kdy je obrovsky pokles osobni dopravy, a naopak roste poptavka po
nakladni dopravé, zacali vyrobci nabizet dopravcim prestavbu jejich osobnich letadel na cargo
verze.

Bina, Binova, Ploch a Zihla (2014) uvadi, Ze viibec nejvétsi nakladni letadlo je Antonov
An-225 Mrija s maximalni vzletovou hmotnosti 600 tun. Existuje vSak pouze v jediném
exemplafi. Dle poslednich informaci byl vSak tento letoun v tinoru 2022 pfti ruské invazi na

Ukrajinu zni¢en. Dalsi velké letadlo pro pfepravu ndkladi je ukrajinsky Antonov An-124
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Ruslan. Také armada vyuzivda velkd dopravni vojenska letadla k ptepravé tézkych

anadmérnych nakladid na velké vzdalenosti. Tyto letouny jsou vyuzivany i pro pifepravu

humanitarni pomoci pii zivelnich pohromach.

Obrazek 1 Antonov An-225 Mrija (Calabresi, 2016)

1.1.1 Vladni organizace civilniho letectvi

Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (dale jen ICAQO) je soucasti Organizace
spojenych narodu (dale jen OSN) poméhajici koordinovat civilni letectvi. ICAO (2011) uvadi,
7e organizace vznikla v roce 1944 v Chicagu a Ceskoslovensko bylo jednim z 52 zakladajicich
statll. V soucasné dob&é ma organizace 193 ¢lent. Zakladnim dokumentem se stala Chicagska
smlouva. K této dohod¢ se vaze 19 leteckych ptedpist (déle jen annexy), které obsahujici
doporucené postupy pro letecky provoz. Pro Clenské staty se stavaji tzv. leteckym zakonem.
Spravnim ufadem v Ceské republice, ktery provadi vykon statni spravy v oblasti civilniho
letectvi a ktery je podiizen Ministerstvo dopravy, je Ufad pro civilni letectvi (déle jen UCL).
UCL vydava v souladu s annexy letecké ptedpisy L1 az L19. Hlavni tlohou ICAO je
kontrolovat a dohlizet na administrativni a odbornou stranku. Podporuje rozvoj letecké
dopravy, zkouma politické zmény v této oblasti, inovace v technikdch 1étani a vSeobecné
zasady. Standardy vydavané organizaci se snazi o sjednoceni pravidel pro letovy provoz.

V neposledni fadé slouzi v krizovych situacich jako koordinaéni stiedisko pro civilni letectvi.
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Obrazek 2 Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (ICAO 2011)

Agentura Evropské unie pro bezpecnost letectvi (dale jen EASA) je zodpovédna za
zajisténi bezpecnosti a ochrany zivotniho prostiedi v letecké dopravé. EASA (2021) uvadi, ze
byla zalozena v roce 2002. Piivodné Evropska agentura pro bezpecnost letectvi zménila v roce
2008 sviij ndzev na soucasny. V soucasnosti ma EASA 30 ¢lenti. Dle EASA (2021) je poslanim
agentury:

e Harmonizovat ptedpisy a certifikace,

e Sledovat vyvoj jednotného trhu Evropské unie v oblasti letectvi,

e Dohled a podpora v oblasti fizeni letového provozu,

e Prosazovani evropskych a svétovych bezpecnostnich norem,

e Vydavat seznam leteckych spole¢nosti, které nemaji ptistup na evropské nebe tzv. erna
listina atd.

Mezi dalsi organizace patii Evropska organizaci pro bezpec¢nost letového provozu (déle
jen EUROCONTROL), ktera vznikla v roce 1963. EUROCONTROL (2020) uvadi, Zze dohlizi
na bezpecnost letecké navigace, obsluhy leti a koordinaci letového provozu ve vzdu$ném
prostoru. Vybudoval pro své &leny vyukové a védecko-technické stiedisko. Cleny organizace
tvoii 43 stati.

Posledni vladni organizaci je Evropska konference pro civilni letectvi (dale jen ECAC).
ECAC vznikla v roce 1955. Zajistuje feSeni problému tykajicich se pravidelné a nepravidelné
letecké dopravy v Evropé€. Funkei organizace je podpora vyvoje evropského systému letecké
dopravy, sdruzuje Evropské letecké ufady. Uzce spolupracuje s ICAO a se sesterskymi
organizacemi EUROCONTROL a EASA. Pro své ¢leny potfadd mezindrodni konference,

seminare a Skoleni.

1.1.2 Nevladni organizace civilniho letectvi
Mezinarodni asociace leteckych dopravct (dale jen IATA) je dobrovolnd nevladni
organizace. Dle IATA (2021) patii mezi jeji hlavni a nejdalezitéjsi tikoly regulovani a stanoveni

pravidel letecké dopravy. Dle téch to pravidel se dopravci a vSechny fetézce v letecké preprave
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fidi. TATA (2021) uvadi, Ze v soucasné dobé zastupuje v obchodnich zalezitostech 290
leteckych spolecnosti celého svéta. 1 zde jednim ze =zakladajicich byla spolecnost
z Ceskoslovenska, tehdy Ceskoslovenské aerolinie dnes Ceské aerolinie. IATA (2021) pise, Ze
organizace vznikla v Havané v dubnu 1945 a zakladalo ji 57 leteckych spolecnosti z 31 statd.
Podminkou ¢lenstvi je provozovani pravidelné letecké dopravy. IATA piid€luje tiipismenné
letis$tni kody (naptiklad Praha-PRG, Pardubice-PED, Brno-BRQ, Barcelona-BCN, ...)
a dvoupismenné kody piepraveim (CSA-OK, Lufthansa-LH, ...). Velmi dileZitou &innosti
IATA je vydavani referencni ptirucky, kde jsou stanoveny podminky pro piepravu

nebezpecného nakladu (dale jen DGR).
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Obrazek 3 Airline codes (asap tickets, 2018)

Mezinarodni rada letiSt’ je obchodni zéstupce letiSt’ po celém svété (dale jen ACI). ACI
(2021) obhajuje z4jmy letist u ICAO a zastupcii zemi. Pracuje na rozvoji zésad, standardi
a postupt pro letisteé. Zajistuje Skoleni a informace pro zlepseni fungovani letist’.

Déle naptiklad SITA organizace poskytujici informacni technologie a telekomunikacni
sluzby v letecké dopravé, svétova organizace leteckého zbozi (WACO) nebo Svétova celni

organizace (WCO).

1.1.3 Osobni letecka doprava
PrestoZe cilem bakalatské prace je leteckd nakladni doprava nelze se nezminit o dopravé
osobni. VSechny druhy dopravy vznikaly v historickém obdobi a zpravidla mély velky vliv na

dobu a prochézely svym vyvojem. Naptiklad vynélez parniho stroje byl ve své dob€ povazovan
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za obrovsky technologicky skok. Stejné tak pozdéji spalovaci motor. Ziejmé o kazdém
vynalezu by se mohlo polemizovat, jak velky a zdsadni byl pro dalsi lidsky pokrok.

Jednim z vyznamnych vynalezi minulého stoleti bylo letadlo. Bina, Sourek a Zihla
(2007) zminuji, Ze za prvniho zndmého badatele, ktery se zabyval racionalnim poznanim letu
je povazovan renesancni umélec a védec Leonardo da Vinci. Nésledoval jej Anglican Georg
Cayley, ktery byl na konci 18. stoleti objevitelem zakladnich principa letu. Navrhl i prvni
,»moderni“ letadlo a jeho prace ovlivnila spoustu jeho nasledovnikli, kterym udal smér. Do
historie se vyrazné zapsal také némecky vynalezce Otto Lilienthal, ktery sestavil né¢kolik plné
ovladatelnych kluzaka. I on byl pro mnoho dalSich velkym inspiratorem.

Dle Priisa a kolektiv (2007) se pravdépodobné nejznaméjsimi vynalezci v oblasti 1étani
stali bratfi Wrightové ve Spojenych statech americkych, kteti v prosinci 1903 zkonstruovali
prvni fiditelné letadlo. V Cechach prvni let uskute¢nil o sedm let pozdéji Jan Kaspar na
francouzském stroji Blériot.

V souvislosti s touto praci nelze nezminit vazby Jana KaSpara na Pardubice, kde se
slavny konstruktér narodil, zemfel a je zde 1 pohiben. Dle Svitdk (2003) se let, ktery se zapsal
do dé&jin letectvi v eskych zemich uskutecnil 13. kvétna 1911 z Pardubic do Velké Chuchle.
Vzdélenost 121 km urazil Kaspar za 92 minut. A pravé na jeho pocest se kazdy rok, prvni
vikend v ¢ervnu, kona tradi¢ni Aviaticka pout’.

Od roku 1912 se ve Spojenych statech americkych jiz hovofi jako o pocétcich
komer¢niho letectvi. Startovnim bodem se stala pieprava posty.

Bina, Sourek a Zihla (2007) datuji podatky osobni letecké dopravy v Evropé rokem
1919. Nejstarsi dosud existujici leteckou spolecnosti jsou Nizozemské kralovské aerolinie
(KLM).

Svitak 2003 uvadi, Ze v roce 1923 byly zalozeny Ceskoslovenské statni aerolinie. Po
druhé svétové valce byly obnoveny jako Ceskoslovenské aerolinie a po vzniku samostatné
Ceské republiky byla spole¢nost transformovana do dnesnich Ceskych aerolinii, a.s. Po celou
spole¢nosti je dnes z riznych ditvoda pouze piezivajici spolecnost.

Rozvijejici se novy druh dopravy a leteckou sit’ pfibrzdila druhd svétova valka.
Po konci, nejprve za vyuziti vale¢nych prebytkl pozdéji 1 diky nové technice, nastava rozmach
osobni 1 ndkladni dopravy. Vznikaji nové letecké spolecnosti. Rychlost letadel zkracuje Cas

potiebny na piekonani vzdalenosti. Cestovani vzduchem se stava dostupné;si.
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1.1.4 Letecka nakladni doprava

Letecka nékladni doprava se dle Kazdy a Cavese (2015) zamétuje na prepravu zboZzi.
Zékladnimi ptednostmi letecké dopravy jsou jeji rychlost, spolehlivost a bezpecnost. Zvlasté
rychlost patii mezi bezkonkurencni, predevSim pii piepravé zbozi na velkou vzdalenost.
V dnesni dobé€ je k dispozici vice nez 3000 letist. Leteckd ndkladni doprava je také Casto
kombinovéna s dopravou pozemni, aby mohl byt piedmét piepravy dopraven piimo az na misto
urceni, které se vétSinou nachazi mimo letiSte.

Nevyhodou u této dopravy byva predevsim vysoka cena, kdy oproti pozemni dopraveé
jsou naklady na leteckou dopravu mnohem vys$si. IATA (2021) uvadi, ze tarify pro leteckou
nakladni dopravu (dale jen TACT) jsou zvetejiiovany dvakrat v roce. Nejcasteji se piepravuje
zbozi s vysokou ptfidanou hodnotou. Nevyuzivéa se tolik pro pfepravu levného, objemného
a té¢zkého zbozi z divodu omezené kapacity a vysokym nakladim. IATA (2021) zaznamenala,
ze se leteckou dopravou piepravi rocné vice nez 35 % svétového obchodu podle hodnoty, ale
pouze 1 % z celkového objemu piepravovaného zbozi.

Dle statistiky Ministerstva dopravy Ceské republiky (2020), odbavila eské letisté za
¢tyti Ctvrtleti v roce 2020 celkem 70 808 tun nékladu, viz v Tabulce 1. Tyto tidaje porovnavaji
o mnozstvi nékladu s udaji z roku 2019. Tabulky 1 a 2 ukazuji, Ze v roce 2020 byl vykon letist
v pfepravé nakladii o poznéani horsi nez rok 2019. V roce 2019 ceska letisté prepravila za Ctyfi
ctvrtleti o skoro 23 000 tun nakladu vice nez v roce 2020. Tento markantni rozdil je disledkem
jiz zminované pandemie ve svét€, kdy vroce 2020 ve 2. a 3. Ctvrtleti dochdzelo k mensi

vytiZzenosti letist’ k pfepraveé nakladu.

Tabulka 1 Vykony letit CR v nékladni letecké dopravé 2020

Od
1.Q 2.Q 3.Q 4.Q pocatku
roku

Naklad celkem (t) 21 204 13 864 16 362 19 377 70 808
Mezinarodni provoz

Naklad celkem (t) 20 937 13 750 16 057 19 035 69 779

z toho odlety 10 622 6982 8 088 9 642 35334

prilety 10316 6767 7 969 939% 34 445
Vnitrostatni provoz

Niklad celkem (t) \ 267 | 114 305 | 32] 1029

Zdroj: Sydos (2020)
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Tabulka 2 Vykony letist CR v nakladni letecké dopravé 2019

Od
1.Q 2.Q 3.Q 4.Q pocatku
roku

Niaklad celkem (t) 20299 21 897 25117 26 356 93 669
Mezinarodni provoz

Niéklad celkem (t) 20 010 21 590 24 847 26 075 92 521

z toho odlety 9918 11262 12 770 13 145 47 095

prilety 10 092 10 328 12 076 12 930 45 426
Vnitrostatni provoz

Niaklad celkem (t) ‘ 289 307 270 282 1148

Zdroj: Sydos (2019)

Prasa a Spol. (2007) uvadi, Ze leteckd nakladni doprava je poskytovéana v téchto urcitych

formach:

Doplitkkova c¢innost — pieprava nakladd v tomto pfipadé znamena doplikovy zdroj
prijmi. Klasické letecké spole¢nosti vyuzivaji v ptipad¢ nezaplnéni ndkladniho prostoru
zavazadly cestujicich prostor pro pfepravu nakladi,

Hlavni ¢innost nékladnich dopravci — pieprava nakladu pro specializované nebo
dcefiné podniky klasickych leteckych spolecnosti hlavni zdroj pfijmti. Spolecnosti
k pfepravé vyuzivaji specidlni ndkladni letadla,

Hlavni ¢innost zésilkovych dopravcl — touto formou se ptepravuji zasilky, které jsou
hodnotné nebo dulezité a piepravuji se zdomu do domu. Dopravei garantuji véasné
doruceni a moZnost sledovani zasilek on-line pfes web daného dopravce. Tato pieprava
také ptredstavuje hlavni zdroj pijma.

Dle Kazdy a Cavese (2015) letecka doprava pouziva k ptepravé zboZzi ptevazné letecké

prepravni jednotky (dale jen ULD). Témito jednotkami se mysli specialni letecké kontejnery

a palety schvalené organizaci IATA. Palety i kontejnery se 1i§i od pfepravnich prostiedkil

pouzivanych jinymi obory tvarem, rozméry, hmotnosti a maximalni nalozitelnou hmotnosti na

jednotkové ULD. Tento rozdil je disledkem snahy o maximalni vyuziti kapacity letadla pro

pfepravu zboZi.

Dle Cempirka (2009) mezi hlavni vyhody leteckych kontejnerti a palet patfi:
Normalizované baleni, usporu obalovych materiali a ndklada na balenti,
Optimalni vyuziti loZzného prostoru pouzitim leteckych palet a kontejnert,
Snizeni rizika poSkozeni a ztraty zbozi,

Rychlejsi nakladku a vykladku letadel,

Poskytnuti taritnich slev zakazniklim.
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Novak (2005) uvadi, ze zékladni dokument, ktery se vyuziva pro piepravu zbozi je
letecky nakladni list (AWB). Pii pfepravé se jedna o dikaz o pievzeti zbozi k ptepravé. Dle
Varsavské umluvy musi nakladni list setrvat se zasilkou po celou dobu piepravy. To znamena
od odeslani z odesilajiciho letist¢ az po doruceni na letist¢ urceni. Nakladni list plni jak funkci
smluvni, tak také plni funkci potvrzovaci, ze byla zésilka pievzata. Déle funkci piikazu jak a po
jaké cest¢ danou zasilku prepravovat, funkci celni deklarace, ucetni doklad, doklad o odeslani
zasilky a doklad o pojisténi.

Dle Pernici (2001) 1ze nédkladni list vypliovat Ctyfmi jazyky (anglicky, francouzsky,
némecky a Spanélsky), podle toho, do jaké zem¢ se zéasilka dovazi. List se vystavuje ve 3
originalech a 11 kopiich. Origindly jsou uréeny pro vystavujici leteckou spolecnost, piijemce
a pro odesilatele. Kopie se pfedava kazdé letecké spolecnosti podilejici se na pteprave, celnimu
uradu a leti$ti, na které je zasilka sméfovana. S ndkladnim listem nelze obchodovat.

Zatudaje uvedené v listu zodpovida odesilatel ¢i nominovany logisticky agent. Nakladni
list se vystavuje pro kazdou zasilku zvlast. Vypliovani listu se dnes ve vétsing piipadt provadi

elektronicky.

1.1.5 Tarify v letecké nakladni dopravé

Dle IATA (2021) jsou TACT zvefejiiovany dvakrat v roce. Toto knizni dilo vychdzi ve
tiech svazcich. Jsou to predpisy, celosvétovy tarif a tarif pro Severni Ameriku. Na vydani se
podili v soucasné dob¢ 280 leteckych dopravcii provozujicich pravidelnou leteckou dopravu.
Tento manual vychazi z rezoluci predpisii a doporucenych praxi organizaci IATA.

Predpisy zahrnuji obecné informace, podminky pro pfijeti zboZzi k pfepravci, poplatky,
zpisob placeni, ptedpisy pro jednotlivé zemé, vyjimky pro jednotlivé dopravce, mezindrodni
nakladni list.

Novak (2005) uvadi, ze TACT délime na:

e Vseobecné (General Cargo Rates),

o Komoditni (Class Rates),

e  Specialni (Specific Commodity Rates),
e  Tarify pro pfepravni jednotky ULD,

e  Smluvni sazby.

Existuji rtizné druhy tarifii. Jaky tarif pouZijeme zavisi, na tom, z jakého letisté se zbozi
odbavuje a jaky je nejvyhodnéjsi. Letecké spolecnosti si poplatky za vedlejsi sluzby stanovuji
jednotlive.

Bina (2014) ¢leni tarifni zavislost do skupin vyjadiujicich:
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e Nejmensi pfepravni hmotnost,

e Normalni nakladové sazby,

e Sazby v zavislosti na klasifikaci zbozi,
e Specialni sazby,

e Tarify pro pfepravu kontejnert a palet,
e  Zvlastni tarifni koncepce.

Tarify pro mezinarodni pfepravu se ujednavaji na konferenci IATA. Pro vnitrostatni
leteckou piepravu je vytvateji narodni letecké spolecnosti a schvaluje vlada daného statu.

Dle IATA (2021) existuji v letecké nakladni dopravé rtizné druhy sazeb. Mezi tyto
sazby patii vSeobecné, specidlni a smluvni sazby. Smluvni sazby se pouZivaji pievazné
u piepravy sbérného zbozi. Specialni sazby se pouzivaji u ur¢itého druhu nebo skupiny zbozi.
O specifickou sazbu zada odesilatel za ptedpokladu, ze dochézi k pravidelné pieprave urcitého
druhu zbozi. Specifickou sazbu musi schvalit IATA. A posledni je vSeobecna sazba. Tato sazba
se déli na normalni sazby a s mnozstevnimi rabaty.

Kazda a Caves (2015) uvadi, Ze pro ptepravu prepravnich jednotek existuje specialni
tarif, kdy obsah uvnitf leteckého kontejneru ani na palet¢ nema vliv na cenu. V tomto piipade
je pro cenu rozhodujici hmotnost. Tento tarif je cenové pfijatelnéjs$i, nez vSeobecny nebo
specialni tarif diky vyuziti maximalniho tlozného prostoru v letadle.

Dal§imi jsou zvlastni tarify, kam patii:

e Tarif,,zdomu do domu*,
e Expresni tarif,
e Pausalni tarif na kus/jednotku,

e Sjednané sazby.

1.2 Letisté

Ministerstvo dopravy (2021) definuje letist¢ jako uzemné vymezenou a vhodné
uzpiisobenou plochu uréenou ke vzletiim, pfistanim a odbavovanim letadel. V Ceské republice
je dnes pftiblizné¢ 90 civilnich letist’ a d€li je bud’ podle vybaveni, provoznich podminek
a zakladniho urceni nebo podle jeho charakteru. Déleni dle vybaveni, provoznich podminek
a zékladniho urcent, kdy se letist¢ d¢li na:

e  Vnitrostatni — na téchto letiStich se uskutecnuji pouze vnitrostatni lety. Jedna se o lety,

které se uskuteciiuji v rdmci statu, tedy nedochdzi k prekro€eni statni hranice.
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e Mezinarodni — letiSt¢ v ramci, kterého miizeme uskutectiovat jak vnitrostatni, tak

mezinarodni lety. Tedy lety, které neptekracuji, ale 1 ty které prekracuji statni hranici.
Bina, Sourek a Zihla (2007) déli leti§té podle charakteru na:

e Vefejna — letisté, které miize pfijimat na zdklad¢ svych technickych a provoznich
vlastnostech vSechna letadla,

e Nevefejna — letisté, které pfijima jen letadla na zadkladé dohody mezi provozovatelem
letiSté a provozovatelem letadla,

e Vojenska — letiste, které se vyuzivaji pouze pro potieby armady,

e Smisend — letiste, které obsahuji jak civilni, tak vojensky provoz.

Prisa a kolektiv (2007) uvadeji, ze letisté plni v urCité funkce v rameci celého
pfepravniho procesu. Letisté je pocatecni a koncovy bod v leteckém piepravnim procesu,
zajist'uje transfer mezi leteckou a pozemni dopravou a zajiStuje pro mnoho linek tranzitni
a transferni bod. Kazdé letisté by méla byt vybavena vzletovymi a pristdvacimi drahami,
pojizdécimi drahami, manévrovacim a parkovacim prostorem pro letadla, odbavovacimi
budovami, administrativni budovou, mistem pro udrzbu a opravu letadel a zafizenim pro

pozemni obsluhu.

1.2.1 Cargo terminaly

Bina, Sourek a Zihla (2007) uvadgji, ze diky ristu letecké nakladni dopravy dochazi
k budovani termindli, které slouzi ke skladovani, manipulaci a odbavovani leteckého nakladu.
Cargo terminal by mél mit dostate¢n¢ velkou plochu pro ¢innosti spojené s manipulaci a také
skladovanim odbaveného zbozi. Termindl by mél také obsahovat zdzemi pro odbaveni
specidlniho zboZi jako napfiiklad: zvifata, cenné zésilky nebo nebezpetné zboZi. Nedilnou
soucasti termindlu by méla byt administrativni a technické zdzemi pro spedi¢ni, letecké
a logistické spolecnosti.

Bina, Binova, Ploch a Zihla (2014) dodavaji, Ze typy cargo terminald, které jsou
budované se na kazdém letisti lii. Jaky cargo terminal bude realizovan zavisi na poZadavcich
a potfebach majitele nebo na charakteru jakym bude provoz v terminal probihat. Terminaly jsou
vétSinou budovany na dlouhodobé pouZzivani, a proto je potteba doptfedu pracovat s otdzkou,
jak velkou kapacitu méa dany termindl mit. Miizeme se setkat se tfemi zédkladnimi typy cargo
termindll a témi jsou:

e  Zakladni cargo temindl — jednopodlazni termindl s jednoduchou stavebni koncepci, kde
jsou logistické¢ prace vykondvany rucné. Vyuziva se, kdyz jsou za potiebi nizké

investi¢ni naklady a naklady na potifebnou techniku,
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Mechanizovany cargo terminal — slozitéjsi, kdy k pfesunu palet jsou vyuzivany
mechanické stroje jako naptiklad vysokozdvizny vozik a dochazi zde ke stohovani palet.
Terminal je vétSinou vice podlazni a mé v sob¢ prvky vyssi inosnosti,

Velkoobjemovy cargo termindl — terminaly vyuzivané na letistich s velkym objemem
cargo nakladii. VSechny prace probihaji mechanicky a administrativni systém je
dokonale automatizovany. Pro zvétSeni kapacity termindlu se stavi vicepodlazni

budova.
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Obrazek 4 Cargo terminal of Turkish Cargo (Lodige industries 2021)

Dle Biny, Binové, Plocha a Zihli (2014) by méla spolenost provozujici cargo terminal

nabizet tyto sluzby:

Odbaveni vseobecného zbozi,

Odbaveni specialniho zbozi,

Odbaveni zboZi v kontejnerech, volné¢ loZzené a patetizované zboZi,
Odbaveni nadmérného zbozi,

Vystaveni vSech dokumentt, organizovat spojeni se spedi¢nimi spolecnostmi.
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1.2.2 Schvaleny agent, Notifikation to Captain, ad-hoc lety

Dle ICAO (2011) je schvéaleny agent zasilatel, letecky dopravce nebo kterykoliv
podobny subjekt, ktery zabezpecuje bezpecnostni kontrolu nakladu nebo posty.

ICAO (2011) uvadi, ze Notification to Captain (ddle NOTOC) je dokument vystavovany
pro posadku letadla, ktery informuje posadku o zédvaznosti piepravovaného zbozi v letadle,
o mnozstvi nékladu v letadle, umisténi palet a pojmenovani zbozi. Dale obsahuje informace,
jakym zplsobem zachazet se zbozim v ptipad¢ nouze béhem letu. Kapitan letadla ma pravo
odmitnuti pfepravy nakladu, v ptipad¢ pozdniho doruc¢eni dokumentu kapitanovi.

Ad-hoc charterové lety jsou dle vyrocni zpravy East Bohemian Airport a.s. (2020) definovany

jako jednorazové lety objednané za urcitym ucelem.

1.3 Pouzité analytické metody

K analyze nékladni letecké dopravy na letisti Pardubice bude vyuZita metoda SWOT.
1.3.1 SWOT analyza

Dle Kiekovského a Vykypéla (2002) je podstatou analyzy identifikovat faktory
a skute¢nosti, které predstavuji silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby analyzovaného
subjektu. Kli¢ové faktory jsou poté zaznamenany do tabulky a postupné ohodnoceny.

Hrabkova, Rehot, Rolinek a Svatosova (2009) definuji analyzu jako souhrnnou metodu,
pfi niZ dochézi k hodnoceni internich a externich vlivi, které piisobi na rozvoj spole¢nosti.

Jakubikova (2013) definuje siln€ a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby takto:

e Silné stranky — tfadi se sem faktory které pfindSeji analyzované spolecnosti a jejim
zakaznikim urcité vyhody,

e Slabé stranky — Spatné firemni postupy nebo faktory které firmu oslabuji pii jejim ristu,

e Priilezitosti — faktory, které mohou zabezpecit zvySenou firemni poptavku a lepsi
uspokojeni zakaznikd,

zakaznikl, pomaly rlst odvétvi, statni regulace.

Hrébkova, Rehof, Rolinek a Svatoova uvadi, ze vystup SWOT analyzy je uréeni
strategické pozice. Tyto strategické pozice se na zdklad¢ zhodnoceni faktorti ovliviiyjicich
rozvoj firmy déli:

e SO/ Maxi-Maxi — vyuziva se silnych stranek k maximalizaci ptileZitosti. V této pozici

jsou firmy schopné realizovat navrhované strategie,
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e WO/ Mini-Maxi — zde se spole¢nost zamétuje na odstranéni slabych stranek vyuzitim
piilezitosti,

e ST/ Maxi-Mini — spolecnost vyuziva v této strategii silnych strdnek k eliminaci
ohrozeni,

e WO/ Mini-Mini — obrand strategie, kdy se spolecnost snazi odstranit slabé stranky pfi
soucasném vyhybani se hrozbam.
Dle Veber a kol. (2009) se strategické pozice vyuzivaji pii koncipovani konkrétnich

strategii dal$iho chovani spole¢nosti.

Obrazek 5 SWOT analyza (Veber a kol., 2009)

Na obrazku 6 je znazornéno schéma vyuziti SWOT analyzy pfi koncipovani strategii.
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2 LETECKA I}IA,KLADNi DOPRAVA JAKO FAKTOR
OVLIVNUJICI REGIONALNI ROZVOJ

V této kapitole budou objasnény pojmy tykajici se regionalniho rozvoje, jeho teorie

a vlivu letecké nakladni dopravy na zivotni prosttedi.

2.1 Vymezeni pojmu region

Region je mozné definovat riiznymi zptsoby. Cadil (2010) zmifuje, Ze Zadna
z publikovanych definic neni povazovana za obecné platnou. Vybér definice se proto odviji od
ucelu, pro ktery je pouzivéna.

Hoover a Giarratani (1999) povaZzuji za spole¢ny znak vSech definic regionu, Ze se jedna
o geografickou oblast, na kterou jsme schopni nahlizet jako na jeden celek.

Cesky statisticky ufad (2012) uvadi, Ze region je chpan jako uzemi s vice ¢ méné
urovenl narodniho stitu. Kazdy region ma sva specifika, jako je naptiklad jejich krajina,
podnebi, jazyk nebo spoleénd historie daného regionu. Cesky statisticky ufad (2012) uréuje
hranice regionu na zaklade¢:

e  Prirodnich hranice,
e Historickych hranic,
e  Spravnich hranic.

Skokan (2003) popisuje region jako uzemi v némz existuje specifickd funkéni
infrastruktura, ve kterém se prosazuje spolecny zajem na rozvoje regionu, na zlepSeni blahobytu
obyvatel.

Dle Stejskala a Kovarnika (2009) se v Ceské republice pojem region vyuziva
k vymezeni geografickych oblasti ovlivnénych spole¢nym historickym vyvojem. Regiony déli
na:

e Pfirozeny: ktery oznacuje region jako vztahové uzavieny uzemni celek s uzemni délbou
prace,

e  Administrativni: zde se jednd o regiony, kterym fikdme umélé. Vymezuji se pro potfebu
vefejné spravy a mnohdy jejich procesy a vztahy neodpovidaji skutenym procestim

v daném tzemi.

Wokoun a kolektiv (2011) povazuji strukturu regionii za jejich diilezitou vlastnost.

RozliSuji dva zdkladni typy geografickych regiond, a to homogenni a nehomogenni.
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Homogenni regiony jsou chapany jako celky se stejnymi vlastnostmi, zatimco nehomogenni

nemaji stejné vlastnosti, ale vyznacuji se funk¢ni jednotnosti.

2.2 Regionalni rozvoj a jeho teorie
Minaiik (2013) uvadi, ze pro Uspé€$né budovani regionalniho rozvoje je zapotiebi
rovnovaha mezi hospodaiskym, socidlnim a environmentalnim pilifem. Je proces zaméieny
predevsim na zvyseni kvality zivota v regionu. Existuji dva ptistupy k definicim, a to prakticky
a akademicky. Regiondlni rozvoj je v praxi realizovan za pomoci regionalni politiky.
Stejskal a Kovarnik (2009) povazuji regionalni rozvoj za aplikaci ekonomickych zdrojii
a procest, které jsou v regionu dostupné. Za vysledek této aplikace se povazuje pozadovany
ekonomicky vysledek a udrzitelny rozvoj. Tento vysledek ma plnit ocekévani obyvatelti
regionu a podnik.
Blazej a Uhlit (2020) dopliuji, ze existuje zna¢ny pocet teorii regionalniho rozvoje
a souhrn téchto teorii je koncepéné smiseny. Déle uvadi, ze teorie 1ze d€lit mnoha zplsoby, ale
nejcastéji se klasifikuji do dvou skupin a to takto:
e Konvergenéni teorie — vyjadiuje nazory autort, kteti piSou, ze zdkladnim trendem
regionalniho rozvoje je srovnavani rozdilii mezi regiony,
e Divergen¢ni teorie — tvrdi, Zze pii vyvoji dochdzi spiSe ke zvySovani rozdili mezi
regiony.
Posledni definice je od Ministerstva pro mistni rozvoj (2017-2020), které regionalni
rozvoj chéape jako zvySovani socioekonomickych, environmentalnich potencialli a zaroven se

snazi o riist zivotni Grovné obyvatel v regionu.

2.2.1 Teorie regionalniho rozvoje

Blazej a Uhlif (2020) uvadégji, Ze jednou z otazek, na kterou se snazi teorie regionalniho
rozvoje odpovedéet, je, jak velkou roli by méla hrat vefejna sprava v ekonomice a spolecnosti.
Podle vyuziti konvergenéni nebo divergencni teorie, rozd€luji teorie regionalniho rozvoje do
hlavnich vyvojovych etap:

e Neoklasicky pfistup — prevazuje konvergencni teorie, kterd vyuzivd neoklasické
modely. Mezi né€ patii jednosektorovy a dvousektorovy model. Zakladni rozdil v téchto
modelech je charakterizovan tim, Ze u dvousektorového se pracuje s myslenkou
existence vice sektorli v rdmci jednoho regionu a moznosti obchodu mezi regiony

navzajem. Dalsi teorie, které tento pfistup vyuziva je rastové ucetnictvi a lokalizacni
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teorie. Modely vyuzivané v tomto pfistupu vyzdvihuji vyznam faktort ovliviiuyjicich
nabidku a zanedbévajicich faktory na strané poptavky,

Keynesiansky ptistup — zde prevazuje divergencni teorie. Tento piistup klade diiraz na
vyznam poptavky po zbozi, které se vyrabi v daném regionu. Mezi modely, které
vyuziva tento ptistup patii teorie ristovych poli, teorie kumulativnich pfi¢in nebo teorie
nerovnomérného rozvoje,

Neomarxisticky pristup — stejné jako u keynesianského piistupu zde pievazuje
divergencni teorie. Za nejpodstatnéjsi se povazuje prosperitu regionu a jeho postaveni
ve svétové ekonomice. V ekonomice se spiSe upiednostiiuji spolecenské struktury nez
fungovani samostatnych celki. V tomto pfistupu se vyuzivd model teorie nervové
smény a teorie zavislosti,

Neoliberalni ptistup — zde nastala zména, kdy dochézi ke snaze propojeni konvergencni
a divergencni teorie. Zastupci tohoto pfistupu se snazi o podporu a zlepSeni pozice pro
malé a stfedni podniky v regionu. Podporuji lokalni firmy a prodej a zlepSovani pozic
pro obchod v regionu a mezi regiony. Hlavni metodou je teorie zavislosti na uslé mzde¢,
Institucionalni pfistup — stejné jako u neomarxistického a keynesianského pfistupu se
pristup priklani spiSe k divergenéni teorii. Tento pfistup se zaobira vice tfemi
problémovymi oblastmi. Tyto oblasti jsou technologie a inovace v technologii, princip
fungovani firem a jejich pfistupy vregionu a posledni oblasti jsou instituce jako
legislativni tak i rizné organizace. VSechny teorie, které jsou vyuzivany v tomto
pfistupu, se zabyvaji jednou nebo hned vSemi tfemi oblastmi. Pfistup dava velky dlraz
na podporu inovaci, a uvadi, Ze kazda instituce a pouzivana praktika je jedine¢na.
Prikladem metody, vyuZivané v tomto pfistupu je teorie vyrobnich okrskli a teorie
flexibilni specializace.

Minatik (2013) dopliuje, ze teorii regiondlniho rozvoje je velké mnozZstvi. Pohled na

tyto teorie je takovy, ze Zadnou z teorii nemiizeme vzit jako tu jedinou spravnou. Pro vybér,

jaka teorii se miiZze pouzit je zapotiebi individualni piistup ke kazdému regionu a jeho spravna

analyza.

2.2.2 Regionalni politika

V této kapitole jsou uvedeny pouze vybrané definice tykajici se této problematiky,

protoze regiondlni rozvoj s ni Uzce souvisi. Jako u rozvoje 1 zde neexistuje jedna obecné

pfijimana definice.
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Ministerstvo pro mistni rozvoj (2020) definuje regiondlni politiku jako soubor zdsahd,
které ovliviiuji vyuziti ekonomickych aktivit v regionu, a jejich pouziti k rozvoji infrastruktury
a ke snizovani nesrovnalosti v socidlni oblasti. Regiondlni politika by méla tizce spolupracovat
s dalSimi regiondlnimi politikami jako naptiklad se socialni nebo pramyslovou politikou.

74k (2002) uvadi, Ze se jedna o soubor cildl, nastrojii a opatfeni, které by v regionu mély
vést ke snizovani rozdili na socioekonomické trovni.

Posledni definice je od Skokana (2003), ktery pracuje s ndzorem, ze se jedna
a koncepcni a vykonnou ¢innost regionalnich spravnich organti a Ze by tento organ mél vytvaret
postupy a metody pro realizaci stanovenych cilii pro rozvoj regionu.

Vsechny definice se shoduji v tom, ze regionalni politika musi pracovat s dobfe a jasné
stanovenymi cili a vyuzivat mnoho néstroju k jejich dosazeni.

Regiondlni politika vzdy spolupracuje s ostatnimi politikami jako naptiklad se socialni
politikou regionu. Spravné pouzivani regiondlni politiky by mélo vést v regionu k rozvoji
socialnimu, hospodaiskému a environmentalnimu.

Dle Stejskala a Kovarnika (2009) existuje velké mnozstvi déleni nastrojl pro regionalni
politiku. Uvadi, Ze nejznam¢;jsi déleni je na:

e  Makroekonomické nastroje — vyuziva se zde fiskalni politika, monetarni politika

a protekcionismus. Tyto néstroje Gzce souvisi se snizovanim miry inflace a udrzovanim

miry nezaméstnanosti v piijatelném meéftitku,

e  Mikroekonomické nastroje — zde se vyuziva realokace pracovnich sil a kapitalu.

Samosprava ptispiva na realokace ze svych rozpoctu a snazi se o dosazeni rovnovahy

na regionalnich trzich.

2.3 Letecka doprava a jeji vliv na Zivotni prostredi

Dle Biny, Binové, Plochy a Zihly (2014) zatézuje letecka Ginnost Zivotni prostfedi
podobnym zptisobem jako velké primyslové podniky. ACI publikuje v souladu s dokumenty
ICAO fadu doporuceni, kterd napomahaji k realizaci pozadavkl zajiStujicich vylepSovani
podminek pro zivotni prostfedi na daném letiSti. Vedeni letiSt samo ve shod¢ s mistnimi
podminkami a moznostmi vypracovava pro zlepSeni podminek zivotniho prostiedi fadu
opattenti.

Kazda a Caves (2015) déli negativni efekty ovlivitujici zivotni prostiedi do sedmi
skupin:

e  Hluk z letadel,

e  Znecisténi vzduchu — emise,
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e Faktory s globalnimi dopady — kyselé desté, ztenCovani 0zonové vrstvy,
e ZnecisStovani vodnich zdroji — vypousténi ropnych produkti, odmrazovani letiStnich
ploch a letadel,
e Negativni ovlivnéni razu krajiny — eroze pudy,
e Nakladani s odpady — ukladani a pouzivani nebezpecnych latek pozivanych pii
opravach,
e Provoz letadel v€etné nehod — nehoda pii nakladani nebezpecného nakladu.
Letecka doprava ma dle Kazdy a Cavese (2015) jasné negativni dopady na okoli. Na rozdil od
ostatnich druhi dopravy mé leteckd doprava negativni vliv na Zivotni prostfedi prevazné
v blizkosti letist. Jako kompenzace za tyto negativni dopady leteckd doprava podporuje
ekonomicky rozvoj. Letisté stiedni velikosti poskytuje pfimo nékolik tisic pracovnich mist
a neptimo desitky tisic. Nepfima pracovni mista vznikaji u firem, které plisobi na letisti nebo
jsou navazané na jeho provoz. KdyZzto pifima pracovni mista zahrnuji zaméstnance letiStich

obchodu,

2.3.1 Znecisténi vodnich zdroji

Bina, Binova, Plocha a Zihla (2014) uvadi, Ze letité se snazi kvili Zivotnimu prostiedi
chrénit vodni zdroje v okoli. Diky destové vodé dochazi z provoznich ploch na letisti
k odtékani vody, kterd miZze obsahovat chemické latky které se vyuZzivaji k rozmrazovani
letistnich ploch a letadel nebo pohonné hmoty. Z tohoto diivodu letisté zajistuje Cisténi vod
pomoci Cisticek ptimo v aredlu, nez dojde k jejimu odtoku do kanalizace. Ke znecisténi vody
dochazi také diky emisim, které se slouc¢i se sn€éhem nebo destém. ZnecisStovani vody diky
emisim neni v letecké dopravé tak vyznamné. K vét§imu znecisténi vod dochazi pti tdrzbach
letadel, kdy se mize do pozemnich vod dostat olej, technicky benzin nebo necistoty z Cisténi

letadel.

2.3.2 Hluk

Dle Kazdy a Cavese (2015) se hluk kolem letist’ zpisobovany leteckou dopravou fesi
uz od pocatku letecké dopravy. Pro fungovani letiSt' v okoli mést bylo zapotfebi najit
kompromisy mezi letiStém a obyvateli v jeho okoli. Letisté zacala pracovat se tiemi faktory.
Snazila se porozumét obyvatelim a zvysila snaha o zmirnéni dopadt na okoli. Tomu napomaha
1 neustaly technologicky rozvoj v letectvi. Pro zmirnéni dopadu hluku v okoli letist’ se vyuzivaji

Ctyfi zpusoby:
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e Prvni zplisob — snizovani hluku pomoci vylepsené technologie a certifikaci hluku
u letadel,

e Druhy zptsob — lepsi provozovani letovych postupt a rozlozeni letil na draze.

o  Treti zptisob — omezeni letového rezimu podle typu a denni doby a snaha o neustalé
monitorovani hluku v okoli letiste,

e Ctvrty zpisob — spravné planovani a vyuZiti tzemi v okoli letit a brani ohledu na

urbaniza¢ni zony.

Obrazek 6 Vztah mezi pascaly a decibely (Kazda a Caves, 2015)

2.3.3 Znecisténi vzduchu

Jak uvadi Kazda a Caves (2015) z celosvetové produkce oxidu dusiku a oxidu uhli¢itého
tvofi leteckd doprava pouze 2-3 %. Pro porovnani povrchova doprava produkuje 22 %
uhlikovych emisi. Letecké doprava se podili na tvorbé sklenikovych plynti jednim procentem.
Podle konstrukce letadla se udava, jaka je emise daného motoru.

Bina, Binova, Plocha a Zihla (2014) dopliiuji, Ze v ramci letecké dopravy nemaji vliv
na zneCiSténi ovzdu$i jen emise z letadel, ale 1 Cinnosti na letiStich, jako je naptiklad
automobilova doprava po letisti a v jeho blizkosti nebo provozované generatory. V ramci letist
se pro méteni vySe zne€isténi ovzdusi vyuZzivaji specialni prostitedky pro méfeni spalin. Tyto

udaje slouzi k vyhodnocovani a ud€lovani emisnich povolenek.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU LETECKE NAKLADNI
DOPRAVY V PARDUBICKEM REGIONU

V teoretické Casti byly ptipraveny zéklady pro zpracovani analytické casti. V analytické
¢asti bude nejdiive kratce predstaveno pardubické letisté a spole¢nost East Bohemian Airport
a.s. ktera spravuje letisté¢ Pardubice. Nasledné bude analyzovéno hospodateni této akciové
spolecnosti. V dalsim kroku dojde k analyze soucasné vybavenosti letisté pro nakladni dopravu
a k porovnani vytizenosti letist¢ v posledni nékolika letech a bude provedena SWOT analyza

zamétena na nakladni leteckou dopravu na letisti Pardubice.

3.1 Zakladni informace o letisti Pardubice

Dle webovych stranek asp.army.cz (2014) ma letisté Pardubice status otevieného nebe
pro Ceskou republiku a vojenského mezinarodniho vefejného leti§té s povolenym provozem
civilnich letadel. Letist€¢ ma vyhodnou polohu na okraji mésta Pardubice. Nachazi se ptiblizné
5 km jihozépadné od centra Pardubic, za dostihovym zavodistém.

Jak uvadi webové stranky airport-pardubice.cz (2021) je rozmér vzletové a pristavaci
drahy 2500 m x 75 m. Letisté Pardubice je napojeno na 4 druhy dopravy — silni¢ni, leteckou,
zelezniéni a vodni. Provoz na letisti Pardubice je rozdéleno do tfi typ provozu — vojensky,
nakladni a zabezpecujici ptepravu civilni ch osob.

Pro leti$té Pardubice jsou vyznamna dvé data a to 24.5.1995 a 27.3.1998. V roce 1995
souhlasila vlada CR se zfizenim celniho leti§té s mezinarodnim provozem a v roce 1998 vlada
CR souhlasila se ziizenim vefejného mezinarodniho leti§té v Pardubicich.

Dale je Letist¢ Pardubice je Uzce spjato s vyznamnym Ceskym pilotem Ing. Janem
KaSparem, ktery v roce 1911 uskutecnil let z Pardubic do Velké Chuchle.

Z rozhovoru s feditelem letisté vyslo, Ze v budoucim rozvoji letecké nakladni dopravy
na pardubické letisté je potieba vzit v uvahu fakt, Ze na Pardubickém letiSti miize za den pfistat

pouze devét dopravnich letadel, a to z divodu hlukového pasma nad letistém.

3.2 Spolecnost East Bohemian Airport a.s.

Pravni formou je dle vefejného rejstiiku (2022) akciova spolecnost zaloZena v roce
1993. Predmétem podnikdni je vykon cinnostia sluzeb souvisejicich s provozem letiste,
poskytovani sluzeb pti odbavovani letadel, poskytovani technickych sluzeb, technické ¢innosti
v dopravé, velkoobchod, maloobchod, sprava a udrzba nemovitosti, civilni provozovani

vojenského letist¢ Pardubice a zprostiedkovani sluzeb. Dle vyro¢ni zpravy East Bohemia
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Airport a.s. (2020) je zakladni kapital spolecnosti 332 360 000 K¢. Spole¢nost ma v soucasné

dobé¢ dva akcionare, kterymi jsou Statutarni mésto Pardubice a Pardubicky kraj.

3.2.1 Fungovani spolecnosti East Bohemian Airport a.s.

Spolecnost East Bohemian Airport a.s. (dale jen EBA) méla dle vyro¢ni zpravy EBA
(2020) v roce 2020 primérné zaméstnano 36 osob a na zajisténi provozu byli vyuzivani Skoleni
brigadnici. EBA v roce 2020 vyznamné fesila téma ekologie a vlivu na Zivotni prostiedi. V této
souvislosti se zabyvala predevsim témito body:

e Hluk — letist¢ ma uzemnim rozhodnutim stanovené hygienické limity hluku v okoli
letisté. V roce 2020 letist¢ Pardubice tyto limity nepiekrocilo, a to z divodu poklesu
provozu na letisti. Velky diiraz je kladen na fungovani letisté po 23 hodiné, kdy se letisté
snazi o minimalizaci vytiZeni,

e Nakladani s nebezpeénymi odpady — tykd se zejména odpadu pfistavajicich letadel,
napiiklad nezpracovana jidla pifi pfepravé, mazivo a oleje. Letist¢ spolupracuje
s odbornou firmou, kterd zabezpecuje likvidaci tohoto odpadu, ktery ji je piedavan
v oznacenych kontejnerech,

e  Ochrana ovzdusi — na letisti Pardubice nedochazi k dostatecné velkému objemu provozu
civilniho letectvi, ktery by mél za nasledek negativni vliv na kvalitu ovzdusi na letisti
a v jeho okoli,

e Vodni hospodafeni — letiSt€ ma vybudované vlastni vodovodni pfipojky a kanaliza¢ni
sit. Sklad leteckych pohonnych hmot a myci misto pro pozemni techniku ma
vybudované vlastni zachytné prostiedky a spliiuje veSkeré pozadavky,

e Ekologie — spole¢nost EBA v roce 2020 zajistila, Ze jeji fungovani nemélo negativni
vliv na Zivotni prostedi na letisti i v jeho okoli. Pro zlepSeni ochrany zivotniho prostiedi

doslo k vybudovani nového skladu pohonnych hmot.

3.2.2 Hospodareni spole¢nosti East Bohemian Airport a.s

Jak uvadi vyrocni zprava spolecnosti EBA (2020) doslo kvili svétové pandemii
a naslednym opattenim proti $iteni viru Covid19 v roce 2020 k velkému propadu v poctu
odbavenych cestujicich. Celkovy obrat spolecnosti za rok 2020 ¢inil 42 403 000 K¢. Z divodu
legislativnimi normami danych terminii jesté nebyla zvetejnéna vyrocni zprava pro rok 2021.
Z toho diivodu je v praci bran jako posledni rok 2020.

V tabulce 3 dochazi ke srovnani vyvoje vynost. Jako nejproduktivnéjsi se ukazuje rok

2018. Tento fakt je zptisoben zvySenim trzeb za prodej zbozi, ve kterém tvoii nejvetsi podil
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prodej leteckého paliva a zvySeni trzeb z leteckych aktivit. Z porovnani roku 2019 a 2020
vyplyva, ze v roce 2020 klesly trzby za prodej zbozi o 32,8 %, trzby z leteckého ochodu klesly
0 52 % zdbvodu omezeni letového provozu v dobé Sifeni viru Covidl9 a v trzbach
z neleteckych ¢innosti doslo k propadu 0 26,2 %. Dle vyro¢ni zpravy EBA (2020) se do trzeb
z leteckého obchodu fadi:

e Vynosy za pfistavaci a pfiblizovaci poplatky,

e Hadlingové poplatky,

e Parkovaci poplatky a poplatky za cestujici,

e Ostatni vynosy — trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu, ostatni financni

vynosy.

Tabulka 3 Vyvoj vynost spolecnosti EBA v letech 2017-2020

Vyvoj vynosi (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
gggﬁggﬁo\;ﬁéﬁ: 73 068 99 007 66 450 42 403
Z toho trzby za prodej zbozi 39 692 52 825 31314 21019
Z toho trzby z leteckého obchodu 28 645 39 068 28 901 13 853
Z toho trzby z neleteckych ¢innosti 3452 4789 4 585 3381
Z toho ostatni vynosy 1279 2325 1 650 4150

Zdroj: Vyro¢ni zprava East Bohemian Airport a.s. (2020)

Tabulka 4 Vyvoj ndklada spolecnosti EBA v letech 2017-2020

Vyvoj nakladii (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
gﬁéﬁggﬁég?%ﬁ?s{ 78 288 114 918 100 794 83 466
Z toho naklady na prodané zbozi 32902 43 584 27975 17 201
Z toho spotifeba materialu a energie 2 744 5552 4 878 3462
Z toho spotieba sluzeb 20 066 30079 29 880 20 601
Z toho osobni naklady 15587 19 208 19 825 17079
Z toho odpisy 7120 14 411 15 049 15 505
Z toho ostatni naklady -130 2 085 3187 9618

Zdroj: Vyro¢ni zprava East Bohemian Airport a.s. (2020)

Z tabulky 4 vyplyva, Ze celkové naklady za rok 2020 klesly oproti roku 2019 0 17,2 %.
V tabulce 4 se pracuje prevazné s variabilni néklady, které piimo souviseji s ndklady jako je

spotifebované palivo. Mezi dalsi nakladové polozky se fadi odpisy dlouhodobého majetku, které
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pii porovnani s rokem 2019 zlstaly skoro neménné. V neposledni fadé se zde uvadi ostatni
naklady, které kazdym rokem stoupajici tendenci. Mezi ostatni naklady se fadi, pojisténi
spolecnosti, finan¢ni naklady, odlozena dan z ptijmu nebo tvorba opravnych polozek. Obrazek

7 ilustruje vyvoj nakladu v letech 2017-2020. Z uvedeného obrazku 7 vyplyva, Ze spolecnost

L4
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Obrazek 7 Vyvoj nakladt v letech 2017-2020 (Vyro¢ni zprava East Bohemian Airport a.s.
2020)

Dale je potfeba zminit investice spolecnosti EBA v roce 2020. Dle vyro¢ni zpravy
spole¢nost EBA (2020) poftidila 8 kust podvalniki, vysokozdvizny vozik, rentgenové zatizeni,
vylepsila ochranu vstupu, softwar Gramis a doslo k inovaci webovych stranek. V roce 2021
planovala spolec¢nost investovat do parkoviSté pfed termindlem a do Upravy stdvajiciho

autoparku.

3.3 Tipy provozi na letisti Pardubice
Dle vyro¢ni zpravy EBA (2020) jsou na letisti tyto tipy provozi-vojensky, provoz

zabezpecujici ptepravu civilnich osob a provoz nakladni dopravy.

3.3.1 Vojensky provoz letisté Pardubice

Dle webovych stranek slp.army.cz (2014) je provozovatelem leti§té Armada Ceské
republiky (dile jen ACR) a organizace Sprava leti§té Pardubice zaloZena v roce 2003.
Organizace pisobi na letisti jako samostatny Utvar spadajici pod velitele vzduSnych sil. Pred

vznikem Organizace fungovalo letisté do roku 2003 jako 34. zdkladna specialniho letectva.

33



Hlavnimi vojenskymi subjekty piisobicimi na letiSti Pardubice jsou Sprava letisté¢ Pardubice,
14. pluk logistické podpory a 34. zakladna komunikacnich a informacnich systému. Vojenska
stanovisté na letisti poskytuji zabezpeceni sluzeb fizeni leteckého provozu, zachranné a pozarni
sluzby, meteorologicky servis a letistn¢ technické a radionavigacni sluzby.

Dle webovych stranek slp.army.cz (2014) vzniklo na letisti Pardubice v roce 2014
Centrum leteckého vycviku, jehoz hlavnim tkolem je zakladni a pokra¢ovaci vycvik mladych
pilotit ACR a studentt Univerzity obrany Brno. Hlavnimi ukoly Spravy letisté Pardubice jsou:

e Zajistovat zakladni letecky vycvik studentim Univerzity obrany Brno a mladym
pilotim leteckych zakladen ACR,

e Zabezpetovat funkce ndhradniho letisté pro leteckou zakladnu ACR a leteckou techniku
armad NATO,

e Komplexni zabezpeceni neptetrzitého provozu letového provozu,

e  Zajistovat provoz letiité pro p¥ipad vyluk provozu leteckych zakladen ACR dle jejich
potieb,

e  Plnit ukoly ndhradniho intervenéniho letisté,

e  Plnit tkoly Cross-servicingu pro vojenské letouny.
Webové stranky slp.army.cz (2014) uvadi, Ze vojensky provoz organizuje pro vetrejnost

kazdoroc¢né n€kolik akci. Mezi tyto akce patii napiiklad Aviatickéd pout’ a Den otevienych dveti.

3.3.2 Provoz zabezpecujici prepravu civilnich osob

Vyro¢ni zprava East Bohemian Airport a.s. (2020) uvadi, ze vedle malych letadel
a aerotaxi je v letni sezoné letiSt€ vyuzivano také ceskymi cestovnimi kanceldfemi pro
charterové lety. V diisledku koronavirové krize nabizelo letist¢ Pardubice v roce 2020 pouze
charterové lety do Burgasu. Do dubna 2020 se cestujici mohli dostat pfimou linkou téZ do
Petrohradu. Daéle na letisti Pardubice provozovala letecka spole¢nost Ryanair pravidelnou linku
Pardubice — Alicante a spole¢nost Wizz Air zacala v roce 2020 provozovat dvé celoro¢ni
pravidelné linky Pardubice — Kyjev a Pardubice — Lvov.

Dle webovych stranek airport-pardubice.cz (2021) dosSlo vroce 2016 k zahajeni
vystavby nového odbavovaciho termindlu Jana Kaspara. Terminal byl dostavén na konci ledna
roku 2018, kdy doslo také k odbaveni prvnich cestujicich. Celkova zastavéna plocha je cca
6120 m2 a velikost budovy je 160 x 46 m.

Dle webovych stranek asp.army.cz (2014) jsou veskeré CcCinnosti spojené

s provozovanim civilnich letadel, kam patfi odbaveni cestujicich, posadek, uklid letadel,
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zachrannd a pozarni sluzba, plnéni letadel leteckym benzinem a meteorologické predpovédi

zajiStované spolecnosti East Bohemian Airport a.s..

Dle vyro¢ni zpravy East Bohemian Airport a.s. (2020), v roce 2020 se z letisté

Pardubice 1étalo i1 charterovymi lety do 5 destinaci. V obrazku 8 jsou zndzornéna data o vyvoji

poctu pohybii letecké dopravy na pardubickém letisti. Obrazek 8 znazornuje, ze v roce 2020

doslo ke klesajicimu trendu ve vSech pohybech obchodni letecké dopravy kromé cargo letd.

rwe

patrné, Ze od roku 2019 se letisté Pardubice potyka s prudkym poklesem v pravidelnych letech.

Déle je patrno, Ze koronovirova krize méla nejvétsi dopad na charterové lety.

Vyvoj poctu pohybi obchodni letecké dopravy v letech 2017-2020
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Obrazek 8 Vyvoj poctu pohybi obchodni letecké dopravy v letech 2017-2020 (Vyroc¢ni

Tabulka 3 zobrazuje pocet cestujicich, ktefi vyuzili leteckou dopravu na letisti

Pardubice v letech 2017 az 2020. Z uvedenych dat je patrné, ze nejvice cestujicich odbavilo

letiSté¢ Pardubice v roce 2018. Z tabulky také vyplyva, ze komer¢ni osobni doprava ma stéale

nejvetsi vliv na provoz letisté. BohuZzel lze, ale vidét ze v roce 2020 doslo oproti roku 2019

k poklesu cestujicich na 33 % kapacity roku 2020.

Tabulka 5 Pocet cestujicich v letech 2017-2020

Pocet cestujicich 2017 2018 2019 2020
Pravidelné lety 33 060 94 111 55905 23782
Charterova lety 54756 52310 45 080 9 605
Vseobecné letectvi a ostatni 674 1151 1221 514
CELKEM 88 490 147 064 102 206 33901

Zdroj: Vyro¢ni zprava East Bohemian Airport a.s. (2020)
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3.3.3 Provoz nakladni letecké dopravy na letiSti Pardubice

Jak uvadi vyrocni zprava EBA (2020), letisté¢ Pardubice v soucasné dobé nema zadnou
pravidelnou nakladni linku. Veskeré nakladni lety uskutecnéné na letiSti Pardubice jsou jako
ad-hoc charterové lety. Spole¢nost EBA v roce 2020 ziskala status ,,Schvéaleného agenta®, coz
zajist'uje vetsi rozvoj letecké ndkladni dopravy na letisti.

Pti rozhovoru feditel letist¢ Pardubice uvedl, ze ndkladni provoz letisté je v nocnich
hodinach od 22 hodin do 6 hodiny ranni minimalizovan. Na letisti Pardubice miize za den pristat
pouze devét dopravnich letadel, a to z divodu hlukového pasma nad letistém. Letisté Pardubice
ma mirné omezeni ze strany vojenského provozu a to tak, ze vojenské lety maji pfednost pied
lety civilnimi.

V tabulce 6 lze vidét pocet komerénich pohybt na letisti Pardubice. Pro tuto praci je
dualezity pocet cargo letil. Z tabulky vyplyva, Ze k nejvétSsimu pohybu letadel doslo v roce 2017
a 2020. V letech 2018 a 2019 nedochazelo na letisti Pardubice skoro k zddnym nakladnim
pardubické letité vyuzivano napiiklad pro dovoz rousek z Ciny do Ceské republiky. Pfi
porovnani cargo a charterovych letl 1ze vidét, ze cargo lety zaznamenali v roce 2020 oproti

ostatnim roktim vetsi pohyb nez lety charterové.

Tabulka 6 Pocet komer¢nich pohybt v letech 2017-2020

Pocet komerénich pohybi 2017 2018 2019 2020
Cargo lety 129 19 30 131
Pravidelné lety 215 582 360 230
Vycvikové lety 501 386 312 205
Charterové lety 334 319 279 66
Ostatni lety 25 36 52 36
GA 501 529 616 506
Celkem 1705 1871 1 649 1174

Zdroj: Vyro¢ni zprava East Bohemian Airport a.s. (2020)

Z obréazku 8 znéazornujiciho mnozstvi odbaveného nékladu v tunach je jasné patrné, ze
v roce 2020 doslo v této oblasti ke znacnému narustu. Dle vyro¢ni zpravy spole¢nost EBA
(2020) letisté v roce 2020 odbavilo vSechny nékladni lety na bazi ad hoc. Celkem bylo v roce
2020 odbaveno 871 tun nakladu. Pro ptedstavu v roce 2019 letisté odbavilo pouze 187 tun

nakladu coz je 4,5krat méné neZ v roce 2020.
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Obrazek 9 Mnozstvi tun odbavenych nakladnimi lety v letech 2018-2020 (Vyro¢ni zprava
East Bohemian Airport a.s. 2020)
Obrazek 9 zobrazuje vyvoj poctu odbaveného nakladu mezi lety 2012 az 2020.
Z obrazku je patrné, ze v letech 2012 az 2019 dochazelo k minimdlni vytizenosti letisté
Pardubice v tomto provozu a velky zvrat nastal aZ v roce 2020 kdy tento provoz zaznamenal

velky nartst.
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Obrazek 10 Vyvoj poctu odbaveného nakladu 2012-2020 (Vyroc¢ni zprava East Bohemian
Airport a.s. 2020)

Uvedené obrazky dokazuji, Zze zajem o nakladni leteckou dopravu v Pardubicich se
vroce 2020 zvysil. Tento fakt byl zplisoben koranovirovou situaci ve svété¢ a propojeni
nakladniho a vojenského provozu pro pfistavani letadel s Iékatskym vybavenim jako jsou

rousky a dezinfekce.
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3.3.4 Vybavenost letisté Pardubice pro niakladni dopravu
Vybaveni letist€ umoziuje ptijmout vSechny typy ndkladnich letadel. Letist¢ disponuje
takovou technikou, kterd zabezpe€uje navedeni letadla, Spalky a kuzely pro jeho zastaveni,
nakladace dle typu letadla a vysokozdviznym vozik pro vyloZeni a naloZeni nakladu z a do
letadla.
Pti rozhovoru s feditelem letisté mi byl poskytnut soupis techniky, kterou disponuje
letisté Pardubice pro odbaveni letadel:
e Tii pozemni pohonné jednotky — jednotka pro napdjeni letadel, hangarii a parkovacich
mist pro letadla,
e Vysokozdvizny vozik znacky Nissan s nosnosti 3 tuny,
e Vysokozdvizny vozik znacky Toyota s nosnosti 1,5 tuny,
e Trepel High Loader — ndkladni vysokozdvizny vozik s nosnosti 7 tun,
e Darmer a Sovan pasovy naklada¢ — naklada¢ slouzici k vykladce a nakladce zbozi
a posty z nakladového prostoru letadla do voziku,

e  Osm voziki pro letadlové palety,

e Dva STILL elektrické voziky — voziky pro pfepravu nakladu do hmotnosti 8 tun.

- : e

Obrazek 11 Trepel High Loader (TREPEL Airport Equipment GmbH, 2022)

Letiste Pardubice je spojeno zelezni¢ni vleckou s hlavnim nadrazim v Pardubicich.

Zelezni¢ni vlecka se vyuziva pouze pro prepravu paliva na letiste.
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3.3.5 Sluzby nabizené letistém Pardubice
V rozhovoru teditel letisté Pardubice uvedl, ze v souc¢asné dob¢ je moznost odbaveni
uzkotrupych nékladnich letadel v¢etné velkych nakladnich letadel jako naptiklad:
e [ljusin Il — 76 — jedna se o Rusky transportni letoun schopny nést 40 tun nakladu,
e Antonov An -124 — transportni letoun schopny nést 150 tun nakladu,
e Boeing B777F — nékladni verze letadla B777 schopny nést 104 tun nékladu,
e Boeing B747-400F — nakladni verze letedla B747 — 400, které je schopné nést az 124
tun ndkladu.

Dochazi zde k zajisténi nakladky a vykladky letadel. Dalsi nabizenou sluzbou je
moznost supervisingu zastupce odesilatele, piijemce u nakladky nebo vykladky. Tuto sluzbu
muze na letisti Pardubice provadét pouze jeden zaméstnanec, ostatni zaméstnanci nebyli zatim
na tuto pozici dostateéné zaskoleni. VSechny nabizené sluzby jsou poskytovany dle pozadavku
dopravce, odesilatele nebo pfijemce a bez Casového omezeni. Letist¢ nabizi sluzby bez
emisniho omezeni a celni a pasové odbaveni na odletu a priletu.

Diky své vybavenosti je leti§té¢ schopné pii objednani minimalné 5 dni doptedu
zabezpecit i odbaveni nebezpecného zbozi. Tato sluzba zahrnuje kontrolu nebezpecného zbozi
specialni pracovnik pied odletem a vystavi The Notification to Captain (dale NOTOC). Dale
poskytuje predletové a meteorologické informace.

Pro rozsifeni nabizenych sluzeb letisté spolupracuje s externi spole¢nosti Gerlach, ktera
zajiStuje pro zbozi docasny celni sklad. Samozifejmosti je na letisti Pardubice manipulace
s nakladem z a do kamionii. Posledni nabizenou sluzbou je poskytovani sluzby schvéaleného
agenta. Tato sluZzba zajiStuje, Ze letiSté je schopné zajistit bezpecnostni kontrolu tykajici se

nakladu nebo posty.

3.3.6 Firmy spolupracujici s letiStém Pardubice

V soucasné dobé¢ letisté Pardubice zajisStuje pro firmy z blizkého okoli pouze ad-hoc
lety. Firmy, se kterymi leti§té takto spolupracuje jsou Foxconn Ceska republika, Skoda Auto
a.s., Aero Vodochody AEROSPACE a.s., LOM, Panasonic a Kiekert. VSechny tyto firmy
vyuzivaji letiSté na charterové nakladni lety do celého svéta.

Firma Foxconn Ceska republika vyrabi viechny soucstky pro osobni poéitade, tiskarny
a poskytuje kompletni IT feSeni pro spoleCnosti po celém svété. Podle portfolia vyrobkt
spolecnosti je leteckd nakladni doprava vhodnou cestou pro jejich ptepravu. Jedna se o Tchaj-

wanskou firmu s tovarnou v Ceské republice. Pro Pardubickeé letisté je tato firma vizi nastaveni
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pravidelné linky z déivodu propojeni Tchaj-wanského hlavniho sidla s Ceskou divizi. Leti§té
Pardubice pro Foxconn odbavi tfi ndkladni letadla rocné.

Skoda Auto a.s. je neznaméjii Eesky vyrobce automobiltl. Znacka Skoda vznikla v roce
1895 a do obchodniho rejstiiku byla firma zapsana v roce 1990. Letisté Pardubice za rok odbavi
30 mensich nakladnich letadel pro Skoda Auto.

Tabulka 7 znazoriiuje poCty odbavenych nakladni letadel a pocet odbaveného nakladu
pro spole¢nosti Foxconn a Skoda Auto v letech 2020 a 2021. Z tabulky je patrné, Ze Skoda Auto

rocn¢ odbavi na Pardubickém letisti skoro 2,5krat vice tun ndkladu nez spole¢nost Foxconn.

Tabulka 7 Pocet odbavenych letadel a tun nakladu pro Foxconn a Skoda Auto

Pocet odbavenych letadel a tun nakladi %

pro Foxconn a Skodu Auto za rok Foxconn Skoda Auto
Pocet odbavenych letadel 3 30
Mnozstvi tun odbaveného nakladu 54 135

Zdroj: Autor

AERO vodochody AEROSPACE a.s. je ¢esky vyrobce letadel a letecké techniky. Firma
byla zaloZena v roce 1919 postavenim tovarny pro vyrobu vojenskych letadel. Spole¢nost
vyuziva Pardubické letist¢ z divodu vojenské provozu.

V soucasné dob¢ jedna letisté¢ Pardubice s ¢inskym dopravcem China Easter Airlains
o zavedeni pravidelné linky z Ciny do Ceské republiky. Jiz v tuto chvili ma leti§té podepsanou
pfedbéZnou smlouvu o spolupraci a handlingovou smlouvu. Jesté nebylo stanoveno, kdy dojde
k zah4jeni provozu této linky. Prepoklada se, ze budou zavedeny pravidelné lety dvakrat az
ttikrat v tydnu. Spolecnost China Easter Airlains ma v tuto chvili k dispozici 21 nédkladnich
letadel z toho je 18 letadel typu B747 — 400F a 4 letadla B777F. Spole¢nost v dne$ni dobé

provozuje cargo lety do tfinacti mést po celém svéte.

3.4 SWOT analyza letecké nakladni dopravy na letisSti Pardubice

Po analyze soucasného stavu nakladni letecké dopravy na letiSti Pardubice, byla
nasledné¢ provedena SWOT analyza. Vysledky SWOT analyzy byly pifedlozeny tymu
odbornikti, ktery jednotlivym faktorim ptifadil ur¢itou hodnotu. Z analyzy provozu nakladni
letecké dopravy na letisti Pardubice byl vytvofen seznam silnych a slabych stranek a piileZitosti
a hrozeb:

Silné stranky:
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Poloha letist¢ — letist¢ Pardubice se nachazi 4 km od centra mésta Pardubice a je
napojeno na Zeleznicni, leteckou, silni¢ni a fi¢ni dopravu,

Kapacita letisté na odbaveni letadel — vybaveni a kapacita letisté je v soucasné dobé
dostacujici pro zavedeni pravidelné linky i na pfistdni a odbaveni nejvétSich typi
nakladni letadel na bazi ad-hoc,

Napojeni na zelezni¢ni uzel — na letiSt¢ Pardubice je z hlavniho nadrazi pfivedena
zelezni¢ni vlecka pro zelezni¢ni vozy,

Navézana spoluprace s regionalnimi firmami — letisté spolupracuje se Sesti firmami.
Slabé stranky:

Letisté nema pravidelnou cargo linku — vSechny provadéné nakladni lety jsou na bazi
ad-hoc, letisté nema zavedenou zadnou pravidelnou linku pro nakladni dopravu,
Nedostatecné persondlni obsazeni pro obsluhu provozovani supervisingu — na letisté
Pardubice muze supervising provozovat pouze jedind osoba, ostatni zaméstnanci nebyli
na tuto pozici doposud dostate¢né vyskoleni,

Provéazanost letisté¢ Pardubice s politikou — letist¢ Pardubice je ve vlastnictvi
Statutdrniho mésta Pardubice a Pardubického kraje. Jakékoliv zmény na letisti
Pardubice musi byt odhlasovany politiky,

Nedostatecné prostory pro nakladni dopravu — letisté Pardubice v soucasné dobé nema
dostate¢né prostory ani cargo termindl pro rozvoj nakladni dopravy.

Hrozby:

Soucasna spolecenska situace ve svété — ochromeni leteckého provozu nésledkem
svétovych krizi,

Zvyseni nakladl na cargo provoz,

Nedostatecna poptavka po cargo letech,

Vetsi diraz na dodrzovani ekologie.

Prilezitosti:

Postaveni cargo terminalu,

Rozsiteni spolupréce s regionalnimi firmami,

Zavedeni pravidelna linky,

Lepsi napojeni na Zelezni€ni, silni¢ni a vodni uzel.
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Tabulka 8 SWOT analyza

Silné stranky:
e Poloha letisté.

e Kapacita letist¢ na odbaveni letadel
e Napojeni na zelezni¢ni uzel

e Navazéna spoluprace s regionalnimi

Slabé stranky:

Letisté nema pravidelnou cargo linku
Nedostatecna personalni obsazenost pro
provozovani supervisingu.

Provazanost letist¢ Pardubice s politikou

Nedostate¢né prostory pro nakladni

firmami
dopravu
Prilezitosti:
e Postaveni cargo terminalu Hrozby:

e Rozsifeni spoluprace s regionalnimi
firmami

e Pravidelna linka

e Napojeni na zelezni¢ni, silni¢ni a

vodni uzel

Soucasna spolecenska situace ve svete.
Zvyseni nakladl na cargo provoz
Nedostate¢na poptavka po cargo letech

Vetsi diraz na dodrzovani ekologie

Zdroj: Autor

3.4.1 Vyhodnoceni SWOT analyzy

V dal$im kroku byla jednotlivym kritériim ze SWOT analyzy pfid¢lena tymem

odbornikii diilezitost a vaha. Hodnoty diileZitosti byli tymem odbornikl rozdéleny na stupnici

od 1 do 5. Véhy byli pfitazovany tymem odbornikli, prostfednictvim procentudlniho

ohodnoceni, kdy soucet vah se rovnal 1 neboli 100 %. Nasledn¢ byla prostfednictvim souctu

dil¢ich vysledkd soucinl hodnot diileZitosti a vah jednotlivych kritérii vypoc¢tena vyznamnost

silnych a slabych stranek a ptileZitosti a hrozeb. Na zakladé¢ téchto vysledki I1ze urcit vhodnou

strategii do budoucna. Vypoctené hodnoty jsou uvedené v tabulkach 9-12.

Tabulka 9 Ohodnoceni silnych stranek

Silné stranky DulezZitost Viha vysledek
Poloha letiste 0,3
Kapacita letisté na odbaveni letadel 0,3
Napojeni na zelezni¢ni uzel 0,2 35
Navézapé spoluprace s regionalnimi 0.2
firmami ’

Zdroj: Autor
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Tabulka 10 Ohodnoceni slabych stranek

Slabé stranky DiileZitost Vaha vysledek

Letisté nema pravidelnou cargo linku 4 0,2

Nedostatecna personalni obsazenost pro

provozovani schvaleného agenta 4 0,2 4,6
Provazanost letisté Pardubice s politikou 5 0,2
Nedostatecné prostory pro nakladni 5 0.4
dopravu ’
Zdroj: Autor
Tabulka 11 Ohodnoceni ptilezitosti
PrileZitosti Diilezitost Vaha vysledek
Postaveni cargo terminalu 5 0,5
Rozsiteni spoluprace s regionalnimi
firmami 4 0,2 4,4
Pravidelna linka 4 0,2
Napojeni na Zeleznicni, silni¢ni a fi¢ni 3 0.1
uzel ’
Zdroj: Autor
Tabulka 12 Ohodnoceni hrozeb
Hrozby DileZitost Vaha vysledek
Soucasna spolecenska situace 3 0,3
Zvyseni nakladl na cargo provoz 4 0,4
Nedostate¢na poptavka po cargo letech 4 0,2 35
Vétsi diiraz na dodrzovani ekologie 2 0,1

Zdroj: Autor

V tabulkach 9-12 doslo k ohodnoceni jednotlivych ¢asti SWOT analyzy. Pfi porovnani

vvvvv

vvvvv

EBA k optimalizaci byla navrhnuta strategie Mini-Maxi, kdy by spolecnost méla minimalizovat
slabé stranky za vyuziti pfileZitosti. Z vysledkl, které vyplynuli z vypoctid analyzovanych
kritérii je patrné, Ze spolecnost povazuje za zasadni hlediska své Cinnosti slabé stranky

a ptileZitosti.
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Tym odbornik souhlasil s ndvrhem strategie Mini-Maxi, kterd byla oznacena za
dilezity faktor minimalizace slabych stranek a vyuzivani novych piilezitosti pro rozvoj

nakladni dopravy na letisti Pardubice.
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4 MOZNOST ROZVOJE LETECKE NAKLAQNi DOPRAVY
NA REGIONALNIM LETISTI V PARDUBICICH

V posledni casti této bakalarské prace bude predstaven navrh rozvoje letecké nakladni
dopravy na letisti Pardubice na zékladé provedené SWOT analyzy. Na zakladé vysledki SWOT
analyzy byla spole¢nosti doporucena strategie Mini-Maxi, kterd ma za cil minimalizovat slabé
stranky pii vyuziti piilezitosti, vazicich se k rozvoji letecké nakladni dopravy na letisti

Pardubice.

4.1 Investice do postaveni cargo terminalu na letiSti v Pardubicich

Na zaklad¢ analyzy soucasného stavu bylo zajiSténo, Ze za nejvetsi prilezitost povazuje
tym odbornikli postaveni cargo terminalu. V dnesni dob¢ jedna letisté Pardubice s investory
0 moznosti postaveni cargo termindlu na letisti Pardubice. Z rozhovoru s feditelem letiste
vyplynulo, Ze vybudovéani nového termindlu je nezbytny krok pro fungovani pravidelného
cargo provozu na letiSti. Pfi vystavbé termindlu je potieba brat v potaz mnoho faktord. Nejedna
se pouze o postaveni terminélu, ale také o vybudovéni nové ptijezdové komunikace, vyhrazeni
dostatecnych ploch pro terminal, rozsiteni odbavovaci plochy na letisti a zajisténi pravidelné
letecké linky na letist¢ Pardubice, ktera by navratila vynalozené investice co nejdiive.

V roce 2006, kdy dochézelo k planovani a vybéru investora pro vystavbu termindlu pro
osobni leteckou pfepravu na pardubickém letisti se plan konsorcia Pardubice Airport City
zabyval 1 moZnosti pro vybudovani terminalu, ktery by kompletné zajistil sluzby pro cargo.
Pardubicky kraj a Statutarni mésto Pardubice nakonec rozhodli, ze ptipravu na stavbu nového
letiStniho termindlu budou pfipravovat sami bez investora. Terminal byl nakonec postaven
v roce 2018 pouze pro fungovani osobni letecké dopravy a ndkladni doprava na letisti byla a je
stale podceniovana a nevyuzita.

Ptipadné stavba nového terminalu piedpokladé, ze terminal bude schopen odbavit za
rok 10 000 tun nékladu, coZ je pro predstavu odbaveni ro¢né asi 40 letadel tipu B474-400F. Pro
tuto vytiZzenost temindlu by letist€ muselo mit zajiSténou pravidelnou linku ze zahranici.
Terminal by se mél skladat ze skladové a administrativni ¢asti. Skladova ¢ast by méla mit
odhadové 1500 m2 a nakladni rampu, kterd usnadni ptelozeni zbozi z letadlo do Ctyfech
mensich ndkladnich vozidel a ¢tytech velkych nékladnich vozidel. Administrativni ¢ast by méla
byt o velikosti 520 m2. Projekt dale pocita s vybudovanim zpevnéné plochy z jedné strany
terminalu pro nékladni vozidla a z druhé strany pro letadla a s vybudovanim nové piijezdové

a arealové komunikace.
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Na nasledujicim obrazku lze vidét vzhled budouciho cargo termindlu, ktery se, jak jiz

bylo feceno, sklada z n¢kolika ¢asti.

||
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M1
I

BRI |1

Obrazek 12 Navrh budouciho cargo terminalu (Pardubice Airport, 2022)

Rozloha pozemku, na kterém by mél stat novy terminal je 136 848 m2. Novy cargo
terminal by mé&l byt vystavén pied stdvajicim parkovacim stanim a diky tomuto umisténi by
dosSlo k jednodussimu napojeni na hlavni silnici pro nédkladni vozidla. V obrazku 13 je

zobrazena katastralni mapa, na které je vidét pozemek o rozloze 136 848 m2.

I )

Obrazek 13 Katastralni mapa leti§té Pardubice (Cesky ufad zemédélsky a katastralni, 2022)
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Obrazek 14 Satelitni mapa letist¢ Pardubice (google maps, 2022)

Z obrazku 14 satelitni mapy letisté¢ Pardubice je patrné umisténi stdvajiciho parkovisté
a prilehlého pozemku, ktery by Sel na vystavbu nového cargo termindlu vyuzit. Vystavba
terminalu v tomto misté by byla vyhodna i1 pro budouci spojeni Zelezni¢ni a letecké nékladni
dopravy. Tato vystavba by byla proveditelnd v pfipadé domluvy s vojenskym provozem
a dotazenim zelezni¢ni vlecky z vojenského provozu i do provozu nakladniho. Obrazek 15
znazoriuje vzdalenost stavajiciho konce vlecky na letisti, ktery je oznacen ¢ervenym kiizem

a budouciho cargo terminalu oznaceného zlutym kiizem.
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Obrazek 15 Satelitni mapa znazornujici konec zeleznic¢ni vlecky na letisti Pardubice (google
maps, 2022)

47



Novy cargo terminal piispéje k vetsi vytizeni letiSté a z tohoto diivodu bude zapotiebi
jeste vybudovat dvé nova stani pro nakladni letadla a novou odbavovaci plochu. Nova stani
musi mit pro nakladni letadla dostatecnou nosnost. Vystavba téchto stani je znézornéno
v obrazku 16. Na obrazku lze také vidét pfesné umisténi nového cargo termindlu a jiz

postaveného termindlu pro osobni leteckou dopravu.
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Obrazek 16 Schéma vybudovéani dvou novych stani pro ndkladni letadla (Pardubice Airport,
2022)

Vystavba nového cargo termindlu je zavisla na politické viili k rozvoji letisté. LetiSte je
sice ve sprave spolecnosti East Bohemian Airport a.s., ale tato spole¢nost, jak uz bylo zminéno
v analyze hospodafeni spolecnosti mé pouze dva akciondfe, a témi jsou Statutdrni mésto
Pardubice a Pardubicky kraj. Tento fakt ovliviiuje jakykoliv budouci rozvoj na letisti.

Dalsi faktor, ktery je potieba brat v potaz je napojeni nové vzniklého termindlu na
silni¢ni sit’. V ptipad¢ vystavby dojde ke zna¢nému zvySeni vytiZenosti silnice druhé ttidy
11/322 z Popkovic do Pardubic ndkladnimi vozy. Z toho diivody by byla vhodna rekonstrukce
této silnice, kvtili nosnosti a kapacité. Dale by bylo nutné vyfesit lepsi napojeni silnice druhé
ttidy 11/322 na silnici prvni tfidy 1/37 na Hradec Kralové. Soucasny stav kiizovatky mezi
Pardubicemi V a Popkovicemi je nedostacujici. Opomenuti feseni silnicni sité v této oblasti by
mohlo znamenat pfipadny velky kolaps v dopravé. Pro zlepSeni situace by muselo dojit
k vystavbé nového sjezdu na Hradec Kralové a rozsifeni silnice na Chrudim na dva pruhy
a vytvotreni samostatného sjezdu na tento smér. Obrazek 17 ukazuje soucasny stav kiizovatky

a silnice mezi Pardubicemi a Popkovicemi.
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Obrazek 17 Satelitni mapa znazornujici letisté¢ Pardubice a kfizovatku mezi Pardubicemi a
Popkovicemi (google maps, 2022)

V rozhovoru teditel letisté uvedl, Ze pti vystavbé nového terminalu by letist¢ Pardubice
bylo schopné odbavit n¢kolikrat do roka letadla tipu B747-400F. Letist¢ v souCasné dobé€ jiz
néjakym vybavenim pro odbavovani letadel disponuje, ale pro tip takto velkého letadla neni
dostacujici. Po komunikaci s feditelem letist¢ by bylo nutné k plné vybavenosti investovat do
nakupu nového zatizeni:

e Jeden highloaderu s minimalni nosnosti 14 tun,
e Dva highloaderi s nosnosti 7 tun,
e  Tii letiStnich traktor,

e Padesat paletovych vozikd.

Obrazek 18 Trepel Champ 140 (TREPEL Airport Equipment GmbH, 2022)
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Tabulka 13 Investice do nového vybaveni pro odbaveni letadel

Investice do nového vybaveni pro odbavovani Cena (v tis. K&)
letadel
Highloader Trepel champ 140 5200 000
2x highloader Trepel champ 70U 8 840 000
3x letiStni traktor 2 340 000
50x paletovy vozik 6 500 000
Celkem 22 880 000

Zdroj: Autor

Tabulka 13 predstavuje ceny za nakup zvazovaného jednotlivého vybaveni a celkova

investice na tuto techniku. Celkova investice by byla téméf 23 miliont korun.

4.2 Navazani spoluprace s vojenskym provozem

Dal$i moznosti pro rozvoj letecké nakladni dopravy na letisti Pardubice je navazani
spoluprace s Armadou Ceské republiky. Vojensky provoz by mohl zajistit obsluhu cargo
provozu, a to zejména diky dostatecné kapacité skladovacich prostor a zaméstnanct. Tato
spolupréace se jiz ukazala jako funkéni v roce 2020 kdy na letisté¢ Pardubice ptistavala nadkladni
letadla se zdravotnickym vybavenim. Letadla byla ¢aste¢né obsluhovana a vykladana vojaky.
Z analyzy je patrné, zZe vojensky provoz ma pfistup k zelezni¢ni vle€ce, a proto by byla mozna
navaznost na zelezni¢ni ndkladni dopravu.

Z analyzy je patrné, ze vojensky provoz by mél moznost rozsifeni spoluprace v ndkladni
letecké dopravé s firmou AERO vodochody AEROSPACE a.s., kterd vyuZziva letiSté¢ pouze na

ad-hoc charterové lety.

4.3 Rozsiteni spoluprace s regionalnimi firmami

Na zaklad€ provedené analyzy je dalsi ptileZitosti pro rozvoj letecké ndkladni dopravy
roz$iteni spoluprace s regionalnimi firmami a navazani novych kontraktt. LetiSt¢ Pardubice
v soucasné dob¢ spolupracuje na bazi ad-hoc se Sesti firmami. Mezi vyhody letist¢ Pardubice
patii jeho lokace ve vztahu k sidlim vSech Sesti firem.

V pardubickém regionu v primyslovych zénach maji sidla firmy Foxcon Ceska
republika, ERA a.s, Skanska a.s., NIKA logistics a.s. a dal$i. Spoluprace a rozvoj se stavajicimi
1 novymi firmami by mohlo vést k rozvoji jak samotného letisté, tak i celého regionu. Vyhodou
pro rozsifeni spoluprace by mohl byt jiz zminény cargo terminél nebo nabidka spoluprace pii
jeho budovéni. Letisté Pardubice bude pro stavbu nového cargo termindlu hledat investora,

ktery ji zastiti. Regionalni firmy by se mohly stat budoucimi investory, pfipadné na celé
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investici alespon participovat, coz by jim zajistilo naptiklad vyhodnéjsi postaveni pii vyuzivani

letecké nakladni dopravy na letisti Pardubice.
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ZAVER

Bakalafska prace se zabyva moznosti rozvoje letecké nakladni dopravy v pardubickém
regionu. Cilem bakalarské prace bylo na zékladé analyzy soucasného stavu letecké nékladni
dopravy v pardubickém regionu identifikovat moznosti rozvoje letecké néakladni dopravy
v pardubickém regionu a navrhnout opatieni, ktera povedou ke zlepsSeni soucasného stavu.

V teoretické Casti prace jsou vysvétlena specifika letecké dopravy, letecké nakladni
dopravy a moznosti vyuzivani tarifi v letecké nakladni dopravé. V teoretické casti byly dale
vymezeny pojmy region, regionalni politika, teorie regionalniho rozvoje a je zde také vénovan
prostor vlivim letecké nakladni dopravy na Zivotni prostiedi. Zde doslo k objasnéni, jak mize
letecka nakladni doprava ovlivnit zivotni prostiedi v okoli letiste.

V analytické casti prace byla provedena analyza letisté¢ Pardubice, dalSich druht
provozl na letisti a také hospodateni spole¢nosti East Bohemian Airport a.s. Dale byl v praci
analyzovan soucasny stavu letecké nakladni dopravy na letiSti Pardubice, a to vcetné
vybavenosti leti$té pro tuto ¢innost a nabizenym sluzbam v této oblasti. Z analyzy vyplynulo,
ze narust vyuziti nakladni letecké dopravy na letisti Pardubice je mozny, tak jak k tomu doslo
napiiklad v souvislosti s pandemii Covid-19 v roce 2020. Jako analyticky néstroj byla vyuZita
SWOT analyza, vjejimz ramci byla na zdklad€¢ vypolth doporucena vhodna strategie.
Vzhledem k vysledkiim analyzy bylo doporuceno spole¢nosti zamétit se na volbu strategie
Mini-Maxi, tedy, aby se kladl diiraz na minimalizaci slabych stranek a dosahnout tak vétSiho
vyuziti ptilezitosti.

V posledni ¢asti prace byli navrZzeny mozZnosti rozvoje letecké ndkladni dopravy na
letiSti Pardubice. Jednou z moZnosti, kterd se zde nabizi je vystavba nového cargo terminalu
pro odbaveni 10 000 tun nékladu ro¢né€. Takovéto opatieni by mohlo vést k zavedeni
pravidelnych nakladnich linke na pardubickeé letiSté a rozSifeni nabizenych sluZzeb pro firmy
vyuzivajici tuto sluzbu. Vystavba nového termindlu by s sebou nesla také moznost skladovani
nakladu pfimo na letiSti ¢imz by byla také zajiSt€na navaznost na dalsi druhy ndkladni dopravy
a jejich mozné vyuziti. Vystavba nového cargo termindlu a zavedeni pravidelné nakladni
dopravy by s sebou neslo nutnost pfijeti dalSich opatfeni, ktera jsou zpracovéana v kapitole 4.2.
Rozsifenim stavajiciho vybaveni se zajisti odbaveni jednoho nékladniho letadla najednou abude
moznost snadnéjSitho prepraveni nédkladu zletadla do ndkladniho vozidla. Poslednim
navrhovanym feSenim je spoluprace s regionalnimi firmami a zavedeni pravidelné cargo linky

na letiste.
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