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Pfedlozena dizertaéni prace se vénuje vyuiZiti kalkulaéni metody ABC u poskytovatell
logistickych sluzeb. Jak autor uvadi hned v dvodu préce, cilem je mj. ,Navrhnout metodu
activity-based costing v kalkulaci logistickych nékladd skladovdni v rémci kalkulacniho systému
pro potfeby poskytovatelt logistickych sluZeb a ddle: identifikovat predmét kalkulace (tzn.
kalkulaéni jednici a kalkulované mnoZstvi) logistickych ndklada skladovdni; stanovit zpisob
pFifazovani nakladi: predmétu kalkulace; vymezit strukturu nékladd v jednotlivych kalkulacich
tvoricich kalkulaéni systém.” Z tohoto hlediska konstatuiji, Ze prace nema za cil zdokonalovat
samotnou metodu kalkulace nakladii ABC, ale systematizovat jeji vyuZiti u poskytovateld
logistickych sluzeb. Tento cil povaZuiji za relevantni a vhodny pro dizertacni praci.

K ivodnim kapitoldam viceméné nemam pFipominky, popisuji standardni poznatky o otazkach
nakladd v logistice a jejich vyznamu. V kapitole 3 jsou potom zminény metody, u nichZ ale neni
vidy jasné, jak byly v praci vyuZity — tedy naprikiad tzv. delfské metoda nebo brainstorming.
Kapitola nicméné popisuje pfisluiné kalkulaéni techniky a zaroveri udava divody k tomu, Ze
byla na konci 20. stoleti stile €ast&ji vyuZivdina metoda ABC, pfiemz jsou vyuzity relevantni

literarni zdroje.

Ve vlastnim feseni zaéina autor pripadovymi studiemi. BohuZel ne vZdy je zde v3e jednoznaéné
popsano, napf. ve druhé pfipadové studii mam nékolik nejasnosti v tabulce 4. Nékde k popisu
vypoct autor pouZivd naprosto nevhodné postupy, jako napf. v kapitole 4.3 - vypisovani
vypoétu do textu (namisto uvedeni relevantnich vzorci) povaZuji v dizertani praci za mirné
feteno nevhodné, navic zde nepomaha ani tabulka 5, ze které neni jasné, jaké jednotky
jednotlivé veliéiny maji. BohuZel se tyto vétsi & men3i nepfesnosti v praci opakuji, napf.
v tabulce 8 na strané 67 je nutné pfesné uvést jednotku ndkladd nikoli v K¢, ale v K&/mésic.
Velmi pozitivné hodnotim zafazeni kapitoly v této &asti préce, kterd se zabyva controllingem
pfi Fizeni logistickych naklad( skladovani.

V daléich kapitoldch se autor zaméfuje na logistické ndklady skladovéni. Vychazi pfitom
nejdfive z expertnich rozhovor(, které ale nejsou bliz$im zpisobem popsény. Bylo by velmi



vhodné, kdyby v rdmci prezentace své dizertatni prace popsal skuteénosti obsaZené v této
kapitole a v tabulkach 10 — 21 na konkrétnich pfikladech a zaroveri detailnéji osvétlil, jak
probfhaly zmifiované expertni rozhovory. Zaroveii ofekavam reflexi cil(i dizertaéni prace
uvedenych ve druhé kapitole, zejména z hlediska identifikace pfedmétu kalkulace - kalkula&ni
jednice nebo vymezeni struktury ndkladi v jednotlivych kalkulacich tvoficich kalkulaéni
system.

Z formalniho hlediska mam pfipominky zejména k tabulkdm v dizerta&ni praci, které nejsou
zcela prehledné, jejich uroveri navic sniZuje i nedostateéné uvadéni jednotek jednotlivych
veliin. To musi byt v dizertacni préci naprosto jasné. Jak uz jsem uved| vy3e, ve védecké praci
olekavam vyjadieni matematickych vztahi zdpisem funkce, ne slovnim popisem, jak autor
uvadi napf. na strané 42: ,Vypocet vlastnich ndkladi se uskuteéni tak, Ze celkové vlastni
néklady v daném obdobi se vydéli prepoitenym mnoistvim zdkladnich druhd (pocet
Jjednotlivych kalkulacnich jednic se vyndsobi koeficientem neboli pomérovym &islem) a vysledek
predstavuje zdkladni druh vyrobku.” nebo na strané 63: ,Je uvaZovéno 21 pracovnich dni, co?
znamend celkem 63 smén mésicné ve trisménném provozu. Mésiéni éasosbérny snimek zjistil,
Ze pocet naskladnénych a vyvezenych palet byl 39 500 kusii za mésic, &imZ po vydéleni 63
sménami Ize ziskat pocet palet odbavenych za sménu, tedy 627 kusii“. Takovy zapis povazuiji
ve védecké praci za nedistojny. Stejné tak doporutuji autorovi vyhnout se konstatovani typu
~Logistika je v souCasné dobé oblast, kterd md v podniku nezastupitelnou funkci.“ na strané
86, coz platilo asi v kazdém okamziku moderni lidské historie a sou€asnost neni vyjimkou, je
to tedy naprosto zbytecné konstatovani.

Na zavér posudku uvadim jesté souhrnné vyjadeni ke kli€ovym atributiim dizertaéni prace:

a) k aktualnosti daného tématu — téma aplikace kalkulace nikiadii metodou ABC
v logistickych spole¢nostech povaZuji za aktualni,

b) ke zvolenym metoddm zpracovani — nemam wyhrady,

c) zda prace splnila sledovany cil - Ize konstatovat, Ze cil price byl napinén,

d) k vysledkim disertatni prace s uvedenim, zda a jaké nové poznatky pfinesla —
dizertaéni prace pfinesla nové poznatky zejména pokud jde o moZnosti aplikovani

kalkulaéni metody ABC v logistickych spole¢nostech,

e) k vyznamu pro praxi nebo rozvoj védy — dizertaini price je vyznamni zejména
z hlediska vyuiiti v praxi,



f) k rozsahu a kvalité publikovanych praci, vztahujicich se k tématu disertaéni prace -
oceiluji rozsdhlou publikatni &innost dizertanta, kde vétsina publikaci je zafazena do
védecké databidze SCOPUS.

g) zda disertatni prace spliiuje podminky tviiréi védecké prace pro udéleni titulu Ph.D. a
zda ji doporutujete k obhajobé - pfes viechny své vyhrady dizertalni praci, ktera se
zabyvd aktudinim tématem wyuliti kalkulace ABC v logistickych spole&nostech,
v pfipadé uspéiné obhajoby, vysvétienl nejasnosti a zodpovézeni otdzek doporutuiji
k obhajobé a Ing. Tom43i Kuterovi udélenf védecké hodnosti Ph.D.

K vlastni dizertacni praci mam navic tyto otdzky:

1. Uvadite, Ze logistické naklady se pohybuiji v intervalu 10-30% z produktu. Na strané 18
ale konstatujete, ze distribuéni ndklady jsou 30-40% z produkt. Jak Ize tento rozpor
vysvétlit?

Vysvétlete zpisob vypoctu personalnich naklad( v tabulce 4 na strané 62.

Vysvétlete hodnoty a jejich jednotky v tabulce 5 na strané 64.

Detailnéji rozvedte, jak probihaly rozhovory s experty.

Byly v préci vyuZity viechny metody obsazené v kapitole 3?

Vysvétlete jednotky veliin v tabulce 11 na strané 73.
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