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Nazev disertacni prace: Kalkulace logistickych nakladd skladovani

Cilem disertacni prace Ing. Tomase Kucery je vytvoreni kalkulacniho systému logistickych
nakladd skladovani u poskytovatele logistickych sluzeb se zamérenim na aplikaci metody
Activity-Based Costing (ABC) a metody Case-Based Reasoning (CBR).

Prace je standardné clenéna, obsahuje stru¢ny Uvod, literarni reSerSi zamérenou na
shrnuti a kritické zhodnoceni stavu poznani zkoumané problematiky, na zakladé které jsou
definovany cile prace, navazuje kapitola s prehledem metod pouzitych pfi zpracovani a
kapitoly s vlastnim feSenim, vyhodnocenim a diskuzi ziskanych vystupl a shrnutim
teoretickych a praktickych pfinosd, které prace z pohledu autora pfinasi. Vlastni feseni se
opird o 2 pripadové studie s kalkulacemi naklad@ u poskytovatelll logistickych sluzeb, 3
subkapitoly jsou dale vénovany zdrojlim skladu (personal, regaly, manipulacni technika) a
1 subkapitola, kterou vnimam jako nejzajimavéjsi ¢ast prace, je vénovana aplikaci CBR.
Rozsah 104 stran (bez priloh a vyctu vlastnich publikaci autora) povazuji za odpovidajici
s ohledem na typ prace.

Mam-li posoudit aktualnost zaméreni disertaCni prace, domnivam se, Ze zvolené téma je
v relevantni védecké literature dostatecné popsano, v renomovanych casopisech
indexovanych v databazi Web of Science (WoS) Ize nalézt mnoho studii s aplikacemi ABC
ve vyrobnich i distribuCnich systémech, které zahrnuiji i to, co je feSeno v praci (viz napfr.
Pirttila & Hautaniemi, 1995). Nesouhlasim tedy s konstatovanim autora, ze: ,Z analyzy
soucasného stavu je patré, Ze problematika kalkulaci logistickych nakladd skladovéani neni
systémové resena. Dale, literarni resSerSe, na zakladé které, jsou definovany cile prace,
obsahuje typicky 10-20 let staré publikace, z tohoto d@vodu nemlZe byt o aktualnosti
vlbec fec.

Co se tyka samotného zpracovani, prace je dobfe strukturovana, zvolené metodické
postupy jsou odpovidajici, kapitoly na sebe plynule a logicky navazuiji, vSe je srozumitelné
popsano a vysvétleno. Cile prace tak jak byly navrzeny, byly spinény. Po obsahové strance
se mi velmi libi napfiklad vycet rliznych pristupl k naplni logistiky a Clenéni logistickych
nakladl - od minimalistické verze "doprava" az po komplexni "Plan-Source-Make-Deliver-
Return" - to je presné v souladu s velmi nejednotnym vnimanim obsahu logistiky v
readlnych podnicich.

Pokud bych se mél vyjadfit k rozsahu a kvalité publikovanych praci, vztahujicich se k
tématu disertacni prace, nenasel jsem zadny vystup autora v ¢asopisech indexovanych ve
WoS s nenulovym IF (SCI/SSCI). O néco lepsi je situace v databazi Scopus s jednim
vystupem v ¢asopisech s nenulovym SJR. Publikacni vystupy autora ve WoS a Scopus jsou
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tedy témeér vyhradné reprezentovany prispévky na konferencich, coz nepokladam za
dostate¢né méritko kvality.

Zavérem bych chtél fici, ze prace dle mého nazoru neprinasi néjaké nové a zajimavé
teoretické poznatky a neprispiva tedy k rozvoji védy. V praci vyrazné postradam prvky
aktualnosti, a to napfiklad jakym zplsobem ovliviiuje postupujici digitalizace ekonomiky
pristup k planovani nakladd v logistickych systémech, jaké moznosti v oblasti planovani
logistickych nakladt pfinasi pojmy jako nova generace dicrete-event simulaci, digitalni
dvojcata, internet véci ¢i cloud computing. Domnivam se také, Ze mnohem zajimavéjsi a
prinosnéjsi z pohledu teorie a praxe by bylo posunout téma prace na uroven
dodavatelskych systém0 (Supply Chain) se zohlednénim specifik jednotlivych typd podnik(
(napf. dodavatel surovin - vyrobce dild — vyrobce hotovych vyrobkd — 3PL - velkoobchod —
maloobchod...) vzajemné spolupracujicich v ramci Supply Chain Managementu.

VySe popsané dlvody, a to predevSim absence novych teoretickych poznatkll, které
prispivaji k rozvoji védy a jistad neaktualnost zaméreni prace, mé vedou k rozhodnuti, ze
predlozend disertacni prace nespliuje podminky tvirci védecké prace pro udéleni titulu
Ph.D., a proto ji nedoporucuji k obhajobé.

V Liberci dne 23. 5. 2022
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