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ANOTACE

Disertacni prace vychazi z provedené literarni reSerSe, ve které je vyuzito védeckych zdroja
zaméfenych na problematiku kalkulaci logistickych ndklada skladovéani. Diserta¢ni prace
obsahuje vytyCeny cil, kterym je vytvofeni kalkulacniho systému logistickych néakladt
skladovéani u poskytovatele logistickych sluzeb; zabyva se téz piehledem védeckych metod,
které jsou vyuzity pro splnéni definovaného cile. Hlavnim obsahem je vlastni feSeni disertacni
prace se zaméfenim na aplikaci metody activity-based costing a metody piipadového
usuzovani v oblasti kalkulaci logistickych nakladt skladovani u vybranych poskytovateli
logistickych sluzeb. Je také provedeno vyhodnoceni a diskuze ziskanych vysledku disertaéni

prace a jsou uvedeny vlastni ptinosy doktoranda.
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TITLE

Calculation of Logistics Costs of Warehousing

ANNOTATION

The dissertation thesis is based on the literature search, which uses scientific resources
focused on the calculation of logistics costs of warehousing. It contains the set goal of
the thesis, which is the creation of the calculation system of the logistics costs of warehousing
at the logistics service provider, it also deals with an overview of scientific methods that are
used to meet the defined goal. The main content is the solution of the dissertation with a focus
on the application of the activity-based costing method and the case-based reasoning method
in the field of calculations of logistics costs of warehousing at the selected logistics service
providers. An evaluation and discussion of the obtained results of the dissertation thesis are

also performed and the doctoral student's own benefits are presented.
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UvVOD

Logistické naklady jsou spojnici mezi ekonomikou a logistikou podnikul.
Rosova (2007) zmifuje, ze s rostouci délbou prace stoupa podil logistickych nakladii na
celkovych nakladech podniku. Témét vSechna rozhodnuti o vyrobcich a vyrobé urcitym
zpusobem ovliviiuji logistické procesy a tim vice nebo méné ovliviuji 1 logistické vykony
a néklady.

Heskett, Glaskowsky a Ivie (1973) identifikovali dopravu, skladovani, zdsobovani
a jejich administraci jako Cinnosti, které ovliviiuji logistické ndklady, avSak v soucasnosti neni
zcela jasné, které slozky nakladu se zapocitavaji pravé do logistickych nakladu, protoze cela
fada logistickych nakladovych polozek se vykazuje v ramci rezijnich ndkladi spolu
S ostatnimi podnikovymi naklady.

Podstatnym krokem v procesu sledovani a vyhodnocovéni logistickych naklada
je definovani podnikovych procest, jejichz naklady budou zapocitany do logistickych
nakladl a jejich pfifazeni ndkladovym objektim pro rozhodovaci ulohy (zakéazky, sluzby,
utvary, procesy apod.). Po stanoveni ptislusnych procest je tieba vybrat vhodné veli¢iny pro
vyjadreni logistickych vykont, resp. logistické vykony odpovidajici t¢émto nakladiim, protoZe
z hlediska fizeni maji pro podnik vétsi vyznam ukazatele vyjadiujici vzdjemny vztah nakladi
a vykonii (napt. podil logistickych nékladii na jednotku vykonu). Pfi navrhu a evidenci
logistickych vykont a nakladu je tfeba dasledné zvazit specifické podminky podniku, protoze
rozsah zahrnutych procesti silné ovliviiuje velikost vykazovanych logistickych ndklada
ajejich podil na celkovych ndkladech podniku. ReSena problematika je vyznamnym
problémem 1 pro poskytovatele logistickych sluZeb.

Gros, Baranéik a Cujan (2016) apeluji na to, Ze poskytované logistické sluzby musi
byt zdrojem hodnoty nejen pro konetného zékaznika, ale pro vSechny zainteresované
stakeholdery. Nezbytnym piedpokladem hodnoceni efektivnosti vSech aktivit je sledovani
nakladl v celém dodavatelském systému, vcetné poskytovatelt logistickych sluzeb.

Jak uvéadi Richards a Grinsted (2013 a 2016) skladovani, jako nedilnd soucast
logistického systému, je dynamicka a interaktivni Cinnost, ktera je zaméfena na uroven
pottebnou k uspokojeni poptavky. Pii poskytovéani logistickych sluzeb je dulezité¢ efektivni

vyuzivani jak cCasu, tak iskladového ¢i mistniho prostoru. Podle Accorsiho, Manziniho

1 Pro ucely této disertacni prace je pojem podnik chdpan ve smyslu zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, tj. jako obchodni spole¢nost.
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a Bortoliniho (2012) a Accorsiho, Manziniho a Maranesiho (2014) by diraz mél byt kladen
na planovani veskerych skladovych ¢innosti, zahrnujicich ptijem, skladovani, kompletace,
kitting, picking a odesilani objednavek od odbérateli; sklady umoziuji sjednocovat,
rozdélovat hromadné naklady zbozi, pickladat a kompletovat dil¢i zasilky (cross-docking)
a poskytovat sluzby s ptidanou hodnotou.

Pojem logistické naklady je definovdn mnoha autory. Dle Straky a Malindzaka (2005)
jsou logistické naklady vyjadieny jako soucet vSech nakladt spojenych s realizaci
logistickych procest. Tyto néklady jsou spojeny s realizaci hmotnych tokt, vétSinou se jedna
o naklady souvisejici s dopravou, skladovanim, finanénim zajisténim, pojisténim
a informacnimi toky. Podle Bazaly et al. (2006) se daji logistické naklady chapat jako soucet
vSech ndkladi spojenych s organizaci, kontrolou a samotnym uskutecnénim logistického
procesu, a to v ramci vSech ¢lankt v dodavatelském fetézci. Prazska a Jindra (2002) rozdéluji
logistické naklady do stejnych skupin jako Schulte (1994); autofi se shoduji na definici
logistickych nakladl: jedna se o naklady na zasobovani, ndklady na skladovani, naklady na
dopravu a naklady na manipulaci.

Cilem této disertac¢ni prace bude na zaklad¢ analyzy soucasného stavu problematiky
kalkulaci logistickych nakladii s akcentem na skladovani vytvofit kalkula¢ni systém
logistickych naklada skladovani u poskytovatele logistickych sluzeb.

V ramci struktury disertacni prace bude téma kalkulace logistickych nakladi
skladovani rozdéleno na Sest dil¢ich kapitol. Prvni kapitola bude vychéazet z provedené
literarni reSerSe, ve které bude vyuzito védeckych zdroji zaméfenych na problematiku
disertacni prace. Ve druhé kapitole bude definovan hlavni cil a dale dil¢i cile. Treti kapitola
prace bude obsahovat piehled védeckych metod, které budou wvyuZity pro splnéni
definovaného cile. Ve ctvrté kapitole bude vlastni feSeni. Pata kapitola bude vyhodnocovat
a diskutovat ziskané vysledky zpracované v radmci disertacni prace. Posledni Sestd kapitola

uvede vlastni ptinosy doktoranda.
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1 ANALYZA S(,)U(VZASNEHO STAVU V OBLASTI TEMATU
DISERTACNI PRACE

Cojocariu (2012) a Janatka et al. (2017) zdiiraznuji, ze logistika je dilezitym faktorem
k podpote globalizace a k rozvijeni mezinarodnich obchodnich tokt. Bokor (2011, 2012a,
2012b) poukazuje na to, ze logistika se stala jednim z hlavnich faktorti urcujicich
konkurenceschopnost ekonomiky. Jak uvadi Richardson (1995) a pozdé&ji zduraznil
Gilmore (2002), logistika ovliviiuje znanou ¢ast majetku podnikd, dale ma pfimy vliv na
cash flow a vytvari ptidanou hodnotu pro zakaznika.

Logistika hraje dtlezitou roli v kazdodenni préci a stava se jednim z hlavnich faktort
diferenciace na trhu, jak vyzdvihuji Gunasekaran a Kobu (2007), Melnyk et al. (2009)
a Bowersox, Closs a Cooper (2013).

Rutner a Langlev (2000), Lambert a Burduroglo (2000) a Lynch, Keller
a Ozmentova (2000) upozornuji na to, ze je logistika jiz dlouhou dobu pod tlakem s ohledem
na snizovani nakladi podniku. V duasledku toho jsou zkoumdany oblasti logistiky, kde jsou
moznosti zestihlit naklady se zaméfenim na jednotlivé logistické aktivity a postupy. Podle
Dehninga, Richardsona a Zmunda (2007) lze logistické aktivity zaclenit do tii hlavnich
oblasti; jedna se o inbount, interni a outbount logistiku. Inbount logistika zahrnuje aktivity
Vv procesu zadavani vetejnych zakdzek a integrace dodavateli. VylepSend integrace
dodavateli mize ovlivnit nékolik aspektt, jako jsou logistické vykony a naklady, kvalita,
technologie, pruznost reakce a vySe zisku. Do interni logistiky 1ze zatfadit dle Blancharda
(2004) operace v oblasti vyroby, manipulace s materidlem a provadéné pravidelné inventury.
Gunasekaran, Patel a McGaughey (2004) poukazuji na to, ze interni logistika za¢ina, kdyz
suroviny vstoupi do podniku az do doby, kdy je kone¢ny produkt ptipraven k distribuci.
Aktivity interni logistiky ovliviiuji ¢etné aspekty logistickych vykonl a nékladf. V disledku
toho musi byt jednotlivé vykony andklady neustdle monitorovany a vyhodnocovany.
Do outbount logistiky zahrnuji Vickery et al. (2003) takové procesy jako distribuci,
marketing, prodej a servis.

Bokor (2008 a 2009) konstatuje, ze pozadavky na kvalitu logistickych sluzeb jsou
stale vyssi a vyS$i. Soucasné jsou vSak dostupné financni zdroje podniki dosti omezené.
V takovém podnikatelském prostiedi musi podle Bokora (2013) logistické podniky vénovat

zvlastni pozornost v optimalni alokaci zdroji pti riiznych rozhodovacich ulohach.
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Feng at al. (2007) a Tu a Wang (2011) shledavaji, ze najit efektivni metody v procesu
vypoctu podnikovych logistickych nakladli je v dnesni dobé velmi obtizné, jedna se vSak
0 aktualni téma v oblasti manazerského tizeni logistickych nakladi.

Yuqin (2007) a Yin (2007) prezentuji, Ze prostfednictvim procesu fizeni néklada
mohou byt naklady efektivné snizeny a zdroje efektivné alokovany. Cilem fizeni logistickych
nakladt je snizit néklady a zvysit konkurenceschopnost poskytovatela logistickych sluzeb.

Yin (2007) aLijun (2007) tvrdi, Ze logistické naklady jsou rozdéleny do mnoha
odvétvi, a to zptisobuje obtizné ziskavani relevantnich informaci z manazerského ucetnictvi.

Znacna cast logistickych ukoll je realizovana poskytovateli logistickych sluzeb; tyto
podniky hraji klicovou roli pii efektivnéjSim a uCinngjSim provozovani vybranych
primyslovych odvétvi. Proto musi byt jejich provoz dostate¢né efektivni, coz znamend, ze
poskytovatelé¢ logistickych sluzeb simusi byt védomi hlavnich provoznich faktori
logistickych procesti. Tyto procesy by mély byt monitorovany a vyhodnocovany
prostfednictvim manazerskych informacénich systémii. Pernica et al. (2005 a 2008) povazuji
poskytovatele logistickych sluzeb za specializované podniky, zapojujici se do logistickych
fetézcu, zpravidla bud’ zdsobovacich, anebo distribu¢nich ¢asti fetézci, jako externi partnefi,
nejcasteji viici vyrobcim hmotnych produktii, jimz poskytuji individudlni sluzby.

Bokor (2009) vyzdvihuje, ze kalkulace logistickych naklad se stala skutecnou vyzvou
v oblasti  logistiky a  fizeni dodavatelsko-odbératelského  fetézce. = Bokor
a Markovits-Somogyiova (2015) uvadéji, ze je nezbytné ziskat spolehlivé a presné informace
o struktufe kalkulaci pro dosazeni efektivniho pfidélovani zdroji v ramci poskytovatele
logistickych sluzeb. Tradi¢ni ptistupy kalkulaci nemusi byt dostatecné pro dosazeni tohoto
cile v ptipad€ slozitych a heterogennich struktur logistickych sluZeb. Je velmi dilezité znat
skutecné naklady na sluzby, jakoZ i ndkladovou efektivnost aktivit pfispivajicich k produkci
sluzeb. Tyto informace jsou potiebné pro posouzeni ziskovosti a pro stanoveni ceny sluzeb.
Bokor (2012c) a Bokor a Markovits-Somogyiova (2015) tvrdi, Ze tradi¢ni metody kalkulace
nejsou vzdy schopny poskytnout informace nezbytné pro podporu rozhodovani v pozadované
kvalité. Mohou dokonce narusit vypocty ndkladl danych logistickych sluzeb, proto je
zapotfebi zavadéni odpovidajicich metod kalkulaci néakladf, které zlepSuji piesnost
a spolehlivost ziskanych dat. Podle Bokora a Markovits-Somogyiové (2015) je jednou
z pouzitelnych metod activity-based costing (sledovani nékladi podle cinnosti).
Na dal$ich vyuzitelnych metodach zjisténi logistickych nékladl u poskytovatelll logistickych
sluzeb se shoduji Evropska logisticka asociace a Kearney (2004 a 2009), Naula,
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Ojala a Solakivi (2006) a Ojala et al. (2007). Jedna se o vyuziti hloubkovych rozhovori
a vyzkumu internich dat podnikd.

V ramci struktury prvni kapitoly bude analyza soucasného stavu v oblasti tématu
disertacni prace rozdélena na dva oddily, a to na analyzu soucasné¢ho stavu a na kritické

zhodnoceni analyzy souc¢asného stavu.

1.1 Analyza soucasného stavu

Jirsdk, Mervart a Vin$ (2012) poukazuji na to, ze kontrola logistickych naklada se

vvvvvv

v

a Pohlen (1994) uvadéji, ze manazeti vyzaduji presnéjsi, konkrétné;jsi a detailnéjsi informace
0 nakladech logistickych ¢innosti €i sluzeb s cilem zajistit pozadovany zisk podniku. Velmi
zalezi na schopnosti ziskat z vnitropodnikového informaéniho systému dostate¢né
informace pro nakladové ucetnictvi podniku. Dilezité je sledovat a alokovat naklady na
konkrétni logistické Cinnosti. Karmazin (2014) tvrdi, Ze silnd konkurence na trhu logistiky
nuti poskytovatele logistickych sluzeb zvysit kvalitu vyuzivanych ucetnich systémd.

Struktura prvniho oddilu (analyza soucasného stavu) bude rozdélena na sedm
pododdili. Tyto pododdily se budou zabyvat pojetim logistickych nakladu, dale se zaméti na
vyznam logistickych nakladi a také budou vymezovat klasifikaci logistickych nakladd.
Vzhledem K fesenému tématu bude pozornost vénovana i skladovacim nakladim. Pfedmétem
zajmu bude dale pfifazovani nakladi pfedmétu kalkulace a metoda activity-based costing,
zamétfend na sledovani nakladl podle jednotlivych Cinnosti. Posledni ¢asti prvniho oddilu

bude teorie systémil a faze rozhodovaciho procesu.

1.1.1 Pojeti logistickych nakladi

Sedlacek (2005) upozoriiuje na to, ze ekonomickd teorie definuje naklady podniku
jako penézné ocenénou spotiebu vyrobnich faktori vcéetné vetejnych vydaji, kterd je
vyvoldna tvorbou podnikovych vynosit. Na zaklad¢ historického vyvoje Cisco, Ceniga
a Kliestik (2006) konstatuji, ze logistické naklady ptipadajici na jednotku vykonu s rozvojem
délby prace neustale relativné iabsolutné rostou a budou také dale rust. Podle autord je
moderni pojeti fizeni podniku mimo jiné postavené na takzvanych odpovédnostnich
principech, coZ znamend vymezeni pravomoci, odpovédnosti, stanoveni kritérii a analyze
odchylek. Z pohledu logistickych nakladd je dle Ungureanua (2015) tieba vyzadovat, aby
jednotlivé nékladové toky byly co nejpiehlednéjsi, pfesn¢ adresné z hlediska vzniku, cile
a thrady. Jde zde hlavné o pfesné vymezeni rozsahu, napln¢, zpiisobu c¢lenéni a sledovani

vznikajicich logistickych vykonii v podniku a také logistickych sluzeb poskytovanych
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podnikem. Z logistického hlediska plati, ze mistem vzniku logistickych vykonti mohou byt
jen clanky logistickych fetézcti. Tam, kde vznikaji logistické vykony (Cinnosti spojené
s poskytovanim logistickych sluzeb), vznikaji logistické naklady.

Pernica et al. (2001) poukazuji na to, ze v souvislosti s dodavanim zbozi zakaznikiim
vznikaji Cinnosti informacnich, manipulaénich, balicich, skladovych, identifikacnich,
dopravnich a dalSich prvkt v ¢lancich logistickych fetézci logistické vykony. S nimi jsou
spojen¢ logistické ndklady, zpravidla vztazené na jednici logistického vykonu, na zakazku, na
vyrobek, které predstavuji kolem 80 % z celkovych logistickych naklad, a naklady
na pohotovost, fixni nadklady dané naptiklad existenci (disponibilitou) skladu v urcitém misté.
Jiz Cooper a Kaplan (1987) uvadi, ze poskytovatelé logistickych sluzeb Casto ¢eli vysokym
pomérem fixnich nékladu.

Skerli¢ a Muha (2016) tvrdi, Zze naklady na logistiku predstavuji vétsinu nikladt
V dodavatelském fetézci podnikd. Zahrnuji rovnéz vyznamny podil na nékladech struktury
podniku jako celku. Existuji vyznamné rozdily v urovni nakladl na logistiku mezi podniky
z riiznych pramyslovych odvétvi. Pti definovani ndkladi na logistiku, je dilezité vzit v tvahu
integritu téchto nakladl, které se pouzivaji v rtiznych oblastech podnikani. Autofi jako jsou
Saccomano (1999), Stock a Lambert (2001), Zeng a Rossetti (2003), Naula, Ojala
a Solakivi (2006), Toyli et al. (2008), Fugate, Mentzer a Stank (2010), Christopher (2011),
Engblom et al. (2012) a Skerli¢ a Muha (2016) uréuji naklady na logistiku jako procento
z vynosu z prodeje zboZi a poskytovani sluzeb a identifikuji nejméné Sest jednotlivych slozek
nakladi:

e doprava;

e skladovani;

e fizeni zasob;

e administrace logistiky;
e baleni;

e nepiimé ndklady na logistiku.

1.1.2 Vyznam logistickych naklada

Jak tvrdi Trebuna a Mihok (2007) logistické naklady nejsou pojmem zcela
jednozna¢né mezinarodné definovanym. Obecné sem patii naklady na dopravu, manipulaci,
skladovani a balici procesy. V nakladech na skladovani je podle autort zohlednéna i vazanost
kapitalu v zdsobach. Podle Yina (2007) a Lijun (2007) velké mnozstvi podnikii po celém

svete podcenilo vyznam logistickych nakladi.
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Teplicka (2007) uvadi, ze logistické naklady ve velké mife ovliviiuji vysi celkovych
nakladl, protoze se promitaji pfedevS§im v kategorii rezijnich néakladt, jejichz podil
na celkovych nakladech zaznamenéva rostouci tendenci. Podle autorky se logistické naklady
stavaji neproduktivnimi napf. pii neplanovaném zplsobu dopliiovani zasob, pii nadmérném
skladovani zasob, pfi nevhodné zvoleném zptisobu dopravy, pii nekontrolované manipulaci
s produkty apod. I tyto divody nuti manazery zamyslet se nad tim, jak zefektivnit systém
kontroly v ramci jednotlivych logistickych procesii. Z tohoto pohledu je ziejmé,
ze minimalizace logistickych nékladu je pro podnik nezbytnym krokem z hlediska zlepsovani
vykonnosti podnikovych procesti a dosahovani zddouciho vysledku hospodateni. Po jasném
stanoveni cilil se tvoii rozpocet logistickych nékladi — tj. pfimych i nepfimych; tyto naklady
se pouziji pro piipravu predbézné kalkulace, v niz jsou logistické naklady dilezitou soucasti,
protoze ovliviiuji vyrobni cenu vykonu a pfidanou hodnotu. Cely tento proces sledovani
nakladl je mapovan i z hlediska finan¢niho ucetnictvi, kde se zachycuji skute¢né vynalozené
naklady.

Pettik (2009) prezentuje, Zze snizovani logistickych ndkladl vyzaduje dikladné
zhodnoceni ndkladové ndrocnosti vnitropodnikovych aktivit, procest (tzv. ptistup kalkulovani
nakladud prostiednictvim aktivit — activity-based costing).

Reza¢ (2010) poukazuje na to, Ze v sektoru vyrobnich podnikil je bézné, Ze logistické
naklady predstavuji i vice nez 25 % veskerych nakladi souvisejicich s podnikanim.
tohoto autora vyznamnym potencialem pro dosazeni nakladovych tspor v takovém méfitku,
které mize znaéné prispét ke zlepSeni podnikové rentability.

Rosova (2011) tvrdi, Ze na vyspélych trzich, kde je obecné obtizné zvysit objem
prodeje a kde ziskovost podnikid vykazuje dlouhodobé klesajici trend z divodu tlaku
od konkurence, je nutné neustale hledat zpusoby, jak zlepSit produktivitu. Zptisob spociva
podle této autorky v fizeni a snizovani logistickych naklada.

Ballou (1987) shledava, ze stale se zvySujici logistické naklady maji vyznamny vliv
na ro¢ni vysledek hospodateni podniku. Brezina a Ivani¢ova (1999) konstatuji, Ze vzhledem
k tomu, Ze logistika je chapana jako systémova véda, je tfeba si uvédomit, ze vSechny
logistické aktivity jsou Gzce spojeny s dopadem na logistické ndklady podniku. Tyto naklady
jsou soucasti rezijnich ndkladd a maji vliv na cenu vyrobkd ¢i sluzeb. Pernica
et al. (1998 a 2001) prezentuji, ze podil logistickych nakladd na celkovych nakladech podniku
dosahuje u primyslovych podnikii asi 11 % a u obchodnich podnikt pfiblizné¢ 22 %.
Brezina (2003) uvadi, ze logistické naklady se na celkovych nakladech podileji pfiblizné
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vV rozmezi mezi 10 az 25 %. Tyto hodnoty jsou hruby odhad; a je tomu tak proto, ze existuje
nékolik faktord, které ovliviiuji vysi logistickych nakladd. Mezi hlavni faktory patfi dany
konkrétni podnikatelsky sektor a zemé, ve kterych podnik provozuje své podnikatelské
aktivity. Bazala et al. (2006) tvrdi, ze procentualni podil logistickych nakladd na celkovych
podnikovych ndkladech vykazuje rostouci trend, coz znamend, ze logistika méa zasadni
vyznam pro ekonomickou situaci podnikll. Velikost logistickych ndkladi v celkovych
nakladech podniku stdle vzristd, coz potvrzuje Vagner (2015); konkrétné stanovuje, Ze
procentudlni vyjadieni logistickych ndkladl v celkovych ndkladech je: 1 % naklady na
expedici, 1,2 % naklady na zpracovani objednavek, 2,4 % administrativni naklady, 4,3 %
naklady na baleni, 6,4 % naklady na dopravu a 7,5 % néklady souvisejici se skladovanim.
Celkové logistické néaklady predstavuji pfiblizné 23 % z celkovych ndkladi podniku. Toto
procento se lisi podle jednotlivych sektorti v ekonomice. V celosvétovém métitku se podle
Balloua (1999 a 2003) a Kazimirové a Kazimira (2015) naklady na logistiku pohybuji
v rozmezi 10 az 30 % celkovych nakladi; tato procenta se lisi dle oblasti podnikani.

Podniky stale cCastéji vénuji pozornost distribu¢nim ndkladim, které mohou byt
0d30% do 40 % celkovych nakladi na produkt. Takova data zalozend na vyzkumu
provedeném mezi polskymi podniky cituje ve své praci napiiklad Dohn, Matusek,
Odlanecka-Poczobutt (2012). Podle Kotlera a Kellera (2013) jsou celkové distribu¢ni naklady
nasledujici: doprava 37 %, financovani zasob 22 %, skladovani 21 %, sluzby zakaznikim
a distribuce 20 %. Adamczak, Domanski a Cyplik (2018) tvrdi, Ze distribu¢ni naklady
prispivaji ke zvyseni cen produktid a ke snizeni hodnoty nabidky, jak je vnimaji kupujici

neboli zakaznici.

1.1.3 Kilasifikace logistickych nakladi

Snaha uplatnit priifezovy pohled na toky v logistice a nezminit ndklady v Zadném
z vyznamnych usekl logistického fetézce muze byt dle Rosové (2011) podpotfena dvéma
zpusoby c¢lenéni logistickych nakladu, které 1ze vzajemné kombinovat. Jedna se o dvé mozné
klasifikace nakladi, a to klasifikace nédkladli podle ndvaznosti procest v logistickém fetézci
a klasifikace nakladt podle charakteru a ticelnosti toku.

Rosova (2011) tvrdi, Ze pii klasifikaci ndkladd podle ndvaznosti procest v logistickém
fetézci by mély byt zachyceny veskeré ndklady na proces od pievzeti pozadavku zakaznika,
pies spravu a fizeni objednavek, procesy logistické ptipravy vyroby, zajistovani a skladovani
materidlu, pldnovani a fizeni vyroby, presun materialu, vyrobu, oznaovani, baleni, expedici,

az po vSechny procesy v distribuci a prodeji.
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Pti klasifikaci nakladd podle charakteru a ucelnosti toku je podle tohoto hlediska

mozné dle Rosové (2011) navrhnout ¢tyti skupiny nakladu:

naklady na organizaci a fizeni toku. Tato skupina ndkladi podchycuje prevazné
naklady na informacéni toky. Zahrnuje napt. ndklady na vystavovani objednavek
materidlu, naklady spojené s pfijetim a spravou zakaznickych objedndvek materialu,
naklady spojené s piijetim a spravou zakaznickych objedndvek produkti, naklady na
planovani a fizeni vyroby, na fizeni zasob apod.;

naklady na uskuteciovani toku. Jedna se o néklady spojené pievazné s fyzickymi toky
(néklady na dopravu, piekladku, manipulaci, sefazovani apod.);

naklady na drZeni zdsob. Tyto ndklady podle tradi¢niho pojeti zahrnuji: ndhrady
uslych piilezitosti, naklady spojené se skladovanim a naklady spojené s rizikem;
naklady vyvolané nedostate¢nou urovni logistickych sluzeb (externich i internich).
Patfi sem zejména: pendle za prodleni, ndklady za nadcasovou praci a nahradni
organizovani manipulace a dopravy pfi zpozdéni ¢i realizaci dodateénych sluzeb,
naklady na evidovéani nesplnénych dodéavek, néklady z nevyuziti uzce profilovych
kapacit vlivem nepfipravenosti materidlu, pomicek, pokynd, nepfitomnosti
pracovnika, ale také naklady spojené s aktivitami pii znovuziskani ztracené divéry
zakaznika.

Mezi hlavni skupiny logistickych nakladii podle Mélka a Cujana (2008) patii:
variabilni naklady nazyvané také logistické naklady na vykon; jsou vyvolany
bezprosttednim provadénim logistickych vykontli, zejména spotfebou urcitych
vyrobnich faktort (napt. pohonnych hmot, energie apod.);

fixni naklady nazyvané také logistick¢é ndklady na pohotovost (disponibilitu)
vznikaji pouzitim logistickych kapacit. Neméni svoji velikost bezprostiedné s poc¢tem
poskytnutych  logistickych  vykont, jsou vyvolané piipravou a drzenim
kapacit v pohotovosti (pracovnikd, dopravnich a manipulac¢nich prostredkt, budov
skladi).

Malek a Cujan (2008) uvadsdji, ze v logistice se manaZefi setkavaji s potiebou

rozliSovat mezi fixnimi a variabilnimi slozkami néklad nejen pii rozhodovani o celkovém

objemu produkce, ale také naptiklad pti rozhodovani o stupni vytéZovani vozidel, o velikosti

vyrobnich ¢i ndkupnich davek apod. Napiiklad mezi dil¢imi polozkami nadkladl pii drzeni

zasob se da najit cela fada fixnich polozek. Zatimco naptiklad objem trokt a pojisténi je tteba

povazovat za variabilni nédklad vzhledem k objemu z4sob, ndklady na skladové prostory a na
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manipulacni zafizeni se chovaji do urcité hranice naristu zasob jako fixni, a naopak pfi
poklesu zasob ve skladech zistavaji tyto naklady stejné az do doby, kdy jsou sklady a zatizeni
odprodany ¢ivyuzity pro jiny ucel. Je proto tfeba brat s rezervou napiiklad model
optimalizace velikosti dodavky, ktery veskeré naklady na drZeni zasob chape jako variabilni
a dopousti se znacného zjednoduseni.

Logistické néaklady, které je tfeba neustdle monitorovat, 1ze dle Teplické (2007)

zacClenit do téchto skupin druhii:
e naklady na zadsobovani;
e ndaklady na skladovani;
e ndaklady na baleni;
e naklady na dopravu a manipulaci;
e naklady na distribuci.
Waters (2003) rozdéluje stejné¢ jako Hansen a Hovi (2010) logistické néaklady
do téchto slozek:
e doprava;
e skladovani;
e kapital vdzany v dopravé a skladovani;
e Dbaleni;
®  pojisténi;
e zastaralost a plytvani,
e administrace logistiky.

Ye (2011) konstatuje, Ze logistické naklady v ramci vyrobnich podnikli mohou byt
oddgleny pouze obtiznym zptisobem. Udaje uvadéné v logistickych nakladech nejsou piesné
ajejich pfiCiny a nasledky nelze vyhodnotit jednoznacn€. Chybi efektivni kontrola
logistickych nakladl a racionalizace logistickych ¢innosti.

Na logistické naklady se lze divat i1 zhlediska logistickych c¢innosti. Hlavnimi
logistickymi ¢innostmi jsou podle Lamberta, Stocka a Ellrama (2005):

e zakaznicky servis;

e logisticka komunikace;

e prognozovani/planovani poptavky;
e fizeni stavu zasob;

e vyfizovani objednavek;

e manipulace s materialem;
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podpora servisu a ndhradni dily;
balent;

stanoveni mista vyroby a skladovani;
potizovani/nakup;

manipulace s vracenym zbozim;
skladovani;

doprava a pteprava;

zpétna logistika.

Celkové  ndklady na  logistiku lze  rozdélit podle jednotlivych  druhi

nasledovné (Jonsson, 2008):

naklady na dopravu a manipulaci, které souviseji s pohybem zbozi, baleni a poskozeni
zbozi béhem manipulace;

naklady na baleni zahrnuji veskeré naklady spojené s obalovymi materialy a procesy
baleni a oznaCovani zboZi;

naklady na vedeni a drzeni spravného stavu zasob;

administrativni naklady zahrnuji v§echny naklady spojené s dlouhodobym planovanim
a operativnim fizenim materidlovych tok;,

naklady na objednavky;

naklady souvisejici s kapacitou — odpisy a naklady na udrzbu;

naklady na nedostatek a zpozdéni;

environmentalni naklady.

Na obrazku 1 je zobrazeno, jak jednotlivé logistické Cinnosti ovliviiuji celkové

logistické naklady daného podniku.
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Naklady na misto a uroven

/ zakaznického servisu \
Zakaznicky servis

Niklady na Podpora servisu a nahradni Pepravni ndklad
udrZovani zasob dily epravi y
Maninul . .

Baleni anipulace s vracenym Doprava a preprava
O , zbozim
Rizeni stavu zasob
Zpétna logistika AR

MnoZstevni Skladovaci niklady

r N
naklady J N A \ Skladovani

Manipulace Niklady na vyFizovani Vybér mista vyroby
S materialem objednavek a informatiku a sklada
Porizovani/nakup

Vyftizovani objednavek
Logisticka komunikace

\ Prognoézovani/planovani /

poptavky
Obrazek 1 Vliv logistickych ¢innosti na logistické naklady (Lambert, Stock a Ellram, 2005)

Také Rosova (2007 a 2011) klasifikuje logistické néklady v ndvaznosti na logistické
¢innosti. Soubor logistickych Cinnosti tvofi logisticky systém. Autorka uvadi, Ze jednotlivé
subsystémy logistického systému piedstavuji relativné samostatnou hospodaiskou cinnost
propojenou s ostatnimi cinnostmi. Né&které z téchto Cinnosti vSak mohou fungovat
| samostatng, bez vzajemné navaznosti. Takovy ptistup vSak podle této autorky nelze oznacit
za systémovy logisticky postup pfi fizeni ob&hovych procest. Rozd¢leni logistickych néklada

na logistické procesy, charakteristika nakladt a druhy nakladu jsou zobrazeny v tabulce 1.

22



Tabulka 1 Klasifikace/kategorie logistickych nakladt

Logistické naklady
P.¢ Logistické procesy Charakteristika nakladu Druhy nakladi
1. Proces vytvofeni a fizeni Naklady na vytvofeni a fizeni Naéklady na analyzu, projektovani a realizace
logistického systému logistického systému podniku logistického systému
Naklady na planovani a kontrolu hmotnych toka
Naklady na dispozi¢ni ¢innosti
Naklady na operativni fizeni
2. Informac¢ni systém podniku — Naklady na vytvoreni a fizeni Mzdové naklady
informacni logistika logistického informac¢niho systému Odpisy
podniku Naklady na opravy a udrzbu
Naklady na spotfebovanou energii
Naklady na pojisténi
3. Zasobovani Naklady na piijem materidlu Mzdové naklady
Odpisy
Naklady na opravy a udrzbu
Pojisténi
Naklady na vstupni kontrolu kvality
Néklady na fakturaci
4, Skladovani Naklady na skladovani Néklady na uroky vazaného kapitalu v zasobach
Odpisy vybaveni skladu
Néklady na spotiebovanou energii
Néklady na pojisténi budov
Najemné
Manka a $kody na zasobach
5. Podnikova a mimopodnikova Naklady na vnitropodnikovou Mzdové naklady
doprava dopravu a na manipulaci Néklady na pohonné hmoty
Naklady na zabezpeceni piepravy Uroky
zahrnujici ¢innosti spojené s vybérem | Odpisy
dopravce, dopravniho prostredku, Naklady na opravu a udrzbu
zpisobu piepravy ¢i pfepravni trasy
6. Obalové hospodatstvi Naklady na baleni vyrobkd, vyrobu, Mzdové naklady
opravu a skladovani obalti Naklady na baleni
Naklady na balici material
7. Distribu¢ni logistika Naklady na distribuci Mzdové naklady
Naklady na pohonné hmoty
Odpisy
Naklady na opravy a udrzbu
Naklady na spotfebovanou energii
Naéklady na pojisténi
8. Odpadové hospodaistvi Naéklady na sbér, tfidéni, odvoz Mzdové naklady
odpadu a jeho racionalni vyuziti ¢i Naklady na pohonné hmoty
piipadné likvidace Odpisy
Naklady na opravy a udrzbu
Naklady na spotiebovanou energii
Naéklady na pojiSténi
9. Objednavky Naklady na evidenci, technicko- Mzdové naklady
technologické, ekonomické, Odpisy
kapacitni posouzeni objednavek Naklady na spotiebovanou energii
10. Zakaznicky servis Naklady na logistické ¢innosti Mzdové naklady
sméfujici ke spokojenosti zakaznikd Odpisy
a souvisejici s marketingovymi Naklady na spotifebovanou energii
¢innostmi Naklady na marketingové Cinnosti
11. Vyrobni logistika Naklady na zabezpeceni vyrobni Mzdové naklady
logistiky Naéklady na pohonné hmoty
Odpisy
Naklady na opravy a udrzbu
Naklady na spotiebovanou energii
Naklady na pojisténi
12. Energetické hospodaistvi Naklady na fizeni energetickych tokti | Mzdové naklady
Naklady na pohonné hmoty
Odpisy
Naklady na opravy a udrzbu
Néklady na spotiebovanou energii
13. Udrzba a opravy Naklady na zabezpeceni logistickych | Mzdové naklady
¢innosti spojenymi s Gidrzbou Naéklady na pohonné hmoty
a opravami Odpisy

Naklady na opravy a udrzbu
Naklady na spotiebovanou energii

Zdroj: Rosova (2011); Kazimirova, Busa a Puskas (2015)
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Malindzék a Kostial (2005) rozebiraji, ze jednotlivé procesy jsou charakterizovany
proménnymi a fizenymi veli¢inami. U ekonomickych procesti jsou to napft. zisk, vynosy
¢1 pohledavky; u logistickych procest a vyrobnich procesti jsou to veliCiny ¢asové, mistni
a kapacitni, charakterizujici tyto Cinnosti jako toky v prostoru a c¢ase. Podnikové procesy
se podle téchto autorii daji charakterizovat nasledujicimi vektory parametru:

ait, j k- --parametry Casu,
ajjk---parametry mista;

KV

a; j k---parametry kvantity;

al? i kc---parametry kvality.

Logistické naklady jsou stfedem zdjmu zejména proto, Ze tvoii vyznamnou cCast
nakladl na reprodukéni proces a v fade pripadt jsou vyssi nez naklady vynalozené na vyrobu
produktti. Na realizaci logistickych aktivit je tfeba vynakladat prostfedky, které¢ se oznacuji
jako logistické naklady, které Gros (1996) rozdéluje do ¢tyt skupin:

1. Naklady spojené s realizaci logistickych ¢innosti, k nimz patii:
e skladovaci ndklady, do kterych se zahrnuji provozni naklady skladii a ndjemné
za pronajaté skladovaci kapacity;
e naklady na dopravu, provozni naklady vlastni dopravy, poplatky za externi pfepravni,
ptipadné speditérské sluzby a naklady na vnitropodnikovou dopravu;
e naklady na provoz informacniho systému, poplatky za sluZzby vefejné, komercni
komunikacni sité, podil z provoznich nakladi na provoz podnikového informacniho
systému;
e ndklady na cinnost odbornych ttvarl, jejichz naplni je fizeni tokli materiall
a produktt, napt. nakupnich, prodejnich nebo logistickych ttvard, utvarti zabyvajicich
se planovanim a operativnim fizenim,;
e ndklady na odborna Skoleni;
e dalsi naklady administrativni povahy.
2. Néklady spojené s vazanim kapitalovych prostfedktl v zasobach.
3. Financni logistické ndklady.
4. Ztraty souvisejici s realizaci logistickych ¢innosti:

e skladovaci ztraty;

e  ztraty zcizenim.
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1.1.4 Skladovani a skladovaci naklady

Lambert, Stock a Ellram (2005) prezentuji, ze skladovani je dilezitym mezi¢lankem
V procesu obcéhu vyrobkll pii jeho dopravé od vyrobce ke spotiebiteli. Nastava jiz ve
vyrobnim podniku okamzikem dokonceni vyroby a pfemisténim vyrobkl do tzv. skladu
hotovych vyrobki (zde se zasilky kompletuji a zasilaji do obchodnich skladl). Vyznam
skladovani souvisi nejen s existenci zdsob, surovin a polotovart, ale i hotovych vyrobki.
Skladové hospodatstvi v podniku plni dilezitou roli mezi¢lanku mezi vyrobou a spottebou,
podili se na plynulém pfesunu materialu do vyroby, umistuje a ochranuje rozpracovanou
vyrobu a hotové vyrobky ve skladech.

Guerriero, Pisacane a Rende (2015) uvadéji, Ze trendem snizovani nakladi na
skladovani je maximdalni vyuziti skladovacich prostor, minimélni pocet pfemistovani,
efektivni feSeni skladovacich mist ¢i sniZzovani poctu skladovanych druhti zdsob. Tyto
naklady jsou vyrazné, pokud se volné skladovaci prostory dale nékomu nepronajimaji,
ptipadné tehdy, kdyz s vétSim skladovacim mnozstvim musi podnik platit za dal$i pronajaté
prostory, energii ¢i topeni. Podle Teplické a Durkové (2011) jsou soudasti téchto nakladd
i iroky z uveéri na kryti zasob, naklady na ztraty spojené se znehodnocenim zasob,
poskozenim ¢i zni€enim zasob, naklady spojené s krytim mank a Skody na zasobach, naklady
na pojisténi zasob, ndklady na vhodné fyzikaln&-chemické udrzovéani zasob, ndklady na
skladovaci prostory, udrzba prostor, odpisy a opravy, manipula¢ni naklady spojené
s prekladanim zasob a ostatni naklady na udrZovani a skladovani zasob.

Jak tvrdi Reza¢ (2010), skladovaci naklady mohou pokryvat cely cyklus skladovych
¢innosti ve skladech (pfejimka, uskladnéni, expedice a nakladka) nebo v distribu¢nich
centrech jen cyklus piejimka — expedice. Skladovaci naklady jsou podle tohoto autora
ovlivnény vybérem skladli podniku a mista vyrobnich kapacit, jejich poctem, druhem
skladovaného materidlu nebo produkti a dal§imi faktory jako jsou troven zdkaznického
servisu a rychlost odezvy napozadavky zakaznikt, rozmisténi zakazniki a dodavateld,
dostupnost dopravnich sluzeb ¢i dostupnost kvalifikovanych pracovniki.

Sixta a Macat (2005) a Lambert, Stock a Ellram (2005) zduraziuji, ze se skladovani
vyznamné podili na tvorbé uzitné hodnoty prostfednictvim casu a mista. Skladovani
umoziuje, aby byly produkty vyrobeny auchovany pro pozdé¢jsi spottebu. Je vhodné
produkty skladovat pobliz mista nasledné spotifeby nebo mista dalsi dopravy. Sixta
a Macat (2005) a Lambert, Stock a Ellram (2005) se shoduji, ze: ,,Skladovaci ndklady vznikaji
V procesu skladovani a uskladnéni produktii a ve své podstaté jsou ovlivnény vyberem mista

vyrobnich kapacit a skladii podniku. Zahrnuji vSechny ndaklady, které vznikaji v navaznosti
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o ¢

na zménu poctu nebo zménu umisténi skladu . Sixta a Macat (2005) dale uvadgji, Zze urceni
lokalit pro vyrobni kapacity a sklady podniku jsou zasadni strategickd rozhodnuti, ktera
ovlivni nejen naklady na dopravu surovin smérem dovniti a naklady na pfepravu hotovych
vyrobkili smérem ven, ale rovnéz Uroven zakaznického servisu a rychlost odezvy. Faktory,
které je zde nutno brat v tivahu, zahrnuji dle autorti napt. rozmisténi zakaznikli, dodavateld,
dostupnost dopravnich sluzeb, dostupnost kvalifikovanych pracovniki s pfijatelnou platovou
hladinou ¢i moznost spoluprace s ufady.

Kazimirova a Kazimir (2015) shledavaji, ze provozni naklady na skladovani a néklady
na drzeni zasob predstavuji ptiblizné 36 % logistickych nakladt. Nejvyssi logistické naklady
v ramci Evropy ma podle téchto autori Spanélsko. Anglie ma podle autor naopak nejnizsi
logistické néklady v Evropé.

Roth a Sims (1991) konstatuji, Ze na skladovaci ¢innosti je vynakladana znacné cést
nakladi v logistickém procesu. V obecné roviné se jednd podle Ghianiho, Laporteho
a Musmanna (2013) o tyto skladovaci ¢innosti:

e piijem materialu;

e  kvalitativni i kvantitativni kontrola;
e zaskladnéni;

e skladovani;

e vychystavani;

e baleni;

e oznacovani;

e expedice.

Lynch (2000) a Klapita (2004) se shoduji na tom, ze skladovani ma v logistice své
specifické postaveni. Je nutné rozliSovat, zda se jednd o sklady ve vyrobé, ob&hu nebo
spotieb&. Cinnosti provadéné v jednotlivych skupinich skladd jsou obvykle obdobné,
ale funkce skladti se Casto 1isi. Mezi hlavni Cinnosti procesu skladovani materialu podle
Klapity (2004) a Bartholdiho a Hackmana (2014 a 2016) patfi:

e piijem materialu;
e identifikace materialu;
e uskladnéni materidlu;
e expedice materidlu.
Klapita (2004) dale tvrdi, Ze kromé& téchto Cinnosti, které piimo se skladovanim

souvisi, zde muze byt zahrnuto i fizeni z&sob, navrh systému skladovani a umisténi sklada.

26



Broulias et al. (2005) upozoriiuji na to, ze tkolem fizeni zasob je udrzovat skladem takové
mnozstvi zasob, které by zajisStovalo pfiméfenou troven zdkaznického servisu pii soucasné
minimalizaci nakladt souvisejicich se skladovanim, tj. neproduktivni vazané finan¢ni
prostiedky na udrzeni zasob a provozni naklady skladu.

Jiz Gooley (1993) a Coyle, Bardi a Langley (1996 a 2002) uvadé&ji, ze finan¢ni fizeni
oblasti skladovani je tésné spjato s produktivitou logistiky a celkovou rentabilitou podniku.
Ma, Li a Yang (2011) akcentuji, ze nepiimé naklady skladovani ptedstavuji vysoké procento
skladovacich nakladi v mnoha podnicich.

Aby bylo mozné zjistit naklady spojené se skladovanim, je nutné podle
Brimsona (1997), Kaplana a Coopera (1998) a Hickse (2002) zalit pomoci analyzy zisku
a ztrat — kde je mozné objevit skute¢né naklady. Potom je nutné pouzit informace z rozpoctl
za ucelem vyuziti activity-based costing jako manazerského nastroje v budoucnosti, a nejen

jako novy zpiisob, jak prerozdélit stavajici naklady.

1.1.5 Prirazovani nakladi predmétu kalkulace

Soljakova (2009) a Kral et al. (2010 a 2018) tvrdi, Ze nejobecn&jsim cilem alokace
nakladl je poskytnout informace o nakladech, které jsou pro urcité rozhodnuti relevantni.
jednoduse: ,, Neexistuje univerzalné spravny nebo Spatny zpusob prirazeni nakladii
prislusnému vykonu, kazdy zpusob alokace musi respektovat nejen vztah nakladii k objektu,
ale zejména rozhodovaci ulohu, kterd bude na zdkladé tohoto prirazeni resena”. Ackoliv je
kazda z téchto uloh do jisté miry originalni, Kral et al. (2010 a 2018) je typové rozde¢luji
do Sesti oblasti:

e ulohy, jejichz smyslem je rozhodnout o zplsobu vyuziti ekonomickych zdroju
na vytvorené kapacité. Ptikladem téchto uloh je rozhodnuti o budoucim sortimentu
vyrabénych a prodavanych vyrobkii nebo rozhodnuti o tom, zda se polotovary
vstupujici do vyrobkli budou vyrabét ve vlastnich provozech nebo nakupovat, a to
Vv ¢asovém horizontu Zivotnosti kapacit, které jiz byly v podniku vytvoteny;

e ulohy vychazejici z propoctu nakladt vynalozenych v souvislosti s vykony. Vychozi
uvahou téchto uloh je odpovéd’ na otazku: ,,Jaké naklady bude (bylo) tieba vynalozit
na jednotlivé vykony v konkrétnich podminkédch, které determinuji prabéh
podnikatelského procesu?* Tyto informace se vyuZivaji zejména pii posuzovani

dlouhodobé¢ efektivnosti vykont nebo jejich skupin;
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e ulohy, jejichz cilem je zainteresovat manaZery a zaméstnance pracujici v utvarech
na takovém jednani, které je prospésné pro dosazeni podnikovych cilti. Dilezitym
odliSujicim momentem téchto Uloh je skute¢nost, ze pti tivahach o motivacnich
disledcich alokace je tfeba nechat stranou realnou nékladovou naroc¢nost vykond.
Ptikladem téchto uloh jsou vnitropodnikové ceny dopravnich vykont, stanovené
na takové urovni, aby pracovnici odebirajicich utvarti méli zdjem odebirat tyto vykony
od dopravniho ttvaru a nikoli od externich dodavateli;

e informace o redlné nakladové naroc¢nosti je tieba naopak odlisit od ptipadii, kdy jsou
tyto ndklady v dal$im kroku ucéelové upraveny pro cenova vyjednavani a pro obhajobu
ceny. Uroven téchto nakladii jiz odrazi odpovéd na jinou otazku, a to: ,,Jakou cenu
bude zdkaznik ochoten uhradit?** Vysi navrhované ceny pak neovliviiuji ani tak realné
naklady prodavaného vykonu, ale spiSe situace na trhu a uzitné vlastnosti vykonu;

e reprodukéni tlohy jsou dnes méné vyznamné a vychdzeji z otazky, zda rozhodnuti
0 objemu, sortimentu a cenach prodavanych vykonti umozni uhradit veskeré naklady
vynalozené v souvislosti s podnikdnim. Ptikladem téchto tloh je rozvrh spole¢nych
naklad na fizeni a spravu podniku na prodédvané vyrobky;

e Ulohy, které jsou zaloZené na informacich o vazanosti ekonomickych zdroji
v produktech podnikové Cinnosti. Pfikladem téchto informaci je ocenéni nedokoncené
vyroby, vyrobki, polotovarti vlastni vyroby a aktivovanych vykond, které respektuje

princip vérného zobrazeni majetku a vyjadieni zisku podniku za hodnocené obdobi.

1.1.6 Sledovani nakladi podle ¢innosti (activity-based costing)

Lambert, Stock a Ellram (2005) upozoriiuji na to, Ze jednim z postupt, ktery se ukézal
jako velmi vhodny pro finan¢ni fizeni skladovych cinnosti, je sledovani nakladi podle
¢innosti (activity-based costing). Pifesnd a aktudlni data umoznuji fidicim pracovnikiim, aby
vhodné planovali a fidili vesSkeré cinnosti spojené se skladovanim. Jak uvadéji jiz
Johnson (1987) ¢i Keys a LeFevre (2002) tradi¢ni metody sledovani nakladd, které mnoho
podnikll pouziva, obvykle neposkytuji financni data v takové formé, kterd je potfebna pro
provadéni rozhodnuti v oblasti fizeni skladovani. Lambert, Stock a Ellram (2005) tvrdi, Ze je
velmi Casto obtizné identifikovat, jaky maji skladovaci néklady vliv na celkovou rentabilitu
podniku a jak zmény v jedné nakladové oblasti ovliviiuji jinou nakladovou oblast. V metodé
activity-based costing se naklady urcuji podle konkrétnich produktd, sluzeb nebo zakaznikd.
Vyuziva se k tomu dvoufdzovy proces. V prvni fazi jsou zdroje pfifazovany jednotlivym

skladovacim ¢innostem. V druh¢ fazi se ptidéli skladovaci ¢innost ke konkrétnimu produktu,
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sluzbé nebo zakaznikovi, ktery danou cinnost spotieboval. Zastinci metody kalkulace
activity-based costing poukazuji na to, ze tyto kalkulace ukazuji, kde jsou ve skute¢nosti
zdroje spotiebovany.

Armstrong (2002) shledava, ze activity-based costing je cCasto povazovan za
alternativni feSeni k tradi¢nim pfistuptim fizeni rezijnich nakladi. Tradi¢ni systém rozvrzeni
rezijnich nakladd je zobrazen na obrazku 2, zatimco pfifazeni nakladii pomoci activity-based

costing je zobrazeno na obrazku 3.

Spotieba
Mzdy Energie Sluzby materiglu Odpisy

—

Souhrnny ucet rezijnich naklada

Vyrobek A Vyrobek B Vyrobek C Vyrobek D

Obrazek 2 Tradi¢ni systém rozvrzeni rezijnich nakladt (Sixta a Macat, 2005)

Spotieba
Mzdy Energie Sluzby materialu Odpisy

Piijem Uskladnéni Kompletace dle Baleni
zboZzi zbozi objednavek a expedice

e

Vyrobek A Vyrobek B Vyrobek C Vyrobek D

Obrazek 3 Pritazeni nakladu podle metody activity-based costing (Sixta a Macat, 2005)

Gunasekaran a Singh (1999) konstatuji, ze activity-based costing byl UspéSny
Vv primyslu ve velkém méfitku hlavné tim, ze poskytuje presnéj§i informace o spotiebé
zdroju. Krajnc, Logozar a Korosec (2012) tvrdi, Ze i kdyz activity-based costing byl vyvinut
pro potiteby primyslu, mize byt pouzit také v oblasti skladové logistiky. Také Varila,
Seppéanen a Suomala (2007) uvadéji, Ze aplikaci activity-based costing lze nalézt v prostiedi

skladové logistiky. Podle autorti se pomoci activity-based costing muze zlepsit prehlednost
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logistickych nakladl. Tato metoda také pfispiva k vyssi presnosti mefeni logistickych vykonit
ajejich vyuziti pro alokaci nakladi. Piestoze vétSina aplikaci, pti kterych se vyuziva
activity-based costing, ma své zaméfeni na vyrobu, Pirttila a Hautaniemi (1995) zduraziuji,
ze muze byt tento ptistup pouzitelny 1 v ptipad¢ distribucni logistiky a miize prinést presnéjsi
informace o0 nakladech na logistiku. Baykasoglu a Kaplanoglu (2008) prezentuji, ze skute¢né
vyuziti activity-based costing v dopravé a logistice je uvedeno v odborné literatute jen ziidka.
Podle téchto autori ptipadové studie ukazuji, Ze activity-based costing mtze byt uziteény pro
poskytovatele logistickych sluzeb a také lze presnéji urcit logistické naklady.

Pirttild a Huiskonen (1996) a Van Damme a Van der Zon (1999) konstatuji, ze tradi¢ni
kalkulacni metody jsou zalozeny na piedpokladech stabilniho a predvidatelného trhu,
dlouhého Zivotniho cyklu produkti a velkého podilu pifimych variabilnich néakladi
Vv celkovych ndkladech produktii. Jednd se o pfedpoklady, které jsou v dneSnim logistickém
prostiedi velmi ziidka splnény. Kemppainen a Vepsdldinen (2003) tvrdi, ze je nutné zvysit
transparentnost nakladt v logistice. Graham (2003) hovoii o tom, Ze je nezbytné poskytovat
informace na podporu rozhodovani o cen¢, k identifikaci potencidlnich cili pro snizeni
naklad, aby bylo mozné adekvatni posouzeni nové investice do technologii a zaméteni se na
celkové fizeni vSech aktiv.

Johnson a Kaplan (1987), Cooper (1988 a 1989), Innes a Mitchell (1990 a 1991),
Stanék (2003), Kupkovi¢ a Toth (2004) a Serina (2014) se shoduji na tom, Ze nakladové
Gidetnictvi ma za cil pfifazovani ndkladi k ndkladovym objektim? tak presng, jak je jen
ekonomicky mozné. Déle autofi uvadéji, Ze activity-based costing se zaméiuje predevSim na
zlepSeni pfifazeni rezijnich nakladi, které jsou Casto alokovany na zéklad¢ ptfimych naklada
nebo piimych odpracovanych hodin. Krajne, Logozar a KoroSec (2012) uvadéji,
Ze prostiednictvim activity-based costing by mohlo byt zlepSeno vyznamné nékladové tizeni
materidlovych tokli ve srovnani s tradi¢nimi kalkulaénimi metodami.

Manunen (2000) se zabyval alokaci nakladi na logistiku pramyslovych podniku,
tj. vyrobct a velkoobchodnikii, pomoci activity-based costing. Stapleton et al. (2004) ukazali,
jak activity-based costing muze byt vyuzit jako nastroj stanoveni skute¢nych naklada
logistickych ¢innosti a jak tyto informace mohou byt za¢lenény do strategie podniku. Varila,
Seppédnen a Suomala (2007) vypracovali podrobny model dil¢ich nékladi na skladovou

logistiku velkoobchodnika.

2 Néakladovym objektem mtize byt napf. produkt, sluzba, projekt, zékaznik, aktivita, oddéleni nebo program.
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Kaplan a Atkinson (1998) a také Lahikainen a Paranko (2001) se shoduji na tom,
ze mnoho podnikd podceniuje pracnost ziskavani informaci nezbytnych pro vytvoreni
kalkulace activity-based costing. Dale je dle autori definovani aktivit celé kalkulace
activity-based costing v mnoha ptipadech velmi obtizné. Meade, Kumar a Kensinger (2008)
poukazuji na to, ze activity-based costing jako metoda zalozena na riznych konkrétnich
parametrech, vyzaduje zna¢né financni prostfedky. Naklady na activity-based costing mohou
byt podle autort snizeny diky vyuziti specifické simulace.

Nurminen, Korpunen a Uusitalo (2009) aplikuji activity-based costing pro tézbu dfeva
vcetné dalkové dopravy. Nakladové faktory byly podrobné analyzovany v ramci piipadové
studie.

Goldsby a Closs (2000) pouzili activity-based costing k reengineeringu zpétné
logistiky a prokéazali vyhody, které lze ziskat urcenim skute€nych nékladd logistickych
operaci. Dale bylo prezentovano, jak informace slouzi k fizeni a zefektivnéni dodavatelského
fetézce. Dekker a Van Goor (2000), Lin, Collins a Su (2001), Askarany, Yazdifar
a Askary (2010) a Schulze, Seuring a Ewering (2012) analyzovali roli vypo¢tu nakladi na
zaklad¢ ¢innosti v dodavatelském fetézci a dale aplikovali activity-based costing v prostiedi
dodavatelského fetézce.

Existuje jen malo pfipadovych studii na vyuziti activity-based costing v ramci fizeni
nakladi a na podporu rozhodovacich procesi u poskytovateli logistickych sluzeb.
Themido et al. (2000) provedli propocet nakladt sluzeb nabizenych logistickym podnikem
s vyuzitim metody activity-based costing. Dal$im vysledkem piipadové studie byla
identifikace dat, ktera maji byt shromazd’ovéana pravidelné za ucelem podpory rozhodovani.
Baykasoglu a Kaplanoglu (2008) aplikovali activity-based costing na silniéni nakladni
dopravu vybraného podniku. Kalkulaéni vzorec vychazel z detailniho mapovani podnikovych
procest.

Ben-Arieh a Quian (2003) zminuji, Ze zvlastni oblasti pouziti activity-based costing
je tam, kde jsou vyhodnocovany naklady na vyzkum a vyvoj produktt. Podstatnym zavérem
téchto vyzkumu je, Ze rozdil mezi activity-based costing a tradi¢nimi pfistupy ke kalkulaci
integrovat vyhody activity-based costing s jinymi principy fizeni s cilem vytvofit realisticté;si
kalkula¢ni vzorec vyrobniho procesu. Tento autor vSak nalezl mnoho piekazek, které

komplikovaly vytvoteni tohoto kalkula¢niho vzorce.
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Dle Schneeweisse (1998) activity-based costing muze byt pouzit jako ndstroj
planovani a otevirda moznost uplatnit sofistikovanéjSi postupy planovani a fizeni
takticko-operativnich problémi v ramci provozniho fizeni.

Berling (2008) potvrdil, Ze je mozné activity-based costing aplikovat pro stanoveni
nakladl na zésoby, coz umoziuje zlepsit fizeni zasob.

Ozbayrak, Akgiin a Tiirker (2004) pfipoust&ji, Ze mohou byt moderni vyrobni systémy
vyuzivajici planovani materialovych pozadavki (Material Resource Planning — MRP) nebo
Just In Time (JIT) dodavky hodnoceny podle stanoveni a vyhodnocovani nédklada na produkty
zalozeném na activity-based costing. Griful-Miquela (2001) ve svém c¢lanku uvedl, Ze
struktura nakladii poskytovatelti logistickych sluzeb tfetim strandm byla analyzovana se
zvlastnim zfetelem na skladovani. Ukazalo se, ze activity-based costing je uziteCnym
nastrojem pro posouzeni provoznich nakladi poskytovatela logistickych sluzeb.

Yi Ren (2004) a Wei a Jun (2006) zkoumali uplatiiovani activity-based costing na 3PL
podniky. Autofi vSak jen rozdélili aktivity 3PL podnikli na dopravu, skladovani, nakladku
a distribuci, aniz by analyzovali jednotlivé ¢innosti a jejich nakladovost. Jednotlivé kroky

provedeni metody activity-based costing v 3PL podnicich jsou zobrazeny na obrazku 4.

w Mzdy Vybaveni Prostor (plocha) Material
> = = l—1 B
) ., .
N Zdrojové polozky
. Aktivity Aktivity Aktivity
E spojené se spojené se spojené
'Q smlouvami skladovanim s dopravou
<
I M ™
N Polozky aktivit
a >
< —
g X
M B
=8 Objednavky

Obrazek 4 Kroky provedeni metody activity-based costing v 3PL podnicich (Wei a Jun, 2006)

Comelli, Fénies a Tchernev (2008) pouzili pro logistické planovani hodnotici néstroj,

ktery spojoval finan¢ni a fyzické faktory. Pirttild a Hautaniemi (1995) a dale Satoglu,
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Durmusoglu a Dogan (2006) analyzovali aplikaéni moznosti pro vypocet nakladi na zakladée
¢innosti v distribuénich soustavach. Siepermann (2007) provedl srovnavaci analyzu riznych

pristupt k logistickym kalkulacim s tim, ze zvazoval jejich silné a slabé stranky.

1.1.7 Teorie systémii a faze rozhodovaciho procesu

Podle Ropohla (2012) je teorie systému interdisciplinarni pfistup, ve kterém se
zakladni aspekty a principy systému pouzivaji k popisu a vysvétleni rizné slozitych jevi.

Ropohl (2012) dale uvadi, ze lze jako systémy chapat a popisovat z hlediska teorie
systémtl ruznorodé obory a modely. Kognitivni procesy rozpoznavani a feSeni problémd,
které odkazuji na koncepty teorie systémil, jsou Casto shrnuty pod terminem systémové
mysleni. Analyza struktur, dynamiky a funkci by meéla umoznit komplexnéjsi pohled
a realistictejsi predikce chovani systému. Od pocatku méla teorie systému za cil piisobit proti
fragmentaci znalosti ve védeckych disciplinach.

Nise (2020), Jancikova (2012) a Bury (2007) se shoduji, Ze systém je uspofadany
soubor prvkl, mezi nimiz existuji vzajemné vztahy (vazby), v disledku ¢ehoz je dosazeno
takového chovani celku vici okoli, které neni dosazitelné ptisobenim pouhého souboru jeho
nesouvisejicich a neprovazanych prvki. Dle Botlika (2004) a VIcka (1999) je systémovy
pfistup zplisob mySleni nebo feSeni problémil, zkoumani jevli a procesi komplexné
S pfihlédnutim k vnitinim 1 vnéjSim souvislostem.

Jak tvrdi Turban, Sharda a Delen (2013), je vhodné sledovat systematicky rozhodovaci
proces. Simon (1977) uvedl, Ze systematicky rozhodovaci proces zahrnuje tii hlavni faze:
porozumeéni (inteligenci), vytvofeni planu feSeni (design) a volbu feSeni. Pozdé¢ji ptidal
¢tvrtou fazi a to implementaci. Monitoring se miliZe povaZovat za patou fazi; jedna se o formu
zpétné vazby. Monitoring vSak lze povaZovat za raciondlni oblast aplikovanou ve fazi
racionalniho rozhodovaciho procesu.

Fotr a Dédina (1988) a Fotr et al. (2016) konstatuji, ze analyza prostfedi zahrnuje
identifikaci podminek, které vyzaduji rozhodnuti, identifikaci rozhodovaciho problému
a urceni jejich pticin. Navrzené feSeni je zaméfeno na hledéani, vytvareni, rozvijeni a analyzu
moznych smérh ¢innosti. Volba feSeni zahrnuje vyhodnoceni alternativnich smért ¢innosti
navrzenych v predchozi etapé€, jehoz vysledkem je volba varianty uréena k realizaci. Kontrola
vysledki je zaméfena na vyhodnoceni skute¢né dosazenych vysledki varianty po jeji realizaci
a jeji posouzeni s ohledem na predem stanovené cile. Vysledky této faze pak mohou iniciovat

novy rozhodovaci proces. Faze procesu rozhodovani jsou zobrazeny na obrazku 5.
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Féaze porozuméni

Realita
Zjednoduseni cil organizace
. hledani a prohledavani postupti
sbér dat
Pfedpoklady identifikace problému <

misto problému
klasifikace problému
formulace problému

Formulace problému

Faze navrhu

Ovéfeni platnosti modelu
formulace modelu

nastaveni kritéria pro volbu
hledani alternativ
piedpovéd’ a odhad vysledku

Uspéch

Alternativy

Féaze vybéru

Verifikace,
testovani navrzeného feseni feSeni modelu
citlivostni analyza —p]
vybér nejlepsi alternativy
plan pro implementaci

Reseni

Implementace <
feSeni

L

Netspéch
Obrazek 5 Faze procesu rozhodovani (Petr, 2006; upraveno dle: Turban, Sharda a Delen, 2013)

1.2 Kritické zhodnoceni analyzy soucasného stavu
Z provedené analyzy souCasného stavu feSené problematiky je ziejmé, Ze se
kalkulacim logistickych nakladii vénuje pozornost a podniky si uvédomuji dulezitost

a zavaznost tohoto problému. Mnoho autort uvadi, ze kontrola logistickych nakladl se stava
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patrné, ze je snaha o vytvafeni pilotnich projektd (pfipadovych studii), které se zabyvaji
kalkulaci logistickych nakladti skladovani, avSak jedna se pouze o aplikaci na konkrétni
problém bez SirSich souvislosti. Pfitom fada podnik povazuje snizeni logistickych nakladi
skladovani za dulezitou oblast svého podnikéni, viz napt. Bednarcik (2007).

Lze konstatovat, Ze autofi se Casto 1isi ve struktuie logistickych nakladi i logistickych
nakladi skladovani, a 1 v odhadech jejich podilu v celkovych nakladech. Vyse logistickych
nakladl se podle riznych autorti pohybuje v rozmezi od 10 % do 30 % celkovych naklada
podniku.

Autoti klasifikuji logistické naklady podle riiznych hledisek. Rosova (2011) ¢leni
logistické naklady na: naklady podle navaznosti procest v logistickém fetézci a ndklady podle
charakteru a tcelnosti toku. Mnoho autorti uvadi, Ze v logistice se manazefi pti rozhodovani
setkavaji s pottebou rozliSovat logistické fixni a variabilni néklady.

Podle dalsich autorti se lze na logistické naklady divat i z hlediska logistickych
¢innosti, které jsou v analyze soucasné¢ho stavu podrobnéji popsany. Soubor logistickych
¢innosti tvofi tzv. logisticky systém a jednotlivé subsystémy logistického systému piedstavuji
relativné samostatnou hospodarskou ¢innost propojenou s ostatnimi ¢innostmi. Na realizaci
logistickych ¢innosti je tfeba vynakladat prostfedky a vznikaji tedy logistické néklady, které
Gros (1996) rozdélil do ¢ty skupin: ndklady spojené s realizaci logistickych ¢innosti, naklady
spojené s vazanim kapitalovych prostfedkll v zdsobach, financni logistické naklady a ztraty
souvisejici s realizaci logistickych ¢innosti.

Podrobnéji se analyza soucasn¢ho stavu vénovala skladovacim nakladiim, jelikoz
praveé ty jsou vyznamnou slozkou logistickych nékladt. Napt. Kazimirova a Kazimir (2015)
tvrdi, Ze ndklady na skladovani a ndklady na drZeni zasob pfedstavuji pfiblizné¢ 36 %
logistickych nakladd. Autofi se shoduji, Zze skladovaci naklady mohou pokryvat cely cyklus
skladovacich cCinnosti. Podrobnéji jsou jednotlivé Cinnosti popsdny v analyze soucasného
stavu. Z analyzy soucasného stavu vyplynulo, ze pro potieby fesSeni rtiznych rozhodovacich
uloh je tieba logistické naklady i naklady skladovani klasifikovat riizné€ v souladu s tim, aby
¢lenéni nakladi slouzilo na podporu manazerského rozhodovani, a to jak v rdmci jednotlivych
podnikd, tak 1 U poskytovatell logistickych sluzeb a v ramci dodavatelskych fetézct.

Déle analyza soucasného stavu vénovala pozornost pififazovani nakladi predmétu
kalkulace. Autofi se shoduji, ze cilem alokace nékladii je poskytnout informace o nakladech,
které jsou pro urCité rozhodnuti relevantni. Z pohledu poskytovateli logistickych sluzeb

se v ramci kalkulace logistickych nékladi skladovani jedna o snahu ziskat detailni informace
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0 nakladové nérocnosti jednotlivych logistickych ¢innosti, respektive sluzeb, které poskytuji
svym zakaznikim.

Dalsi cast analyzy soucasného stavu byla vénovana sledovani naklad podle ¢innosti
neboli activity-based costing. Mnoho autorti uvadi, ze tradi¢ni kalkula¢ni metody nejsou vzdy
schopny dostatecné poskytnout informace diilezit¢é na podporu rozhodovani. Autofi se
shoduji, ze tradi¢ni metody sledovani nékladii, které mnoho podniki pouziva, obvykle
neposkytuji data v takové formé, ktera je potiebna pro provadéni rozhodnuti v oblasti
skladovani. Graham (2003) napf. hovofi o tom, Ze je nezbytné poskytovat informace na
podporu rozhodovani o cené, k identifikaci potencidlnich cili pro snizeni ndkladd, aby bylo
mozné adekvatni posouzeni nové investice do technologii a zaméfeni se na celkové fizeni
vSech aktiv.

Activity-based costing je tedy podle fady autorti vhodnou kalkula¢ni metodou. V této
oblasti bylo jiz publikovano nékolik ptipadovych studii. Z nékterych piipadovych studii
vyplynulo, ze activity-based costing je uziteCnym ndstrojem pro fizeni provoznich naklada.
Autofi také upozoriiuji na nekteré nevyhody, které activity-based costing mlze pfinést. Velmi
obtizné je predev§im definovani aktivit. Metoda activity-based costing je zaloZzena na
sledovani raznych konkrétnich parametrti, které vyzaduji vynalozeni dodate¢nych finan¢nich
prostredki.

Posledni ¢ast analyzy souCasného stavu byla vénovéna teorii systéml a fazim
rozhodovaciho procesu. Autofi se shoduji, ze je vhodné se zaméfit na systematicky
rozhodovaci proces; systémy lze chapat a popisovat z hlediska teorie systému jako riznorodé
obory a modely. Na zakladé analyzy soucasného stavu bylo zjisténo, Ze problematika

kalkulace logistickych ndkladl skladovani neni systémové feSena.
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2 DEFINICE CiLU DISERTACNI PRACE

Na zéklad¢ analyzy soucasného stavu v oblasti feSeného tématu je ziejmé,
ze problematika kalkulace logistickych nékladt skladovani neni dostate¢né systémové fesena,
avsak je velice aktualni.

Hlavnim cilem disertacni prace bude vytvoftit kalkulacni systém logistickych nakladt
skladovani u poskytovatele logistickych sluzeb.

Pro naplnéni hlavniho cile disertac¢ni prace je nutné splnit tyto dil¢i cile:

e Analyzovat a zhodnotit souCasny stav problematiky s vyuzitim reSerSe literatury.

e ldentifikovat a specifikovat stavajici piistupy ke kalkulacim logistickych nakladd
skladovani u poskytovatelt logistickych sluzeb.

e Vymezit rozhodovaci Ulohy, na jejichz podporu bude kalkula¢ni systém vyuZivan

Vv pfipadé poskytovateld logistickych sluzeb.

e Charakterizovat jednotlivé prvky kalkulacniho systému a vymezit jejich spolecné rysy

a odliSnosti.

e Navrhnout metodu activity-based costing v kalkulaci logistickych naklada skladovani

v ramci kalkula¢niho systému pro potieby poskytovatelii logistickych sluzeb a dale:

- identifikovat pfedmét kalkulace (tzn. kalkula¢ni jednici a kalkulované mnozstvi)
logistickych nakladd skladovani;
- stanovit zpusob pfifazovani nakladii predmétu kalkulace;
- vymezit strukturu ndkladd v jednotlivych kalkulacich tvoficich kalkulacni
systém.
e Prezentovat navrzeny kalkulaéni systém na pfipadovych studiich v podminkach
vybranych poskytovateli logistickych sluzeb.
e Aplikovat metodu piipadového usuzovdni na ptipadové studii v podminkach

vybraného poskytovatele logistickych sluzeb.
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3 PREHLED ZVOLENYCH METOD ZPRACOVANI

Zhao, Ma a Wang (2006) tvrdi, Ze logistika se zabyva kvantitativnim fizenim, které
musi upozoriiovat na Uzka mista vtoku materidlu. Logistika a zejména skladovani se
neobejde bez schopnosti pouzit mnoho metod, piedeviim se jedna podle Sixty a Zizky (2009)
0 tyto metody:

e  exaktni;

e heuristické.

3.1 Exaktni metody

Podle autorii Sixty a Zizky (2009) jsou metody exaktni podlozeny poznanim exaktnich
védnich oborl, nejcastéji pak matematickych disciplin, z ¢asti 1 véd piirodnich a vyuzivaji
se zejména pro diagnostické tlohy rozhodovacich procest.

Mezi exaktni metody se fadi metody slouzici k analyze logistickych procesu. Sixta
a Zizka (2009) uvadgji, ze metody slouzici k analyze logistickych procesti jsou velmi dileZité.
Jde pfedevsim o systémovou analyzu, analyzu ABC, hodnotovou analyzu ¢i analyzu nékladu.
Systémova analyza slouZi k objasnéni celkovych logistickych procesit v podniku. Analyza
ABC je vhodna hlavné k uréeni prvki, které maji v systému ¢i podsystému pro ekonomiku
celkového systému nejvétsi vyznam. Hodnotova analyza se stala oveéfenym zpisobem
hodnoceni hospodarnosti pii pohybu toku materidlu. Analyza nakladd je metoda na zjistovani

nakladii v pohybovych usecich logistiky.

3.2 Heuristické metody

Sixta a Zizka (2009) tvrdi, Ze metody heuristické se obvykle vyuZivaji pro
rozhodovaci procesy s vysokou mirou neurcitosti a v téch ulohach, které s ohledem na svou
stabilitu a informacni zabezpeceni nejsou algoritmizovatelné. Pro feSeni tloh v rozhodovani,
kde neni mozné aplikovat exaktni metody, se Casto vyuzivd technik, které zpracovavaji
intuitivni, avSak vysoce kvalifikované odhady Spickovych pracovnikli neboli expertli. Jedna
se predev$im o metody tvofivého mySleni. Metody tvofivého mySleni se obvykle vyuZivaji na
urovni strategického rozhodovani, ptfipadné pii racionalizaci podnikového managementu
Vv ménicich se podminkach, které nelze statisticky analyzovat.

Sixta a Zizka (2009) rozebiraji, Ze zakladnim principem tvofivého procesu je
pretvafeni a spojovani prvkl predchazejicich zkuSenosti. Analyzy ukazaly, Ze tvofivy

vvvvvv

apod.). Soucasné poznatky vyzkumu i praxe vSak ukazuji, ze tvofivost neni vysledkem
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samovolné probihajicich procesti, ale Zze je mozné a nutné ji posilovat vhodnym fizenim

a usmérnovanim.

3.3 Logické metody
Pii zpracovani disertacni prace je také tfeba vyuzit logickych metod. Jednd se

predevsim o metody jako je analyza, syntéza a komparace.

3.3.1 Analyza a syntéza

Védecké metody jako analyza a syntéza jsou obecné védecké metody, bez kterych
se neobejde zadny védecky vyzkum. Proto se tyto metody pouzivaji ve vSech fazich a na
vSech stupnich feseni védeckého problému. Marder (2011) uvadi, ze analyza jako védecka
metoda se da charakterizovat jako proces myslenkového rozdéleni zkoumaného problému na
jednotlivé cCasti, prvky, znaky, protiklady a jejich zkoumani s cilem odhalit jejich podstatu.
Ukolem analyzy je tedy vyélenit z celé masy faktl a souvislosti ty hlavni, podstatné, nutné,
které mohou osvétlit pii¢iny vzniku a pribéhu zkoumané udalosti.

Podle Mardera (2011) se syntéza da charakterizovat jako proces zjiStovani souvislosti
mezi vyclenénymi prvky, znaky, protiklady, jejich propojeni a naslednou reprodukci
zkoumané udalosti s jejich podstatnymi znaky a vztahy. Syntéza umoznuje sledovat vztahy
mezi fakty, charakterizovat vzajemné souvislosti, odhalovat pficiny a funkcni zavislosti.
Analyza a syntéza se daji oznacit za protichidné orientované metody vyuZzivané pii vyzkumu

urcitého problému (analyza od celku k ¢asti, syntéza od ¢asti k celku).

3.3.2 Komparace

Dalsi védeckou metodou, kterd se da zaclenit do kategorie logickych, je metoda
komparace. Hall (2013) zminuje, Ze pted vyslovenim jakéhokoliv soudu o feSeném védeckém
problému se védci snazi urcit, v ¢em se shoduje s predméty, které jsou jiz znamé, a v em se
od nich 1isi. Marder (2011) tvrdi, Ze komparace se muze oznacit jako proces zjisStovani znaki
shody a odlisnosti zkoumaného ptedmétu a jeho konfrontaci s jinymi pfedméty. Metoda
komparace ma velky vyznam pfi objasnovani procesit zmén, vyvoji, dynamice zkoumaného
vztahu, odhaleni tendenci a zakonitosti jeho vyvoje. Pro efektivni vyuZzivani metody
komparace jsou urcena pravidla, dle kterych lze srovnévat pouze vzajemné souvisejici jevy
jednoho druhu. Neni pfipustné se u srovnavanych jevli omezovat pouze na shodné znaky, ale

je nutné zjistovat i to, ¢im se lisi.

39



3.4 Kalkula¢ni metody

Janok et al. (1996) uvazuji, ze kalkulovani v $ir§im slova smyslu pfedstavuje souhrn
postupli a metod, kterymi se zjiStuji a vypocitavaji prostiedky nezbytné pro dosazeni
konkrétniho ekonomického cile trznich subjekti (podnik®). Metody kalkulovéni jsou
riznorodé a velmi diferencované, a to podle ucelu kalkulaci. Mimo bézného kalkulovéni,
z casového hlediska, je tfeba brat v uvahu tzv. prognostické kalkulace nakladd, které
vychazeji z nakladl o¢ekdvanych, odhadt pro blizké i vzdalenéjsi obdobi.

Ne v kazdém ptipad¢ l1ze pouzivat libovolnou metodu kalkulace vlastnich nakladu.
Metoda evidence a kalkulace se bude v jednotlivych podnicich liSit, a to podle riznych
podminek a pozadavkii daného podniku. Obecné zavisi na vymezeni predmétu kalkulace,
zpusobu pfifazovani nakladti pfedmétu kalkulace a od struktury nakladt v jaké se zjist'uji
a stanovuji naklady na kalkula¢ni jednici.

Kral et al. (2010 a 2018) definuji kalkulaci jako: ,, Zjisteni nebo stanoveni ndkladii,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost
nebo operaci, kterou je treba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou
investicni  akci  nebo na  jinak  naturalné  vyjadienou  jednotku  vykonu*.
Kral et al. (2010 a 2018) dale zdiraziuji, ze vSechny v podniku sestavené kalkulace a vztahy
mezi nimi tvoii ¢asto znacné rozsahly a variantni kalkula¢ni systém. Jednotlivé prvky tohoto
systétmu — kalkulace — se li§i tim, zda zobrazuji vztah plnych nebo dil¢ich nakladd ke
kalkulaéni jednici, nebo metodami pfifazeni ndkladl pfedmétu kalkulace, ale také podle doby
sestaveni a svym vztahem k ¢asovému horizontu jejich vyuZziti. Schématické c¢lenéni

kalkula¢niho systému je zobrazeno na obrazku 6.

Kalkulace

Nékladu Ceny

Piedbézna Vysledna
Propoctova
Realnych naklada Cilovych néklada
Planova
Operativni

Obrazek 6 Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni (Kral et al., 2010 a 2018)
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Popesko a Papadaki (2016) ve své publikaci definuji kalkulaci jako: ,, Propocet
nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, sluzbu, cinnost, operaci
nebo jinak naturdalne vyjadienou jednotku vykonu podniku, tedy kalkulacni jednici

i nakladovy objekt .

3.4.1 Kalkulace délenim
Popesko (2009) a Popesko a Papadaki (2016) poukazuji na to, ze kalkulace délenim
(division costing) je v podstaté nejjednodussi metodou nakladové kalkulace. Ve své zakladni
podob¢ kvantifikuje néklady na jednotku vykonu jako prosty podil celkovych nakladi
podniku a poctu jednotek vykont. Pokud by se jednalo o vyrobni podnik, ndklady na jeden
vyrobek by byly stanoveny jako podil celkovych nékladii podniku a poctu vyrobenych
vyrobkl. V této zakladni podob¢ se tato metoda oznacuje jako prosta kalkulace d€lenim.
Pokud chce podnik ndklady vykonu vyjadfit prostym podilem celkovych nakladl, musi mit
jistotu, Ze vykony podniku jsou homogenni, Ze spotfebovavaji stejny podil piimych
I nepifimych nakladd. Prostou kalkulaci délenim je mozné pouzit pouze v takovych odvétvich,
kde se produkuje skute¢né jednotny produkt. Jednad se o odvétvi jako je vyroba elekttiny,
distribuce energii, iprava vody nebo tézba dieva, uhli apod. Zde samoziejmé plati, ze naklady
na vyrobu, Upravu nebo téZbu této suroviny budou ukazdé jednotky produkce
z dlouhodobého hlediska stejné. Problém navic miiZe nastat v tom, Ze produkt sice mize byt
homogenni, ale liSit se maze napf. zpusob jeho distribuce ke konkrétnim zakaznikiim.
Néklady doprovodnych sluzeb a dalSich vyvolanych ¢innosti mohou byt ve vztahu k riznym
nakladovym objektim, jinym neZz samotny produkt, odli$né. Pfi vyuZiti této jednoduché
kalkula¢ni metody je nutné byt velmi obezietny.
Metoda kalkulace d€lenim se pouziva pti plynul¢, hromadné nebo sériové vyrobe.
Oléh et al. (2009) rozd€luji kalkulace délenim na:
e jednoduchou kalkulaci délenim;
e kalkulaci délenim s pomérovymi (ekvivalentnimi) ¢isly;
e kalkulaci sdruzenych vykont.
Metoda kalkulace jednoduchym délenim se pouziva zejména v podnicich
s jednoduchou hromadnou vyrobou, resp. jiném hromadném procesu, kde se vyrabi jeden
druh vyrobku (vykonu). Pfimé naklady na kalkula¢ni jednici, pfipadné kalkulované mnozstvi
vykoni, se stanovi podle technicko-hospodaiskych norem. Nepiimé naklady na kalkulacni

jednotku se zjisti jednoduchym délenim. Celkové vlastni naklady na jednotku produkce se
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vypocitavaji tak, ze naklady urcitého obdobi na stejnorodé dokoncené vyrobky se déli poctem
kalkula¢nich jednic.

Metoda kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalentnimi) Cisly se pouziva tehdy,
pokud se v obdobném vyrobnim nebo podobném procesu tvoii sice homogenni vyrobky,
Z podobného materialu, s podobnou technologii, pfipadné na stejnych vyrobnich zatizenich,
ale 1isi se velikosti, hmotnosti, jakosti, barvou, pracnosti a podobné. Vypocet vlastnich
nakladi se uskutecni tak, ze celkové vlastni naklady v daném obdobi se vyd¢€li prepoctenym
mnozstvim zakladnich druht (pocet jednotlivych kalkulacnich jednic se vyndsobi
koeficientem neboli pomérovym cislem) a vysledek predstavuje zdkladni druh vyrobku.
Zjisténé naklady na zakladni kalkulaéni jednici se vynasobi pomérovymi ¢isly stanovenymi
pro jednotlivé druhy kalkula¢nich jednic.

Metoda kalkulace sdruzenych vykont se vyuziva tam, kde ve stejném vyrobnim nebo
jiném procesu se ze stejného vychoziho materidlu vyrab&ji riznorodé vyrobky. Naklady
na jednotlivé vyrobky je tfeba rozdélit. Zpusob rozdéleni zavisi na poctu riznorodosti
vyrobkl. Vykony se zpravidla roztiidi na hlavni a vedlejsi podle jejich uzite€nosti. Néklady
na vedlej$i produkty se odecitaji od celkovych nakladl a ostatni ndklady se rozd¢€li na hlavni

vyrobky ekvivalentné (podle pouzitych surovin nebo uzite¢nosti) metodou roz¢itani.

3.4.2 Prirazkova kalkulace

Hradecky, Lan¢a a Sigka (2008) akcentuji, Ze piirazkova kalkulace je v praxi nejéastéji
pouzivanou metodou kalkulace. Lang (2005) uvaZzuje, Zze rozvrhova zdkladna je CcCasto
zaloZzena na ur¢itém meéfitelném piimém ndkladu. Neni zde potieba zjiStovat ¢i evidovat
témeét zadné dodatecné informace a data, protoze vSe je k dispozici jednak v zékladnich
ucetnich vykazech podniku a jednak v evidenci ptimych néklad vykonu. Samoziejmé ma ale
tato kalkula¢ni metoda celou fadu omezeni, které spocivaji zejména ve vzristajici nepfesnosti,
zpisobené praveé proporciondlnim pfifazenim rezijnich nakladi vyrobku nebo sluzbé, a tato
nepiesnost se V kontextu historickych zmén podilu a struktury reZijnich ndkladi vyrazné
prohlubuje.

Podle Sedlaka et al. (2006 a 2010) rezijni naklady zjisténé pomoci zvolené zakladny
a zuctovaci piirazky stanovené v procentech piedstavuji podil rezijnich nékladl z ptislusné
nakladové slozky jako rozvrhové zakladny. ReZzijni naklady zjisténé pomoci sazby predstavuji

podil rezijnich nakladii na jednotku naturdlni rozvrhové zakladny.

42



3.4.3 Activity-based costing

Jak uvadéji Cooper a Kaplan (1992) metoda kalkulace nakladi podle aktivit
(activity-based costing) se objevila v 80. letech 20. stoleti jako alternativni moZnost
Kk tradi¢nim kalkulacim nakladd, které podle autorti této metody neposkytovaly dostateéné
informace pro monitorovani a kontrolu ndkladt. Kalkulace activity-based costing patii ve
vyspélych zemich k velmi popularnim metodam, jeji vyuzivani je Castéjsi zejména v piipadé
velkych podnikt. Postupné se vSak objevuji i aplikace activity-based costing v oblasti malych
a stfednich podnikl, kde tento zplisob kalkulace mize =zlepSit celkovou vykonnost
a konkurenceschopnost malych a sttednich podnikii.
activity-based costing povazuje Griful-Miquela (2001) zlepSeni alokace rezijnich naklada.
Pouziti rezijnich ptirazkovych metod bylo vhodné v minulosti, kdy prace byla hlavni slozkou
nakladi. V pfistupu activity-based costing jsou rezijni naklady alokovany v souvislosti
s konkrétnimi logistickymi ¢innostmi podniku.

Capusneanu (2008) tvrdi, activity-based costing je moderni kalkulaéni (procesni)
metoda, kterd popisuje toky ndkladl v podniku na zdkladé procest, které v ném probihaji
a aktivit, které se provadé¢ji. Podle Johnsona (1991) se metoda activity-based costing povazuje
za univerzalni manaZersky nastroj, ktery se aplikuje na mapovani toku a chovani nakladi.
Zakladni myslenkou activity-based costing metody je nalezeni skute¢né pfi¢inné vazby mezi
spotfebou ndkladli a vykony a zobrazeni téchto skutecnosti v kalkula¢nim systému tak, aby
vystupy byly co nejblize k realité. Tato metoda tedy vymezuje strukturu podnikovych procest
a aktivit. Podrobnéji se K metod¢ vyjadiuji mnozi autofi jako Innes a Mitchell (1995),
Bjernenak a Mitchell (2002), Gupta a Galloway (2003), Pierce a Brown (2004), Al-Omiri
aDrury (2007), Baird (2007), Soljakova (2009), Askarany, Yazdifar a Askary (2010),
Toth a Tothova (2011), Askarany a Yazdifar (2012) a Feng a Ho (2015). Podle téchto autord
ma metoda activity-based costing své siln€, ale 1 slabé stranky. Mezi hlavni pfinosy této
metody patii presné rozvrzeni reZijnich ndkladi na kalkulaéni jednici v podnicich
vyuzivajicich pokrokové vyrobni technologie. VéEtsi podil reZijnich nékladlh maze byt ptimo
pififazovan k vykonu, ¢imz se piifazovani zlepSuje a pozornost se obraci na realnou podstatu
nakladi ajejich chovani, coZ pomahd pifi snizovani ndkladi a identifikuje nédklady
nepiidavajici hodnotu produkci. V kone¢ném disledku nabizi ptesnéjSi informace pro
manazery pifi rozhodovani afizeni prostiednictvim aktivit. Za nedostatky metody

activity-based costing lze podle autori povazovat potiebu  velkého poctu
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vstupnich a vystupnich dat mnohdy neumérné zatézujicich administrativni aparat. I proto neni
tato metoda vhodna pro vSechny typy podnikd.

Lang (2005) poukazuje na to, Ze pokud si podnik zvoli, co by chtél pomoci metody
activity-based costing dosahnout, mtze si vybrat jeden ze dvou zakladnich pfistupt k této
metod¢. Prvni pristup se nazyva strategicky model activity-based costing, pfi jehoz sestaveni
se definuji pouze zékladni procesy podniku. Pfitom je rozumné nadefinovat 5 az 20 procesu.
Jeto dostacujici pro vyrazné zvySeni piesnosti kalkulaci oproti tradinim metodam.
Podkladem pro tento model mohou byt stavajici ti¢etni podklady. Druhy piistup je operativni
strategického modelu, pfiCemz se zaméfuje na slaba mista v fizeni ndkladd a sleduje je
detailné. Nevyhodou této metody mize byt podle tohoto autora, ze je nutné kromé zakladnich
naklada. Kee (1995) hodnoti, Ze metoda activity-based costing ukazuje, jak se
z dlouhodobého hlediska méni vyrobni rezijni naklady s objemem produkce podniku.

Bokor a Markovits-Somogyiova (2015) prezentuji, Ze s ohledem na obecné vlastnosti
a soucasné upravy metody activity-based costing se naklady na urcité logistické sluzby
skladaji ze Ctyt Casti (viz obrazek 7):

e piimé naklady odvozené z ucetniho systému;

e variabilni nepfimé ndklady pochazejici z primarnich Cinnosti, alokace je zaloZena
na vykonu;

e fixni nepfimé ndklady pochazejici z primarnich Cinnosti, alokace je zaloZena na
¢asové naroc¢nosti;

e nepiimé naklady pochézejici z vedlejSich Cinnosti, alokace je zaloZzena na Casové
narocnosti.

Casovéa naro¢nost je celkova doba trvani poskytovani logistickych sluzeb (doprava,

skladovani a n¢kdy i dalsi ¢innosti).
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Néklady na ¢innost

Néklady na primarni ¢innosti Souhrnné naklady

Variabilni naklady Fixni naklady na vedlejsi ¢innosti
Alokovani Alokovani
! dle ¢asu dle ¢asu
Alokovani dle vykonu 1
4
Ptimé naklady

(alokované) Neptimé niklady (alokovane)

Naklady na ziskovy objekt

Obrazek 7 Activity-based costing pro poskytovatele logistickych sluzeb (Bokor a Markovits-Somogyi, 2015)

Primarni c¢innosti jsou indexovdny jako i =1,...,n, zatimco ziskové objekty,
tj. logistické sluzby, jsou indexovany jako j =1,...,m. Pro vypocet néakladi je pouzit

vzorec (1), ktery se sklada ze ¢tyt slozek.

c—c‘%ic iy D ic e kg (1)

| ip. Tym T fi

JT Y £ P YT T L YT

kde:

o naklady na ziskovy objekt j [K¢]

¢ piimé néklady na ziskovy objekt j [K¢&]

Cy, variabilni naklady na primarni ¢innosti i [K¢]

P; vykon primarni ¢innosti i [rizné vyjadiené jednotky vykonu]

P;; spotfeba vykonu ze ziskového objektu j v primarni ¢innosti 1 [rizné
vyjadiené jednotky vykonu]

T; Casova narocnost ze ziskového objektu j [h]

sz fixni naklady na primarni ¢innosti i [K¢]

cs® souhrnné naklady na vedlejsi ¢innosti [K¢]

Tyto ¢tyti sloZky mohou byt slouceny do tii ¢asti:
e piimé naklady;
e variabilni neptfimé naklady, alokace je zaloZena na spotfebé vykonu;

e fixni neptimé naklady, alokace je zaloZen na relativni ¢asové naro¢nosti.

n n
C=C'+)C i + d () Cr +C5%) [K¢] (2)
j j Vi p. ym T, fi

i=1 t J=17) =31

45



Nékladova efektivnost primérni ¢innosti Ize vypocitat jako:

Ci Cvi + Cfl v 0 ¥ DT ,
=5 =—"p [K¢/rtzné vyjadiené jednotky vykonu] 3)
i i
kde:
C; naklady na primarni ¢innosti i [K¢]

Stevenson a Cabell (2002) a Gros a Grosova (2012) upozoriiuji na to, Ze zatimco
tradi¢ni kalkulace pfifazuje zdroje pfimo nakladovym objektim, metoda activity-based
costing postupuje ve dvou stupnich. Nejdiive jsou zdroje piifazovany jednotlivym aktivitim
aVvdalsim kroku aktivity jednotlivym subjektim. Rozdil mezi tradicnim kalkula¢nim

postupem a metodou activity-based costing je znazornén na obrazku 8.

Klasicky ptistup

Zdrojem nakladii Nékladovy
je jejich spotieba y objekt
Metoda activity-based costing
Zdrojem nakladi Aktivity se Nakladovy
jsou aktivity 4 vynakladaji na 4 objekt

Obrazek 8 Srovnani tra(viiénich kalkula¢nich postupt a metody activity-based costing (Gros a Grosova,
2012; Gros, Baran¢ik a Cujan 2016)

Hansen a Mowen (2007), Mocanu (2008) Langfield-Smith et al. (2015) zduraznuji, Ze
metoda activity-based costing pomaha podnikim pii zlepSovani fizeni nakladd
prostiednictvim dvou pohledt, a to nakladovy pohled a pohled z hlediska managementu
(procesni pohled).

Cely koncept piitazovani nakladi pomoci metody activity-based costing je zobrazeno

na obrazku 9.
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Obriazek 9 Koncept pfifazovani nakladi pomoci metody activity-based costing (Marivic, 2004; Wei a Jun,
2006; Watanapa, Pholwatchana a Wiyaratn, 2016)

Implementace metody activity-based costing se sklada z 6 po sobé jdoucich krokd,

tyto kroky jsou konkrétné zobrazeny na obrazku 10.

1. Identivikovani |
a definovani aktivit

( 6. Piiprava reportii pro [ 2. Pfimé vysledovani ‘

management nakladi na aktivity
@ . . i
5. Pfifazeni nékladl na ndkladové objekty QR
s pouzitim miry aktivity aktivity ‘

{ 4. Vypocet miry ‘
aktivity

Obrizek 10 Sest kroki implementace metody activity-based costing (Garrison, Noreen a Brewer, 2017)
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3.5 Metody kvalitativniho vyzkumu
V disertacni praci jsou pouzity metody kvalitativniho vyzkumu, konkrétné budou
provedeny expertni rozhovory, dale jsou vyuzity metody brainstorming a delfskd metoda

a také jsou zpracovany ptipadové studie.

3.5.1 Expertni rozhovor

Tento typ rozhovoru poskytuje podle McKeea, Tillmana a Salase (1993)
specializovany nahled odborniki z riiznych oblasti. Respondentem je ¢lovek, ktery se
v daném tématu orientuje Iépe nez priméernd populace.

Kollarik (2008) tvrdi, Ze expertni rozhovor je ustni forma komunikace mezi
vyzkumnikem (nebo jeho pomocnikem) a participantem, ve kterém prvni klade otazky
adruhy na kladené otazky odpovida. Pozorovani je zaméfeno na aktudlni situaci.
V expertnim rozhovoru se daji ziskat udaje nejen o soucasnosti, ale také o minulosti, ¢i
nazory na budoucnost. Expertni rozhovor miize byt standardizovany nebo nestandardizovany.
Pti standardizovaném typu rozhovoru jsou zdvazné urceny otdzky, jejich formulace, potadi
i cely scénaf pribéhu rozhovoru. Nestandardizovany rozhovor (zejména v kvalitativnim
vyzkumu) ma relativné volnéjsi pribéh, avsak jeho cile a okruhy jsou zavazné. Existuje vice
specifickych forem rozhovort. Napiiklad, hloubkovy rozhovor. Dalsi pouzivand forma
rozhovoru je diskuse v malé skuping.

V souvislosti s metodou expertniho rozhovoru se podle Mafidka a Svece (2004)
v odborné literatufe vyskytuji 1 dalsi ptivlastky jako napt. rozhovor orientovany na problém.
Tento druh rozhovoru je vlastn€ polostrukturovany rozhovor, ktery vychédzi z formulace
jistého problému. Otazky, které jsou predem pfipraveny, se orientuji na navozeni
,problematického tématu®, na zjiSténi, zda je relevantni bavit se s doty¢nym respondentem
0 tomto tématu (zda ma s problémem néjakou zkusenost), a pak jsou to otazky, které vznika;ji
ad hoc a maji zdsadni vyznam z hlediska obsahu a zachovani kontinuity rozhovoru.

Kozlovska a BaSkova (2015) uvadéji, Ze hloubkovy rozhovor, také nazyvany
neformalni nebo polostrukturovany rozhovor, je odliSny od klasického vyzkumného
rozhovoru. Je zaloZena na intenzivnim osobnim kontaktu mezi tazatelem a respondentem.
Rozhovor je nestandardizovany, probihd vSak podle jednotného scénéfe, sestaveného ve

spolupraci s klientem. Hloubkovy rozhovor trva 30-90 minut.

3.5.2 Brainstorming
V metod¢ brainstormingu se podle Pernici (2017) jedna o rychlou diskuzi mezi

odborniky odlisného zaméteni, fidi se urcitymi pravidly a zasadami. Cilem metody je podnitit
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Vv co nejkratsi dobé co mozna nejvetsi mnozstvi novych, tviir€ich navrhi a feSeni konkrétniho
problému. Metoda vychazi ze zkuSenosti a také z toho, ze tymovou spolupraci Ize za stejnou

dobu ziskat vétsi pocet lepsich napadli a myslenek nez usilim pouze jednotlivce.

3.5.3 Delfska metoda

Pernica (2017) wuvadi, ze delfskd metoda pojednavd o postupném zjistovani
a porovnavani prognéznich odhadii odbornikii pfislusejicich k riznym védnim oborim ci
specializacim. Metoda zprostfedkuje dosazeni shody vétSiny nazori na dany vyvojovy
problém. Je zalozena na anonymité odpovédi expertl, na korigujici zpétné vazb¢ informaci

a na statistické identifikaci shody nazora odbornik.

3.5.4 Pripadova studie

Lloyd-Jones (2003), Verschuren (2003) a Hancock a Algozzine (2006) fadi
ptipadovou studii mezi metody kvalitativniho vyzkumu. Zainal (2007) a Hendl (2016)
uvadéji, ze ptipadova studie byva stru¢né charakterizovana jako detailni studium jednoho,
nebo malého poctu piipadu za ucelem aplikace ziskanych poznatkd pti porozuméni pripadim
obdobnym. Obsahuje intenzivni analyzu a popis samostatné jednotky nebo systému
ohrani¢en¢ho Casem a prostorem. Existuje nckolik definic pfipadové studie jako vyzkumné
metody, v literatufe se daji identifikovat dva hlavni nazory:

e Stake (1998) definuje ptipadovou studii jako formu vyzkumu, kterd je urcena
individualnim ptipadiim;

e Carlson, Engebretson a Chamberlain (2005) a Yin (2014) definuji ptipadovou studii
jako empiricky prizkum aktudlniho fenoménu v jeho pfirozeném prostiedi s vyuzitim
vice zdrojt dikazi.

Dle Yina (2014) je vypracovavani ptipadové studie proces sice linearni, ale také
opakujici se, ktery osciluje po celou dobu mezi zakladnimi fazemi, kterymi jsou: plén,

projekt, ptiprava na sbér dat, sbér dat, analyza a prezentace vysledki (viz obrazek 11).

/ Ptiprava \

Plan — Projekt Sbér dat

Prezentace ' «— Analyza

Obrazek 11 Kroky pfi realizaci ptipadové studie (Yin, 2014)
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Svec (1998) uvadi chapani piipadové studie jako tzv. jedno ptipadové studie a piiklani
se k vymezené charakteristice kazuistiky, kterou definuje jako popis a rozbor jednotlivého
pfipadu na zékladé¢ kompletni pisemné dokumentace, jinych zprostiedkovanych informaci
a vlastniho zkouméni. Obsahuje tdaje o vyvoji a soucasném stavu procesu Ci situace, udaje
0 okolnostech, které mohly vyvin a soucasny stav ovlivnit, a nakonec jsou to rozhodnuti nebo
opatfeni, které byly v daném ptipad¢ provedeny.

Hendl (2016) rozliSuje tii typy piipadovych studii: hloubkova, instrumentalni
a kolektivni. Hloubkova pfipadovd studie se vénuje jedinému piipadu jen kvili nému
samotnému, vyzkumnik chce znat pravé tento piipad do hloubky. Pfi instrumentalni
pripadové studii jde o porozumeéni externich teoretickych otdzek (napf. srovnani fungovani
systému fizeni v malém podniku a ve velkém podniku). Kolektivni ptipadova studia znamena
hloubkové zkoumani né€kolika instrumentdlnich ptipad, v némz jde o ziskani detailniho
pohledu na problematiku.

Podle Yina (2014) mtze mit piipadova studie kvalitativni ale i kvantitativni charakter.
V této souvislosti je mozné uvést ndzor Dismana (2002), ze kvalitativni a kvantitativni
metody maji komplementdrni charakter v systému vyzkumu, pficemz konstatuje, Zze
kvalitativni vyzkum pomah4 porozumét pozorovanému a kvantitativni vyzkum testuje
validitu tohoto porozuméni. Pro piipadovou studii jsou vhodné vice kvalitativni metody
a techniky (zejména analyza dokumentil, zaCastnéné pozorovani, interview apod.) neZ metody
statistické, 1 kdyZ i ty jsou v men8i mife vyuZivany. Fakt, Ze pfipadova studia neni extenzivni
procedurou a ma urCitd omezeni v souvislosti s generalizaci, vSak nebrani akceptovat
ptipadovou studii jako samostatnou strategii, ale 1 jako doplnéni statistickych Setieni, zejména
v souvislosti s formulovanim novych hypotéz ¢i s uréovanim nového smérovani vyzkumu.

Pro samotnou ptipadovou studii je vSak lepsi pokladani védecké otazky slovy objevit,
porozumét, hledat neZ slovy testovat, potvrdit. Nektefi autofi se tak ptiklanéji k opatrnéjSim
vyjadfenim a zafazuji pifipadovou studiu do kategorie ,prevdazné kvalitativni
metody* (Svec, 1998) &i ,,v principu kvalitativni zkoumani, které ma také nékteré atributy,
které pro kvalitativni vyzkum typické nejsou* (Hendl, 2016). Vétsi jednoznacnost zatazeni
ptipadové studie mezi kvalitativni pfistupy je u Hamela, Dufoura a Fortina (2002), ktefti
uvad@ji, ze ,pripadovd studie je v absolutni harmonii s tremi klicovymi slovy, které

charakterizuji kvalitativni metody. popis, porozumeéni a vysvétleni ¢i objasnéni.*
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Yin (2014) shledava, ze mezi jednotlivymi vyzkumnymi strategiemi piipadové studie
neexistuje n¢jaka hierarchie — kazda ze strategii ma své prednosti a nedostatky, které jsou
urceny tiemi dimenzemi:

e typ vyzkumné otazky;
e kontrola okolnosti probihajicich udalosti;

e zameéfeni na sou¢asné nebo minulé udalosti.

3.6 Metoda pripadového usuzovani

Metoda piipadového usuzovani (z anglického case-based reasoning — CBR) je
zalozend na principu analogie. Watson (1997) uvadi, ze metoda piipadového usuzovani
pfindsi odliSny piistup do rozhodovaciho procesu, ktery je zaloZzen na feSeni problémi
arozhodovani lidi. Zdrojem poznani neni soubor pravidel, ale soubor udalosti uloZenych
v pam¢ti. Pfedpokladem je najit v paméti jiz vyfeSeny problém, ktery se co nejvice podoba
nové situaci. Rozhodovaci modely vyuzivaji principu, Ze podobné problémy maji podobna
feSeni a ze problémy maji tendenci se opakovat. Pokud plati tyto dva predpoklady, je metoda
ptipadového usuzovani efektivni rozhodovaci strategii. Hlavni vyhodou je jednoduchost
a snadné pochopeni metody, kterd vyplyva z podobnosti rozhodovani na zakladé zkuSenosti.

Podle Watsona (1997) a Leakea (2000) existuji dva pfistupy k pouziti metody
ptipadového uvazovani. Prvni je interpretacni metoda. Jak uvadi deMantaras a Plaza (1997)
a Shokouhi, Skalle a Aamodt (2014) cilem je rozhodnout nebo klasifikovat novou situaci
porovnanim s jiz klasifikovanymi pfipady. Po porovnani stejnych a rtznych vlastnosti je
vybrano nejlepsi feSeni. Postup 1ze rozdé€lit do ¢tyt kroktli. Nejprve se provede charakteristika
nové situace, aby se urcilo, které vlastnosti jsou pro danou situaci dilezité. Ve druhém kroku
je z databaze piipadli nalezena nové vyhodnocena situace nejpodobnéjSich ptedchozich
ptipadi. Porovnava se také, ktery z ptipadl nejlépe odpovida nové situaci, a poté ktery bude
vybran k pouziti. Poslednim krokem je ulozeni nové situace a zvoleného feSeni do databaze
ptipadll. Druhy pfistup slouzi jako nastroj pro feSeni problémi. Hlavnim cilem je pouzit
pfedchozi fteSeni k vytvoreni feSeni nového problému. VSechny systémy navrhovani,
planovani a vysvétlovani na zdkladé piipadového usuzovani probihaji podle hledani
a adaptace podobnych predchozich ptipadi. Oproti interpretaénimu piipadovému usuzovani
je zde 1 popis nové situace, hledani nejpodobnéjsich ptipadi a hodnoceni podobnosti. V tomto
ptipadé vsak slouzi podobnosti a odlisnosti pfipadi od nového piipadu k prizpisobeni feseni

pfesné novému problému. Tento postup také znamena dvoji pohled na hodnoceni podobnosti.
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Nejprve se bere v uvahu podobnost mezi pfipady a poté mezi feSenimi. Plati-li vySe zminéna
zasada, ze podobné problémy maji podobna feseni, plati i jednoducha uprava feSeni.

Aamodt a Plaza (1994), Kolodner (1996) a Hiillermeier (2015) se shoduji, Ze znalosti
jsou v této metodé reprezentovany v podobé databaze jiz vyteSenych problému. Pii usuzovani
se pak v této databazi hleda nejpodobnéjsi ptipad a diive pouzité feSeni nékdy musi byt
adaptovano na novou situaci.

Metoda ptipadového usuzovani vyuziva algoritmus, ktery lze popsat jako cyklicky
proces zahrnujici Ctyii etapy. Etapy feSeni problémy jsou zobrazeny na obrazku 12. Jedna
se 0 4 postupné kroky (model R4); jde o ziskavani (Retrieve), opakované pouziti (Reuse),

upraveni (Revise) a zachyceni ¢i uchovani pripadt (Retain).

1. Ziskani
(Retrieve)

4. Zachyceni Pf'ipady [ 2. %I?)?E?gané
(Retain) | (Cases) | Rouse)
// / ‘-\\ )

3. Upraveni
(Revise)

Obrazek 12 Etapy feSeni problému metodou pripadového usuzovani (Kiupka a Mohout, 2006)

Jak uvadi Kiupka a Mohout (2006) a Watson (1997) model ptipadového usuzovani je
mozné nazvat systémem a je zobrazen na obrdzku 13. Tento systémovy mechanismus
ptipadového usuzovani 1ze definovat jako Cernou skfinku, kde vstupnim procesem je nalezeni

(Case retrieve) piipadil a vystupnim procesem je vysvétlovani (Case reason) piipadu.
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Predchozi
Ptedchozi
Predchozi |
ptipad
Baze piipadi
C_@ (-? A A o g
o =h @ <
g 3 v v = =
3 S Nalezeni Vysvétleni 8 g
2 5 | | priklada (Case || p¥ikladii (Case 8 3
&3 retriever) reasoner) S &
o o @<
& S 8
E ~ =
= Mechanismus CBR (Case-based
reasoning mechanism)

Obrazek 13 Model ptipadového usuzovani (Kiupka a Mohout, 2006; Watson, 1997)

Algoritmus pro aplikaci metody pifipadového usuzovani je definovan podle Kiupky
a Mohouta (2006) jako algoritmus zpétné vazby. Diky této zpétné vazbé je baze pripadi
dopliiovana o nova feseni a tim je systém aktualizovan. Pfidana novéa feSeni jsou jiz vyfeSené
a implementované piipady. Algoritmus byl navrzen na zakladé¢ obecné metody piipadového
usuzovani a je zobrazen na obrazku 14.

V aplikaci algoritmu jsou hledany nejblizsi pfipady z mnoziny béaze piipadi ke
zpracovavanému piikladu. K vyhledani je pouzita metoda nejblizsiho souseda, zde se vyuziva
metoda euklidovské vzdalenosti. Euklidovska vzdalenost mezi dvéma body v euklidovském
prostoru je Cislo, délka a iseCka mezi dvéma body. Vzdalenost mezi dvéma objekty, které
nejsou body, je obvykle definovéana jako nejmensi vzdalenost mezi dvéma objekty od téchto

dvou objektii. Euklidovska vzdalenost d;; je definovana vztahem (4).

P
dij = Z (i — xjk)2 [rizné vyjadiené jednotky vzdalenosti] (4)

k=1

kde:

ij oznaceni objektt [-]

d;j vzdalenost objektl i a j [rizné vyjadiené jednotky vzdalenosti]

p pocet parametrd [pocet]

k k-ty parametr [-]
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Nacéteni baze ptipadt <«
V

Nacteni
zpracovavaného ptikladu

Kontrola atributt

Nalezeni nejblizsiho ptipadu
v

Navrhnuti nalezeného feSeni

Zatazeni ptijatého feSeni do Zatazeni ptijatého feSeni do

baze ptipadt baze ptipada

T

Oprava navrhnutého feseni

Pfijmuti feSeni

L Vystup — seznam doporuceni

Obrazek 14 Aplikace algoritmu pro metodu ptipadového usuzovani (upraveno podle: Kiupka a Mohout, 2006)
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4 VLASTNI RESENI

Na zéklad¢ jiz popsanych skuteCnosti v analyze souCasn¢ho stavu v oblasti tématu
disertacni prace (kapitola 1) je mozné konstatovat, ze oblast kalkulaci logistickych nakladt
skladovani je teoreticky rozpracovana, ale neni systémov¢é feSena, a to ani na urovni
jednotlivych podnikti, ani u poskytovateli logistickych sluzeb. Diky tomu je tieba zaméfit
pozornost na kalkulac¢ni systém logistickych nakladi skladovani u poskytovatelt logistickych
sluzeb.

Na obrazku 15 je zobrazen navrh nového systémového pojeti kalkulovani logistickych
nakladt skladovéni, které by mélo probihat jako zékladni krok pfi pfistupu ke kalkulovani

logistickych naklada skladovani u poskytovatele logistickych sluzeb.

Definovani aktivit
Analyzovani ¢asti celkovych nakladi s aktivitami souvisejicimi
Definovani kritérii alokace ndkladt
Kalkulovani nakladt jednotlivych aktivit
Definovani velikosti kazdé aktivity za mésic

Kalkulovani jednotkovych naklada kazd¢ aktivity
Obrazek 15 Systémové pojeti kalkulovani logistickych nakladu skladovani (autor)

Struktura nékladd u poskytovatel logistickych sluzeb tfetim stranam byla
analyzovana se zvlastnim ohledem na kalkulaci logistickych nakladt skladovani. Kalkulace
zaloZend na Cinnostech (aktivitach) se ukdzala jako uzite€ny nastroj pro hodnoceni provoznich
nakladi u poskytovateld logistickych sluzeb. Hlavni skladové Cinnosti a ndkladové faktory

jsou uvedeny v tabulce 2.

55



Tabulka 2 Hlavni skladové ¢innosti (aktivity) a nakladové faktory

Aktivity Nakladové faktory

Potvrzeni objednavky Objem objednavky a zdroj objednavky (elektronickd vymeéna dat, fax,
telefon, internet nebo posta)

VyloZeni prichoziho zboZzi | Mnozstvi a baleni (palety nebo kartony), manipulacni zafizeni
Paletizace Mnozstvi kartonli

Kontrola ptichoziho zboZi | Pocet kontrol (kvantitativni i kvalitativni faktory)

Vytazeni prichoziho zbozi | MnozZstvi a pocet vraceného zbozi

Vychystavani Pocet navstév vychystavaciho mista a procento zpétnych objednavek

Zdroj: Autor

4.1 Pripadova studie Cislo jedna

Prakticka aplikace kalkulace podle ¢innosti (activity-based costing) je zobrazena
v tabulce 3 jako kalkulace logistickych nakladi skladovani v automobilovém primyslu
u konkrétniho poskytovatele logistickych sluzeb. Aplikace poukazuje na pozitivni i negativni
vyuziti této metody v praktické piipadové studii, kterd je jednou z hlavnich kvalitativnich
védeckych metod. Vybrany poskytovatel logistickych sluzeb v automobilovém primyslu
poskytuje dopravni sluzby velkému poctu zdkazniki. Kromé dopravy poskytuje dalsi
logistické sluzby. Sluzby nabizené v logistice jsou:

e interni logistika (skladovani a dodavka montazi);

e piijem zbozi a expedice;

e skladovani a zasobovani vyrobnich zadvodu;

e prebalovani, vychystavani a baleni, tfidéni materialu;

o davkové, sériové a datové zpravy;

e Vvychystavani vcetné kittingu (tj. sestaveni komponent do sad);
e tfidéni a kontrola vSech soucasti;

e First In First Out (FIFO), Kanban;

e dorucovani v rezimu JIT a JIS (Just in Sequence);

e cross-docking;

e lehka predprodukce;

e (CiSténi oballl, manipulace a odstrafiovani prazdnych obald.

Jde o trend vyuzivani novych ptistupli v kalkulacich logistickych nakladt skladovani
pro poskytovatele logistickych sluzeb s ohledem na automobilovy primysl v poslednich
desetiletich. Toto odvétvi je jednim z piednich hract ve vyspélych ekonomikach. Pii spravné
kalkulaci nakladi skladovani miize vzniknout vyznamna konkuren¢ni vyhoda. Poskytovatelé
logistickych sluzeb sleduji vhodné vyuziti inovativnich pfistupti a novych kalkulacnich

metod. Jako soucést kalkulaci vyuziva poskytovatel logistickych sluzeb predbézné kalkulace
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z celého vypocetniho systému pro podporu rozhodovani o cené. Kalkulace logistickych
nakladt skladovani vzdy odrazeji specifické pozadavky zakaznikli z automobilového
pramyslu. Vzdy se jedna o konkrétni druh a rozsah poskytované sluzby. V ramci kalkulace
logistickych néklada skladovani je vytvoiena nakladova struktura kalkulace, vice v tabulce 3.
Vysledna kalkulace je vzdy na jednu mérnou jednotku (produkt, europaletu). Naklady na
logistiku jsou presné strukturovany tak, aby vyhovovaly specifickym potfebam zakaznikt
Z automobilového primyslu. Vzdy musi byt splnény vSechny pozadavky a ptani, které ma
zakaznik na pozadovanou sluzbu.

Kalkulace logistickych naklada skladovani zahrnuje nasledné prvky:

e plocha;

e regalovy systém;

e energie;

e Manipulacni zafizeni;
e doprava;

e zaméstnanci skladu;

e ostatni naklady;

e hardware a software.

Plocha, energie a regalové systémy jsou v této konkrétni kalkulaci logistickych
nakladt v automobilovém primyslu zanedbatelné. Jedna se jiz o pronajatou plochu skladu
vybavenou regilovym systémem vcetné veSkeré spotieby energii. Alokace ndkladi na
manipulacni zafizeni je zalozena na poZadavcich zdkaznika na skladovani produktu a na
potiebném manipulacnim zatizeni pro manipulaci s produktem. Jednd se o rGzné typy
vysokozdviznych vozika (dale jen VZV), paletovych vozikii a dalSich vychystavacich
a ru¢nich paletovych voziki. Prepravni néklady jsou kalkulovany na km na konkrétni vozidlo,
které je vyuzivano pro piepravu v ramci kyvadlové dopravy. Dale naklady na dopravu
zahrnuji osobni automobil, naklady na dalsi pfipadné ptepravy. Poskytovatel logistickych
sluzeb vypocitava persondlni naklady skladu na zaméstnance v konkrétni zakéazce (bilé
lime¢ky — administratofi, modré limecky — skladnici). Vypocitavaji se celkové osobni naklady
na zaméstnance. Naklady zahrnuji kromé mzdovych nékladd, socialnich nakladd, zdkonného
pojisténi a pojisténi odpovédnosti i ochranné pracovni pomtcky, Skoleni, pfispévky na
kulturni a sportovni akce a dalsi bonusy (benefity) poskytovateld logistickych sluzeb. Ostatni
naklady zahrnuji ndklady na pojiSténi, bezpecnost, spravu objektu, spotifebni material,

recertifikaci a naklady na odpad. Mezi dal$i naklady patii i neocekavané naklady, kterymi
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mohou byt néklady spojené se zpozdénim zahéjeni vyroby nebo neocekavanymi situacemi,

které mohou nastat. Naklady spojené s informac¢nimi technologiemi (hardware a software)

jsou zaméieny na vybaveni skladu vS§emi informa¢nimi technologiemi, elektronickou vyménu

dat, telefon, internetové piipojeni a dalsi naklady, které souvisi s informac¢nimi technologiemi.

Posledni ¢asti kalkulace logistickych naklada jsou rezijni naklady (2 % z celkovych nakladi),

které zahrnuji néklady na fizeni, ucetnictvi, controlling, audit a sprdvu osobnich vozidel.

Do vypoctu je zahrnut i provozni (operativni) zisk 6 % z Gplnych vlastnich nakladi.

Tabulka 3 Kalkulace logistickych nakladu skladovani v automobilovém priimyslu u vybraného poskytovatele

logistickych sluzeb

Oteviena kalkulace nakladu
Kontrakt: 5 let kurz eura 26,50% K&/€

Rozpocet/m. Rozpocet/m.

Mezisoucet 1 — Plocha: 0 K¢ 0€
Regalovy systém

leasing za mésic
Regaly 0 K¢ 0 K¢ 0€
Nastaveni regalového systému 0Ke 0Ke 0€
Ostatni (znaceni, opravy) 300 K¢ 300 K¢ 11€
Mezisoucet 2 — Regalovy systém: 300 K¢ 11€
Mezisoucet 3 — Energie: 0 K¢ 0€
Manipulaéni zafizeni: (pronjem, servisni poplatky, plyn)
typ néklady/jednotku/mésic p. jednotek
VzZV 1,5t (max. 3 500 motohodin/rok) 20 085 K¢ 4 X 80 340 K¢ 3032¢€
VZV 25t 25956 K¢ 1x 25956 K¢ 979 €
\YVAVARRVA | 11 176 K¢ 2 X 22 351 K¢ 843 €
Vychystavaci vozik 6 526 K¢ 1x 6 526 K¢ 246 €
Ru¢ni paletovy vozik 2 563 K¢ 1x 2 563 K¢ 97 €
Plynovy VZV 18 540 K¢ 1x 18 540 K¢ 700 €
Mezisoucet 4 — Manipulacni zafizeni: 156 276 K& 5897 €
Doprava
typ néklady/jednotku/mésic p. jednotek
Kyvadlova d. véetné fidic¢e — fixni naklady 202 982 K¢ 1x 202982 K¢ 7660 €
Kyvadlova d. v¢etné fidice — fixni naklady 205 632 K¢ 2x 411264 Ke 15519¢€
Doprava navic 1314 K¢ 2 X 2 628 K¢ 99 €
Osobni vozidlo 10 300 K¢ 1x 10 300 K¢ 389 €
Mezisoucet 5 — Doprava: 627 174 K& 23 667 €
Zaméstnanci skladu  T¥isménny provoz p. zam&stnancti
Bilé limecky leader 72 650 K¢ 1x 72 650 K¢ 2742 ¢€
Bile limecky administrator 43 136 K¢ 6x  258817Ke 9767€
Modré limecky skladnik 37 347 K¢ 17x 634897 K¢ 23 958 €

Celkem zamg&stnanct 24 x

Zaméstnanecké pojisténi 121 K& 24 x 2892 K¢ 109 €
Ochranné pracovni pomucky 288 K¢& 24 x 6 922 K¢ 261 €
Mezisoucet 6 — Zameéstnanci skladu: 976 178 K& 36 837 €
Ostatni naklady
Pojisténi (material, odpovédnost, regalovy systém) 2900 K¢ 109 €

3 Sménny kurz eura na K& je: 1 euro je 26,50 K& (Generalni finan¢ni feditelstvi, 2021)
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Oteviena kalkulace nakladia Rozpocet/m.  Rozpocet/m.

Kontrakt: 5 let kurz eura 26,50* K¢&/€
Security 2 000 K¢ 75€
Sprava objektu (tklid, dopravni znaceni, regaly a dalsi servis) 17 000 K¢ 642 €
Spotiebni material (kancelaiské potieby) 15 000 K¢ 566 €
Systém kvality (certifikace) 2 500 K¢ 94 €
Ostatni (odpad) 8 500 K¢ 321¢€
Mezisoucet 7 — Ostatni naklady: 47 900 K¢ 1808 €
Hardware a software 45 000 K¢ 1698 €
Elektronickd vyména dat 11 320 K¢ 427 €
Telefonni poplatky, internet 5000 K¢ 189 €
Ostatni 10 000 K¢ 377€
Mezisoucet 8 — Hardware a software: 71 320 K¢ 2691 €
Celkové naklady 1879 148 K¢ 70911 €
ReZijni naklady 2% 37 583 K¢ 1418¢€
Uplné vlastni niklady (celkové naklady a reZijni naklady) 1916 731 K¢ 72329 €
Operativni zisk 6 % 115 004 K¢ 4340 €
Celkovy rozpocet 2031 735Ke 76 669 €

kde:

d. doprava

m. mésic

p. pocet

Zdroj: Kucera (2019), upraveno na zakladé realnych podnikovych dat

Logisticka koordinace a synchronizace materialovych, informacnich a finan¢nich tokd
nardzi u poskytovatele logistickych sluZzeb na stfet dil¢ich cild, které sleduji jednotlivé
organizacni jednotky a jsou velmi riiznorodé a ¢asto protichidné. Logistika neni samotcelnd,
ale je soucasti podnikatelské strategie, a to jak zdkaznicky fizeny koncept fizeni podniku, tak
racionalizacni nastroj. Skladovani a naklady na skladovani hraji dualezitou roli ve vSech
aspektech fizeni dodavatelského fetézce. Poskytovani skladovych sluzeb je zamétfeno na
urovenl (dostupnost) potiebnou k uspokojeni poptavky. Naklady na logistické procesy lze
charakterizovat jako naklady spojené s logistickymi cCinnostmi, respektive obchodnimi
procesy. Logistické naklady se stavaji neproduktivnimi napft. pti ptezdsobeni zasob, nevhodné
volbé zplisobu dopravy, nekontrolované manipulaci se zboZim apod. Optimalizaci néklada
Vv logistickych ¢innostech, resp. procesech lze provadét na zdklad€ standardnich néstroji
snizovanim néakladi na obecné urovni, tj. prostiednictvim sniZovani nédkladl, coZ jsou
opatfeni souvisejici s vyuzitim rezerv v logistickych procesech. Hlavnim tukolem aplikace
pfistupu activity-based costing v kalkulaci logistickych nékladt skladovani v automobilovém
primyslu je nalezeni vhodné struktury jednotlivych polozek nakladi ve vybrané kalkulaci.

Aplikace byla ukédzédna na redlné ptipadové studii z oblasti automobilového pramyslu.

4 Sménny kurz eura na K¢ je: 1 euro je 26,50 K& (Generalni finanéni feditelstvi, 2021)
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Kalkulace na zéklad¢ Cinnosti (activity-based costing) je jednim z bé&znych kalkulacnich
nastrojii mimo logistiku. Ptid¢luje naklady na ¢innosti, které mohou pomoci manazerovi €init
lepsi rozhodnuti pii ur¢ovani nakladl na logistiku a odstranit Cinnosti bez piidané hodnoty.
Aplikace kalkulace nakladtu podle ¢innosti pfinesla poskytovateli logistickych sluzeb vyhody
Vv otazkach manazerského rozhodovani o cen¢. Kalkulace logistickych nakladi skladovani
vV automobilovém pramyslu zahrnuje oblasti jako je plocha, energie, regalovy systém,

manipulacni technika, doprava, zaméstnanci, ostatni naklady ¢i hardware a software.

4.2 Ptipadova studie Cislo dvé

V ptipadové studii ¢islo dvé l1ze vyzdvihnout vyuziti kalkulace activity-based costing
jako kalkulacni metody u poskytovatele logistickych sluzeb s ohledem na fizeni nékladi.
Zakladnimi vyhodami kvalitativniho vyzkumu je detailni popis a vhled do studia
problematiky, navic dobfe reaguje na mistni situaci a podminky a umi hledat lokalni pficinné
souvislosti. Vyuziti metody activity-based costing je prezentovano na realné ptipadové studii
zalozené na procesech pouzivanych v rozhodovacim procesu konkrétniho poskytovatele
logistickych sluzeb. Vybrany poskytovatel logistickych sluzeb zajistuje piepravni sluzby pro
mnoho zékaznik. Kromé dopravy poskytuje 1 dalsi logistické sluzby; jako jsou c¢innosti
spojené se zaskladnénim, pfijmem zbozi v€etné jeho kontroly, naskladnéni dle zakaznikem
pozadovanych systéml nebo dod4dvka materidlu a jeho doprava pifimo na vyrobni linky
zakaznika. Na zdkladé autorova doporuceni muze poskytovatel logistickych sluzeb vyuzit
novy pfistup ke kalkulaci logistickych nakladi skladovani (vyuziti metody activity-based
costing) V souvislosti se zvySenou konkurenci v poskytovani logistickych sluzeb. Z celého
kalkula¢niho systému vyuziva poskytovatel logistickych sluzeb pouze piedbézné kalkulace
a v ramci kalkulaci slouZi k podpote rozhodovani o cené (pro jednéni o cené, pro obhajobu
ceny, pro rozhodnuti, zda ma poskytovatel logistickych sluzeb zajem objednavku ptijmout, at’
uz z davodu omezené kapacity skladu nebo zda je pozadavek pro poskytovatele logistickych
sluzeb zajimavy). Kalkulace vZdy zohlediuji poZzadavky zdkaznika (konkrétni typ a rozsah
poskytované sluzby). V kalkulaci logistickych nakladii skladovani existuje jednotna
nakladova struktura (viz tabulka 4). Kalkula¢ni jednotkou je vzdy jeden produkt, ktery
zakaznik pozaduje naskladnit. Naklady v kalkulaci jsou strukturovany tak, aby vyhovovaly
vsem pozadavkim zakaznika na poskytovanou sluzbu. Kalkulace zahrnuje prvky, jako jsou:

e persondlni naklady;
e niklady na manipulacni techniku;

e ndklady na dopravu;
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e naklady na plochu skladu;

e naklady na informacni technologie;
e ostatni naklady;

e piipadné naklady na piescasy.

Poskytovatel logistickych sluzeb mé mési¢ni persondlni naklady kalkulované na
zaméstnance na konkrétni pracovni pozici. Néklady zahrnuji kromé mzdovych nakladi,
socidlnich néklad, zdkonného pojisténi a pojisténi odpovédnosti i ochranné pracovni
pomucky, skoleni, ptispévky na kulturni a sportovni akce a dalsi firemni benefity. Pfifazeni
nakladti na manipulacni zafizeni vychéazi z pozadavkl zakaznika na skladovani produktu
a potfebnou manipulacni techniku, se kterou je potieba s produktem manipulovat. Rozdéleni
pfepravnich ndkladl na zakdzku je zalozeno na skutecnosti, Ze poskytovatel logistickych
sluzeb ma ptifazeny ndklady na km a pocet kilometri ujetych riznymi dopravnimi prostiedky
za mésic. Alokace nakladi na plochu skladu je zalozena na cené za metr Ctvereény
a ptiméfeném vybaveni skladu. Néklady spojené s informacnimi technologiemi (IT) jsou
zaméfeny na tisk etiket, provoz tiskarny, ndklady na naplné do tiskaren (cartridge), naklady na
ptipojeni IT, néklady na udrzbu IT a ndklady na komunikaci. Ostatni naklady tvoii 100%
externi udrzba skladu a déle ostatni ndklady zahrnuji neocekavané néklady, coz mohou byt
naklady spojené se zpozdénim zahdjeni vyroby nebo s neofekdvanymi situacemi, které
mohou nastat. Pfifazeni dalSich ostatnich nakladi je zaloZeno na podlahovém péaskovém
znaceni ve skladu, provoznim zisku ve velikosti 1 % a firemnim zisku ve vysi 10 %, posledni
polozkou je pojisténi odpovédnosti.

Retézec logistickych &innosti zajistuje hladky priibéh vyrobniho procesu a s kazdou
logistickou Cinnosti jsou spojeny logistické néklady. Tyto naklady nejsou zanedbatelnymi
polozkami, které do znacné miry ovliviiuji celkovy zisk nebo ztratu podniku. Potieba
sledovani ndkladl z hlediska logistickych Ccinnosti je pfedpokladem pro identifikaci
racionalizacnich opatfeni v logistickych c¢innostech a optimalizaci logistickych néklada
poskytovatele logistickych sluzeb. Aby byla =zajiSténa synchronizace jednotlivych
logistickych procest, dostupnost informaci potiebnych pro jednotlivé Urovné fizeni,
hodnoceni prace zaméstnancii, zpétnd vazba od zakazniki a flexibilni provoz v piipadé
odchylek od finan¢niho planu je v dneSnim konkuren¢nim prostfedi nutné poskytovat

pozadované informace uzivatellim, tedy vedeni spole¢nosti (top managementu).
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Tabulka 4 Kalkulace logistickych nakladt skladovani a dalsi logistické sluzby

MnoZstvi produkti

120000 / rok

Jednotka #|Jednotka €| Naklady/mésic | Naklady/rok |Niklady/produkt/r.

Personalni naklady

Operatofi sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,398 €
Riditi VZV 1 7,20 € 4406 € 52877€ 0,441 €
Operatoii skladu 1 6,10 € 3733 € 44798 € 0,373 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,138 €
Socialni zazemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,010 €
Personélni niklady celkem 13 595 € 163 135 € 1,3595 €
Niklady na manipula¢ni te chniku

VZV; nijem/mésic v¢. fullservisu 1 820,00 € 820 € 9840 € 0,082 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,030 €
Udrzba manipulagni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,078 €
Celkové naklady na manipulaé¢ni techniku 1904 € 22 848 € 0,1904 €
Niklady na dopravu

Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,144 €
Ridi¢i silni¢nich nékladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,490 €
Udrba silignich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,6344 €
Néklady na plochu skladu

Skladovani JIS 2050 m2 5535€ 66 420 € 0,554 €
Prostor pro sekvencni vychystavani 180 m2 270€ 486 € 5832¢€ 0,049 €
Volné skladové prostory 450 m2 1215€ 14 580 € 0,122 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 675 € 8100 € 0,068 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328 € 0,044 €
Udrzba budovy - 40,00 € 40 € 480 € 0,004 €
Uklid - 850,00 € 850 € 10200 € 0,085 €
Celkové naklady na plochu skladu 9245 € 110 940 € 0,9245 €
Naklady na informa¢ni technologie

Etikety na baleni 1 295,00 € 295 € 3540 € 0,030 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185 € 2220€ 0,019 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510€ 6120 € 0,051 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,011 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,012 €
Komunikacni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € T8 € 936 € 0,008 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,071 €
Udrzba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,029 €
Celkové niklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,2298 €
Ostatni niklady

Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1. 140,00 € 0,010 €
Neocekavané naklady 1 500,00 € 500 € 6000 € 0,050 €
Podlahové znaceni, znaceni regal - 500,00 € 0€ 0€ 0,000 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 10% 100,00 € 10,00 € 120,00 € 0,001 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,023 €
Celkové ostatni naklady 831 € 9972 € 0,0831 €
Niklady na prescasy

Prescasy - denni sména 1 9,50 € 10 € 114 € 0,001 €
Pfescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11€ 132 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,001 €
Piescasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
Celkové naklady 34 423,0 € 410 601,0 € 3,422 €

Zdroj: Kucera (2018a), upraveno na zakladé¢ realnych podnikovych dat
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4.3 Kalkulace personalnich nakladu skladovani

Pii kazdém vyuziti metody activity-based costing musi byt rozebrany do detailu
I veskeré personalni naklady, které se tykaji kazdého zaméstnance.

V tabulce 5 je uveden rozbor ¢asové narocnosti obsazeni skladu, podle kterého se
stanovuji personalni naklady zameéstnanct. Hodinové mzdové ndklady jsou stanoveny dle
mzdového predpisu vybraného poskytovatele logistickych sluzeb. Tyto naklady zahrnuji
zakladni mzdu, ptiplatky za odpoledni a no¢ni sménu, variabilni mzdu, podil na 13. platu,
stravné, danové odvody a dalsi polozky. Tabulka 5 pocité se tfemi vedoucimi smény a jednim
vedoucim skladu. Pro tyto pozice se neprovadi Zadna Casova analyza. U ostatnich pozic,
tj. fidi¢ vysokozdvizného voziku, administrator a operator skladu (skladnik), je provedena
Casova analyza (v modrych polich jsou znazornény hodinové mzdové ndklady — ftidi¢
vysokozdvizného voziku 193,35 Kc&/hod., administrator — 197,48 Kc¢/hod. a skladnik
168,57 K¢/hod.). Je uvazovano 21 pracovnich dni, coZ znamena celkem 63 smén mésicné ve
tiisménném provozu. M¢&si¢ni Casosbérny snimek zjistil, Ze pocet naskladnénych
a vyvezenych palet byl 39 500 kust za mésic, ¢imz po vydéleni 63 sménami lze ziskat pocet
palet odbavenych za sménu, tedy 627 kust. Casovéa analyza byla provedena u vybraného
poskytovatele logistickych sluzeb nasledovné:

e detekce vSech Cinnosti k zajisténi provozu;

e Oznaceni zaméstnance provadéjiciho ¢innost;

e zm¢éfeny Cas potiebny k provedeni dané ¢innosti (na paletu);

e Vynasobenim této doby poctem palet za sménu se ziska doba trvani ¢innosti za sménu;
e soucet téchto Casil se rovna po¢tu minut potfebnych k zajisténi sménného provozu,

e Vvydélenim 60 se urci pocet hodin.

Toto ¢islo déleno sedmi (pocet hodin aktivni prace zaméstnance — expertni odhad) je
pozadovany vysledek, tedy pocet zaméstnancti potiebnych na sménu (vynasobenim tfemi se
dostane celkovy pocet zaméstnancti ve tfech sménéch bez vedeni).

Mzdové naklady se na zakladé poctu zaméstnanct stanovi jako soucin hodinovych
mzdovych nakladl, poctu zaméstnanci a fondu pracovni doby (21 pracovnich dnti a 8 hodin
pracovni doby, tj. 168 hodin mé&sicné). K témto nadkladiim se ptipocitavaji nadklady na spravu.

Z analyzy a kalkulace vyplyva, ze k =zajisténi provozu je potieba celkem
34 zaméstnanci, coZ predstavuje celkem 1 095 481 K¢ (cca 41 339 eur) mési¢n€é. Sménny

kurz eura na K¢ je: 1 euro je 26,50 K¢ (Generalni finanéni feditelstvi, 2021).
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Tabulka 5 Analyza a kalkulace personalnich naklada skladovani u vybraného poskytovatele logistickych sluzeb

Ptijem - Skladovéni - Expedice Vedouci smény | Vedouci skladu
Naklady na management [K&] 107 031 45 190 | 39 500[palet/mésic |
Pocet pracovnich dni 21
Podet smén/den 3 627 palet/sménu
Pocet smén/mésic 63 193,35 K¢/hod.| 197,48 Ké/hod.| 168,57 Ké/hod.
¢. |Cinnosti Ridi¢ VZV Administrator Skladnik | |Ridi¢ VZV Administrator |Skladnik
1|Vykladka 0,50 0,00 0,00 313,49206 0,00000 0,00000
2| Administrativni ¢innost spojena s vykladkou 0,00 0,10 0,00 0,00000 62,69841 0,00000
3|Ptijem materialu - kontrola mnozstvi 0,00 0,10 0,50 0,00000 62,69841 313,49206
4|Softwarovy zapis materialu do stavu skladu 0,00 0,10 0,00 0,00000 62,69841 0,00000
5|Ptebalovéani 0,00 0,00 0,00 0,00000 0,00000 0,00000
6|Zaskladnéni palet 0,70 0,00 0,00 438,88889 0,00000 0,00000
7|Ptijem objednavky - vyhledani materidlu 0,00 0,10 0,50 0,00000 62,69841 313,49206
8| Vyskladnéni na vydejni misto 1,00 0,00 0,00 626,98413 0,00000 0,00000
9|Kompletace dodavky - kontrola vydeje 0,00 0,50 0,50 0,00000 313,49206 313,49206
10|Odepsani ze skladu 0,00 0,30 0,00 0,00000 188,09524 0,00000
11| Vystaveni dodaciho listu, baliciho listu 0,00 0,30 0,50 0,00000 188,09524 313,49206
12|Nakladka 0,50 0,50 0,00 313,49206 313,49206 0,00000
13|Pfijem prazdnych obali - kontrola nékladu 0,00 0,00 0,00 0,00000 0,00000 0,00000
14|Zaskladnéni prazdnych obali 0,00 0,00 0,00 0,00000 0,00000 0,00000
15| Vyskladnéni prazdnych obali 0,00 0,00 0,00 0,00000 0,00000 0,00000
16 |Evidence obalit 0,00 0,00 0,00 0,00000 0,00000 0,00000
Min./paletu (in-out) 2,70 2,00 2,00
Min./sménu 2,70 2,00 2,00 1692,85714| 1253,96825| 1253,96824
Hod./sménu 0,05 0,03 0,03 28,21000 20,90000 20,90000
Zamé&stnanci/sménu 0,01 0,00 0,00 4,03000 2,99000 2,99000
Zamgstnanct/den 0,02 0,01 0,01 12,09000 8,96000 8,96000
30,01
| Celkovy podet zam&stnancli bez managementu [pocet osob] | 30| 12 9 9
| Niklady na zaméstnance dle pracovnich pozic [Ké]l I 389 796| 298 593 254 871
| Celkové niklady na zaméstnance bez managementu [Ké]l I 943 260|
| Celkovy pofet zaméstnanci véetné 3 vedoucich smén a vedouciho skladu [pocet osob] | | 34|

| Celkové niklady na zam&stnance vetng ma tu [K&]| [ 1095 481]

Zdroj: Kucera (2020) na zakladé realnych podnikovych dat

Neustaly vyvoj technologii, expanze firem a zvySujici se riist konkurence nuti firmy
zlepSovat kvalitu poskytovanych sluzeb. Aby se spolecnost mohla soustiedit na sviij hlavni
predmét podnikani a dosahovala kvalitnich vysledkd, je vhodnéjsi outsourcovat Cinnosti
spolecnostem specializovanym v daném oboru. Takova organizovana spoluprace vyZzaduje
uzké vztahy mezi spolenostmi; pribézna komunikace, vyména informaci, feSeni béznych
problémt atd. Integrace pobocek outsourcingovych spolecnosti ptimo do prostor zdkaznika se
stavd velmi vyhodnou. Pfipadova studie (viz tabulka 5) ukdzala kalkulaci personalnich
nakladt skladovani u vybraného poskytovatele logistickych sluzeb.

S rostoucimi naroky zakaznikdi v oblasti personalnich nakladi jiZ nestaci pro
bezproblémovou realizaci firemniho procesu vysokd mira kooperace a soucinnosti

zaméstnanc v jednotlivych pobockach spolecnosti, ale je potfebné detailni rozpocitani

persondlnich nékladl systémovym piistupem. Spoluprace musi byt podpotena informacnimi
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technologiemi nejen pro efektivni fizeni komunikace mezi firemnimi utvary, zékazniky ¢i

dodavateli, ale také pro efektivni fizeni skladovych procesti a zasob.

Cas je zakladni prioritou pro efektivni skladovani. Skladovou dobou se rozumi kazdy

ukon od okamziku pfijeti objednavky az po zadani posledni polozky do interniho

informacniho systému. Kazdy personalni naklad je vzdy spojen do znacné miry s ¢asovym

hlediskem, proto je davan znacny apel u poskytovateld logistickych sluzeb pravé na ¢asové

hodnoty jednotlivych ¢innosti.

4.4 Kalkulace nakladi na regalové systémy

Jednou z oblasti financovanych investic v ramci kalkulaci logistickych nakladu

skladovéni je regédlové vybaveni skladi. Kalkulace nadklada na regalové systémy (tabulka 6),

zahrnuje veskeré naklady na pofizeni regélii, servis, pojisténi véetné zisku poskytovatele

logistickych sluzeb (oteviena kalkulace nakladl a zisku).

Tabulka 6 Kalkulace nakladd na regalové systémy

Doba leasingu v mésicich 48
Pocet paletovych mist [ks] 600
Cena za paletové misto [K¢/pal. ] 690
Cena za 600 paletovych mist [K¢] 414 000

Polozka Procenta [%] Naklady [K¢]

Akontace 10 41 400
Podil akontace/mésic 863
Poplatek 0,18 75
Pojisténi 0,86 356
Urok z akontace 8,00 69
M¢sicni leasing 7741
Me¢sicéni splatka celkem 9103
Piedpokladané opravy 2| 828
Mésicni naklady celkem | 9931

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat

Kalkulace nakladii na regalové systémy pocita se 600 paletovymi pozicemi a dobou

leasingu 48 mésict. Hodnoty uvedené v polich se Zlutou barvou vyplné 1ze operativné meénit

dle dohody zainteresovanych spolec¢nosti.
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Ze srovnani dodavatelskych spole¢nosti (obrazek 16) nabizejicich logistické regalové

systémy vyplyva obdobna cena regalu vztazeného na jedno paletové misto, tj. 690 K¢ véetné

montaze (tabulka 6 — tfeti fadek cena za paletové misto).

Spolecnosti nabizejici regalové systémy

@
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| V47.4 ¢
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advanced storage technology

Obrazek 16 Spolecnosti nabizejici logistické regalové systémy (autor na zakladé realnych podnikovych dat)

/PRO |

7 MAN |

JUNGHEINRICH

4.5 Kalkulace nakladu na vysokozdvizné voziky

Poskytovatel logistickych sluzeb navrhuje kalkulace logistickych nédkladi skladovani

na zaklad¢ otevienych a odsouhlasenych kalkulaci jednotlivych polozek svym zdkazniklim.

Kalkulace ndklad na VZV je rozebrdna v piipadové studii na soucasny stav a se zaméfenim

na zménu financovani VZV.

Vtabulce 7 v levé casti je uveden stdvajici stav manipulaéni techniky ve

vybrané provozovné poskytovatele logistickych sluZzeb. Dle vypocteného poctu zaméstnanct

obsluhujicich manipulaéni techniku ve skladu byl proveden vybér potfebné manipulacni

techniky (tabulka 7 umisténa vpravo — navrhované fesent).

Tabulka 7 Piehled VZV v pfipadové studii ve vybraném skladu

Stavajici stav

Navrhované reSeni

¢. |TypVvVzv Umisténi ve skladu | [¢. |Typ VZV Umisténi ve skladu

1|EFG 110 Expedice
2|EFG 110 Pfijem materidlu
3|EFG 110 Ptijem materialu 1|EFG 110 Ptijem materialu
4|EFG 216 Zaskladnéni 2|EFG 216 Zaskladnéni
5|EFG 216 Zaskladnéni 3|EFG 216 Zaskladnéni
6|EFG 216 Zaskladnéni
7|EFG 220 Vykladka 4|EFG 220 Vykladka
8|EFG 216 MP Vykladka
9|EFG-VAC 20MP |Vykladka

10|ERE 224 Vyrobni linka

11|ERE 224 Vyrobni linka

12|ERE 224 Vyrobni linka

13| TFG 540 Vykladka 5[TFG 540 Vykladka

Celkem pocet [ks]

13

Celkem pocet [ks]

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat
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V soucasné dobé vyuziva poskytovatel logistickych sluzeb moznosti financovani
manipulacni techniky s vyuzitim dlouhodobého pronajmu od vyrobce manipulacni techniky
firmy Jungheinrich vcetné tzv. fullservisu. V tomto systému financovani je konkrétné
stanovend cena mesicniho prondjmu, pravidelny servis, vymény a opravy poruch
zpisobenych béznym opotiebenim. Takto financovana manipulacni technika je dle smluvnich
ujednani po ujeti 12 000 motohodin obméinovana. Poskytovatel logistickych sluzeb volil tento
zpusob financovani z divodu moZznosti operativnich zmén ve vybéru typu manipulacni
techniky s ohledem na zménu technologie vyroby a skladovani.

V ptipadové studii je zvazovana moznost operativniho leasingu na dobu 3-5 let (dle
vysledovaného najezdu motohodin u jednotlivych VZV). Struktura a mnozstvi skladovaného
materialu ve skladu je zndma a neptedpoklédaji se vyrazné zmény.

Dle kalkulace nakladti na VZV (viz tabulka 8) se poskytovatel logistickych sluzeb
zavazal k vyuziti operativniho leasingu na dobu az 5 let. V nékterych piipadech VZV vychazi
mesicni naklady operativniho leasingu v¢etné smlouvy na servisni sluzby spojené s provozem
VZV podstatné vyhodnéji nez dlouhodoby prondjem. U dvou typli VZV presto vySel
dlouhodoby prondjem vyhodnéji, a proto byl také zvolen.

Tabulka 8 Kalkulace nakladu na vysokozdvizné voziky

Mgsi¢ni pronajem |Operativni leasing |Vybér VZV
¢ |Typ VZV Umisténi ve skladu |Soucasna cena Nabizena cena dle financovani
1|EFG 110 Ptijem materialu 18 450 K¢ 19 300 K¢ 18 450 K¢
2|EFG 216 Zaskladnéni 30 300 K¢& 24 700 K¢ 24 700 K¢
3|EFG 216 Zaskladnéni 30 300 K¢ 24 700 K¢ 24 700 K¢
4|EFG 220 Vykladka 30 300 K¢& 24 700 K¢ 24 700 K¢
5|TFG 540 Vykladka 37 200 K¢& 40 200 K& 37 200 K¢&
Celkem pro 5 kusu 146 550 K¢ 133 600 K¢ 129 750 K¢
Mési¢ni uspora 16 800 K¢
Ro¢ni uspora 201 600 K¢
Uspora za 5 let 1 008 000 K&

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat

Vysledné mési¢ni naklady na provoz VZV ve skladu jsou stanoveny na zékladé
kombinace financovani (operativni leasing a dlouhodoby prondjem) a ¢ini 129 750 K¢
(mésicné). U poskytovateld logistickych sluzeb se kontrakty se zakazniky uzaviraji zpravidla
na 5 let. Proto ro¢ni uspora v tomto pfipadé ¢ini 201 600 K¢ a celkova uspora za 5 let bude

1 008 000 K¢.
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4.6 Kapacita skladu

Velikost skladu souvisi s nékolika faktory jako napt. uroven zékaznickych sluzeb,
mnozstvi skladovych produktii, systém manipulace, zptisob skladovani apod. Ve skladech je
nutné zohlednit kromé plochy pro skladovani i plochu pro piijem materidlu, manipulaci
s materidlem, pohyblivost zaméstnanci na plose skladu apod. Vypocet celkové provozni

plochy (SP) se urci jako soucet dil¢ich provoznich ploch:

SP =SS + SPR + SV + SD + SM [m?] (4)
kde:

SS skladovaci plocha [m?]

SPR plocha pro pfijem materialu [m?]

Y% plocha pro vydej materialu [m?]

SD plocha dopravnich uli¢ek [m?]

SM plocha manipula¢nich uli¢ek [m?]

Pti vypoctu velikosti skladu je nutné kromé provoznich ploch zohlednit i plochy
pomocné (jsou urCeny pro nezbytné zazemi provozu napi. parkovani vysokozdviznych
vozikd, jejich dobijeni apod.) a spravni (slouzi k vykonu administrativnich praci a vytvoteni
socialniho zazemi pro zaméstnance skladu). Obecné plati, ze pozadavky na velikost skladu
budou vyssi, pokud maji vyrobky velké rozméry, pokud celkovd doba vyroby je vysoka,
pokud se ve skladu budou realizovat 1 administrativni a prodejni aktivity a pokud je poptavka
kolisava nebo nepredvidatelna.

Velikost skladu potfebna pro logistické operace je ur€ena maximalnim mnoZstvim
zasob v tonazi, objemu ¢&i v m?, které budou v kteroukoli dobu uskladnény & s nimi bude,
jakkoliv manipulovano. Toto mnozZstvi zdsob je urceno vypoctem dle poctu zicastnénych
osob, pribéznou dobou potiebnou k doplnéni skladu, typem pouZzivaného manipulacniho ¢i
vychystavaciho systému, ¢etnosti zdsobovani (mésicni, tydenni, denni atd.) a povahou dalSich
logistickych procest, které jsou nutné pro operace s danymi zdsobami.

Stanoveni plochy skladu (kapacity skladu)

Na obrazku 17 je uveden teoreticky layout skladu, dle kterého je zjisténa potiebna
velikost skladu v m? (véetné prostoru pro piijem, vychystani a vydej). Modfe jsou vyobrazeny
regalové pozice a oranzové pozice blokové. Sitka ulicky mezi regaly nebo bloky je 3,6 m
S ohledem na moznosti poloméru otaceni vysokozdviznych vozikl. Rozméry paletovych mist
jsou 155 x 11 metru. Zlayoutu je patrné, ze potiebna velikost externiho skladu je
teoreticky 3 668 m?2.
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Regélové pozice Blokové pozice Skladové pozice
Teoretické rozméry Teoretické rozméry Teoretické rozméry

stoh 5] [vert 37,2 m2 stoh 6] [vert 37,2 m2 vert 37,2 m2
podjez/ 2] [horiz 27,90 1038 podjez/ O] [horiz 70,70 2630, horiz 98,60 3668

110 3,60 110 1,10 3,60 110 1,10 3,60 110 110 3,60 110 110 3,60 110 1,10 3,60 110 1,10 3,60 110 110 3,60 110 110 3,60 110 1,10 3,60 110 1,10 3,60 110 110 3,60 110 110 3,60 110 110 3,60 110 1,10 3,60 110 110 3,60 110 110 3,60
s 5 5| 5 5| 5 5| 5 5| 5 6| 6 6| 6 6| o 6| 6 6| 6 6| 6 6| o 6| 6 6| 6 6| 6 6| o 6| 6
9 5| 5 5| 5 5| 5 5| 5 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6
s 9 5| 5 5| 5 5| 5 5| 5 6| 6 6| 6 6| © 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6
] 9 5| 5 5| 5 5| 5 5| 5 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6
o 9 5| 5 5| 5 5| 5 5| 5 6| 6 6| 6 6| © 6| 6 6| 6 6| 6 6| © 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6
9 5| 5 5| 5 5| 5 5| 5 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6
] 2 2| 2 2| 2 2| 2 2| 2 o
] 2 2| 2 2| 2 2| 2 2| 2
s 9 5| 5 5| 5 5| 5 5| 5 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| © 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6
i 5| 5 5| 5 5| 5 5| 5 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6
o 9 5| 5 5| 5 5| 5 5| 5 6| 6 6| 6 6| © 6| 6 6| 6 6| 6 6| © 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| o
i 9| 5| s 5| 5 5| 5 5| 5 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6
s 9 5| 5 5| 5 5| 5 5| 5 6| 6 6| 6 6| © 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| o
i 5| 5 5| 5 5| 5 5| 5 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6
s 9 5| 5 5| 5 5| 5 5| 5
N
159 6| 6 6| 6 6| © 6| 6 6| 6 6| 6 6| © 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| o
155 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6
159 Prostor pro piijem / vychystani / vydej 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6] 6 6| 6 6| 6 6] 6 6] 6
155 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6
159 6| 6 6| 6 6| © 6| 6 6| 6 6| 6 6| © 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6
155 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6
155 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6 6| 6
1,55r|'N-| rI'N'| |UUT| |UUT| 6| 6 6| 6 6| o 6| 6 6| 6 6| 6 6| © 6| 6 6| 6 6| 6 6| © 6| !
110 3,60 110 1,10 3,60 110 1,10 3,60 1,10 1,10 3,60 110 110 3,60 110 1,10 3,60 110 1,10 3,60 110 1,10 3,60 1,10 110 3,60 110 1,10 3,60 110 1,10 3,60 110 1,10 3,60 1,10 110 3,60 110 110 3,60 110 1,10 3,60 110 1,10 3,60 1,10 1,10 3,60 110
| 1038 m2 |Celkem regalovych pozic = ] 621] | 2630 m2 | JCelkem blokovych pozic = ] 3000] | 3668 m2 |Celkem skladovych pozic = ]3621]

Obrazek 17 Teoreticky layout skladu (autor na zakladé realnych podnikovych dat)

69



4.7 Controllingovy pristup ke kalkulacim logistickych nakladii skladovani

Koncepce controllingu je zaloZena na neustdlém porovnavani skute¢nych logistickych
nakladti skladovédni s pldnovanymi naklady podniku, zjistovani odchylek a pficin téchto
odchylek, sledovani vlivu odchylek na dosazeni predem stanoveného cile meéfitelného
ekonomickymi ukazateli (Kluge, Kuzdowicz a Orzeszko, 2005). Controlling je zaloZen na
definovani cild, kterych chee poskytovatel logistickych sluzeb dosahnout, tedy snizit ndklady
na logistiku (Gracyzl, Burchart-Korol a Witkowski, 2012 a Kucera, 2018b). Obrazek 18

ukazuje cely controllingovy piistup navrZzeny autorem.

Rozpoctovani Financni ucetnictvi

Rozpoctované naklady Skute¢né naklady

Predbézna kalkulace Vysledna kalkulace

Pfimé naklady Rezijni naklady Piimé naklady Rezijni naklady
Komparace

Cenové <:> Analyza odchylek <:> Kvantitativni
rozdily odchylky

Vykaznictvi

U

Napravna opatieni

|_ Top Management _|

Obrazek 18 Controllingovy pfistup (upraveno na zakladé Kucera, 2018b)

Vyhodou pro podnik, ktery vyuziva controllingovy piistup pii fizeni logistickych
nakladi skladovani, je snizeni rezijnich nékladd, které mohou v kone¢ném diisledku ovlivnit
cenu produkti, a tim ovlivnit poptavku a splnit pozadavky zakaznika, zvysit ptijmy z prodeje
produktli, snizit celkové naklady ¢i zvysit zisk. Kromé finan¢nich pfinost je nutné vnimat
I dal$i aspekt tohoto pfistupu, a to zlepSeni systému pienosu informaci na jednotlivych
urovnich fizeni, poskytovani zpétné vazby v synergii se zdkaznikem a eliminovani neefektivni
¢innosti v fetézci logistickych procesu.

Uplatnéni koncepce controllingu v kalkulacich logistickych nakladi skladovani

predpokladd vysoce kvalifikované vedeni spolecnosti, jehoz cilem je neustdle zvySovat
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hodnotu podniku. Rychlost realizace jednotlivych fazi implementace logistického
controllingu zavisi na odhaleni, dislednosti a odhodlani vrcholového managementu. Aby byla
zajisténa synchronizace jednotlivych logistickych procesii, dostupnost informaci potiebnych
pro jednotlivé Grovné fizeni, hodnoceni zaméstnanct, zpétna vazba od zakaznika a flexibilita
odchylek od finan¢niho planu, je nutné v dneSnich podminkéch vysoké konkurence to, ze
informacni toky jsou kvalitni, proudi rychle a v optimalnim mnozstvi. Z tohoto pohledu je
misto controllingu v moderni spolecnosti nezastupitelné¢. Controlling muize uspésné fidit
kritick¢ podnikové procesy a umoznit podniku jako celku vybudovat koncept neustalého

zlepSovani ve sméru snizovani logistickych naklada skladovani.

4.8 Aplikace metody pripadového usuzovani

S vyuzitim hloubkovych rozhovori a konzultaci u vybranych poskytovateld
logistickych sluzeb bylo zvoleno praktické vyuziti metody ptipadového usuzovani se
zaméfenim na kalkulace logistickych naklada skladovani. Jedna se o Cinnosti, které vétSina
poskytovatelt logistickych sluzeb nabizi svym zakaznikim. Jednotlivé atributy jsou zvoleny
na zaklad¢ jiz aplikovanych piipadovych studii metodou activity-based costing. Na zakladé
uvedenych ptipadovych studii a expertniho posouzeni bylo vybrano Sest atributi dilezitych
pfi rozhodovani o cené. Mezi zvolené atributy patfi:

e persondlni naklady (Al);

e naklady na manipulaé¢ni techniku (A2);
e naklady na dopravu (A3);

¢ naklady na plochu skladu (A4);

¢ naklady na informacni technologie (AS);
e ostatni nédklady (A6).

Pii vybéru atributi se vychazelo zptfedchozi casti disertacni prace, kde jsou
analyzovany, popsany a na zakladé metody activity-based costing vybrany charakteristické
atributy v kalkulacich logistickych nakladi skladovani. Na zakladé hloubkovych rozhovora
a expertnich konzultaci u vybranych poskytovatelii logistickych sluzeb byly vybrany
rozhodovéni o cené na zaklad¢ kalkulaci logistickych nakladi skladovani. DalSim kritériem
pro vybér atributii bylo, aby byly tyto atributy zjevné pro vice poskytovateli logistickych
sluZeb pfi rozhodovani o cen¢.

Hloubkové rozhovory byly provedeny u dvou vybranych poskytovatelt logistickych

sluzeb a jednalo se 0 zaméstnance, ktefi jsou na rliznych urovnich fizeni daného podniku.
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Tabulka 9 Hodnoty dillezitosti atributti jednotlivych ptipadt

Expertni rozhovory (dtlezitost jednotlivych Atributy piipadi
atributil)

Piipadova studie jedna — Vedouci skladu
Pripadova studie jedna — Manazer logistiky
Ptipadova studie jedna — Country manazer
Ptipadova studie dvé — Vedouci skladu
Piipadova studie dvé — Reditel logistiky
Piipadova studie dvé — Generalni feditel

A6

Zdroj: Autor na zakladé hloubkovych rozhovort s experty

V tabulce 9 jsou zobrazeny hodnoty dtlezitosti atributti jednotlivych piipadii podle
hloubkovych rozhovorii s jednotlivymi experty ve vybranych dvou piipadovych studiich
u poskytovatela logistickych sluzeb. Jsou vybrany vzdy tfi pracovni pozice v daném podniku.
Jedna se o tfi urovné fizeni daného poskytovatele logistickych sluzeb. Rozdéleni je na nizsi
management, stfedni management a vrcholovy (top) management. Zlutd oznatené pole
znamend v tabulce 9 dilezitost atributii pro niz$i management, cervené oznacené pole znaci
dialezitost atributi pro stfedni management a modie vyznacené pole ukazuje dulezitost
atributli pro vrcholovy (top) management. Top management provadi findlni rozhodovani
0 cené, coz patii k zdsadnim rozhodnutim vedeni kazdého podniku. Manazer (feditel)
logistiky je pfimo odpovédny za kritickd rozhodnuti a také provadi velké mnozstvi rozhodnuti
rychle a ve velkém mnoZstvi dalSich okolnich informaci. Vedouci logistiky nej€astéji
zajiStuje personalni zabezpeceni daného skladu a ftidi operativni cinnosti ve skladu.
V praktickych situacich miize byt mnohem jednodussi ziskat poznatky od odbornika ve formé
ptikladli neZ ve formé& pravidel, ktera se pouZivaji v klasickém expertnim systému.

Tabulka 10 reflektuje datovy slovnik, ktery je vyuzit pro snadnost pochopeni
jednotlivych atributd, jejich vyznamu, jednotky, minimélni hodnoty, maximalni hodnoty,
prumérné hodnoty a medianu. Veskeré hodnoty v tabulce 10 jsou odvozeny z baze piipada

kalkulaci logistickych nékladt skladovani (K1-K30) vice v pfiloze A.

Tabulka 10 Datovy slovnik

Atribut | Vvznam Jednotka Min Max Prumér | Median
Al Personalni naklady Euro/produkt/r.[1,16525|11,83368 | 2,45285 | 1,88449
A2 Naklady na manipulaéni techniku | Euro/produkt/r.|0,16320| 2,28480| 0,36064|0,21879
A3 Naklady na dopravu Euro/produkt/r.|0,25377| 7,61298| 1,01379|0,49167
A4 Naklady na plochu skladu Euro/produkt/r.|0,67560| 7,47120| 1,36026|0,83451
A5 Néklady na IT Euro/produkt/r. | 0,09192 | 2,75760| 0,37013]0,17810
A6 Ostatni naklady Euro/produkt/r.| 0,06928 | 0,99120| 0,16183|0,11050
kde:

Al-A6 atributy
Ciselné hodnoty jsou hodnoty euro na jeden produkt za rok [euro/produkt/rok]

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat
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(K1-K30) vice v ptiloze A baze piipada kalkulaci logistickych naklada skladovani.

Tabulka 11 Baze piipadi a realné hodnoty jednotlivych atributl

Tabulka 11 zobrazuje baze ptipadd kalkulaci logistickych nékladii skladovani

Al-A6 atributy
K1-K30  jednotlivé pfipady kalkulaci logistickych nakladi skladovani
Ciselné hodnoty jsou hodnoty euro na jeden produkt za rok [euro/produkt/rok]

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat

Al A2 A3 Ad A5 A6
K1 11,83368| 2,284800 7,61298 7,47120 2,75760 0,99120
K2 5,91684| 1,142400 3,80649 3,91200 1,37880 0,49560
K3 3,94456 | 0,761600 2,53766 2,80960 0,91920 0,33040
K4 4,07838 | 0,571200 1,90325 2,20440 0,68940 0,24780
K5 3,26270 | 0,456960 1,52260 1,88448 0,55152 0,19824
K6 2,71892| 0,380800 1,26883 1,67280 0,45960 0,16520
K7 2,33050| 0,326400 1,08757 1,46451 0,39394 0,14160
K8 2,03919| 0,285600 0,95162 1,35570 0,34470 0,12390
K9 1,81261| 0,253867 0,84589 1,23733 0,30640 0,11013
K10 1,63135| 0,228480 0,76130 1,18920 0,27576 0,09912
K11 1,48305| 0,207709 0,69209 1,05535 0,25069 0,09065
K12 1,35946| 0,190400 0,63442 0,92450 0,22980 0,08310
K13 1,25489| 0,175754 0,58561 0,89538 0,21212 0,07671
K14 1,16525| 0,163200 0,54378 0,88929 0,19697 0,12266
K15 1,44008| 0,217920 0,50753 0,84896 0,18384 0,13040
K16 1,63007| 0,204300 0,47581 0,82005 0,17235 0,13200
K17 1,53418( 0,192282 0,44782 0,79553 0,16221 0,11506
K18 1,44895( 0,181600 0,42294 0,77733 0,15320 0,10867
K19 1,65099| 0,223832 0,40068 0,77091 0,14514 0,10295
K20 1,71348( 0,212640 0,38065 0,73236 0,14064 0,10380
K21 1,85920( 0,219657 0,36252 0,74434 0,16080 0,11943
K22 2,00836| 0,209673 0,34604 0,72611 0,15022 0,11400
K23 1,92104( 0,216209 0,33100 0,72146 0,15016 0,11087
K24 1,84100( 0,207200 0,31721 0,71405 0,11490 0,08650
K25 2,00971| 0,238272 0,30452 0,71170 0,11030 0,08304
K26 1,92535| 0,229108 0,29281 0,70865 0,10606 0,07985
K27 2,044441 0,220622 0,28196 0,70196 0,10213 0,07689
K28 1,97143( 0,212743 0,27189 0,69360 0,09849 0,07414
K29 1,90978| 0,205407 0,26252 0,69931 0,09509 0,07159
K30 1,84612| 0,198560 0,25377 0,67560 0,09192 0,06928
kde:
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V tabulce 11 jsou evidovany jednotlivé atributy s realnymi daty, kterd jsou ziskana
diky hloubkovym rozhovorim s experty poskytovatelii logistickych sluzeb. Experty pro
ohodnoceni byli zvoleni lidé ze stiedniho a vrcholového managementu poskytovatelt
logistickych sluzeb, protoze ti rozhoduji o piijmuti ¢i zamitnuti daného obchodniho zavazku
(podéavaji nabidku po své zdkazniky); tvofi jednotlivé kalkulace logistickych nakladt
skladovani.

Existuji tfi moznosti ¢i varianty rozdéleni jednotlivych atributi (A1-A6) ato podle
expertl, ekvidistantné a ekvifrekvencné. Nejdiive bude rozebrana moznost rozdéleni atributii
dle expertt, poté ekvidistantn¢, a nakonec rozdéleni atributi ekvifrekvencné.

V tabulce 12 je zobrazeno ohodnoceni (1-5) a rozmezi (Skéalovani) jednotlivych
atributll (A1-A6) podle experti od poskytovatelii logistickych sluzeb. Rozmezi (Skélovani)
pro kazdy atribut bylo zvoleno, pravé na zékladé¢ hloubkovych rozhovord s experty.

vvvvvv

Ohodnoceni atributii je vrozmezi 1 az 5, pficemz nejvyssi

[RA4

cvwr

Tabulka 12 Rozmezi ($kalovani) jednotlivych atributti (A1-A6) dle expertl

Ohodnoceni a rozmezi jednotlivych atributi dle experti
Atribut 1 2 3 4 5
Al 0-140] 141-180| 1,81-2,00] 2,01-2,50]2,51-25,00
A2 0-0,19| 0,20-0,23| 0,24-0,29| 0,30-0,50| 0,51-5,00
A3 0-0,30| 0,31-0,64| 0,65-0,80| 0,81-1,00|1,01-16,00
A4 0-0,70| 0,71-1,00| 1,01-1,50| 1,51-2,00]|2,01-16,00
A5 0-0,14| 0,15-0,25| 0,26-0,30| 0,31-0,50| 0,51-6,00
A6 0-0,08| 0,09-0,12| 0,13-0,14| 0,15-0,20| 0,21-2,00
kde:
1-5 ohodnoceni atributi experty od nejvyssiho (1) po nejnizsi (5) hodnoceni [-]
Al-Ab atributy, kde Cciselné hodnoty ukazuji rozmezi hodnot euro na jeden produkt za

rok [euro/produkt/rok]
Zdroj: Autor na zakladé hloubkovych rozhovort s experty

Tabulka 13 zobrazuje jednotlivé baze piipadd kalkulaci logistickych néakladt
skladovani (K1-K30), dale je v tabulce 13 ohodnoceni atributi experty od poskytovatelli
logistickych sluzeb (1-5) s vyuzitim rozmezi (Skalovani) ztabulky 12. Tabulka 13 také
Vv poslednim sloupci vpravo zobrazuje rozhodnuti, které bylo pfijato top managementem (na
zakladé hloubkovych rozhovoril), zda dany ptipad byl pfijat (1) ¢i byl zamitnut (0)

Z ekonomického duvodu.
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Tabulka 13 Baze piipadii, ohodnoceni jednotlivych atributi experty a provedené rozhodnuti

Al

A2

A3

A4

A5

A6

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K7

K8

K9

K10

K11

K12

K13

K14

K15

K16

K17

K18

K19

K20

K21

K22

K23

K24

K25

K26

K27

K28

K29

K30

WIWIW|R|WWIWIWIW|WININININININIFPIPIPRINDINDN WAl OT1]| O1

RPININININININININININDINIFPIRPININ|IPIRPIRPININWOWIOA]BA]RlOIJOI|OT]|OT

RPIRP|IRPIRPIFRPIFRPINININININININININININDINDNIN]OIWA]|RRlOJOIJOTJOT|O1|OT]|O1

RPIRPIRPIRPIFRPININININININININININININDINDNIN]OIWIWWwWlWw]A~|P>lO|j]OT|OT|OT

RPIRP|IRPIRPIFRPIFRPIERINININIFPIRPININININININDINNINOIWwSADd]IPlOJOI|JOIOT]|O1

RPIRPIRPIRPIFRPIFRPIERININININININDINIOIWINIRPIERINININNINDNIWAPlOjOIOT]|OT

kde:
Al-Ab
K1-K30
1-5

0-1

atributy

jednotlivé pripady kalkulaci logistickych nakladt skladovani
ohodnoceni atributi experty od nejvyssiho (1) po nejnizsi (5) hodnoceni [-]
rozhodnuti, 1 — ptijmout; 0 — zamitnout [-]

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat

Rozhodnuti

V tabulce 14 jsou zobrazeny nové piipady kalkulaci logistickych nakladii skladovani

(K31nova-K38hovs) podrobnéji jsou nové piipady k nahlédnuti v ptiloze B. Dale jsou

v tabulce 14 zobrazeny jednotlivé atributy novych piipadi s redlnymi daty.
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Tabulka 14 Nov¢ ptipady kalkulaci logistickych naklada skladovani a jednotlivé atributy s realnymi daty
Al A2 A3 Ad A5 A6

K3Llnows | 23,66736| 4,569600| 15,22596| 14,94240 5,51520 1,98240
K3240vs 2,96609| 0,415418 1,38418 1,82487 0,50138 0,18022
K33sovs 1,55367| 0,217600 0,72505 1,10560 0,26263 0,09497
K34 0vs 1,68265| 0,210890 0,49116 0,84650 0,17791 0,13626
K35n0va 1,90455| 0,225015 0,37136 0,76250 0,16472 0,12234
K36nova 1,96311| 0,233600 0,29855 0,72254 0,10814 0,08141
K37nova 1,81586| 0,195305 0,24961 0,66452 0,09041 0,06814

K38:ova 1,87041( 0,195515 0,21445 0,68265 0,07768 0,05855
kde:
Al-A6 atributy
K31l,0vi-K38hova  jednotlivé nové ptipady kalkulaci logistickych naklada skladovani
Ciselné hodnoty jsou hodnoty euro na jeden produkt za rok [euro/produkt/rok]

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat

V tabulce 15 jsou zobrazeny nové piipady kalkulaci logistickych nakladd skladovani
(K31,0v4-K38:ovs), dale je v tabulce 15 ohodnoceni atributi novych kalkulaci experty od
poskytovatelt logistickych sluzeb (1-5). Nakonec je v posledni pravé casti tabulky 15
provedené rozhodnuti pfijaté top managementem poskytovatele logistickych sluzeb (veskeré
vypocty a poté rozhodnuti je provedeno na zaklad¢ tabulky 12 — rozmezi (Skalovani)

jednotlivych atributt (A1-A6) dle experti).

Tabulka 15 Nové ptipady kalkulaci logistickych naklada skladovani, ohodnoceni jednotlivych atributt
a provedené rozhodnuti

Al A2 A3 A4 A5 A6 Rozhodnuti

K3Llaova
K32hova
K33:ovs
K34,0vs
K3510vs
K361ova
K37 hova

K38nova’

kde:

Al-A6 atributy

K31hova-K38mova  jednotlivé nové piipady kalkulaci logistickych naklada skladovani

1-5 ohodnoceni atributii experty od nejvyssiho (1) po nejnizsi (5) hodnoceni [-]
0-1 rozhodnuti, 1 — pfijmout; 0 — zamitnout [-]

wlw|lw|lw|[d|d|o o
Rl o
Rl w|olo
Rl oo
Rl w0
Rl |w|ds o

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat

Tabulka 16 zobrazuje nové piipady kalkulaci logistickych ndkladt skladovani
(K3110va-K38:ova), dale jsou v tabulce 16 jednotlivé atributy s realnymi daty a také vypocitana
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euklidovska vzdalenost a doporuceni z vybéru baze ptipadi kalkulaci logistickych nékladii
skladovani (K1-K30). Nejlepsi moznou euklidovskou vzdalenosti je vzdy nejmensi
(miniméalni) hodnota ze vSech vypocitanych ¢iselnych hodnot vici bazi piipadt kalkulaci
logistickych naklada skladovani (K1-K30). | v tabulce 16 je v pravé ¢asti tabulky provedené
rozhodnuti pfijeti ¢i zamitnuti dané kalkulace top managementem poskytovatele logistickych
sluzeb (veskeré vypocty a poté rozhodnuti je provedeno na zékladé tabulky 12 — rozmezi

(8kalovani) jednotlivych atributii (A1-A6) dle expertu).

Tabulka 16 Nové ptipady kalkulaci logistickych naklada skladovani, jednotlivé atributy s realnymi daty,
provedené rozhodnuti na zakladé euklidovské vzdalenosti a doporuceni provedené kalkulace z baze ptipad

Al A2 A3 A4 A5 AB Buklid. 110 | Rozhodnutt
vzdal.

K31uovs | 23,66736 | 4,569600 | 15,22596 | 14,94240 [ 5,51520 | 1,98240 | 16,35908 | K1
K32w0vs | 2,96609(0,415418( 1,38418| 1,82487(0,50138(0,18022| 0,31733|K6
K33uvs | 1,55367(0,217600| 0,72505| 1,10560 (0,26263|0,09497| 0,82918 | K8
K34, | 1,68265(0,210890| 0,49116| 0,84650(0,17791(0,13626| 0,06159 [ K16
K35,0va | 1,90455(0,225015( 0,37136| 0,76250(0,16472(0,12234| 0,05017 | K21
K36m0vs | 1,963110,233600| 0,29855| 0,72254(0,10814(0,08141| 0,04097 [ K26
K37ova | 1,81586(0,195305( 0,24961| 0,66452(0,09041(0,06814| 0,03271| K30
K38.ovs| 1,8704110,195515( 0,21445| 0,68265(0,07768 [ 0,05855| 0,05013 | K30

kde:

Al-A6 atributy

K31lhova-K38nova  jednotlivé nové piipady kalkulaci logistickych naklada skladovani

0-1 rozhodnuti, 1 — pfijmout; 0 — zamitnout [-]

Euklid. vzdal. dopocitana minimalni euklidovska vzdalenost vi¢i moznym piipadim

Dop. doporuéena kalkulace logistickych nakladi skladovani z baze piipada (K1-K30)

Ciselné hodnoty A1-A6 jsou hodnoty euro na jeden produkt za rok [euro/produkt/rok]
Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat

Na zékladé¢ diskuzi sexperty bylo rozhodnuto, Ze nové pfipady kalkulaci
logistickych nakladd skladovani (K31nova-K33hovs) budou piesunuty a rozsifi stavajici bazi
ptipadll (K1-K30). Toto rozhodnuti bylo stanoveno na zakladé vétsi euklidovské vzdalenosti
jednotlivych piipadl (prahova hodnota byla stanovena na 0,1).

Podobné jako tabulka 16 tak i tabulka 17 zobrazuje nové ptipady kalkulaci
logistickych nakladd skladovani (K3 1nova-K38novs), ale s vyuzitim ohodnoceni atributti novych
kalkulaci experty od poskytovatelti logistickych sluzeb (1-5). Tabulka 17 také zobrazuje
v pravé casti tabulky provedené rozhodnuti pfijeti ¢i zamitnuti dané kalkulace top
managementem poskytovatele logistickych sluzeb (veSkeré vypocty a poté rozhodnuti je
provedeno na zaklad¢ tabulky 12 — rozmezi (8kalovani) jednotlivych atributi (A1-A6) dle

expertti. Dale tabulka 17 zobrazuje vypocitanou euklidovskou vzdalenost a doporuceni
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z vybéru baze pripadi kalkulaci logistickych naklada skladovani (K1-K30). | v tabulce 17 je
nejlepsi moznou euklidovskou vzdalenosti vzdy nejmensi (minimalni) hodnota ze vSech
vypocitanych ¢iselnych hodnot v bazi ptipada kalkulaci logistickych nakladt skladovani (zde

vzdy u kazdé nové kalkulace vysla ¢iselna hodnota euklidovské vzdalenosti 0,00000).

Tabulka 17 Nov¢ ptipady kalkulaci logistickych naklada skladovani, ohodnoceni jednotlivych atribut,
provedené rozhodnuti na zaklad€ euklidovské vzdalenosti a doporuceni provedené kalkulace z baze ptipad

Al (A2 |A3 |(Aas4 |As  |As E;E;d Doporuceni | Rozhodnuti
K31novs 5 5 5 5 5 5(0,00000 [ K1, K2, K3, K4
K32nova 5 4 5 4 4 410,00000 [ K6
K33sovs 2 2 3 3 3 2(0,00000 [ K10
K34 0vs 2 2 2 2 2 310,00000 [ K15, K16
K35:0vs 3 2 2 2 2 2(0,00000 [ K21, K22, K23
K36:0vs 3 2 1 2 1 110,00000 | K25
K37hova 3 1 1 1 1 110,00000 | K30
K38:ovs 3 1 1 1 1 110,00000 | K30
kde:
Al-Ab atributy
K31lh0va-K38hovs  jednotlivé nové ptipady kalkulaci logistickych nakladi skladovani
1-5 ohodnoceni atributll experty od nejvyssiho (1) po nejnizsi (5) hodnoceni [-]
0-1 rozhodnuti, 1 — pfijmout; 0 — zamitnout [-]
Euklid. vzdal. dopocitana minimalni euklidovska vzdalenost vii¢i moznym piipadim
Doporuceni doporucéeni kalkulace/i logistickych naklada skladovani z baze pfipada (K1-K30)

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat

Doporuceni vybéru kalkulace zbaze ptipadl jednotlivych kalkulaci logistickych
naklada skladovani (K1-K30) je na zakladé minimalni euklidovské vzdalenosti. V nékterych
pfipadech nastava i vice moznych feSeni; jako se tomu stalo u kalkulace K31n0vs, Kde je
mozné vybrat ze 4 moznych kalkulaci z baze ptipadil, z vysledku je vSak patrné, Ze jiz v bazi
ptipadi byly vSechny 4 kalkulace z ekonomického pohledu zamitnuty a stejné se tak stane
u kalkulace K31n0vs. Podobna situace nastala u kalkulaci K34n0vs, kde bylo mozné vybrat
z 2 kalkulaci z baze ptipadii, ale znovu ob¢ kalkulace byly zamitnuty a stejn¢ zamitavé se
stane u kalkulace K34novs a velmi podobné vysly vysledky také u kalkulace K35,0v4, kde byly
navrhnuty 3 mozné kalkulace zbaze ptipadi a znovu byly vSechny zamitnuty a také
I kalkulace K35.0vs bude z ekonomického divodu zamitnuta. Na zékladé vice moznych
vysledkt je zde vhodné zvolit a piijmout s pomoci Occamovy bfitvy nejjednodussi feseni.

Rozmezi (Skélovani) jednotlivych atributli je mozné rozdélit nékolika zptsoby. Jiz
bylo v tabulce 12 aplikovano rozmezi jednotlivych atributi (A1-A6) dle expertd. Dalsi

moznosti je rozd€leni rozmezi jednotlivych atributi (A1-A6) ekvidistantné, to znamena, ze
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rozmezi atributl je provedeno vzdy se zachovanou konstantni vzdalenosti. Zvolené rozmezi

(Skalovani) jednotlivych atributii (A1-A6) ekvidistantné je zobrazeno v tabulce 18.

Tabulka 18 Rozmezi (8kalovani) jednotlivych atributii (A1-A6) ekvidistantné

Ohodnoceni a rozmezi jednotlivych atributii ekvidistantné
Atribut 1 2 3 4 5
Al 0-0,80| 0,81-161| 162-242| 2,43-3,23| 3,24-4,05
A2 0-0,16| 0,17-0,33| 0,34-0,50| 0,51-0,67| 0,68-0,84
A3 0-0,40| 0,41-0,81| 0,82-1,22| 1,23-1,63| 1,64-2,04
Ad 0-060| 0,61-121| 122-182| 1,83-243| 2,44-3,04
A5 0-0,48| 0,19-0,37| 0,38-0,56| 0,57-0,75| 0,76-0,94
A6 0-0,06| 0,07-0,13| 0,14-0,20| 0,21-0,27| 0,28-0,34
kde:
1-5 ohodnoceni atributi ekvidistantné od nejvyssiho (1) po nejnizsi (5) hodnoceni [-]
Al-A6 atributy, kde Cciselné hodnoty ukazuji rozmezi hodnot euro na jeden produkt za

rok [euro/produkt/rok]
Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat

Tabulka 19 zobrazuje jednotlivé béaze piipadi kalkulaci logistickych nékladii

skladovani (K1-K30), dale je v tabulce 19 ohodnoceni atributl pomoci ekvidistantniho

rozde¢leni (1-5). Tabulka 19 také v poslednim sloupci vpravo zobrazuje rozhodnuti, které bylo

pfijato top managementem, zda dany ptipad byl piijat (1) ¢i byl zamitnut (0) z ekonomického

diavodu dle expertniho pohledu.

Tabulka 19 Baze ptipadi, ohodnoceni jednotlivych atributi ekvidistantné a provedené rozhodnuti experty

Al

A2

A3

A4

A5

A6

Rozhodnuti

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K7

K8

K9

K10

K11

K12

K13

K14

K15

K16

K17
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79



Al A2 A3 Ad A5 Ab Rozhodnuti
K18 2 2 2 2 1 2
K19 3 2 1 2 1 2
K20 3 2 1 2 1 2
K21 3 2 1 2 1 2
K22 3 2 1 2 1 2
K23 3 2 1 2 1 2
K24 3 2 1 2 1 2
K25 3 2 1 2 1 2
K26 3 2 1 2 1 2
K27 3 2 1 2 1 2
K28 3 2 1 2 1 2
K29 3 2 1 2 1 2
K30 3 2 1 2 1 1
kde:
Al-Ab atributy
K1-K30 jednotlivé piipady kalkulaci logistickych nakladt skladovani
1-5 ohodnoceni atributi ekvidistantné od nejvyssiho (1) po nejnizsi (5) hodnoceni [-]
0-1 rozhodnuti, 1 — pfijmout; 0 — zamitnout [-]

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat

Posledni moznosti je rozdéleni rozmezi (Skalovani) jednotlivych atributi (A1-A6)
ekvifrekvencné, to znamend, Ze rozmezi atributli je provedeno vzdy se shodnym poctem
pripadi kalkulaci logistickych nakladd skladovani (vzdy 6 kalkulaci) v jedné skupiné
konkrétniho  rozdéleni (1-5). rozmezi atributi  (A1-A6)

Provedené jednotlivych

ekvifrekvenéné je zobrazeno v tabulce 20.

Tabulka 20 Rozmezi (§kalovani) jednotlivych atributi (A1-A6) ekvifrekvenéné

Al-A6

Ohodnoceni a rozmezi jednotlivych atributi ekvifrekvenéné

Atribut 1 2 3 4 5
Al 0-1,49 1,50-1,81 1,82-1,94 1,95-2,69 2,70-25,00
A2 0-0,198| 0,199-0,2126| 0,2127-0,224 0,225-0,37 0,38-5,00
A3 0-0,30 0,31-0,40 0,41-0,59 0,60-1,24 1,25-16,00
A4 0-0,71 0,72-0,77 0,78-0,89 0,90-1,49 1,50-16,00
A5 0-0,113 0,114-0,15 0,16-0,21 0,22-0,44 0,45-6,00
A6 0-0,082| 0,083-0,102| 0,103-0,115 0,116-0,14 0,15-2,00

kde:

1-5 ohodnoceni atributi ekvifrekvenéné od nejvyssiho (1) po nejnizsi (5) hodnoceni [-]

atributy, kde Ciselné hodnoty ukazuji rozmezi hodnot euro na jeden produkt za
rok [euro/produkt/rok]

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat

Tabulka 21 zobrazuje jednotlivé baze piipadt kalkulaci logistickych ndklada

skladovani (K1-K30). Dale je v tabulce 21 ohodnoceni atributd pomoci ekvifrekvencniho
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rozdéleni (1-5). Tabulka 21 v poslednim sloupci vpravo zobrazuje rozhodnuti, které bylo

pfijato top managementem poskytovatele logistickych sluzeb, zda dany ptipad byl pfijat (1) ¢i

byl zamitnut (0) z ekonomického diivodu dle expertniho pohledu.

Tabulka 21 Baze ptipadi, ohodnoceni jednotlivych atributti ekvifrekven¢éné a provedené rozhodnuti experty

Al

A2

A3

A4

A5

A6

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K7

K8

K9

K10

K11

K12

K13

K14

K15

K16

K17

K18

K19

K20

K21

K22

K23

K24

K25

K26

K27

K28

K29

K30
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kde:
Al-A6
K1-K30
1-5

0-1

atributy

jednotlivé piipady kalkulaci logistickych nékladii skladovani

rozhodnuti, 1 — pfijmout; 0 — zamitnout [-]

Zdroj: Autor na zaklad¢ realnych podnikovych dat

v

Rozhodnuti
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Nova aplikace metody ptipadového usuzovani v oblasti kalkulaci logistickych nakladt
skladovani pfinasi jednodussi rozhodovani o cené pro top management poskytovatele
logistickych sluzeb. Po zpracovani vSech tii variant rozdéleni jednotlivych atributd (A1-A6)
ato podle expertl, ekvidistantné a ekvifrekvenéné vychazi po diskuzi s experty pro
poskytovatele logistickych sluzeb nejlépe varianta rozdéleni rozmezi (Skalovani) jednotlivych
atributi (A1-A6) dle nazora a pohledd expertl pravé z podnikii zabyvajicich se logistickymi

sluzbami.
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5 VYHODNOCENI A DISKUZE ZISKANYCH VYSLEDKU

Disertacni prace byla zaméfena na problematiku kalkulaci logistickych nakladd
skladovani. V praci byl navrzen kalkula¢ni systém logistickych nékladt skladovani
u poskytovatelti logistickych sluzeb. Tento systém byl navrzen na zaklad¢ vysledka analyzy
soucasného stavu zkoumané problematiky, ze které vyplynula specifika kalkulaci
logistickych nakladt  skladovani. Novy navrzeny kalkulacni  systém v oblasti
kalkulaci logistickych nakladi skladovani s vyuzitim metody activity-based costing byl
prezentovan aovéten na zakladé dvou piipadovych studii u vybranych poskytovatel
logistickych sluzeb.

Novy navrzeny kalkula¢ni systém v ptipadové studii ¢islo jedna s vyuzitim metody
activity-based costing zahrnuje prvky:

e plocha;

e regalovy systém;

e energie;

e manipulacni zafizeni;
e doprava;

e zaméstnanci skladu;
e ostatni naklady;

e hardware a software.

Novy navrzeny kalkulacni systém v piipadové studii Cislo dv€ s vyuzitim metody
activity-based costing zahrnuje prvky:

e persondlni naklady;

e ndklady na manipula¢ni techniku;

e naklady na dopravu;

e ndaklady na plochu skladu;

e naklady na informacni technologie;
e ostatni naklady;

e piipadné naklady na prescasy.

Pripadové studie (oddily 4.1 a 4.2) potvrdily uzite¢nost vyuziti metody activity-based
costing jako nového néstroje pro lepsi podporu rozhodovani o cen¢ v ramci kalkulaci

logistickych nakladii skladovani u dvou vybranych poskytovatelli logistickych sluzeb.
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Navrzeny kalkula¢ni systém byl dale v disertani praci zaméfen na kalkulaci
personalnich naklada skladovani (oddil 4.3). Byl proveden rozbor ¢asové narocnosti obsazeni
skladu, podle kterého se stanovuji persondlni naklady zaméstnanct. V dalsi casti byla
analyzovana a specifikovana kalkulace nakladd na regalové systémy (oddil 4.4). Kalkulace
nakladl na regalové systémy zahrnuje ndklady na pofizeni regdlll, servis, pojisténi véetné
zisku poskytovatele logistickych sluzeb. V disertani praci byla také predstavena kalkulace
nakladi na VZV (oddil 4.5) a byla prezentovéana v piipadové studii se zaméfenim na soucasny
stav ana moznou zménu financovani VZV. Oddily 4.3 az 4.5 piinasi finan¢ni ¢i Casové
uspory pro poskytovatele logistickych sluzeb. Dale bylo provedeno stanoveni plochy skladu
neboli kapacity skladu (oddil 4.6). Velikost ¢i kapacita skladu souvisi s n¢kolika faktory, jako
je uroven zakaznickych sluzeb, mnozstvi skladovych produktd, systém manipulace a zpisob
skladovéni. Ve skladech je nutné zohlednit kromé plochy pro skladovéni i plochu pro piijem
materialu, manipulaci s materidllem nebo pohyblivost zaméstnancti na plose skladu.
Teoreticky layout skladu byl ptedstaven u konkrétniho poskytovatele logistickych sluzeb.
V tomto layoutu je zji§téna potiebna velikost skladu v m? véetné prostoru pro piijem,
vychystani a vydej. Dalsi ¢asti disertacni prace bylo navrZeni controllingového pfistupu ke
kalkulacim logistickych nakladt skladovani (oddil 4.7). Controllingovy pfistup mize
napomoci uspé&sné fidit kritické podnikové procesy a umoznuje podniku jako celku vybudovat
koncept neustalého zlepSovani ve sméru ke snizovani logistickych nakladi skladovani. Jako
dalsi vhodnd metoda S ohledem na podporu rozhodovéni byla zvolena metoda piipadového
usuzovani (oddil 4.8). Nové aplikace této metody v oblasti kalkulaci logistickych nakladt
skladovani ptinasi zjednoduSeni rozhodovani o cen¢ pro top management. Jeji dal§i mozna
modifikace na metodu ,,mékkého* pfipadového usuzovani (soft case-based reasoning) mize
v budoucim vyzkumu pfinést hlubsi informace o jednotlivych kalkulacich logistickych
nakladu skladovani.

Limity a omezeni navrzeného kalkulacniho systému jsou shledavany ve vyuziti
kalkula¢niho systému pouze u poskytovatell logistickych sluzeb. Na zakladé
vytvofeného kalkula¢niho systému muze dojit k dal$imu rozvoji tématu kalkulaci logistickych
nakladii skladovani; mize nastat kontinuita v dal§ich moZnych disertacnich pracich, které
se mohou detailnéji zabyvat rozvojem kalkulaci logistickych nakladd skladovani 1 pro jiné
spolecnosti, nez jsou poskytovatelé logistickych sluzeb. Absence systémového ptistupu ke
kalkulacim logistickych naklad skladovani u jinych spolecnosti otevird prostor pro dalsi
védecky vyzkum a tvorbu obecnych i konkrétnich systémovych pfistupii a doporuceni

na podporu rozhodovani o cené.
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6 VLASTNI PRINOSY DOKTORANDA

V této disertacni praci byla provedena s vyuzitim reserSe literatury analyza soucasného
stavu v oblasti kalkulaci logistickych nakladi skladovéni. Z analyzy soucasného stavu je
patrné, ze problematika kalkulaci logistickych néakladl skladovani neni systémové feSena
(viz oddil 1.2 Kritické zhodnoceni analyzy sou¢asného stavu).

Diserta¢ni prace identifikovala a specifikovala stavajici ptistupy ke kalkulacim
logistickych nakladt skladovani u poskytovatelii logistickych sluzeb v praxi. Dale vymezila
rozhodovani o cené¢ jako rozhodovaci tlohu, na jejiz podporu je kalkulacni systém vyuzivan
v ptipadé poskytovateli logistickych sluzeb. Byly charakterizovany jednotlivé prvky
kalkulace a byly vymezeny jejich spolecné rysy a odlisnosti.

Na zaklad¢ analyzy soucasného stavu byla nové zvolena metoda activity-based costing
jako vhodny néstroj pro kalkulace logistickych nakladd skladovani v ramci kalkulaéniho
systému pro potieby poskytovatell logistickych sluzeb.

V kalkula¢nim systému bylo dale provedeno:

e definovani predmétu kalkulace (tzn. kalkula¢ni jednice a kalkulované mnozstvi)
logistickych naklada skladovani;

e stanoveni zpusobu pfifazovani nakladu pfedmétu kalkulace;

e vymezeni struktury nakladii v jednotlivych kalkulacich tvoticich kalkula¢ni systém.

S vyuzitim piipadovych studii byl navrzeny kalkulaéni systém aplikovan a ovéfen
v podminkach dvou vybranych poskytovatel logistickych sluzeb.

Nov¢ byla zvolena vyuzitelnd metoda pfipadového usuzovani. Nova aplikace této
metody Vv oblasti kalkulaci logistickych nakladi skladovani piinasi zjednoduseni podpory
rozhodovani o cené¢ pro top management poskytovatele logistickych sluzeb na zakladé
realnych historickych dat.

Disertacni prace je dale vyuzitelna v oblasti védecké prace, ¢i jako podklad pro dalsi
vyzkum v dané problematice. V praktickém vyuZiti je kalkula¢ni systém logistickych nakladt
skladovéani pouzitelny u poskytovatelii logistickych sluzeb pfi rozhodovani o cen¢ na Grovni
top managementu.

Ptinosy disertacni prace pro rozvoj védniho oboru 1ze shrnout do oblasti:

e vyuziti reSerSe svétové literatury pro kritickou analyzu soucasného stavu v oblasti
kalkulaci logistickych nékladii skladovani,
o identifikace a specifikace stavajicich pftistupti ke kalkulacim logistickych nakladt

skladovani u vybranych poskytovateli logistickych sluzeb;
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navrh kalkulaéniho systému logistickych nakladt skladovani u poskytovatela
logistickych sluzeb;

oveteni kalkulaéniho systému na zékladé piipadovych studii v oblasti kalkulaci
logistickych naklada skladovani u vybranych poskytovatela logistickych sluzeb;
vyuziti metody pfipadového usuzovani v oblasti kalkulaci logistickych nakladt
skladovani a jeji mozné modifikace v budoucim vyzkumu s vyuzitim metody
,,m&kkého* piipadového usuzovani (soft case-based reasoning);

rozvoj tématu v navaznosti na dalsi mozné disertacni prace, které se mohou detailn&ji
zabyvat rozvojem kalkulaci logistickych nakladd skladovani i pro jiné spolec¢nosti, nez
jsou poskytovatelé logistickych sluzeb.

Ptinosy disertacni prace pro rozvoj praxe lze shrnout do oblasti:

nové aplikace metody activity-based costing a metody ptipadového usuzovani
Vv oblasti kalkulaci logistickych naklada skladovani v praxi;

vyuzitelnost tématu kalkulace logistickych nakladi skladovani v pedagogickém
prostfedi autora prace v bakalafském studijnim programu v pfedmétu Logistické
a pfepravni technologie a v magisterském studijnim programu v piedmétu Teorie

logistickych technologii a v pfedmétu Kalkulace nakladii v dopravé.
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7 ZAVER

Logistika je v soucasné dobé oblast, ktera ma v podniku nezastupitelnou funkci.
Retézec logistickych &innosti zajistuje plynuly pribéh vyrobniho procesu a s kazdou
logistickou c¢innosti je spojen vznik logistickych nakladt. Tyto naklady piedstavu;ji
nezanedbatelné¢ polozky, které¢ ve velké mife ovliviluji celkovy vysledek hospodateni
podniku. Nutnost sledovani nakladti z hlediska logistickych c¢innosti je predpokladem
identifikace racionalizacnich opatfeni v oblasti logistickych Cinnosti a sniZeni logistickych
nakladi podniku.

V z4mu zajisténi synchronizace jednotlivych logistickych procesl, dostupnosti
informaci potfebnych pro jednotlivé manazerské urovné, hodnoceni prace zaméstnancd,
zpétné vazby od zékaznikl a pruzné akceschopnosti pii vzniklych odchylkach od finan¢niho
planu je v dneSnim konkurenénim prostfedi nezbytné, aby byly logistické informacni toky
kvalitni, plynuly rychle a poskytovaly pozadované informace uzivatelim, tedy managementu
podniku.

Emmett (2008) vymezuje, ze poskytovani skladovych sluzeb je zaméfeno na uroven

(dostupnost) potiebnou Kk uspokojeni poptavky. V podnikani jde obvykle o strategické

cvwr

Cv v

znamenim, Ze systém skladovani nebyl pln€ pochopen a Ze v podniku dochéazi k ne zcela
vhodnému rozhodovani. Rozhodnuti o stavech zasob, urenych k uspokojeni poptavky,
by mélo byt soucasti podnikové politiky a mélo by byt zalozeno na objektivnim pohledu
na pozadavky uzivateli a odbératelti. Li (2007) tvrdi, Ze vétSina podnikd pouziva sklad jako
mezilehlé misto mezi vyrobnim zdvodem a zakaznikem. Skladovani hraje vyznamnou roli
ve vSech aspektech ftizeni dodavatelského fetézce. RovnéZz je nutné jej zaclenit do
strategickych aspektli podnikéni, tedy brat v potaz i rozvoj podnikani v souvislosti s budouci
vyrobou, vyrobkem, dodavateli, spotiebiteli, veskerymi objemy vyroby a vyrobni kapacitou.

Z analyzy souCasn¢ho stavu dané problematiky vyplyva, Ze téma disertacni prace je
velmi aktudlni a tomuto tématu je v posledni dob& v€novéana zvySend pozornost. Na zaklade¢
provedené analyzy souCasného stavu je dale mozné konstatovat, Ze teorie v soucasné dobé
nenabizi systémovy pfistup ke kalkulaci logistickych nakladt skladovani u poskytovatele
logistickych sluzeb. Dilezitym vychodiskem disertatni prace bylo porovnani stavajicich

kalkulacnich pfistupi u poskytovatelli logistickych sluzeb s akcentem na skladovani.
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V disertacni praci byl vytvoren kalkula¢ni systém logistickych nékladl se zietelem na oblast
skladovani u poskytovatele logistickych sluzeb. V praci byly také vyhodnocovany vysledky
a diskutovany limity vytvofeného kalkula¢niho systému logistickych ndkladi skladovani
u poskytovatele logistickych sluzeb.

Hlavnim cilem této disertacni prace bylo na zdkladé¢ analyzy soucasné¢ho stavu
problematiky kalkulaci logistickych nakladi s akcentem na skladovéani vytvorit kalkula¢ni
systém logistickych nakladi skladovani u poskytovatele logistickych sluzeb. Na zaklad¢
analyzy soucasného stavu, vlastniho feSeni disertacni prace s vyuzitim metody activity-based
costing Vv ptipadovych studiich a metody ptipadového usuzovani, vyhodnoceni a diskuze

ziskanych vysledku 1ze konstatovat, Ze cil disertacni prace byl splnén.
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Piiloha A Baze ptipadi kalkulaci logistickych nakladt skladovani

MnoZstvi produktii K1
10000 / rok

Jednotka #|Jednotka €| Naklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatofi sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 4,774 €
Riditi VZV 1 7,20 € 4406 € 52877€ 5,288 €
Operatoti skladu - 6,10 € 0€ 0€ 0,000 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 1,652 €
Socialni zazemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,120 €
Persondlni niklady celkem 9 861 € 118 337 € 11,8337 €
Niklady na manipula¢ni te chniku
VZV; nijem/mésic v¢. fullservisu 1 820,00 € 820 € 9840 € 0,984 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,360 €}
Udrzba manipulagni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,941 €
Celkové naklady na manipulaé¢ni techniku 1904 € 22 848 € 2,2848 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 1,733 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 5,875 €
Udrba silignich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,005 €
Celkové niklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 7,6130 €
Niéklady na plochu skladu
Skladovani JIS 350 m2 1470 € 17 640 € 1,764 €
Prostor pro sekven¢ni vychystavani 180 m2 420€ 756 € 9072 € 0,907 €
Volné skladové prostory 450 m2 1890 € 22 680 € 2,268 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 1050 € 12 600 € 1,260 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 4,50 € 540 € 6480 € 0,648 €
Udrzba budovy - 20,00 € 20€ 240 € 0,024 €
Uklid - 500,00 € 500 € 6000 € 0,600 €
Celkové naklady na plochu skladu 6226 € 74 712 € 7,4712 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,354 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185 € 2220€ 0,222 €
Tiskdrna Zebra 2 255,00 € 510€ 6120 € 0,612 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,126 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,144 €
Komunika¢ni vybaveni - mobini telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,094 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,853 €
Udrzba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,353 €
Celkové niaklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 2,7576 €
Ostatni naklady
Udrsba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1. 140,00 € 0,114 €
Neocekavané naklady 1 500,00 € 500 € 6 000 € 0,600 €
Podlahové znaceni, znaceni regali - 500,00 € 0€ 0€ 0,000 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,001 €
Firemni zisk v % 5% 100,00 € 5,00 € 60,00 € 0,006 €
PojiSténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,270 €
Celkové ostatni naklady 826 € 9912 € 0,9912 €
Naklady na piescasy
PtesCasy - denni sména 1 9,50 € 10 € 114 € 0,011 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,013 €
Ptescasy - nocni smeéna 1 12,00 € 12€ 144 € 0,014 €
Piescasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,016 €
Celkové naklady 27 665,8 € 329 514,6 € 32,951 €

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K2
20000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 2,387 €
Ridigi VZV 1 7,20 € 4406 € 52877€ 2,644 €
Operatoti skladu - 6,10 € 0€ 0€ 0,000 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,826 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,060 €
Personélni niklady celkem 9 861 € 118 337 € 5,9168 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 1 820,00 € 820 € 9840 € 0,492 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,180 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,470 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 1904 € 22 848 € 1,1424 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,866 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 2,938 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,003 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 3,8065 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 500 m2 2 000 € 24 000 € 1,200 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 180 m2 400 € 720 € 8640 € 0,432 €
Volné skladové prostory 450 m2 ’ 1 800 € 21 600 € 1,080 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 1000 € 12 000 € 0,600 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 4,00 € 480 € 5760 € 0,288 €
Udrzba budovy - 20,00 € 20 € 240 € 0,012 €
Uklid - 500,00 € 500 € 6 000 € 0,300 €
Celkové niaklady na plochu skladu 6520 € 78 240 € 3,9120 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,177 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,111 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,306 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,063 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,072 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,047 €
Pfipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,427 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,176 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 1,3788 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,057 €
Neocéekavané naklady 1 500,00 € 500 € 6 000 € 0,300 €
Podlahové znaceni, znaceni regal - 500,00 € 0€ 0€ 0,000 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,001 €
Firemni zisk v % 5% 100,00 € 5,00 € 60,00 € 0,003 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,135 €
Celkové ostatni naklady 826 € 9912 € 0,4956 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,006 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,007 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,007 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,008 €
Celkové naklady 27 959,8 € 333 042,6 € 16,652 €

Zdroj: Autor na zékladé realnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K3
30000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 1,591 €
Ridigi VZV 1 7,20 € 4406 € 52877€ 1,763 €
Operatoti skladu - 6,10 € 0€ 0€ 0,000 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,551 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,040 €
Personélni niklady celkem 9 861 € 118 337 € 3,9446 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 1 820,00 € 820 € 9840 € 0,328 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,120 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,314 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 1904 € 22 848 € 0,7616 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,578 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 1,958 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,002 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 2,5377 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 700 m2 2 660 € 31920 € 1,064 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 180 m2 380 € 684 € 8208 € 0,274 €
Volné skladové prostory 450 m2 ’ 1710 € 20520 € 0,684 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 950 € 11400 € 0,380 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 4,00 € 480 € 5760 € 0,192 €
Udrzba budovy - 40,00 € 40 € 480 € 0,016 €
Uklid - 500,00 € 500 € 6 000 € 0,200 €
Celkové niaklady na plochu skladu 7024 € 84 288 € 2,8096 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,118 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,074 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,204 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,042 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,048 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,031 €
Pfipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,284 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,118 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,9192 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,038 €
Neocéekavané naklady 1 500,00 € 500 € 6 000 € 0,200 €
Podlahové znaceni, znaceni regal - 500,00 € 0€ 0€ 0,000 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 5% 100,00 € 5,00 € 60,00 € 0,002 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,090 €
Celkové ostatni naklady 826 € 9912 € 0,3304 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,004 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,004 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,005 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,005 €
Celkové naklady 28 463,8 € 339 090,6 € 11,303 €

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K4
40000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 1,193 €
Ridigi VZV 1 7,20 € 4406 € 52877€ 1,322 €
Operatoti skladu 1 6,10 € 3733 € 44798 € 1,120 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,413 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,030 €
Personélni niklady celkem 13 595 € 163 135 € 4,0784 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 1 820,00 € 820 € 9840 € 0,246 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,090 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,235 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 1904 € 22 848 € 0,5712 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,433 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 1,469 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,001 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 1,9032 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 850 m2 3060 € 36720 € 0,918 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 180 m2 360 € 648 € 7776 € 0,194 €
Volné skladové prostory 450 m2 ’ 1620 € 19440 € 0,486 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 900 € 10 800 € 0,270 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 4,00 € 480 € 5760 € 0,144 €
Udrzba budovy - 40,00 € 40 € 480 € 0,012 €
Uklid - 600,00 € 600 € 7200 € 0,180 €
Celkové niaklady na plochu skladu 7348 € 88176 € 2,2044 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,089 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,056 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,153 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,032 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,036 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,023 €
Pfipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,213 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,088 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,6894 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,029 €
Neocéekavané naklady 1 500,00 € 500 € 6 000 € 0,150 €
Podlahové znaceni, znaceni regal - 500,00 € 0€ 0€ 0,000 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 5% 100,00 € 5,00 € 60,00 € 0,002 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,068 €
Celkové ostatni naklady 826 € 9912 € 0,2478 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,003 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,003 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,004 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,004 €
Celkové naklady 32521,0 € 387 777,0 € 9,694 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K5
50000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Niklady/mésic Niklady/rok | Naklady/produkt/r.
Persondlni niklady
Operatoti sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,955 €
Ridi¢i VZV 1 7,20 € 4406 € 52877 ¢€ 1,058 €
Operatofi skladu 1 6,10 € 3733€ 44798 € 0,396 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,330 €
Socialni zazemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,024 €
Personalni naklady celkem 13 595 € 163 135 € 3,2627 €
Naklady na manipulacni te chniku
VZV; njjem/mésic vé. fullservisu 1 820,00 € 820 € 9840 € 0,197 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,072 €
Udrzba manipulaéni techniky 70%]| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,188 €
Celkové naklady na manipulacni techniku 1904 € 22 848 € 0,4570 €
Naklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17 325 € 0,347 €
Ridi¢i sili¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 1,175 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,001 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 1,5226 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 1000 m2 3600 € 43200 € 0,864 €
Prostor pro sekvencni vychystavani 180 m2 360 € 648 € 7776 € 0,156 €
Volné skladové prostory 450 m2 ’ 1620 € 19440 € 0,389 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 900 € 10 800 € 0,216 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328 € 0,107 €
Udrzba budovy - 40,00 € 40 € 480 € 0,010 €
Uklid - 600,00 € 600 € 7200 € 0,144 €
Celkové naklady na plochu skladu 7852 € 94 224 € 1,8845 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295 € 3540 € 0,071 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185 € 2220€ 0,044 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,122 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,025 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,029 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,019 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532 € 0,171 €
Udrsba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,071 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,5515 €
Ostatni niaklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,023 €
Neocekavané naklady 1 500,00 € 500 € 6000 € 0,120 €
Podlahové znaceni, znaceni regalti - 500,00 € 0€ 0€ 0,000 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 5% 100,00 € 5,00 € 60,00 € 0,001 €
Poji§téni odpovédnosti 1 225,00 € 225 € 2700 € 0,054 €
Celkové ostatni naklady 826 € 9912 € 0,1982 €
Naklady na prescasy
Piescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,002 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11€ 132 € 0,003 €
Prescasy - no¢ni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,003 €
Prescasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,003 €
Celkové niklady 33 025,0 € 393 825,0 € 7,877 €

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat
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MnoZstvi produktii

K6
60000 / rok

Jednotka #|Jednotka €| Naklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatori sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,796 €
Ridi¢i VZV 1 7,20 € 4406 € 52877€ 0,381 €
Operatofi skladu 1 6,10 € 3733 € 44798 € 0,747 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,275 €]
Socidlni zazemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,020 €
Personalni niklady celkem 13 595 € 163 135 € 2,7189 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; ndjem/mésic v¢. fullservisu 1 820,00 € 820 € 9840 € 0,164 €
Ostatni manipulacni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,060 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,157 €
Celkové naklady na manipula¢ni techniku 1904 € 22 848 € 0,3808 €
Néklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325€ 0,289 €
Ridi¢i silniénich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,979 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,001 €
Celkové niklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 1,2688 €
Néklady na plochu skladu
Skladovani JIS 1200 m2 4200 € 50 400 € 0,840 €
Prostor pro sekvencni vychystavani 180 m2 350 € 630 € 7560 € 0,126 €
Volné skladové prostory 450 m2 ’ 1575€ 18 900 € 0,315 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 875 € 10 500 € 0,175 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328 € 0,089 €
Udrzba budovy - 40,00 € 40 € 480 € 0,008 €
Uklid - 600,00 € 600 € 7200 € 0,120 €
Celkové niklady na plochu skladu 8364 € 100 368 € 1,6728 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295 € 3540 € 0,059 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185 € 2220 € 0,037 €
Tiskdrna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120 € 0,102 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,021 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,024 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,016 €
Piipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532 € 0,142 €
Udrzba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,059 €
Celkové niklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,4596 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,019 €
Neocekavané naklady 1 500,00 € 500 € 6 000 € 0,100 €
Podlahové znaéeni, znaceni regali - 500,00 € 0€ 0€ 0,000 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 5% 100,00 € 5,00 € 60,00 € 0,001 €
Poji§téni odpoveédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,045 €
Celkové ostatni naklady 826 € 9912 € 0,1652 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,002 €
Piescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11€ 132 € 0,002 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,002 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,003 €
Celkové naklady 33537,0 € 399 969,0 € 6,666 €

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat
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MnoZstvi produktii

K7
70000 / rok

Jednotka #|Jednotka €| Naklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatori sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,682 €
Ridi¢i VZV 1 7,20 € 4406 € 52877€ 0,755 €
Operatofi skladu 1 6,10 € 3733 € 44798 € 0,640 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16524 € 0,236 €
Socidlni zazemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,017 €
Personalni niklady celkem 13 595 € 163 135 € 2,3305 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; njem/mésic v¢. fullservisu 1 820,00 € 820 € 9840 € 0,141 €
Ostatni manipulacni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,051 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,134 €
Celkové naklady na manipula¢ni techniku 1904 € 22 848 € 0,3264 €
Néklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325€ 0,248 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,839 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,001 €
Celkové niklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 1,0876 €
Néklady na plochu skladu
Skladovani JIS 1350 m2 4455¢€ 53460 € 0,764 €
Prostor pro sekvencni vychystavani 180 m2 330€ 594 € 7128 € 0,102 €
Volné skladové prostory 450 m2 ’ 1485 € 17 820 € 0,255 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 825 € 9900 € 0,141 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328 € 0,076 €
Udrzba budovy - 40,00 € 40 € 480 € 0,007 €
Uklid - 700,00 € 700 € 8400 € 0,120 €
Celkové niklady na plochu skladu 8543 € 102 516 € 1,4645 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295 € 3540 € 0,051 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185 € 2220 € 0,032 €
Tiskdrna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120 € 0,087 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,018 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,021 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,013 €
Piipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532 € 0,122 €
Udrzba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,050 €
Celkové niklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,3939 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,016 €
Neocekavané naklady 1 500,00 € 500 € 6 000 € 0,086 €
Podlahové znaéeni, znaceni regali - 500,00 € 0€ 0€ 0,000 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 5% 100,00 € 5,00 € 60,00 € 0,001 €
Poji§téni odpoveédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,039 €
Celkové ostatni naklady 826 € 9912 € 0,1416 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,002 €
Piescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11€ 132 € 0,002 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,002 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,002 €
Celkové naklady 33 716,0 € 402 117,0 € 5,745 €

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K8
80000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,597 €
Ridigi VZV 1 7,20 € 4406 € 52877€ 0,661 €
Operatoti skladu 1 6,10 € 3733 € 44798 € 0,560 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,207 €
Socialni zazemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,015 €
Personélni niklady celkem 13 595 € 163 135 € 2,0392 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 1 820,00 € 820 € 9840 € 0,123 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,045 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,118 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 1904 € 22 848 € 0,2856 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,217 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,734 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,001 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,9516 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 1500 m2 4950 € 59 400 € 0,743 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 180 m2 330€ 594 € 7128 € 0,089 €
Volné skladové prostory 450 m2 ’ 1485 € 17 820 € 0,223 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 825 € 9900 € 0,124 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328¢€ 0,067 €
Udrzba budovy - 40,00 € 40 € 480 € 0,006 €
Uklid - 700,00 € 700 € 8400 € 0,105 €
Celkové niaklady na plochu skladu 9038 € 108 456 € 1,3557 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,044 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,028 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,077 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,016 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,018 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,012 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,107 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,044 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,3447 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,014 €
Neocéekavané naklady 1 500,00 € 500 € 6 000 € 0,075 €
Podlahové znaceni, znaceni regal - 500,00 € 0€ 0€ 0,000 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 5% 100,00 € 5,00 € 60,00 € 0,001 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,034 €
Celkové ostatni naklady 826 € 9912 € 0,1239 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,002 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,002 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,002 €
Celkové naklady 34211,0 € 408 057,0 € 5,101 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K9
90000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,530 €
Ridigi VZV 1 7,20 € 4406 € 52877€ 0,588 €
Operatoti skladu 1 6,10 € 3733 € 44798 € 0,498 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,184 €
Socialni zazemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,013 €
Personélni niklady celkem 13 595 € 163 135 € 1,8126 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 1 820,00 € 820 € 9840 € 0,109 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,040 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,105 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 1904 € 22 848 € 0,2539 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,193 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,653 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,001 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,8459 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 1650 m2 5280 € 63 360 € 0,704 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 180 m2 320€ 576 € 6912 € 0,077 €
Volné skladové prostory 450 m2 1440 € 17 280 € 0,192 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 800 € 9 600 € 0,107 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328¢€ 0,059 €
Udrzba budovy - 40,00 € 40 € 480 € 0,005 €
Uklid - 700,00 € 700 € 8400 € 0,093 €
Celkové niaklady na plochu skladu 9280 € 111 360 € 1,2373 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,039 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,025 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,068 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,014 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,016 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,010 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,095 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,039 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,3064 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,013 €
Neocéekavané naklady 1 500,00 € 500 € 6 000 € 0,067 €
Podlahové znaceni, znaceni regal - 500,00 € 0€ 0€ 0,000 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 5% 100,00 € 5,00 € 60,00 € 0,001 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,030 €
Celkové ostatni naklady 826 € 9912 € 0,1101 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,002 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,002 €
Celkové naklady 34 453,0 € 410 961,0 € 4,566 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K10
100000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,477 €
Ridigi VZV 1 7,20 € 4406 € 52877€ 0,529 €
Operatoti skladu 1 6,10 € 3733 € 44798 € 0,448 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,165 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,012 €
Personélni niklady celkem 13 595 € 163 135 € 1,6314 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 1 820,00 € 820 € 9840 € 0,098 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,036 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,094 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 1904 € 22 848 € 0,2285 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,173 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,588 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,001 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,7613 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 1800 m2 5760 € 69 120 € 0,691 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 180 m2 320€ 576 € 6912 € 0,069 €
Volné skladové prostory 450 m2 1440 € 17 280 € 0,173 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 800 € 9 600 € 0,096 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328¢€ 0,053 €
Udrzba budovy - 40,00 € 40 € 480 € 0,005 €
Uklid - 850,00 € 850 € 10 200 € 0,102 €
Celkové niaklady na plochu skladu 9910 € 118 920 € 1,1892 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,035 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,022 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,061 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,013 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,014 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,009 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,085 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,035 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,2758 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,011 €
Neocéekavané naklady 1 500,00 € 500 € 6 000 € 0,060 €
Podlahové znaceni, znaceni regal - 500,00 € 0€ 0€ 0,000 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 5% 100,00 € 5,00 € 60,00 € 0,001 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,027 €
Celkové ostatni naklady 826 € 9912 € 0,0991 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,002 €
Celkové naklady 35083,0 € 418 521,0 € 4,185 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K11
110000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,434 €
Ridigi VZV 1 7,20 € 4406 € 52877€ 0,481 €
Operatoti skladu 1 6,10 € 3733 € 44798 € 0,407 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,150 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,011 €
Personélni niklady celkem 13 595 € 163 135 € 1,4830 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 1 820,00 € 820 € 9840 € 0,089 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,033 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,086 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 1904 € 22 848 € 0,2077 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,158 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,534 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,6921 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 1900 m2 5700 € 68 400 € 0,622 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 180 m2 3.00 € 540 € 6480 € 0,059 €
Volné skladové prostory 450 m2 ’ 1350 € 16 200 € 0,147 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 750 € 9000 € 0,082 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328¢€ 0,048 €
Udrzba budovy - 40,00 € 40 € 480 € 0,004 €
Uklid - 850,00 € 850 € 10 200 € 0,093 €
Celkové niaklady na plochu skladu 9674 € 116 088 € 1,0553 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,032 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,020 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,056 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,011 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,013 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,009 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,078 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,032 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,2507 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,010 €
Neocéekavané naklady 1 500,00 € 500 € 6 000 € 0,055 €
Podlahové znaceni, znaceni regal - 500,00 € 0€ 0€ 0,000 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 10% 100,00 € 10,00 € 120,00 € 0,001 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,025 €
Celkové ostatni naklady 831 € 9972 € 0,0907 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
Celkové naklady 34 852,0 € 415 749,0 € 3,780 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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Mnozstvi produktii

K12
120000 / rok
Jednotka #|Jednotka €] Naklady/mésic | Naklady/rok | Néklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatori sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,398 €]
Ridii VZV 1 7,20 € 4406 € 52877 € 0,441 €]
Operatofi skladu 1 6,10 € 3733 € 44798 € 0,373 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16524 € 0,138 €}
Socialni zazemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,010 €
Personalni naklady celkem 13 595 € 163 135 € 1,3595 €
Néklady na manipula¢ni te chniku
VZV; ndjem/mésic v¢. fullservisu 1 820,00 € 820 € 9840 € 0,082 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,030 €
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,078 €
Celkové naklady na manipulac¢ni techniku 1904 € 22 848 € 0,1904 €
Naklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,144 €
Ridiéi silni¢nich nédkladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,490 €
Udrzba silniénich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,6344 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 2050 m2 5535€ 66 420 € 0,554 €
Prostor pro sekvencni vychystavani 180 m2 270 € 486 € 5832€ 0,049 €
Volné skladové prostory 450 m2 ’ 1215€ 14 580 € 0,122 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 675 € 8100 € 0,068 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3770 € 444 € 5328€ 0,044 €
Udrzba budovy - 40,00 € 40 € 480 € 0,004 €
Uklid - 850,00 € 850 € 10200 € 0,085 €
Celkové naklady na plochu skladu 9245 € 110 940 € 0,9245 €
Ndklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,030 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185 € 2220€ 0,019 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120 € 0,051 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,011 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,012 €
Komunikaéni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,008 €
Pfipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,071 €
Udrzba informanich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,029 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,2298 €
Ostatni naklady
Udrsba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,010 €
Neocekavané naklady 1 500,00 € 500 € 6 000 € 0,050 €
Podlahové znaceni, znaceni regall - 500,00 € 0€ 0€ 0,000 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 10% 100,00 € 10,00 € 120,00 € 0,001 €
Pojiténi odpovédnosti 1 225,00 € 225 € 2700 € 0,023 €
Celkové ostatni niaklady 831 € 9972 € 0,0831 €
Naklady na prescasy
Piescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114€ 0,001 €
Prescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,001 €
Piescasy - no¢ni sména 1 12,00 € 12 € 144 € 0,001 €
Prescasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
Celkové naklady 34 423,0 € 410 601,0 € 3,422 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ realnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K13
130000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,367 €
Ridigi VZV 1 7,20 € 4406 € 52877€ 0,407 €
Operatoti skladu 1 6,10 € 3733 € 44798 € 0,345 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,127 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,009 €
Personélni niklady celkem 13 595 € 163 135 € 1,2549 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 1 820,00 € 820 € 9840 € 0,076 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,028 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,072 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 1904 € 22 848 € 0,1758 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,133 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,452 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,5856 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 2200 m2 5940 € 71280 € 0,548 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 180 m2 270 € 486 € 5832¢€ 0,045 €
Volné skladové prostory 450 m2 ’ 1215€ 14 580 € 0,112 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 675€ 8100 € 0,062 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328¢€ 0,041 €
Udrzba budovy - 40,00 € 40 € 480 € 0,004 €
Uklid - 900,00 € 900 € 10 800 € 0,083 €
Celkové niaklady na plochu skladu 9700 € 116 400 € 0,8954 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,027 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,017 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,047 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,010 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,011 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,007 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,066 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,027 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,2121 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,009 €
Neocéekavané naklady 1 500,00 € 500 € 6 000 € 0,046 €
Podlahové znaceni, znaceni regal - 500,00 € 0€ 0€ 0,000 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 10% 100,00 € 10,00 € 120,00 € 0,001 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,021 €
Celkové ostatni naklady 831 € 9972 € 0,0767 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
Celkové naklady 34 878,0 € 416 061,0 € 3,200 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K14
140000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,341 €
Ridigi VZV 1 7,20 € 4406 € 52877€ 0,378 €
Operatoti skladu 1 6,10 € 3733 € 44798 € 0,320 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,118 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,009 €
Personélni niklady celkem 13 595 € 163 135 € 1,1653 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 1 820,00 € 820 € 9840 € 0,070 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,026 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,067 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 1904 € 22 848 € 0,1632 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,124 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,420 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,5438 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 2450 m2 6615€ 79 380 € 0,567 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 180 m2 270 € 486 € 5832¢€ 0,042 €
Volné skladové prostory 450 m2 ’ 1215€ 14 580 € 0,104 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 675 € 8100 € 0,058 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328¢€ 0,038 €
Udrzba budovy - 40,00 € 40 € 480 € 0,003 €
Uklid - 900,00 € 900 € 10 800 € 0,077 €
Celkové niaklady na plochu skladu 10 375 € 124 500 € 0,8893 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,025 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,016 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,044 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,009 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,010 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,007 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,061 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,025 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,1970 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,008 €
Neocéekavané naklady 1 600,00 € 600 € 7200 € 0,051 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 500,00 € 500 € 6000 € 0,043 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 10% 100,00 € 10,00 € 120,00 € 0,001 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,019 €
Celkové ostatni naklady 1431 € 17172 € 0,1227 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
Celkové naklady 36 153,0 € 431 361,0 € 3,081 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K15
150000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,318 €
Ridigi VZV 2 7,20 € 8813 € 105 754 € 0,705 €
Operatoti skladu 1 6,10 € 3733 € 44798 € 0,299 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,110 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,008 €
Personélni niklady celkem 18 001 € 216 012 € 1,4401 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 2 820,00 € 1640 € 19 680 € 0,131 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,024 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,063 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 2724 € 32 688 € 0,2179 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,116 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,392 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,5075 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 2650 m2 6890 € 82 680 € 0,551 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 180 m2 260 € 468 € 5616€ 0,037 €
Volné skladové prostory 450 m2 ’ 1170 € 14 040 € 0,094 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 650 € 7 800 € 0,052 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328¢€ 0,036 €
Udrzba budovy - 40,00 € 40 € 480 € 0,003 €
Uklid - 950,00 € 950 € 11400 € 0,076 €
Celkové niaklady na plochu skladu 10 612 € 127 344 € 0,8490 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,024 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,015 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,041 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,008 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,010 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,006 €
Pfipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,057 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,024 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,1838 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,008 €
Neocéekavané naklady 1 600,00 € 600 € 7200 € 0,048 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 700,00 € 700 € 8400 € 0,056 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 9% 100,00 € 9,00 € 108,00 € 0,001 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,018 €
Celkové ostatni naklady 1630 € 19 560 € 0,1304 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
Celkové niklady 41 815,4 € 499 309,8 € 3,329 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K16
160000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,298 €
Ridigi VZV 2 7,20 € 8813 € 105 754 € 0,661 €
Operatoti skladu 2 6,10 € 7 466 € 89 597 € 0,560 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,103 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,008 €
Personélni niklady celkem 21734 € 260 810 € 1,6301 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 2 820,00 € 1640 € 19 680 € 0,123 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,023 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,059 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 2724 € 32 688 € 0,2043 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,108 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,367 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,4758 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 2850 m2 7410 € 88 920 € 0,556 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 200 m2 260 € 520 € 6240 € 0,039 €
Volné skladové prostory 350 m2 ’ 910 € 10920 € 0,068 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 650 € 7 800 € 0,049 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328¢€ 0,033 €
Udrzba budovy - 50,00 € 50 € 600 € 0,004 €
Uklid - 950,00 € 950 € 11400 € 0,071 €
Celkové niaklady na plochu skladu 10934 € 131 208 € 0,8201 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,022 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,014 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,038 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,008 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,009 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,006 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,053 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,022 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,1724 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 150,00 € 150,00 € 1 800,00 € 0,011 €
Neocéekavané naklady 1 600,00 € 600 € 7200 € 0,045 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 700,00 € 700 € 8400 € 0,053 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 9% 100,00 € 9,00 € 108,00 € 0,001 €
Pojisténi odpovédnosti 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,023 €
Celkové ostatni naklady 1760 € 21120 € 0,1320 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
Celkové naklady 46 000,6 € 549 532,2 € 3,435 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ realnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K17
170000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,281 €
Ridigi VZV 2 7,20 € 8813 € 105 754 € 0,622 €
Operatoti skladu 2 6,10 € 7 466 € 89 597 € 0,527 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,097 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,007 €
Personélni niklady celkem 21734 € 260 810 € 1,5342 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 2 820,00 € 1640 € 19 680 € 0,116 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,021 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,055 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 2724 € 32 688 € 0,1923 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,102 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,346 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,4478 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 3000 m2 7 800 € 93 600 € 0,551 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 210 m2 260 € 546 € 6552¢€ 0,039 €
Volné skladové prostory 300 m2 ’ 780 € 9360 € 0,055 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 650 € 7 800 € 0,046 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328¢€ 0,031 €
Udrzba budovy - 50,00 € 50 € 600 € 0,004 €
Uklid - 1000,00 € 1 000 € 12 000 € 0,071 €
Celkové niaklady na plochu skladu 11 270 € 135240 € 0,7955 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,021 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,013 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,036 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,007 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,008 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,006 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,050 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,021 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,1622 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,007 €
Neocéekavané naklady 1 600,00 € 600 € 7200 € 0,042 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 700,00 € 700 € 8400 € 0,049 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 9% 100,00 € 9,00 € 108,00 € 0,001 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,016 €
Celkové ostatni naklady 1630 € 19 560 € 0,1151 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
Celkové naklady 46 206,6 € 552 004,2 € 3,247 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K18
180000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,265 €
Ridigi VZV 2 7,20 € 8813 € 105 754 € 0,588 €
Operatoti skladu 2 6,10 € 7 466 € 89 597 € 0,498 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,092 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,007 €
Personélni niklady celkem 21734 € 260 810 € 1,4489 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 2 820,00 € 1640 € 19 680 € 0,109 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,020 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,052 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 2724 € 32 688 € 0,1816 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,096 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,326 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,4229 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 3200 m2 8320€ 99 840 € 0,555 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 210 m2 260 € 546 € 6552¢€ 0,036 €
Volné skladové prostory 250 m2 ’ 650 € 7800 € 0,043 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 650 € 7 800 € 0,043 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328¢€ 0,030 €
Udrzba budovy - 50,00 € 50 € 600 € 0,003 €
Uklid - 1000,00 € 1 000 € 12 000 € 0,067 €
Celkové niaklady na plochu skladu 11 660 € 139 920 € 0,7773 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,020 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,012 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,034 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,007 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,008 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,005 €
Pfipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,047 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,020 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,1532 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,006 €
Neocéekavané naklady 1 600,00 € 600 € 7200 € 0,040 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 700,00 € 700 € 8400 € 0,047 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 9% 100,00 € 9,00 € 108,00 € 0,001 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,015 €
Celkové ostatni naklady 1630 € 19 560 € 0,1087 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
Celkové naklady 46 596,6 € 556 684,2 € 3,093 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K19
190000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,251 €
Ridigi VZV 3 7,20 € 13219€ 158 630 € 0,835 €
Operatoti skladu 2 6,10 € 7 466 € 89 597 € 0,472 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,087 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,006 €
Personélni niklady celkem 26 141 € 313 687 € 1,6510 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 3 820,00 € 2460 € 29 520 € 0,155 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,019 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,050 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 3544 € 42 528 € 0,2238 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,091 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,309 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,4007 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 3400 m2 8 840 € 106 080 € 0,558 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 220 m2 260 € 572 € 6864 € 0,036 €
Volné skladové prostory 250 m2 ’ 650 € 7 800 € 0,041 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 650 € 7 800 € 0,041 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328¢€ 0,028 €
Udrzba budovy - 50,00 € 50 € 600 € 0,003 €
Uklid - 1000,00 € 1 000 € 12 000 € 0,063 €
Celkové niaklady na plochu skladu 12 206 € 146 472 € 0,7709 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,019 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,012 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,032 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,007 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,008 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,005 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,045 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,019 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,1451 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,006 €
Neocéekavané naklady 1 600,00 € 600 € 7200 € 0,038 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 700,00 € 700 € 8400 € 0,044 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 9% 100,00 € 9,00 € 108,00 € 0,001 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,014 €
Celkové ostatni naklady 1630 € 19 560 € 0,1029 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
Celkové naklady 52 369,0 € 625 953,0 € 3,294 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K20
200000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 7,00 € 4284 € 51408 € 0,257 €
Ridigi VZV 3 8,00 € 14 688 € 176 256 € 0,381 €
Operatoti skladu 2 6,50 € 7956 € 95472 € 0,477 €
Team leader 1 10,00 € 1530€ 18 360 € 0,092 €
Socialni zazemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,006 €
Personélni niklady celkem 28 558 € 342 696 € 1,7135 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 3 820,00 € 2460 € 29 520 € 0,148 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,018 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,047 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 3544 € 42 528 € 0,2126 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,087 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,294 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,3806 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 3400 m2 8 840 € 106 080 € 0,530 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 220 m2 260 € 572 € 6864 € 0,034 €
Volné skladové prostory 250 m2 ’ 650 € 7 800 € 0,039 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 650 € 7 800 € 0,039 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328¢€ 0,027 €
Udrzba budovy - 50,00 € 50 € 600 € 0,003 €
Uklid - 1000,00 € 1 000 € 12 000 € 0,060 €
Celkové niaklady na plochu skladu 12 206 € 146 472 € 0,7324 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,018 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,011 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,031 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,006 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,007 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,005 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,043 €
Udrba informaénich technologii 100% 340,00 € 340,000 € 4 080,000 € 0,020 €
Celkové naklady na informacni technologie 2344 € 28 128 € 0,1406 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,006 €
Neocéekavané naklady 1 600,00 € 600 € 7200 € 0,036 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 800,00 € 800 € 9 600 € 0,048 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 9% 100,00 € 9,00 € 108,00 € 0,001 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,014 €
Celkové ostatni naklady 1730 € 20 760 € 0,1038 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 10,00 € 10€ 120 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 12,00 € 12 € 144 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 14,00 € 14 € 168 € 0,001 €
Celkové naklady 54 932,4 € 656 713,8 € 3,284 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K21
210000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 7,00 € 4284 € 51408 € 0,245 €
Ridigi VZV 3 8,00 € 14 688 € 176 256 € 0,839 €
Operatoti skladu 3 6,50 € 11934 € 143 208 € 0,682 €
Team leader 1 10,00 € 1530€ 18 360 € 0,087 €
Socialni zazemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,006 €
Personélni niklady celkem 32536 € 390432 € 1,8592 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 3 820,00 € 2460 € 29 520 € 0,141 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 2 300,00 € 600 € 7200 € 0,034 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,045 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 3844 € 46 128 € 0,2197 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,083 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,280 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,3625 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 3600 m2 9360 € 112 320 € 0,535 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 230 m2 260 € 598 € 7176 € 0,034 €
Volné skladové prostory 250 m2 ’ 650 € 7 800 € 0,037 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 650 € 7 800 € 0,037 €
Kancelaiské zazemi 140 m2 3,70 € 518 € 6216€ 0,030 €
Udrzba budovy - 50,00 € 50 € 600 € 0,003 €
Uklid - 1200,00 € 1200 € 14 400 € 0,069 €
Celkové niaklady na plochu skladu 13 026 € 156 312 € 0,7443 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,017 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,011 €
Tiskarna Zebra 3 255,00 € 765 € 9180 € 0,044 €
Cartridge 2 105,00 € 210 € 2520€ 0,012 €
Tisk 1 220,00 € 220 € 2640 € 0,013 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,004 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,041 €
Udrba informaénich technologii 100% 350,00 € 350,000 € 4 200,000 € 0,020 €
Celkové naklady na informacni technologie 2814 € 33768 € 0,1608 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 130,00 € 130,00 € 1 560,00 € 0,007 €
Neocéekavané naklady 1 800,00 € 800 € 9 600 € 0,046 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 900,00 € 900 € 10 800 € 0,051 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 9% 100,00 € 9,00 € 108,00 € 0,001 €
Pojisténi odpovédnosti 1 250,00 € 250 € 3000 € 0,014 €
Celkové ostatni naklady 2090 € 25080 € 0,1194 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 10,00 € 10€ 120 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 12,00 € 12 € 144 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 14,00 € 14 € 168 € 0,001 €
Celkové naklady 60 860,4 € 727 849,8 € 3,466 €

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K22
220000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 2 7,00 € 8 568 € 102 816 € 0,467 €
Ridigi VZV 3 8,00 € 14 688 € 176 256 € 0,801 €
Operatoti skladu 3 6,50 € 11934 € 143 208 € 0,651 €
Team leader 1 10,00 € 1530€ 18 360 € 0,083 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,005 €
Personélni niklady celkem 36 820 € 441 840 € 2,0084 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 3 820,00 € 2460 € 29 520 € 0,134 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 2 300,00 € 600 € 7200 € 0,033 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,043 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 3844 € 46 128 € 0,2097 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,079 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,267 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,3460 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 3700 m2 9 620 € 115440 € 0,525 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 240 m2 260 € 624 € 7488 € 0,034 €
Volné skladové prostory 250 m2 ’ 650 € 7 800 € 0,035 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 650 € 7 800 € 0,035 €
Kancelaiské zazemi 140 m2 3,70 € 518 € 6216€ 0,028 €
Udrzba budovy - 50,00 € 50 € 600 € 0,003 €
Uklid - 1200,00 € 1200 € 14 400 € 0,065 €
Celkové niaklady na plochu skladu 13312 € 159 744 € 0,7261 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,016 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,010 €
Tiskarna Zebra 3 255,00 € 765 € 9180 € 0,042 €
Cartridge 2 105,00 € 210 € 2520€ 0,011 €
Tisk 1 160,00 € 160 € 1920 € 0,009 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,004 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,039 €
Udrba informaénich technologii 100% 350,00 € 350,000 € 4 200,000 € 0,019 €
Celkové naklady na informacni technologie 2754 € 33048 € 0,1502 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 130,00 € 130,00 € 1 560,00 € 0,007 €
Neocéekavané naklady 1 800,00 € 800 € 9 600 € 0,044 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 900,00 € 900 € 10 800 € 0,049 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 9% 100,00 € 9,00 € 108,00 € 0,000 €
Pojisténi odpovédnosti 1 250,00 € 250 € 3000 € 0,014 €
Celkové ostatni naklady 2090 € 25080 € 0,1140 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 10,00 € 10€ 120 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 12,00 € 12 € 144 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 14,00 € 14 € 168 € 0,001 €
Celkové naklady 65 370,4 € 781 969,8 € 3,554 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K23
230000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 2 7,00 € 8 568 € 102 816 € 0,447 €
Ridigi VZV 3 8,00 € 14 688 € 176 256 € 0,766 €
Operatoti skladu 3 6,50 € 11934 € 143 208 € 0,623 €
Team leader 1 10,00 € 1530€ 18 360 € 0,080 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,005 €
Personélni niklady celkem 36 820 € 441 840 € 1,9210 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 3 820,00 € 2460 € 29 520 € 0,128 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 3 300,00 € 900 € 10 800 € 0,047 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,041 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 4144 € 49 728 € 0,2162 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,075 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,255 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,3310 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 3850 m2 10 010 € 120 120 € 0,522 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 250 m2 260 € 650 € 7800 € 0,034 €
Volné skladové prostory 250 m2 ’ 650 € 7800 € 0,034 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 650 € 7 800 € 0,034 €
Kancelaiské zazemi 140 m2 3,70 € 518 € 6216€ 0,027 €
Udrzba budovy - 50,00 € 50 € 600 € 0,003 €
Uklid - 1300,00 € 1300 € 15 600 € 0,068 €
Celkové niaklady na plochu skladu 13 828 € 165 936 € 0,7215 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 380,00 € 380 € 4560 € 0,020 €
Etikety na produkt 1 250,00 € 250 € 3000 € 0,013 €
Tiskarna Zebra 3 255,00 € 765 € 9180 € 0,040 €
Cartridge 2 105,00 € 210 € 2520€ 0,011 €
Tisk 1 190,00 € 190 € 2280 € 0,010 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,004 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,037 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,015 €
Celkové naklady na informacni technologie 2878 € 34 536 € 0,1502 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 135,00 € 135,00 € 1 620,00 € 0,007 €
Neocéekavané naklady 1 800,00 € 800 € 9 600 € 0,042 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 900,00 € 900 € 10 800 € 0,047 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 9% 100,00 € 9,00 € 108,00 € 0,000 €
Pojisténi odpovédnosti 1 280,00 € 280 € 3360 € 0,015 €
Celkové ostatni naklady 2125¢€ 25500 € 0,1109 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 10,00 € 10€ 120 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 12,00 € 12 € 144 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 14,00 € 14 € 168 € 0,001 €
Celkové naklady 66 345,4 € 793 669,8 € 3,451 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K24
240000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 2 7,00 € 8 568 € 102 816 € 0,428 €
Ridigi VZV 3 8,00 € 14 688 € 176 256 € 0,734 €
Operatoti skladu 3 6,50 € 11934 € 143 208 € 0,597 €
Team leader 1 10,00 € 1530€ 18 360 € 0,077 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,005 €
Personélni niklady celkem 36 820 € 441 840 € 1,8410 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 3 820,00 € 2460 € 29 520 € 0,123 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 3 300,00 € 900 € 10 800 € 0,045 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,039 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 4144 € 49 728 € 0,2072 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,072 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,245 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,3172 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 4000 m2 10 400 € 124 800 € 0,520 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 260 m2 260 € 676 € 8112€ 0,034 €
Volné skladové prostory 250 m2 ’ 650 € 7 800 € 0,033 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 650 € 7 800 € 0,033 €
Kancelaiské zazemi 150 m2 3,70 € 555 € 6 660 € 0,028 €
Udrzba budovy - 50,00 € 50 € 600 € 0,003 €
Uklid - 1300,00 € 1300 € 15 600 € 0,065 €
Celkové niaklady na plochu skladu 14 281 € 171372 € 0,7141 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,015 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,009 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,026 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,005 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,006 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,004 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,036 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,015 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,1149 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,005 €
Neocéekavané naklady 1 600,00 € 600 € 7200 € 0,030 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 800,00 € 800 € 9 600 € 0,040 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 9% 100,00 € 9,00 € 108,00 € 0,000 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,011 €
Celkové ostatni naklady 1730 € 20 760 € 0,0865 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 10,00 € 10€ 120 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 12,00 € 12 € 144 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 14,00 € 14 € 168 € 0,001 €
Celkové naklady 65 823,4 € 787 405,8 € 3,281 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K25
250000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 2 7,00 € 8 568 € 102 816 € 0411 €
Ridigi VZV 4 8,00 € 19 584 € 235008 € 0,940 €
Operatoti skladu 3 6,50 € 11934 € 143 208 € 0,573 €
Team leader 1 11,00 € 1683 € 20 196 € 0,081 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,005 €
Personélni niklady celkem 41 869 € 502 428 € 2,0097 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 4 820,00 € 3280€ 39 360 € 0,157 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 3 300,00 € 900 € 10 800 € 0,043 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,038 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 4964 € 59 568 € 0,2383 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,069 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,235 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,3045 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 4150 m2 10 790 € 129 480 € 0,518 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 270 m2 260 € 702 € 8424 € 0,034 €
Volné skladové prostory 250 m2 ’ 650 € 7 800 € 0,031 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 650 € 7 800 € 0,031 €
Kancelaiské zazemi 150 m2 3,70 € 555 € 6 660 € 0,027 €
Udrzba budovy - 80,00 € 80 € 960 € 0,004 €
Uklid - 1400,00 € 1400 € 16 800 € 0,067 €
Celkové niaklady na plochu skladu 14 827 € 177 924 € 0,7117 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,014 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,009 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,024 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,005 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,006 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,004 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,034 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,014 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,1103 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,005 €
Neocéekavané naklady 1 600,00 € 600 € 7200 € 0,029 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 800,00 € 800 € 9 600 € 0,038 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 9% 100,00 € 9,00 € 108,00 € 0,000 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,011 €
Celkové ostatni naklady 1730 € 20 760 € 0,0830 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 11,00 € 11€ 132 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 12,00 € 12 € 144 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 14,00 € 14 € 168 € 0,001 €
Celkové naklady 72 238,4 € 864 385,8 € 3,458 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K26
260000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 2 7,00 € 8 568 € 102 816 € 0,395 €
Ridigi VZV 4 8,00 € 19 584 € 235008 € 0,904 €
Operatoti skladu 3 6,50 € 11934 € 143 208 € 0,551 €
Team leader 1 10,00 € 1530€ 18 360 € 0,071 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,005 €
Personélni niklady celkem 41716 € 500592 € 1,9254 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 4 820,00 € 3280€ 39 360 € 0,151 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 3 300,00 € 900 € 10 800 € 0,042 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,036 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 4964 € 59 568 € 0,2291 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,067 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,226 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,2928 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 4300 m2 11 180 € 134 160 € 0,516 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 280 m2 260 € 728 € 8736 € 0,034 €
Volné skladové prostory 250 m2 ’ 650 € 7 800 € 0,030 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 650 € 7 800 € 0,030 €
Kancelaiské zazemi 180 m2 3,70 € 666 € 7992¢€ 0,031 €
Udrzba budovy - 80,00 € 80 € 960 € 0,004 €
Uklid - 1400,00 € 1400 € 16 800 € 0,065 €
Celkové niaklady na plochu skladu 15354 € 184 248 € 0,7086 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,014 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,009 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,024 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,005 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,006 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,004 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,033 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,014 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,1061 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,004 €
Neocéekavané naklady 1 600,00 € 600 € 7200 € 0,028 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 800,00 € 800 € 9 600 € 0,037 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 9% 100,00 € 9,00 € 108,00 € 0,000 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,010 €
Celkové ostatni naklady 1730 € 20 760 € 0,0798 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 11,00 € 11€ 132 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 12,00 € 12 € 144 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 14,00 € 14 € 168 € 0,001 €
Celkové naklady 72 612,4 € 868 873,8 € 3,342 €

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K27
270000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 2 7,00 € 8 568 € 102 816 € 0,381 €
Ridigi VZV 4 8,00 € 19 584 € 235008 € 0,870 €
Operatoti skladu 4 6,50 € 15912 € 190 944 € 0,707 €
Team leader 1 12,00 € 1836€ 22032 € 0,082 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,004 €
Personélni niklady celkem 46 000 € 552 000 € 2,0444 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; naijem/mésic v¢. fullservisu 4 820,00 € 3280 € 39360 € 0,146 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 3 300,00 € 900 € 10 800 € 0,040 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,035 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 4964 € 59 568 € 0,2206 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,064 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,218 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,2820 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 4450 m2 11570 € 138 840 € 0,514 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 280 m2 260 € 728 € 8736 € 0,032 €
Volné skladové prostory 250 m2 ’ 650 € 7 800 € 0,029 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 650 € 7 800 € 0,029 €
Kancelaiské zazemi 180 m2 3,70 € 666 € 7992¢€ 0,030 €
Udrzba budovy - 80,00 € 80 € 960 € 0,004 €
Uklid - 1450,00 € 1450 € 17 400 € 0,064 €
Celkové niaklady na plochu skladu 15794 € 189 528 € 0,7020 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,013 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,008 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,023 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,005 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,005 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,003 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,032 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,013 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,1021 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,004 €
Neocéekavané naklady 1 600,00 € 600 € 7200 € 0,027 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 800,00 € 800 € 9 600 € 0,036 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 9% 100,00 € 9,00 € 108,00 € 0,000 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,010 €
Celkové ostatni naklady 1730 € 20 760 € 0,0769 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 11,00 € 11€ 132 € 0,000 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 12,00 € 12 € 144 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 14,00 € 14 € 168 € 0,001 €
Celkové naklady 77 336,4 € 925 561,8 € 3,428 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K28
280000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 2 7,00 € 8 568 € 102 816 € 0,367 €
Ridigi VZV 4 8,00 € 19 584 € 235008 € 0,839 €
Operatoti skladu 4 6,50 € 15912 € 190 944 € 0,682 €
Team leader 1 12,00 € 1836€ 22032 € 0,079 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,004 €
Personélni niklady celkem 46 000 € 552 000 € 1,9714 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; naijem/mésic v¢. fullservisu 4 820,00 € 3280 € 39360 € 0,141 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 3 300,00 € 900 € 10 800 € 0,039 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,034 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 4964 € 59 568 € 0,2127 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,062 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,210 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,2719 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 4600 m2 11 960 € 143 520 € 0,513 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 280 m2 260 € 728 € 8736 € 0,031 €
Volné skladové prostory 250 m2 ’ 650 € 7 800 € 0,028 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 650 € 7 800 € 0,028 €
Kancelaiské zazemi 180 m2 3,70 € 666 € 7992¢€ 0,029 €
Udrzba budovy - 80,00 € 80 € 960 € 0,003 €
Uklid - 1450,00 € 1450 € 17 400 € 0,062 €
Celkové niaklady na plochu skladu 16 184 € 194 208 € 0,6936 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,013 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,008 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,022 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,005 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,005 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,003 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,030 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,013 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,0985 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,004 €
Neocéekavané naklady 1 600,00 € 600 € 7200 € 0,026 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 800,00 € 800 € 9 600 € 0,034 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 9% 100,00 € 9,00 € 108,00 € 0,000 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,010 €
Celkové ostatni naklady 1730 € 20 760 € 0,0741 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 11,00 € 11€ 132 € 0,000 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 12,00 € 12 € 144 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 14,00 € 14 € 168 € 0,001 €
Celkové naklady 77 726,4 € 930 241,8 € 3,322 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K29
290000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 2 7,00 € 8 568 € 102 816 € 0,355 €
Ridigi VZV 4 8,00 € 19 584 € 235008 € 0,810 €
Operatoti skladu 4 6,50 € 15912 € 190 944 € 0,658 €
Team leader 1 13,00 € 1989 € 23 868 € 0,082 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,004 €
Personélni niklady celkem 46 153 € 553 836 € 1,9098 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; naijem/mésic v¢. fullservisu 4 820,00 € 3280 € 39360 € 0,136 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 3 300,00 € 900 € 10 800 € 0,037 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,032 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 4964 € 59 568 € 0,2054 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,060 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,203 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,2625 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 4800 m2 12 480 € 149 760 € 0,516 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 300 m2 260 € 780 € 9360 € 0,032 €
Volné skladové prostory 250 m2 ’ 650 € 7 800 € 0,027 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 650 € 7 800 € 0,027 €
Kancelaiské zazemi 200 m2 3,70 € 740 € 8 880 € 0,031 €
Udrzba budovy - 100,00 € 100 € 1200 € 0,004 €
Uklid - 1500,00 € 1500 € 18 000 € 0,062 €
Celkové niaklady na plochu skladu 16 900 € 202 800 € 0,6993 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,012 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,008 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,021 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,004 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,005 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,003 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,029 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,012 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,0951 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,004 €
Neocéekavané naklady 1 600,00 € 600 € 7200 € 0,025 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 800,00 € 800 € 9 600 € 0,033 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 9% 100,00 € 9,00 € 108,00 € 0,000 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,009 €
Celkové ostatni naklady 1730 € 20 760 € 0,0716 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,000 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 13,00 € 13 € 156 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 14,00 € 14 € 168 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 15,00 € 15€ 180 € 0,001 €
Celkové naklady 78 595,4 € 940 669,8 € 3,244 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K30
300000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 2 7,00 € 8 568 € 102 816 € 0,343 €
Ridigi VZV 4 8,00 € 19 584 € 235008 € 0,783 €
Operatoti skladu 4 6,50 € 15912 € 190 944 € 0,636 €
Team leader 1 13,00 € 1989 € 23 868 € 0,080 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,004 €
Personélni niklady celkem 46 153 € 553 836 € 1,8461 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; naijem/mésic v¢. fullservisu 4 820,00 € 3280 € 39360 € 0,131 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 3 300,00 € 900 € 10 800 € 0,036 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,031 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 4964 € 59 568 € 0,1986 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,058 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,196 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,2538 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 5000 m2 12 500 € 150 000 € 0,500 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 300 m2 250 € 750 € 9000 € 0,030 €
Volné skladové prostory 250 m2 ’ 625 € 7 500 € 0,025 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 625 € 7500 € 0,025 €
Kancelaiské zazemi 200 m2 3,70 € 740 € 8 880 € 0,030 €
Udrzba budovy - 100,00 € 100 € 1200 € 0,004 €
Uklid - 1550,00 € 1550 € 18 600 € 0,062 €
Celkové niaklady na plochu skladu 16 890 € 202 680 € 0,6756 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,012 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,007 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,020 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,004 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,005 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,003 €
Pfipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,028 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,012 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,0919 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,004 €
Neocéekavané naklady 1 600,00 € 600 € 7200 € 0,024 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 800,00 € 800 € 9 600 € 0,032 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 11% 100,00 € 11,00 € 132,00 € 0,000 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,009 €
Celkové ostatni naklady 1732 € 20784 € 0,0693 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,000 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 13,00 € 13 € 156 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 14,00 € 14 € 168 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 15,00 € 15€ 180 € 0,001 €
Celkové naklady 78 587,4 € 940 573,8 € 3,135 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ realnych podnikovych dat
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Piiloha B Nov¢ piipady kalkulaci logistickych nakladi skladovani

MnoZstvi produktii K3l .
5000 / rok

Jednotka #|Jednotka €| Naklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatofi sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 9,547 €
Riditi VZV 1 7,20 € 4406 € 52877€ 10,575 €
Operatoti skladu - 6,10 € 0€ 0€ 0,000 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 3,305 €
Socialni zazemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,240 €
Persondlni niklady celkem 9 861 € 118 337 € 23,6674 €
Niklady na manipula¢ni te chniku
VZV; nijem/mésic v¢. fullservisu 1 820,00 € 820 € 9840 € 1,968 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,720 €}
Udrzba manipulagni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 1,882 €
Celkové naklady na manipulaé¢ni techniku 1904 € 22 848 € 4,5696 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 3,465 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 11,750 €
Udrba silignich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,011 €
Celkové niklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 15,2260 €
Niéklady na plochu skladu
Skladovani JIS 350 m2 1470 € 17 640 € 3,528 €
Prostor pro sekvencni vychystavani 180 m2 420€ 756 € 9072 € 1,814 €
Volné skladové prostory 450 m2 1890 € 22 680 € 4,536 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 1050 € 12 600 € 2,520 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 4,50 € 540 € 6480 € 1,296 €
Udrzba budovy - 20,00 € 20€ 240 € 0,048 €
Uklid - 500,00 € 500 € 6000 € 1,200 €
Celkové naklady na plochu skladu 6226 € 74 712 € 14,9424 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,708 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185 € 2220€ 0,444 €
Tiskdrna Zebra 2 255,00 € 510€ 6120 € 1,224 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,252 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,288 €
Komunika¢ni vybaveni - mobini telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,187 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 1,706 €
Udrzba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,706 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 5,5152 €
Ostatni naklady
Udrsba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1. 140,00 € 0,228 €
Neocekavané naklady 1 500,00 € 500 € 6 000 € 1,200 €
Podlahové znaceni, znaceni regali - 500,00 € 0€ 0€ 0,000 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,002 €
Firemni zisk v % 5% 100,00 € 5,00 € 60,00 € 0,012 €
PojiSténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,540 €
Celkové ostatni naklady 826 € 9912 € 1,9824 €
Naklady na piescasy
PtesCasy - denni sména 1 9,50 € 10 € 114 € 0,023 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,026 €
Ptescasy - nocni smeéna 1 12,00 € 12€ 144 € 0,029 €
Piescasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,031 €
Celkové naklady 27 665,8 € 329 514,6 € 65,903 €

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K320
55000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,868 €
Ridigi VZV 1 7,20 € 4406 € 52877€ 0,961 €
Operatoti skladu 1 6,10 € 3733 € 44798 € 0,815 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,300 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,022 €
Personélni niklady celkem 13 595 € 163 135 € 2,9661 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 1 820,00 € 820 € 9840 € 0,179 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,065 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,171 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 1904 € 22 848 € 0,4154 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,315 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 1,068 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,001 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 1,3842 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 1200 m2 4200 € 50 400 € 0,916 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 180 m2 350 € 630 € 7560 € 0,137 €
Volné skladové prostory 450 m2 ’ 1575€ 18 900 € 0,344 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 875 € 10 500 € 0,191 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328¢€ 0,097 €
Udrzba budovy - 40,00 € 40 € 480 € 0,009 €
Uklid - 600,00 € 600 € 7200 € 0,131 €
Celkové niaklady na plochu skladu 8364 € 100 368 € 1,8249 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,064 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,040 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,111 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,023 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,026 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,017 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,155 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,064 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,5014 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,021 €
Neocéekavané naklady 1 500,00 € 500 € 6 000 € 0,109 €
Podlahové znaceni, znaceni regal - 500,00 € 0€ 0€ 0,000 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 5% 100,00 € 5,00 € 60,00 € 0,001 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,049 €
Celkové ostatni naklady 826 € 9912 € 0,1802 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,002 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,002 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,003 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,003 €
Celkové naklady 33537,0 € 399 969,0 € 7,272 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K330
105000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,455 €
Ridigi VZV 1 7,20 € 4406 € 52877€ 0,504 €
Operatoti skladu 1 6,10 € 3733 € 44798 € 0,427 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,157 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,011 €
Personélni niklady celkem 13 595 € 163 135 € 1,5537 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 1 820,00 € 820 € 9840 € 0,094 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,034 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,090 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 1904 € 22 848 € 0,2176 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,165 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,560 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,001 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,7250 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 1900 m2 5700 € 68 400 € 0,651 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 180 m2 3.00 € 540 € 6480 € 0,062 €
Volné skladové prostory 450 m2 ’ 1350 € 16 200 € 0,154 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 750 € 9000 € 0,086 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328¢€ 0,051 €
Udrzba budovy - 40,00 € 40 € 480 € 0,005 €
Uklid - 850,00 € 850 € 10 200 € 0,097 €
Celkové niaklady na plochu skladu 9674 € 116 088 € 1,1056 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,034 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,021 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,058 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,012 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,014 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,009 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,081 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,034 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,2626 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,011 €
Neocéekavané naklady 1 500,00 € 500 € 6 000 € 0,057 €
Podlahové znaceni, znaceni regal - 500,00 € 0€ 0€ 0,000 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 10% 100,00 € 10,00 € 120,00 € 0,001 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,026 €
Celkové ostatni naklady 831 € 9972 € 0,0950 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
Celkové naklady 34 852,0 € 415 749,0 € 3,960 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K341
155000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 6,50 € 3978 € 47 736 € 0,308 €
Ridigi VZV 2 7,20 € 8813 € 105 754 € 0,682 €
Operatoti skladu 2 6,10 € 7 466 € 89 597 € 0,578 €
Team leader 1 9,00 € 1377€ 16 524 € 0,107 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,008 €
Personélni niklady celkem 21734 € 260 810 € 1,6826 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 2 820,00 € 1640 € 19 680 € 0,127 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,023 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,061 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 2724 € 32 688 € 0,2109 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,112 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,379 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,4912 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 2850 m2 7410 € 88 920 € 0,574 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 200 m2 260 € 520 € 6240 € 0,040 €
Volné skladové prostory 350 m2 ’ 910 € 10920 € 0,070 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 650 € 7 800 € 0,050 €
Kancelaiské zazemi 120 m2 3,70 € 444 € 5328¢€ 0,034 €
Udrzba budovy - 50,00 € 50 € 600 € 0,004 €
Uklid - 950,00 € 950 € 11400 € 0,074 €
Celkové niaklady na plochu skladu 10934 € 131 208 € 0,8465 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,023 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,014 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,039 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,008 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,009 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,006 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,055 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,023 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,1779 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 150,00 € 150,00 € 1 800,00 € 0,012 €
Neocéekavané naklady 1 600,00 € 600 € 7200 € 0,046 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 700,00 € 700 € 8400 € 0,054 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 9% 100,00 € 9,00 € 108,00 € 0,001 €
Pojisténi odpovédnosti 1 300,00 € 300 € 3600 € 0,023 €
Celkové ostatni naklady 1760 € 21120 € 0,1363 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 9,50 € 10€ 114 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 11,00 € 11 € 132 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
Celkové naklady 46 000,6 € 549 532,2 € 3,545 €

Zdroj: Autor na zakladé realnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K3550v4
205000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 1 7,00 € 4284 € 51408 € 0,251 €
Ridigi VZV 3 8,00 € 14 688 € 176 256 € 0,360 €
Operatoti skladu 3 6,50 € 11934 € 143 208 € 0,699 €
Team leader 1 10,00 € 1530€ 18 360 € 0,090 €
Socialni zazemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,006 €
Personélni niklady celkem 32536 € 390432 € 1,9045 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 3 820,00 € 2460 € 29 520 € 0,144 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 2 300,00 € 600 € 7200 € 0,035 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,046 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 3844 € 46 128 € 0,2250 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,085 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,287 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,3714 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 3600 m2 9360 € 112 320 € 0,548 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 230 m2 260 € 598 € 7176 € 0,035 €
Volné skladové prostory 250 m2 ’ 650 € 7 800 € 0,038 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 650 € 7 800 € 0,038 €
Kancelaiské zazemi 140 m2 3,70 € 518 € 6216€ 0,030 €
Udrzba budovy - 50,00 € 50 € 600 € 0,003 €
Uklid - 1200,00 € 1200 € 14 400 € 0,070 €
Celkové niaklady na plochu skladu 13 026 € 156 312 € 0,7625 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,017 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,011 €
Tiskarna Zebra 3 255,00 € 765 € 9180 € 0,045 €
Cartridge 2 105,00 € 210 € 2520€ 0,012 €
Tisk 1 220,00 € 220 € 2640 € 0,013 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,005 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,042 €
Udrba informaénich technologii 100% 350,00 € 350,000 € 4 200,000 € 0,020 €
Celkové naklady na informacni technologie 2814 € 33768 € 0,1647 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 130,00 € 130,00 € 1 560,00 € 0,008 €
Neocéekavané naklady 1 800,00 € 800 € 9 600 € 0,047 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 900,00 € 900 € 10 800 € 0,053 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 9% 100,00 € 9,00 € 108,00 € 0,001 €
Pojisténi odpovédnosti 1 250,00 € 250 € 3000 € 0,015 €
Celkové ostatni naklady 2090 € 25080 € 0,1223 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 10,00 € 10€ 120 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 12,00 € 12 € 144 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 14,00 € 14 € 168 € 0,001 €
Celkové naklady 60 860,4 € 727 849,8 € 3,550 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K36,0v4
255000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 2 7,00 € 8 568 € 102 816 € 0,403 €
Ridigi VZV 4 8,00 € 19 584 € 235008 € 0,922 €
Operatoti skladu 3 6,50 € 11934 € 143 208 € 0,562 €
Team leader 1 10,00 € 1530€ 18 360 € 0,072 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,005 €
Personélni niklady celkem 41716 € 500592 € 1,9631 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; najem/mésic v¢. fullservisu 4 820,00 € 3280€ 39 360 € 0,154 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 3 300,00 € 900 € 10 800 € 0,042 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,037 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 4964 € 59 568 € 0,2336 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,068 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,230 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,2985 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 4300 m2 11 180 € 134 160 € 0,526 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 280 m2 260 € 728 € 8736 € 0,034 €
Volné skladové prostory 250 m2 ’ 650 € 7 800 € 0,031 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 650 € 7 800 € 0,031 €
Kancelaiské zazemi 180 m2 3,70 € 666 € 7992¢€ 0,031 €
Udrzba budovy - 80,00 € 80 € 960 € 0,004 €
Uklid - 1400,00 € 1400 € 16 800 € 0,066 €
Celkové niaklady na plochu skladu 15354 € 184 248 € 0,7225 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,014 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,009 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,024 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,005 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,006 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,004 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,033 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,014 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,1081 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,004 €
Neocéekavané naklady 1 600,00 € 600 € 7200 € 0,028 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 800,00 € 800 € 9 600 € 0,038 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 9% 100,00 € 9,00 € 108,00 € 0,000 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,011 €
Celkové ostatni naklady 1730 € 20 760 € 0,0814 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 11,00 € 11€ 132 € 0,001 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 12,00 € 12 € 144 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 13,00 € 13€ 156 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 14,00 € 14 € 168 € 0,001 €
Celkové naklady 72 612,4 € 868 873,8 € 3,407 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K37 hova
305000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 2 7,00 € 8 568 € 102 816 € 0,337 €
Ridigi VZV 4 8,00 € 19 584 € 235008 € 0,771 €
Operatoti skladu 4 6,50 € 15912 € 190 944 € 0,626 €
Team leader 1 13,00 € 1989 € 23 868 € 0,078 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,004 €
Personélni niklady celkem 46 153 € 553 836 € 1,8159 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; naijem/mésic v¢. fullservisu 4 820,00 € 3280 € 39360 € 0,129 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 3 300,00 € 900 € 10 800 € 0,035 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,031 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 4964 € 59 568 € 0,1953 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,057 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,193 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,2496 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 5000 m2 12 500 € 150 000 € 0,492 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 300 m2 250 € 750 € 9000 € 0,030 €
Volné skladové prostory 250 m2 ’ 625 € 7 500 € 0,025 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 625 € 7500 € 0,025 €
Kancelaiské zazemi 200 m2 3,70 € 740 € 8 880 € 0,029 €
Udrzba budovy - 100,00 € 100 € 1200 € 0,004 €
Uklid - 1550,00 € 1550 € 18 600 € 0,061 €
Celkové niaklady na plochu skladu 16 890 € 202 680 € 0,6645 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,012 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,007 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,020 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,004 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,005 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,003 €
Pfipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,028 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,012 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,0904 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,004 €
Neocéekavané naklady 1 600,00 € 600 € 7200 € 0,024 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 800,00 € 800 € 9 600 € 0,031 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 11% 100,00 € 11,00 € 132,00 € 0,000 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,009 €
Celkové ostatni naklady 1732 € 20784 € 0,0681 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,000 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 13,00 € 13 € 156 € 0,001 €
Ptescasy - nocni sména 1 14,00 € 14 € 168 € 0,001 €
PiesCasy - statni svatek 1 15,00 € 15€ 180 € 0,001 €
Celkové naklady 78 587,4 € 940 573,8 € 3,084 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ redlnych podnikovych dat
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MnoZstvi produkti

K38,ovs
355000 / rok

Jednotka # | Jednotka €| Néklady/mésic Naklady/rok |Naklady/produkt/r.
Personalni naklady
Operatoii sekvence 3 7,00 € 12852 € 154 224 € 0,434 €
Ridigi VZV 5 8,00 € 24 480 € 293 760 € 0,827 €
Operatoti skladu 4 6,50 € 15912 € 190 944 € 0,538 €
Team leader 1 13,00 € 1989 € 23 868 € 0,067 €
Socialni zdzemi, stravenky 1 100,00 € 100 € 1200 € 0,003 €
Personélni niklady celkem 55333 € 663 996 € 1,8704 €
Naklady na manipula¢ni techniku
VZV; naijem/mésic v¢. fullservisu 5 820,00 € 4100 € 49200 € 0,139 €
Ostatni manipula¢ni vybaveni 3 300,00 € 900 € 10 800 € 0,030 €}
Udrzba manipulaéni techniky 70%| 1120,00 € 784,00 € 9 408,00 € 0,027 €
Celkové niklady na manipulacni te chniku 5784 € 69 408 € 0,1955 €
Niklady na dopravu
Stuttle externi skladovani (jeden den) 1 55,00 € 1650 € 17325 € 0,049 €
Ridi¢i silni¢nich nakladnich vozidel 1 8,00 € 4896 € 58752 € 0,165 €
Udrzba silni¢nich nakladnich vozidel 8% 55,00 € 440 € 52,80 € 0,000 €
Celkové naklady na dopravu 6 550 € 76 130 € 0,2145 €
Naklady na plochu skladu
Skladovani JIS 6050 m2 15125 € 181 500 € 0,511 €
Prostor pro sekvenc¢ni vychystavani 350 m2 250 € 815€ 10 500 € 0,030 €
Volné skladové prostory 250 m2 ’ 625 € 7 500 € 0,021 €
Zaplnéné skladové prostory 250 m2 625 € 7 500 € 0,021 €
Kancelaiské zazemi 350 m2 3,70 € 1295 € 15540 € 0,044 €
Udrzba budovy - 100,00 € 100 € 1200 € 0,003 €
Uklid - 1550,00 € 1550 € 18 600 € 0,052 €
Celkové niaklady na plochu skladu 20195 € 242 340 € 0,6826 €
Niklady na informacni technologie
Etikety na baleni 1 295,00 € 295€ 3540 € 0,010 €
Etikety na produkt 1 185,00 € 185€ 2220€ 0,006 €
Tiskarna Zebra 2 255,00 € 510 € 6120€ 0,017 €
Cartridge 1 105,00 € 105 € 1260 € 0,004 €
Tisk 1 120,00 € 120 € 1440 € 0,004 €
Komunika¢ni vybaveni - mobilni telefon 2 39,00 € 78 € 936 € 0,003 €
Ptipojeni k internetu 1 711,00 € 711 € 8532€ 0,024 €
Udrba informaénich technologii 100% 294,00 € 294,000 € 3 528,000 € 0,010 €
Celkové naklady na informacni technologie 2298 € 27576 € 0,0777 €
Ostatni naklady
Udrzba - externi sklad 100% 95,00 € 95,00 € 1 140,00 € 0,003 €
Neocéekavané naklady 1 600,00 € 600 € 7200 € 0,020 €
Podlahové znaceni, znaceni regal 1 800,00 € 800 € 9 600 € 0,027 €
Provozni zisk v % 1% 100,00 € 1,00 € 12,00 € 0,000 €
Firemni zisk v % 11% 100,00 € 11,00 € 132,00 € 0,000 €
Pojisténi odpovédnosti 1 225,00 € 225€ 2700 € 0,008 €
Celkové ostatni naklady 1732 € 20784 € 0,0585 €
Naklady na prescasy
Ptescasy - denni sména 1 12,00 € 12€ 144 € 0,000 €
Ptescasy - odpoledni sména 1 13,00 € 13 € 156 € 0,000 €
Ptescasy - nocni sména 1 14,00 € 14 € 168 € 0,000 €
PiesCasy - statni svatek 1 15,00 € 15€ 180 € 0,001 €
Celkové niklady 91892,4€| 1100233,8¢€ 3,099 €

Zdroj: Autor na zaklad¢ realnych podnikovych dat

149



