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ANOTACE
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a jeho dopady. Druha cast prace zachycuje popis analyzované spolecnosti a jeji finan¢ni
analyzu za obdobi 2017-2020. Finan¢ni analyza je provedena pomoci rozdilovych,
pomérovych, stavovych a souhrnnych ukazatelii. V zavéru prace jsou uvedeny navrhy

opatieni vedouci ke zlepSeni situace v podniku.
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thesis contains the theoretical definition of financial analysis, its sources, methods and also
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UVOD
Tématem bakalaiské prace je dopad vyskytu COVID-19 na vybrany podnik. Pro dané téma

byla vybrana spolecnost SAPA - LPJ, spol. s r.o., kterd podnikd ve stavebnictvi a specializuje

se predevsim na vystavbu a rekonstrukci primyslovych hal, komunikaci a inzenyrskych siti.

Cilem bakalaiské prace je analyzovat dopad vyskytu COVID-19 na tento podnik na zakladé
vybranych nastrojii finan¢ni analyzy. Soucasti prace budou i navrhy na opatieni vedouci ke

zlepSeni situace v podniku.

Na zacatku biezna roku 2020 vypukla celosvétova pandemie zapti¢inéna Sifenim onemocnéni
COVID-19 a sni zavedeni souvisejicich vladnich opatieni k omezeni §ifeni nemoci. Tato
situace znan¢ omezila podnikatelskou ¢innost subjektti a jeji dusledky jsou podstatné.
Ekonomické situace nejen v Ceské republice, ale i v dalich zemich svéta se zhorSovala
a zhor$uje. Pro nékteré podniky byla dokonce i likvidaéni. Resenim, nebo alespoti zlepenim
situace byly urcité kompenzace. Pandemie ptetrvala az do roku 2021 a podnikatelské subjekty
s ni neustale bojuji. Koronavirova krize a jeji disledky budou mit zna¢ny vliv na budouci

ekonomiku Ceské republiky.

V prvni ¢asti bakalatské prace bude zachyceno teoretické vymezeni finan¢ni analyzy, vyvoj
finan¢ni analyzy, jeji uzivatelé a cile. Dale budou piedstaveny zdroje, ze kterych finan¢ni
analyza Cerpd udaje, a poté konkrétni metody finan¢ni analyzy, které budou pouZity
v bakalatské préci. Jsou jimi rozdilové, pomérové, stavové a souhrnné ukazatele. Zavérecna

kapitola se zabyva vladnimi opatfenimi v souvislosti s pandemii COVID-19 v CR.

V druhé ¢asti bakalarské prace bude predstavena spole¢nost, jeji pfedmét cinnosti, seznameni
s organizac¢ni strukturou firmy a s dopadem vyskytu COVID-19 na tuto spolecnost. Dale se
prace zabyva vybranymi ukazateli finan¢ni analyzy, které by mohly byt prospésné pro podnik
a které jsou také v této Casti vypocitany. Financni analyza je zaméfena na obdobi v letech
2017 az 2020 a podkladem pro vypocty jsou Ucetni vykazy, a to konkrétné rozvaha
a vykaz zisku a ztraty. Vysledné hodnoty jsou zachyceny v tabulkdch a jejich vyvoj na

obrazcich.

Na zaklad¢ vysledkil finan¢ni analyzy budou v zavéru prace uvedeny navrhy na opatfeni
vedouci ke zlepSeni situace v podniku, které mohou poslouZit spolecnosti k jejimu zlepSeni.
Spolecnost finanéni analyzu nesestavuje, a proto ji muze byt ndpomocnd pii budoucim

rozhodovéni nebo ji mize pomoci odhalit nedostatky a problémy.
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1 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza umoziuje odhalovat piisobeni ekonomickych i neekonomickych faktort, ale
1 odhadovat jejich budouci vyvoj. Poskytuje identifikaci problémi, silnych a slabych stranek
zejména hodnotovych procest podniku (Sedlacek, 2007). Slouzi ke komplexnimu zhodnoceni
finan¢ni situace podniku a také je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni. Plsobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se mu jeho dispozice
podaftilo realizovat a kde naopak nastala situace, kterou chtél ptedstihnout nebo kterou
necekal. Finan¢ni analyzu lze také wvyuzit krozhodovani o investi¢nich zamérech,
o financovani dlouhodobého majetku, k volbé optimélni kapitalové struktury, pii sestavovani

finan¢niho planu atd. (Knapkova et al., 2017).

, Financni analyza je specifickym typem analyzy, jejimz smyslem je provést zhodnoceni

financniho hospodareni. “ (Rickova, 2019, s. 20)

Finan¢ni analyza vychazi z riznych informacnich zdrojt, které maji rozdilnou dostupnost, ale
je mozno je roz€lenit na interni a externi. Mezi interni informace patii data z ucetni zavérky,
ktera zahrnuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu, ve které je zahrnut piehled o penéznich
tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu. VSechny zédkladni informace o firmé vcéetné
ucetni zavérky lze dohledat na webovych strankdch Obchodniho rejstiiku. Dale k internim
datim patii udaje z vnitropodnikového ucetnictvi, podnikové statistiky, podklady zuseku
prace a mezd, vnitini smérnice podniku apod. Externi informace prameni z vnéjSiho prostiedi,
a to nejen podniku jako takového, ale také jeho doméciho i zahrani¢niho okoli. Jednd se
o informace z mezinarodnich analyz, analyz narodniho hospodateni ¢i odvétvovych analyz

(Rickova, 2019).

., K vyznamnym zdrojum dat a informact patri zejména vnitropodnikové ucetni vykazy, vyrocni
zpravy, komentadre odborného tisku, oficialni ekonomické statistiky apod.“ (Knapkova et al.,

2017, s. 19)

1.1 Vyvoj finanéni analyzy

Z historického hlediska je mozno datovat vznik finan¢ni analyzy spole¢né se vznikem penéz.
Postupem casu se méni metody, techniky, podoba a tiroven, dle obdobi, ve kterém se nachézi.
Jak svéd¢i dobové prameny, jiz sttedoveky kupec provadél za pomoci elementarnich postupti
a pomiicek rozbory a na jejich bazi se rozhodoval i zakladatel novovéké manufaktury

1 vlastnik prvni tovarny vyuZzivajici strojovou produkci (Kubickova a Jindfichovska, 2015).
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Prvni kroky v rozvoji statistiky a statistickych metod jako metod umoziujicich zpracovat
a zvetsit vypovidaci zpusobilost kolektivné se vyskytujicich dat, jsou datovany ke konci
19. stoleti. V této dobé dochazi ke zdokonaleni pravidel a ptedpist, které upravuji vedeni
ucetnictvi. Dale je potfeba vénovat pozornost metodam, které maji rozsifit vypovidaci

zpusobilost ucetnich dat (Kubickova a Jindtichovska, 2015).

Kolébkou novodobé finan¢ni analyzy byvaji piredstavovany Spojené staty americké, kde na
pocatku 20. stoleti vzniklo nejvice teoretickych praci a také nejdale dosla i prakticka aplikace

jednotlivych metod (Kubickova a Jindtichovska, 2015).

Termin finan¢ni analyza byl pouZivan v angloamerické oblasti (v USA) a v kontinentalni
Evropé. V némecky mluvicich zemich byl pouzivan termin bilan¢ni analyzy. Po roce 1989 se

jiz pouze pouziva termin finan¢ni analyza (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Finanéni analyza prochéazi vyvojem po celé 20. stoleti. Kopiruje rozvoj Gcetnictvi, do kterého

zasahuje proces globalizace (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

, Vyvoj financni analyzy jako specifické discipliny pokracuje v soucasné dobé u nds

i v zahranici. ** (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 10)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Finan¢ni analyzu provadéji a pro své potieby vyuzivaji rtizné subjekty. Mezi uzivatele

vysledku finan¢ni analyzy patii (Kubickova a Jindfichovska, 2015):

e management podniku — wuzivd vysledky finan¢ni analyzy pro operativni
1 strategické fizeni procest. Vysledky se mohou konkrétné pouZit v podniku pro
perspektivni 1 operativni planovani, fizeni procesl, pro spravu struktury majetku

a kapitalu, pro rozhodovani o rozdé€lovani zisku a v dalSich oblastech;
e vlastnici podniku — jednd se o akcionare, spolecniky, kteti pouzivaji vysledky

finan¢ni analyzy k posudku ohledné miry zhodnoceni vloZeného kapitalu, prosttedki,

pro rozhodovani o rozdéleni profitu a jeho uziti;

e banky — vyuzivaji finanéni analyzu a jeji vysledky zejména pro rozhodovani
o poskytnuti tvéru a zaruk za né, pro posouzeni, zda podnik je schopen splacet uveér

a pro méfeni rizik, které jsou spojeny s podminkami pro poskytnuti avéru;

e obchodni véritele — vysledky jim slouzi pro vybér obchodnich parterti, pro své

zaméry a plany;
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e véfitele — nebo také drzitele iivérovych cennych papirt, kteti vyuzivaji vysledky pro
hodnoceni schopnosti splacet emitovany dluh zaroven suroky a rozhodovani

o pristich investicich;

e investoFi — jsou ucastniky kapitalového trhu, kteti pouzivaji vysledky pro rozhodovani

o investicich, pro hodnoceni cennych papira;

e odbératele — vysledky financni analyzy jim slouzi pro rozhodovani o vybéru

dodavatele, pro posouzeni rovnovahy zpusobilosti dostat smluvnim povinnostem;

e konkurenéni firmy — vysledky jim napoméhaji k porovnani podminek a vysledkii

s vlastnimi;

e zaméstnanci — zajimaji se o vysledky predevsim z hlediska stability a perspektivnosti

zamestnani, piipadného ristu mezd;

e statni organy — vyuzivaji vysledky pro analytické Cinnosti, a to na stupni celého

narodniho hospodafstvi;

e vefejnost, regionalni organy — vysledky zobrazuji stabilitu a vykony firem z hlediska

perspektiv rozvoje regionu, pracovnich mist a z dalSich hledisek.

Vyse zminéné uzivatele je mozno déle rozdé€lit na externi a interni . Mezi externi patii statni
organy, investofi, banky, vétitelé, odbératelé, konkurenéni firmy a vefejnost. Mezi interni se

fadi management podniku, vlastnici a zamé&stnanci (Vochozka, 2011).

1.3 Cile finanéni analyzy

Cilem podniku pii zpracovani finanéni analyzy je zjiSténi finan¢niho stavu podniku. Za
pomoci finanéni analyzy se posuzuji vlivy vnéjSiho a vnitiniho prostfedi podniku, analyzuje
se dosavadni vyvoj podniku. Nasleduje komparace vysledki analyzy v prostoru, analyza
vztahli mezi ukazateli. Poskytuje informace pro rozhodovdni do budoucnosti, analyzuje
varianty budouciho vyvoje a vybird nejvhodnéjsi varianty a v neposledni tfadé dochdzi
k interpretaci vysledku, ktery zahrnuje i navrhy ve financnim planovani a fizeni podniku

(Sedlagek, 2007).
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2 ZDROJE PRO ZPRACOVANI FINANCNI ANALYZY

V této kapitole budou uvedeny zdroje pro zpracovani finan¢ni analyzy. Mezi tyto zdroje patii
ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich, ptehled o zménéch

vlastniho kapitalu), ptiloha Gcetni zavérky a vyrocni zprava.

2.1 Rozvaha

Rozvaha je zadkladnim Gcetnim vykazem kazdého podniku, ktera nam podava ptehled o stavu
majetku a zdrojich jeho kryti k ur¢itému datu. Sestavuje se obvykle k poslednimu dni kazdého
roku. V rozvaze musi vzdy platit, Ze aktiva se rovnaji pasiviim, a tato skutecnost se nazyva
bilan¢ni princip (Ruckova, 2019). Leva strana oznacovana jako ,,aktiva“, je majetkovou
strukturou podniku. Pravé strana oznaCovana jako ,pasiva“, je kapitalovou strukturou
podniku. Jednotlivé polozky rozvahy maji své oznaeni: kombinaci pismen, fimskych ¢islic,
arabskych ¢islic a nazvem polozky. Za bézné 1 minulé Gcetni obdobi se neuvadeji polozky
v nulové hodnoté. Na strané aktiv se nachazi tfi sloupce brutto, korekce a netto za b&zné

ucetni obdobi. Na stran¢ pasiv bézné a minulé obdobi.

2.1.1 Aktiva

Aktiva jsou majetkem podniku a pro podnik predstavuji budouci ekonomicky uzitek. Pti
prichodu podnikem se postupné méni v penize. Mohou mit hmotnou i nehmotnou podobu
(Sedlacek, 2007). Aktiva lze €lenit podle jejich doby upotiebitelnosti, pfipadné likvidnosti,
aby podnik mohl uhradit své zavazky v¢as (Knapkova et al., 2017).

Pohledavky za upsany zakladni kapitdl slouzi k zachyceni pohledavek za jednotlivymi
upisovateli (tj. spolecniky, akcionafi, Cleny druZstva). Jednd se o jednu z protipolozek

zékladniho kapitalu (Knapkova et al., 2017).

Dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery slouzi podniku dobu delsi nez jeden rok a jehoz
spotieba neprobiha najednou, ale postupné. Tvofi podstatu majetkové struktury. Dlouhodoby
majetek miizeme rozdélit do tifi skupin, kterymi jsou dlouhodoby hmotny majetek,
dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finanéni majetek. Dlouhodoby hmotny majetek
zahrnuje pozemky, budovy, stavby, hmotné movité véci, péstitelské celky trvalych porosti,
zvitata apod. Polozky hmotného majetku piechdzeji do nakladii prostfednictvim odpisi.
Dlouhodoby nehmotny majetek tvofi majetek, ktery nema fyzickou povahu a tvoii jej
nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelna prava a goodwill. Dlouhodoby

finanéni majetek zahrnuje dluhopisy, akcie, vkladové listy, terminové vklady, ptjcky
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poskytnuté podnikiim ve skuping aj. To znamenad, Ze tvoii podily podniku v jinych podnicich.
Tento majetek se neodepisuje, protoze z ¢asového hlediska nedochdzi k opotiebeni jako je

tomu u pozemkd, strojii ¢i budov (Knapkova et al., 2017).

Obézna aktiva predstavuji majetek a to kratkodoby, ktery se nachéazi v podniku v riznych
formach a neustdle v ném obihé neboli feCeno méni svou formu z vécné na penézni a naopak.
Slouzi k hodnoceni likvidity podniku. Mezi obézna aktiva patifi zasoby, pohledavky,
dlouhodob¢é pohledavky, kratkodobé pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni
prostiedky (Knapkova et al., 2017).

Zasoby zahrnuji skladovany materiadl, nedokoncené vyrobky, polotovary vlastni vyroby,

hotové vyrobky vlastni vyroby a zbozi nakoupené k prodeji (Knapkova et al., 2017).

Pohledavky je mozno rozdélit na kratkodobé a dlouhodobé z hlediska ¢asu a z hlediska tcelu
na pohledavky z obchodniho styku, pohledavky ke spole¢nikim apod. Dlouhodobé
pohledavky maji dobu splatnosti delsi nez jeden rok, a i pfesto jsou soucasti obézného

majetku (Knapkova et al., 2017).

Kratkodoby finan¢ni majetek umoziuje kratkodobé investovani penéznich prosttedki, které
v podniku pfebyvaji pro ziskani vyssich vynost. Pfedstavuje cenné papiry obchodovatelné na
penéZnim trhu, kterymi jsou naptiklad statni pokladni¢ni poukazky, kratkodobé dluhopisy
apod. (Knapkova et al., 2017).

Penézni prosttedky predstavuji ¢ast aktiv podniku. Maji podobu hotovosti, kterou nalezneme
v pokladné nebo jsou uloZené na tctech v bankéch nebo ptedstavuji ceniny (Knapkova et al.,

2017).

Casové rozliseni aktiv zaznamenava zustatky uétd naklady piistich obdobi (pfedplacené
naklady), komplexni naklady pfistich obdobi a pfijmy pfistich obdobi (nedoplatky vynosit)
(Knapkova et al., 2017).

2.1.2 Pasiva
Finan¢ni neboli kapitdlova struktura podniku je na strang pasiv v rozvaze. Kapital se oznacuje
jako zdroj, z n€hoz majetek vznikl. Jedna se o finan¢ni kryti majetku. Kapitalova struktura

nam tik4, kdo je vlastnikem majetku podniku (Sedlacek, 2007).

Vlastni kapital predstavuje rozdil mezi aktivity a zdvazky. Uetni jednotky ziskavaji vlastni

kapital bud’ od vlastniki, nebo svoji vlastni ¢innosti. Sklada se ze Ctyt skupin:
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e zdkladni kapitdl — predstavuje penézni vyjadieni souhrnu vSech penézitych

a nepenczitych vklada do zékladniho kapitalu;

e kapitalové fondy — jedna se o externi kapital a patfi sem azio, ostatni kapitalové fondy,
ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki, ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi

obchodnich korporacich a rozdily z pfemén obchodnich korporaci;

e fondy tvofené ze zisku — d€li se do dvou skupin, prvni jsou rezervni fondy, které
slouzi predevsim ke kryti vytvofenych Gcetnich ztrat a druhou jsou statutarni a ostatni

fondy, které jsou urceny pro interni potteby spolecnosti;

e vysledky hospodafeni — ptedstavuji vlastni zdroj ucetni jednotky, ktery vytvofila
vlastni Cinnosti a ktery predstavuje vysledek podnikatelské cinnosti. Vysledky
hospodateni minulych let lze rozdélit do tfi skupin. Prvni je nerozdéleny zisk
minulych let, druhou je neuhrazend ztrita minulych let a tfeti je jiny vysledek
hospodaieni minulych let. Vlastni kapitdl ma samostatné kategorie, které¢ tvori
vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi a rozhodnuto o zdlohové vyplaté

podilu na zisku (Stéker, 2016).

Cizi zdroje oznaCované rovnéz jako cizi kapital znamenaji pro podnik zavazek, dluh vici
vétitelim, tzn. nikoli vii¢i vlastnikiim spole€nosti. Firma si jej zaptjcuje a musi za néj platit
uroky a ostatni vydaje spojené s jeho ziskanim. Cizi zdroje zahrnuji rezervy, a to zdkonné
a ostatni, dale dlouhodobé zavazky, které¢ maji dobu splatnosti del$i nez jeden rok, kratkodobé

zévazky a bankovni uvéry (Sedlacek, 2007).

Rezervy snizuji vykazovany profit, tzn., Ze jsou tvofeny na vrub nakladll podniku. Jedna se
o budouci zavazky a jsou tvotfeny za ur¢itym zamérem napf. na opravy hmotného majetku, na

rizika a ztraty z podnikani apod. (Knapkova et al., 2017).

Zavazky nalezneme na stran€ pasiv vrozvaze. Dlouhodobé zavazky jsou zavazky
z obchodniho styku, do kterych patfi emitované dluhopisy, dlouhodobé zalohy od odbérateli,
dlouhodobé sménky k thradé¢ aj. Kratkodobé zéavazky jsou zéavazky viici dodavateltm,
kratkodobé sménky k thradé, zévazky v¢i zaméstnanciim, institucim, spolecnikiim

(Knapkova et al., 2017).

Bankovni uvéry pfedstavuji zdvazky vici finanénim institucim a jsou kratkodobé nebo

dlouhodobé (Sedlacek, 2007).
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Casové rozlideni pasiv obsahuje ziistatky vydajti a vynost piistich obdobi a dohadné uéty

(Sedlagek, 2007).

Tabulka 1: Struktura rozvahy

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Stala aktiva AL Zakladni kapital
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek AL Azio a kapitalové fondy
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek AL Fondy ze zisku
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek A.IV. VH minulych let
C. ObéZna aktiva A V. VH béZného ucetniho obdobi
ClL Zésoby AV Ilj;)jﬁsil;u;(i)sﬁ uzélohaich na vyplaté
C.IL Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
C.IL1 Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.IL2 Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. Penézni prosttedky C.IL Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: dle (Knapkova et al., 2017)

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty nebo také vysledovka je ucetnim vykazem, jehoz ticelem je informovat
podnik o celkové vykonnosti a také umoziuje zjiSténi faktorti piisobicich na vysi vysledku
hospodateni a jejich analyzu. Umoziuje odhad budouci vykonnosti podniku. Zahrnuje zmény
ve vlastnim kapitalu, s vyjimkou transakci s vlastniky, dale veskeré naklady a vynosy

ovliviujici vysi zisku ¢i ztraty v daném tcetnim obdobi (Dvorakova, 2017).

Vysledovka mize byt sestavena v druhovém i Ucelovém ¢lenéni. Druhové Elenéni byva

jednodussi, a to z toho divodu, ze neni nutno pterozdélovat ndklady na jednotlivé podnikové
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aktivity (Dvotakova, 2017) a sleduje povahu nékladu, tj. jaké druhy nakladt byly vynalozeny

(spotieba materialu, mzdové naklady). Ucelové ¢lenéni, téz oznacované jako ¢lenéni nakladl

podle funkce sleduje pfi¢inu vzniku nakladd, tj. na jaky ucel byly vynalozeny (na vyrobu,

spravu, dopravu) (Knapkova et al., 2017).

Tabulka 2: Vykaz zisku a ztraty

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v tcetnim
a b radku obdobi
c bézném minulém
1 2
L. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki 01
IL. Trzby za prodej zbozi 02
A. Vykonova spotieba 03
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 04
C. Aktivace 05
D. Osobni naklady 06
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07
I11. Ostatni provozni vynosy 08
F. Ostatni provozni naklady 09
* Provozni vysledek hospodaieni 10
Vynosy z dlouhodobého finanéniho
Iv. . , 11
majetku — podily
G. Naklady vynalozené na prodané podily 12
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
V. gy . 13
finan¢niho majetku
H Naklady souvisejici s ostatnim 14
] dlouhodobym finan¢nim majetkem
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy 15
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni
L. ; 16
oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady 17
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 18
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K. Ostatni finan¢ni naklady 19

* Financni vysledek hospodareni 20

ok Vysledek hospodaieni pred zdanénim 21

L. Dan z pfijmt 22

ok Vysledek hospodareni po zdanéni 23
Ptevod podilu na vysledku hospodareni

M. o 24
spole¢nikiim

- Vysledek hospodai‘eni za ucetni 75
obdobi

% Cisty obrat za tuéetni obdobi = L. + II. 26

+1II. +IV.+ V. + VL. + VIL

Zdroj: dle (Knapkova et al., 2017)

Vysledek hospodareni predstavuje bud’ zisk, nebo ztratu tcetni jednotky. Vykaz zisku a ztraty

je mozné sestavovat v plné nebo zkracené podob¢ (Knapkova et al., 2017).

2.3 Prehled o penéznich tocich

Piehled o penéznich tocich je ucetni vykaz, ktery podavad informace o penéZnich tocich
v pritbéhu ucetniho obdobi. Je nazyvan také vykazem cash flow. PenéZni toky jsou pfirtstky
(pfijmy) a ubytky (vydaje) penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalenti. PenéZni prostredky
pfedstavuji penize v hotovosti véetné cenin, penize na Uctu v bance vcetné piipadného
pasivniho zlstatku bézného Uctu a penize na cesté. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobym
likvidnim majetkem, ktery je mozno snadno pfemeénit za piedem znamou penézni Castku
a u tohoto majetku se neptedpokladaji podstatné zmény hodnoty v ¢ase (Rickova, 2019).

Ptijmy a vydaje v tomto vykazu ¢lenime podle ¢innosti na:
e provozni —fadi se sem piijmy a vydaje spojené s béZznym fungovanim firmy;

e investi¢ni — fadi se sem piijmy z prodeje a platby za potizeni dlouhodobych aktiv
hmotnych, nehmotnych, finan¢nich a dale vydaje, které souvisi s poskytnutim

dlouhodobych ptijcek;

e finan¢ni — fadi se sem pifjmy z Gvért a pijcek, které firmy piijimaji, z emisi akeii,
dlouhodobych dluhopisii, ale i vydaje na zaplaceni splatek dlouhodobych uvért
a pujcek (Ruckova, 2019).
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Po secteni pfijml a vydajii z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti se ziska celkové cash

flow.

Vypracovani ptehledu o penéznich tocich je pro nas v ucetnictvi velice dilezité, protoze nam
poskytuje vstupni data. Pokud vykaz sestavuje externi uzivatel, tak ma pouze ptistup k ucetni
zavéree firmy, tzn., Ze vykaz sestavuje pouze v hrubém c¢lenéni na jednotlivé ¢innosti. Jestlize
by se jednalo o podrobnéjsi analyzu, byly by tyto udaje nedostacujici. Na druhou stranu,
pokud by vykaz sestavoval pracovnik zodpovédny za vedeni ucCetnictvi, znamenalo by to, ze
a slouzil by k efektivnimu hodnoceni a néslednému plénovani financ¢nich politik dané firmy

(Knapkova et al., 2017).

Vykaz cash flow lze sestavit dvéma metodami, a to metodou piimou a metodou neptimou.
Metodou piimou dochazi k sestaveni vykazu na zdkladé skute¢nych plateb. Tato metoda
zobrazuje hlavni kategorie penéznich piijmt a vydaji, coz je jeji vyhodou, a nevyhodou této
metody je, Ze nejsou ziejmé zdroje a uziti penéznich prostiedkl. Metoda nepfimd vystupuje
z vysledku hospodateni, a to z rozdilu mezi vynosy a néklady, jez pfeméiuje na tok pencz,

a to na rozdil mezi pfijmy a vydaji (Knapkova et al., 2017).

Tabulka 3: Vykaz cash flow sestaveny nepfimou metodou

Stav penéZnich prostiedki na za¢atku obdobi

+ vysledek hospodateni po zdanéni (Cisty zisk)

+ odpisy

+/- jiné naklady (vynosy), nevyvolavajici pohyb penéz

+/- zména stavu rozvahovych polozek, tykajicich se provozni ¢innosti (¢istého pracovniho
kapitalu

= Cash flow z provozni ¢innosti

+/- ptirastek/abytek dlouhodobého majetku, nakoupenych akcii, dluhopist, ...

= Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+/- zména dlouhodobych zavazki

+/- zmény vlastniho kapitélu (s vyjimkou vysledku hospodateni za ticetni obdobi)

= Cash flow z finan¢ni ¢innosti

Stav penéZnich prostiedku na konci obdobi

Zdroj: dle (Reznakova, 2010)
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2.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu podava informace o pocateCnim a kone¢ném stavu
polozek vlastniho kapitalu v rozvaze ¢i v komentéafich k ucetnim vykazim (Dvorakova,
2017). Zaroven informuje o jeho zvySeni ¢i snizeni. Je doplitkovym vykazem k rozvaze na
stran¢ pasiv. Nema standardizovanou podobu, a proto je v pravomoci ucetni jednotky, ktera
obvykle voli mezi horizontdlni a vertikalni podobou. Tento vykaz specifikuje polozky

bézného a minulého ucetni obdobi vlastniho kapitalu (Rtckova, 2019).

Tabulka 4: Vykaz o zménach vlastniho kapitalu — horizontalni podoba

Polozka vlastniho Podateéni | .., . , Koneény | Vyplacené
Kapitalu stav Prirustky | Ubytky stav podily na

zisku
Zakladni kapital

Azio a kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodateni
minulych let

Vysledek hospodateni
béZného ucetniho obdobi

Rozhodnuti o zalohové
vyplaté podild na zisku

Zdroj: dle (Ruckova, 2019)

2.5 Priloha uéetni zavérky

Ptiloha Ucetni zavérky objastiuje a dopliuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku
a ztraty (Stéker, 2016). Podava velmi cenné informace pro vytvafeni finanéni analyzy
(Knapkova et al.,, 2017). V ptiloze k Gcetni zdvérce je mozno najit zdkladni informace
o ucetni jednotce, pouzité ucetni zdsady a ucletni metody. Déle mize obsahovat vysi
pohledavek a zavazku, které jsou kryty vécnymi zarukami, a také vysi pohledavek a zavazkt
se splatnosti del§i nez pét let. Soucasti je vySe uvért, zapujcek, zaloh. Ptilohu Ize sestavit
v plném nebo zkraceném rozsahu. Ptilohu ucetni zavérky maji povinnost sestavovat ucetni

jednotky, které maji povinnost mit provéfenou uéetni zavérku auditorem (Stéker, 2016).

2.6 Vyroc¢ni zprava
Vyro¢ni zprava je dokument, ktery zahrnuje finan¢ni i nefinan¢ni informace. Tento dokument

povinné sestavuji ucetni jednotky, které podléhaji povinnosti ovéfeni ucetni zaverky
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auditorem (§ 21 ZU). Zamérem vyrocni zpravy je ucelené, vyvazené a komplexni
informovani o vyvoji vykonnosti, Cinnosti a stavajicim hospodarském postaveni ucetni

jednotky. K informacim, které jsou ve vyro¢ni zpravé povinné, se fadi:

e skutecnosti, které vznikly aZ po rozvahovém dni a jsou podstatné ze stanoviska téze

vyro¢ni zpravy;
e predpokladané vyvinuti ¢innosti ucetni jednotky;
e aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje;
e udaje o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilt;
e Cinnosti v oblasti zZivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztaha;
e 1udaj o tom, zda ucetni jednotka ma pobocku nebo jinou ¢ast podniku v zahranici;

e cile a metody fizeni rizik daného podniku (St&ker, 2016).
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

Metody financ¢ni analyzy slouzi k ohodnoceni finan¢niho zdravi podniku a vznikly jich celé
fady, a to diky rozvoji matematickych, statistickych a ekonomickych véd. V prubéhu
historického vyvoje se postupy a metody finan¢ni analyzy normalizovaly. Muzou byt
nazyvany tradi¢nimi a v praxi jsou oblibené, a to z divodu jednoduchosti. Existuji i slozitéjsi
pristupy k finan¢ni analyze ve form¢ odliSnych matematicko-statistickych metod slouzicich
jako nastroje, jez jsou vyuzivany na specializovanych ¢i vyzkumnych pracovistich (Knapkova

et al., 2017). Bakalatska prace bude zamétena na zakladni metody finan¢ni analyzy, a to na:
e analyza rozdilovych ukazatel;
e analyza pomérovych ukazateld;
e analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt;
e analyza soustav ukazateli.

3.1 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele prospivaji analyze a fizeni financ¢ni situace podniku se zaméfenim na
jeho likviditu. Pokud mé byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného
kapitalu, tedy pifebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji
(Knapkova et al., 2017).

3.1.1 Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital se fadi mezi nejvyznamngjsi rozdilové ukazatele, je oznaGovan také
jako provozni kapital. Je rozdilem mezi celkovym obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi

zdroji a ovliviiuje platebni schopnost podniku (Knapkova et al., 2017).

CPK = Obézny majetek — Krdtkodobé zavazky (1)
3.1.2 Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostiedky tvofi rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité
splatnymi zavazky. Pohotovymi penéZnimi prostiedky jsou penize v hotovosti a na béznych

uctech (Knépkova et al., 2017).

CPP = Pohotové penézni prostiedky — Okamzité splatné zavazky (2)
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3.1.3 Cisty penéZné pohledavkovy fond
Cisty penézné pohledavkovy fond je stiedni cestou mezi ukazateli &isty pracovni kapital

a Gisté pohotové prostiedky a také je obménou CPK (Kubickova a Jindfichovska, 2015).
C = CPK — Zaisoby 3)

3.2 Analyza pomérovych ukazatelu

Nejcasteji pouzivanou metodou pro hodnoceni financni stability a vykonnosti je analyza
pomérovych ukazateld, kterd vyuziva pro hodnoceni vzdjemnou relaci dvou ¢i nékolika
polozek z ucetnich vykazli mezi sebou, ¢imz umoziuje rozsifovat vypovidaci schopnost udajt
obsazenych v Ucetnich vykazech. Pomoci pomérovych ukazatelti lze na zdkladé rozboru
stanovit cile nastavajicitho vyvoje podniku a jejich prostfednictvim lze posuzovat i nasledky
nafizeni pfijatych k feSeni rozpoznanych problémi. Analyzu je mozno relativné snadno
pouzivat pro identifikaci silnych a slabych stranek podniku a pro podnikové srovndvani

(Knapkova et al., 2017).

3.2.1 Ukazatele rentability
Rentabilita (vynosnost, ziskovost) ptfedstavuje schopnost podniku vytvafet nové zdroje,
dosahovat profitu vyuzitim investovaného jméni. Obecné lze fici, Ze slouzi k hodnoceni

souhrnné efektivnosti dané ¢innosti a v ¢asové fadé by méla mit rostouci tendenci (Rickova,

2019).
a) Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilita aktiv pométuje rtizné podoby zisku s celkovymi aktivy podniku bez ohledu na to,

z jakych zdroja jsou financovana (vlastnich, cizich) (Vochozka, 2011).

ROA = EBIT / Aktiva 4)
kde:

EBIT = zisk pied zdanénim a nakladovymi Groky
b) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu ptedstavuje, kolik ¢istého zisku pfislusi na jednu korunu

kapitélu, kterou investoval akcionaf.

ROE = Cisty zisk / Vlastni kapital 5)
Vlastni kapital zahrnuje zékladni kapital, emisni 4zio, zakonné a dalsi fondy vytvarené ze
zisku a zisk z bézného obdobi (Vochozka, 2011).
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¢) Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Rentabilita investovaného kapitalu zobrazuje, kolik provozniho hospodaiského vysledku pred
zdanénim dosahla firma z jedné koruny, kterou investovali véfitelé a akcionafi (Vochozka,
2011).
ROCE = EBIT / Vlastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé zdavazky + Bankovni (6)
dlouhodobé uvery
d) Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel poméfuje mezi sebou Cisty zisk podniku s celkovymi trzbami. Ukazuje tim

schopnost dosahnout zisku pfi ur€ité trovni trzeb (Vochozka, 2011).

ROS = EAT / Trzby (7)
kde:

EAT = disty zisk

3.2.2 Ukazatele likvidity
Likvidita znamend schopnost podniku hradit v¢as své kratkodobé zavazky, tj. schopnost aktiv
byt pretvatreny na penézni podobu. Ukazatele likvidity pométuji to, ¢im je mozno platit, s tim,

co je nutno platit (Kubickova a Jindfichovska, 2015).
a) Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity neboli likvidity III. stupné zobrazuje skutecnost, zda je podnik
schopny uhradit splatné zavazky do jednoho roku, a kdy prostfedkem, ktery je schopny
uhradit zavazky, jsou obéZna aktiva. Optimalni hodnota ukazatele bézné likvidity by méla byt

1,5-2,5 (Kubickova a Jindtfichovska, 2015).

Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zdavazky (8)
b) Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity neboli likvidity II. stupné poméiuje penézné pohledavkovy fond
a kratkodobé zavazky s vyloucenim zasob z ob&znych aktiv. Optimalni hodnota ukazatele
pohotové likvidity by méla byt 1,0-1,5, resp. pobliz hodnoty 1 (Kubickové a Jindfichovska,
2015).

Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky 9)
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¢) Okamzita likvidita
Ukazatel okamzité likvidity neboli likvidity I. stupné se fadi mezi nejpiisnéjSi ukazatele

likvidity a pomeétfuje kratkodoby financni majetek s kratkodobymi zévazky. Optimalni
hodnota ukazatele penézni likvidity by méla byt 0,2—-0,5 (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015).

Okamczita likvidita = Kratkodoby financni majetek / Kratkodobé zavazky (10)

3.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku, tedy
vyjadiuji miru, v jaké podnik vyuziva k financovéni cizi zdroje (dluhy). ZadluZenost neni
pouze nepfiznivou vlastnosti podniku, ale ma i pfiznivé vlastnosti a to takové, Ze jeji rist

muze pomoct k celkové vynosnosti, a tim 1 k vétsi trzni hodnoté podniku (Sedlacek, 2007).
a) Celkova zadluZenost

Celkovou zadluZenost lze spoéitat jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Cim je
vys$si podil vlastnich zdroja, tim je silnéj$i bezpecnostni polstar proti deficitim véfitell pti
likvidaci. Véfitelé strani niz8i hodnoté ukazatele (Sedlacek, 2007).

Celkova zadluzenost = Cizi kapital / Celkova aktiva (11)

b) Koeficient zadluZenosti

Koeficient zadluzenosti nebo také mira zadluzenosti ma shodnou vypovidaci schopnost jako
celkova zadluZenost, protoZe oba ukazatele rostou s tim, jak roste rozmér dluhli ve finan¢nim

sloZeni podniku (Sedlacek, 2007).

Koeficient zadluzenosti = Cizi kapital / Vlastni kapital (12)
¢) Urokové kryti
Podéava informace o tom, kolikrat piesahuje zisk pred troky a zdanénim (EBIT) zaplacené
troky. Cim je ukazatel vys$si, tim je vyssi troveti finanéniho stavu podniku (Sedlacek, 2007).
Urokové kryti = EBIT / tiroky (13)

3.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity sdéluji, jak efektivné hospodaii ucetni jednotka se svymi aktivy. Pokud je
v podniku vice aktiv nez je potfeba, vznikaji zbyte¢né naklady a naopak, pokud jich je malo,
prichazi o vynosy. Ukazatele je mozno €lenit do dvou skupin, ukazatele poc¢tu obrati a doby

obratu (Sedlacek, 2007).
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a) Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv vyjadiuje kolikrat se aktiva obrati za stanoveny cCasovy

interval. Celkové vyuziti majetku podniku méii tento ukazatel (Sedlacek, 2007).

Obrat celkovych aktiv = Trzby / Aktiva (14)
b) Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob vyjadiuje, kolikrat je libovolnd ¢ast zasob v pribéhu roku prodana

a op¢t uskladnéna (Sedlacek, 2007).

Obrat zasob = Trzby / Zasoby (15)

¢) Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob udava, jak dlouhd je doba (primérny pocet dni) mezi ndkupem

a prodejem zésob (Sedlacek, 2007).

Doba obratu zasob = (Prumérna zasoba * 360) / Trzby (16)

3.3 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Udaje z uéetnich vykazii Ize pfimo pouZit pfi analyze stavovych ukazatelii a sledujeme u nich
absolutni zmény 1 relativni zmény. Existuji dva typy stavovych ukazateld, horizontalni
analyza, kterd porovnavd zmény polozek jednotlivych vykazl oproti pfedchozimu roku,
(Mace, 2006) a vertikalni analyza, ktera vyjadiuje jako procentni podil jednotlivé polozky
ucetnich vykazl k jediné vybrané zékladné, ktera tvoii 100 % (Knapkova et al., 2017).

Absolutni zména = Ukazatel t — Ukazatel t-1 (17)
Procentni zména = (Absolutni zména * 100) / Ukazatel t-1 (18)
kde:

t = soucasné obdobi
t—1 = minulé obdobi

3.4 Analyza soustav ukazatelii

Za pomoci rozdilovych a pomeérovych ukazateli je mozno analyzovat financni situaci
podniku. Jednotlivé ukazatele maji samy o sobé omezenou vypovidaci schopnost, a to z toho
davodu, ze vystihuji pouze jeden urcity usek. Soustavy ukazatelil se sestavuji pro zhodnoceni
celkové finan¢ni situace a také umoznuji podrobnéjsi zobrazeni situace podniku pfi rostoucim

poctu ukazateld v souboru. Souhrnné ukazatele obsahuji bonitni a bankrotni modely, které se
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sestavuji se zdmérem posudku financni situace firmy, poptipad¢ i jeji predpovédi (Sedlacek,

2007).
K bankrotnim modeliim napt. patii (Rickova, 2019):
e Altmaniv model;
e Index IN;
e TafflerGv model.
Mezi bonitni modely se napft. fadi (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015):
e Index Bonity;
e Soustava bilan¢nich analyz Rudolfa Douchy;
e Tamariho model;
e Kralickuv Quick test;
e Griinwalduv bonitni model;
e Aspekt Global Rating.

3.4.1 Altmantv model

Altmaniiv model patii mezi oblibené modely v Ceské republice. Jeho piednosti je
jednoduchost vypoétu. Umyslem modelu je odliSeni firem, které bankrotuji, od téch, které
maji minimalni pravdépodobnost bankrotu. Vypocet je zndzornén jako soucet péti hodnot
pomérovych ukazatelli, kde tyto ukazatele maji pfidélené rizné vahy. Existuji dva rozdilné
vzorce, které se lisi podle toho, zda se jednd o podniky vefejné obchodovatelné, nebo ne.
Ponévadz se v kapitole 6 budeme vénovat spole€nosti s ru¢enim omezenym, je zde zminén

pouze vzorec pro podnik, ktery neni vefejné obchodovatelny na burze (Riickova, 2019).

Z=0717X;+ 0,847 X>+ 3,107 X3+ 0,42 X4+ 0,998 X5 (19)
kde:

X, = Cisty pracovni kapital / Aktiva
X>= Nerozdéleny zisk / Aktiva
Xz = EBIT / Aktiva

Xs= Vlastni kapital / Cizi kapital
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Xs=Trzby / Aktiva

Hodnoceni vyslednych hodnot (Rackova, 2019)

Z<1,2 bankrotni podnik
1,2<72<29 Seda zona
Z>29 bonitni podnik

3.4.2 Index IN99

Autory tohoto indexu jsou manzelé Neumaierovi, ktefi sestavili nékolik dalSich variaci indext
davéryhodnosti, které nesou oznaceni IN podle prvniho pismena jména autorii a ¢islo indexu
podle roku, kdy dany index vznikl. Bonitni model index IN99 zdirazituje pohled z hlediska
vlastnika. Zamérem tohoto indexu je vyhodnoceni finanéni situace v podniku na uzemi Ceské
republiky. Ve vzorci ¢islo (20) jsou k vypoctu pouzity pomérové ukazatele, kde je kazdému

ukazateli opét pfifazena rizna vaha (Sedlacek, 2007).

IN99 =— 0,017 * (Aktiva / Cizi kapital) + 4,573 * (EBIT / Aktiva) + 0,481 * (20)
* (Vynosy / Aktiva) + 0,015 * (Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky a vivery)

Hodnoceni vyslednych hodnot (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

IN99 < 0,684 podnik nabyva zdporné hodnoty ekonomického zisku

0,684 <IN99 < 1,089 podnik spiSe nevytvati hodnotu

1,089 <IN99 < 1,420 nejisté situace v podniku, spole¢nost ma ptednosti i problémy
1,420 <IN99 <2,070 podnik spiSe vytvaii hodnotu

IN99 > 2,070 podnik nabyva kladné hodnoty ekonomického zisku
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4 COVID-19

COVID-19 je onemocnéni, které je zplsobeno novym typem koronaviru ozna¢ovanym
SARS-CoV-2. Koronavirové onemocnéni je vysoce infek¢éni. Hlavnimi projevy onemocnéni
jsou zejména horecka, respiracni problémy, bolest svalli a inava. Vazné&jsi prubéh, ktery miize
vést 1 kumrti, se projevuje u starSich a chronicky nemocnych osob. Ohniskem vzniku
epidemie COVID-19 je mésto Wu-Chan v provincii Chu-Pej, kde byly k 31. 12. 2019 zjistény
prvni piipady. V Ceské republice se prvni tii piipady ndkazy tohoto onemocnéni objevily
k 1. 3. 2020. Pro zmirnéni Sifeni onemocnéni COVID-19 zavadé€ly a zavadéji staty po celém
svété ruznorodd opatieni a restrikce. Restrikce se tykaly a tykaji nejcastéji uzavirani c¢i

omezovani provozu $kol, sportovist, prodejen, restauraci a dalsich. (MZCR, ©2022)

4.1 COVID-19 na izemi Ceské republiky

Prvni tfi piipady nédkazy tohoto onemocnéni byly zjistény 1. biezna roku 2020. Na zacatku
pandemie byl velmi slaby nardst vyskytu onemocnéni. Béhem roku doslo k znacnym
nariistim pozitivnich vysledkii, prvni vyssi narGst byl 21. 8. 2020 spoctem 506 lidi.
K dal$imu nartistu novych nakazenych osob doslo s nastupem déti do Skol viz obrazek €. 1.

Déle 4. 11. 2020, kdy pocet nakazenych osob byl 15 726. Vlada zavadéla opétovné zptisnéni,

cvwr

obdobi byl k29. 11. 2020 1 074 osob, kdy od tohoto data doSlo opét k ristu poctu
nakaZenych. Za rok 2020 byl nejvyssi denni nartst 30. 12. 2020 a to s poc¢tem 17 075 osob.
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Obrazek 1: Pocet nakaZzenych osob v roce 2020
Zdroj: vlastni zpracovani dle (MZCR, ©2022)
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Na zacatku roku 2021 dochazelo k zavadéni dalSich opatfeni kviili zhorSujici se situaci
ohledné¢ $ifeni koronaviru proto, aby se zabranilo selhani zdravotnictvi. V prvni poloviné roku
2021 byl nejvyssi pocet nakazenych 17 786 osob a to 6. 1. 2021. Dochézelo k znacnym
vykyviim v poctu nakazenych, ale toto ¢islo nebylo ptekro¢eno. Béhem letnich prazdnin az do
4. 10. 2021 nebyla ptekro¢ena hranice 1000 nakazenych osob za den. Od 5. 10. 2021
dochazelo prevazné jen k narGstu poctu nakazenych osob viz obrazek ¢. 2. Nejvyssi pocet

nakazenych za rok 2021 byl 27 937 osob a to 25. 11. 2021.
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Obrazek 2: Pocet nakazenych osob v roce 2021

Zdroj: vlastni zpracovani dle (MZCR, ©2022)

4.2 Vladni opatieni v souvislosti s pandemii COVID-19 v CR

V této kapitole bude piedstaven struény piehled podstatnych vladnich opatfeni v Ceské
republice za rok 2020 a 2021.

Vladni opatieni v roce 2020 (Vlada CR, ©2022):
e 12. 3. VyhlaSeni nouzového stavu;
e 14. 3. Krizové opatteni o zdkazu maloobchodniho prodeje a sluzeb;
e 15. 3. Krizové opatieni o zékazu volné¢ho pohybu osob;
e 18. 3. Krizové opatieni o pouzivani ochrannych prostiedkli dychacich cest;

e 30. 3. Krizové opatieni o prodlouzeni zdkazu vstupu na tizemi Ceské republiky

a povinné ¢trnactidenni karanténg;

34



9. 4. Prodlouzeni nouzového stavu;

e 23. 4. Krizové opatfeni o zdkazu prezencni Skolni dochazky na zakladnich, stiednich

1 vysokych skolach, vzdé€lavacich a volnocasovych aktivit ve skolstvi;
e 30. 4. ProdlouZeni nouzového stavu;

e 11. 5. Mozny navrat zadkt 9. tiid za ucelem pfipravy na pfijimaci zkousky, zakt

konajicich zavérecnou ¢i maturitni zkousku;

e 1. 6. Omezeni konani hromadnych akci, organizovanych tréninkti nebo zapasi ve

venkovnich a vnitfnich prostorach s ucasti nejvyse 500 osob;

e 1. 9. Zakaz pohybu a pobytu bez ochrannych prosttedkli dychacich cest ve vnitinich

prostorech staveb a v prosttedich vetejné dopravy;
e 30.9. VyhlaSeni nouzového stavu od 5.10.;

e 0. 10 Uzavfeni posiloven, bazénti; restaurace, hospody a barvy budou muset zavirat ve

20:00;
e 12.10. ZruSeni kulturnich akci, uzavteni kin, divadel i zoologickych zahrad;
e 14. 10 Uplné uzavieni bari, restauraci a hospod;

e 28. 10. Lockdown — omezeni pohybu osob a kontaktu s dal§imi lidmi na nezbytné
nutnou dobu; zdkaz vychézeni v noci od 21:00 do 5:00; natizeni homeoffice tam, kde

to je mozné;
e 18.11. V obchodech omezeni poctu osob — jeden zékaznik na 15 metrd ¢tvere€nich
e 16. 12. Bezplatné antigenni testovani pro vetejnost;

e 27. 12. Omezeni setkavani na 2 osoby; uzavieni obchodli mimo vyjimky; prvni

vakcinace proti onemocnéni COVID-19.
Vladni opatieni v roce 2021 (Vlada CR, ©2022):
e 4. 1. Schvéleni kompenzace za uzaviené provozovny;

e 7. 1. Prodlouzeni krizovych opatieni (omezeni volného pohybu, omezeni prodeje

a poskytovani sluZeb atd.);
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30. 1. Narizeni vlady omezit kontakt s jinymi osobami nez se ¢leny domacnosti na

nezbytnou dobu; ubytovani jen pro sluzebni cesty (s pisemnym prokazanim);
2. 2. Zruseni DPH u respiratori tiidy FFP2 a vyssi;

28. 2. Zakaz cestovat mimo okres bydlisté; sport ¢i rekreace venku mozné jen na

uzemi vasi obce;

1. 3. Rozhodnuti vlady o povinném testovani v podnicich;

11. 4. Skonc¢eni nouzového stavu;

12. 4. Ukonceni uzavieni okrest a zakazu no¢niho vychazeni;

10. 5. Otevieni vSech maloobchodnich prodejen;

24. 5. Obnoveni vyuky ve skolach;

31. 5. Otevieni restauraci — podminky: test, o€kovani nebo prodélana nemoc;

1. 6. Zména v bezplatném testovani — narok na 2 PCR testy a 4 antigenni testy

mesicng;
12. 7. Povinnost oznamit konani akci s predpokladanou t€asti nad 1 000 osob;

23. 8. Rozhodnuti o prominuti dan¢ z pfidané hodnoty v souvislosti se Sifenim

koronaviru (u dovozu filtracnich polomasek a respiratort riznych typt);

11. 10. Potizeni pohotovostnich zasob pro Ministerstvo zdravotnictvi — mrazici boxy;
1. 11. Zmény v podminkach testovani a jeho hrazeni;

19. 11. Pravidelné testovani zaméstnancu;

25. 11. Vyhlaseni nouzového stavu;

26. 11. Krizové opatieni k zamezeni importu nové varianty koronaviru z regionu jizni

Afriky;

17. 12. Ptiprava testovani zaki Skol od 3. ledna 2022.

36



5 PREDSTAVENI PODNIKU

Spole¢nost SAPA - LPJ, spol. s r.0. se nachazi v Pardubickém kraji se sidlem ve Vysokém
Myté a jeji vznik se datuje od roku 1995. Firma se specializuje na vystavbu a rekonstrukci
komunikaci, vystavbu a rekonstrukci pozemnich staveb pro potieby bydleni, obchodu, sluzeb
a dale pak na vystavbu veskerych inzenyrskych siti. Jedna se o podnik ptisobici pouze na

tizemi Ceské republiky.

SAPA LPJ

Obrazek 3: Logo spolecnosti

Zdroj: (SAPA - LPJ, © 2019-2022)

5.1 Zakladni charakteristika spolecnosti

Obchodni nazev spole¢nosti: SAPA - LPJ, spol. s r.o.
Datum vzniku a zapisu: 10. ledna 1995

Piedmét podnikani spolecnosti SAPA - LPJ, spol. s r.o. dle zapisu v obchodnim rejstiiku

(Vetejny rejstiik a Sbirka listin, ©2022):

- provadeni staveb, jejich zmén a odstraiiovani;

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni;

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona;
- vyroba elektfiny;
- pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor;

- silni¢ni motorova doprava.
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Statutarnim orgianem jsou jednatelé. Jednateli spolecnosti jsou Ing. Stanislav Lnénicka

a Ing. Vaclav Juza.
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Zikladni kapital spolecnosti ¢ini 102 000 K¢, pticemz kazdy ze spolecnikli vlozil ¢astku

51 000 Ke¢.

Sktruktura a profesni sloZzeni zaméstnanct plné odpovida pozadavkim této firmy. Jedna se
zejména o pracovniky tradi¢nich stavebnich femesel a pracovniky odbornych kvalifikaci jako
jsou obkladaci, zednici, dlazdici, zdmecnici, strojnici a fidi¢i nékladnich aut. Podstatu pro
uspesnou ¢innost této firmy vytvari odborna zpiisobilost zaméstnancii a externich pracovnika.
V procesu pfijimani novych zameéstnancti je kladen daraz na zrucnost a spolehlivost.
Spole¢nost ma 32 zaméstnancii. V ndsledujici tabulce je znazornéno rozlozeni pocti

zameéstnanct dle profese a oddéleni.

Tabulka 5: RozloZeni po¢tu zaméstnancii

Vedeni spole¢nosti 2
Administrativa 2
Technici — stavbyvedouci + rozpoctar 4
Technicky hospodar 1
Ridici a strojnici 20
Délnici 3

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentd podniku

Spolecnost ke své €innosti vlastni veSkerou potifebnou techniku a dobré zazemi. Disponuje
mechanizacnimi prostfedky, vozidly a vybavenim, které odpovid4 realizaci staveb malé

a stfedni rozsahlosti.

Ptrednosti spoleCnosti je vytvofit na vSech svych pracovistich podminky pro kvalitni,
bezpecnou a zdravi neohrozujici praci s citlivym vztahem k Zivotnimu prostiedi. Je drzitelem
certifikovaného  systému  managementu a  fizeni jakosti ISO  9001:2015
a ISO 14001:2015. Od vSech zaméstnancti firmy je vedenim firmy vyZadovdna odborna
uroven v duchu tohoto systému jakosti. Spole¢nost od roku 2020 neobnovuje certifikaci,

protoze pii vybérovych fizenich to jiz po nich nevyZzaduji, ale pokracuje ve stejné myslence.

Spolecnost ziskala ocenéni stavba roku 2004 za projekt rekonstrukce ploch namésti Aloise
Jiraska v Lanskroun¢ a stavba roku 2010 Pardubického kraje za projekt Pekaistvi a Cukratstvi

Sazava s.r.o.

5.2 Organizacni struktura
Za tuto spolecnost odpovidaji jednatelé, ktefi zajiStuji chod spolecnosti, schvaluji zakazky,
schvaluji nové subdodavatele, podili se na chodu staveb, a to hlavné svymi znalostmi. Staraji

se o finan¢ni stranku firmy jako je napf. ndkup novych stroji, kontrola fakturace a dalsi.
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Stavbyvedouci zajistuji chod na stavbé, kde dohlizi na stavbu a zodpovidaji jak za jeji
finan¢ni, tak technické feseni. Maji pod sebou dalsi podfizené délniky, fidiCe a strojniky.
Rozpoctar ma na starost vybérova fizeni, ke kterym sestavuje rozpocty staveb, objednavky
materidlu, pfipravu podklada k fakturaci a ptipravu smluv. Ekonomické oddéleni obstarava
personalni a ucetni Cinnosti, které zahrnuji zajiStovani dokumentace ke stavbam (ptredavaci
protokoly, vytvareni pfedavaci dokumentace, vystavovani objednavek) a dale napt. ptipravu
podkladli k fakturaci. Technicky hospodar zastava v podstaté pozici skladnika, ktery je

zodpovédny za sklad s elektrondifadim, vydéava naftu a stara se o chod dilen a dvora.

Reditel - jednatel

Stavbyvedouci Rozpoctar Ekonom Technicky hospodar

| Rididi

— Strojnici

L Délnici

Obrazek 4: Organizacni struktura spolec¢nosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentd podniku

5.3 Dopad vyskytu COVID-19 na spole¢nost

Od zacitku pandemie je u zaméstnancl kladen diraz na dodrzovani protiepidemickych

opatteni tak jak nafizuje legislativa.

Dale od zacatku pandemie spoleCnost testovala své zaméstnance v radmci legislativnich
pozadavki. Testovani vzdy probihalo formou samotestti, které si zaméstnanci provadi pied

osobou zodpoveédnou za testovani zaméstnanc.

V ptimém dusledku vyskytu COVID-19 spole¢nost nemuze fici, ze ji vznikly problémy.
Firmou v prvnim roce pandemie prosla vina ndkazy a naslednych karantén, ale bylo to pro ni
jen piibrzdéni rozjetych staveb. Od t¢ doby je karanténa v diisledku nékazy spise vyjimkou
a vzdy se jedna o 1-2 lidi. Ve firmé neprobchly zadné organizacni zmény b&hem nebo

v disledku pandemie.
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6 ANALYZA DOPADU VYSKYTU COVID-19 NA PODNIK
SAPA - LPJ, SPOL. S R.O.

V této kapitole budou vyuzity nastroje finan¢ni analyzy a znalosti, které¢ jsou piedstaveny
v kapitole 1, 2 a 3., s cilem analyzovat dopad vyskytu COVID-19 na tento podnik. Potfebna
data byla ziskdna ze zékladnich ucetnich vykaza vyhotovenych spole¢nosti SAPA - LPJ, spol.
s 1.0., které jsou piistupné na internetu. Jde pfedevsim o rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Dale
také dopliujici informace, které byly cerpany z piiloh ucetnich zavérek a z internich dat.
Analyzovanym obdobim jsou roky 2017-2020. Ugetni zavérky byly sestavovany k 31.12.

nalezejiciho roku.

Vysledné hodnoty v roce 2020 byly ovlivnény koronavirovou krizi, kterd zptsobila v této
spole¢nosti nedostatek zakazek. Spousta obci své investice zastavila z diivodu, protoze nikdo
neveédel, jak a co se v souvislosti s pandemii bude dit. Dale to byl pro spole¢nost rok, kdy

nestavéli zadné haly, ale délali pouze zpevnéné plochy a vSeobecné mensi stavby.

6.1 Analyza rozdilovych ukazateli
V této podkapitole jsou uvedeny vysledky analyzy rozdilovych ukazatelii, konkrétné Cistého
pracovniho kapitalu, Cistych pohotovych prostiedkii a cCistych penézné pohledavkovych

fondq.

6.1.1 Cisty pracovni kapital
Tabulka 6: Cisty pracovni kapital 2017-2020

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota (v tis. K¢)
CPKoo17= (39 857 — 31 155) = 8702 K¢
CPKoo15 = (43 007 — 30 926) =12 081 K¢
CPKao19= (55781 —38 188) =17 593 K¢
CPKoo20 = (34 754 — 19 473) = 15281 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢€ vzorce (1) jsou vypocteny vysledné hodnoty Cistého pracovniho kapitalu v letech
2017-2020 uvedené v tabulce €. 6. V analyzovanych letech 2017-2020 byl vyvoj hodnot
rostouci az na rok 2020, kdy doslo k poklesu oproti piedeslému roku, coz bylo zplisobeno
vypuknutim pandemie COVID-19. Je ziejmé, Ze podnik mél k dispozici ,,financni polStar,
coz vyplyva zkladnych hodnot ve vSech hodnocenych letech, a tedy je podnik stabilni

Mrwe

koronavirem. Tato skute¢nost je znazornéna na obrazku & 5. Zaporné hodnoty CPK by
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naopak znamenaly mozné problémy s placenim zavazki, k cemuz v téchto analyzovanych

letech nedoslo.

Cisty pracovni kapital v letech 2017-2020
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Obrazek 5: Vyvoj ukazatele Cistého pracovniho kapitalu v letech 2017-2020

Zdroj: vlastni zpracovani

6.1.2 Cisté pohotové prosti-edky

Ukazatel cisté pohotové prostfedky nelze spravné vypocitat, protoZe externi uZivatelé
nemohou rozeznat kratkodobé zavazky od okamzité splatnych zavazkl. V rozvaze jsou tyto
zéavazky vyc€isleny spole¢né s KD zavazky. V Gcetni zavérce spolecnosti jsou ale tyto zavazky
uvedeny. Do vzorce (2) byly dosazeny za pohotové penézni prostiedky penize na pokladné
a na uctech. Za okamzité splatné zavazky byly dosazeny kratkodobé zavazky z obchodnich

vztaht, které jsou po 1hité splatnosti nebo se splatnosti 0 dni.

Tabulka 7: Cisté pohotové prostiedky 2017-2020

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota (v tis. K¢)
CPPo17= (10 953 — 12 617) = -1 664 K&
CPPo1s= (17 340 — 12 173) = 5167 K¢
CPP2o10= (29 454 — 7 847) =21 607 K¢&
CPPao20 = (11977 —4 139) = 7838K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Za pomoci vzorce (2) byl vypocten ukazatel Cisté pohotové prostredky. Vysledné hodnoty
uvedené v tabulce €. 7 se nachdzeji v kladnych cislech kromé prvniho roku sledovaného
obdobi. Zaporny vysledek prvniho roku byl zplsoben nizkymi penéZnimi prostiedky
a vysokymi kratkodobymi zavazky. Nejvyssi kladné hodnoty dosahoval rok 2019, nebot’

penézni prostfedky mély vyssi hodnotu nez kratkodobé zavazky.
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Z obrazku €. 6 je vidét, Ze pouze v prvnim roce méla spolecnost problém s likviditou a poté uz
byla schopna hradit své okamzit¢ splatné zavazky i v porovnani s rokem 2020, ktery byl

zasahnut krizi.

Cisté pohotové prostredky
v letech 2017-2020
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Obrazek 6: Vyvoj ukazatele Cistych pohotovych prostiedki v letech 2017-2020

Zdroj: vlastni zpracovani

6.1.3 Cisty penéZné pohledavkovy fond
Tabulka 8: Cisty penézné pohledavkovy fond 2017-2020

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota (v tis. K¢)
CPPFa017 = (8 702 — 185) = 8517K¢
CPPFao15 = (12 081 — 1 522) =10 559 K¢&
CPPFx010 = (17 593 — 2 157) =15 436 K&
CPPFag20 = (15 281 — 549) =14 732 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka &. 8 zobrazuje vysledné hodnoty ukazatele CPPF vypoétené podle vzorce (3), které
jsou vSechny kladné. Nejlepsi hodnoty dosahovala spolecnost vroce 2019 viz obrazek
& 7 zdivodu nejvyssi historické hodnoty CPK a nejvyssiho objemu zasob za sledované

obdobi. Na tento ukazatel nemél COVID-19 a s nim souvisejici krize velky dopad.
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Cisty penézné pohledavkovy fond
v letech 2017-2020
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Obrazek 7: Vyvoj ukazatele Cistého penézné pohledavkového fondu v letech 2017-2020

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2 Analyza pomérovych ukazateli
Nasledujici kapitola zachycuje analyzu pomeérovych ukazatelti a jeji vysledky, konkrétné

zobrazuje ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.

6.2.1 Ukazatele rentability

Nasledujici tabulky zobrazuji vysledné hodnoty ukazateld rentability, a to rentabilitu
celkového kapitalu (ROA), rentabilitu vlastniho kapitdlu (ROE), rentabilitu investované¢ho
kapitalu (ROCE) a rentabilitu trzeb (ROS). Ukazatele rentability nam ftikaji, kolik zisku

pfipada na 1 K¢ hodnoty uvedené ve jmenovateli.
a) Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Tabulka 9: Rentabilita celkového kapitalu 2017-2020

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota (v %)
ROA17 = ((10 589 +106) /59 167) * 100 | =18,08 %
ROA218 = ((13 667 +196)/65441) * 100 [ =21,18%
ROA19 = ((10039+171)/76 123) * 100 | =13,41 %
ROA2020 = ((-3 105+ 66) / 52 848) * 100 =-575%

Zdroj: vlastni zpracovani

Za pomoci vzorce (4) byly vypocteny vysledky uvedené v tabulce €. 9, ze kterych je ziejmé,
ze spole¢nost méla nejvyssi hodnoty v roce 2018, kdy hodnota dosahovala 21,18 %. Po tomto
roce jiz hodnota ukazatele celkového kapitalu klesd a vroce 2020 dokonce dosahovala

zapornych hodnot -5,75 % kvili zapornému zisku, ktery vznikl v souvislosti se situaci
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zpusobené COVIDEM-19. V letech 2017 a 2018 vzrostl ukazatel o 3,1 %, dale v letech 2018
a 2019 klesl ukazatel o 7,77 % a v letech 2019 a 2020 opé&t ukazatel klesl az do zapornych
hodnot. Tyto rozdily jsou viditelné na obrazku €. 8. Tento ukazatel tedy fik4, Ze ¢im vyssi je

v

jeho hodnota, tim je situace pro podnik pfiznivéjsi.
b) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tabulka 10: Rentabilita vlastniho kapitalu 2017-2020

Vypocet (v tis. K¢&)

(8 558/27006) * 100
(11032/33332)* 100
(8113/36 621) * 100
(=2 546 /32 664) * 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel ROE ftik4, jakou ma vynosnost kapital, ktery vlozili vlastnici do podniku. Ukazatel
je vypocteny podle vzorce (5) a jeho vysledky jsou uvedené v tabulce ¢. 10. Ve sledovaném
obdobi v letech 2017-2020 dosahovala spolecnost nejvyssi hodnoty ukazatele v roce 2018.
Stejné jako u ukazatele ROA, hodnota ukazatele ROE stoupa do roku 2018, kde dosahuje
svého vrcholu 33,10 % a poté klesa az do roku 2020, kdy je hodnota ukazatele opét zdporna
ve vysi -7,79 %. Ve sledovaném obdobi doslo k nejvétsimu poklesu mezi lety 2019 a 2020
ato 0 29,94 % az do zapornych hodnot ukazatele, které v roce 2020 cCinily -7,79 %. Rok 2020
evidoval Cisty zisk v zaporné hodnoté tedy ztratu zplisobenou Sifenim koronaviru a s nim
souvisejici problémy. Hodnoty ukazatele ROE ve sledovaném obdobi jsou znazornény na

obrazku ¢. 8.
¢) Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Tabulka 11: Rentabilita investovaného kapitalu 2017-2020

Vypocet (v tis. K¢)

((10 589 + 106) / (27 006 + 6 +
1 000)

(13667 + 196) / (33332 + 7 +
1151)

((10039 + 171) / (36 621 + 8 +
1261)

((-3105 + 66) / (32664 + 10 +
701)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 11 je jasné viditelné, ze vysledné hodnoty ukazatele ROCE vypoctené podle
vzorce (6) rostly do roku 2018, kdy dosédhly maxima a to 40,19 %. Poté opét doslo k propadu,
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tedy ke klesajicimu trendu. V roce 2020 dosahoval ukazatel znovu zépornych hodnot, jejichz

divodem je zaporny zisk v poméru s uplatnym kapitadlem, ponévadz rok 2020 byl zasdhnut

vyskytem COVID-19. Tento vyvoj situace je znazornény na obrazku ¢. 8.

d) Rentabilita trzeb (ROS)

Tabulka 12: Rentabilita trzeb 2017-2020

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota (v %)
ROS2017 = (8 558 /181 548) * 100 = 471 %
ROS2018 = (11 032/191 248) * 100 = 577%
ROS2019 = (8113/167 068) * 100 = 4,86 %
ROS2020 = (2546 /91 532) * 100 =-2,78 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky vypoctené podle vzorce (7) uvedené v tabulce €. 12 ukazuji, Ze vysledné hodnoty

ukazatele ROS se pohybuji od 4,71 % do -2,78 %. Nejvyssi hodnota ukazatele byla dosaZena

ve sledovaném obdobi v roce 2018. Opét jako u ukazatele ROA a ROE, hodnota ukazatele

ROS stoupala do roku 2018. Po tomto roce nasledoval propad az do zdpornych hodnot v roce

2020, kdy hodnota ukazatele byla -2,78 %. Rok 2020 byl ovlivnén covidovou pandemii,

a tedy 1 vysledek ukazatele, do kterého byl dosazen ¢isty zisk v zdporné sumé.

Obrazek 8: Vyvoj ukazateld rentability v letech 2017-2020
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6.2.2 Ukazatele likvidity

V této kapitole budou predstaveny vypocty a vysledky ukazatelt likvidity, kterymi jsou bézna
likvidita (BL), pohotova likvidita (PL) a okamzita likvidita (OL). Tyto propocty a vysledky
jsou zobrazeny v tabulkach 13 az 15. Ukazatele likvidity fikaji, zda ma podnik schopnost vcas
uhradit své kratkodobé zavazky vaci véfitelam.

a) Bé&Zna likvidita (BL)

Bézna likvidita podava informace o tom, kolikrat jsou obézna aktiva vétsi nez kratkodobé

zavazky. Optimélni hodnotou ukazatele je rozmezi od 1,5 do 2,5.

Tabulka 13: Bézna likvidita 2017-2020

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota
BLaoi7 = (39 857/31155) =1,28
BLoois = (43 007 /30 926) =1,39
BLaoig = (55781 /38 188) = 1,46
BLao2o = (34754 /19 473) =1,78

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad¢ vysledka vypoctenych za pomoci vzorce (8) a uvedenych v tabulce ¢. 13 lze fici,
ze vyslednd hodnota bézné likvidity ve sledovaném obdobi mé rostouci povahu. V letech
2017-2018 se vysledky pohybovaly pod optiméalni hodnotou ukazatele, a to pod 1,5.
Optimalni hodnotu ukazatele splioval pouze rok 2020, kdy vysledek ukazatele je 1,78, coz
znamena, ze je spole¢nost schopna v tomto roce pokryt kratkodobé zavazky obéznymi aktivy.
I ptesto, Ze byl rok 2020 postizen pandemii, byl vysledek ukazatele v tomto roce lepsi nez

v letech minulych. Tato situace je vidét na obrazku €. 9.
b) Pohotova likvidita (PL)

Pohotova likvidita neboli likvidita II. stupné vyjadiuje pomér, kdy v Citateli se nachdzi obéZzna
aktiva bez zasob a ve jmenovali kratkodobé zavazky. Optimalni hodnota tohoto ukazatele se
nachazi v rozmezi hodnot 1,0-1,5. Lze tedy fici, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim je to

lepsi pro véfitele, nikoli pro akcionafe.

Tabulka 14: Pohotova likvidita 2017-2020

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota
PLo17 = ((39857—185) /31 155) =1,27
PLoig = ((43 007 —1522) /30 926) =1,34
PL2o19 = ((55781-2157)/38 188) =1,40
PL2020 = ((34 754 —549) /19 473) =1,76
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Ukazatel pohotové likvidity byl vypocten v jednotlivych letech dle vzorce (9). Z vyslednych
hodnot uvedenych v tabulce ¢. 14 plyne skutecnost, ze se jednd o rostouci charakter hodnot
v letech 2017-2020. Optimalni hodnota byla splnéna dle vysledkt v letech 2017-2019, které
jsou v rozmezi od 1,27 do 1,40 viz obrazek €. 9. V roce 2020 se hodnota ukazatele nachazela
nad doporucenou hranici, kdy vyslednd hodnota dosahuje 1,76. Pfili§ vysoka hodnota
ukazatele znamend neefektivni hospodateni. Obézna aktiva, zasoby a kratkodobé zavazky
roku 2020 dosazené do vzorce byly v porovnani s rokem 2019 nizsi. Rok 2020 byl pfic¢inou

tohoto poklesu v diisledku Sifeni onemocnéni COVID-19 a nejistoty v budoucnosti.
¢) Okamzita likvidita (OL)

Okamzita likvidita je zndzornéna pomérem kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych

zavazkl. Optimalni hodnota ukazatele OL by méla byt v rozmezi 0,2—-0,5.

Tabulka 15: Okamzita likvidita 2017-2020

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota
OLa017 = (10953 /31 155) =0,35
OLz018 = (17 340 /30 926) =0,56
OLao19 = (29 454 /38 188) =0,77
OLa2020 = (11977/19 473) =0,62

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyslednych hodnot uvedenych v tabulce ¢. 15 a vypoctenych podle vzorce (10) Ize
vypozorovat, Zze hodnota okamzité likvidity dosahovala optimélnich hodnot pouze v roce
2017. V nasledujicim roce pfesahla tuto hranici o 0,06 %, coZ ne€ini zas tak velky pfesah.
V roce 2019 uz doporucend hodnota byla piesazena o 0,27 % a rok poté o 0,12 %. Hodnota
kratkodobého finanéniho majetku, do které byly zahrnuty penézni prostiedky, ma rostouci
charakter do roku 2019, kdy po tomto roce dochazi ke snizeni. Na obrazku ¢. 9 je zndzornéna

situace vyse popsana.
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Obrazek 9: Vyvoj ukazateld likvidity v letech 2017-2020

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti podavaji informace, které se tykaji ivérovych néklad spole¢nosti.
Poméiuji tedy cizi zdroje a vlastni zdroje. V nasledujicich tabulkach 16 az 18 jsou zndzornény
vysledné hodnoty ukazateli zadluZenosti, a to konkrétné vypocty a vysledky ukazatelt

celkové zadluzenosti (CZ), koeficientu zadluZenosti (KZ) a urokového kryti (UK).
a) Celkova zadluZenost (CZ)

Celkova zadluZenost vyjadfuje podil mezi cizim kapitadlem a celkovymi aktivy, tedy miru

kryti majetku podniku cizimi zdroji. Vys$i hodnoty ukazatele znamenaji riziko pro véfitele.

Tabulka 16: Celkova zadluzenost 2017-2020

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota (v %)
CZs17 = (32161/59167) * 100 =54,36 %
CZz018= (32084 /65 441) * 100 =49,03 %
CZ19 = (39457/76 123) * 100 =51,83 %
CZa020 = (20 184 / 52 848) * 100 =38,19 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle vzorce (11) byl vypocitan ukazatel celkové zadluZenosti v obdobi od roku 2017 do roku
2020 a jeho vysledky interpretovany v tabulce ¢. 16. Vysledné hodnoty maji kolisavy

charakter, jak je zfejmé viditelné na obrazku ¢. 10. Optimélni hodnota by se neméla
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pohybovat nad hranici 60 %, coz je ve vSech letech splnéno. Nejvyssi hodnota ukazatele byla

v

souvisi s pandemii.
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Obrazek 10: Vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti v letech 2017-2020

Zdroj: vlastni zpracovani

b) Koeficient zadluZenosti (KZ)

Koeficient zadluZenosti nebo také mira zadluZenosti je zndzornén podilem ciziho kapitalu
a vlastniho kapitalu. Pokud by cizi zdroje pfesahovaly vlastni, znamenalo by to vyssi

zadluZenost, tedy optimalni hodnota by méla byt nizsi nez 1, ale neméla by byt vyssi nez 1,5.

Tabulka 17: Koeficient zadluzenosti 2017-2020

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota
KZ2017 = (32161 /27 006) =119
KZ3018 = (32084 /33 332) =0,96
KZ2019 = (39457/36 621) =1,08
KZ3020 = (20 184 /32 664) =0,62

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zékladé¢ vzorce (12) byly vypocteny vysledky uvedené v tabulce ¢. 17, které mayji
kolisavou tendenci viditelnou na obrazku ¢. 11 a lze fici, ze jejich hodnoty jsou pfiznivé.
Vroce 2017 a 2019 piekro€ily hodnotu 1, ale neptfekrocily hodnotu 1,5, tedy splnily
z divodu nejmensi hodnoty ciziho kapitalu za sledované obdobi a vyssi hodnoty vlastniho

kapitalu. Tyto hodnoty byly ovlivnény v souvislosti s vyskytem COVID-19.
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Obrazek 11: Vyvoj ukazatele koeficientu zadluzenosti v letech 2017-2020

Zdroj: vlastni zpracovani
¢) Urokové kryti (UK)

Urokové kryti je vyjadfeno pomérem zisku pied zdanénim a nakladovymi uroky (EBIT)

a tirokil. Cim vyssich hodnot ukazatel dosahuje, tim lepsi to je pro spole¢nost.

Tabulka 18: Urokové kryti 2017-2020

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota
UKa2017 = ((10 589 + 106) / 106) = 100,90
UKoo1s = ((13 667 + 196) / 196) = 70,73
UKa019 = ((10 039 + 171) / 171) = 5971
UK2020 = ((=3 105 + 66) / 66) = -48,05

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet ukazatele byl proveden prostiednictvim vzorce (13). Ukazatel urokového kryti
spolecnosti se pohyboval v analyzovaném obdobi v hodnotich od -48,05 do 100,90
zobrazenych na obrazku ¢. 12. Vysledky v tabulce ¢. 18 jsou zna¢né odlisné. V roce 2017
ukazatel dosahuje vysoké hodnoty, znamena to, ze je spolecnost schopna splacet iivéry. Rok
2020 dle vysledkd nebyl piiznivy kvili situaci zpisobené vyskytem COVID-19 a v tomto

roce spolec¢nost nebyla schopna splacet tvery.
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Obrazek 12: Vyvoj ukazatele Girokového kryti v letech 2017-2020

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pozoruji, zda je podnik schopen vyuzivat aktiva cili sviij majetek.
Vypovidaji konkrétn¢ o tom, zda spolecnost naklada s dostatkem produktivnich aktiv ¢i ne.
Budou zde vypocteny ukazatelé¢ obratu celkovych aktiv (OCA), obratu zdsob (OZ) a doby
obratu zasob (DOZ).

a) Obrat celkovych aktiv (OCA)

Obrat celkovych aktiv sdéluje, kolikrat se celkova aktiva obrati za vymezeny €asovy interval,
tedy jak efektivné firma s aktivy zachazi, obvykle za jeden rok. Hodnoty by mély dosahovat

minimalné 1, ale se zamérem dosahnout co nejvyssi vysledné hodnoty.

Tabulka 19: Obrat celkovych aktiv 2017-2020

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota
OCA2017 = (181 548 /59 167) =3,07
OCAz018 = (191 248/ 65 441) =292
OCA2019 = (167 068 /76 123) =2,19
OCA2020 = (91 532 /52 848) =1,73

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty uvedené v tabulce €. 19 a vypoctené podle vzorce (14) maji klesajici charakter, ktery
je vidét na obrazku €. 13. Vysledky splnuji doporuc¢enou hodnotu, ktera je v rozmezi 1,3-3,0
az na jeden, a to rok 2017, kdy byla doporucend hodnota piekrocena jen o 0,07. V letech 2017
a 2018 se vysledné hodnoty pftiblizily vice k horni hranici doporuc¢ené hodnoty, coz znamena,

ze spoleCnost zachazela vhodné s aktivy. Rok 2019 se nachazel piiblizné na stfedu
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doporucené hodnoty. Rok 2020 se vice priblizoval dolni hranici doporuc¢ené hodnoty a lze

tedy fici, ze je opakem rokti 2017 a 2018. Suma trzeb a aktiv roku 2020 pouzitych k vypoctu

cvwr

v disledku pandemie COVID-19
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Obrazek 13: Vyvoj ukazatele obratu celkovych aktiv v letech 2017-2020

Zdroj: vlastni zpracovani
b) Obrat zasob (OZ)
Ukazatel obratu zasob pomé&iuje trzby a zasoby a ma podstatny vliv na likviditu podniku.

Tabulka 20: Obrat zasob 2017-2020

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota
OZoo17 = (181 548 /185) =0981,34
OZs018 = (191 248 /1 522) = 125,66
OZ019 = (167 068 /2 157) = 7745
OZop20 = (91 532/ 549) =166,72

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 20 je vidét, Zze vysledné hodnoty ukazatele jsou zna¢né odlisSné. Vypocet byl
proveden za pomoci vzorce (15). V roce 2017 ukazatel dosahl nejvyssi hodnoty. Z toho plyne,
Ze se zasoby obratily 981,34krat. Nejnizs$i hodnota byla 77,45 v roce 2019. Tyto rozdily je

mozné sledovat na obrazku ¢. 14.
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Obrazek 14: Vyvoj ukazatele obratu zasob v letech 2017-2020

Zdroj: vlastni zpracovani
¢) Doba obratu zasob (DOZ)

Doba obratu zasob stanovuje prumérny pocet dnii, kdy jsou ve firm¢ vazany zasoby, a to do

doby jejich prodeje.

Tabulka 21: Doba obratu zasob 2017-2020

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota
DOZx017 = ((185 *360) / 181 548) =0,37 dni; 1 den
DOZx013 = ((1.522 *360) / 191 248) = 2,86 dni; 3 dny
DOZx019 = ((2 157 * 360) / 167 068) =4,65 dni; 5 dni
DOZ2p20 = ((549 *360) / 91 532) =2,16 dni; 3 dny

Zdroj: vlastni zpracovani

Zasoby jsou vazany ve spolecnosti ve sledovanych letech 1 den az 5 dni dle vypocth

W

provedenych na zédkladé vzorce (16) a vysledki v tabulce €. 21. Tyto hodnoty jsou nizké
hodnoty byly kolisavé. V roce 2019 dosahoval podnik maximélni hodnoty 4,65 z cehoz
vyplyva, ze primérny pocet dni mezi prodejem a uskladnénim je 5 dni. Ackoliv byl rok 2020
zasazen covidovou pandemii, tak na hodnotu ukazatele to nemélo zas tak velky vliv, protoze

ma stejnou hodnotu jako v roce 2018.
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Obrazek 15: Vyvoj ukazatele doby obratu zasob v letech 2017-2020

Zdroj: vlastni zpracovani

6.3 Analyza stavovych ukazateli

Data jsou zpracovana za obdobi mezi lety 2017 a 2020 a vychazeji z rozvahy spolecnosti.
Nejdiive je realizovana vertikalni analyza aktiv a pasiv a nasledné horizontalni analyza aktiv

a pasiv.
Vertikalni analyza aktiv

V tabulce ¢. 22 jsou uvedené hodnoty potiebné pro vypocet vertikdlni analyzy aktiv, jejichz

zékladnou jsou celkova aktiva.

Tabulka 22: Vychozi hodnoty pro vertikalni analyzu aktiv 2017-2020

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 59 167 65 441 76 123 52 848
Stala aktiva 19 141 22 281 20 401 17 933
DNM 0 0 0 0
DHM 19 141 22 281 20401 17 933
DFM 0 0 0 0
ObéZna aktiva 39 857 43 007 55781 34754
Zasoby 185 1522 2157 549
Pohledavky 28 719 24 145 24170 22228
- DD pohledéavky 0 0 0 0
- KD pohledéavky 28 719 24 145 24170 22228
KD finan¢ni majetek 0 0 0 0
Penézni prostiedky 10 953 17 340 29 454 11977
Casové rozliseni 169 153 -59 161

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vertikalni analyza pométuje jednotlivé Casti vykazu k vybranému celku. Vybranym celkem

tedy zékladnou jsou celkové aktiva.

Tabulka 23: Vertikalni analyza aktiv 2017-2020

2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Stala aktiva 32,35 % 34,05 % 26,80 % 33,93 %
DNM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
DHM 32,35 % 34,05 % 26,80 % 33,93 %
DFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Obézna aktiva 67,36 % 65,72 % 73,28 % 65,76 %
Zasoby 0,31 % 2,32 % 2,83 % 1,04 %
Pohledavky 48,54 % 36,90 % 31,75 % 42,06 %
- DD pohledavky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
- KD pohledavky 48,54 % 36,90 % 31,75 % 42,06 %
KD finan¢ni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Penézni prostiedky 18,51 % 26,50 % 38,70 % 22,66 %
Casové rozliSeni 0,29 % 0,23 % -0,08 % 0,31 %

Zdroj: vlastni zpracovani

W

V tabulce €. 23 je zobrazeno procentudlni rozlozeni celkovych aktiv v letech 2017-2020.
Obézna aktiva prevySovala nad stalymi aktivy, tedy méla nejvétsi reprezentaci v celkovych
aktivech. Naopak stala aktiva méla nejmensi zastoupeni na celkovych aktivech. Procentualni
vyjadieni ob&znych aktiv ma kolisavou tendenci. V roce 2017 dosahovalo hodnot 67,36 %,
poté doslo k poklesu na hodnotu 65,72 %, kdy nasledoval riist na hodnotu 73,28 % a poté opét
doslo k poklesu na hodnotu 65,76 %. Tyto zmény jsou vidét na obrazku €. 16. Naopak stala
aktiva méla nejmens$i zastoupeni na celkovych aktivech. Jejich hodnoty maji kolisavy
charakter. V roce 2017 ¢inily 32,35 % a nésledujici rok vzrostly na hodnotu 34,05 %. Po
tomto roce doSlo k poklesu na 26,80 % a nasledné k ristu na hodnotu 33,93 %. Casové
rozliSeni aktiv tvofilo jen minimalni podil na celkovych aktivech. V roce 2020 stala aktiva
vzrostla, obézna aktiva klesla a Casové rozliSeni vzrostlo v porovnani s predeslym rokem.

Stala aktiva tvofila ve vSech analyzovanych letech pouze dlouhodoby hmotny majetek.

55



Vertikalni analyza aktiv v letech 2017-2020

110 %

100 % 0,29 %
90% 67,36 %
80%

70%

60%

50%

40%

30%

ig: 32,35% 26,80 %
0% -0,08 %

-10 % 2017 2018 2019 2020

Roky

0,23 %
65,72 %

0,31%

73,28 % 65,76 %

Hodnota v %

34,05 % 33,93 %

Stala aktiva Obé&ina aktiva Casové rodideni aktiv

Obrazek 16: Vertikalni analyza aktiv v letech 2017-2020

Zdroj: vlastni zpracovani

Vertikalni analyza pasiv

v

Hodnoty nezbytné pro vypocet jsou zaznamenané v tabulce ¢. 24. Zakladnu pro vypocet

vertikalni analyzy pasiv tvoii celkové pasiva.

Tabulka 24: Vychozi hodnoty pro vertikalni analyzu pasiv 2017-2020

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 59 167 65 441 76 123 52 848
Vlastni kapital 27 006 33 332 36 621 32 664
Zakladni kapital 102 102 102 102
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 10 10 10 10
VH minulych let 18 336 22 188 28 396 35098
VH bézného ucetniho 8 558 11032 8113 -2 546
obdobi
Cizi zdroje 32161 32 084 39 457 20 184
Rezervy 6 7 8 10
Zavazky 32155 32077 39 449 20 174
- DD zavazky 1 000 1151 1261 701
- KD zavazky 31155 30926 38 188 19 473
Casové rozliSeni 0 25 45 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno vySe, vertikdlni analyza pomé&fuje jednotlivé ¢asti vykazu k uréenému

celku, v tomto piipadé k celkovym pasiviim.
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Tabulka 25: Vertikdlni analyza pasiv 2017-2020

2017 2018 2019 2020

Pasiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital 45,64 % 50,93 % 48,11 % 61,81 %
Zakladni kapital 0,17 % 0,16 % 0,13 % 0,19 %
AZio a kapitalové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Fondy ze zisku 0,02 % 0,02 % 0,01 % 0,02 %
VH minulych let 30,99 % 33,90 % 37,31 % 66,42 %
VH bé&zného tcetniho 14,46 % 16,85 % 10,66 % -4,82 %
obdobi

Cizi zdroje 54,36 % 49,03 % 51,83 % 38,19 %
Rezervy 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,02 %
Zavazky 54,35 % 49,02 % 51,82 % 38,17 %
- DD zavazky 1,69 % 1,76 % 1,65 % 1,32 %
- KD zavazky 52,66 % 47,26 % 50,17 % 36,85 %
Casové rozliSeni 0,00 % 0,04 % 0,06 % 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkt v tabulce €. 25 1ze vypozorovat, ze celkova pasiva byla tvofena v letech 2017
a 2019 z vétsi casti cizimi zdroji, ale v letech 2018 a 2020 byla tvofena z vétsi ¢asti vlastnim
kapitadlem, coZ je patrné z obrazku ¢. 17. Zékladni kapital vyjadieny v korunach ro¢né €inil
102 tisic K¢ a z vysledkl vertikalni analyzy vyplyva, Ze se po celou dobu nachazi na nizké
urovni kolem 0,20 %. Vlastni kapital byl tvofen z velké casti hospodaiskym vysledkem
minulych let, ktery v poslednim roce dosahoval nejvétsi hodnoty. Hospodaisky vysledek
béZného Ucetniho obdobi byl ve vSech letech kladny aZz na posledni rok, kdy se dostal do
koronaviru a jeho dopadem na ekonomiku spole¢nosti v roce 2020. Cizi zdroje z nejvetsi Casti

tvotily zavazky, a to kratkodobé zavazky, které neptekracuji rocni dobu trvani.
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Vertikalni analyza pasiv v letech 2017-2020
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Obrazek 17: Vertikalni analyza pasiv v letech 2017-2020

Zdroj: vlastni zpracovani

Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv pozoruje, jak se vyviji polozky vykazl v ¢ase. Prostiednictvim
absolutnich a relativnich zmén poloZek vykazii probihd hodnoceni. Pro vypocet horizontalni

analyzy byly pouzity vzorce (17,18).

Tabulka 26: Horizontalni analyza aktiv 2017/2018

(v tis. K¢) 2017 2018 rozdil %
Aktiva celkem 59 167 65 441 6274 10,60 %
Stala aktiva 19 141 22 281 3140 16,40 %
DNM 0 0 0 0,00 %
DHM 19 141 22 281 3 140 16,40 %
DFM 0 0 0 0,00 %
ObéZna aktiva 39 857 43 007 3150 7,90 %
Zasoby 185 1522 1337 722,70 %
Pohledavky 28 719 24 145 -4 574 -15,93 %
- DD pohledavky 0 0 0 0,00 %
- KD pohledavky 28 719 24 145 -4 574 -15,93 %
KD finan¢ni majetek 0 0 0 0,00 %
Penézni prostiedky 10 953 17 340 6 387 58,31 %
Casové rozlieni 169 153 -16 9,47 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 26 jsou zaznamendny vysledky horizontalni analyzy aktiv za obdobi 2017/2018
a muzeme si v§imnout rustu celkovych aktiv o 10,60 %. V ramci stalych aktiv doslo k riistu

pouze DHM o 16,40 % a to z toho dlivodu, Ze spole¢nost nema DNM a DFM, proto jsou tyto
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polozky nulové a nemaji tedy zadné zmény. Obézna aktiva vzrostla o 7,90 % a jeji podslozky,
jako jsou zasoby, vzrostly o 722,70 %, hodnota pohledavek klesla o 15,93 % a penézni
prosttedky narostly o 58,31 %.

Tabulka 27: Horizontélni analyza aktiv 2018/2019

(v tis. K¢) 2018 2019 rozdil %
AKktiva celkem 65 441 76 123 10 682 16,32 %
Stala aktiva 22 281 20 401 -1 880 -8,44 %
DNM 0 0 0 0,00 %
DHM 22 281 20 401 -1 880 -8,44 %
DFM 0 0 0 0,00 %
ObéZna aktiva 43 007 55 781 12 774 29,70 %
Zasoby 1522 2157 635 41,72 %
Pohledavky 24 145 24 170 25 0,10 %
- DD pohledavky 0 0 0 0,00 %
- KD pohledavky 24 145 24 170 25 0,10 %
KD finan¢ni majetek 0 0 0 0,00 %
Penézni prostredky 17 340 29 454 12114 69,86 %
Casové rozlieni 153 -59 212 -138,56 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkt uvedenych v tabulce ¢. 27 lze pozorovat zvyseni celkovych aktiv o 16,32 %, které
se skladaji ze stalych aktiv a obéznych aktiv. Stala aktiva se snizila o 8,44 % a ob&zna aktiva
vzrostla o 29,70 %, vnichZ maji nejvySSi zastoupeni penéZni prostfedky, kdy oproti
meziro¢nimu srovnani s obdobim 2017/2018 byly az druhou nejvyssi polozkou v obéznych
aktivech. Dochazi také oproti obdobi 2017/2018 k zna¢nému poklesu ¢asového rozliseni aktiv

0 138,56 %.

Tabulka 28: Horizontalni analyza aktiv 2019/2020

(v tis. K¢) 2019 2020 rozdil %
Aktiva celkem 76 123 52 848 -23 275 -30,58 %
Stala aktiva 20 401 17 933 -2 468 -12,10 %
DNM 0 0 0 0,00 %
DHM 20401 17 933 -2 468 -12,10 %
DFM 0 0 0 0
ObéZna aktiva 55781 34 754 -21 027 -37,70 %
Zasoby 2157 549 -1 608 -74,55 %
Pohledavky 24170 22228 -1 942 -8,03 %
- DD pohledéavky 0 0 0 0
- KD pohledéavky 24170 22228 -1 942 -8,03 %
KD finan¢ni majetek 0 0 0 0,00 %
Penézni prostiedky 29 454 11977 -17 477 -59,34 %
Casové rozliSeni -59 161 220 372,88 %
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Jak je vidét v tabulce €. 28, v obdobi 2019/2020 doslo k znaénému poklesu celkovych aktiv
obdobi. Hodnoty v roce 2020 byly ovlivnény pandemii zpisobenou Sifenim onemocnéni
COVID-19. Také doslo ke snizeni stalych aktiv, kterd jsou ve spolecnosti zastoupena pouze
dlouhodobym hmotnym majetkem, a rovnéz i ke snizeni ob&nych aktiv. Casové rozliseni
aktiv zaznamendva nejradikalnéjsi narist za celé¢ analyzované obdobi. VSechny procentni
zmény jsou vykéazany v zapornych hodnotach, tedy dosSlo ve vSech polozkach rozvahy

k poklesu.

Tabulka 29: Horizontélni analyza pasiv 2017/2018

(v tis. K¢) 2017 2018 rozdil %
Pasiva celkem 59 167 65 441 6274 10,60 %
Vlastni kapital 27 006 33 332 6 326 23,42 %
Zakladni kapital 102 102 0 0,00 %
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0,00 %
Fondy ze zisku 10 10 0 0,00 %
VH minulych let 18 336 22 188 3 852 21,01 %
VH béZného Gcetniho 8 558 11032 2474 28,91 %
obdobi
Cizi zdroje 32161 32 084 -77 -0,24 %
Rezervy 6 7 1 16,67 %
Zavazky 32 155 32077 -78 -0,24 %
- DD zavazky 1 000 1151 151 15,10 %
- KD zavazky 31155 30 926 -229 -0,74 %
Casové rozliSeni 0 25 25 Nelze

Zdroj: vlastni zpracovani

Za vSechna sledovana obdobi je dodrZen bilan¢ni princip rozvahy, kdy se aktiva a pasiva
rovnaji. TudiZ procentni vyjadfeni zmén aktiv a pasiv za sledované obdobi ma identické

hodnoty.

Z analyzy provedené v tabulce €. 29 si lze vS§imnout nartstu vlastniho kapitadlu o 23,42 %,
také rtstu HV minulych let a HV bézného ucetniho obdobi za sledované obdobi. Ve finan¢ni
struktufe rozvahy konkrétné u polozky cizi zdroje doSlo k mirnému poklesu, ale naopak
u rezerv doSlo k vétSimu vzristu. Naopak polozka zavazky, ktera se sklada z DD zavazkl
a KD zavazkii vykazovala sniZeni, i kdyz doslo ke zvySeni DD z&vazki o 15,10 %, ale doslo

ke snizeni KD zavazku.
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Tabulka 30: Horizontélni analyza pasiv 2018/2019

(v tis. K¢) 2018 2019 rozdil %
Pasiva celkem 65 441 76 123 10 682 16,32 %
Vlastni kapital 33332 36 621 3289 9,87 %
Zakladni kapital 102 102 0 0,00 %
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0,00 %
Fondy ze zisku 10 10 0 0,00 %
VH minulych let 22 188 28 396 6 208 27,98 %
VH bé&zného tgetniho 11 032 8113 2919 26,46 %
obdobi
Cizi zdroje 32 084 39 457 7373 22,98 %
Rezervy 7 8 1 14,29 %
Zavazky 32077 39 449 7372 22,98 %
- DD zavazky 1151 1261 110 9,56 %
- KD zavazky 30 926 38 188 7262 23,48 %
Casové rozliSeni 25 45 20 80,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyssi procentudlni zménu riistu, mizeme vidét u polozky ¢asové rozliSeni pasiv a opacny
jev tedy pokles u polozky HV bézného ucetniho obdobi viz tabulka €. 30 a to 0 26,46 %. Cizi
zdroje v porovnani s obdobim 2017/2018 vykazuji rist, a to také i zavazky, v rdmci nichz

doslo jak k narGstu DD zavazk, tak KD zavazk.

Tabulka 31: Horizontalni analyza pasiv 2019/2020

(v tis. K&) 2019 2020 rozdil %
Pasiva celkem 76 123 52 848 23275 -30,58 %
Vlastni kapital 36 621 32 664 -3 957 -10,81 %
Zakladni kapital 102 102 0 0,00 %
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0,00 %
Fondy ze zisku 10 10 0 0,00 %
VH minulych let 28 396 35 098 6 702 23,60 %
VH b&zného ugetniho 8113 -2 546 -10 659 -131,38 %
obdobi
Cizi zdroje 39 457 20 184 -19 273 -48,85 %
Rezervy 8 10 2 25,00 %
Zavazky 39 449 20 174 -19 275 -48,86 %
- DD zé4vazky 1261 701 -560 -44,41 %
- KD zévazky 38 188 19 473 -18 715 -49,01 %
Casové rozliSeni pasiv 45 0 -45 -100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Procentudlni zmény uvedené v tabulce ¢. 31 vykazuji ve vSech polozkach rozvahy kromé
polozky VH minulych let a polozky rezerv sniZzeni. Nejvyssi hodnotu poklesu ve financni
struktufe dosahovala polozka VH bézného ucetniho obdobi, a to z divodu jeji zaporné

hodnoty v roce 2020. Rok 2020 je spojen s covidovou pandemii, kterd meéla vliv na finan¢ni
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situaci podniku. Spole¢nost méla v porovnani s piedeslymi roky méné zakazek, probihalo
méné¢ vybérovych fizeni z divodu Siteni COVIDU-19 a obav z disledkd v budoucnosti,

a hlavné se stavély stavby mensi velikosti.

V porovnani se vSemi analyzovanymi lety pomoci horizontdlni analyzy pasiv mlzeme
sledovat ve vSech letech rlst procentudlni zmény polozky VH minulych let pohybujici se
kolem hodnoty 20 %. Zakladni kapitdl ma ve vSech analyzovanych letech procentudlni zménu

nulovou z diivodu totozné hodnoty.

6.4 Analyza soustav ukazatell
Souhrnné ukazatele zahrnuji bankrotni a bonitni ukazatele. V této kapitole jsou vypocteny dva
ukazatele, jeden bankrotni Altmaniv model a druhy bonitni model Index IN99.

V nasledujicich tabulkdch jsou zndzornény vysledky téchto ukazatela.

6.4.1 Altmanuv model
Tabulka 32: Altmanuv model 2017-2020

Polozky Rok
2017 2018 2019 2020
Cisty pracovni kapital / Aktiva 0,15 0,18 0,23 0,29
Nerozdéleny zisk / Aktiva 0,32 0,34 0,37 0,66
EBIT / Aktiva 0,18 0,21 0,13 -0,06
Vlastni kapital / Cizi kapital 0,84 1,04 0,93 1,62
Trzby / Aktiva 3,07 2,92 2,19 1,73
Altmantv model 4,35 4,43 3,48 3,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad€¢ vzorce (19) byly vypocteny vysledné hodnoty Altmanova modelu, které se
nachazi v rozmezi od 3,00 do 4,43 viditelné¢ v tabulce ¢. 32. VSechny analyzované roky
a jejich hodnoty piekro€ily hranici 2,9, coZ znamend, Ze finan¢ni situace spolecnosti byla
uspokojivd, i pfes nepfiznivou situaci vroce 2020 vyvolanou S$ifenim koronavirového
onemocnéni, které zasahlo nejen nasi zemi, ale cely svét. I tak spolecnost predstavovala
bonitni podnik. V roce 2018 doslo oproti roku minulému k naristu, po roce 2018 mély

hodnoty ukazatele klesajici tendenci. Tento vyvoj je vidét v niZze umisténém obrazku €. 18.
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Altmaniv model v letech 2017-2020
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Obrazek 18: Vyvoj Altmanova modelu v letech 2017-2020

6.4.2 Index IN99
Tabulka 33: Index IN99 2017-2020

3,00

2020

Zdroj: vlastni zpracovani

Polozky Rok
2017 2018 2019 2020
Aktiva / Cizi zdroje 1,84 2,04 1,93 2,62
EBIT / Aktiva 0,18 0,21 0,13 20,06
Vynosy / Aktiva 3,10 2,96 2,22 1,77
Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky 1,28 1,39 1,46 1,78
Index IN99 2,31 2,38 1,67 0,57

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledné hodnoty Indexu IN99 uvedené v tabulce €. 33 jsou vypocteny pomoci vzorce (20).

Hodnoty se pohybuji v rozmezi od 0,57 az k 2,38. Spole¢nost dosahovala na zac¢atku obdobi

zfetelné vyssSich hodnot, které definuji dobrou finan¢ni situaci. Ve tfetim roce situace ve

spoleCnosti nebyla jasnd, ale predstavovala spiSe skutecnost, Ze podnik produkoval hodnotu.

V poslednim roce 2020 se hodnota indexu nachdzela pod hranici 0,684, kdy hodnoty pod

touto hranici znamenaji zaporny ekonomicky zisk, a tedy podnik netvoii hodnotu. Tento rok

wvrwe

stejné situace jako u Altmanova modelu, kdy dochéazi k nartistu vyslednych hodnot do roku

2018 a po tomto roce dochdzi k poklesu. Tato situace je zndzornéna na obrazku ¢. 19.
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Index IN99 v letech 2017-2020
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Obrazek 19: Vyvoj Indexu IN99 v letech 2017-2020

Zdroj: vlastni zpracovani
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7 SHRNUTI A NAVRHY NA OPATRENI VEDOUCI KE
ZLEPSENI SITUACE V PODNIKU

Cilem této kapitoly je shrnout vysledky finan¢ni analyzy spole¢nosti SAPA - LPJ, spol. s r.0.,
konkrétn¢ vysledky rozdilovych, pomérovych, stavovych a souhrnnych ukazateli uvedenych
v kapitole 6. Dale je cilem zjistit nedostatky a nasledné vytvofit ndvrhy na opatieni vedouci
ke zlepseni situace v podniku. Na zakladé¢ provedené analyzy lze povazovat spolecnost
SAPA - LPJ, s. r. 0. za stabilni a GspéSnou spolecnost v oblasti stavebnictvi 1 pfes nckteré

nedostatky. Na trhu patii mezi dlouhodob¢ ptisobici firmy.

Analyza rozdilovych ukazateli zahrnovala tfi ukazatele, a to ukazatel ¢istého pracovniho
kapitélu, ukazatel Cistych pohotovych prostiedkt a ukazatel ¢istého penézné pohledavkového
fondu. Vysledné hodnoty ukazatele CPK mély rostouci trend, az na rok 2020 zasazeny
pandemii COVID-19, a lze tedy fici, ze spolec¢nost byla schopna hradit své kratkodobé
zévazky ze svych dostupnych finanénich prostiedkii. Ukazatel CPP se v roce 2017 nachézel
v zapornych hodnotach, ale nésledujici roky uz jeho hodnoty byly kladné. Kladné hodnoty
ukazatele poukazuji na to, Ze je podnik schopen uhradit svymi penéznimi prostiedky okamzité
splatné zavazky. Vysledky ukazatele CPPF jsou kladné a lze je tedy povaZzovat za obstojné.
Opét je zde vidét rastovy trend hodnot az na rok 2020, kdy doslo k poklesu.

Pti analyze pomérovych ukazateld byly vyuzity ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti
a aktivity. Rentabilita zahrnovala konkrétné ukazatele rentabilitu celkového kapitalu,
vlastniho kapitalu, investované¢ho kapitalu a trzeb. Rentabilita celkového kapitalu byla po celé
analyzované obdobi kladnd aZ na posledni rok a to rok 2020, kdy ukazatel dosahoval
zapornych hodnot. U rentability vlastniho kapitalu, investovaného kapitalu a trZzeb nastala
stejna situace jako u rentability celkového kapitalu. V obdobi 2017-2019 hodnoty byly kladné
a v roce 2020 byly opét zaporné. Likvidita byla zastoupena likvidou béZnou, pohotovou
a okamzitou. Vyvojovy trend bézné a pohotové likvidity byl rostouci. U okamzité likvidity
také, ale z roku 2019 na rok 2020 doslo k poklesu. Vysledné hodnoty v n¢kterych letech bud’
nedosahovaly své doporucené hranice nebo je piekraCovaly. Dal§im ukazatelem je
zadluzenost, ktera zahrnovala ukazatele celkové zadluzenosti, koeficientu zadluzenosti
a urokového kryti. Ukazatel celkové zadluZenosti a jeho vysledky se pohybovaly pod hranici
60 % a postupné se snizovaly. Vysledky koeficientu zadluzenosti byly ve vSech
analyzovanych letech velice pozitivni, protoze se pohybovaly vrozmezi doporucenych

hodnot. Roky 2017-2019 vykazovaly pozitivni vysledky ukazatele irokového kryti, ale rok
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2020 uz ne, a to z ditvodu zaporného vysledku hospodareni, na ktery méla dopad pandemie
COVID-19. V ramci aktivity byly pouzity ukazatele obrat celkovych aktiv, obrat zasob a doba
obratu zéasob. Obrat celkovych aktiv a jeho vysledné hodnoty mély klesajici charakter.
Ukazatel obratu zasob vykazoval zna¢né odlisné vysledné hodnoty v rozmezi od 77,45 do
981,34. U doby obratu zasob lze fici, ze jeji hodnota byla uspokojiva z divodu nizké doby
obratu od 1 dne do 5 dni.

Na zéklad¢ vyslednych hodnot vertikalni a horizontalni analyzy lze fici, ze nedochéazelo
k vétSim zméndm. Majetkovd 1 financni struktura podniku setrvdvala témét ve vSech
analyzovanych letech podobnd. V roce 2020 byly zaznamendny zmény a jejim diivodem byla

covidova pandemie.

Souhrnné ukazatele byly zastoupeny jednim bankrotnim a jednim bonitnim ukazatelem.
Bankrotnim ukazatelem byl Altmaniv model. Dle jeho vyslednych hodnot Ize spolecnost
povazovat za bonitni podnik. Bonitnim ukazatelem byl Index IN99. Vysledné hodnoty tohoto
ukazatele byly v roce 2017-2019 uspokojivé. V roce 2020 byly vysledky ukazatele nepiiznivé

a predstavovaly zaporny ekonomicky zisk.

V této casti bakalaiské prace se také zamétfime na navrhy opatieni vedoucich ke zlepSeni
situace v podniku. Tato cast bude pfedevSim specializovana na ukazatele, které vykazuji

Spatné nebo neuspokojujici vysledky, které vyplyvaji z finan¢ni analyzy spole¢nosti.
a) Rentabilita

Vsechny ukazatele rentability uvedené v bakalafské praci nevykazuji rostouci charakter za
sledované obdobi, ale spiSe kolisavy. V obdobi 2017-2018 hodnoty sice vykazuji rostouci

charakter, ale po roce 2018 dochazi k poklesu a v roce 2020 dokonce dosahuji zapornych

Mrve

v

U rentability obecné plati, ¢im vyss$i je jeji hodnota, tim je to pro podnik piiznivéjsi. Na
ukazatele rentability ma z nejvétsi ¢asti vliv vysledek hospodateni. Zvyseni vysledku
hospodareni je mozné provést nékolika zplisoby, kterymi jsou sniZeni nékladl a zvyseni trzeb.
Ke zvySeni ndkladii dochazi neustile, a predev§im z divodu riistu cen materidlu, energii

a mezd.

SniZeni nakladid 1ze dosahnout za pomoci outsourcingu vedlejSich ¢innosti podniku za
pomoci externich firem, jako jsou naptiklad firmy poskytujici uklid, stravovani, HR, ale také

pomoci operativniho leasingu. Spolecnost jiz vyuziva outsourcing pro vybrané stavebni prace.
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Dalsim bodem by mohlo byt zajisténi nejvyhodnéjSich cen s dodavateli, popifipadé zménu

dodavatele.

Zvyseni trzeb je mozné dosahnout rozsifenim nabizenych sluzeb, zvySenim cen nabizenych
sluzeb, pomoci propagace na zaklad¢ reklam, reklamnich letdkti a ostatnich néstroji
marketingové komunikace, ¢imz by eventualn¢ doslo k nartistu poctu novych zakéazek. Dale
1ze dosahnout zvyseni trzeb také investovanim nebo zménou dodavatele a s tim souvisejicim

vyjednavanim vyhodnéjSich podminek se stavajicimi dodavateli.
b) Likvidita

Za analyzované obdobi dosahuje pfijatelného vysledku ukazatele pouze pohotova likvidita az
na posledni rok 2020, kdy, jak uz bylo zminéno, vypukla koronavirova krize. V tomto roce to
znamena, ze velkd mira obéznych aktiv upozoriiuje na to, Ze spolecnost vlozené prostiedky
nevyuziva idedlné. Naopak vysledné hodnoty likvidity bézné a okamzité nespadaji do
akceptovatelnych hodnot. U bézné likvidity se jedna o obdobi 2017-2019, kdy vysledky
nebyly pfiznivé, tedy az na rok 2020, kdy doslo k ptekroceni hranice optimalnich hodnot.
U okamzité likvidity prvni rok ze sledovaného obdobi splituje optimalni hodnotu, nasledujici
roky uZ ne. Spole¢nost disponuje znacné velkym objemem kratkodobych zévazkda, ktery je
mozny snizit napiiklad za pomoci transformace kratkodobych bankovnich uvéri na
dlouhodobé. Spole¢nost udrzuje kratkodoby financni majetek na piijatelné trovni, 1 kdyz by

bylo vhodné tyto prostfedky z ¢asti investovat, napiiklad do zasob, aby nebyly tak vysoké.
¢) ZadluZenost

Ukazatele zadluZenosti splituji doporuc¢ené hodnoty vSechny az na jeden ukazatel, na ktery se
vice zamétfime. Je jim ukazatel urokového kryti. Tento ukazatel vykazuje v letech
2017 az 2019 pozitivni vysledky, ale posledni rok je toho opakem. V tomto roce, dle
vysledki, spolecnost nebyla schopna splacet uvéry. Tato situace nastala z divodu rozsifeni
koronaviru SARS-CoV-2 a z n¢ho vzniklé krize. Spolecnost sice na tuto krizi byla pfipravena,

ale méla by byt neustéle ptipravena na vyskyt ptipadného dal§iho hospodatského vykyvu.
d) Aktivita

Ukazatel obratu zdsob prozradil, ze spoleCnost drzi malé mnozstvi zasob, ponévadz
objednavaji material na stavby pfimo podle zakdzkovych listli. Spole¢nost sklady nevede.

Bylo by tedy pro firmu prospé$né toto mnozstvi zasob zvysit napiiklad nakupem materidlu

67



wrwe

COVID-19.
e) Vertikalni analyza

Na zéklad¢ vertikalni analyzy by navrhem pro zlepSeni situace bylo investovani penéznich
prostiedkli do zasob, protoze spolecnost disponuje malym objemem zasob, nebo také do
stroji. Spolec¢nost do této doby neudrzovala témér zadné zdsoby z divodu vyhodnych cen,
které maji diky dlouhodobé spolupraci s dodavateli. Ale i pfesto by bylo vhodné provést
prizkum a na zdklad€¢ n¢ho vybrat i jiné dodavatele, ktefi by mohli nabidnout pfijateln¢jsi
ceny. Déle by spolecnost mohla v reakci na krizi zpisobenou pandemii COVID-19 zavést
skladovani zasob, a tim predejit nebezpeci, spocivajici v neimérném zvySovani cen materialt
potiebnych pro stavebni prace. V nadvaznosti na to by spolecnost mohla nabizet ptijatelng;si
cenové navrhy pro své odbératele a pii vybérovych fizenich. Obecné lze fici, Ze by bylo

rozumné zvazit investovani do néc¢eho, co bude spolecnosti piinaset do budoucna zisk.
f) Horizontalni analyza

Pomoci horizontalni analyzy byly vyjadieny procentni zmény jednotlivych polozek rozvahy
v Case, diky niZ jsme zjistili, ze vyvoj aktiv a pasiv za sledovan¢ obdobi ma rostouci povahu,

v

a to kromé roku 2020. V tomto roce vznikla krize v souvislosti s Sifenim koronaviru, ktera
minulym. Spole¢nost na krizi byla pfipravena, ponévadz méla vytvoreny finan¢ni polStar
z predeslych let, coz miizeme pozorovat z idaji uvedenych v ucetni zavérce, a z toho diivodu

w7

by spole¢nosti nemély nastat v budoucich letech témét Zadné problémy po finanéni strance.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo na zéklad¢ vybranych nastroji finan¢ni analyzy vybraného
podniku analyzovat dopad vyskytu COVID-19 na tento podnik. Souc¢ésti prace byly i navrhy
opatfeni vedoucich ke zlepSeni situace v podniku. Vybranym podnikem byla spolecnost
SAPA - LPJ, spol. sr.0. zabyvajici se vystavbou a rekonstrukci pramyslovych hal,
komunikaci a inzenyrskych siti. Analyzovanym obdobim byly roky 2017 az 2020. Finan¢ni
analyza byla vypracovana na zdkladé vybranych ukazatelti, které byly teoreticky
charakterizovany, a jejich vysledky zaznamenany v tabulkach, slovné okomentovany

a vypracovany do grafi.

Prvni ¢ast bakalarské prace byla rozdélena do Etyf kapitol. V prvni kapitole byl vymezen
termin finan¢ni analyza. Déle prace objasnila vyvoj finan¢ni analyzy, jeji uzivatele a cile.
Druh4 kapitola definovala zdroje, ze kterych jsou brany informace pro vypracovani finanéni
analyzy. V tfeti kapitole byly charakterizovany metody finan¢ni analyzy, kterymi jsou
rozdilové, pomérové, stavové a souhrnné ukazatele. Posledni kapitola prvni ¢asti prace se
vénovala onemocnéni COVID-19 a vladnim opatfenim v souvislosti s pandemii COVID-19
v CR. Veskeré informace z prvni &asti bakalafské prace byly hlavnim podkladem pro

zpracovani druhé casti.

Ve druhé casti bakalafské prace v paté kapitole byl predstaven analyzovany podnik
SAPA - LPJ, spol. s r.0., jeho zékladni charakteristika, pfedmét ¢innosti, organizaéni struktura
a dopad vyskytu COVID-19 na tuto spole¢nost. Sesta kapitola byla zaméfena na vypodty
a jejich vysledné hodnoty vybranych ukazateli, které byly zaznamenany v tabulkach,
nasledné¢ okomentovany a zndzornény graficky. Zavére¢nd kapitola byla vénovédna shrnuti

a navrhlim na opatieni vedouci ke zlepSeni situace v podniku.

Na zaklad¢ financni analyzy a jejich vysledkl 1ze podnik SAPA - LPJ, spol. s r.0. povaZovat
za stabilni a zdravy po financni strance. I piestoze byly zjistény u nckterych ukazatelt
nedostatky, spole¢nost hospodaii se svym majetkem obstojné. Rok 2020 byl ovlivnén
pandemii COVID-19 a byly tedy ovlivnény i1 vysledné hodnoty v rdmci této financni analyzy
spolecnosti. Spole¢nost na neptiznivou situaci byla pfipravena, a to diky vytvareni finan¢niho
polstate z predeslych let. V dobé zpracovani bakalaiské prace nejsou k dispozici vSechny
podklady, proto rok 2021 nebyl do finan¢ni analyzy vybraného podniku zatfazen, ale 1ze se

domnivat, ze bude pro spolecnost kli¢ovy. Dle komunikace se zaméstnanci je mozno fici, ze

vvvvvv
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Piiloha A: Rozvaha spolecnosti SAPA - LPJ spol. s r.o. - aktiva

X 2017 2018 2019 2020
ROZVAHA - AKTIVA K31.12. VTIS. KC Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1 59 167 65 441 76 123 52 848
A. Pohledavky za upsany kapital 2 0 0 0 0
B. Stala aktiva 3 19 141 22281 20401 17 933
B. |I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 0 0
B. |I. |1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava 6 0 0 0 0
2.1 Software 7 0 0 0 0
2.2 Ostatni ocenitelnd prava 8 0 0 0 0
3 Goodwill 9 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny
5 majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny | 11 0 0 0 0
majetek
51 Pos.kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12 0 0 0 0
majetek
5.2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 14 19 141 22281 20401 17 933
B. |Il. |1 Pozemky a stavby 15 4821 4690 4423 4192
1.1 Pozemky 16 476 476 439 439
1.2 Stavby 17 4 345 4214 3984 3753
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 14 262 17 591 15978 13741
3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1 Péstitelské celky trvalych porostl 21 0 0 0 0
4.2 Dospéld zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
5 majetek a nedokoncéeny dlouhodoby hmotny 24 58 0 0 0
majetek
5.1 Po§kytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 25 0 0 0 0
majetek
5.2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 58 0 0 0
B. |l Dlouhodoby financni majetek 27 0 0 0 0
B. |l |1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0
5 Zapujcky a avéry - ovladana nebo ovladajici 29 0 0 0 0
osoba
3 Podily - podstatny vliv 30 0 0 0 0
4 Zapuljcky a Uvéry - podstatny vliv 31 0 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6 Zapujcky a Gvéry - ostatni 33 0 0 0 0
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
7.1 Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 35 0 0 0 0
72 Pos.kytnuté zalohy na dlouhodoby financni 36 0 0 0 0
majetek
C. Obézna aktiva 37 39 857 43 007 55781 34754
C. |L Zasoby 38 185 1522 2157 549
C. |L 1 Material 39 184 1160 145 101
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 40 0 361 1742 0
3 Vyrobky a zbozi 41 1 1 270 448
3.1 Vyrobky 42 0 0 268 446
3.2 Zbozi 43 1 1 2 2
4 Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
C. |l Pohledavky 46 28719 24 145 24170 22228
C. [l |1 Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 48 0 0 0 0
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1.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0

1.3 Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0 0 0

14 OdloZena darova pohledavka 51 0 0 0 0

1.5 Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0
1.5.1 | Pohledavky za spolecniky 53 0 0 0 0
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0
1.5.3 | Dohadné ucty aktivni 55 0 0 0 0
1.5.4 | Jiné pohledavky 56 0 0 0 0

2 Kratkodobé pohledavky 57 28 719 24 145 24170 22 228

2.1 Pohledavky z obchodnich vztah( 58 27 286 22999 23316 18 652

2.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 0

2.3 Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0 0 0

2.4 Pohledavky - ostatni 61 1433 1146 854 3576
2.4.1 | Pohledavky za spolecniky 62 0 0 0 0
2.4.2 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
2.4.3 | Stét - darové pohledavky 64 646 563 462 2 867
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 298 310 316 412
2.4.5 | Dohadné ucty aktivni 66 473 219 24 179
2.4.6 |Jiné pohledavky 67 16 54 52 118

IIl. Kratkodoby financni majetek 68 0 0 0 0
. {1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 69 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 70 0 0 0 0

V. Penéini prostiredky 71 10953 17 340 29454 11977
V. |1 PenéZni prostredky na pokladné 72 637 667 774 145
2 PenéZni prostiredky na uctech 73 10 316 16 673 28 680 11 832
Casové rozliseni aktiv 74 169 153 -59 161

1 Naklady pfistich obdobi 75 169 139 137 161

2 Komplexni naklady pfristich obdobi 76 0 0 0 0

3 Ptijmy pristich obdobi 77 0 14 -196 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt podniku
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Piiloha B: Rozvaha spolecnosti SAPA - LPJ spol. s r.o. - pasiva

> 2017 2018 2019 2020
ROZVAHA - PASIVA K 31.12. VTIS. KC Netto Netto Netto Netto
PASIVA CELKEM 78 59 167 65441 76 123 52 848
A. Vlastni kapital 79 27 006 33332 36621 32 664
A | Zakladni kapital 80 102 102 102 102
A | 1 Zakladni kapital 81 102 102 102 102
2 Vlastni podily 82 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 83 0 0 0 0
A |l Azio a kapitalové fondy 84 0 0 0 0
AL |1 Azio 85 0 0 0 0
2 Kapitalové fondy 86 0 0 0 0
2.1 Ostatni kapitalové fondy 87 0 0 0 0
59 O,ceﬁO\:aci rozdily z pfecenéni majetku a 88 0 0 0 0
zavazkU
53 Ocehovaf:i rozdily z pfecenénl’ pfi preménach 89 0 0 0 0
obchodnich korporaci
2.4 Rozdily z premén obchodnich korporaci 90 0 0 0 0
55 Rozdily z;acenéni pfi preménach obchodnich 91 0 0 0 0
korporaci
A | Fondy ze zisku 92 10 10 10 10
A (I Ostatni rezervni fondy 93 10 10 10 10
Statutarni a ostatni fondy 94 0 0 0 0
A [ IV. Vysledek hospodafeni minulych let 95 18 336 22188 28 396 35098
A | IV. Nerozdéleny zisk minulych let 96 19 046 22188 28 396 35098
Neuhrazenad ztrata minulych let 97 0 0 0 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let 98 -710 0 0 0
A v VVsIedlek hospodaieni bézného tcetniho 99 3558 11032 3113 2546
obdobi
A v R'ozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na 100 0 0 0 0
zisku
B.+C Cizi zdroje 101 32161 32084 39457 20 184
B. Rezervy 102 6 7 8 10
B. |I 1 Rezerva na dlichody a podobné zavazky 103 0 0 0 0
2 Rezerva na dan z pfijmu 104 0 0 0 0
3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 6 7 8 10
4 Ostatni rezervy 106 0 0 0 0
C. Zavazky 107 32155 32077 39 449 20174
C. |l Dlouhodobé zavazky 108 1000 1151 1261 701
c |l 1 Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0
2 Zéavazky k Uvérovym institucim 112 0 0 0 0
3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0 0 0
4 Zavazky z obchodnich vztahl 114 0 0 0 0
5 Dlouhodobé sménky k thradé 115 0 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0 0 0
7 Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0
8 OdlozZeny danovy zadvazek 118 1000 1151 1216 701
9 Zavazky - ostatni 119 0 0 0 0
9.1 Zavazky ke spolec¢nikiim 120 0 0 0 0
9.2 Dohadné ucty pasivni 121 0 0 0 0
9.3 Jiné zdvazky 122 0 0 0 0
C. |l Kratkodobé zavazky 123 31155 30926 38 188 19473
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I |1 Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0
1.1 Vymeénitelné dluhopisy 125 0 0 0 0

1.2 Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0

2 Zévazky k Uvérovym institucim 127 5038 6124 4442 3630

3 Kratkodobé pfijaté zalohy 128 0 0 0 0

4 Zévazky z obchodnich vztaht 129 22262 21257 30972 13194

5 Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0 0 0

6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0 0 0

7 Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0

8 Zavazky - ostatni 133 3855 3545 2774 2 649

8.1 Zéavazky ke spole¢nikiim 134 782 782 782 782

8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0 0 0

8.3 Zévazky k zaméstnancim 136 749 745 883 976

8.4 Zé\./.zizlfy’za socialni zabezpeceni a zdravotni 137 414 437 529 581

pojisténi

8.5 Stat - daniové zavazky a dotace 138 1489 1453 437 169

8.6 Dohadné ucty pasivni 139 382 89 104 102

8.7 Jiné zdvazky 140 39 39 39 39

l. Casové rozliseni pasiv 141 0 25 45 0
I Vydaje pfistich obdobi 142 0 25 45 0
Vynosy pfistich obdobi 143 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentd podniku
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Priloha C: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti SAPA - LPJ spol. s r.o.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31.12. V TIS. KC 2017 2018 2019 2020
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 181 548 191 248 167 068 91532
1. Trzby za prodej zboZi 2 0 0 0 0
A. Vykonova spotieba 3 149 804 157 050 133787 68 237
A |1 Naklady vynaloZené na prodej zbozi 4 0 0 0 0
Spotreba materialu a energie 5 27 295 38776 29279 20 664
Sluzby 6 122 509 118 274 104 508 47 573
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 7 1795 -361 -1648 1564
C. Aktivace 8 0 0 0 0
D. Osobni naklady 9 15 881 16 910 19351 20 046
D. |1 Mzdové naklady 10 11799 12 559 14 407 15754
) Nallflvacvsly,na socnalfu zlabezpecenl a zdravotni 1 4082 4351 4944 4292
pojisténi a ostatni naklady
1 Na.lf[acviyrna socialni zabezpeceni a zdravotni 12 3904 4151 4752 4164
pojisténi
2 | Ostatni naklady 13 178 200 192 128
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 3682 4136 5361 2917
£ 1 Upravy hodnot dlouh. nehmot a hmotného 15 3682 4136 5361 2917
majetku
1 Upr'avy hodnotldlouh. nehmotného a hmotného 16 3338 4136 5361 4658
majetku - trvalé
) Upravy hodn?t dl?uh. nehmotného a hmotného 17 344 0 0 1741
majetku - doc¢asné
2 Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0 0
111. Ostatni provoni vynosy 20 1836 2772 1655 1838
. |1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 297 1029 772 770
Trzby z prodaného materidlu 22 327 358 35 183
Jiné provozni vynosy 23 1212 1385 848 885
F. Ostatni provozni naklady 24 1432 2180 1511 3509
E 1 Zus.tatkova cena prodaného dlouhodobého 25 0 776 37 549
majetku
2 Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0 4 0
3 Dané a poplatky 27 360 341 328 253
4 Rvefe’rvy v prov’oznl oblasti a kompletni naklady 78 1 1 1 )
pristich obdobi
5 Jiné provozni naklady 29 1071 1062 1141 2705
* Provozni vysledek hospodareni 30 10790 14 105 10361 -2903
v Vyr'losy z dloul’wdobeho financniho 31 0 0 0 0
majetku - podily
v. |1 Vynosy z podild - ovlddana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0
Ostatni vynosy z podild 33 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0
V. Vyrjosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 35 0 0 0 0
majetku
v. |1 Verosy z ostajcnlhol dlouhodo’beh’olﬂnancnlku 36 0 0 0 0
majetku - ovladana nebo ovladajici osoba
) Qstatvmlvynosy. z ostatniho dlouhodobého 37 0 0 0 0
financniho majetku
H. Naklade SOUVI.SEJICI s ostatnim dlouhodobym 38 0 0 0 0
finanénim majetkem
VL. Vynosové turoky a podobné vynosy 39 0 0 0 0
NTE! Vyn’osc.>)/<? uroky a podobné vynosy - ovladana nebo 40 0 0 0 0
ovlddajici osoba
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2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 106 196 171 66
| 1 Nékladov}é u.r'o!w a podobné naklady - ovladana a4 0 0 0 0
nebo ovlddajici osoba
2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 106 196 171 66
VIL. Ostatni financni vynosy 46 0 0 0 6
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 95 242 151 142
* Financni vysledek hospodareni 48 -201 -438 -322 -202
*ok Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 49 10589 13 667 10039 -3105
L. Dan z pFijmt 50 2031 2635 1926 -559
L. |1 Dan z pfijm0 splatna 51 1741 2 485 1817 0
Dan z pfijmU odloZena 52 290 150 109 -559
ok Vysledek hospodareni po zdanéni 53 8558 11 032 8113 -2 546
M. PFevovd !octdl'lu na vysledku hospodareni 54 0 0 0 0
spole¢nikim
ok ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 55 8558 11032 8113 -2 546
* éisty’ obrat za obdobi 56 183384 194 020 168 723 93 376

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentd podniku
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Piiloha D: Pocet nakazenych osob/den v roce 2020 a 2021

ROK 2020 ROK 2021
Datum Pocet nakazenych osob/den Datum Pocet nakaZzenych osob/den
01.03.2020 3 01.01.2021 3449
02.03.2020 0 02.01.2021 4987
03.03.2020 2 03.01.2021 6269
04.03.2020 1 04.01.2021 12 970
05.03.2020 3 05.01.2021 17411
06.03.2020 11 06.01.2021 17 786
07.03.2020 7 07.01.2021 14901
08.03.2020 6 08.01.2021 13110
09.03.2020 6 09.01.2021 8454
10.03.2020 25 10.01.2021 4317
11.03.2020 31 11.01.2021 9398
12.03.2020 22 12.01.2021 10 817
13.03.2020 25 13.01.2021 10934
14.03.2020 48 14.01.2021 8111
15.03.2020 109 15.01.2021 9335
16.03.2020 85 16.01.2021 5247
17.03.2020 67 17.01.2021 2 646
18.03.2020 110 18.01.2021 7 682
19.03.2020 206 19.01.2021 9623
20.03.2020 124 20.01.2021 8230
21.03.2020 159 21.01.2021 7547
22.03.2020 115 22.01.2021 8475
23.03.2020 126 23.01.2021 4241
24.03.2020 185 24.01.2021 2 400
25.03.2020 292 25.01.2021 6984
26.03.2020 259 26.01.2021 9199
27.03.2020 377 27.01.2021 8519
28.03.2020 263 28.01.2021 8015
29.03.2020 159 29.01.2021 8 061
30.03.2020 184 30.01.2021 4058
31.03.2020 305 31.01.2021 2578
01.04.2020 283 01.02.2021 7239
02.04.2020 268 02.02.2021 9159
03.04.2020 333 03.02.2021 9671
04.04.2020 283 04.02.2021 8114
05.04.2020 117 05.02.2021 8 633
06.04.2020 236 06.02.2021 4823
07.04.2020 196 07.02.2021 2 453
08.04.2020 294 08.02.2021 7793
09.04.2020 257 09.02.2021 10 294
10.04.2020 163 10.02.2021 9558
11.04.2020 170 11.02.2021 9031
12.04.2020 89 12.02.2021 8 837
13.04.2020 68 13.02.2021 5145
14.04.2020 82 14.02.2021 2 883
15.04.2020 160 15.02.2021 8909
16.04.2020 132 16.02.2021 12 617
17.04.2020 116 17.02.2021 10951
18.04.2020 105 18.02.2021 11713
19.04.2020 92 19.02.2021 11295
20.04.2020 154 20.02.2021 6778
21.04.2020 133 21.02.2021 4072
22.04.2020 99 22.02.2021 11431
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23.04.2020 55 23.02.2021 15 857
24.04.2020 86 24.02.2021 13 813
25.04.2020 79 25.02.2021 14 601
26.04.2020 52 26.02.2021 14 805
27.04.2020 41 27.02.2021 7 864
28.04.2020 60 28.02.2021 4597
29.04.2020 75 01.03.2021 12 348
30.04.2020 104 02.03.2021 16 808
01.05.2020 55 03.03.2021 15258
02.05.2020 18 04.03.2021 14 664
03.05.2020 26 05.03.2021 13177
04.05.2020 38 06.03.2021 9133
05.05.2020 77 07.03.2021 3991
06.05.2020 79 08.03.2021 10 673
07.05.2020 58 09.03.2021 15374
08.05.2020 46 10.03.2021 14 560
09.05.2020 18 11.03.2021 11258
10.05.2020 28 12.03.2021 14 985
11.05.2020 56 13.03.2021 7040
12.05.2020 45 14.03.2021 3343
13.05.2020 50 15.03.2021 10 643
14.05.2020 82 16.03.2021 14 052
15.05.2020 55 17.03.2021 12 049
16.05.2020 51 18.03.2021 10 686
17.05.2020 20 19.03.2021 9732
18.05.2020 113 20.03.2021 5495
19.05.2020 62 21.03.2021 2393
20.05.2020 74 22.03.2021 8251
21.05.2020 35 23.03.2021 10 984
22.05.2020 59 24.03.2021 8 863
23.05.2020 77 25.03.2021 7942
24.05.2020 65 26.03.2021 7728
25.05.2020 47 27.03.2021 3980
26.05.2020 51 28.03.2021 1745
27.05.2020 37 29.03.2021 6 948
28.05.2020 54 30.03.2021 8 644
29.05.2020 57 31.03.2021 7274
30.05.2020 34 01.04.2021 6254
31.05.2020 38 02.04.2021 3843
01.06.2020 34 03.04.2021 2 160
02.06.2020 63 04.04.2021 1931
03.06.2020 74 05.04.2021 1427
04.06.2020 61 06.04.2021 5596
05.06.2020 35 07.04.2021 7059
06.06.2020 38 08.04.2021 5294
07.06.2020 61 09.04.2021 4 831
08.06.2020 69 10.04.2021 2217
09.06.2020 55 11.04.2021 986
10.06.2020 73 12.04.2021 3872
11.06.2020 64 13.04.2021 5074
12.06.2020 52 14.04.2021 3720
13.06.2020 53 15.04.2021 3276
14.06.2020 33 16.04.2021 3221
15.06.2020 40 17.04.2021 1542
16.06.2020 47 18.04.2021 837
17.06.2020 51 19.04.2021 3345
18.06.2020 118 20.04.2021 3817
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19.06.2020 126 21.04.2021 2958
20.06.2020 43 22.04.2021 2 630
21.06.2020 50 23.04.2021 2 609
22.06.2020 64 24.04.2021 1312
23.06.2020 89 25.04.2021 830
24.06.2020 127 26.04.2021 2 593
25.06.2020 93 27.04.2021 3247
26.06.2020 168 28.04.2021 2491
27.06.2020 260 29.04.2021 2231
28.06.2020 305 30.04.2021 2173
29.06.2020 201 01.05.2021 1173
30.06.2020 149 02.05.2021 511
01.07.2020 91 03.05.2021 2224
02.07.2020 133 04.05.2021 2420
03.07.2020 140 05.05.2021 1876
04.07.2020 121 06.05.2021 1579
05.07.2020 75 07.05.2021 1642
06.07.2020 51 08.05.2021 730
07.07.2020 118 09.05.2021 385
08.07.2020 129 10.05.2021 1547
09.07.2020 105 11.05.2021 1698
10.07.2020 141 12.05.2021 1269
11.07.2020 53 13.05.2021 1230
12.07.2020 59 14.05.2021 1 054
13.07.2020 64 15.05.2021 597
14.07.2020 105 16.05.2021 257
15.07.2020 134 17.05.2021 1136
16.07.2020 137 18.05.2021 1203
17.07.2020 128 19.05.2021 781
18.07.2020 112 20.05.2021 682
19.07.2020 91 21.05.2021 675
20.07.2020 168 22.05.2021 336
21.07.2020 207 23.05.2021 198
22.07.2020 245 24.05.2021 701
23.07.2020 231 25.05.2021 664
24.07.2020 278 26.05.2021 540
25.07.2020 132 27.05.2021 509
26.07.2020 114 28.05.2021 457
27.07.2020 194 29.05.2021 222
28.07.2020 276 30.05.2021 113
29.07.2020 274 31.05.2021 516
30.07.2020 254 01.06.2021 481
31.07.2020 231 02.06.2021 355
01.08.2020 124 03.06.2021 429
02.08.2020 101 04.06.2021 324
03.08.2020 208 05.06.2021 153
04.08.2020 287 06.06.2021 99
05.08.2020 241 07.06.2021 298
06.08.2020 214 08.06.2021 385
07.08.2020 322 09.06.2021 253
08.08.2020 173 10.06.2021 190
09.08.2020 122 11.06.2021 180
10.08.2020 141 12.06.2021 77
11.08.2020 288 13.06.2021 42
12.08.2020 289 14.06.2021 176
13.08.2020 330 15.06.2021 209
14.08.2020 291 16.06.2021 130
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15.08.2020 197 17.06.2021 159
16.08.2020 121 18.06.2021 145
17.08.2020 191 19.06.2021 63
18.08.2020 281 20.06.2021 57
19.08.2020 313 21.06.2021 119
20.08.2020 246 22.06.2021 113
21.08.2020 506 23.06.2021 107
22.08.2020 234 24.06.2021 98
23.08.2020 136 25.06.2021 132
24.08.2020 259 26.06.2021 68
25.08.2020 364 27.06.2021 58
26.08.2020 396 28.06.2021 152
27.08.2020 350 29.06.2021 157
28.08.2020 485 30.06.2021 138
29.08.2020 320 01.07.2021 167
30.08.2020 275 02.07.2021 167
31.08.2020 256 03.07.2021 126
01.09.2020 497 04.07.2021 109
02.09.2020 645 05.07.2021 130
03.09.2020 675 06.07.2021 110
04.09.2020 797 07.07.2021 281
05.09.2020 504 08.07.2021 251
06.09.2020 410 09.07.2021 285
07.09.2020 561 10.07.2021 157
08.09.2020 1161 11.07.2021 148
09.09.2020 1158 12.07.2021 244
10.09.2020 1383 13.07.2021 322
11.09.2020 1442 14.07.2021 262
12.09.2020 1537 15.07.2021 227
13.09.2020 791 16.07.2021 243
14.09.2020 1028 17.07.2021 197
15.09.2020 1676 18.07.2021 116
16.09.2020 2133 19.07.2021 220
17.09.2020 3125 20.07.2021 300
18.09.2020 2108 21.07.2021 233
19.09.2020 2 045 22.07.2021 201
20.09.2020 984 23.07.2021 189
21.09.2020 1477 24.07.2021 126
22.09.2020 2387 25.07.2021 81
23.09.2020 2305 26.07.2021 198
24.09.2020 2 906 27.07.2021 256
25.09.2020 2 945 28.07.2021 196
26.09.2020 1 981 29.07.2021 206
27.09.2020 1305 30.07.2021 139
28.09.2020 1284 31.07.2021 116
29.09.2020 1962 01.08.2021 77
30.09.2020 2925 02.08.2021 152
01.10.2020 3503 03.08.2021 238
02.10.2020 3795 04.08.2021 209
03.10.2020 2 554 05.08.2021 164
04.10.2020 1841 06.08.2021 176
05.10.2020 3118 07.08.2021 154
06.10.2020 4458 08.08.2021 107
07.10.2020 5336 09.08.2021 172
08.10.2020 5394 10.08.2021 260
09.10.2020 8618 11.08.2021 219
10.10.2020 4 637 12.08.2021 190
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11.10.2020 3104 13.08.2021 219
12.10.2020 4307 14.08.2021 142
13.10.2020 8324 15.08.2021 77
14.10.2020 9544 16.08.2021 216
15.10.2020 9724 17.08.2021 300
16.10.2020 11104 18.08.2021 208
17.10.2020 8713 19.08.2021 166
18.10.2020 5059 20.08.2021 171
19.10.2020 8077 21.08.2021 135
20.10.2020 11 985 22.08.2021 107
21.10.2020 14 971 23.08.2021 212
22.10.2020 14 156 24.08.2021 250
23.10.2020 15248 25.08.2021 246
24.10.2020 12473 26.08.2021 213
25.10.2020 7300 27.08.2021 183
26.10.2020 10 273 28.08.2021 133
27.10.2020 15 667 29.08.2021 81
28.10.2020 12977 30.08.2021 241
29.10.2020 13 050 31.08.2021 291
30.10.2020 13 604 01.09.2021 262
31.10.2020 11428 02.09.2021 306
01.11.2020 6551 03.09.2021 310
02.11.2020 9241 04.09.2021 207
03.11.2020 12 090 05.09.2021 141
04.11.2020 15726 06.09.2021 393
05.11.2020 13 237 07.09.2021 583
06.11.2020 11 546 08.09.2021 382
07.11.2020 7721 09.09.2021 420
08.11.2020 3611 10.09.2021 444
09.11.2020 6 049 11.09.2021 250
10.11.2020 9 057 12.09.2021 136
11.11.2020 8919 13.09.2021 494
12.11.2020 7874 14.09.2021 557
13.11.2020 7358 15.09.2021 523
14.11.2020 4196 16.09.2021 562
15.11.2020 1 891 17.09.2021 444
16.11.2020 5418 18.09.2021 302
17.11.2020 4 246 19.09.2021 188
18.11.2020 5514 20.09.2021 481
19.11.2020 6470 21.09.2021 596
20.11.2020 5 809 22.09.2021 523
21.11.2020 3191 23.09.2021 484
22.11.2020 1508 24.09.2021 521
23.11.2020 4379 25.09.2021 416
24.11.2020 5 861 26.09.2021 250
25.11.2020 4929 27.09.2021 676
26.11.2020 4 049 28.09.2021 474
27.11.2020 4462 29.09.2021 734
28.11.2020 2 668 30.09.2021 922
29.11.2020 1074 01.10.2021 829
30.11.2020 3572 02.10.2021 552
01.12.2020 5180 03.10.2021 318
02.12.2020 4561 04.10.2021 816
03.12.2020 4 624 05.10.2021 1121
04.12.2020 4747 06.10.2021 1048
05.12.2020 3313 07.10.2021 992
06.12.2020 1112 08.10.2021 1018
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07.12.2020 4251 09.10.2021 667
08.12.2020 5 855 10.10.2021 336
09.12.2020 6416 11.10.2021 1344
10.12.2020 5874 12.10.2021 1507
11.12.2020 6210 13.10.2021 1500
12.12.2020 3 655 14.10.2021 1 540
13.12.2020 1998 15.10.2021 1782
14.12.2020 5178 16.10.2021 1158
15.12.2020 7912 17.10.2021 796
16.12.2020 8258 18.10.2021 2538
17.12.2020 7614 19.10.2021 3249
18.12.2020 8 843 20.10.2021 3278
19.12.2020 5329 21.10.2021 3 644
20.12.2020 3408 22.10.2021 4238
21.12.2020 7 960 23.10.2021 2756
22.12.2020 10 291 24.10.2021 1 839
23.12.2020 14 149 25.10.2021 4287
24.12.2020 4376 26.10.2021 6291
25.12.2020 2674 27.10.2021 5 865
26.12.2020 3033 28.10.2021 4357
27.12.2020 3787 29.10.2021 5758
28.12.2020 10 947 30.10.2021 5059
29.12.2020 16 491 31.10.2021 2792
30.12.2020 17 075 01.11.2021 7615
31.12.2020 13321 02.11.2021 9 940
03.11.2021 9483
04.11.2021 8493
05.11.2021 9 256
06.11.2021 5744
07.11.2021 3011
08.11.2021 9287
09.11.2021 14 583
10.11.2021 13 568
11.11.2021 10 453
12.11.2021 14 258
13.11.2021 9179
14.11.2021 5698
15.11.2021 11562
16.11.2021 22 536
17.11.2021 14 190
18.11.2021 13513
19.11.2021 22 970
20.11.2021 14 414
21.11.2021 8277
22.11.2021 14517
23.11.2021 25911
24.11.2021 18 044
25.11.2021 27937
26.11.2021 20379
27.11.2021 12 528
28.11.2021 9305
29.11.2021 17 614
30.11.2021 22 022
01.12.2021 21154
02.12.2021 18619
03.12.2021 17 684
04.12.2021 10 982
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05.12.2021 6334
06.12.2021 15574
07.12.2021 19 530
08.12.2021 16 206
09.12.2021 14 263
10.12.2021 12399
11.12.2021 9 085
12.12.2021 4127
13.12.2021 11903
14.12.2021 16 706
15.12.2021 11617
16.12.2021 9498
17.12.2021 8961
18.12.2021 5984
19.12.2021 3742
20.12.2021 8599
21.12.2021 11 841
22.12.2021 7694
23.12.2021 7359
24.12.2021 2 045
25.12.2021 1 090
26.12.2021 2015
27.12.2021 6 860
28.12.2021 9078
29.12.2021 6 155
30.12.2021 5756
31.12.2021 4995
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (MZCR, ©2022)



