Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni

Role odborovych organizaci v oblasti odménovani prace
Bc. Lukas Nosek

Diplomova prace

2022



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-sprévni
Akademicky rok: 2021/2022

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vikonu)

Jméno a pfijmenl:  Luké$ Nosek

Osobni Lislo: E20737

Studijni program: ~ NO413A050009 Ekonomika a management
Specializace: Ekonomika a management podniku

Téma prace: Role odborovyich organizaci v oblasti odméfiovini prace

Tadivajici katedra:  Ustav spravnich a socidlnich véd

Zasady pro vypracovani

Cllem préce je analyza viiva 8 mainesti odborowich organizaci v Ceskof republice v oblasti odmétiovéni
price a jejich porovnand se situach ve vybrangch stitech EU. V rémei préoe bude provedena analjza
kolektivnich smiuv a vivu odborovich organizaci na odméhovini préce ve vybranjch podnicich, jejich
nislednd komparace a syntéza zjistingch visledk,

Osnovac

- Kolektivni vyjednévéni @ odmédevind préce.

- Odborové organizace a kolekthnd smiouvy,

- Analyza kolektivnich smiuv a jeich vliv na odmédavini price,

- Zhodnocen| vivu kalektivniho wyjedndni na odméfovini price.



Rozsah pracovni zpravy: 50 stran
Rozsah grafickych praci:
Forma zpracovani diplomové préace: tisténa/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

BELINA, Miroslav a Jan PICHRT. Pracooni prdoo. 7. doplnéné a podstatné prepracované vydéni. V/ Praze:
C.H. Beck, 2017, xxviii, 477 stran ; 25 cm. ISBN 978-80-7400-667-8.

BUKOVJAN, P. Vikladood stanoviska AKV - Asociace pro rozooj kolektioniho vyjedndodni a pracovnich
vztahd. Praha: Wolters Kluwer, 2015. ISBN 978-80-7478-825-3.

HRABCOVA, D. Socidinf dialog: vyjedndodni v teorii a praxi. Brno: Masarykova univerzita, 2008. Edice
ucebnice Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brné, ¢. 420. ISBN 978-80-7239-233-9.
SOUSKOVA, M., SPIRIT, M. Pracooni prdvo pro ekonomy. Praha: Oeconomica, nakladatelstvi VSE, 2014,
275 stran ; 25 cm. ISBN 978-80-245-2067-4.

TROSTER, P., KNEBL, P. Zdkon o kolektionim vyjedndodni: komentdr. Praha: Wolters Kluwer, 2014, vi,
146 s. ; 21 cm. ISBN 978-80-7478-644-0.

VOSS, E., SCHONEBERG, K., RODRIGUEZ CONTRERAS, R. Collective bargaining in Europe in
the 21st century. Luxembourg: Publications Office, 2015. ISBN 9789289714068. Dostupné z:
doi:10.2806/135652.

Vedouci diplomové préce: JUDr. Martin Smid, Ph.D.
Ustav spravnich a socialnich véd

Datum zadani diplomové prace: 1. zafi 2021
Termin odevzdani diplomové prace: 30. dubna 2022

LS.

prof. Ing. Jan Stejskal, Ph.D. v.r. Ing. Michaela Kotkova Stfiteska, Ph.D. v.r.
dékan vedoucf Gstavu

V Pardubicich dne 1. zafi 2021



Prohlasuji:

Praci s nazvem Role odborovych organizaci v oblasti odménovani prace jsem vypracoval
samostatné. Veskeré literarni prameny a informace, které jsem v praci vyuzil, jsou uvedeny v
seznamu pouzité literatury.

Byl jsem sezndmen s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze zakona
¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné
nekterych zékont (autorsky zédkon), ve znéni pozdéjSich predpisi, zejména se skuteCnosti, ze
Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho
dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, Ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo
bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne
pozadovat pfiméfeny piispévek na uhradu nakladi, které na vytvoieni dila vynalozila, a to
podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zmén¢ a
doplnéni dalSich zakont (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpist, a smérnici
Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvetejiiovani a formalni Gpravu
zavérecnych praci, ve znéni pozd¢jSich dodatkli, bude prace zvetejnéna prostfednictvim
Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 14.4.2022

Bc. Lukas Nosek v. r.



PODEKOVANI

Timto bych rad podékoval JUDr. Martinu Smidovi, Ph.D. za cenné odborné rady
a pripominky, které mi pomohly pii vypracovani této diplomové prace. Déle bych chtél
podékovat spole¢nostem a odborovym organizacim za poskytnuti dat, jenz mi byly ndpomocné

pfi vypracovani této diplomové prace.



ANOTACE

Tato diplomova préace se zabyva vlivem odborovych organizaci na odméiovani prace v Ceské
republice. Porovnava kolektivni smlouvy a podniky zpohledu odménovani prace
a zaméstnaneckych benefitli. Prace porovnava vyvoj mezd ve vybranych podnicich s vyvojem

mezd v Ceské republice.
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TITLE
The role of trade unions in remuneration
ANNOTATION

This thesis examines the influence of trade unions on the remuneration of labour in the Czech
Republic. It compares collective agreements and companies in terms of labour remuneration
and employee benefits. The thesis compares the development of wages in selected companies

with the development of wages in the Czech Republic.
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P
UVOD

Kolektivni vyjedndvani ma nejen v Ceské republice ale i v dalsich zemich Evropy
dlouhou historii a prochazi neustalym vyvojem a ¢eli novym vyzvam. V soucasné dobé
se setkavame s poklesem mnozstvi odborovych organizaci a poctem odborove organizovanych
zaméstnancl. Tato prace se zaméiuje na zjiSténi soucasného vlivu odborovych organizaci
ve vybraném odvétvi na odménovani prace a porovnava dosazené vysledky s podniky

ve kterych kolektivni vyjednavani neprobiha.

Cilem prace je analyza vlivu a moznosti odborovych organizaci v Ceské republice v oblasti
odménovani prace a jejich porovnani se situaci ve vybranych statech EU. V ramci prace bude
provedena analyza kolektivnich smluv a vlivu odborovych organizaci na odménovani prace

ve vybranych podnicich, jejich nasledna komparace a syntéza zjisténich vysledk.

Prvni kapitola této diplomové prace je zaméfena na kolektivni vyjednavani a kolektivni
smlouvy. Nejprve byly v této kapitole nadefinovany zakladni pojmy stéZejni pro tuto
problematiku, dale jsou podrobnéji zpracovany formy pracovné pravnich vztahi, mezi néz patii
pravo na informace, pravo na projednani, pravo na spolurozhodovani, pravo rozhodovani, pravo
kontroly, pravo ucasti v legislativnim procesu a pravo kolektivniho vyjednavani. Piedstaveny
jsou jednotlivé subjekty, které se ucastni kolektivniho vyjednavani. Dale byly rozebrany
kolektivni smlouvy a jejich rozdéleni na podnikové kolektivni smlouvy a kolektivni smlouvy
vys$iho stupné. Dalsi podkapitolou je postup a faze kolektivniho vyjednavani, které mapuje
piipravu
a samotné jednani, vedouci k uzavteni kolektivni smlouvy. Na kolektivni vyjednavani navazuje
¢ast v€novana pracovnépravnim sportim a jejich feSeni pomoci zprostfedkovatele, rozhodce ¢i

dokonce stavkou nebo vylukou.

Druh4 kapitola se vénuje odménovani prace, jak je upraveno zdkonikem prace. Vymezuje
pojmy jako mzda a plat a upravu odmeén, jenZ je mozné sjednat podnikovou kolektivni

smlouvou, ¢i kolektivni smlouvou vyssiho stupné.

Tteti kapitola je vénovana odborovym organizacim. Nejprve je struéné shrnuta historie
odborovych organizaci a nasledné je predstaven vznik odborovych organizaci, pluralita odborti,
vnitini usporddani odborové organizace a struktury odborovych organizaci. V této Casti
je vénovana pozornost také tripartité, které se zastupci odborovych svazii Gdastni. Cast této
kapitoly je vé€novdna odborovym organizacim v zemich Evropské unie. V posledni c¢asti

je predstaven proces zaniku odborové organizace.
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Ctvrta kapitola této diplomové prace je stéZejni. Je vénovana analyze kolektivnich smluv
a jejich vlivu na odménovani zameéstnancli. Nejprve jsou predstaveny vybrané podniky,
tj. Ceské drahy a.s. a Sprava Zeleznic s.o., nasledné jsou podrobné analyzovany jejich
podnikové kolektivni smlouvy vcéetné vyvoje mezd a porovnani jednotlivych bodua
s celostatnimi statistikami kolektivniho vyjednavéni. Na zavér analyzy obou vybranych
podnikovych kolektivnich smluv je uveden seznam benefiti vyplyvajici pro zaméstnance
z danych PKS. V dalsi &asti této kapitoly je komparace kolektivnich smluv Ceskych drah a.s.
a Spravy Zeleznic, s.o. za rok 2022. Zde jsou porovnany vybrané zaméstnanecké benefity
a piiplatky nejen mezi sebou, ale i se zdkonikem prace. Dale je pfedstavena odborova
organizace Snejvétsi Clenskou zakladnou, jeji Cinnost a pocet ¢leni u jednotlivych
zaméstnavatell. Dalsi ¢ast této kapitoly je vénovana mzdovému vyvoji. Mzdovy vyvoj je zde
porovnan v analyzovanych podnicich s celorepublikovymi statistikami a také mzdovy vyvoj
u zelezni¢nich spole¢nosti s nejvyssim trznim podilem na trhu. Porovnan je mzdovy vyvoj
spole&nosti s odborovymi organizacemi, kterymi jsou Ceské drahy, a.s., Sprava Zeleznic, s.o.,
CD Cargo, a.s. a spole¢nosti s absenci kolektivniho vyjednavani, mezi néz patii Regiolet a.s.
a Leo Express Global a.s. Mzdovy vyvoj téchto spolecnosti je poté porovnan S primérnou
mzdou v Ceské republice. Porovnany jsou rovnéz meziroéni tempa riistu praimérnych mezd
S meziro¢nim ristem prumérnych mezd, minimalnich mezd a inflaci. Na zavér je porovnan
rozsah benefiti poskytovanych jednotlivymi podniky. Cast kapitoly je vénovana kolektivnimu
vyjednavani v sousednim zemich, tedy Slovensku, Polsku, Némecku a Rakousku. V posledni

¢asti této kapitoly je shrnuti, které hodnoti ziskané tidaje a nabizi naméty ke zlepSeni.
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1 KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI A KOLEKTIVNI
SMLOUVY

1.1 Zakladni pojmy a pravni uprava

Pojem kolektivni vyjednavéani spada do pracovniho prava a konkrétné¢ do Casti prava
kolektivniho. Tento pojem kolektivniho pracovniho prava mizeme charakterizovat jako souhrn
pravnich vztahl, které vznikaji mezi zaméstnavatelem ¢i kolektivem zaméstnavateli
a kolektivem zaméstnanc. Piedmétem kolektivniho prdva a pracovniho prava jsou
pracovnépravni vztahy, ve kterych jsou pfitomnymi subjekty zaméstnavatelé (svazy
zameéstnavatelll) a predstavitelé (reprezentanti) zaméstnanci. (Souskova & Spirit, 2014, str. 18)
Tito reprezentanti jsou nejCastéji pfedstavovani odborovymi orgdny, ¢i zameéstnaneckymi
radami. Dulezité ovSem je, Ze v kolektivnich pracovnich vztazich nemohou vystupovat jako
subjekty jednotlivi zaméstnanci. Pfedmétem kolektivniho pracovniho prava je tak tvorba
priznivych podminek pro realizaci pracovniho procesu vSech zaméstnancl, nebo skupin

zaméstnancu. (Hrabcova, 2008, str. 34)

Pravni uprava kolektivniho pracovniho préva vychazi z principl, které jsou obsazeny

Vv mezinarodnich pramenech kolektivniho pracovniho prava, jimiz jsou:

e VSeobecna deklarace lidskych prav,

e Mezinarodni pakt o obCanskych a politickych pravech,

e Mezinarodni pakt o hospodaiskych, socidlnich a kulturnich pravech,

e Charta zakladnich socialnich prav pracujicich Spolecenstvi,

e Charta zdkladnich prav Evropské unie,

e Umluva o ochranég lidskych prav a zékladnich svobod Rady Evropy,

e Evropska socialni charta Rady Evropy a Revidovana Evropska sociélni charta,

e Deklarace Mezinarodni organizace prace o zakladnich principech a pravech v praci,

e Umluva Mezinarodni organizace prace &. 87, o svobodé sdruZzovani a ochrané prava
odborové se organizovat,

e Umluva Mezinarodni organizace prace ¢. 98, o pravu organizovat se a kolektivng
vyjednavat,

e Umluva Mezinarodni organizace prace &. 154, o kolektivnim vyjednavani,

e Umluva Mezinarodni organizace prace €. 135 o zastupcich pracovnikl. (Hrabcova,

2008, str. 35)
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Pravni tprava kolektivniho vyjednavani ale nevychdzi pouze z principli obsaZenych
V mezinarodnich pramenech, ale také z vnitrostatnich prament kolektivniho pracovniho prava,

konkrétné z:

e zakon ¢&. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky,

e usneseni predsednictva CNR &. 2/1993 Sb., o vyhlageni Listiny zakladnich prav
a svobod jako sou¢asti ustavniho potadku CR,

e zakon €. 262/2006 Sb., ZPr,

e zakon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjedndvani

e zakon €. 89/2013 Sb., obCansky zakonik

e vyhlaska MPSV CR ¢&. 16/1991 Sb., o zprostiedkovatelich, rozhodcich a ukladani
kolektivnich smluv vyssiho stupné

e vyhlaska ¢. 114/1991 Sb., o odméné zprostfedkovateli a rozhodci, vysi poplatku
za stejnopis kolektivni smlouvy vys$iho stupné a vysi a zptisobu uhrady naklada
fizeni pied rozhodcem,

e zikon ¢. 120/1990 Sb., o upravé vztahi mezi odborovymi organizacemi
a zaméstnavateli.

Vsechny ve znéni pozdéjsich predpist. (Hrabcova, 2008, str. 36)

1.2 Formy kolektivnich pracovnépravnich vztahi

Formy a zpusoby, kterymi se realizuji kolektivni pracovni vztahy, jsou riznorodé a jejich
obsah (konkrétni prava a povinnosti) je dan zamyslenym tc¢elem. Pouze nékteré formy jsou
pravné regulované a mimo ramec pravni upravy tak zustava komplex socialniho dialogu, ktery
zahrnuje generadlni dohody, tripartitni organy, odvétvovy socidlni dialog mezi odborovymi
svazy a organizacemi zaméstnavatelli atd. Mezi pravné regulované pracovnépravni vztahy
fadime pravo na informaci, pravo soucinnosti (projednéni), pravo kontroly, pravo
spolurozhodovani, pravo rozhodovani a pravo na ucast v legislativnim procesu. (Bélina, 2017,

str. 401)

1.2.1 Pravo na informace

Pravo na informace davd zaméstnavatelovi povinnost poskytnout informace piimo
zaméstnancim v zdkonem stanoveném okruhu a rozsahu. Pasobi-li u zaméstnavatele vice

zastupcli zaméstnancit (odborové organizace, rada zaméstnancl, zastupce pro BOZP)
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je zaméstnavatel povinen informovat vSechny zastupce zaméstnanci. Toto pravo se vSak
vztahuje pouze na predani dané informace a nezahrnuje moznou reakci nebo ovlivnéni
rozhodnuti, které je pIné€ v rukou zaméstnavatele. Toto pravo vSak dava zaméstnanciim a jejim
zastupcim moznost v€as se seznamit a prizptisobit se novym podminkédm. (Souskova & Spirit,

2014, str. 191)

1.2.2 Pravo na projednani

Pravem na projednani se rozumi jednani mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci zahrnujici
vymeénu stanovisek a vysvétleni s cilem dosdhnout dohody. Zaméstnanci a jejich zastupci maji
dostat informace v dostatecném piedstihu, aby mohli vyjadfit sva stanoviska, na ktera poté
zaméstnavatel musi dodat odiivodnénou odpovéd’. Zaméstnavatel musi se zaméstnanci
projednat, dle § 280 ZPr, pravdépodobny hospodatsky vyvoj, zamyslené strukturalni zmény,
opatieni  ovlivilujici  zaméstnanost, nejnovéjsi  stav  a  strukturu  zaméstnanct
a pravdépodobny vyvoj u zaméstnavatele. Tato povinnost se nevztahuje na zaméstnavatele,
ktefi maji méné nez 10 zaméstnanct. (Bé&lina, 2017, str. 404 - 405) Pusobi-li
u zamé&stnavatele odborova organizace, ma zaméstnavatel dle § 287 ZPr povinnost odborovou
organizaci informovat o vyvoji mezd nebo platd, primérné mzdé nebo platu a jejich
pohyblivych slozek. Dédle ma povinnost projednat ekonomickou situaci zaméstnavatele,
mnozstvi prace a pracovni tempo, zmeny organizace prace, systém odmeénovani a hodnoceni
zamé&stnancli a opatfeni k vytvafeni podminek pro zaméstndvani mladistvych, osob
se zdravotnim postizenim aj. Pravo rozhodnout ma vSak pouze zaméstnavatel, bez ohledu

na vysledek projednani. (Souskova & Spirit, 2014, str. 192)

1.2.3 Pravo na spolurozhodovani

Pravo na spolurozhodovani se vztahuje na ta opatfeni v oblasti pracovnépravnich vztahd,
ktera mize zaméstnavatel ucinit pouze s pfedchozim souhlasem odborové organizace. Jedna
se naptiklad o vydani pracovniho fadu, ptedchozi souhlas k vypovédi nebo okamzitému zruSeni
pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele se zaméstnancem, ktery je odborovym
funkcionafem, ¢i stanoveni rozvrhu Cerpani dovolenych. (Souskova & Spirit, 2014, str. 193)
Prévo na spolurozhodovani ma vyhradné odborové organizace. Pokud si zamé&stnavatel u vyse
zminénych bodl nevyzada predchozi souhlas, jedna se o neplatné rozhodnuti a miiZe byt za toto

sankcionovan pokutou od inspekce prace. (Bélina, 2017, str. 405 - 406)
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1.2.4 Pravo rozhodovani

Pravem na rozhodovéani odborové organizace se rozumi ty piipady, kdy odborova
organizace rozhoduje v piipadech stanovenych pravnimi piedpisy a rozhodnuti jsou zavazna
1 pro tfeti osoby. Odborova organizace rozhoduje samostatné ve vécech tykajici se jejiho
vzniku, vnitiniho uspotfadani, ¢innosti, majetku, vySe pfispévka i ptipadného zaméstnavani

osob. (Bélina, 2017, str. 406)

1.2.5 Pravo kontroly

Pravo kontroly dédva odborovym organizacim pravo vykonavat kontrolu nad stavem
bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci. Dale moznost kontroly za ucelem provétreni plnéni
povinnosti zaméstnavatele, zda vytvafi podminky pro bezpefnou a neohrozujici praci.
Odborové organizace provéiuji pracovisté a zafizeni zameéstnavatele ve vztahu k dodrzovani
ptedpist k ochrané zdravi pii praci a spolupodili se na zjistovani pfi¢in pracovnich uraza.
(Souskova & Spirit, 2014, str. 193) Odborova organizace také provadi kontrolu hospodateni
zaméstnavatele s osobnimi ochrannymi pracovnimi prostiedky. Naklady vzniklé kontrolou

hradi stat na zdkladé dohody s odborovou organizaci. (Bé€lina, 2017, str. 407)

1.2.6 Pravo ucasti v legislativhim procesu

Zakonik prace garantuje dle § 320 ucast organizaci zaméstnavatelli a odborovych
organizaci na projednavani navrhii zdkonil a ostatnich ptedpist, jakoZto i ucast pii vydavani
pracovnépravnich predpist. Tyto organizace maji pravo na projedndni navrhi zakont a statni
organy jsou povinny je témto organizacim piedkladat. Nemusi se nutné jednat pouze
o pracovnépravni piedpisy, ale také pravni predpisy, které se tykaji hospodatskych, vyrobnich,
pravnich, mzdovych a socidlnich podminek zaméstnanci. Odbory a zastupci zaméstnavatell
mohou dat své pfipominky, ale kone¢né rozhodnuti je vZdy na statnim organu. (Bélina, 2017,

str. 407 - 408)

1.2.7 Pravo kolektivniho vyjednavani

Pravem kolektivné vyjednavat se rozumi dohodovaci proces, ktery probih4 mezi stranami
zastupujicimi zajmy subjektld pracovniho poméru. Usiluje o dohodu mezi socidlnimi partnery

a jeho smyslem je dojednat a prubé&zné uplatinovat dohodnuty soubor pravidel, ktery je obsahem
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vysledné kolektivni smlouvy. Toto pravo je obsazeno v mezinadrodnich dokumentech, zejména
v umluvach a doporuc¢enich Mezinarodni organizace prace v imluvé ¢. 98. o pravu organizovat

se a kolektivné vyjednavat. (Souskova & Spirit, 2014, str. 193)

1.3 Subjekty kolektivniho vyjednavani

Subjektem, neboli ucastnikem kolektivnich pracovnépravnich vztaht, se kterymi
se spojuje pravni nebo jinad uprava kolektivniho pracovniho préva jsou stat, zaméstnavatelé
(fyzické 1 pravnické osoby), a jejich zaméstnavatelské organizace, zaméstnanci, odborové
organizace, rady zaméstnanci a zastupci pro BOZP a evropské rady zaméstnanct. (Bé&lina,
2017, str. 382) Subjektem pravnich vztahti mize byt jen ten, jemuz pravni normy pfiznavaji
urcité vlastnosti, které ma mit. Témito vlastnostmi jsou zpusobilost k praviim a povinnostem,
zpisobilost k pravnim tkonlm, procesni zplsobilost (vystupovat samostatné v procesnich
vztazich) a deliktni zptisobilost (nést zodpovédnost za poruseni pravnich vztahti). (Hrabcova,

2008, str. 37)

1.3.1 Stat

Stat sehrava velmi vyznamnou roli v kolektivnich pracovnich vztazich, a to v n¢kolika
riznych pozicich. Stat vytvaii vhodné pravni prostiedi, tvori legislativu (stanovuje pravidla),
vykonava soudnictvi, vytvari kontrolni systém, ¢imz ovliviiuje kvalitu a celkovy pravni ramec
fungovani vztahi, vznikajicich v kolektivnim pracovnim pravu. Stat sehrava v kolektivnich
pracovnich vztazich svou roli predevsim prostfednictvim tripartitnich jednani (zastupci vlady,
zaméstnavatell a odborll), kde ma stat zastoupeni prostfednictvim mistopiedsedt vlady
a nékterych ministrii. Stat mlze uzavirat také na Grovni tripartity generdlni dohody. Tyto
dohody ptedstavuji dohodu socialnich partnerti a vlady o podminkach zachovani socialniho
smiru a spoc¢ivaji v zavazcich vlady v oblasti ekonomickych a socidlnich reforem. Tyto
generalni dohody vSak na rozdil od 90. let 20. stoleti uzavirany v souc¢asné dob¢ nejsou. (Bélina,

2017, str. 382 - 383)

1.3.2 Zaméstnavatelé a zaméstnavatelské organizace

Zékonik prace definuje zaméstnavatele jako: ,,Osoba, pro kterou se fyzicka osoba
zavazala k vykonu zavislé prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu.“ (CESKO, 2006)

Ve vech evropskych zemich haji zaméstnavatelé své zajmy a to bud’ jednotlivi zaméstnavatelé
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sami, nebo jejich sdruzeni. Zatimco v severni Americe a Japonsku pfevlada kolektivni jednani
na urovni jednotlivych podniki, tak v Evropé ptfevlada kolektivni vyjednavani na trovni

zaméstnavatelskych svazi. (Tomes & Tkac, 1993, str. 74)

Zamg¢stnavatelé jsou jednou ze dvou stran pii kolektivnim vyjednavani. Zamestnavatele
délime na pravnické osoby a fyzické osoby. Zpusobilost u fyzické osoby mit
V pracovnépravnich vztazich prava a povinnosti jako zaméstnavatel, tedy zptisobilost k praviim
a povinnostem vznika narozenim. Avsak zpiisobilost fyzické osoby vlastnimi pravnimi ukony
nabyvat prav a brat na sebe povinnosti V pracovnépravnich vztazich jako zaméstnavatel vznika
az dosazenim 18 let v&ku. Pravni ukony zaméstnavatele fyzické osoby ¢ini tedy
Vv pracovnépravnich vztazich tato osoba, nebo osoby ji povétené. V piipadé, Ze je tato fyzicka
osoba mladsi 18 let, nebo je omezena ve zpusobilosti k prdvnim tkonlim, vykondva pravni

ukony zakonny zastupce. (Hrabcova, 2008, str. 44)

Nejcastéji vsak vstupuji zaméstnavatelé do pracovnépravnich vztahl jako pravnické
osoby. Mezi pravnické osoby tedy fadime sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob, ucelova
sdruzeni majetku, jednotky uzemni samospravy, ¢i jiné subjekty, o kterych to stanovi zékon.
Pokud je ucastnikem pracovnépravniho vztahu stat (Ceska republika), je pravnickou osobou
a tedy zaméstnavatelem. V tomto pfipadé jedna v pracovnépravnich vztazich pfislusna
organizacni slozka statu. Velice dulezité u pravnické osoby je stanovit, kdo a v jakém rozsahu
a s jakymi pravnimi disledky mize jednat v pravnich vztazich jménem pravnické osoby. Tyto
pravni ukony za pravnickou osobu ¢ini ti, ktefi jsou k tomu opravnéni smlouvou o zfizeni
pravnické osoby, zakladaci listinou nebo zakonem, coZ je statutarni organ, ktery je opravnén
jednat ve vSech pracovnépravnich zalezitostech. V nékterych ptipadech kolektivnich
pracovnich vztahli miZe za pravnickou osobu jednat i management (vedouci pracovnici),
a to na zéklad¢ vnitinich predpis. V souCasné dobé je také Casto vyuzivano zastoupeni
na zaklad€ plné moci. Nejcastéji je na strané¢ zamé&stnavatelll vyuZito advokata. (Hrabcova,

2008, str. 45-46)

Zamgéstnavatelé se sdruzuji do zaméstnavatelskych organizaci. Mezi nejvétsi organizace
v Ceské republice patii Svaz pramyslu a dopravy CR a Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR, které jsou zastoupeny i v tripartitnich organech. Svaz pramyslu
a dopravy je nejvétSim zaméstnavatelskym sdruzenim, ktery sdruzuje pfiblizné 1600
spole€nosti v nichZ je zaméstnano bezmala 500 000 zaméstnancti. Mezi €leny patii naptiklad
Asociace sklarského a keramického primyslu, ¢i sdruzeni automobilového primyslu. Druhou

organizaci je konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazit CR. Mezi ¢leny patii
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napiiklad svaz podnikatelii ve stavebnictvi &i svaz obchodu CR. Vechna zaméstnavatelska
sdruzeni jsou dobrovolnd a funguji na zdkladé dobrovolnych piispévki. Zaméstnavatelska
sdruzeni se podileji na tripartitnich jednénich a uzaviraji kolektivni smlouvy vyssiho stupné.

(Bé&lina, 2017, str. 478-479)

1.3.3 Zaméstnanci

Dle zakoniku prace je zaméstnanec: ,,Fyzickd osoba, kterd se zavazala K vykonu zavislé
prdce v zdkladnim pracovnépravnim vztahu*. (CESKO, 2006) V mnoha podnicich neptisobi
odborové organizace, rada zaméstnancii ani zdstupce pro BOZP. Zaméstnanci v téchto
podnicich ov§em maji pravo na informace a jejich projednani. Zaméstnavatel ma povinnost
poskytovat informace, které se tykaji ekonomické a finanéni situace zaméstnavatele, diisledcich
jeho ¢innosti na Zivotni prostfedni, prdvni postaveni zameéstnavatele a jeho zmény, vnitini
usporadani, vyvoj zaméstnanosti u zameéstnavatele, strukturdlni zmény a racionalizacni
a organizacni opatfeni. Tyto informace je povinen sdélit pfimo zaméstnanciim ¢i zastupcim

zaméstnancu. (Bélina, 2017, str. 384 - 385)

1.3.4 Odborové organizace

Odborové organizace jsou zajmovymi organizacemi vytvorenymi k prosazovani a ochrané
hospodaiskych a socidlnich prav a zajma svych ¢lenti. Normy Ceského pracovniho prava
pak stavi odbory do role ochrance hospodaiskych a socidlnich z4jmi v§ech zaméstnanct. Diky
vyluénému postaveni odbori a néaroklim zaloZenych kolektivni smlouvou vztahuji
se na vSechny zaméstnance bez ohledu na to, zda jsou odborové organizovani. V jedné
spole¢nosti miize pusobit vice odborovych organizaci vedle sebe. Tyto organizace se poté musi
dohodnout na jednotném postupu pii kolektivnim vyjednavani. Pii vyjednavani kolektivni
smlouvy se zaméstnavatel musi dohodnout se v§emi odborovymi organizacemi, které v jeho
spolec¢nosti pisobi. (Hrabcova, 2008, str. 38 — 39) Oborova organizace pusobici
u zamestnavatele ma pravo, jen jestlize je k tomu oprdvnéna podle stanov a alespon tfi jeji
¢lenové jsou u zaméstnavatele v pracovnim poméru. Kolektivné vyjednévat a uzavirat
kolektivni smlouvy miiZe za téchto podminek jen odborova organizace, nebo jeji organizaéni
slozka. V Ceské republice je piiblizné 33 % vsech zaméstnancti odborové organizovano.
Odborové se sdruzovat je v soucasné dob¢ zakazano pouze vojakiim z povolani. Zameéstnanci
se sdruzuji v odborovych organizacich, které jsou vytvareny na odvétvovém nebo profesnim

principu. Na odvétvovém principu jsou zaloZeny odborové svazy sdruzujici zaméstnance
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a odborové organizace, které jsou ¢inné v ur€itém odvétvi bez ohledu na to, jaké maji
zaméstnanci pracovni zafazeni. Princip profesni je zaloZen na sdruzovani zameéstnanct stejného
povolani(profese) do odborové organizace, coz je napiiklad Lékaisky odborovy klub, ktery
sdruzuje lékafe. Nejvétsi odborovou organizaci v Ceské republice je Ceskomoravska
konfederace odborovych svazi (CMKOS), ktera je ¢lenem Mezinarodni konfederace
svobodnych odbori. (Bé&lina, 2017, str. 385 - 388) Pravo odborové se sdruzovat je ukotveno
v Listin¢ zakladnich prav a svobod (¢l. 20 a 27), k némuz byl vydan zakon ¢. 83/1990 Sb.,

o sdruzovani ob¢anti. Obsahem prava na sdruzovani je pravo obcana:
e zakladat, ménit nebo rusit odborové organizace,
e vstupovat do jiz existujicich odborovych organizaci a vystupovat z nich,
e sdruzovat odborové organizace do federaci a konfederaci,

e vstupovat s odborovymi organizace, federacemi a konfederacemi do mezinarodnich

odborovych organizaci.

Odbory vznikaji na principu dobrovolnosti, coz znamend, Ze nikdo nesmi byt nucen
vstupovat do ur€ité odborové organizace. Nikdo nesmi byt postihovan za to, Ze je ¢i neni clenem
odborové organizace a zaméstnavatel nemtize do tohoto prava zaméstnancu nikterak zasahovat.
Pti vybéru zaméstnancli nesmi zaméstnavatel vyzadovat informace o ¢lenstvi v odborovych
organizacich. V pfipadé, Ze zaméstnavatel zakazuje zaméstnancim zakladani odborovych
organizaci, je jeho postup protitistavni. Odborova organizace musi byt nezavisla na organech
statu a zaméstnavatelich, tedy musi byt pravné nezavislé. Odbory dale pfijimaji vlastni stanovy,
jednaci fady a dalsi pravidla své ¢innosti. Odborova organizace musi byt také nejen pravné
nezavisla, ale také ekonomicky nezévisld, coZ znamend, Ze musi mit vlastni zdroje ptijma,
kterymi jsou nejcastéji ptispévky ¢lentl, dary, ¢i vynosy jinych vlastnich zdroji. (Hrabcova,
2008, str. 38 - 42)

1.3.5 Zastupce pro oblast bezpe¢nosti a ochrany zdravi pri praci

U zaméstnavatele je mozné zvolit zastupce pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi préaci (zastupce pro BOZP). Prostfednictvim zastupce pro BOZP je u zaméstnavatele
zabezpeCovano pravo na informace a projednani v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci. Zastupce pro BOZP a rada zaméstnanci mohou plisobit vzdjemné vedle sebe, protoze
nejsou v zadném vzajemném vztahu. (Hrabcova, 2008, str. 43) Zastupce pro BOZP ovsem
nedisponuje dostatecnou legitimaci k SirSimu prdvnimu jedndni jménem zaméstnanci.
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Zastupce pro BOZP je mozné zvolit maximalné jednoho na 10 zamé&stnanct. Funkéni obdobi

zastupce pro BOZP trva 3 roky. (Bélina, 2017, str. 393 - 394)

1.3.6 Rada zaméstnancu

Rada zaméstnancti spada stejné¢ jako zastupce pro BOZP a obory mezi zéstupce
zaméstnancl. Rada zaméstnancli ma pravo na informace a projednani. (Hrabcova, 2008, str.
42) Rada zamé&stnancii ma velmi omezenou pravni subjektivitu, ktera vychazi z historie, kdy
po roce 1945 vedle sebe staly dva organy (odbory a rada zaméstnancii). Postupem Casu vsak
dochazelo k posilovani odbort. V roce 1959 pak byla rada zaméstnancti zruSena a obnovena
byla az v roce 2000. (Bé&lina, 2017, str. 388 - 390)V soucasné dobé miize u zaméstnavatele
pusobit jak rada zaméstnanctli, tak odborovad organizace. Rada zameéstnancli ovSem neni
zpisobila kolektivné vyjednavat. (Hrabcova, 2008, str. 42) Rada zaméstnancii ma minimalné
3 a maximaln¢ 15 ¢lenti a tento pocet musi byt vzdy lichy. Volby do rady zaméstnanct
vyhlaSuje zaméstnavatel na zédkladé pisemného navrhu podepsaného nejméné jednou tfetinou
zaméstnanci a jednd se 0 volby pfimé, rovné a tajné. Zastupci zaméstnancu plni své povinnosti
po dobu 3 let. Rada zaméstnanct zanika po uplynuti volebniho obdobi, ¢i pokud pocet ¢lent
klesl na mén¢ nez 3. Rada zaméstnancl je tedy takovy meziclanek mezi zaméstnavatelem

a zaméstnanci, ktera ma ovSem svou procesni zptsobilost. (B&lina, 2017, str. 388 - 392)

1.3.7 Evropska rada zaméstnancu

Pravni Gprava v kolektivnich pracovnépravnich vztazich pocita také mimo odborti a dal§ich
vyse zminénych subjekti také s evropskou radou zaméstnancd. Jedna se o subjekt, ktery
se ustavuje u zaméstnavateld s ptisobnosti na uzemi ¢lenskych stati Evropské unie s cilem
zajisténi prav zamestnancli na nadnarodni informace a projednévani. (Hrabcova, 2008, str. 43)
Konkrétné jde tedy o subjekty, které maji sidlo v Ceské republice a pusobi také v dalsich
Clenskych statech EU. Povinnost ustavit evropskou radu zaméstnancli vznika zaméstnavateli
tehdy, kdyz na uzemi Clenskych stath zaméstnava minimalné 1000 zaméstnanctl, piicemz
alespon ve dvou ¢lenskych statech ma alespon 150 zaméstnanct. (Bélina, 2017, str. 396 - 397)
Na rozdil od rady zaméstnancii se evropska podnikova rada ustavuje jmenovanim ¢lenti z fad

zamé&stnancl. Funk¢ni obdobi je zde Ctyfleté. (Hrabcova, 2008, str. 43 - 44)
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Rada se ustanovi jestlize:
- spolecné ujednaji ustfedi a vyjednavaci vybor,
- ustifedi odmita zah4jit jednéni po dobu 6 mésicti od podani Zadosti zaméstnancti,

- pokud do 3 let od podéani zadosti ustfedi a vyjednavaci vybor nedosahly ujednani

0 postupu a vybor se neusnesl na skonceni vyjednavani.

Evropskou radu zaméstnancti vede péticlenny vybor vedeny ptredsedou, pficemz ¢lenové
vyboru musi byt alespon ze 2 Clenskych stati EU. (Bélina, 2017, str. 399) V evropské radé
zaméstnanci tedy pusobi Gstfedi a vyjednavaci vybor. Ustfedi svold ustavujici schizi
vyjednavaciho vyboru. Ulohou vyjednavaciho vyboru poté je pisemnou dohodou s ustfedim

stanovit oblast ¢innosti, sloZeni, pravomoci a funk¢ni obdobi evropské rady zaméstnancti.
Prace vyjednavaciho vyboru poté mize vyustit ttemi moznostmi:
- ustfedi a vyjednavaci vybor ujednaji ustaveni evropské rady zaméstnancti (ujednani
musi mit pisemnou formu),
- ustfedi a vyjednavaci vybor si ujednaji jiny postup pro nadnarodni informace a ujednani
(také toto ujednani musi mit pisemnou formu),

- ustfedi a vyjedndvacimu vyboru se nepodaii dosahnout dohody, a k ustaveni evropské

rady zaméstnanct dochazi podle znéni zakona. (Bélina, 2017, str. 398 - 399)

Zaméstnavatel i skupina zaméslnavale_lﬁl
s pusobnosti na dzemi clenskych statd
ELWEHP

h 4 h

Ustredi zahauje
jednani o stuveni
wyjednavaciho wwboru

Zwlastni inicitivy

rMa pisermnou ié_ciosl
(Ostrediy

zaméstnanca

Usneseni
vyjednAavaciho wiboru,

b d Ze wyjednavani
. nebude zahdjeno
Ustaveni
wyjednavaciho wvyboru Ustredi cdmita
zah&jit jedani o
ustaveni evropske
rady zaméstnanch

Usneseni
wyjedniavaciho viboru,
Fe vyjiednavani bude
skon&eno

Fahijeni jednini mezi
wyjiednavacim
wybaorem a ustredim

Ustredi a vyjednavaci
wybor ujednaji:

I
+ - +

Ustavenievropsk_é Jiny postup pro

rady zaméstnancl nadnarodni
ujednanim informace a

projednani

Ustaveni eviropskeé
Ustaveni evrops ké rady zaméstnanci
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rady zameéstnanca  [«—
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Obrazek 1 - Schématické znazornéni procesii realizace prava na nadnarodni informace a projednani u zaméstnavatelii ¢i

skupin zaméstnancii s puisobnosti na uzemi clenskych statit EU/EHP dle ustanoveni § 288 az 299 zakoniku prace

Zdroj: Bélina, 2017, str. 400
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1.4 Kolektivni smlouvy

1.4.1 Pojem kolektivni smlouva, jeji naleZitosti a druhy

Kolektivni smlouvy jsou specifickym institutem pracovniho prava, kdy svou podstatou
jsou to smlouvy, ale v nékterych svych ¢astech maji normativni charakter. Kolektivni smlouvy
muzeme definovat jako: ,,Dvoustranné pravni ukony uzavirané mezi odborovou organizact
nebo vice odborovymi organizace na strané jedné a zaméstnavateli na strané druhé, jejichz
obsahem je urceni pracovnich a mzdovych podminek, které nejsou upraveny obecné zavaznymi
pravnimi predpisy nebo jsou sice normami pracovniho prdva upraveny, ale jen v minimdlnim,
popripadé vyjimecné v maximalnim rozsahu. “ (Hrabcova, 2008, str. 52) V kolektivni smlouvé
je mozné upravit prdva zaméstnanctl 1 prava a povinnosti smluvnich stran kolektivni smlouvy,
coz jsou zaméstnavatel, ¢i pfipadné organizace zaméstnavateld a odborova organizace
nebo svaz odborovych organizaci. Nastane-li situace, Ze u zaméstnavatele pusobi vice
odborovych organizaci, musi jednat se vS§emi. Odborové organizace mohou vystupovat a jednat
s pravnimi dasledky pro vSechny zaméstnance jen spolecné ve vzajemné shodé, pokud
se se zaméstnavatelem nedohodnou jinak. (Souskova & Spirit, 2014, str. 200) Hmotné& pravni
predpoklady kolektivniho vyjednavani a podminky pro uzavirani kolektivnich smluv jsou
obsazeny v zakoniku prace. Procesnépravni otazky kolektivniho vyjednavani jsou upraveny
zejména v zdkoné €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjsich predpisii.

(Hrabcova, 2008, str. 52)

Nezbytnou podminkou, ktera musi byt u kolektivni smlouvy splnéna, je jeji pisemna
forma a podpis opravnénych zastupcii smluvnich stran na téze listiné. V ptipadé, ze by tyto
podminky nebyly splnény, ke kolektivni smlouvé se nepiihlizi. U¢inna je kolektivni smlouva
od prvniho dne obdobi, na které¢ byla uzaviena, a konci uplynutim tohoto obdobi. Dobu
ucinnosti nékterych zavazku je ale mozné sjednat odchylné. V pfipad¢, Ze odborova organizace
jednajici za zaméstnance zanikne, skon¢i u¢innost kolektivni smlouvy nejpozdéji poslednim
dnem nésledujiciho kalendainiho roku. Kolektivni smlouvu je mozné sjednat nejen na dobu
urCitou, ale také na dobu neurcitou. Kolektivni smlouvu je mozné taky vypovédét,
a to s Sestimésicni vypoveédni lhlitou, kterd zac¢ind bézet od prvniho dne mésice nasledujiciho
po doruceni pisemné vypovédi. Pfi¢emz dani vypovédi je piipustné nejdiive po uplynuti

6 mésicl od pocatku ucinnosti kolektivni smlouvy. (Souskova & Spirit, 2014, str. 200)
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Podle subjektti, které vramci kolektivniho vyjednavani uzaviraji kolektivni smlouvy,

tyto smlouvy délime na:

e Podnikova kolektivni smlouva — tento druh smlouvy uzavira jedna ¢i vice odborovych
organizaci se zaméstnavatelem. (Hrabcova, 2008, str. 53) Zakon také umoznuje,
aby vedle podnikovych kolektivnich smluv byly uzavirany i smlouvy pro jednotlivé
organizaéni jednotky (napf. odstépné zavody). K uzavirani tohoto typu smluv dochazi
ve vétsich podnicich s ¢lenitou organizacni strukturou, ¢i odlouc¢enymi zadvody. (B¢lina,

2017, str. 417)

e Kolektivni smlouva vysSiho stupné — tento druh smlouvy uzavira piislusny vyssi
odborovy organ (nejcasteji odborovy svaz) a organizace zaméstnavatelll (nejcastéji svaz
zaméstnavateld). Tento typ pracovni smlouvy pfesahuje ramec jednoho zaméstnavatele.
Ze zékona vyplyva, Ze kolektivni smlouvy vyssiho stupné jsou zavirany pro vétsi pocet
zaméstnavatell, jejichz mnozstvi ¢i struktura nejsou omezeny jinak, nez ¢lenstvim

v odborovém svazu ¢i sdruzeni zaméstnavateltl. (Hrabcova, 2008, str. 53)

Mezi kolektivni smlouvou podnikovou a kolektivni smlouvou vyssiho stupné neexistuje
vztah pfimé souvislosti. CoZ znamend, Ze zavazky vyplyvajici z kolektivni smlouvy vyssiho
stupné a z podnikové kolektivni smlouvy je upraven na principu ¢aste¢né neaplikovatelnosti
prislusnych zavazkl podnikové kolektivni smlouvy. Z toho vyplyva, ze pokud by podnikova
kolektivni smlouva upravovala naroky zaméstnancli méné vyhodné nez kolektivni smlouva
vyssiho stupné, znamenalo by to, Ze k ujednani v této ¢asti podnikové kolektivni smlouvy

r~r

se nepiihlizi a zaméstnavatel je povinen plnit podle kolektivni smlouvy vysSiho stupné. (B€lina,
2017, str. 417 - 418)

Odborova organizace uzavird kolektivni smlouvu za vSechny zaméstnance plisobici
V daném podniku, bez ohledu na to, zda jsou odborové organizovani. Kolektivni smlouva miize
také upravovat mzdova a ostatni prava zameéstnancu, kterd jsou nad ramec zékoniku prace
(pokud to zédkon nezakazuje). Zakonik prace ddva moznost zvySovat (rozsifovat) v kolektivnich
smlouvach prava zamé&stnanct. Napfiiklad se jednd o kraceni pracovni doby bez sniZzeni mzdy,
zvySeni odstupného pti propousténi z ditvodu organizacnich zmén ¢i vyse dovolené. Kolektivni
smlouva také nabizi velky prostor pro upravu mzdy. Kolektivni smlouva miiZe také obsahovat
zavazky smluvni povahy, ze kterych nevznikaji prava jednotlivym zaméstnancim,
ale o vzijemnych vztazich odborové organizace a zaméstnavatele. Napiiklad zdvazek

zaméstnavatele vytvorit ur¢ité materialni podminky pro ¢innost odborové organizace.
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V kolektivni smlouvé se nepiihlizi k tém ustanovenim, kterd uklddaji zaméstnanciim
povinnosti, ¢i zkracuji jejich zdkonné prava a k tém, ktera ustavuji prava v menSim rozsahu
nez je ujedndno v kolektivni smlouvé vysSiho stupné. Zakonik prace poté piimo zakazuje

tato ustanoveni v kolektivnich smlouvéach:
e Kolektivni smlouvu neni mozné nahradit jinou smlouvou (nepojmenovanou).
e Neni mozné domahat se relativni neti€¢innosti kolektivni smlouvy.

e Kolektivni smlouvu nelze zrusit odstoupenim jedné ze smluvnich stran, pokud si strany

takovou moznost ujednaji, nepiihlizi se k tomu.

Po uzavieni kolektivni smlouvy maji obé smluvni strany povinnost seznamit s obsahem
smlouvy zaméstnance a to nejpozdéji do 15 dnti od uzavieni smlouvy. Kolektivni smlouva musi

poté byt vSem zaméstnancum piistupna. (Souskova & Spirit, 2014, str. 200 - 201)

1.4.2 Kolektivni smlouvy vyssiho stupné

Jak jiz bylo zminéno vyse, kolektivni smlouva vyssiho stupné, je kolektivni smlouva
uzaviranad mezi vys$im odborovym organem a organizaci zaméstnavatell. Tyto smlouvy jsou
uzavirany pro vétsi poCet zaméstnavatelll. Zakon o kolektivnim vyjednavani (zakon €. 2/1991
Sb., ve znéni pozdéjsich predpisti) pocitd s moznosti rozsiteni zdvaznosti kolektivni smlouvy
vyssiho stupné i na ty zaméstnavatele, kteti nejsou Cleny ptislusné organizace zaméstnavateld,
jez s odborovym svazem uzaviela kolektivni smlouvu vys$siho stupné. Ministerstvo prace
a socialnich véci miize vyhlésit konkrétni kolektivni smlouvu vyssiho stupné jako zavazny
dokument i pro dal§i zaméstnavatele s pievazujici Cinnosti v daném odvétvi za splnéni
nasledujicich podminek:

(A4

e kolektivni smlouva vyssiho stupné musi byt uzaviena organizaci zaméstnavatell, ktefi
v daném odvétvi, v némz se navrhuje rozsifit zavaznost kolektivni smlouvy vyssiho
stupn€, zaméstnavaji nejvetsi pocet zaméstnancli, nebo vyssi odborovou organizaci,

ktera v odvétvi jedna za nejvétsi pocet zamestnanct;

e smluvni strany musi rozsifeni zavaznosti navrhnout ministerstvu spole¢né (pisemng),

Kk navrhu pfipoji kolektivni smlouvu nejen v pisemné, ale také v elektronické podobg;

e musi byt predloZzeny seznamy zaméstnavatelll, pro které je tato kolektivni smlouva

zavazna, a celkovy pocet jejich zaméstnanct, a dale seznamy zaméstnavateli, kteti jsou
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Cleny ostatnich organizaci zaméstnavatelii ve stejném odvétvi, celkové pocty jejich

zaméstnanct a kody Odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti, nebo

e musi byt uveden celkovy pocet zaméstnanct, za které jedna piislusna vyssi odborova
organizace a pocet zaméstnancl, za které jednd jind odborova vyssi odborova

organizace v tomtéz odvétvi.

Jestlize ministerstvo prace a socialnich véci tomuto navrhu vyhovi a sdéleni o rozsifeni
zavaznosti kolektivni smlouvy je vyhldseno ve sbirce zékond, je pfislusné kolektivni smlouva
zavazna od prvniho dne mésice nasledujiciho po vyhlaSeni pro dalsi zaméstnavatele
s prevazujici ¢innosti v odvétvi. Ministerstvo prace a socidlnich véci nasledné posle vyssi
kolektivni smlouvu v elektronické podobé krajskym poboékdm Utadu prace CR a zvefejni
ji na svych internetovych strankach. Presto pro urcité zaméstnavatele mize platit vyjimka.

Jedna se o zaméstnavatele:
e pro které je zavazna jina kolektivni smlouva;
e ktery zaméstnava vice nez 50 % zdravotné postizenych;
e ktery zaméstnava méné€ nez 20 zaméstnanct;
e u kterého bylo vydano rozhodnuti o tipadku;

e u kterého doslo k mimotadné udalosti, jejiz nasledky trvaji. (Souskova & Spirit, 2014,

str. 200 - 202)

1.4.3 Subjekty kolektivni smlouvy

ZjednodusSené lze fici, Ze subjekty mezi kterymi probiha kolektivni vyjednavani, jsou
odborové organizace a zaméstnavatelé. Pokud mluvime o subjektu na strané¢ oborové
organizace, je nutné se na problematiku divat v uz§im smyslu (subjekt uzavirajici kolektivni
smlouvu) a SirSim pojeti (odborova organizace a vSichni jeji Clenové 1 neclenové, tedy
zamé&stnanci odborové neorganizovani). (Bélina, 2017, str. 418 - 419) Pokud mluvime
o subjektu kolektivni smlouvy v uz§im smyslu je myslen subjekt, ktery je opravnén kolektivni
smlouvu uzaviit, tedy zastupci odborové organizace. (Hrabcova, 2008, str. 54) V praxi
to znamena, Ze organem opravnénym uzaviit kolektivni smlouvu je naptiklad vybor zékladni
odborové organizace u podnikové kolektivni smlouvy a vykonny vybor ¢i jiny organ
odborového svazu u kolektivni smlouvy vyssiho stupné. (Bélina, 2017, str. 419) Slozitéjsi

situace nastava v pfipad¢, Ze u zaméstnavatele plsobi vice odborovych organizaci. V tomto
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ptipad¢ plati, Ze odborové organy mohou jednat s pravnimi disledky pro v§echny zamé&stnance
jen v piipadé, Ze jednaji ve vzajemné shod€. Z pravni Gpravy vyplyva, ze u jednoho
zaméstnavatele, miize byt uzaviena pouze jedna kolektivni smlouva, na jejiz podob¢ se musi
shodnout v§echny odborové organizace. V kolektivnim vyjednavani se zastupci zaméstnavatele

musi poté jednat jako ,,jeden subjekt. (Hrabcova, 2008, str. 54 - 56)

Subjektem na strané zameéstnavatele je na urovni podnikové kolektivni smlouvy
zameéstnavatel (fyzicka nebo pravnicka osoba). V pripad¢ kolektivnich smluv vysSiho stupné
se jedna o prislusny organ organizace zaméstnavatelli, uréeny stanovami této organizace (svazu
zaméstnavateld). (Hrabcova, 2008, str. 56 - 57) V praxi tedy za pravnickou osobu muze
kolektivni smlouvu uzavfit i jini jeji zaméstnanci a za fyzickou osobu mtizu smlouvu uzavfit
jiny povéfeni zaméstnanec. Plati vSak, Ze jiné osoby mohou o kolektivni smlouvé vyjednavat
(povéfeny zaméstnanec) a jiné osoby mohou byt oprdvnény ji podepsat (statutarni orgéan).

(B&lina, 2017, str. 420)

Zavérem lze tedy fici, ze vymezeni okruhu osob jednajicich jménem smluvnich stran
vyplyva ze statutarnich ¢i organiza¢nich norem, pokud tak neni vyslovné stanoveno pravnimi
pfedpisy. Pied uzavienim kolektivni smlouvu dochazi jesté¢ k jejimu schvéleni a casto
kolektivni smlouvy podléhaji také zvlastnimu schvalovacimu rezimu, ke kterému dochazi

na ¢lenské schiizi, shroméazdéni delegatt, valné hromadé apod. (Bé€lina, 2017, str. 420)

1.4.4 Obsah kolektivnich smluv

Kolektivni smlouvy umoziuji upravovat prava a povinnosti v pracovnépravnich vztazich,
coz vyplyva z § 2 odst. 1 zakoniku prace. Obsah kolektivnich smluv je naznacen ustanovenim
§ 23 odst. 1 zakoniku prace. Z téchto paragrafii vyplyva, Ze v kolektivni smlouve je mozné
upravit mzdova (platova) prava a ostatni prava v pracovnépravnich vztazich (prava a povinnosti
ucastniki kolektivni smlouvy). Zakonik prace urcuje pouze ramec obsahu kolektivnich smluv,
coZ vytvaii pomérné Siroky prostor pro smluvni volnost stran, jeZ sjednavaji obsah dané
smlouvy. Ztoho vyplyva, Ze kolektivni smlouva miuze upravit jakékoliv pravo, pokud
to ZPr ptimo nezakazuje dle zasady ,,co neni zakazano, to je dovoleno®. Obsah kolektivnich
smluv vsak nesmi byt v zadném piipad€ v rozporu se zdkonem a obsah by mél byt v souladu

S dobrymi mravy. V kolektivnich smlouvach se setkdvame se tfemi druhy zavazk:
e Normativni — zakladaji prava jednotlivych zaméstnanct.

e Obligacni (smluvné pravni) — zakladaji pouze zavazky smluvnich stran.
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e Proklamativni — nejsou zavazky ve vlastnim slova smyslu. (Hrabcova, 2008, str. 57-59)

Vyssi a dal$i prava lze sjednavat v podnikovych kolektivnich smlouvéch i v kolektivnich
smlouvach vyssiho stupné. Tyto Upravy se tykaji ptedevsim zkracovani délky pracovni doby
bez snizeni mzdy, zavedeni konta pracovni doby a sjednani vyssi stalé mzdy nad zakonné
minimum pro uplatnéni konta pracovni doby, sjednani vyméry dovolené nad zdkonem
stanoveny limit, rozSifovani okruhu ptipadi prekazek v praci, stanoveni del$i doby pracovniho
volna nebo vyssiho prava na ndhradu mzdy nebo platu. Obsahem kolektivni smlouvy mizou
byt také kolektivni zavazky, které se tykaji hromadné upravy pracovni doby, prace ptes Cas,
no¢ni prace atd. Déle lze v kolektivni smlouvé dohodnout otazky, které je zameéstnavatel
povinen projednat s odborovou organizaci nad ramec, jez stanovuje ZPr. Lze tedy ujednat
ptipady, které bude zaméstnavatel povinen projednavat, ¢i 0 nich informovat odborovou
organizaci. Naptiklad zamyslené strukturdlni zmény spojené s hromadnym propousténim,
opatieni vedouci ke zlepSeni hygieny prace, systém odménovani, systém Skoleni, otazky péce
o zameéstnance, Ci dal§i formy penzijniho pojist€éni mimo soustavu statniho socidlni

zabezpeceni.

Obsah kolektivnich smluv by také mél myslet na upravu bliz§ich podminek pro tvorbu a
uziti fondu kulturnich a socidlnich potieb, ¢i socialniho fondu a dohodnout pravidla jejich uziti.
Kolektivni smlouva rovnéz miZe obsahovat smluvni sankce, vyplivajici z neplnéni
dohodnutych zavazkli. Vhodnym bodem je také upravit podrobnosti pro zabezpeceni

ptiznivych podminek pro ¢innost odborové organizace. (Bélina, 2017, str. 420 - 424)

145 Uzavirani kolektivnich smluv, jejich forma, platnost, zavaznost a acinnost

Postup pii uzavirdni kolektivnich smluv podnikovych a vys$siho stupné je upraven
zakonem o kolektivnim vyjednavani, konkrétné § 8. Vyjednavani o kolektivni smlouvé
je zahgjeno tim, ze jakékoliv z obou smluvnich stran ptfedlozi druhé smluvni strané névrh
kolektivni smlouvy v pisemné podob&. Aby bylo mozné se kndvrhu vyjadfit, méla
by ptedlozena kolektivni smlouva obsahovat oznaCeni smluvnich stran a jednoznacnou
formulaci jejiho obsahu, véetné zdvazki z ni vyplivajicich. Na tento navrh je pak druha strana
povinna bez zbyte¢nych pratahti nejpozdéji do 7 pracovnich dnti pisemné odpovédét a vyjadrit
se ke vS§em bodiim navrhu. (Bélina, 2017, str. 424) Problematické je v tomto ptipad€ urceni dne
zahdjeni kolektivniho vyjednavani. Jedna se o den, kdy jedna smluvni strana piedloZi pisemny
navrh kolektivni smlouvy stran¢ druhé. Tento den predlozeni pisemného néavrhu

je nutné dorucit takovym zptsobem, aby byl prokazatelny, to znamena s podpisem a uvedenym
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datem. Nejcastéji se jedna o doruceni postou (s dodejkou), nebo osobnim pireddnim s pisemnym
potvrzenim odpovédného pracovnika (majitel firmy, jednatel, personalni feditel, atd.).
U velkych spolecnosti, kde je kolektivni smlouva ¢asto velmi rozsahla byva lhita na reakci
V podobé¢ 7 dnli nedostatecnd a druha strana miize pozadat o jeji tmérné prodlouzeni v fadu dni.
Samotny vyjednavaci proces by mél trvat maximalné 60 dni. Casto ale ani 60 nestadi a je tedy
vhodné uzavirat kolektivni smlouvy na del§i nez ro¢ni obdobi s ustanovenim, ze: ,,Tuto
kolektivni smlouvu Ize upravovat naslednymi dodatky*. Vysledkem jednéni v 60 denni lhiité
nemusi byt kolektivni smlouva, ale také zavér o tom, ze uzavieni dalsi kolektivni smlouvy neni
potieba a smluvni strany na tom nemaji zdjem. Aby byla kolektivni smlouva platna musi byt
Vv pisemné forme a musi obsahovat podpisy opravnénych zastupcti obou smluvnich stran na téze

listin€. (Troster & Knebl, 2014, str. 21 - 22)

Od uzavfeni kolektivni smlouvy musime rozliSovat jeji zavaznost a ucinnost.
Zazavaznou se stava okamzikem jejiho uzavieni (podpisem zastupcti obou stran). Pokud dojde
Kk rozsifovani zavaznosti kolektivnich smluv na dal§i zaméstnavatele, je to povazovano
za opatfeni statu podporujici kolektivni vyjednavéani. Zavazné jsou kolektivni smlouvy
pro jejich smluvni strany a pro zaméstnance (odborové o neodborove organizované), za které
kolektivni smlouvu uzaviela odborova organizace. Za u¢innost kolektivni smlouvy se povazuje
doba, na kterou se smluvni strany dohodly smlouvu uzavtit. Tato doba muze byt urcita
nebo neurcitd. Kolektivni smlouva lze vypovédét nejdiive po uplynuti 6 mésict ode dne jeji
ucinnosti s vypoveédni lhitou 6 mésict. Z toho vypliva, Ze kolektivni smlouva je ucinna
minimalné po dobu 13 mésictli, coz poskytuje obou stranam urcitou stabilitu a socidlni smir.
Pti zaniku odborové organizace skonci ucinnost kolektivni smlouvy nejpozdéji poslednim

dnem nasledujiciho kalendainiho roku. (Bélina, 2017, str. 425 - 426)

1.4.6  UlozZeni kolektivnich smluv a seznameni s jejich obsahem

7w

Zakonik prace stanovuje v ustanoveni § 29, Ze je povinnosti G¢astnikt kolektivni smlouvy
do 15 dnil od jejiho uzavieni sezndmit s obsahem kolektivni smlouvy vSechny zaméstnance
(odborové 1 neodborové organizované), kterych se tato kolektivni smlouva tyka. Toto plati
I pro kolektivni smlouvy vyssiho stupné. Zaméstnavatel ma povinnost seznamit s kolektivni
smlouvou vSechny nové zaméstnance v den nastupu do prace a musi zajistit, aby kolektivni
smlouva byla pfistupna v§em zaméstnanciim. (Hrabcova, 2008, str. 64 - 65) Ob¢ smluvni strany
maji také povinnost uschovévat kolektivni smlouvu, popiipadé rozhodnuti rozhodce, které

se tyka uzavieni kolektivni smlouvy po dobu minimalné péti let od uplynuti jeji €innosti.
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U kolektivnich smluv vyssiho stupné je organizace zaméstnavateli povinna odevzdat smlouvu
Kk uloZeni Ministerstvu prace a socialnich véci (MPSV). MPSV je poté povinno na jeho Zadost

poskytnout za uplatu stejnopis pozadované kolektivni smlouvy. (Bélina, 2017, str. 426)

1.5 Postup a faze kolektivniho vyjednavani

Proces kolektivniho vyjednavani se v jednotlivych ¢astech nasi planety 1isi. RozliSujeme
tfi zékladni modely: evropsky, americky a asijsky model. Pro evropsky model (staity EU)
je typické nadpodnikové vyjednavani. Americky model (USA) je orientovan na vyjednavani
na podnikové tirovni a pro asijsky (Japonsko, Jizni Korea) plati, ze hlavni diraz je kladen
na vytvareni podminek pro socidlni smir pfedchézejici stadvkam. Vyjednavani miize zacit
az v tu chvili, kdy ob¢ strany piesné¢ védi, o ¢em chtéji jednat a ¢eho chtéji dosdhnout.
V menS$ich podnicich se zpravidla setkdvame s mén¢ formdalnim vyjednavénim, zatimco
ve velkych podnicich jsou slozeny vyjednavaci tymy a vyjednavani byva velice formalni a ¢asto

také komplikované, kde za jednotlivé strany jednaji vyjednavaci tymy. (Bé&lina, 2017, str. 414)

Faze kolektivniho vyjednavéni si miizeme rozdélit do tii zakladnich ¢asti. Témi jsou piiprava
na jednani, poté nésleduje samotné vyjednavani (Gvod jednani, nezavazné manévrovani,
predkladani zavaznych navrhii a uzavirani dil¢ich dohod) a zavér jednéani, kde by mélo dojit

k dohod¢ na celém predmétu vyjednavani. (Hrabcova, 2008, str. 182)

1.5.1 Priprava jednani

Prvnim bodem v rdmci v pfipravy na samotné vyjednavani je piipravit si obsah budouci
kolektivni smlouvy a zpracovat jeji navrh. Aby k tomu mohlo dojit, je potfeba ucinit nékolik
dil¢ich krokd, kterymi k danému obsahu dospé&jeme. V prvni fad¢ je potieba stanovit za koho
vyjednavame (zaméstnanci) a zjistit co nejpodrobnéjsi informace o jejich pottebach a zajmech
s ¢imz je spojeno stanoveni prioritnich zajmi, jejichz uspokojeni se ofekava piednostné.
Dulezité je také zjistit informace o prioritnich zajmech protistrany a na zakladé toho stanovit
vhodnou vyjednavaci taktiku. Mimo prioritnich zajmech protistrany je vhodné také zjistit jaké

jsou vyjednavaci moznosti protistrany, jak nase zajmy naplnit. (Hrabcova, 2008, str. 181 - 187)

Na zaklad¢ ziskanych informaci je mozné stanovit cile vyjednavani. Téchto cili miize byt
hned n¢kolik a mize se jednat o tzv. dil¢i cile, u kterych si vyjednavaci tym stanovi miru priority
a také vyjednavaci moznosti. Cil je tak mozné roz¢lenit na moznou maximalni miru, optimalné

redlnou moznou miru a minimalni miru cile, kterd oznacuje kam az jsme ochotni ustoupit.

33



Timto je vyjednavacim vymezen manipulacni prostor. Vhodné je také stanovit nahradni cile,
Vv ptipadé, ze by se jednani nevyvijelo dle pfipravené strategie. Existuji tzv. pseudocile nebo
fiktivni cile, které jsou v ramci vyjednavani prezentovany, ale navrhovanou stranou nejsou
mysleny vazné a maji za cil odvést pozornost protistrany a vmanipulovat protistranu k dosazeni

nasich prioritnich cilt v maximalni mozné mite. (Hrabcova, 2008, str. 187 - 190)

Na zékladé cilti je poté mozné zpracovat navrh smlouvy. Zde je dilezité¢ vzit v ivahu
informace o pravnim a ekonomickém ramci, které tvoti zaklad pro budouci kolektivni smlouvu.
Nezli se predlozi findlni navrh protistran¢, ¢imz je dle zdkona formalné zahajeno kolektivni
vyjednavani, je vhodné ptipraveny ndvrh kolektivni smlouvy konzultovat s experty, ¢imz
je mozné predejit zbyteénym chybam. Soucasné s ptipravou obsahu navrhu kolektivni smlouvy
je neméné dilezity také vybér a sloZeni tymu a s nim spojené urceni roli pfi vyjednévani.
Ve vyjednavacim tymu je nutné stanovit vedouciho tymu, ktery odpovida za vysledky
vyjednavani. Pfed zahajenim vyjednavani je dilezité také stanovit terminy v némz se jednani
uskutecni a Casovy rozvrh nékolika dalSich termint jednani. Mimo terminu je nutné také
stanovit misto vyjednavani a pravidla budouciho jednani, ktera by mé¢la byt v pisemné podobé.

(Hrabcova, 2008, str. 190 - 204)

1.5.2 Vyjednavani

Po ptredlozeni ndvrhu kolektivni smlouvy je zahajena druha faze, tedy samotné
vyjednavani o nové kolektivni smlouvé. Vyjedndvaci tymy zastupcl zaméstnanch
a zaméstnavatele se sejdou v ujednany termin a ¢as na dohodnutém misté a za¢ne vyjednavani.
V tvodni ¢asti dochdzi k poznavani partner, na které navazuje predstaveni cili a poté
manévrovani a jednani o jednotlivych bodech a cilech., kdy dochazi k vyméné argumentt
a nazoru obou stran kolektivniho vyjednavani. Jsou uzavirany dil¢i dohody. Pfi vyjednavani
je vhodné zvolit pfiznivé prostfedi a navodit pozitivni atmosféru. Jednani by mélo probihat
ve vzijemném respektu a s dostatecnou odbornosti a profesionalitou na obou stranach.
Vyjednavani by mélo byt srozumitelné. Pro obé strany jsou dulezité verbalni i neverbalni
projevy a na zaklad¢ ziskanych informaci ménit vyjednavaci strategie tim zptisobem, aby bylo
dosaZeno stanovenych cild. Pfi vyjednavani by mélo dochéazet k postupnému sblizovani pozic.
Pti vaznoucim vyjednavani vyuzivat informaci o prioritnich zdjmech, ale 1 taktiky pseudocilti.
Pokud se nékteré body zdaji byt nepriichozi, je vhodné tyto sporné body opustit a pokracovat
ve vyjedndvani, béhem n¢hoz by mélo dochdzet k postupnému zaznamenavani a formulovani

dil¢ich dohod a zavéru. (Hrabcova, 2008, str. 205 - 208)
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153 Zavér jednani

V pribéhu vyjednavani dochazelo k formulovani dil¢ich dohod a zavért, které byly
uzavirany na zakladé¢ kompromisti obou stran. Z téchto dil¢ich dohod se nasledné sestavi
souhrnny dokument, ktery osahuje vSechny vzajemné provazané dohody a dochazi k uzavieni
kolektivni smlouvy. Pfi formulovani zdvérecné podoby kolektivni smlouvy je potieba dbat
na jeji prehlednost, provazanost a jednozna¢nost. Vysledna kolektivni smlouva by méla byt
pokud mozno stru¢na a srozumitelna. Nasledné je dulezité také spravné formulovat tivodni
a zaveérecna ujednani kolektivni smlouvy, kdy je potieba peclivé oznacit subjekty, mezi kterymi
se smlouva uzavira. Dale je potieba v souladu se statuarnimi dokumenty uvést toho,
kdo je z jakého titulu opravnén jménem smluvnich stran jednat a brat na sebe zavazky, ptipadné
ten kdo byl k uzavieni kolektivni smlouvy zmocnén. Vhodné je také uvést, ktera kolektivni
smlouva vys§iho stupné se na podnikovou kolektivni smlouvu vztahuje, véetné oznaceni
subjektl, které ji uzaviely. V zavérecném ujednani kolektivni smlouvy by nemélo chybét
vyslovné ujednani o platnosti a G¢innosti kolektivni smlouvy (u kolektivnich smluv na dobu
neurcitou nejzazsi dobu t¢innosti a moznosti vypoveédi). Dale vyslovné ujednani o moznostech
zmén pisemnymi dodatky a vyslovny vycet a oznaceni pfiloh, které tvoii nedilnou soucést
kolektivni smlouvy. Vhodné je uvést také terminy a zptisob realizace sjednanych zédvazkt a kdo
za dané plnéni odpovida a sjednat také terminy kontroly plnéni zavazkii vyplyvajici z kolektivni
smlouvy. Zavérecna cast kolektivni smlouvy je uzaviena datem a podpisy opravnénych

predstavitelti obou smluvnich stran. (Hrabcova, 2008, str. 209 - 214)

1.6 Pracovnépravni spory

Béhem kolektivniho vyjednavani a pracovnépravnich vztahti dochéazi Casto ke stietu
ruznych a obvykle protichtidnych z4jma jednotlivych tcastnikli. Za pracovnépravni spor
je definovan jako: ,, Stret ndzoru nositeli prav a povinnosti konkrétniho pracovnépravniho
vztahu, kdy alespon jeden subjekt uplatni ochranu svého subjektivniho prdava z daného
pracovnépravniho vztahu predepsanou formou pred organem, ktery je opravnén stret nazori
projednat a ukoncit spor rozhodnutim nebo schvalenim smiru. “ (Bélina, 2017, str. 442) Cely
dialog by mél sméfovat ke kompromisu, ale nékdy se stava Ze jednotlivé zucastnéné strany
prosazuji svlij zajem neustupné, coz muze snadno pierist v konflikt, ktery mize nabyt formy
pravniho sporu. Spory se déli na individualni, tedy spory z individualnich pracovnich vztaht

(spory mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem) a kolektivni spory, tedy spory vzniklé

35



z kolektivnich pracovnich vztahii (spory mezi zaméstnavatelem a kolektivem pracovniki
zastoupenymi odborovymi orgéany). (Hrabcova, 2008, str. 66) Kolektivni spory se dle § 10 ZPr
tykaji:

e uzavieni (pfipadné zmény ¢i dodatku) kolektivni smlouvy;

e plnéni zévazki vyplyvajicich z kolektivni smlouvy, ze kterych nevznikaji naroky

jednotlivym zaméstnancim. (Bukovjan, 2015, str. 200)

Tyto spory se nefesi podle obcanského soudniho fadu jako je to u sporti mezi zaméestnancem
a zamg&stnavatelem, ale podle specidlnich prostfedki uvedenych v zdkoné o kolektivnim

vyjednavani:
e fizeni pied zprostiedkovatelem,;
e fizeni pied rozhodcem;
e stavka nebo vyluka. (Souskova & Spirit, 2014, str. 204)

Mezi nejfrekventovanéjsi spory patii spory pii vyjednavani o kolektivni smlouvé,
kdy odborova organizace predkladd navrh kolektivni smlouvy a pifi vyjednavani zkousi
,CO zamgéstnavatel vydrzi“. NejCast¢jSim predmétem sporu byva odlisny ndzor v oblasti platd
a mezd, ktery bohuzel v mnoha ptipadech vyulsti ve spor. Mensi frekvenci vykazuji spory
o plnéni zavazkl z kolektivni smlouvy, kdy pomoci institutu zprostfedkovatele a rozhodce
se fesi pouze zavazky, ke kterym nevznikaji naroky jednotlivych zaméstnanct. (Troster &

Knebl, 2014, str. 24)

1.6.1 Rizeni pied zprostiredkovatelem

Nastane-li situace, Ze se smluvni strany nejsou schopny samy dohodnout a spor vyiesit bez
pomoci tieti osoby, dochazi k fizeni pied zprostfedkovatelem. Zprosttedkovatele si mohou
strany samy zvolit (jakakoliv svépravna osoba ¢i pravnickd osoba, kterd souhlasi s vykonem
této funkce). V ptipad€, ze se strany na osobé zprostfedkovatele nedohodnou, uréi na névrh
kterékoliv ze stran MPSV, a to ze seznamu zprostfedkovatelli a rozhodct, ktery vede.
(Souskova & Spirit, 2014, str. 204) Jestlize se strany na zprostiedkovateli dohodnou, mohou
zacit okamzité jednat. Ve sporu o uzavieni kolektivni smlouvy miize byt navrh na rozhodce
podan k MPSV nejdiive po uplynuti 60 dnti od ptedlozeni navrhu kolektivni smlouvy. (Troster
& Knebl, 2014, str. 25) Rizeni je zahijeno piijetim Zadosti zprostiedkovatele (strany sporu

se dohodly), nebo doruéeni rozhodnuti o uréeni zprostiedkovatele (uréeno MPSV). Ukolem
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zprostfedkovatele je pomoci smluvnim strandm nalézt smirné feSeni sporu. (Souskovéa & Spirit,
2014, str. 205) Zadost o feSeni sporu musi byt v pisemné podob& a musi obsahovat piesné
vymezeni predmétu sporu, uvedeni piedchoziho postupu s dolozenymi materialy a pisemné
stanovisko druhé strany. Zprostfedkovatel poté vyhotovi navrh na feSeni sporu, ktery musi
obsahovat piesné oznaceni smluvnich stran, skute¢nosti na kterych se nemohou smluvni strany
dohodnout, nazor zprostiedkovatele a odiivodnéni s datem, jménem a podpisem. Rizeni miize

byt zprostiedkovatelem ukonceno jako:
e Uspésné — strany piijmou feSeni navrzené zprostiedkovatelem;

e neuspésné — uplyne doba 20 dnli od zahajeni fizeni, nebo strany nepiijmou feSeni sporu

navrhované zprostfedkovatelem. (Hrabcova, 2008, str. 73)

Pokud ani po 20 dnech neni spor vyfeSen, povazuje se spor za neispé$ny a spornym stranam
je umoznén v piipadé spolecné zadosti cely proces opakovat s jinym zprostiedkovatelem,
O naklady fizeni pfed zprostfedkovatelem se spravedlivé déli obé smluvni strany. (Troster &

Knebl, 2014, str. 28)

1.6.2  Rizeni pied rozhodcem

Jestlize dojdou smluvni strany k zavéru, Ze fizeni pfed zprostiedkovatelem bylo
neuspésné, mohou se dohodnout na rozhodci, kterého vyberou ze seznamu zprostredkovatela
a rozhodcli uvefejnéného na webovych strankach MPSV, ptipadné rozhodce ur¢i MPSV
na navrh jedné ze stran. (Troster & Knebl, 2014, str. 29) Na pracovistich, kde se smi stavkovat,
muze spor fesit rozhodce pouze tehdy, kdyZ se na jeho osobé dohodnou obé¢ strany. (Souskova
& Spirit, 2014, str. 206) Piikladem pracovisté, kde je zakazano stavkovat muze byt
zdravotnické zafizeni nebo zafizeni socialni péCe, kde by stavkou dosSlo k ohroZeni Zivota
obcantl. V téchto sluzbach, je tedy mozné jednou ze stran pozadat MPSV o urceni rozhodce.
(Bukovijan, 2015, str. 200) Zadost o feSeni rozhodcem musi byt podina pisemné a musi
obsahovat piesn¢ vymezeny piedmét sporu a uveden predchozi postup pii jeho feSeni
s dolozenymi pisemnymi materidly. Je zakdzano, aby tatdZ osoba byla v témze sporu
zprostiedkovatelem i rozhodcem. Ukolem rozhodce je poté vyfedit spor, a to vydanim
rozhodnuti do 15 dnil od zahgjeni fizeni. Dorucenim rozhodnuti smluvnim stranam je tato
smlouva uzaviena a rozhodnuti nabyva pravni moci. Toto rozhodnuti jde upravit jen v piipade,
Ze se jedna o spor o plnéni zavazk, které miZe zrusit nebo zmenit krajsky soud na navrh jedné

ze smluvnich stran. (Souskova & Spirit, 2014, str. 206)
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1.6.3 Stavka

V ptipadé, ze nedojde kuzavieni kolektivni smlouvy ani po fizeni pied
zprostiedkovatelem a smluvni strany nepozadaji o feSeni rozhodce, muze byt vyhlasena dle
zakona o kolektivnim vyjednavani vyhlaSena. Stavkou je chépano uplné nebo castecné
preruseni prace zameéstnanci. Zvlastnim typem stavky je solidarni stdvka, ktera je vyhlaSena
na podporu pozadavkil zaméstnanct stavkujicich ve sporu o uzavieni jiné kolektivni smlouvy
(musi existovat hospodaiské nebo jiné vazby mezi ptislusSnymi kolektivy zaméstnanci).
Za ucastnika stavky je povazovan zaméstnanec, ktery s ni souhlasil a jejim ucastnikem je ode
dne, kdy se ke stavce pfipojil az do ukonCeni stavky. Stavku vyhlasuje a zahajuje odborova
organizace na zakladé¢ hlasovani o stavce, kterého se ucastnila minimalné polovina
zaméstnancl zaméstnavatele, jichz se kolektivni smlouva tyka a alespon 2/3 z nich vyslovily
souhlas. V ptipadé kolektivnich smluv vyssiho stupné rozhoduje o vyhlaseni stavky odborova
organizace, jestlize se hlasovani o stavce zucastni alesponl 2 vSech zaméstnancti, kterych
se kolektivni smlouva tyka, pficemz musi souhlasit alespont 2/3 zc€astnénich zaméstnanci.
Alespont 3 dny ptfed zahdjenim stdvky musi odborova organizace pisemné oznamit
zaméstnavateli, kdy bude stavka zahdjena, jaké jsou divody a cile stavky, pocet Ucastnikli
stavky a seznam pracovist, ktera v dobé stavky nebudou v provozu. Uéast na stavce musi byt
dobrovolna a odborova organizace nesmi branit v pfistupu na pracovisté zaméstnancum, kteti
chtéji pracovat. Odborova organizace také musi poskytnou zaméstnavateli nezbytnou
soufinnost pii zabezpeCovani ochrany zafizeni pfed poskozenim s ohledem na BOZP.

(Souskova & Spirit, 2014, str. 207)

Ugastniktim stavky nepiislui mzda ani ndhrady mzdy a Géast ve stavce se posuzuje jako
omluvena nepfitomnost, pficemz zaméstnavatel nesmi v dob¢ stavky ptijimat nové pracovniky
na mista stavkujicich. Stavka je povaZovana ze nezakonnou v piipadég, Ze nepfedchazelo fizeni
pfed zprostfedkovatelem. Stavka byla vyhlaSena, nebo pokracuje po zahdjeni fizeni pred
rozhodcem. Stavka byla vyhlaSena pii nedodrzeni zakonnych podminek, stavka byla vyhlasena
Z jinych nez zakonnych divodi, jde o stdvku zaméstnancii, kteii dle zakona o kolektivnim
vyjednavani stavkovat nesmi (soudci, statni zastupci, atd.) Stavka v pfipadé branné moci nebo
mimofadnych opatfeni dle branného zakona, ¢i jde o stdvku zaméstnanci pracujicich

Vv oblastech postiZzenych zivelnimi pohromami. O nezakonné stdvce rozhoduje krajsky soud.
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Stavka je povazovéana za ukoncenou, jestlize o tom rozhodla odborova organizace, ktera stavku
vyhlasila. Odborovd organizace musi ukonceni stavky oznamit bez zbyte¢ného odkladu
zaméstnavateli. O ukonceni stavky nemusi probéhnout hlasovani zaméstnancti. (Souskova &

Spirit, 2014, str. 208 - 209)

164 Vyluka

Krajnim prostftedkem, ktery mulze vyuzit zaméstnavatel (nikoliv organizace
zaméstnavatelll) ve sporu o uzavieni kolektivni smlouvy je pravo na vyluku. Vyluka
je protivahou stavky a rozumi se ji ¢astecné nebo Uplné zastaveni prace zaméstnavatelem.
K vyluce miize zaméstnavatel pristoupit jen tehdy, kdyz nedojde k uzavieni kolektivni smlouvy
ani po fizeni pted zprostfedkovatelem a smluvni strany nepozadaly o feSeni sporu rozhodce.
Termin zahéjeni vyluky, dGvody, rozsah, cile a seznam zamé&stnancil, jichZ se vyluka tyka, musi
zaméstnavatel pisemné oznamit odborové organizaci a zaméstnanciim, vic¢i nimz byla vyluka
uplatnéna, alespon tfi pracovni dny pred zahajenim vyluky. Nezdkonnost vyluky je obdobna
jako u nezékonnosti stavky. Oproti stavce vSak u vyluky zaméstnanclim nalezi mzda ve vysi 50
% primérného vydélku a jednd se pro né o piekdzku v praci na strané¢ zaméstnavatele.
V ptipadé nezdkonné vyluky pfipadd zaméstnancim ndhrada mzdy ve vysSi pramérného
vydélku. Vyluka je ukoncena rozhodnutim zaméstnavatele, ktery vyluku vyhlasil. Ukoncéeni
vyluky je zaméstnavatel povinen bez zbyteéného odkladu oznamit odborové organizaci a vSem

zam&stnanciim, vUci kterym byla vyluka uplatnéna. (Bélina, 2017, str. 448)
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2 ODMENOVANI PRACE

Odmeénovani pracovnikil za odvedenou praci je upraveno zakonem ¢. 262/2006 Sb. ZPr
a také zdkonem ¢. 435/2004 Sb. Zakon o zaméstnanosti a dale vyhlaskami
anafizenimi vlady, napt. 567/2006 Sb. o minimalni mzd¢. Dle zékoniku prace, nalezi kazdému
zamgéstnanci za vykonanou praci mzda, plat, nebo odména z dohody. Mzda je penézité plnéni
odmény za praci, kterou vyplaci zaméstnavatel zaméstnanci v soukromé sfére. Druhym
pojmem oznacujici penézité plnéni za vykonanou praci je plat. Plat je vyplacen na zakladé
pracovni smlouvy zaméstnanciim, jejichz zaméstnavatelem je stat, stitni fond, uUzemni
samospravny celek, ptfispévkova organizace, jejiz néklady na platy a odmény za pracovni
pohotovost jsou plné zabezpeCovany z piispévkd na provoz poskytovany zrozpoétu
ziizovatele, nebo zuhrad dle zvlastnich pravnich predpist. Dale Skolska pravnicka osoba
ziizend Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym
svazem obci a regiondlni rada regionu soudrznosti. Mzda a plat by mély byt vyplaceny
na zaklad¢ principu ,,spravedlivé odmény*, kdy je tato odména odstupiiovéna dle odpovédnosti,

slozitosti, obtiznosti pracovnich podminek a namahavosti prace, vykonnosti a dosahovanych

pracovnich vysledkt. (CESKO, 2006)

2.1 Mzda

Mzda je vyplacené penézni ohodnoceni zaméstnance za odvedenou praci, jejiz vySe
se sjedndva v pracovni smlouvé, zaméstnavatel ji stanovi vnitinim pfedpisem, nebo se stanovi
mzdovym vymérem. Mzda musi byt sjednana a stanovena pfed zahajenim vykonu prace
zaméstnance a zaméstnavatel musi také seznamit zaméstnance s pisemnym mzdovym vymérem
jenz zaméstnance informuje o zpisobu odménovani, terminu a mistu vyplaty. Zaméstnanci

nalezi ptiplatky za:
e préci piescas (nejméné 25 % primérného vydelku);
e prace ve svatek (nejméné ve vysi primérného vydelku);
e nocni prace (nejméné 10 % pramérného vydélku);

e prace ve ztizeném pracovnim prostiedi (nejméné 10 % z Castky stanovené v zdkoniku

prace § 111 odst. 2);

e prace v sobotu a nedéli (nejméne 10 % priméerného vydeélku);
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Zvlastnim ptipadem odménovani je naturalni mzda, kterou miiZze zaméstnavatel poskytovat
jen se souhlasem zaméstnance a na zdkladé dohodnutych podminek a v rozsahu pifiméfeném
potfebam zaméstnance, pii¢emz je ale zaméstnavatel povinen vyplatit ¢ast mzdy v penéznich

jednotkéch a to ve vy$i minimalni mzdy. (CESKO, 2006)

Minimalni mzda je nejnizsi pfipustnd odména za préci v pracovnépravnim vztahu. Mzda
ani plat nesmé&ji byt niz§i nez minimalni mzda. Minimélni mzdu stanovuje Vlada Ceské
republiky nafizenim s Gcinnosti od pocatku kalendainiho roku. Minimalni mzd¢é ptredchazi
jednani tripartity, kde zastupci zaméstnancl, zaméstnavatel a vlady vedou jednani jehoz
vysledkem je stanoveni minimalni mzdy, ktera je od 1.1. 2022 ve vysi 16 200 K¢. (Ministerstvo

prace a socialnich véci, 2021)

Na velkou &ast zaméstnancti se v Ceské republice nevztahuje zadna kolektivni smlouva
a z toho diivodu existuje pojem zaru¢end mzda. Jednd se o nejnizsi urovent mzdy stanovenou
Vladou CR. Urovné mzdy jsou odstupiiované dle sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti préce.
Jedna se o natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., tedy stejné nafizeni vlady, které stanovuje minimalni
mzdu. Tato zaruCena mzda je poté zakladem pro stanoveni mezd u zaméstnavatell

Vv podnikatelské sfére. (Bélina, 2017, str. 240)

2.2 Plat

Formou odménovani v pracovnim poméru u zaméstnavatelll, kterymi jsou stat, obce
a kraje, statni fondy, pfispévkové organizace jejichz vydaje jsou zabezpeCovany z ptispévki
na provoz z rozpoctu ziizovatele a Skolni pravnické osoby ztizené krajem, obci nebo svazkem
obci, jsou odménovani za praci platem. Plat je penézité plnéni a na rozdil od mzdy nemuize mit
naturdlni formu. Plat je poskytovan dle zdkoniku prace, nafizeni vlady, vnitiniho platového
predpisu nebo kolektivni smlouvy. Stejné jako u mzdy musi zaméstnavatel nejpozdéji v den
nastupu do zaméstnani zaméstnanci vydat platovy vymeér, jenZ obsahuje informace o platové
tfid€ a vysi platového tarifu. Na zakladn€ sjednaného druhu prace jsou zaméstnanci uvedeni
do platové tfidy, do kterych jsou zatfazeni dle dosazeného vzdélani, kvalifika¢nich pfedpokladi
anaroc¢nosti prace dle katalogu prace. Zaméstnanec je poté také zarazen do jednoho z platovych
stupniit v prisluSené platové tiidé. Zameéstnanci poté nalezi platovy tarif, ktery je stanoveny

pro danou platovou tiidu a platovy stupen. (Souskova & Spirit, 2014, str. 112 - 114)
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2.3 Uprava odmény kolektivni smlouvou

Jednou z forem, jakou se mohou zaméstnanci domoci navySeni odmén za praci
je kolektivné vyjednavat se zaméstnavatelem, a pomoci kolektivniho vyjednévani dosdhnout
vysSich finan¢nich odmén za odvedenou praci. Tento bod, tedy spor o vysi mzdovych narokd,
byva nejcasteji predmétem sporu pii kolektivnim vyjednévani. Kolektivni smlouva se tak vedle
vnitiniho mzdového predpisu a mzdového vyméru stava dilezitou pravni formou pii sjednani
mzdy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Zakonikem prace jsou uvedeny pouze minimalni
Castky forem mezd a piiplatkd. Kolektivni smlouvou je tedy mozné tyto minimalni sazby
navysit, sjednat ndhradni volno, nebo i vys$si mzdu za praci prescas. Ze mzdovych narokd, 1ze

Vv kolektivni smlouvé sjednat:
e vyssi ptiplatek za préci v noci nez 10 % pramérné vydélku;
e vyssi priplatek nez 10 % za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi;
e vyssi ptiplatek nez 10 % za praci v sobotu a ned¢li;
e vyse naturalni mzdy.

Zvlastni vyznam ma kolektivni smlouva v ptipadé rtiznych piiplatki v oblasti péce
o zaméstnance. Jedna se napiiklad o oblast zdravotni, socidlni a kulturni péce, ze které maji

uzitek vSichni zaméstnanci. (Jouza, 2020)

Vzdy také plati prednost kolektivni smluvni upravy mezd pted Gpravou mezd mzdovymi
predpisy. Jestlize neni poskytovani mzdy u zaméstnavatell vykondvajici podnikatelskou
¢innost upraveno Vv individudlni smlouvé mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem
ani v kolektivni smlouvé vyssiho stupné, poskytuji tito zaméstnavatelé svym zaméstnancim
mzdu podle mzdovych predpist a v jejich ramci podle podnikovych kolektivnich smluv, stejné

jako ostatni zamé&stnavatelé. (B¢lina, 2017, str. 421 - 422)
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3 ODBOROVE ORGANIZACE

3.1 Historie odboru

Prvni nadznaky kolektivniho vyjednavani nachazime jiz ve starovéku, kde vznikali spory
a dohady mezi tovarysi a femeslniky ohledné pracovnich podminek a odménovanti jejich prace,
toto kolektivni vyjednavani vSak nebylo nijak organizované. Dals§i zminky o kolektivnim
vyjednavani nachézime také v dalSich epizodach lidskych déjin a to ve stiedovéku,
kde dochazelo k délnickym stavkdm v manufakturach. Obdobim, ve kterém vSak skute¢né
zacalo vznikat kolektivni vyjednavani a d€lnici se zacali sdruzovat, pozorujeme az v 2. poloviné
18. stoleti ve Velké Britanii a postupem casu od pocatku 19. stoleti také na uzemi dnesniho
Némecka a zemi Habsburské monarchie v dobé primyslové revoluce, kdy zacaly vznikat
tovarny s velkym mnozstvim pracovniki, ktefi pracovali mnohdy v neutéSenych podminkach.
Délnici a také hornici se zacali sdruzovat do dé€lnickych spolkt, ze kterych postupné vznikly
prvni odborové organizace a prvni kolektivni smlouvy. Tyto délnické spolky hajily zdjmy
manudlné pracujicich zaméstnanct a staly se opozici zaméstnavatelim a statu. Diky sdruzeni
Vv délnickych spolcich zacali délnici Iépe vzdorovat Spatnym pracovnim podminkdm a pracovni
podminky se pomalu zadaly zlepSovat. (Tome§ & Tkac, 1993, str. 68). Hlavnimi cili byla
predevSim bezpecnost prace, omezovani prace déti, mladistvych a pfiméfend pracovni doba.
Dulezitym datem v historii odborového hnuti je 1. kvéten 1886, kdy v Chicagu prob¢hla stavka
zaméstnancl zaméfena na dosaZeni osmihodinového pracovniho dne. Prvni M4j se poté stal
celosvétové uznavanym svatkem prace, ktery je v Ceské republice dodnes svatkem statnim.

(ECHO - Odborova organizace Prazska teplarenska a.s., 2021)

V Ceskych zemich vznikla prvni odborova organizace v roce 1862 s nazvem Typografia
— organizace Ceskych typografii. Spolkovy zékon jesté¢ v této dob&€ neumoznoval volné
zakladani spolkli. To se zménilo 7. dubna 1870 vyhldSenim koali¢niho zakona. Dé¢lnici
od tohoto data mohli volné zakladat délnické koalice a tento den se tak povazuje za den zrodu
odborového hnuti v Rakousku-Uhersku. V této dobé tak vzniklo mnoho odborovych
organizaci, které vSak i rychle zanikaly. Trvalej$i odborové organizace zacaly vznikat
az v 90. letech 19. stoleti po zkonsolidovani socialni demokracie. Dne 31. 1. 1897 vzniklo
Odborové sdruzeni Geskoslovanské, které sdruzovalo odborové spolky z Cech. Moravské
a Slezské odborové spolky byly sdruzeny v Risské odborové komisi, sidlici ve Vidni.
Po pievratu 28.10.1918 a vzniku Ceskoslovenska se Gesky odborovy svaz pirejmenoval

na Odborové sdruzeni Ceskoslovenské (OSC). OSC podporovalo budovani nové
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Ceskoslovenské republiky a snazilo se udrzet socidlni postaveni zaméstnancti na piijatelné
urovni a vyznamné se podilelo na uzdkonéni osmihodinové pracovni doby. (Odborovy svaz
KOVO, 2021) V této dob¢ doslo k zesileni vetfejnopravni role odbort a to predevsim diky tzv.
gentskému systému, ktery ptenesl na odborové organizace zodpovédnost za vyplaceni podpor
Vv nezaméstnanosti (CMKOS, 2021). V této dobé se zadalo také rozvijet uzavirani tarifnich
a kolektivnich smluv s legislativni podporou stitu a kolektivni ujedndni je postupné
upfednostiiovano pied individualnim pracovnim pomérem (Tome§ & Tkag, 1993, str. 71). CSR
byla jednou z prvnich zemi, ve které byla zavedena minimalni mzda, pracovni soudy
a podnikové rady. OSC v této dobé sdruzovalo 748 712 zaméstnanct, coz piedstavovalo
31,4 % z celkového poctu 2 387 090 odborove organizovanych zaméstnanct. (Odborovy svaz
KOVO, 2021). Osudovy rok 1938 a zabor Sudet, nasledovany i obsazenim zbytku ¢eskych
zemi, zanik4 odborova pluralita a protektoratnim Ministerstvem vnitra byly vytvoieny dvé nové
organizace — Néarodni odborova ustfedna zaméstnanecka (NOUZ) a mensi Ustiedi vefejnych
zaméstnancti (UVZ), které pohltily viechny odborové spolky, svazy i Gstiedny. Za valky byly
odbory pod kontrolou nacistickych okupantt a podilely se na kontrole délnictva. Po osvobozeni
v roce 1945 se NOUZ stalo zakladem pro nové sjednocené odbory — Revoluéni odborové hnuti
(ROH). Revolu¢ni odborové hnuti ziskalo velké pravomoci a moc, kterou jakozto nadstranicka
organizace piesto vyuzivala ve prospéch Komunistické strany Ceskoslovenska (KSC)
(CMKOS, 2021). Z podru¢i komunistické strany se ROH na kratky ¢as vymanila v letech
1968-69, kdy se zapojila do obrodného procesu a zacala hledat nové metody préce a identitu.
Diky této persondlni obméné v dobé prazského jara dokazaly odbory vzdorovat nejdéle
ze vSech politickych sil postupujici normalizaci. V roce 1989 stoupala nespokojenost obcanti
i ¢lent ROH s komunistickym rezimem. Ta vygradovala v listopadu 1989, kdy po brutalnim
zakroku policie vici demonstrantim zacali protestovat i podnikové vybory ROH. Konec
rezimu pak znamenala generalni stavka. Vybory, které tuto stavku ptipravily, vytvofily zarodky
nového odborového hnuti. Dne 2. - 3. biezna 1990 se mimotadny vSeodborovy sjezd rozhodl
o ukonceni existence ROH a pfeddni majetku a pravomoci nastupnickym organizacim
(Odborovy svaz KOVO, 2021). Nové konstitované odborové svazy vytvofily na celostatni
trovni Ceskou a Slovenskou konfederaci odborovych svazii a v ramci Cech, Moravy a Slezska
Ceskomoravskou komoru odborovych svazii (CMKOS), ktera se po vzniku samostatné Ceské
republiky stala vrcholnym piedstavitelem ¢eského odborového hnuti (CMKOS, 2021).
V sou¢asné dobé je Ceskomoravska konfederace odborovych svazii nejvétsi odborovou
konfederaci, ktera sdruzuje 35 profesnich odborovych svazii a ma cca 800 000 &lent (CMKOS,
2021).

44



3.2 Vznik odborové organizace

Odborova organizace je jednim ze subjektl kolektivniho pracovniho prava. Jejim
poslanim je ochrana kolektivnich a individualnich zajml zaméstnanci, a to zajmu socidlnich
a hospodaiskych. Odborové organizace musi byt nezavislé na statu. Odborova organizace musi
fungovat na principu dobrovolného ¢lenstvi, a musi spliiovat pozadavky svobody sdruzovani.
V souladu s ¢l. 10 Ustavy CR, se za odborovou organizaci povazuje pouze spolek, ktery haji
zajmy zamestnancl nebo zaméstnavatelii. Odborove se organizovat je jedno ze zékladnich prav
a kazdy ma tak pravo zakladat, rusit ¢i ménit odborové organizace a také do odboru vstupovat

a vystupovat. (epravo.cz, 2002)

Od 1.1.2014 plati pro zakladani odborovych organizaci nova pravidla. Plati pro n¢ stejna
pravidla jako pro spolky a jsou upraveny 89/2012 Sb. Obc¢ansky zakonik, konkrétné § 3046 OZ.
Stejné jako spolek musi byt odborova organizace zaloZena alesponi 3 osobami. ZaloZeni
odborové organizace probihd ve dvou krocich, V pravnim kroku se minimaln¢ tii osoby
(zaméstnanci podniku), ktefi se nazyvaji pfipravny vybor, dohodnou na zalozeni odborové
organizace. (CMKOS, 2021). Druhym krokem k zaloZeni odborové organizace je, Ze piipravny
vybor oznami vznik odborové organizace dle zakona o vefejnych rejstiicich pravnickych
a fyzickych osob (zadkon €. 304/2013 Sb.) rejstiikovému soudu. Dnem néasledujicim po dni,
ke kterému bylo doruceno rejsttikovému soudu oznameni o zalozeni odborové organizace,
dochdzi ke vzniku odborové organizace. Rejstiikovy soud poté provede do 5 pracovnich dni
zapis. Samotnou problematiku vzniku, organizacni struktury, prav a povinnosti ¢lend, zaniku

odborové organizace atd., upravuji stanovy. (Souskova & Spirit, 2014, str. 190 - 191)

3.3 Pluralita odboru

Pocet odborovych organizaci ptisobicich u jednoho zaméstnavatele neni omezen a z toho
divodu muze u jednoho zaméstnavatele dojit k pluralité odborti. Zaméstnavatel musi v tomto
ptipadé€ plnit povinnosti (informovani, projednani, ziskani souhlasu odborové organizace) vici
vSem odborovym organizacim. Pfi kolektivnim vyjednavani dle § 24 odst. 2 ZPr musi
zaméstnavatel jednat se vSemi odborovymi organizacemi, a naopak jednotlivé odborové
organizace mohou jednat pouze spole¢né¢ ve vziajemné shodé. V piipadé¢ vztahl tykajici
se jednotlivych zaméstnanci (§ 24 odst. 2 ZPr) jedna zaméstnavatel s odborovou organizaci,
jejiz ¢lenem dany zaméstnanec je. Jestlize zaméstnanec neni odborové organizovany, jednd

zameéstnavatel s odborovou organizaci s nejvyssim poctem ¢lend. (Souskova, 2014, str. 191)
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3.4  Vnitini usporadani odborové organizace

Vnitini uspotradani odborové organizace je plné v kompetenci dané odborové organizace.
Veskera pravidla (financovani, rozhodovani, zanik, atd.) jsou stanovena ve stanovach dané
organizace. Za odborovou organizaci dle § 286, odst. 2 ZPr za odborovou organizaci jedna
organ, ktery je stanoveny stanovami, stejn¢ jako jeho nazev a zptsob jeho ustaveni. Stanovy
také musi vymezit, jak budou ¢lenové statutdrniho organu odborti komunikovat s jejich ¢leny
a zjistovat jejich z4jmy. Soucasti stanov by také mély byt podminky pro ¢lenstvi a povinnosti
z ¢lenstvi vyplyvajici. Mezi povinnosti lent nejéastéji patii platba ¢lenskych piispévki. Cleny
statutarniho orgdnu jsou nejcastéji clenové odborové organizace. Tento organ je poté dilezity
pro zameéstnavatele (vykonavani povinnosti stanovenych ZPr, adresat navrhu
na zahdjeni kolektivniho vyjednavani). Odborova organizace by z toho divodu méla informaci

o svém zalozeni poskytnout co nejdiive zaméstnavateli. (Galvas, 2015, str. 658 — 659)

Z mezinarodnich umluv také vyplyva ochrana odborovych funkcionaii. Konkrétné
CL 1 Umluvy &. 135 Mezinarodni organizace prace (MOP) a také z ¢eského zakoniku prace
(§ 276 odst. 2 ZPr), kdy funkcionafi odborovych organizaci nesméji byt pro vykon své ¢innosti
znevyhodnéni, zvyhodnéni ani diskriminovani. Zakonik prace zabezpecuje jejich ochranu pied
propusténim a také materidlni zabezpeceni a pracovni volno pro vykon jejich funkci
v odborech. Konkrétné tedy u funkcionare odborové organizace, ktery piisobi u zaméstnavatele,
a Vv jeho funkénim obdobi a rok po jeho skonceni, musi zaméstnavatel pii ukonceni pracovniho

poméru pozadat danou odborovou organizaci o pfedchozi souhlas. (Bukovjan, 2015, str. 55-56)

3.5 Odborové organizace a jejich struktury

Odborové organizace jsou v Ceské republice fazeny do 3 stupiitl. Na nejniz§im 3. stupni
odborové prace. Tyto jednotlivé organizace maji svou pravni subjektivitu a rozhoduji
o financ¢nich a dalSich otdzkach, na kterych maji pravomoc. O ptislusnosti k odborovému svazu
rozhoduje nejvyssi organ, kterym je zpravidla &lenskd schiize. (CMKOS, 2015) Odborové
organizace mohou byt vytvafeny na odvétvovém nebo profesnim principu. Na odvétvovém
principu jsou zakladdny odborové svazy, coz je 2. stupen z hlediska hierarchie odborovych
organizaci. Do téchto odborovych svazl se sdruzuji zaméstnanci a organizace, které jsou ¢inné
v urditém vyrobnim odvétvi. Nejvice odborovych svazii je sdruzeno pod CMKOS

(29 odborovych svazi). Odborové svazy musi byt politicky nezavislé, financné autonomni
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a svobodné. Odborové svazy maji svou centralu a také regiondlni pracovisté a jejich cilem
je hajit profesni a socidlni zajmy svych c¢lenl a zastupovat je pfi jednani s fidicimi organy
v oblasti dané profese. (CMKOS, 2015). Profesni princip je zaloZen na sdruzovani zaméstnanct
stejné profese, bez ohledu na resort zaméstnavatele. Piikladem muze byt 1€karsky odborovy
Klub ktery sdruzuje lékafe. Jednotlivé odborové svazy se sdruzuji do konfederaci, coz
je 1. anejvyssi stupeti hierarchie odborovych organizaci. V Ceské republice patii mezi nejvétsi
konfederace Asociace samostatnych odborti (ASO), Ceskomoravska konfederace odborovych
svazii (CMKOS), Kiest'anska odborova koalice (KOK), Odborové sdruZeni Zelezni¢ait (OSZ),
atd. (Bélina, 2017, str. 387)

V Ceské republice je odborové organizovano piiblizné 33 % pracovnikil v zavislém
pracovnépravnim  poméru.  Nejvétsi  odborovou  konfederaci v Ceské  republice
je Ceskomoravska konfederace odborovych svazii, kterd v sou¢asné dobé sdruzuje
29 profesnich odborovych svazi (OS stavba, OS dopravy, OS pracovniki obchodu, atd.)
s téméf jednim milionem ¢&lend. CMKOS sdruzuje odborové organizované zaméstnance
podnikatelskych subjektli i rozpoétovych a ptispévkovych organizaci. V. CMKOS jsou tedy
sdruzeni zaméstnanci nejen soukromého, ale i vefejného sektoru. CMKOS je ¢Elenem
Mezinarodni konfederace svobodnych odborti a ma pravomoc jednat s nejvyssimi piedstaviteli
statu, tj. prezidentem, vladou, parlamentem a ostatnimi orgdny statni spravy a samospravy,
organizacemi zaméstnavateli a uzavirat generalni dohody. Poslanim CMKOS je koordinace
a obhajoba odborovych, ekonomickych, pravnich, socidlnich a ostatnich prav clend
konfederace a zaméstnancti na celostatni Grovni. Mezi zasady CMKOS patfi nezavislost
na orgéanech statni moci, spravy a samospravy, na politickych stranach a hnutich, zastavani
demokratickych principli a jednani, sjednocovani z4jmi a mezinarodni solidarita a podpora

spoleénych cilt. (CMKOS, 2015)
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3.6 Tripartita

Tripartita, neboli Rada hospodaiské a socialni dohody Ceské republiky (RHSD CR)
vznikla v roce 1990 jako institucionalizovana platforma pro vedeni socialniho dialogu mezi
vladou, zaméstnavateli a odbory. Cilem tripartity je dosdhnout shody v zasadnich otazkach
hospodarského a socialniho rozvoje a socialniho smiru pro pozitivni vyvoj ekonomiky a zivotni
trovné ob&anti Ceské republiky. Socialni partnefi se stavaji hlavnimi garanty aplikace principt
EU v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci, rovnych ptilezitosti a konzultace. Plenarni
schize RHSD se ulastni piedseda vlady CR, 7 zastupct vlady, 7 zastupct odbort
(Ceskomoravsky svaz odborovych svazii a Asociace samostatnych odbort) a 7 zastupct
zaméstnavateld (Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky a Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii Ceské republiky). Organy RHSD CR jsou plenarni schiize,
predsednictvo, pracovni tymy a skupiny a sekretariat. (Vlada CR, 2021) V 90. letech
20. stoleti dochéazelo na trovni tripartity k uzavirani generalnich dohod, které predstavovaly
dohodu socialnich partnert a vlady o podminkach zachovani socialniho smiru a zavazcich
z téchto dohod vyplyvajicich, predev§im v oblasti ekonomickych a socialnich reforem.
Generalni dohody v soudasné dobé uzavirany nejsou. Hlavni obsahovou niplni RHSD CR
je feSeni problému pifedevsim v oblasti hospodarské politiky, pracovnépravnich vztahd,
kolektivniho vyjednavani a zaméstnanosti, socidlnich otazek, mezd, plati, vefejnych sluzeb
a vefejné spravy, bezpeénosti prace a integrace Ceské republiky do Evropské unie. (Bélina,
2017, str. 382 — 383)

3.7 Odborové organizace v dalSich statech

V soucasné dobé nejen v Ceské republice, ale také v daliich evropskych statech klesa
mnoZstvi odborové organizovanych pracovnikil a mnoZstvi odbort se neustéle snizuje. V Ceské
republice je to dano zadnikem velkych podnikt po roce 1989 a vznik malych a sttednich podnikd,
ve kterych odbory nevznikaji. Dal§im divodem muze byt umisténi podniku (New York —
odborova organizovanost 50 %, Jizni Karolina — odborova organizovanost 6 %). Se snizujici
se Clenskou zékladnou odborti také klesd vyjednavaci sila. Odborova organizovanost
se V jednotlivych statech Evropské unie zna¢né lisi. (Bélina, 2017, str. 409 — 410) Podobny
trend poklesu mnozstvi odborové organizovanych pracovnik pozorujeme v celé Evropské

unii.
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Tabulka 1 — Hustota odborii v zemich EU

Hustota odboru (%)

Kypr

Dansko

70

49

Staty EU
1997-1999 2011-2013 Trend
Rakousko 39,8 27,8 Pokles
Belgie 55,6 50,4 Pokles

Pokles

Pokles

i

Némecko 27 18 Pokles
Recko 29,8 25,4 Pokles
Finsko 79,4 69 Pokles
Francie 8,4 7,9 Pokles

Irsko 45,2 36,1 Pokles
Italie 36,2 35,2 Stabilni
Lotyssko <25 14,8 Pokles

Portugalsko

25,2

19,3

Lucembursko 42,4 37,3 Pokles
Malta 62,8 48,6 Pokles
Nizozemsko 24,4 19 Pokles
Norsko 55,5 54,6 Stabilni

Pokles

Rumunsko

<45

32,8

Pokles

Spanélsko 15,6 15,6 Stabilni
Svédsko 82 68 Pokles
Spojené kralovstvi 31,9 27,1 Pokles
Primeér 42,19 30,41 Pokles
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Stabilni mnoZzstvi odborové organizovanych pracovnikl pozorujeme v zemich, kde maji
odbory historicky pevnou pozici a tedy v Italii, Norsku a Spanélsku. Mezi zemé s nejvétsim
podilem odboroveé organizovanych zaméstnanci patii tradiéné severské zemé (Dansko, Finsko,
Svédsko, Norsko) a také Belgie. V Belgii doslo v letech 2001 a 2010 k prudkém narustu poéti
¢lend a z diivodu tzv. gentského systému, diky kterému hraji odbory vyznamnou roli ve spraveé
socialniho zabezpeceni a témet 90 % podpory v nezaméstnanosti je vyplaceno prostfednictvim
odbortii, diky cemuz maji odbory rostouci pocet ¢lentt mezi mladymi pracovniky. Podobné silné
postaveni maji odbory také v severskych zemich. V roce 2006 ale ve Svédsku doslo ke zméné
systému a ndhle dochdzelo k poklesu ¢lenské zakladny. Dramaticky pokles ¢lenti oborovych
organizaci je pozorovan U clenskych zemich stfedni a vychodni Evropy, kde odborové
organizace ztratili od 90. let 40 % respektive 50 % svych ¢lend. To je dano piedevsSim
pfechodem z centrdlné planovanych ekonomik na ekonomiku trzni a s tim spojené flze,
restrukturalizace a zaniky velkych podnikti a vznik podnik malych a stfednich. (Voss, 2015,

str. 11 — 13)

3.8 Zanik odborové organizace

Odborové organizace mohou nejen vznikat, ale také zanikat. Tento proces je pomérné
slozity, a jeho postup miiZze byt upraven ve stanovach. Zruseni odborové organizace by mélo
byt dobrovolné a zanik se déli na zruSeni bez pravniho nastupce a zruseni s pravnim nastupcem
(faze, slouceni). Jelikoz odborové organizace jsou pokladany za spolky, o zruSeni dle § 247
odst. 2 ob¢anského zakoniku rozhoduje ptislusny organ, coz je ¢lenska schiize, to ale mize byt
upraveno stanovami odborové organizace. Prvnim krokem likvidace odborové organizace
je samotné zruseni odborové organizace a to formou ¢lenské schiize, jenz oficialné rozhodne
0 zruSeni odborové organizace a o jejim vstupu do likvidace. Nutné je sehnat likvidatora,
kterym mize byt n€ékdo mimo organizaci, ale nej€asteji se jim stava predseda dané odborové
organizace. Ke zruSeni odborové organizace dochazi k urcitému datu, dohodnutému na ¢lenské
schiizi. Likvidator poté nechd dopsat za ndzev organizace dodatek ,,v likvidaci® a kontaktuje
vSechny instituce i osoby, k nimZ ma odborova organizace néjaké zavazky a véfitele u nichz
ma pohledavky. V posledni fazi je nutné vystavit potvrzeni o bezdluznosti a sepsat zpravu
likvidatora a pfiloZit k ni G€etni uzavérku. Poté likvidator v§e ozndmi na rejstfikovém soudu
a do tficeti dnil dojde k oficidlnimu vymazani této organizace. Odborové organizace zanikaji
dnem, jez nasleduje po dni, ke kterému bylo doruceno rejstiikovému soudu ozndmeni o jejich
zaniku. (Skudlime.cz, 2021)
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4 ANALYZA KOLEKTIVNICH SMLUV A JEJICH VLIV NA
ODMENOVANI ZAMESTNANCU

4.1 Kritéria vybéru analyzovanych kolektivnich smluv

Dalsi cast diplomové prace je vénovana analyze kolektivnich smluv. Pro vybér
kolektivnich smluv byla stanovena omezujici kritéria, na zaklad¢ kterych poté doslo k vybéru
kolektivnich smluv vhodnych k vzidjemnému porovnani. Prvnim kritériem bylo stanoveno,
ze kolektivni smlouva musi pochazet z podniku, ktery zaméstnava vice nez 1000 zaméstnancii.
Druhym kritériem pro vybér kolektivni smlouvy byl obor, jimz se podnik zabyva, pfi¢emz byla

zvolena zelezni¢ni doprava.
Na zakladé téchto kritérii byly zvoleny podniky:
e Ceské drahy, a.s. (CD),

e Sprava Zeleznic, statni organizace (SZ).
4.2 Ceské drahy, a.s.

4.2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Ceské drahy, a.s. jsou narodni Zelezniéni spole¢nost v Ceské republice piisobici v 0sobni
dopravé. Ceské drahy a.s. maji sidlo v Praze v budové Ministerstva dopravy Ceské republiky
a patii mezi nejveétsi Ceské spolecnosti dle konsolidovanych trzeb. Pfedsedou piedstavenstva
je t.¢. Mgr. Michal Krapinec od 24. 03. 2023. Mezi vize spole¢nosti patii ziskovost, kterou
se dafilo do pfichodu pandemie Covid-19 drZet a pfipravenost na Evropu a otevieny trh a také
orientace na zakaznika a snaha o odpovédny trzné orientovany podnik. Ceské drahy maji
celkem 21 dcefinych spolegnosti pod podstatnym vlivem mezi néz patii napiiklad CD Cargo,
a.s., jenz pisobi v nakladni dopravé, CD Travel s.r.o. plisobici v oblasti cestovniho ruchu,
DPOV, as., Smichov Station development a.s., CD-Telematika a.s., Vyzkumny Ustav
Zelezni¢ni a.s., CD Cargo Germany GmbH a dal$i. Mezi dcefiné spolednosti se fadi také
spole¢nosti pod podstatnym vlivem, kterych je celkem 6 a piikladem mutze byt
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. ¢ RAILLEX, a.s. (Ceské drahy, 2022) Historie Ceskych drah
je velice dlouha a navazuje na historii Ceskoslovenskych statnich drah, které vznikly jiz v roce
1918. Samotna spolecnost Ceské drahy a.s., jak ji zname dnes, vznikla 1. bfezna 2003 jako
néastupnicky podnik spole¢nosti Ceské drahy, s.o. (Ceské drahy, 2018) Jedinym akcionafem
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spolecnosti Ceské drahy je Ceska republika, ktera je drzitelem 20 ks akcii ve jmenovité hodnoté
1000 000 000 K¢&. Zakladni kapital spoleénosti Ceské drahy a.s. je 20 000 000 000 K.
(Justice.cz, 2022) Za rok 2019 zaznamenali Ceské drahy a.s. rekord v poétu piepravenych
cestujicich, ktery Cinil 182,1 milionu. V nasledujicim roce 2020 vSak pifedevsim z davodu
pandemie Covid-19 zaznamenaly rapidni Ubytek a pouhych 117,7 mil. piepravenych
cestujicich, coz bylo historické minimum a zptisobilo pokles trzeb o 4 miliardy korun ¢eskych.
I pies tento ubytek jsou viak Ceské drahy nejvétsim tuzemskym piepravcem osobnich

cestujicich. (Sindelat, 2021)

Zelezniéni spole¢nost Ceské dréhy patii mezi nejvétsi zaméstnavatele v Ceské republice
a Vv souCasné dob¢é zaméstnava piiblizn¢ 14 500 zaméstnanct (2021). (Sura, 2021) Celkové
je ve skupiné spoleénosti Ceskych drah zaméstnano 22 971 zaméstnancii (2020), coZ je ¢ini
5. nejvétsim zaméstnavatelem v CR. Mezi nejéastéjsi profese patfi strojvedouci, vlakvedouci,
pravodci osobni dopravy, osobni pokladni, elektromechanik, mechanik, zdmecnik kolejovych
vozidel a posunovag. Pramémy vék zaméstnanci byl v zaii roku 2019 46,62 roku. Ceské drahy
se snazi pro své zaméstnance vytvaiet odpovidajici socidlni zdzemi a to nejen formou zavazkl
vyplyvajicich ze sjednané Podnikové kolektivni smlouvy, ale také vyuzitim socialniho fondu.
(Ceské drahy, 2019) Pii vyjednavani o kolektivni smlouvé vyjednava spole¢nost Ceské drahy
a.s. s celkem 11 odborovymi organizacemi, ve kterych jsou organizovani zaméstnanci CD.

Konkrétné se jednd 0 odborové organizace:
e (dborové sdruzeni zeleznicaiu,
e Federace strojviidcii CR,
e Federace vlakovych cet,
e Unie Zelezni¢nich zaméstnanct,
e Federace vozmistri,
e Federace Zeleznicart CR,
e Cech strojviidct CR,
e Svaz odborarti sluzeb a dopravy,
e Odborové sdruzeni zaméstnancu sitovych odvétvi,
e Demokraticka Unie Odboraru,

e Odborova organizace odpovédnych zaméstnanci statu z.s. (OSZ, 2020)

52



4.2.2  Analyza podnikové kolektivni smlouvy Ceskych drah, a.s. na rok 2020

Podnikové kolektivni smlouva Ceskych drah na rok 2020 byla uzaviena s 11 odborovymi
organizacemi, V nichz jsou odborové sdruzeni zaméstnanci této spole¢nosti. Kolektivni
smlouva je obsahové rozdélena do 7 zakladnich oblasti, které jsou touto kolektivni smlouvou
upraveny a kolektivni smlouva navic obsahuje 9 pftiloh, které podrobnéji pojednavaji

o dohodnutych bodech kolektivni smlouvy. (OSZ, 2020)

Prvni ¢&asti této kolektivni smlouvy je upravena spoluprice mezi odborovymi
organizacemi a zameéstnavatelem, kdy na zakladé této smlouvy by mezi smluvnimi stranami
mélo dochazet k vzajemnému respektu, a upravena je také vyména informaci s pevné
stanovenymi daty. CD jsou s odbory nuceny projednat stav zamé&stnanosti, oblast zdravotni
péce a prevence, BOZP a hygienu prace a navrhy vnitinich norem. Dle PKS je také upravena
podpora ¢innosti odborovych organizaci ze strany zaméstnavatele (pfistup do databazi, piistupy
na pracovisté, podminky pro vykon funkcionaiskych c¢innosti, srazka Clenskych piispévki

ze mzdy, tisk PSK, zaji§téni prostort pro vykon odborové &innosti). (0SZ, 2020)

Druha ¢ast této kolektivni smlouvy je zaméfena na BOZP, kdy touto kolektivni
smlouvou je stanovena minimalni ¢astka ve vysi 40 mil. K&, kterou zaméstnavatel vynalozi
ke zlepSeni pracovnich a socialnich podminek na pracovisti, pficemz o 30 mil. K¢ z této castky
bude rozhodovat pracovni skupina slozena ze zastupci zaméstnavatele a odborti. Spole¢nost
CD se také zavazala, Ze pii zabezpedovani pracoviit’ bude spolupracovat s odbory, pii¢emz
byly pevné stanoveny terminy kontrol jejich plnéni. V této casti PKS jsou upraveny také
pracovni podminky, které zajist'uji zaméstnanciim vhodna mista na odpocinek a zaméstnanciim
S nerovnomérnym rozvrzenim pracovni doby zajiStuje moznost odpocinku na lizku. V této
casti kolektivni smlouvy jsou feSeny také osobni ochranné pracovni pomtcky, které

je zaméstnavatel na své néklady povinen poskytovat viem svym zaméstnanciim. (OSZ, 2020)

Tieti &ast kolektivni smlouvy Ceskych drah, a.s. je zaméfena na oblast socialni
a zaméstnanecké vyhody a benefity. Touto ¢asti je odborovym organizacim garantovano
seznameni se zapisem provedené Iékaifem pifi dohlidce pracovisté. Dale garantuje
zaméstnanctim ochranny repelentni prostiedek pii praci v endemickych oblastech. CD jsou také
povinny vyfesit problematiku 1é¢ebnych vyloh v pfeshrani¢ni doprave ve spolupraci S tamnimi
zelezni¢nimi spole¢nostmi (ZSSK, OBB, DB Regio DB Fernverkehr a Linderbahn, PKC IC
a Przewozy Regionalne, Koleje Slaskie a Koleje Dolnoslaskie). Kolektivni smlouvou jsou také

upraveny kondi¢ni pobyty pro zaméstnance v exponovanych povolanich a pfepravni vyhody
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pro zamé&stnance. Zaméstnavatel je kolektivni smlouvou vazan k tvorbé socidlniho fondu
ve vysi 2 % ro¢niho objemu nakladi za¢tovanych na mzdy a nahrady mzdy. CD jsou povinny
po dohod¢ s odborovymi organizacemi piispivat zaméstnanciim na penzijni piipojisSténi
a zivotni pojisténi v souladu se zakonem ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijmu v platném znéni.
Mezi dalsi zaméstnanecké vyhody plynouci z kolektivni smlouvy na rok 2022 lze tadit

napiiklad garanci uschovy kol a motocyklii a vyhrazeni parkovacich mist. (OSZ, 2020)

r wr

Ctvrta &ast této podnikové kolektivni smlouvy je vénovana zamé&stnanosti a mzdové
politice, coZz byva nejéastéji nejdiskutovanéjsi ¢asti pii kolektivnim vyjednavani a vzhledem
k tématu této diplomové prace je tato ¢ast stézejni. Prvni Cast této kapitoly je vénovana feseni
zaméstnanosti a spole¢nost Ceské drahy, a.s. se v této ¢asti zavazala, ze bude napomaéhat
se zprostfedkovanim prace a usnadni feSeni obtizi uvolilovanych zaméstnanct pfi jejich dalSim
uplatnéni u Skupiny CD a to piedeviim v misté bydli§té daného zaméstnance. Upravuje také
prijimani novych uchazecli a stanovuje podminky pii snizovani poctu zaméstnancd, kdy
se postupuje dle zdkoniku prace, ale podnikova kolektivni smlouva upravuje tento postup
a snazi se zmirfiovat nepiiznivé dasledky snizovani poctu zaméstnancli. Jedna se napiiklad
o upusteéni od thrady pajcek poskytnutych se socidlniho fondu a od uhrady jiného finanéniho
plnéni poskytnutého ze socidlniho fondu, pokud byl zaméstnanec propustén na zakladé
§ 49 ZPr pro diivody uvedené v ustanoveni § 52 pism. a) az e) ZPr. Déale zaméstnavatel nebude
po zaméstnancich poZadovat vraceni nékladli spojenych se zvySenim kvalifikace, ¢i jim
ponecha stejnokroj bez finanéni ndhrady. V pfipad€ sniZzovdni poctu zaméstnancl
je zameéstnavatel dle kolektivni smlouvy povinen zohlednit moZnosti pfirozeného ubytku.

Objektivizace poétu zaméstnancii dochézi je v souladu s § 300 ZPr. (OSZ, 2020)

Zaméstnancim CD za vykonanou praci nalezi mzda, ktera se sklad4 z tarifni mzdy
a dalSich mzdovych slozek, které podrobngji stanovuje fad. Dale stanovuje vysi odmén
za pracovni pohotovost a nahradu mzdy. Zaméstnanci CD jsou odméhovani na zakladé mzdy
Casové. VySe odmény je rozdélena do tarifnich stupnii, kdy je kazdé povolani zatazeno
do urcitého tarifniho stupné na zakladé katalogu praci. Rozdé€leni praci v katalogu praci
je na zaklad¢ kvalifikacni narocnosti prace. Mzda se vyplaci zaméstnanci nejpozdéji 15. dne

nasledujiciho mésice.

Odménovani zaméstnanci je dle podnikové kolektivni smlouvy na rok 2020 povinen
zameéstnavatel projednat s odborovymi organizacemi do konce biezna 2020 a stanovi
se rozpodet mzdovych nakladi. Zaméstnanci CD jsou odméfiovani na zakladé Radu

pro odménovani zaméstnanci CD, ktery je pfilohou v podnikové kolektivni smlouvé. Tarifni
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mzda je stanovena na zdklad¢ mési¢niho nebo hodinového tarifu. Kolektivni smlouvou
je stanoveno osobni odhodnoceni, které je poskytovano vSem zaméstnancim. Osobni
ohodnoceni se pohybuje v rozpéti 5 — 20 % tarifni mzdy a zaméstnanci ho pfizna generalni
feditel na navrh vedouciho pracovnika, ktery musi vzit v potaz vykonnost, ndrocnost,
kvalifikaci (vzdélani a praxe) a osobni predpoklady. Zaméstnanctim CD dle kolektivni smlouvy
nalezi také ptiplatek za praxi. Ten je stanoven na zéklad¢ délky doby praxe za veskera obdobi,
kdy zaméstnanci trval platny pracovni pomér. Do délky praxe se vSak nezapocitava ucebni
doba, avSak zaméstnancim s ukoncenym vysokoSkolskym vzdélanim se doba prezencniho
studia do praxe zapo¢itava. Radem pro odméfiovani zaméstnanct je také upravena smlouva
o mzd¢, coz ve smyslu § 113 ZPr umoziuje zaméstnanci uzaviit smlouvu o vysi mzdy.
Zameéstnanci, ktefi jsou v pracovnim poméru na zakladé dohody o pracovni cinnosti,
nebo dohody o provedeni prace, nenalezi benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy ani fadu

pro odméiovani zaméstnanci. (OSZ, 2020)

Tabulka 2 — Tarifni mzda podle tarifnich stupiii a stanovené tydenni pracovni doby

Tarifni e . Hodinovy mzdovy tarif pro pracovni

stupe M:":r';m dobu
A 40 hod. 37.5 hod. 36 hod.
1 14 600 83,90 89,60 93,00
2 14 980 86,10 91,90 95 40
3 16 420 94,40 100,70 104,60
4 18 250 104,90 112,00 116,20
5 19980 | 11490 | 122860 | 127,30
6 21900 | 12590 134,40 139,50
7 23 700 136,20 145 40 151,00
8 25 410 146,00 155,90 161,80
9 27 220 156,40 167,00 173,40
10 29 000 166,70 177,90 184,70
11 30 650 | 176,10 | 188,00 | 195,20
12 32560 | 187,10 199,80 207,40
13 33380 | 191,80 204,80 212,60
14 35580 | 204,50 218,30 226,60
15 39830 | 22890 244 40 253,70
16 43950 | 252,60 269,60 279,90

Zdroj: Odborove sdruzeni Zeleznicaia, 2020

Ceské drahy na zékladé PKS poskytuji zamé&stnanciim odmény za zabranéni iniku trzeb.
Rad dale upravuje piiplatky. Konkrétné se jedna o piiplatek zaméstnanci za zaskolovani ve vysi
10 %, 15 % a 20 % v navaznosti na narocnost zasSkoleni a daném povolani. Dal§im typem
je priplatek za praci v noci a to ve vysi 13 % primérného vydélku (minimalné 13 K¢/hod).
Zaméstnanci maji také narok na ptiplatek za praci o sobotdch a nedélich ve vysi 15 %
primérného vydélku (minimalné 15 K¢/hod). Priplatek nélezi zaméstnanciim také za délenou

sménu (doba planovaného rozdéleni smény) ve vysi 50 % pramérného vydelku (minimalné 42
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K¢é/hod), ¢i 80 % primérného vydélku v pripadé délené smény na tizemi ciziho statu
a nezabezpeCeni zaméstnavatelem vhodné mistnosti. Zaméstnancim dale nalezi odména
za pracovni pohotovost ve vysi 10 % primérného vydélku (minimaln€ 22 Kcé/hod) a také
kompenzace za obtiznost pracovniho rezimu, pfi vykonu sloZzeném ze dvou smén s odpoc¢inkem
ve vysi 250 K¢. Déle zaméstnancim piislusi priplatek za praci piescas a to ve vysi 25 %
primérmého vydélku, 50 % pramérného vydélku (prace piesCas v noci, sobotu ¢i ned¢li
a ve svatek) a ve vysi 35 % primérného vydélku (zaméstnanec zatazeny do tfisménného

nepfetrzitého rezimu). (OSZ, 2020)

Mimotadné odmeény jsou vypldceny zaméstnancim za mimofadny pfistup k vykonu
prace, plnéni mimotradnych ukoll ¢i ocenéni jejich praktickych znalosti a dovednosti, které
udéluje predseda piedstavenstva CD, a.s. Odmény se vyplaceji zamé&stnanctim, ktefi dosahli
zivotniho jubilea 50 let véku, nebo odesli do starobniho ¢i invalidniho diichodu, na zakladé

poctu nepretrzité odpracovanych let ve vysi 10 000 K¢ (5 a vice let) a 15 000 K¢ (10 a vice let).

Zaméstnancim je vyplacen piispévek na udrzeni zdravotni a odborné zpisobilosti.
Prispévek se vyplaci 2 krat rocné (Cerven a prosinec) ve vysi 50 % vSem zaméstnancii, ktefi
plusobi u zaméstnavatele déle nez 12 mésicl. V pifipadé prostoji, nebyl-li zaméstnanec
preveden na jinou praci, nalezi mu 90 % primérného vydélku. V piipadé ucasti na Skoleni,
piezkuSovani, studiu pfi zaméstnani a rekvalifikaci ndlezi zaméstnanci 100 % tarifni mzdy.

Radem je také upravena odména za pracovni pohotovost a odména za flexibilitu. (OSZ, 2020)

Pata ¢ast kolektivni smlouvy je vénovana piekazkam v préci. Kolektivni smlouvou bylo
ujednano, ze zaméstnavatel je povinen poskytnout zameéstnanci pracovni volno z divodu
obecného zajmu, piipadné jinych tkontli v obecném zajmu v rozsahu stanoveném zdkonikem
prace § 200 - § 204. Zaméstnavatel poskytne zaméstnanci volno v tom piipadé, jestlize nelze
¢innost provést mimo pracovni dobu. Néihrady mzdy v téchto piipadech nepfislusi.
Zaméstnavatel uhradi pojistné ve smyslu zédkona €. 589/1992 Sb. a zdkona ¢. 592/1992 Sb.,
v platné znéni u funkcionait odborovych organizaci ptisobicich u spole¢nosti Ceské drahy a.s.
pro c¢innost v odborovych organizacich. Odborova organizace odpovidd zaméstnavateli
za zpracovani dochazky. PKS bylo dale dohodnuto, Ze v ptipad¢ ucasti na mezinarodnich
akcich, a mezinarodnich kulturnich akcich organizovanych zaméstnavatel ve spolupréci
s odborovymi organizacemi, naleZi zaméstnanci pracovni volno a nahrada mzdy ve vysi
primérného vydélku pokud tomu nebrani vazné provozni divody. V piipadech tuzemskych
akci je zaméstnavatel povinen zaméstnance uvolnit oviem bez naroku na nahradu mzdy. (OSZ,

2020)
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Obrdzek 2 — Nariist mezd CD, a.s. od roku 2007 po jednom roce praxe v K¢
Zdroj: Odborové sdruzeni zeleznicari, 2020

Z ptilozeného grafu je zfejmé, e rist mezd ve spoletnosti Ceské drahy probiha
pravidelné a v poslednich letech 1ze pozorovat vyznamnéjsi nariist. Nartst vySe mezd probiha
u vsech tarifnich stupni. V grafu nize, je mozné pozorovat nartist mezd za jednotlivé roky

vyjadien v procentech.
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Obrazek 3 — Nariist mezd CD, a.s. v roce 2020 ve srovnani s lety 2010 a 2007 v %

Zdroj: Odborové sdruzeni zeleznicari, 2020
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Z vyse piilozeného grafu, je mozné vypozorovat, ze nartst vySe mezd je srovnatelny
ve vSech tarifnich stupnich a nejvyssiho naristu dosdhli zaméstnanci zafazeni
do 1. a 2. tarifniho stupné, coz je do znacné miry disledkem ristu minimalni mzdy. Ostatni
tarifni stupné rostly v zéavislosti na kolektivnim vyjednavani, které kazdorocn¢ dosahuje

kolektivni smlouvy, ve kterém je garantovan narist mezd o vyjednany procentualni nartist.

Z kolektivni smlouvy dale vyplyva, Ze zaméstnavatel hradi svym zaméstnancim
pfispévek na stravovani ve vysi 50 % ceny stravy. Déle zaméstnavatel pfispiva svym
zamé&stnanciim na kondi¢ni pobyty, a to dle naro¢nosti jednotlivych povolani jednou za 2 roky
(vypravéi, strojmistr, strojvedouci, signalista,...), ¢i jednou za 3 roky (vlakovy revizor,

vyhybkat, elektromechanik,...). (Odborové sdruzeni zelezni¢ait, 2020)

Sesta kapitola podnikové kolektivni smlouvy je vénovéna vieobecnym ustanovenim.
V této Casti je ujednano, ze odborové organizace ve spolupraci se zaméestnavatelem zabezpeci
seznameni vSech zaméstnancii s touto PKS a to 15 dnii od jejiho uzavieni. Dale bylo dohodnuto
ze kontrolu plnéni PKS provedou smluvni strany pololetné a jestlize by jedna ze smluvnich
stran zjistila neplnéni zdvazkl plynoucich z PKS, je povinna neprodlené a prokazatelné
upozornit druhou stranu. V piipadé vzniku kolektivnich sporti a spor vzniklych z neplnéni
PKS postupuji kolektivni strany dle zakona ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani. Déle jsou
v kolektivni smlouvé upraveny pirekazky v praci zpliisobené vykonavanim cinnosti vedoucich
na taborech déti a mladeZe a léCebnych a ozdravnych pobytech. Podnikovou kolektivni
smlouvou jsou déle upraveny dulezité osobni prekdzky v praci. Podrobnéji PKS fesi prekazky
V praci zpasobené zivelnymi udélostmi, jejichZz zavinénim zaméstnanec pfisel o obydli.
Prekazky v praci zptisobené pterusenim provozu hromadnych dopravnych prostiedkii a v jejich
disledku nemoznost zamé&stnance dostat se do zamé&stnani, uvolnéni z pracovni doby z diivodu
podani vysvétleni orgdniim za ucelem objasnéni skutecnosti pii Setfeni. Podrobnéji jsou feSeny
osobni piekdzky (doprovod zdravotné postizené¢ho ditéte ¢i rodinného piislusnika, Gmrti
manzela ¢i manZelky, druha, druzky, registrovaného partnera ¢i ditéte, péce o dité mladsi 15

let). (Odborové sdruzeni Zeleznicatu, 2020)

Posledni sedma c¢ast kolektivni smlouvy je vénovana platnosti podnikové kolektivni
smlouvy na rok 2020, jenz ma platnost od 1.1.2020 do 31.12.2020. V ptipadé€, ze by doslo
k pfevodu ¢asti Cinnosti zaméstnavatele k jinému zaméstnavateli, pfechdzi prava a povinnosti

v rvo

z této PKS na pfijimaciho zaméstnavatele. (Odborové sdruzeni Zeleznicari, 2020)
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Zajimavosti, ktera v kolektivni smlouvé na rok 2020 chybi a je obsazena v kolektivni
smlouvé na rok 2022 je, ze jestlize mira inflace meziro¢né k 30.6.2022 dosahne 6 %, bude
Vv druhé poloviné roku 2022 svolano jednani, jehoz obsahem budou kompenzace formou
mimofadnych odmén jejichz cilem bude minimalizovat dopad inflace na odména zaméstnancu.

(0SZ,2022)

Diky kolektivni smlouvé, dosahuji zaméstnanci CD, a.s. kazdoro¢né nejen na pravidelné
zvySovani mezd, ale také na celou fadu benefiti. Velkym benefitem je délka dovolené, ktera
se pohybuje dle kolektivni smlouvy mezi 5 a 6 tydny v zavislosti na rezimu pracovni doby
a délky pracovni doby. V tabulce nize jsou pro pichlednost shrnuty veskeré benefity
a zamg&stnanecké vyhody které vyplyvaji z podnikové kolektivni smlouvy na rok 2020, jenz

byly podrobnéji rozebrany v textu vyse.

Tabulka 3 — Seznam benefitii a zaméstnaneckych vyhod plynouci z PKS 2020

Seznam benefitli a zaméstnaneckych vyhod

Ptispévek na penzijni pfipojisténi

Ptispévek na Zivotni pojisténi

DuleZité osobni prekazky v praci nad ZPr

Zkracena stanovena tydenni pracovni doba bez sniZzeni mzdy

Pruzné rozvrzeni pracovni doby pro zaméstnance s rovhomeérnym rozvrzenim pracovni doby

Zvyseny narok dovolené nad ZPr

Ptiplatek za praxi

Ptiplatek za zaskolovani

O |0 N e R W e

Ptiplatek za praci prescas nad ZPr

[ERy
o

Ptiplatek za préci v délené sméné

11. | Pfiplatek za rezim prace

12. | Mimoradna odmeéna za odchod do starobniho nebo invalidniho diichodu

13. | Mimoradna odména k zivotnimu jubileu 50 let

14. | Pfispévek na udrzeni zdravotni a odborné zpUsobilosti

15. | Odmeéna pfi nafizené lékarské prohlidce

16. | Odmeéna za flexibilitu

17. | Kompenzace za obtiznost pracovniho rezimu pfi vykonu sloZzeném ze dvou smén s odpocinkem

18. | Odména za pracovni pohotovost nad rdmec ZPr

29. | Navysené odstupné nad ZPr

20. | Odstupné z divodu obecné ztraty zdravotni zpUsobilosti
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Seznam benefitli a zaméstnaneckych vyhod

21. | Pfispévek na stravovani

22.| U zaméstnancl mobilniho personalu navysené stravné nad platnou vyhlasku

23. | Kondi¢ni a ozdravné pobyty pro vybrané zaméstnani

24.| Odmény za zabranéni Uniku trzeb

25. | Vnitrostatni jizdni vyhody

26. | Mezinarodni jizdni vyhody

27. | Prispévek na benefitni program MultiSport karta (300 K¢/mésic)

28. | Prispévek na rekreaci (50 % z ceny poukazu, max 1500 K¢)

39. | Pfispévek na tdbory déti a mladeze (50 % z ceny, max 2000 K¢)

30. | Rekreace pro vybrand zaméstnani

32. | Socidlni vypomoc pfi zdvazné dlouhodobé nemoci

33. | Pfispévek na jazykové kurzy

34. | Pfispévek na kulturni a sportovni akce (400 K¢)

Zdroj: Odborové sdruzeni zeleznicart, 2020

4.3 Sprava Zeleznic, statni organizace

4.3.1 Popis spole¢nosti

Spole¢nost Sprava Zeleznic, statni organizace vznikla 1. 1. 2003 jako jeden z pravnich
néastupct statni organizace Ceské drahy, s.0. Funkci zakladatele vykonava za Ceskou republiku
Ministerstvo dopravy Ceské republiky. Spole¢nost sidli v Praze a ma 7 oblastnich feditelstvi,
konkrétng v Brng, Hradci Kralové, Olomouci, Ostravé, Plzni, Praze a Usti nad Labem.
Pfredmétem cinnosti Spravy Zeleznic je provozovani Zelezni¢nich dopravnich cest,
provozuschopnost Zelezni¢ni dopravni cesty, Udrzba a oprava Zeleznicni dopravni cesty,
ptiprava podkladl pro sjednévani zévazkli vetejné sluzby a kontrola uzivani Zelezni¢ni
dopravni cesty, provozu a provozuschopnosti drahy. V souc¢asné dobé ma spolecnost ve sprave
celkem 9400 km trati a pfijimd Zadosti od jednotlivych draZnich dopravcil, ktefi chtéji
na statnich drahéach provozovat dopravu. Generalnim feditelem je t.¢. Bc. Jifi Svoboda, MBA.
Spole¢nost piivodné nesla ndzev Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty. Tento ndzev byl vSak Casto
komoleny a krkolomny a z toho diivodu doslo k 1. 1.2020 ke zméné€ nazvu na Sprava Zeleznic,
S. 0. (Sprava Zeleznic, 2021) Od roku 2016 ma spole¢nost Sprava zeleznic, s.0. ve spravé nejen

zelezni¢ni dopravni cesty a jejich obsluhu, ale také vice nez 1500 nadraznich budov.
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Stejné jako Ceské drahy a.s. patii Sprava Zeleznic, s.0. mezi nejvétsi zaméstnavatele
v Ceské republice. K 31. 12. 2020 evidovala Sprava Zeleznic 17 276 zaméstnanct alokovanych
ve 165 profesich a 18 organizaénich slozkach puisobicich po celé Ceské republice. Vékovy
pramér zaméstnancti Spravy zeleznic ¢ini k 31.12.2020 48,23 roku. Zelezni¢ni doprava se fadi
mezi tzv. Muzsko-dominantni sektory, coz potvrzuje podil muzi, ktery k 31.12.2020 &ini
72 %. Kvalifika¢ni struktura ve spolecnosti Sprava zeleznic, s.o. ¢ini 29 % zaméstnancii
S netplnym, zakladnim a stfednim vzdélanim bez maturity. Podil zaméstnanct se stfednim
vzdélanim s maturitou je 56 % a podil zaméstnancti s vyS$Sim odbornym vzdélanim
a vysokoskolskym vzdélanim (bakalarské, magisterské, doktorské) ¢ini 15 % na celkovém

podilu zaméstnancui. (Sprava zeleznic, 2021)

Odménovani ve spolecnosti Sprava Zeleznic, statni podnik, je upraveno stejné jako
u spolegnosti Ceské drahy a.s. platnou Podnikovou kolektivni smlouvou, kterou Sprava
zeleznic pii kolektivnim vyjednavani sjedndva s odborovymi organizacemi, kterych u této

spole¢nosti pusobi celkem 9. Konkrétné se jedna o odborové organizace:
e Svaz Odborait Sluzeb a Dopravy,
e Aliance drazniho provozu,
e Federace vlakovych cet,
e Unie Zelezni¢nich zaméstnancu,
e Demokraticka Unie Odborafii,
e Federace vozmistru,
e Federace zelezni¢aia CR,

e Federace strojviidcti Ceské republiky. (Odborové sdruzeni Zeleznicait, 2020)

4.3.2 Analyza podnikové kolektivni smlouvy Spravy Zeleznic, s.o0. na rok 2020

Spole¢nost Sprava Zeleznic, s.0. pisobi ve stejném odvétvi jako Ceské dréhy, a.s.
a zamestnanci tohoto podniku tudiz ptisobi mnohdy ve stejnych odborovych organizacich jako
zaméstnanci CD. Z toho diivodu je kolektivni smlouva SZ, s.0. v mnoha bodech podobna
kolektivni smlouvé CD, a.s. Podnikova kolektivni smlouva je roz¢lenéna do 5 zakladnich

kapitol. (OSZ, 2020)

61



Prvni kapitola uptesiuje spolupraci zaméstnavatele a odborovych organizaci, kdy se obé
strany zavazuji K vzajemnému respektu, informovanosti a sdileni elektronickych dat.
Zamg¢stnavatel je povinen s odborovymi organizacemi projednat stav zamé&stnancli, zamyslené
strukturdlni zmény, organizani a racionalizacni opatieni, opatfeni ke zmirnéni dopadu
organizanich zmén, zmény v oblasti pracovnélékaiské sluzby a zdravotnich prohlidek
pro vykon prace, BOZP a zajisténi hygieny prace a navrhy na zmény vynosd, smérnic

a metodickych pokynt. (OSZ, 2020)

Druha kapitola PKS SZ, s.o. je zaméfena na socialni oblast, BOZP a fond socialnich
a kulturnich potieb. Zaméstnavatel se v ném zavazuje zlepSovat pracovni podminky a socialni
vybavenost pracovist. Upravuje zdravotni prevenci, pii které je povinen informovat mistné
ptislusné odborové organizace. V této €asti jsou upraveny také kondicni pobyty, coz je jeden
z benefitli pro zaméstnance vyplyvajici z kolektivni smlouvy. Mezi zaméstnanecké vyhody
vyplivajici z PKS dale patii narok na jizdné a prepravné. To naleZi zamé&stnancim SZ, jejich
rodinnym pfislusnikim a svym dichodctim na zaklad¢ jejich zadosti. Piispévek na jizdné
je ve vysi 3600 K&. Dalsim benefitem je penzijni spofeni a Zivotni pojisténi, na které SZ svym
zaméstnanciim pfispiva. Mezi dalsi benefity patii ndborovy ptispévek, uschova kol, motocykli,
vyhrazeni parkovaciho mista a nabidka bytii a ubytovani. Dulezitym bodem druhé kapitoly
je bezpecnost a ochrana zdravi pii praci a pracovni prostfedi. BOZP dle PKS zajistuje
zamé&stnavatel v souladu s platnou legislativou a ve spolupraci s odborovymi organizacemi.
Dle PKS na rok 2020 je zaméstnavatel povinen vyclenit 70 mil. K¢ na zvySovani bezpec¢nosti
prace a zlepSovani pracovniho prostredi. Kolektivni smlouva upravuje ¢erpani fondu kulturnich
a socialnich potfeb a datumové vymezuje kontrolu jeho Cerpani. (Odborové sdruzeni

zeleznicaiu, 2020)

Treti kapitola je zaméfena na zaméstnanost, mzdovou politiku a ndhradu vydajl, coz
je k charakteru diplomové prace stézejni kapitola. Tato ¢ast podrobné&ji upravuje podminky
pii uvoliiovani zaméstnancl a feSeni zaméstnanosti s odborovymi organizacemi. Upravuje
naptiklad, Zze zaméstnavatel neda vypovéd pro divody uvedené v § 52 pism. a) az ¢ ZPr
soucasné u obou manzeld ¢i registrovanych partnerit po dobu tif mésict, jestlize na to jeden
Z nich upozorni. Tato kapitola dale upravuje odstupné a uvadi nadsobky primérného mési¢niho
vydélku za splnéni riznych kritérii. Maximalni vySe odstupného je ve vySi pétinasobku
pramérného mésicniho vydélku. Skonci-li vS§ak pracovni pomér na zéklad¢ Iékaiského posudku
a zaméstnanci je nad 58 let a odpracoval ve spole¢nosti SZ minimélné 10 let je odstupné ve

vysi dvandctinasobku primérného méesi¢niho vydélku. (Odborové sdruzeni Zeleznicaia, 2020)
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Mezi dal§i benefity patii piispévek na stravovani. Zaméstnavatel dle PKS zajisti
stravovani zaméstnanci v podob¢ teplého jidla v nominalni hodnoté¢ 120 K¢ (12 hodinova
sména) a 100 K¢ (8 hodinova sména). Sprava Zeleznic hradi zavodni stravovani do vySe 55 %.
Dalsim benefitem jsou kondi¢ni pobyty pro vybrané skupiny zaméstnancl v lazenskych

zatizenich. (Odborové sdruzeni zeleznicara, 2020)

Odménovani zaméstnancii ve spolecnosti Sprava zeleznic, s.o. je realizovano dle
Pravidel pro odméiovani zaméstnanct SZ, jenz je piilohou k PKS. JelikoZ Sprava Zeleznic, s.o.
neniuvedena v § 109 odst. 3 ZPr, je tato organizace ve mzdovém sektoru. Odmeénovani probiha
na zékladé zatazeni zaméstnanct do tarifniho stupné na zdkladé katalogu praci. Diky kolektivni
smlouvé doslo k navyseni tariftnich mezd o 4,5 % oproti pfedchozimu roku. Zaméstnanci maji
dle PKS velké mnozstvi benefiti. Mezi prvni znich patéi odménovani pii zaSkolovani,
zauCovani a prohlubovani a udrzovani kvalifikace, kdy je zaméstnanec odménovan jako pii
vykonu prace mzdou. V piipadé¢ zvySovani kvalifikace (Skoleni, studium pii zaméstnani
vV zajmu zaméstnavatele, rekvalifikace) nalezi zaméstnanci ndhrada mzdy ve vysi primérného
vydelku. K tarifni mzd€ nalezi osobni pfiplatek, jehoz konkrétni vySi pfiznd zaméstnanci
vedouci zaméstnanec organizacni slozky na zakladé navrhu pfislusného vedouciho

zaméstnance. (OSZ, 2020)

Stejné jako u Ceskych drah, a.s. Ize i u Spravy Zeleznic, s.0. uzavfit smluvni mzdu o vysi
mzdy. Odmeéna za stfezeni pracovisté nalezi zaméstnancim, Snimiz je uzaviena dohoda
o provedeni prace, ¢i dohoda o pracovni Cinnosti. VySe odmén za stfeZeni pracovisté
se pohybuje od 94 do 102 K¢ za hodinu. V PKS je feSena také mzda a piiplatek za praci piescas
Vv ptipad¢, Ze se zaméstnanec se zamestnavatelem nedohodl na ndhradnim volnu. VySe ptiplatku
za praci prescas je ve vysi 25 % prumérné mzdy, ve vysi 50 % (piescas v noci, sobotu, ned¢li,
ve svatek) a 33 % (zaméstnanec tfisménného rezimu). V piipad€ prace ve svatek nalezi
zaméstnanci nahradni volno a nahrady mzdy ve vysi primémého vydélku. Zaméstnanci SZ
maji ndrok na pfiplatek za praci v noci ve vysi 14 % primérného vydélku (minimalné 17
K¢&/hod) a v ptipadée ptiplatku za praci v sobotu a nedéli se jedna o ptiplatek ve vysi 13 %
primérného vydélku (minimalné 17 K¢/hod). Za délenou sménu nélezi zaméstnanci piiplatek
ve vy$i 50 % prumérného vydélku (minimalne 42 K¢/hod). Zaméstnanct dle PKS nalezi rovnéz
ptiplatky za rezim prace a to ve tfech stupnich. Zaméstnanci pracujici v nepietrzitém provozu
maji narok na 12 Kc¢/hod, zatimco zaméstnanci pracuji ve vicesménném pracovnim rezimu
nalezi ptiplatek ve vysi 10 K¢&/hod a v pfipadé zaméstnancli na jednosménném pracovnim

rezimu je ptiplatek ve vysi 7 K&/hod. Pracovnici v SZ maji narok na rizikovy piiplatek za praci

63



ve vyskach ¢i nad volnou hloubkou ve vysi 30 K¢/hod (vyska/hloubka 5 — 10 metrit), 50 Ké/hod
(vyska/hloubka > 10 m), 120 K¢/hod (prace na lan¢). Mimo to maji narok na piiplatek za praci
s kfovinofezem, rucni podbijeCkou, motorovou fetézovou pilou, motorovou zataceckou
a rozbrusovackou ve vysi 30 K¢/hod. V piipad€, ze zaméstnanec pomaha pii likvidaci nehody
a odklizeni pozlstatk usmrcenych osob nebo zvitat nalezi mu odména ve vysi 200 K¢. Jestlize
zameéstnanec provadi zaskolovani novych zaméstnanct, nalezi mu ptiplatek ve vysi 6 ¢i 12 %
tarifni mzdy na zaklad¢ typu Skoleni. Jestlize zaméstnancova mzda nedosdhne vySe minimalné
mzdy dle § 111 ZPr, pfislusi zaméstnanci doplatek do vySe minimalni mzdy. (Odborové
sdruzeni zeleznicari, 2020)

Tabulka 4 — Tarifni mzda podle tarifnich stupiii a stanovené tydenni pracovni doby

Tarifni b Hodinovy tarif pro tydenni pracowvni dobu
stupeii Sazba "0 hodin 37,5 hodin 36 hodin
1 14 800 85,10 90,80 04,50
2 16 040 92,20 98,40 102,50
3 17 290 99,30 106,00 110,40
4 18 550 106,60 113,80 118,50
5 20 150 115,80 123,60 128,70
5] 21 970 126,20 134,70 140,30
r 23 780 136,60 145,80 151,80
8 25 600 147,10 157,00 163,50
9 27 540 158,30 168,90 175,90
10 29 520 169,60 181,00 188,50
11 31 520 181,20 193,30 201,30
12 33 500 192,60 205,50 214,00
13 35 500 204,00 217,70 226,70
14 37 480 215,50 229,90 239,40
15 41 480 238,50 254 .40 265,00
16 45 690 262,60 280,20 291,80

Zdroj: Odborové sdruzeni zeleznicart, 2020

Sprava Zeleznic na zéklad€ podnikové kolektivni smlouvy poskytuje zaméstnanctim nasledujici

odmeény:

e Vykonova odména— 5,5—30 % tarifni mzdy za odpracovanou dobu. Reditel oblastniho
reditelstvi po dohod¢ s mistné ptislusSnymi odborovymi organizacemi stanovi seznam

pracovist’ s vyssi pracovni zatézi s narokem na vykonovou odmeénu.

e Mimotadna odména — maximalné 1 % z rocniho planu mzdovych prosttedki. Poskytuje
se ve vyjimecnych pfipadech za splnéni mimoiadnych a jednordzovych ukola
a za mimofadné a uspéSné vysledky hospodafeni na ndvrh generdlniho feditele

nebo vedouciho pracovnika.
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e (Odmeéna za zastupovani — do vySe rozdilu mezd zastupovaného zaméstnance. Odmeéna
nalezi po 4 tydnech nepfetrzitého zastupovani a udé€lena na navrh vedouciho

zameéstnance.

e Odména za nastup na sménu v noci — 80 K¢ za kazdou celou odpracovanou sménu v niz

je zacatek mezi 22:00 do 4:59 hod., nebo konec smény mezi 22:01 do 5:00 hod.
e (Odmeéna za kratkou sménu — 40 K¢ za kazdou sménu kratsi nez 6 hodin.

e Zvlastni odména — ve vysi 700 K¢ mési¢né poskytovana vypravéim v zelezni¢ni stanici
Praha hl. n., Brno hl. n., signalistim ve stanici Brno hl. n. a drzitelim platné licence
strojvedouciho. a dale jako vykonova motiva¢ni odména zaméstnanctiim s tarifni mzdou

na navrh vedouciho zaméstnance. (Odborové sdruzeni zeleznicart, 2020)

Tabulka 5 — Sazba zvidsini odmény dle tarifnich stupii

Tarifni Sazba zvlastni odmény
stupefi % z tarifni mzdy

1 3,38

2 3,12

3 2,89

4 2,70

5 2,48

a 2,28

7 2,10

8 1,95

9 1,82

10 1,69

11 1,59

12 1,49

13 1,41

14 1,33

15 1,21

16 1,09

Zdroj: Odborové sdruzeni zeleznicart, 2020

e Odmeéna pfi vyznamném Zivotnim vyro¢i a prvnim skonceni pracovniho pomeéru —
odména je vyplacena na zakladé po&tu odpracovanych let u SZ ve vysi 10 000 K¢& (1 —
51etu SZ), 12 000 K& (5 — 20 let u SZ) a ve vysi 15 000 K& (minimalné 20 let u SZ)

Ctvrta kapitola PKS SZ je nazvana vieobecna ustaveni a upravuje samotné kolektivni
vyjednavani, feSeni kolektivnich sport. Kontrola plnéni podnikové kolektivni smlouvy probiha
pololetné pisemnou formou. Smluvni strany jsou nejpozdéji do 31.10. povinny zahgjit

kolektivni vyjednavani o kolektivni smlouvé na nasledujici rok. Jestlize vSak zadna ze stran
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nepiedlozi navrh na novou PKS prodluzuje se uc¢innost sou¢asné PKS na dalsi kalendaini rok.

Nedilnou soucasti kolektivni smlouvy jsou jeji pfilohy, které podrobnéji upravuji pracovni

dobu, pracovni pohotovost, dovolenou, piekazky v praci, pravidla pro odmeénovani

zamgéstnancy, stravovani a nahrady vydajt, kondi¢ni pobyty a pravidla poskytovani naborového

ptispévku. (OSZ, 2020)

Pata kapitola podnikové kolektivni smlouvy Spravy Zeleznic, s.o. obsahuje dobu platnosti

(1.1.2020 az 31.12.2020) a podpisy zaé¢astnénych stran kolektivniho vyjednavani. (OSZ, 2020)

V nize piilozené tabulce je seznam benefiti a zameéstnaneckych vyhod, které vyplyvaji

Z podnikové kolektivni smlouvy u spolecnosti Sprava zeleznic, statni organizace za rok 2020.

Tabulka 6 — Seznam benefitii a zaméstnaneckych vyhod plynouci z PKS 2020

Seznam benefitl a zaméstnaneckych vyhod

1. | Pfispévek na penzijni pfipojisténi

2. | Prispévek na Zivotni pojisténi

3. |Dulezité osobni prekazky v praci nad ZPr

4. |Zkracena stanovena tydenni pracovni doba bez snizeni mzdy

5. | Pruzné rozvrzeni pracovni doby pro zaméstnance s rovnhomeérnym rozvrzenim pracovni doby
6. | ZvySeny ndrok dovolené nad ZPr

7. | Priplatek za praxi

8. | Priplatek za zasSkolovani

9. | Priplatek za praci pfes¢as nad ZPr

10. | Pfiplatek za prdci v délené sméné

11. | Pfiplatek za rezim prace

12. | Rodinné dny a teambuildingy

13. | Pfispévek na udrzeni zdravotni a odborné zpUsobilosti

14.| Odména pfi zvySovani kvalifikace

15. | Odmeéna pfi nafizené lékarské prohlidce

16. | Odména za flexibilitu

17. | Kompenzace za obtiznost pracovniho rezimu pfi vykonu sloZzeném ze dvou smén s odpocinkem
18. | Odména za pracovni pohotovost nad ramec ZPr

19. | NavySené odstupné nad ZPr

20. | Pfispévek na stravovani

21. | Kondi¢ni a ozdravné pobyty lazenského typu pro vybrané zaméstnani
22. | Jizdni vyhody ve vlacich CD
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Seznam benefitli a zaméstnaneckych vyhod

23. | Pfispévek na benefitni program MultiSport karta

24. | Pfispévek na rekreaci

25. | Pfispévek na tdbory déti a mladeze

26. | Rekreace pro vybrana zaméstnani

27.| Socialni vypomoc pfi zavazné dlouhodobé nemoci

28. | Pfispévek na jazykové kurzy

29. | Pfispévek na kulturni a sportovni akce

30. | Ptiplatek za praci v noci, sobotach a nedélich a ve svatek nad rdmec ZPr

31.| Vykonova odména

32.| Mimoradna odména

33.| Odména za zastupovani

34.| Odména za nastup na sménu v noci

35. | Odména za kratkou sménu

36. | Zvlastni odména

37.| Odména pfi vyznamném zivotni vyroci a prvnim skonceni pracovniho poméru

Zdroj: Odborové sdruzeni zeleznicart, 2020

4.4 Komparace kolektivnich smluv Ceskych drah, a.s. a Spravy Zeleznic,

s.0. za rok 2020

Po podrobné analyze jednotlivych kolektivnich smluv vybranych organizaci bylo
zjisténo, ze prestoze spolecnosti plisobi ve stejném odvétvi a maji podobnou historii a u nich
pusobici odborové organizace, jsou kolektivni smlouvy rozdilné. V nasledujici casti bude
provedena komparace mezi zdkonem stanovenymi minimalnimi hranicemi pro jednotlivé body
a jednotlivymi kolektivnimi smlouvami. V nize zpracované tabulce jsou vybrané poloZzky
Z podnikovych kolektivnich smluv, které¢ byly porovnany se zakonikem prace a jejich vysi

stanovenou PKS.

67




Tabulka 7 - Porovndnt kolektivnich smluv CD a SZ za rok 2020

(nerovné rozvrZena pracovni
doba, doba na oddech a jidlo se
nezapocitava do pracovni doby

Zakonem
stanovené Ceské drahy, a.s. Sprava zeleznic, s.o.
minimum
Nocni prace 10% 13% 14%
Pracevo’sobotach 10% 15% 13%
a nedélich
Délena sména 30% 50% 50%
, 10 % o ix . o, . x
Pracovni priimérného 10 % pramérného vydélku (min | 10 % prlmérného vydélku
h 22 Ké/h i Ké/h
pohotovost vydalku ¢/hod) (min 35 K¢/hod)
25 % primérného vydélku 25 % primeérného vydélku
50 % primérného vydélku 50 % primeérného vydélku
(prace v noci, sobotu, nedéli, ve (prace v noci, sobotu,
25% svatek) nedéli, ve svatek)
Prace prescas prt:lmdeérlnkiho 35 % pramérného vydélku
¥ (tFisménny nepretrzity rezim, | 33 % primérného vydélku
vicesménny rezim s (tfisménny, dvousménny
nerovnomeérné rozvrienou nepretrzity provoz)
pracovni dobou)
e iy . 5 tydnU (tydenni pracovni
5 tydna (35 kalendafnich dn
ydnd (35 kalendanich dnd) | =4\ - 36237 5 hod),
zamestnanci jimz se zapocitava N -
., zamestnanci jimz se
doba na oddech a jidlo do s o
racovni dob zapocitava doba na oddech
P ¥ a jidlo do pracovni doby
ydnl (42 kal jrnich dnd
Dovolens 4tydny 6 tydna ( alendarnich dna)

6 tydnl (vicesménny
pracovni rezim 37,5 hod

6 tydn( (30 pracovnich dn) -
rovnomeérné rozvrzena prac.
doba 40 hod

6 tydnu (tydenni pracovni
doba 40 hodin)

Zdroj: Odborové sdruzeni zeleznic¢art, 2020

Z vyse ptilozené tabulky je zifeyjmé, Ze spole¢nosti diky podnikovym kolektivnim

smlouvdm navySuji svym zaméstnancim odmeény za jednotlivé rezimy prace nad ramec

zakoniku préce.

V téchto

spole¢nostech

se uzaviraji

kolektivni

smlouvy na rok,

a zaméstnancim tak kaZzdoro¢né hrozi riziko, Ze v piipadé sporl pfi uzavirani kolektivni

smlouvy nedojde k jejimu podepsani a bude se postupovat podle zakoniku prace, coz by zna¢né

snizilo jejich odmény za vykonanou praci a také narok na dovolenou.
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V porovnani s Setfenim provedenym ministerstvem prace a socialnich véci za rok 2020
vychazejiciho ze vzorku 1262 podnikovych kolektivnich smluv podnikatelské sféry vychazi ze
jsou zaméstnanci CD a SZ odmétiovani za praci v noci nadprimérmé. Celorepublikovy pramér
Vv podnikatelské sféfe je na arovni 11,8 % pramérného vydélku. Piplatek za praci v noci
obsahuje 83 % podnikovych kolektivnich smluv. Praci o sobotich a nedélich je sjednan
Vv 79,7 % podnikovych kolektivnich smluv a priméma vyse v Ceské republice je ve vysi
23,3 % pramérného vydélku, coz ¢ini z 15 % u CD a 13 % u SZ silné podprimémé spole¢nosti.
Je to vSak dano formou podnikani, kdy se jedna Casto o nepfetrzité provozy a prace o vikendech
je béznou praxi.CD ani SZ nijak nad ramec ZPr neupravuji praci ve svatek. Ten je uveden v CR
ve 76 % kolektivnich smluv a ¢ini praimérné 102,5 % prumérného vydélku. V tomto ohledu
tedy PKS Ceskych drah a Spravy Zeleznic mirné zaostavaji za republikovym primérem.

(MPSV, 2020)

Prescasova prace je dle Setfeni Ministerstva prace a socidlnich véci feSena v 84 %
podnikovych kolektivnich smluv ve formé piiplatku za ptres¢asovou praci. V podnikovych
smlouvach Ceskych drah a Spravy Zeleznic je rozliseno zda se jedna o pies¢as v pracovni den,
Vv noci, v sobotu, v ned¢li ¢i ve svatek stejné jako v 31,1, % podnikovych kolektivnich smluv
v CR. Priméra vyse za praci pies¢as v pracovni den v CR je 26,3 %, coZ je vice nez u CD
a SZ. V ptipadé prace pies¢as v sobotu a nedéli je pramér v CR ve vy§i 47,9 % coZ je naopak
primér nizsi, nez je sjednan v podnikovych kolektivnich smlouvach CD a SZ. (MPSV, 2020)

Dovolend je u CD a SZ vyssi neZ stanovuje ZPr a stejné tomu je v 87,8 % podnikovych
kolektivnich smluv v CR. 5 tydnti dovolena je sjednano v 71,1 PKS coz plati i pro nékteré

zaméstnance CD a SZ. Zatimco 6 tydnti dovolené je vyjednano pouze v 2,7 % PKS v CR. Jedna

se tedy pro CD a SZ o velky benefit, ktery svym zaméstnanctim poskytuji. (MPSV, 2020)
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Tabulka 8 - Porovndni odstupného dle PKS CD a SZ za rok 2020

Zakonem stanovené
minimum

¢p

Sz

Odstupné

1x pramérna mési¢ni mzda
(pracovni pomér < 1 rok)

Odstupné podle § 67 odst. 1 ZPr,

z ddvodu § 52 pism. a) aZ c)

2x primérna mési¢ni mzda
(pracovni pomér 1 - 2 roky)

zvysené o 2x prliimérny mésiény
vydélek - odpracoval u CD > 5 let

zvysené o 1x priimérny mé-
si¢ni vydélek, odpracoval u
SZ>5 let

3x primérna mési¢ni mzda
(pracovni pomér > 2 roky)

zvy$ené o 3x prlimérny mésiéni

vydélek, osamély zaméstnanec

trvale pecujici o nezaopatiené
dité

zvysené o 2x priimérny mé-
siéni vydélek, osamély za-
méstnanec trvale pecujici o
nezaopatrené dité

zvysené o 4x prliimérny mésiéni
vydélek - odpracoval u CD > 25
let

zvysené o 3x priimérny mé-
si¢ni vydélek - odpracoval u
SZ2>30 let

zvy$ené o 5x primérny mésicni
vydélek - odpracoval u €D > 30
let

Odstupné podle § 67 odst. 1 ZPr, z diivodu § 52 e) ZPr

3x prlimérny mésiéni vydélek - 3
< odpracoval u €D < 10 let

3x pramérny mésicni vydé-
lek - 5 < odpracoval u SZ <
10 let (max 465 tis. K¢/més)

4x pramérny mésicni vydélek -
10 < odpracoval u €D < 25 let

4x prdmérny mésicni vydé-
lek - 10 < odpracoval u SZ <
25 let (max 45 tis. K¢/més)

7x pramérny mésicny vydélek -
25 < odpracoval u €D < 35 let

5x primérny mési¢ni vydé-
lek - odpracoval u SZ > 25
(max 465 tis. K&/més)

10x pramérny mésicni vydélek -
odpracoval u CD > 35 let

navysené odstupné o 2x pri-
mérny mésicni vydélek, skonci-li
pracovni pomér nejpozdéji po-
sledni den pred datem ucinnosti
organizac¢ni zmény

navysené odstupné o 1x
pramérny mésicni vydélek -
skonci-li pracovni pomér do
28 kalendarnich dni od data
kdy mu byla sdélena nadby-
tecnost

navysené odstupné o 2x
pramérny mésicni vydélek -
skonci-li zaméstnanec pra-
covni pomér do konce ka-
lendafniho mésice ve kte-
rém je nadbytecny

Zdroj: Odborové sdruzeni zeleznicari,

*wrvo

2020

Z vyse prilozené tabulky zamétené na odstupné je mozné vypozorovat, ze prestoze se obe

analyzované podnikové kolektivni smlouvy shoduji v rezimech, v nichz nalezi zaméstnanctim

odstupné, jejich nasobky a vékové rozpéti prace u dané spolecnosti, se 1i$i. Vyssiho odstupného
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Ize dle porovnani PKS dosihnout u Ceskych drah, a.s. Posledni tabulkou, kterd srovnava

podnikové kolektivni smlouvy vybranych spolecnosti je tabulka zaméfend na stravné.

Tabulka 9 - Porovnani stravného u CD a SZ za rok 2020

i Pracovni cesta
Stravné (2020) . . <
Zakonem stanovené minimum cb Sz
Pracovni cesta 5 - 12 hod 99 K¢ 102 K¢ 100 K¢
Pracovni cesta 12 - 18 hod 131 K¢ 154 K¢ 134 K¢
Pracovni cesta > 18 hod 206 K¢ 230 K¢ 211 K¢
Pracovni cesta s poskytnutym jidlem
Pracovni cesta 5 -12 hod 70 % stravného 70 % stravného | 70 % stravného
Pracovni cesta 12 - 18 hod 35 % stravného 35 % stravného | 35 % stravného
Pracovni cesta > 18 hod 25 % stravného 25 % stravného | 25 % stravného

v rvo

Zdroj: Odborové sdruzeni zeleznicart, 2020

V porovnani stravného poskytovaného zaméstnancim pii pracovnich cestach lze
vypozorovat, ze vys§i stravné poskytuji Ceské drahy, a.s. V piipadé pracovni cesty
s poskytnutym jidlem se ob¢ spolecnosti fidi ZPr a neposkytuji vyssi procentualni narok. Stejné
jako 95,3 % PKS v CR obsahuji také PKS CD a SZ piispévek zaméstnanctim na zavodni
stravovani a to ve vySi 55 %, coZ je maximum uvedené v § 24 odst. 2 pism. j)
bod 4 zakona &. 586/1992 Sb., o danich z ptijmtl, v platném znéni. SZ a CD jsou tak nad lehce
nad primérem, ktery v CR je 54,6 %. (MPSV, 2020)

v r

4.5 QOdborové sdruzeni zelezni¢arua

Odborové sdruzeni Zelezni¢ait (OSZ) je nejvétsi odborovou organizaci, ve které jsou
sdruzeni zaméstnanci predevsim Ceskych drah, a.s., Spravy Zeleznic, s.0. a CD Cargo, a.s.
Odborové sdruzeni Zelezni¢aiti je ¢lenem Asociace samostatnych odborti Ceské republiky
(ASO), diky ¢emuZz maji na celostatni irovni zprostiedkovany ptistup na tzv. tripartitu (RSHD
CR). Dale vede socialni dialog s vladou CR a zaméstnavatelskymi svazy. Na podnikové trovni
vyjedndvaji za zaméstnance o podnikoveé kolektivni smlouvé, jedna se zaméstnavateli, provadi
kontroly nad stavem bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci na pracovistich a zabezpecuje
sportovni a kulturni ¢innost vetné rekreaci. Poskytuje také sluzby zaméstnanciim, jako
naptiklad pravni servis a pomoc, poradenstvi, pomoc s pojisténim, zastupuje zaméstnance
a poskytuje vzdélavani a informace o aktualnim déni. OSZ je ¢lenem také Evropské federace
pracovni dopravy, Mezinarodni federace pracovni dopravy a Mezinarodni sportovni sdruzeni

zeleznicaru. (Odborové sdruzeni zelezni¢ait, 2015)
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Tabulka 10 - Podil clenii odborového sdruzeni Zeleznicarii

Ceské drahy, a.s. Sprava Zeleznic, s.o. CD Cargo, a.s.
Pocet zaméstnancl 14 500 17 276 6 877
Pocet zaméstnancl v 0SZ 7074 10578 3062
Podil na poétu zaméstnancl 51% 61% 45 %

Zdroj: Maly, 2022

Z vyse piilozené tabulky je ziejmé, ze OSZ je nejsilngjsi odborovou organizaci v tomto
odvétvi, jelikoz u 3 zaméstnavatelli sdruzuje celkem 20714 zaméstnancli a jejim clenem
je cca 54 % z celkového podtu zaméstnanct. Tento podil je vysoko nad primérem v Ceské
republice nebo v Evropské Unii a je dan pfedevsim tradici a historii odborové organizace a také

benefity, které se odborové organizaci, diky silné ¢lenské zakladné, dati kazdy rok vyjednat.

4.6 Mzdovy vyvoj

Setfenim ministerstva prace a socialnich véci, které analyzovalo v roce 2020 celkem 1262
podnikovych kolektivnich smluv podnikatelské sféry, bylo zjisténo, ze mési¢ni mzdové tarify
byly sjednany v 44 % zkoumanych PKS, do kterych spadaji i podnikové kolektivni smlouvy
Ceskych drah, a.s. a Spravy Zeleznic, s.0. Oproti roku 2019 se v roce 2020 v Ceské republice
zpomalil rust mezd piedev§im z divodu omezeni vyplyvajici z pandemie Covid-19. V roce
2020 se rust mezd u firem s PKS v podnikatelské sféfe pohyboval mezi 1,9 az 6,4 %. Nejvétsi
nértst byl pozorovan u zaméstnancti s nejnizsimi piijmy, co je mozné pozorovat i u Ceskych
drah a Spravy Zeleznic. V Ceské republice dle statistik fesi mzdovy vyvoj 69 % podnikovych
kolektivnich smluv. Rast mezd je Casto sjednavan nckolika formami, konkrétné se jedna
o zvyseni pruimérné nomindlni mzdy, zvySeni mzdovych tarifii, udrzeni readlné mzdy, zvysSeni
celkového objemu mzdovych prostiedkii a zvyseni primémé realné mzdy. Ceské drahy
a Spravy Zeleznic realizuji navySeni mezd formou zvySeni mzdovych tarifli. Riist mzdovych

tarift byl v Ceské republice za rok 2020 u firem s PKS ve vysi 4,8 %. (MPSV, 2020)

Pro porovnani vlivu odborovych organizaci na odménovani prace a vysi mezd byly
vybrany nejvetsi tuzemskeé spole¢nosti podnikajici v oblasti Zelezni¢ni dopravy. Jedna se o jiz
podrobngji predstavené Ceské dréhy, a.s. a Spravu Zeleznic, s.o. Dale CD Cargo a.s., coZ
je nejvetsi tuzemsky Zelezni¢ni dopravce v oblasti ndkladni dopravy. Tyto tfi spolecnosti maji
spolecnou minulost, izce spolu spolupracuji a jejich zaméstnanci jsou prevdzné sdruzeni
v obdobnych odborovych organizacich. DalSimi dvéma zvolenymi zelezni¢nimi spole¢nostmi

jsou RegioJet a.s. a Leo Express Global a.s. Tyto dvé spole¢nosti jsou od roku 2011 (RegioJet)
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a roku 2012 (Leo Express Global) nejvétsimi konkurenty Ceskych drah. Ob& spoleénosti jsou

soukromé a nefunguji u nich odborové organizace.

Spolecnost RegioJet a.s. byla zaloZzena v roce 2009 jako akciova spole¢nost. Matetskou
spolecnosti je Student Agency k.s. ve vlastnictvi Radima Jancury. Spole¢nost podnika v oboru
osobni dopravy a v soucCasné dobé zaméstnavd 547 zaméstnancii z nichz 4 jsou fidici.
Spolecnost sidli v Brné a jeji rocni obrat se pohybuje okolo 2 mld. K¢ a rocné piepravi

cca 5 mil. cestujicich. (RegioJet, 2021)

Spole¢nost Leo Express Global a.s. byla zalozena v roce 2009 jako Leo Express a.s.
Spolecnost plisobi v oblasti Zelezni¢ni a autobusové dopravy. Spolecnost sidli v Praze a jejimi
majoritnimi akcionafi jsou Leos Novotny ml. (44 %) a Ranfe (49,9 %). Roc¢ni obrat je ve vysi
872 mil. K¢& (2019). Spole¢nost zaméstnavala v roce 2019 celkem 317 zaméstnancu. (Leo

Express, 2020)

V nize ptilozené tabulce jsou uvedeny primérné mzdy zaméstnancti ve vybranych
zelezni¢nich spolecnostech za roky 2016 az 2021. VétSina spolecnosti vSak neznéd piesnou
hodnotu pro rok 2021 a tak se u spole¢nosti Ceské drahy a.s. a CD Cargo, a.s. jedna o odhad
vychazejici z kolektivniho vyjednavéani. U spolecnosti RegioJet a.s. se za rok 2021

a u spolecnosti Leo Express a.s. za roky 2020 a 2021 se vyse primérné mzdy nepodarila zjistit.

Tabulka 11 - Priimérné mzdy v Zeleznicnich spolecnostech za roky 2016 - 2021

Priamérna mzda
Nazev spolecnosti
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ceské drahy a.s. 30 103 K¢ 32 300 K¢ 35000 K¢ | 36925 K¢ | 38000 K¢ | 39 000 K¢
Sprava Zeleznic s.o. 31457 K¢ 32217 K¢ 33635KE | 35300KE | 36889 KE |37 627 K¢
CD Cargo, a.s. 32136 K¢ 33 685 K¢ 36549 K¢ | 37 600 K¢ | 38058 K¢ |39 000 K¢
Regiolet a.s. 38989 K¢ 32735 K¢ 36281 K¢ | 41012 KE | 46513 K¢ X
Leo Express Global a.s. | 29 340 K¢ 33668 K¢ 39825 K¢ | 40819 K¢ X X

Zdroj: Ceské drahy, 2022, Sprava Zeleznic, 2022, CD Cargo 2022, RegioJet, 2021, Leo Express 2020

Z vyse prilozené tabulky je mozné vypozorovat, ze ve vSech nejvétSich zelezni¢nich
spole¢nostech v Ceské republice kazdoro¢né dochazi k riistu primémych mezd, ovsem
Vv riznych vysich za jednotlivé roky. U spole¢nosti RegioJet je dokonce v roce 2017 mozné
pozorovat vyrazny propad primérné mzdy, ktery je zpusoben velkym ndborem novych
zaméstnanci do pozic s niz§im mzdovym ohodnocenim. Tento propad primérné mzdy

se promitl i do roku 2018, kdy primérna mzda byla stale niZsi oproti roku 2016.
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U spolecnosti RegioJet a.s. a Leo Express Global a.s. je mozné pozorovat predevsim
v poslednich v letech 2019 a 2020 vy3§i primémé mzdy oproti spoleénostem Ceské drahy a.s.,
Sprava Zeleznic s.o. a CD Cargo, a.s. Vy$§i primérna mzda je zde dana piedeviim niz$im
poctem zameéstnanci, kdy mzdy vedoucich pracovnikli z managementu, které jsou silné
nad primérem primémé mzdy v Ceské republice tlaéi primémou mzdu v danych
spole¢nostech vzhiru. Silny vliv na vyssi primérnou mzdu v tomto oboru ma konkurenéni boj
0 kvalitni pracovniky V oblasti Zelezni¢ni dopravy a také vysoké procento odborové
organizovanych pracovnikl v tomto odvétvi, diky nimz dochazi kazdorocné k nariistu mezd

vyjednanych kolektivnimi smlouvami.

Vyvoj primérnych mezd ve vybranych spolecnostech
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=@ Ceské drahy a.s. Spréva Zeleznic, s.o. CD Cargo, a.s. Regiolet a.s. ==@==e0 Express a.s.

Obrazek 4 - Vyvoj priimérnych mezd ve vybranych spolecnostech
Zdroj: Ceské drahy, 2022, Sprava zeleznic, 2022, CD Cargo 2022, Regiolet, 2021, Leo Express 2020

Ve vyse prilozeném grafu je znazornén vyvoj prumérnych mezd ve vybranych
spolec¢nostech za roky 2016 az 2021. Z grafu vyplyva, Zze Regiolet silné dominuje ve vysi
pramérnych mezd nad ostatnimi spole¢nostmi. Nejhtife z porovnavanych spolecnosti vychazi
Sprava Zeleznic, s.o0., kterd se mezi roky 2017 a 2021 umistila nejhife, coZ je do zna¢né miry
dano vysokym podilem délnickych profesi ve skladb&é zaméstnancli. Velice podobnou
primérnou mzdu je mozné pozorovat u spoleénosti Ceské drahy, a.s. a CD Cargo, a.s..
Zelezniéni spoleénosti vykazovaly ve sledovaném obdobi nejvétsi analogii praimérmych mezd
v roce 2017, kdy se pohybovaly mezi 32 217 K¢ a 33 685 K¢. Coz je dle ptilozené tabulky nize

lehce nad trovni primérné mzdy v Ceské republice
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Tabulka 12 - Vyvoj primérné a minimdalni mzdy v Ceské republice za roky 2016 — 2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Priimérna mzda v CR 27 589 K¢ | 29504 K¢ | 31885KE| 34125KE| 35611 KE| 37020 Ke
Rast prdmérné mzdy 4,2 % 6,9 % 8,1% 7,0% 4,4 % 4,0%
Minimalni mzda v CR 9900 K¢ | 11000 K¢ | 12200Ke¢| 13350 KE| 14 600 K¢ | 15 200 K¢
Rast minimalni mzdy 7,6 % 11,1 % 10,9 % 9,4% 9,4% 4,1%

Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2022

Z vyie piilozené tabulky je mozné vypozorovat, ze primérna mzda v Ceské republice
se kazdym rokem zvySuje vrizné vysSi. Oproti minimalni mzd¢ vSak primérnd mzda
Vv poslednich 6 letech roste pomaleji. Kazdym rokem vSak dochazi k mirnému navyseni, coz
je do znaéné miry dano mirou inflace. Vyssi vypovidaci hodnotu o mzdéach ve spolecnosti
ma medidn mezd (stfedni hodnota mezd). Tento ukazatel je ovSem na urovni podnikl
problematické ziskat a pro porovnani odménovani je v diplomové praci vyuzito primérnych
mezd. Zde ovSem dochazi k ovlivnéni dat, ktery je dan niz§im poctem zaméstnancli v mensi
spole€nosti ve které vysokopiijmovi manazefi tla¢i primérnou mzdu vzhtru coz je ptiklad
spole¢nosti Leo Express Global a.s. Vy$i minimalni mzdy stanovuje vlada na zaklad¢ jednani

na urovni tripartity.

Vyvoj minimalni a primérné mzdy v CR
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=@=—Primérna mzda v CR Minimalni mzda v €R

Obrdzek 5 - Vyvoj minimalni a priimérné mzdy v Ceské republice za roky 2016 — 2021

Zdroj: Cesky statisticky aiad, 2022
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Ve vyse piilozeném grafu zobrazujicim vyvoj minimalni a primémé mzdy v Ceské
republice za vybrané roky je zifejmy rostouci trend mezd bez vyznamnéjsiho vykyvu.
Vyraznéjsi nartist mezd je mozné pozorovat u minimalni mzdy, ktera za sledované obdobi
vzrostla 0 vice nez 50 % zatimco priméméa mzda za sledované obdobi v Ceské republice
vzrostla o vice nez 30 %. V nasledujicim grafu je graficky propojen vyvoj primérné
a minimalni mzdy v Ceské republice s vyvojem pramérnych mezd ve vybranych Zelezni¢nich

spolecnostech s odborovymi organizacemi a bez odborovych organizaci.

Vyvoj pramérnych mezd
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Obrdzek 6 - Vyvoj priomérnych mezd vybranych spolecnostt a priimérné mzdy v CR

Zdroj: Ceské dréhy, 2022, Sprava zeleznic, 2022, CD Cargo 2022, RegioJet, 2021, Leo Express 2020,
Cesky statisticky tiad, 2022

Pti porovnani primérnych mezd vybranych zelezni¢nich spole¢nosti a primérnou mzdou
v Ceské republice Ize pozorovat obdobné rostouci trend. Spole¢nosti Ceské drahy, a.s., Sprava
zeleznic s.0. a CD Cargo a.s. maji podobné rostouci trend jako je trend riistu primérnych mezd
v Ceské republice. Rist pramémych mezd u téchto spoletnosti se silnymi odborovymi
organizacemi je konstantni a kazdoro¢n¢ dochazi pti kolektivnim vyjednavani k domluveé
na ur¢itém procentudlnim navyseni mezd. U spolecnosti bez odborovych organizaci je patrny
rychlejsi rast primérnych mezd, diky kterému se spolecnosti napiiklad v roce 2019 dostavaji
vyrazné nad primérmou mzdu v Ceské republice. Do zna¢né miry je to zptisobeno niz§im
poctem zaméstnancii a také konkurencnim bojem o kvalitni zaméstnance na trhu préce.

Vsechny vybrané spolecnosti maji priimérnou mzdu vyssi nez je primérna mzda v Ceské
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republice. V nasledujici tabulce jsou podrobnéji vyjadieny kazdoro¢ni nartisty praimérné mzdy
v procentech u jednotlivych spole¢nosti a také meziro¢ni riist minimalni a primérné mzdy

v Ceské republice.

Tabulka 13 - Mezirocni riist priomérnych mezd ve vybranych podnicich

Rast primérnych mezd
Nazev spolecnosti

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ceské drahy a.s. 1,7% 7,3% 8,4% 5,5% 2,9% 2,6%
Sprava Zeleznic, s.o. 2,3% 2,4% 4,4 % 50% 4,5% 2,0%
CD Cargo, a.s. 4,6 % 4,8 % 8,5% 2,9% 1,2% 2,5%
Regiolet a.s. 2,5% -16,0 % 10,8 % 13,0 % 13,4 % X
Leo Express Global a.s. 2,3% 14,8 % 18,3 % 2,5% X X
RGst primérné mzdy v CR 4,2 % 6,9 % 8,1% 7,0% 4,4 % 4,0%
Ridst miniméIni mzdy v CR 7,6 % 11,1% 10,9 % 9,4% 9,4% 4,1%

Zdroj: Ceské dréhy, 2022, Sprava zeleznic, 2022, CD Cargo 2022, RegioJet, 2021, Leo Express 2020,
Cesky statisticky ufad, 2022

Z vyse prilozené tabulky je mozné porovnat ndrlst (pokles) mezd u jednotlivych
spole¢nosti za jednotlivé roky. V roce 2018 muizeme pozorovat vyznamny narust primérnych
mezd nejen u jednotlivych spolecnosti, ale také v celorepublikovém priméru. Tento nartst
nartst primérnych mezd je pozorovan v roce 2021, coz bylo zplsobeno pandemii Covid-19
a sni spojenymi proti-pandemickymi opatienimi, které se vyrazné negativné projevily
na hospodareni zelezni¢nich spole¢nosti a z ispornych divodi doslo k minimalnimu navyseni
mezd, kterému v pipadé Ceskych drah a Spravy Zeleznic predchazela dlouha kolektivni
vyjednavani. Vyrazny pokles primérné mzdy u spolecnosti RegioJet za rok 2017 byl zpiisoben

velkym naborem novych zaméstnancti. Nize je procentudlni vyvoj mezd vyjadren graficky.
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Meziro¢ni vyvoj primérnych mezd v %
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Obrazek 7 - Mezirocni vyvoj priumeérnych mezd v %

Zdroj: Ceské dréhy, 2022, Sprava zeleznic, 2022, CD Cargo 2022, RegioJet, 2021, Leo Express 2020,
Cesky statisticky tiad, 2022

Z grafu je patrné, Ze vyvoj praimémé mzdy v Ceské republice znaéné kopiruji svym
vyvojem také vybrané Zelezni¢ni spolec¢nosti. U spole¢nosti RegioJet a.s. a Leo Express Global
a.s. dochazi k vy$sim jednordzovym ndrstim mezd, coz je zna¢n¢ zpisobeno vyvojem na trhu
prace. Oproti tomu spolenosti Ceské drahy a.s., Sprava Zeleznic s.0. a CD Cargo a.s. maji
vlivem kolektivniho vyjednavani rast trzeb nizsi, avSak konstantni. V poslednich letech
je mozné pozorovat rychlejsi rist minimalni mzdy oproti ristu primérnych mezd Vv tirovni
republikovém i podnikovém. Pii analyze mzdového vyvoje u CD bylo zfejmé, Ze diky riistu

kopirovaly procentudlni rist minimalni mzdy.

Rist mezd by mél do ur€ité miry korespondovat s vyvojem inflace v dané zemi, aby
zUstavala vyvaZzena kupni sila zaméstnanci. Kupni silu vyjadiuje redlna mzda, coZ je nominalni
mzda sniZena o miru inflace. Pfi porovnani tempa ristu primérnych mezd a tempa ristu inflace
za vybrané obdobi je mozné pozorovat, ze primérné mzdy v Ceské republice a ve vybranych

zelezni¢nich spolecnostech rostou rychleji nez inflace ve vybraném obdobi.

Tabulka 14 - Vyvoj inflace v Ceské republice za roky 2016 - 2021

Sledované roky 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Inflace v CR 0,70 2,50 2,10 2,80 3,20 3,80

Zdroj: Cesky statisticky tufad, 2022
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Velice vyznamnym faktorem pfi rGstu mezd je inflace. Pii kolektivnim vyjednavani
mizeme u Ceskych drah nalézt v podnikové kolektivni smlouvé za rok 2022 oddil, jenZ fesi
jakym zptsobem bude podnik minimalizovat dopad inflace na zaméstnance. V CD bude
k 30.6.2022 svolano jednani ohledné kompenzace inflace v piipadé€, Ze mira inflace meziro¢né
dosahne hranice 6 %. V zajmu zaméstnancu je tedy, aby jejich mzda kazdoro¢né vzrostla
minimalné ve vysi inflace o coz usiluji odborové organizace, které maji silngjsi vyjednavaci

pozici ve vztahu Kk vedeni.

Inflace v Ceské republice
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Obrazek 8 - Inflace v Ceské republice za roky 2016 — 2021

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2022

Pii porovnani meziroéniho ristu inflace v Ceské republice s meziroénim riistem
primé&rnych mezd ve vybranych Zelezni¢nich spole¢nostech, coz je graficky zndzornéno nize,
je ziejmé, ze prumérné mzdy meziroéné dosud rostly rychleji, nez tuzemska inflace.
Zamgstnancim téchto spolecnosti se tak kazdorocné zvySovala kupni sila. U spolecnosti
bez odborovych organizaci je mozné pozorovat vyssi vykyvy rastu primérmé mzdy oproti
spole¢nostem s odborovymi organizacemi, které 1épe reaguji na vyvoj inflace. V roce 2021 byla
mira inflace vyS$i neZ nariist mezd jednotlivych spole¢nosti, coz je zplisobeno obdobim

po pandemii Covid-19.
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Mezirocni vyvoj primérnych mezd a inflace v %
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Obrazek 9 - Mezirocni vyvoj prumérnych mezd a inflace v %

Zdroj: Ceské drahy, 2022, Sprava Zeleznic, 2022, CD Cargo 2022, Regiolet, 2021, Leo Express 2020,
Cesky statisticky ufad, 2022

Po porovnani vySe primérné mzdy ve vybranych Zelezni¢nich spolecnostech vychazeji
v tomto ukazateli 1épe spoleCnosti bez odborové organizace. DalSim ukazatelem, ktery
se odménovani tyka jsou benefity poskytované zaméstnavatelem. V tomto ohledu vychazeji
lépe spolecnosti s odborovymi organizacemi, které diky kolektivnimu vyjednavani dosahuji
na Sirokou S$kalu zaméstnaneckych benefith a pfiplatkti. Oproti tomu spolecnosti
bez odborovych organizaci (RegioJet, Leo Express Global) poskytuji svym zaméstnancim
pouze zakladni portfolio zaméstnaneckych benefitti. Tento nedostatek mtize do znacné miry
kompenzovat vy$si mzda. V tabulce nize jsou benefity poskytované Zelezni¢nimi spolecnostmi
RegioJet a.s. (RJ) a Leo Express Global a.s.(LE), které jsou v porovnani se zaméstnaneckymi
benefity poskytovanymi spole¢nostmi Ceské drahy a.s. a Sprava Zeleznic s.o0. nizsi. V souétu
poskytuji CD svym zaméstnanctim 34 benefitt, SZ 37 benefitli a oproti tomu RJ poskytuje
pouze 8 benefitli a LE dokonce pouze 5 benefitli. Odméinovani za ztizené pracovni podminky

je tak do zna¢né miry u RJ a LE realizovano dle zékoniku préce.
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Tabulka 15 - Seznam benefitii ve spolecnostech RegioJet a.s. a Leo Express Global a.s.

Zaméstnanecké benefity

Regiolet a.s. Leo Express Global a.s.

Jazykové kurzy Zameéstnanecké slevy

Cestovani v siti Leo Express a

Zaméstnanecke slevy vybranych spojich FlixBus zdarma

Skoleni Multisport karta
Cafeterie 5 tydn( dovolené
pfispévek na stravovani Pojisténi odpovédnosti zaméstnance

Po 1. roce 5 dni dovolené nad ZPr

Firemni akce

Teambuildingy

Zdroj: Student Agency, 2022, Leo Express, 2022

4.7 Kolektivni vyjednavani v dalSich statech EU

Kolektivni vyjednavani probiha také v dalSich statech EU a pro bliZ§i porovnani byly
zvoleny sousedni zemé Ceské republiky. Do t&chto zemi miii nejvice Zelezniénich spoji
vybranych Zelezni¢nich spole¢nosti a mohou tak ovliviiovat tuzemské zelezni¢ni spole¢nosti
a jistym zptisobem také ovliviiuji tuzemsky trh prace Zelezni¢ait. Ceské drahy a RegioJet
organizuji velké mnoZstvi mezinarodnich vlakovych spoji do sousednich zemi, coz jsou

jmenovité Slovensko, Polsko, Némecko a Rakousko.

4.7.1 Slovensko

Ceska i Slovenska pravni tiprava v oblasti kolektivniho vyjednavani je velmi podobna
a to z davodu spole¢né minulosti. Zakladem pro pravni tpravu kolektivniho vyjednavani
je pravni uprava z dob Ceskoslovenska a umluvy mezinarodni organizace prace (MOP) ¢&. 87,
98, 135 a 154. Kolektivni vyjednavani na Slovensku je upravovano zakonem ¢. 311/2001 ZPr
a zakon €. 2/1991 Zb. o kolektivnim vyjednavani. Nejvétsi odborovym svazem na Slovensku
je Konfederace odborovych zviazov Slovenskej republiky. (KOZ SR, 2022) Odborové
organizace na Slovensku a kolektivni vyjednavani je do znaéné miry obdobné jako v Ceské
republice, coz je dano tim, ze tamni zdkon o kolektivnim vyjednavani vznikl jiz
za Ceskoslovenska v roce 1991. Nejvétsi Zeleziéni spole¢nosti na Slovensku je Zelezni¢na

spolecnost’ Slovensko (ZSSK) u které funguji odborové organizace a probiha kazdoroc¢né
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kolektivni vyjednavani. Primérna mzda na Slovensku za rok 2020 ¢ini 1124 EUR (28 610 K¢)
a minimalni mzda je ve vysi 623 EUR (15 880 K&). Praimérma mzda v Ceské republice je tak
023 % vySsi. (Bures, 2021) Primérna mzda ve spole¢nosti ZSSK, ktera ma 5 826 zamé&stnancii

je ve vysi 1343 BEUR (33 575 K&). (Stira, 2021)

47.2 Polsko

Prévni Uprava u naseho severovychodniho souseda se do zna¢né miry podoba pravni
tpravé v Ceské republice. Je to dano zapojenim do mezindrodnich imluv mezinarodni
organizace prace ¢. 87, 98, 135 a 154 do kterych je zapojeno také Slovensko a Ceska republika
a kolektivni vyjednavani v téchto tfech zemich Visegradské skupiny je velmi podobné.
V Polsku maji odbory silnou roli, jelikoZ odborovy svaz Solidarita hral rozhodujici roli pfi
socialnich a politickych zménach v Polsku po roce 1980. Na podnikové trovni funguji
odborové organizace na jejichz zalozeni je tfeba minimalné 10 ¢lenti. Déle zde funguji rady
zaméstnancti. Odbory v Polsku vykonavaji obdobné &innosti jako v CR. Nejvétsi odborové
svazy Vv Polsku jsou NSZZ Solidarnos¢, OPPZ (Celopolska dohoda odborovych svazl)
a FORUM. (DGB Sachsen, 2022) Nejvétsi zelezniéni spoleénosti v Polsku je Polskie Koleje
Panstwowe S.A. (PKP) neboli Polské statni drahy, a.s. U spole¢nosti Polskie Koleje Panstwowe
S.A. ptisobi odborové organizace a probiha kolektivni vyjednavani obdobné jako u Ceskych
drah (CD) nebo Zelezniéni spoleénosti Slovenka (ZSSK). Primérma mzda v Polsku za rok 2020
¢ini 5682 zlotych (32 490 K¢&), ¢eskd primérnd mzda je tak vyssi o 8 %. (Bures, 2021)
Minimalni mzda je zde 17 265 K¢ a primérma mzda ve spolecnosti PKP ¢ini 32 525 K¢ coz

je v Polsku lehce nadprimérna mzda. (Wynagrodzenia, 2021)

4.7.3 Spolkova republika Némecko

V Némecku zastupuji zaméstnance na podnikové urovni voleni zastupci podnikové rady
zaméstnancl (ve vetejné spraveé jsou to personalni rady zaméstnancii). Tyto rady se zakladaji
v podnicich s nejméné 5 zaméstnanci a obdobné jako v Ceské republice zastupuji zjmy
zaméstnanct ve vztahu k zaméstnavateli v oblasti personalni, socialni, BOZP. Odborové svazy
jsou organizované podle jednotlivych odvétvi a plisobi na celostatni i regionalni rovni
pod hlavickou konfederace DGB (Némecky svaz odbor(l) jenz uzavird kolektivni smlouvy
vyssiho stupné a zastupuje zajmy svych ¢lent.(DGB Sachsen, 2022) Silné odbory funguji
u spolecnosti Deutsche Bahn. Zde dokonce vlivem $patného vyvoje kolektivniho vyjednavani

Vv oblasti zvySovani mezd dosSlo v srpnu 2021 ke stavce odborového svazu strojvedoucich
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(GDL) pusobicich v ndkladni a osobni dopravé. Stavky probéhly celkem 3 a na nékolik dni
ohromily zelezni dopravu v Némecku, vysledkem vsak byla dohoda na zéakladé které¢ doslo
k navySeni mezd. Primérnd mzda v Némecku za rok 2020 ¢ini 4 342 EUR (110 500 K¢)
a minimalni mzda byla ve vysi 36 742 K¢ (9,35 EUR/hod). (Bures, 2021) Primérna mzda
ve spole¢nosti Deutsche Bahn ¢ini 91 875 K¢, coz je podprimérna mzda v Némecku a vedla
ke stavce strojvidct. V piistim roce lze tedy ocekavat primérnou mzdu ve srovnatelné vysi

se mzdou praimérnou. (CT24, 2021)

4.7.4 Rakousko

Odborové organizace maji v Rakousku dlouhou historii a u naseho jizniho souseda
je uzavirano velké mnozstvi kolektivnich smluv nejen podnikovych, ale i vyssiho stupné.
Kolektivni smlouvy se v Rakousku vztahuji na vSechny pracovniky, i kdyz nejsou c¢leny
odborové organizace. Kolektivni smlouvy vyssiho stupné vyjednava zpravidla Rakousky
odborovy svaz (OGB) spoleéné s piislusnou odborovou organizaci a na strané zaméstnanci
je to Hospodarskd komora Rakouska. Tyto kolektivni smlouvy vys§siho stupné poté plati pro
cely ekonomicky sektor. Podnikova kolektivni smlouva nesmi stejné¢ jako u nas zhorSovat
pracovni podminky oproti kolektivni smlouvé vyssiho stupné. V Rakousku jsou minimalni
mzdy (platy), pfispévky na dovolenou, vano¢ni odmény atd. upravovany kolektivnimi
smlouvami. Kolektivni smlouvy se v Rakousku vztahuji na cca 98 % zaméstnancti. Kazdoro¢né
dochazi k uzavieni vice jak 450 kolektivnich smluv. (Postingofworkers, 2022) Primérna mzda
v Rakousku za rok 2020 ¢ini 4 055 EUR (103 200 K¢&), coz je vice nez trojnasobek pramérné
mzdy v CR (Bure§, 2021). Minimalni mzda v Rakousku na celostatni urovni neexistuje
a je regulovana jednotlivymi kolektivnimi smlouvami pro jednotlivé obory. Nejvétsi zeleznicni
spole¢nosti v Rakousku je Osterreichische Bundesbahnen (OBB), neboli Rakouské spolkové
drahy. Spole¢nost zaméstnava 40 265 zamé&stnancl a primérnd mzda v této spolecnosti Cini
cca 3890 EUR (95 538 K¢) mésicné, coz je obdobné jako v Némecku lehce pod prumérnou
mzdou. (Jobted, 2021)
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4.8 Zhodnoceni vlivu odborovych organizaci na odménovani pracovniku

na zakladé ziskanych udaju

Na zakladé¢ podrobné analyzy dvou podnikovych kolektivnich smluv, porovnéani
odméiovani zaméstnanct v nejvétsich Zelezni¢nich spole¢nostech v Ceské republice véetné
benefiti 1ze hodnotit vliv odborovych organizaci na vysi a kazdoroc¢ni riust mezd v téchto dvou
vybranych spolecnostech jako znac¢ny. Odborové organizace vlivem na odménovani v této
spolecnosti defacto vytvari tlak na celé¢ odvétvi ve kterém podniky plisobi. Podniky v tomto
odvétvi soupeti na trhu prace o obdobné pracovniky a diky konkurenénimu boji na tomto trhu
1ze pozorovat rostouci mzdy v celém odvétvi. Zaméstnanci ve spoleCnostech bez pfitomnosti
odborové organizace ¢i nizké Clenské zdkladné dosahuji mirn€ vysSich primérnych mezd nez
zaméstnanci v Zelezni¢nich  spole¢nostech se silnymi odborovymi organizacemi.
Problematicky je vysoky rozdil mezi mnozstvim zaméstnancii v nejvétSich tuzemskych
zelezni¢nich spoleCnostech, které mohou primérnou mzdu zkreslovat, avSak i takto maji
ziskand data svou vypovidaci hodnotu a lze znich vydedukovat, Ze mezirocni narast
primérnych mezd a jejich vySe je u spoleCnosti s absenci odborovych organizaci vyssi.
U spolecnosti s vVysokym podilem odborové organizovanych zaméstnancti miizeme pozorovat
stabilnéjsi vyvoj trendu primérnych mezd, ktery je sjednavan kazdoro¢né pii kolektivnim
vyjednavanim. Sledované spole¢nosti maji primérnou mzdu nad urovni celostatni primérné

mzdy, coz v okolnich statech neni pravidlem.

Velky rozdil vSak panuje v rozsahu benefiti a piiplatki nad rdmec zakoniku préce.
V tomto ohledu lze ptinos kolektivniho vyjednavani a odborovych organizaci pro zaméstnance
oznacit jako pozitivni. VySe odmén, ptiplatkli, zaméstnaneckych benefitl je nékolikandsobné
vys$$i u spole¢nosti s odborovymi organizacemi. Tyto odmény se avSak nevztahuji ploS$né
na vSechny zaméstnance a pro jejich dosazeni jsou kolektivnimi smlouvami jasné stanovena
kritéria kdo, za jakych podminek a v jaké vysi muze dany zaméstnanecky benefit Cerpat,
¢i si ho narokovat. Zaméstnanci ve spolecnostech s odborovymi organizaci, ve kterych
se uzavira kolektivni smlouva na jeden kalendaini rok jsou vSak vystaveni riziku, Ze v pfipadé

problematického vyvoje vyjednavani o benefity piijdou.

Silnou roli hraji odborové organizace pifi vyjednadvani o minimalni mzd¢, kterad
je sjednavana na urovni tripartity a nasledn¢ vyhlasena vladou. Sjednand vySe minimalni mzdy
ma velky vliv na vyvoj mezd v Ceské republice u vSech podnikli a dotyka se vSech

zaméstnanci. Oproti Rakousku je v Ceské republice nizsi vaha piikladana kolektivnim
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smlouvam vyssiho stupné, které mohou do zna¢né miry ovlivitovat mzdovy vyvoj a mnozstvi
zaméstnaneckych benefittl. V Ceské republice v oboru Zelezni¢ni dopravy neexistuje na rozdil
od oboru silni¢ni dopravy kolektivni smlouva vyssiho stupné, kterd by zavazovala podniky
v dané oblasti upravovat pracovni podminky a podminky nad rdmec zakoniku préace. Tato
kolektivni smlouva vyssiho stupné by mohla zaméstnancim v tomto oboru zlepsit a sjednotit
pracovni podminky u jednotlivych podniki. U spoleénosti Ceské drahy a.s., Sprava Zeleznic,

s.0. a CD Cargo, a.s. jsou tyto oblasti upraveny podnikovou kolektivni smlouvou.

V soucasné dob¢ s vysSim nartstem inflace a jeji nizsi stability je vhodnym dodatkem
kolektivnich smluv stanoveni hranice inflace, po které bude néasledovat jednani o navyseni
mezd aby nedochazelo ke ztraté kupni sily zaméstnancii, coz je v jejich prioritnim zajmu. Tato
podminka je zanesena v podnikové kolektivni smlouvé Ceskych drah na rok 2022 a vzhledem
k aktualnimu vyvoji inflace lze o¢ekavat, ze podminka pro jednani o kompenzaci mezd bude

splnéna.

Samotna existence odborovych organizaci v tomto odvétvi mize vést ke zlepSovani
pracovnich podminek, vySe mezd a zaméstnaneckych benefiti u vSech podnikii v tomto

v odvétvi v Ceské republice, diky konkurenénimu boji na trhu prace.
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ZAVER

Kolektivni vyjednavani a odborové organizace jsou i pies jejich klesajici mnozstvi
a mnozstvi odboroveé organizovanych zaméstnanct stale dulezitym zastupcem zaméstnancu.
Klesajici trend poctu odborovych organizaci a mnozstvi odborové organizovanych
zaméstnancl je mozné pozorovat prakticky ve vSech statech EU. Ve statech vychodni Evropy
je to do zna¢né miry dano transformaci ekonomiky, kdy dochazi k zaniku velkych podniki.
Odborové organizace zastupuji zajmy zaméstnanct na nejriiznéj$ich stupnich od sjednavani
podnikovych kolektivnich smluv a kontroly BOZP na pracovisti, az po jednani s piedstaviteli
vlady a zastupci zameéstnavatelll na Urovni tripartity. Nejvice problematickym bodem
pii kolektivnim vyjednavani je odménovani pracovniki a konkrétné vysSe mezd.
Tato diplomova prace analyzovala odménovani pracovnik ve vybraném odvétvi zelezni¢ni
dopravy, kde bylo zvoleno 5 nejvétsich spoleénosti, konkrétng Ceské dréhy a.s., Sprava
eleznic, s.0., CD Cargo, a.s., RegioJet a.s. a Leo Express Global a.s. U prvnich dvou
jmenovanych spole¢nosti tedy CD a SZ byly podrobné analyzovany a komparovéany podnikové
smlouvy. Analyzou a komparaci PKS bylo zji§téno, Ze piestoze u podnikti pisobi z valné
vétSiny obdobné odborové organizace, spolecnosti prosly podobnou historii a procento
odborové organizovanych zaméstnanct je také podobné, byly v podnikovych kolektivnich
smlouvach nalezeny rozdily ve zplsobu odménovani zaméstnancl, druhu odmén
a zamestnaneckych benefitd. Vybrané ptiplatky a benefity byly porovnany mezi sebou
a se zakonikem prace a bylo zjiSténo, Ze spole€nosti diky PKS v mnoha ptipadech poskytuji
ptiplatky a benefity nad ramec zakoniku prace. Po porovnani primérnych mezd ve vSech
vybranych spole¢nostech bylo zjisténo, ze vyssi primérné mzdy a vyssi meziro¢ni tempo ristu
primérnych mezd mezi roky 2016 az 2021 vykazuji spole€nosti bez odborovych organizaci.
Ve spolecnostech RegioJet a.s. a Leo Express Global a.s. je tempo rlstu primérnych mezd
procentudlni navySeni mezd pro vSechny mzdové tarify. Déle bylo zjisténo, ze ve vSech
sledovanych spolecnostech za dané obdobi rostly primérné mzdy rychleji nez inflace
a zaméstnanciim v danych spolecnostech tak kaZzdoro¢né rostla kupni sila. Také primérna mzda
ve vybranych spole¢nostech se pohybovala nejen nad tirovni primémé mzdy v Ceské republice,
ale také vykazovala obdobné meziro¢ni tempo riistu. Tempo riistu minimélni mzdy v Ceské
republice ve sledovaném obdobi vSak rostlo rychleji a 1ze fici, Ze nartist minimalni mzdy nema
Vv tomto oboru tak vyznamny vliv na ndrGst mezd. Spole¢nosti u nichZ pisobi odborové

organizace vykazuji mnohem vys$i pocet zaméstnaneckych benefitl a piiplatkli nad rdmec
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zakoniku prace oproti spole¢nostem s absenci odborovych organizaci, ¢imz se lehce snizuje
deficit zpisobeny niz§imi primeérnymi mzdami.

Vliv odborovych organizaci na vyvoj mezd mizeme ve vybranych spole¢nostech oznacit
jako nizs8i. Naopak pozitivni vliv kolektivniho vyjednavani v danych spole¢nostech je mnoZzstvi
zaméstnaneckych benefitl a pfiplatkli nad uroven zékoniku prace jenz muze do urcité miry
kompenzovat niz$§i tempo rGstu mezd. Pfi porovnani nejvétSich Zelezni¢nich dopravct
v sousednich zemich vychdzi tuzemské spoleCnosti vyrazné Iépe, nebot’ primérna mzda
Vv tuzemskych spolecnostech se pohybuje nad trovni priimérné mzdy celostatni, coz predevsim
v Némecku a Rakousku u tamnich dopravcl neplati, pfestoze i u téchto spole¢nosti ptisobi
tamni odborové organizace. V blizké budoucnosti 1ze oCekavat, ze spole¢nosti u nichz ptisobi
odborové organizace v Ceské republice, dokazi 1épe reagovat na nepredvidatelny vyvoj inflace
a ochranit tak kupni silu zaméstnancti, coz doklada napiiklad podnikova kolektivni smlouva
CD, kde je ujednano, Ze v piipadé Ze meziroéni inflace piesahne stanovenou mez 6 % dojde
Kk jednani mezi odborovymi organizacemi a zaméstnavatelem ohledné¢ kompenzace mezd.
Tento bod Ize diky obdobnym odborovym organizacim pusobicich v tomto oboru piedpokladat
vV budoucnu u dalSich spole¢nosti nejen v oboru Zelezni¢ni dopravy ale i1 dalSich ekonomickych

odvétvich.
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