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ANOTACE

Tato bakalafska prace se zabyva ekonomickym zhodnocenim piinosi zavedeni vyuziti
geografickych informacnich systémut do prostfedi vybrané firmy. Prace je rozdélena na pét
Casti. Prvni ¢ast piedstavuje geoinformacni technologie. Druha se zaméfuje na souc¢asné metody
ekonomického zhodnoceni. V tieti Casti prace se zaméiuji na proces zavedeni geografického
informaéniho systému do podniku. Ve ¢tvrté ¢asti je predstaven vybrany podnik a v paté casti
se zabyvam vlastnim ekonomickym zhodnocenim pfinosi zavedeni geografickych
informacnich systému do vybrané firmy. Na zaklad¢ zjisténych skute¢nosti posuzuji, zda je pro
vybranou firmu zavedeni geografickych informacnich systémil pfinosné a analyzuji néklady

S tim souvisejici.
KLICOVA SLOVA

geoinformacni technologie, geograficky informacni systém, implementace GIS, vyuziti GIS,

ekonomické zhodnoceni
TITLE

Economic evaluation of the benefits of implementing the use of geographic information

systems to the environment of a selected company
ANNOTATION

This thesis deals with the economic evaluation of the benefits of implementing the use of
geographic information systems to the environment of a selected company. The document is
divided into five parts. The first part introduces the geoinformational technologies. The second
part is focused on the contemporary methods of economic evaluation. In the third part | focus
on the process of implementation of the geographical system into the selected company. In the
fourth part the selected company is introduced and in the fifth part | elaborate on my own
economic evaluation of the benefits of implementing the use of geographic information systems
to the environment of a selected company. With the information gathered | evaluate the
effectiveness and the benefits of the implementation of geographical information systems and

compare that to the expanses spent.
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UvVoD
Kazdy c¢loveék se snazi zorientovat a vyznat se v prostiedi, ve kterém Zzije. At uz pomoci
vlastnich zkuSenosti S danym prostiedim, rdznych map nebo navigaci. V dnesni rychle se
vyvijejici dobé plné technologii rychle narista objem shromazd’ovanych a ukladanych
informaci. Proto vyuzivame systémy, které umi pojmout velké mnozstvi dat o dané lokalit¢.
Jde 0 geografické informaéni systémy, jez jsou nedilnou soucasti kazdodenniho zivota.
Muzeme je nalézt naptiklad ve vetejné spraveé, ochrané prirody, dopravé ¢i obran€. Jedna se o
pocitacovy software, ve kterém je mozné spravovat, ukladat a analyzovat prostorova data
tykajici se zemského povrchu (Geletic, a dalsi, 2019). Tyto data se poté vyuzivaji pii tvorbé
digitalnich map, predpovédi pocasi, logistice a dal$ich ¢innostech (ARCDATA PRAHA, s. r.

0.).

Hlavnim cilem prace je zavedeni geografickych informacnich systému do prostiedi vybrané
firmy. Dale bude provedeno ekonomické zhodnoceni zavedeni geografickych informacnich
systému do vybrané firmy a také pfinosy tohoto zavedeni. Prace bude zahrnovat charakteristiku
geoinformac¢nich technologii, popis stavajicich metod ekonomického zhodnoceni,
implementaci a vlastni ekonomické zhodnoceni geografickych informacnich systému do

prostfedi vybrané firmy.
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1 GEOINFORMACNI TECHNOLOGIE

Mezi geoinformacni technologie (GIT) patii navigaéni systémy, dalkovy prizkum Zem¢,
geografické informacni systémy, ale také prostorové databaze, pocitatova kartografie atd. Jsou

to technologie pro sbér a zpracovani geografickych informaci. (Rapant, 2006)

Rapant (2002 str. 11) uvadi jejich definici takto: ,, Geoinformacni technologie jsou specifické
informacni technologie urcené pro ziskavani, ukladani, integraci, analyzu, interpretaci,
distribuci, uzivani a vizualizaci geodat a geoinformaci. “ Dtive byly GIT vyuzivany predevsim
odborniky, ale nyni vlivem vyvoje geoinformatiky zacinaji také byt vyuZzivany laickou

vefejnosti (Rapant, 2014).

S pojmem geoinformacni technologie tizce souvisi pojem geoinformatika, ktery Rapant (2006
str. 20) definuje nasledovné: ,,Geoinformatika je védecky a technicky interdisciplindrni obor,
zabyvajici se studiem viastnosti, chovani a vzajemnych interakct prostorovych objektit, jevii a
procestui prostrednictvim jejich digitalnich modelit a s vyuZitim informacnich a geoinformacnich

technologii.* Poznatky této védni discipliny se promitaji do geoinformacnich technologii.

1.1 Geografické informacni systémy
Geograficky informacni systém (GIS) neni mozné jednoduse definovat. Mnoho autori jiz GIS
definovalo, ale tento pojem je velmi komplexni a existuje velka fada pohledi na néj, tudiz

jednoznac¢na dohoda nad touto definici se stale diskutuje.

Mezi komplexni definice 1ze zatadit napiiklad definici U.S. Federal Interagency Coordinating
Committee zroku 1988:. , GIS je systém pocitacového hardware, software a postupii
navrzenych K rizeni, manipulaci, analyze, modularité a zobrazeni prostorovych dat k reseni

komplexniho planovani a rizeni problémai. ““ (Robinson, 1995)
Dale zde podle Tucka (1998, s. 19-20) miizeme zaradit:

Aronoff, 1989: ,Jakykoliv soubor manudlnich nebo pocitacovych procedur pouzivanych k

I3

ukladani a manipulaci geograficky definovanych udajii. ‘

Cowen, 1988: , Systéem pro podporu rozhodovani, ktery umozZnuje integraci prostorové

3

definovanych udajii v prostredi reseni problémii. *

Neumann, 1996: ,, GIS je kolekce pocitacového technického vybaveni, programového vybaveni,
geografickych udajit a persondlu, urcend k ucinnému sbéru, ukladani, udrzbé, manipulaci,

‘

analyze a zobrazovani v§ech forem geograficky vztazené informace. *

15



Shrnutim téchto vSech definic mizeme ve zkratce fici, ze GIS je systém umoziujici udrzovat,

ukladat a vyuzivat informace popisujici casti zemského povrchu (Tucek, 1998).

1.2 Struktura GIS
Geografické informacni systémy maji ¢tyfi dulezité faktory, kterymi jsou: hardware, software,
data a personalni zdroje. Je dilezité zvazovat aktualni vyvojovy trend téchto faktort, jelikoZz se

muzou v budoucnu zménit, i kdyZ v posledni dob¢ jsou spiSe stabilni. (Robinson, 1995)

Hardwarem (HW) pro GIS mohou byt osobni pocitace, pracovni stanice nebo viceuzivatelské
systémy. Nejvyuzivanéjsi jsou pracovni stanice disponujici rychlymi procesory a pfistupem na
velké pracovni disky. Dal§imi dilezitymi prvky jsou zatfizeni jako plotr (vyuzivany k vytvareni

papirovych kopii map), skener, rizné senzory a tiskarny. (Tucek, 1998)

Software (SW) pro GIS ma mnoho ruznych kategorii ¢lenéni, nebot” aplikace GIS mohou byt
velmi riznorodé¢ a rozdily jsou piedevSim v potfebné funkcnosti. Dilezitd je ale uloha
geograﬁcké databaze nebo fidiciho systému této databaze. Geograﬁcké databaze spravuj ici a
manipuluje s daty v uréené databazi. (Tucek, 1998) Vhodnym piikladem aplikace poskytujici
komplexni feSeni pro GIS je software ArcGIS vyvinuty spole¢nosti ESRI viz Obrazek 1.

[o.mopc.s] [ — ] [ m....s.s] L;;;;:,J

w

g ( komponenty ArcObjects

<

= - 2% a”
E gl I
"'

- & o

’

O Ramé geoclatablse JARL, SOAF, AW, Brany men
O n mws b geodatabirovt XML, aplbacerms
WNE, WIS defoo- {SAP SAS, EWP,

O ',“m,,) nnt;—:u'whm X an, J

e WEBOVE SLUZRY DATA JNTCH SYSTEMD

DATA

Obrazek 1 Schéma systému ArcGIS (ARCDATA PRAHA, s.r.0)
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1.3 Data pro GIS

Geografické informace jsou definovany mnoha zpisoby. Podle Tucka (1998 str. 11) je
geoinformace ,, geometricky, topologicky, tématicky a dynamicky popis geoobjektu s ohledem

‘

na potieby subjektivneé urcené aplikace.

vvvvvv

nakladi, nybrz nasledna Gdrzba databazi téchto dat mize byt jesté ndkladnéjsi. Pro GIS analyzy

jsou nejvice podstatna kvalitni, aktudlni a spravna data. (Tucek, 1998)

Tyto data miizeme rozdé€lit napiiklad podle zdrojh ziskani na primarni data a sekundéarni data.
Primarni data piechazeji ptimo z méticiho zafizeni do prostfedi GIS (napf. digitalni snimky,
udaje z navigacnich systémi, udaje z dalkového prizkumu Zemé¢ atd.). Sekundarni data jsou
data, ktera zahrnuji zpracovani udajii nebo vyzaduji konverzi do digitalni podoby (napft. letecké

snimky, digitalizace kartografickych podklada atd.). (Geleti¢, a dalsi, 2019; Tucek, 1998)
Dalsi mozné déleni dat je na prostorova a neprostorova data.

1.3.1 Neprostorova data
Neprostorové udaje neboli atributy jsou casti geografické informace, ktera popisuje vlastnosti
vybraného geoprvku. Atributy mohou byt kvalitativniho ¢i kvantitativniho charakteru. Jsou

ulozena v tabulkach a soubor téchto dat se nazyva geograficka databaze. (Holman, a dalsi,

2014)

Piikladem atributi mohou byt napiiklad rizné nadzvy (mésta, feky, statu), hodnota pozemku,
mayjitel pozemku, rozloha pozemku, pocet obyvatel (mésta, kraje, statu) apod. (Holman, a dalsi,

2014; Tuéek, 1998).

1.3.2 Prostorova data

Prostorova data ziskame ptifazenim polohové ¢asti (daji o poloze) k popisné Casti (daje o
vlastnostech prvku). Jako synonymum pro prostorova data se ¢asto pouziva pojem geodata.
Prostorova data jsou v prostredi GIS uloZena ve formé vrstev. Kazda vrstva obsahuje prvky jen
jednoho tématu (napf. zastavky, tfeky, budovy, silnice, elektrické sit¢ atd.) a mize byt
rastrového €1 vektorového typu. Spojenim vSech vrstev vybraného prostoru vznika tzv. model

redlného svéta. (Rapant, 2014; Tucek, 1998)

Pro prezentovani téchto dat je potiebny urcity soubor pravidel, tzv. model prostorovych dat.
Tento model musi byt schopny vyjadrtit zdrovenl polohové prvky a také atributy. Existuji dva

zakladni pfistupy, jak prostorova data prezentovat: rastrovy a vektorovy.
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e Vektorova data
Vektorova data jsou takto nazvana, jelikoz maji jasné definovany smér a velikost (vektor).

K vyjadreni geometrickych dat (objektl) jsou pouzivany tii zakladni prvky:

o Bod - bezrozmérny objekt, ktery je v prostoru ur¢en jasné danymi
soufadnicemi.
Body reprezentuji objekty, které jsou pfili§ malé, aby mohli byt
reprezentovany plochami. Mohou to byt napiiklad stromy, mésta, budovy,
zastavky.
o Linie —jedna se o jednorozmérny objekt urceny spojnici posloupnosti bodd.
RozliSujeme u ni pocatecni a koncovy bod (uzel) a mezilehlé body (vrchol).
Linie reprezentuji objekty majici délku, ale které jsou pfili§ uzké, aby mohli
byt reprezentovany plochami. Mohou to byt naptiklad feky, silnice, zeleznice.
o Polygon (plocha) — uzaviena spojnice posloupnosti bodi = obrazec
ohraniceny liniemi reprezentujici dvojrozmérny objekt, ktery ma hloubku i
Sitku. Mohou to byt naptiklad vodni plochy, parky, baziny, okresy.
Vektorova data jsou dnes nejrozsifenéjsi pii reprezentaci realného svéta v GIS, jelikoz jsou
velmi presna. Nevyhodou ale je, ze oproti rastrovym udajim jsou vice vypoctové naro¢na.

(Geletic, a dalsi, 2019; Holman, a dalsi, 2014; Hruby, 2006; Rapant, 2014)

e Rastrova data
Rastrova reprezentace je pfesnym opakem vektorové. Popisuje lokalitu jako celek a zabyva se
modelovanim jevu, které jsou vymezené na celé tizemi, jez je predmétem zkoumani. (Rapant,
2014) Muze se jednat napiiklad o Uhrn srazek, rozlozeni vegetace, nadmoiskou vysku,
atmosféricky tlak atd. Jako rastr se ukladaji naptiklad snimky dalkového prizkumu Zemé,

skenované mapy ¢i plany atd. (Hruby, 2006)

Zékladem rastrového formatu je rozd€leni rovinného prostoru siti ¢i mozaikou. Tato sit’ miize
byt pravidelna (stejné velikosti bun€k) ¢i nepravidelna (rizné velikosti bunék). Nepravidelna
sit mize vérnéji zobrazovat vybrany prostor, ovSem oproti pravidelné je vypocetné mnohem
predpokladame, Ze jsou dostatecné malé na to, aby se sledovany objekt na tomto povrchu
vyrazné nemeénil. Kazd4 bunka nese jednu atributovou hodnotu sledovaného jevu. Poloha
objektu je uréena souradnicemi, ve kterych se vyskytuje. GIS vétSinou umoziuje buiku
ponechat prazdnou. (nepfifadit k ni hodnotu) a dalsi operace tyto bunky respektuji (Holman, a
dalsi, 2014; Hruby, 2006)
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Bunky mohou mit tvar trojuhelniku, ¢tverce nebo Sestitihelniku. Vzhledem k naro¢nosti
nepravidelnych siti vétSina rastrovych modell je pravidelnd se ¢tvercovou miizkou. Hlavnim
divodem, proc¢ nejcastéji pouzivanym tvarem bun¢k je ctverec je jednoducha kompatibilnost s
kartezianskymi soufadnicovymi systémy a se zafizenimi jako jsou plottery, tiskarny, skenery.

(Holman, a dalsi, 2014; Hruby, 2006; Rapant, 2014)

Piiklad rozdilu vektorového (vlevo) a rastrového (vpravo) modelu je na Obrazek 2 jsou zde

znazornény body, linie a polygon vV obou formaétech.
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Obrazek 2 Porovnani rastrového a vektorového zobrazeni (Geleti¢, a dalsi, 2019)

1.4 Personalni zabezpeceni GIS

Pro uspésnost GIS projektu je kvili slozZitosti systému velmi dilezita kvalita obsluhy
(schopnost a zkusSenosti). Pfipravenost obsluhy je mozné zajistit riznymi Skolenimi, kurzy ¢i
studiem vybranych obord na univerzitdch. Nékteré univerzity nabizi specializované studijni
obory, ve kterych jsou znalosti z GIS soucasti. Jedna se napiiklad o studia geodézie ¢i
kartografie. (Tucek, 1998)

S lidskym faktorem potfebnym pro obsluhovani GIS souvisi i jisté problémy a povinnosti.
Podle Tucka (1998 str. 37) se mize jednat naptiklad o ,, budovani tymii, Skoleni uzivatelii pro
specifickeé analyzy, technickou udrzbu a vyber vhodnych systémii, integraci novych technologii

pri zméndch atd. *.

1.5 Vyuziti GIS
V dnesni dobé je GIS nepostradatelnou soucasti kazdodenniho lidského zivota. Spektrum jeho

vyuziti je tak Siroké, Ze je az obtizné najit oblast, ve které by se GIS vyuzit nedal.
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Oblastmi vyuziti mohou byt naptiklad skolstvi, zeméd¢€lstvi, vefejna sprava, finance, odpadové
hospodafstvi ¢i nékteré védni discipliny, jako naptiklad meteorologie, kartografie, ekonomika,
ekologie atd. (ARCDATA PRAHA, s. 1. 0.)

Kuprikladu v oblasti vetejné spravy, kde je zapotiebi dobra znalost izemi a ¢innosti na ném
probihajicich, je GIS dilezitou soucasti systémového vybaveni vSech krajskych uradi. Zde se
jedna o vyuziti pro uzemni planovani, katastr nemovitosti, koordinaci dopravy, potieby
hasi¢ského sboru, zachranné sluzby ¢i policie atd. (ARCDATA PRAHA, s. r. 0.; Rapant, 2006)

V oboru dopravy je GIS vyuZivan naptiklad pro monitorovani nehodovosti na jednotlivych
usecich. Podle poctu nehod a jejich druhu se provadi analyza nehodového mista, kde se studuji
pticiny Castého vyskytu nehod. V piipad€, Zze neni mozna oprava ¢i dostate¢na udrzba urc¢eného
mista pro zamezeni dal$ich nehod, tak nasleduje jeho odstranéni. (Mikulecka, 2007) Dale také
pro zdokonaleni sluzeb hromadné dopravy, planovani cest pii pfevozu nebezpecnych nakladi

a spravu investic (Rapant, 2006).

Pti hledani nejlepsiho mista pro maloobchody, 1ze vyuzit data GIS pro mapovani konkurence,

moznych budoucich zakaznich, dopravni obsluznosti a ptijezdovych ¢ast MHD atd. (Rapant,
2006).

Zajimavych moznosti vyuziti téchto systémi je opravdu mnoho a v podstaté zalezi jen na lidské

fantazii a vynalézavosti pfi jejich aplikovani.

1.6 Navigacni systémy

byly piivodné vyvinuty pro vojenské ucely. Funguji na zakladé¢ méteni doby a rychlosti $itfeni
signalu z umélych druzic Zemé, na jejiz zéklad€é vypocitaji vzdalenost mezi uZivatelem a
druzici a diky tomu dokézi urcit uzivatelovu polohu. Globalni polohovy systém (GPS) je
nejznaméj$im naviga¢nim systémem vyuzivajicim umélych druzic Zemé&. Mnoho stati vyviji
vlastni navigacni systémy, jako naptiklad ¢insky systém Compass, rusky systém GLONASS a
evropsky druzicovy systém Galileo. (Kovat, 2016)

Vyuzivaji se pro zemédé€lstvi, mobilni aplikace, bankovnictvi, vojenstvi, dopravu,

telekomunikace, volno¢asové aktivity atd. (Kovat, 2016).
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1.7 Dalkovy prizkum Zemé

Délkovy prazkum Zemé (DPZ) je stejné jako GIS a navigacni systémy geoinformacni
technologii. Pomoci tohoto systému je mozno bez pfimého kontaktu ziskavat informace o
objektech, procesech a jevech vyskytujicich se na zemském povrchu. K snimani zemé jsou
pouzivany rizné senzory, vyuzivajici elektromagnetické zatreni k pfenosu informaci, které jsou
pripevnéné naptiklad na letadlech ¢i umélych druzicich Zemé. (Halounova, a dalsi, 2008;

Rapant, 2006)

Definici je mnoho, napiiklad podle Rapanta (2006, s. 315) mlizeme DPZ definovat jako
,,soubor metod a technickych postupu zabyvajicich se pozorovanim a mérenim objektii, jevii a
procesii na zemském povrchu a ve stycnych nad- a podpovrchovych vrstvich bez primého
kontaktu snimi a zpracovanim takto ziskanych geodat za ucelem ziskani informaci o

geomterickych, tematickych a temporalnich viastnostech téchto objektii, jevii a procesii “.

DPZ je vyuzivan v fad€ obort, jako napt. zemédé€lstvi, astronomii, geodézii atd., ale také ve

vSech oblastech zkoumajicich ¢asové zmény na povrchu Zemé (Halounova, a dalsi, 2008).
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2 METODY EKONOMICKEHO ZHODNOCENI
Investovani je témét vzdy spojeno s néjakym rizikem, proto je nutné kazdou investici nejdiive
dikladné naplanovat, zhodnotit a zvazit. Ke zmirnéni tohoto rizika a zjisténi pfedpokladané

ekonomické vynosnosti investice slouzi metody ekonomického zhodnoceni investic.

2.1 Investice

Investice jsou dulezitou soucasti hospodareni kazdého podniku, zvlasté chce-li se rozsifovat,
rozvijet a byt konkurenceschopny. Podle Synka a kol. (2006, s. 246) muzeme investovani
charakterizovat jako ,,vynakldiddni zdroju za ucelem ziskani uZitki, které jsou ocekdviny
V delsim budoucim casovém obdobi“. Investice miizeme dale ¢lenit podle riznych kategorii,

jako zakladni ¢lenéni se uvadi rozdéleni na hmotné, nehmotné a finan¢ni investice.

e Hmotné investice rozsituji ¢i vytvari vyrobni kapacitu podniku. Mize jimi byt
napiiklad vystavba budov, cest, potfizeni stroji, pofizeni pozemki atd.

e Nehmotné investice predstavuji naptiklad nakup software, licenci, know how ¢i
vydaje na vzdélani.

¢ Financ¢ni investice je napiiklad pijceni penéz za ucelem ziskani urokt, vydaje na

nakup akcii, obligaci apod. (Synek, 2006)

2.1.1 Planovani investic

Planovani je nejdilezit&jsi cast vybéru spravného investi¢niho projektu a jeho uspéchu. Je to
narocny proces, ve kterém se planuje rozsah investice, jeji finan¢ni zdroje, struktura investice
a provadi se pfedbézné rozpoclty a kalkulace. Podnik bere v potaz svij strategicky plan a
vysledkem planovani je vytvofeni investicniho planu Vybrany jsou takové investice, které
povedou K ristu hodnoty podniku. Nevhodna investice vSak muize podniku vazné uskodit,

ptipadné vést az k jeho upadku. (Kozena, 2016; Synek, 2006)

Studie proveditelnosti (technicko-ekonomicka studie) zjistuje, zda je investi¢ni projekt
zivotaschopny a provadi se pro nejlepsi vybrané projekty. Studie ma vécnou a ekonomickou
cast. Do vécné Casti spada napf. stanoveni Casového planu investice, vybér dodavatele atd.
Ekonomické ¢ast se zabyva financovanim projektu a jeho ekonomickou efektivnosti. Zavér
studie mize byt doporuceni k realizaci projektu ¢i nedoporuceni realizace. Studie se povazuje
za prinosnou, i1 kdyz realizaci nedoporucuje, nebot’ podnik usetii prostfedky, které by mohl

investici ztratit. (Kozena, 2016; Synek, 2006)
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2.1.2 Financovani investic

Dalsi dilezitou casti investicniho projektu je zvoleni vhodnych zdroji financovéni. K
financovani investic se vyuzivaji vlastni nebo cizi zdroje. Vlastni zdroje zahrnuji vklady
spole¢nikil, nove vydané akcie, odpisy, vynosy z prodeje a likvidace zdsob a hmotného majetku
a nerozdé€leny zisk. Samofinancovanim se rozumi financovani z vlastniho nerozdéleného zisku

podniku. (KoZena, 2016)

K financovani cizimi zdroji mize byt pouzit dlouhodoby tvér, vydané a prodané dluhopisy,
leasing ¢i statni dotace. Pouziti ciziho kapitdlu byva levnéjsi, néz financovani z vlastniho
kapitalu, jelikoz zde pusobi jev tzv. finanéni paka (pouziti ciziho kapitalu zvySuje vynosnost
kapitalu vlastniho) a také danovy Stit, jelikoz Groky z ciziho kapitdlu jsou soucasné naklady,
které snizuji zisk podniku, ze kterého podnik plati dan. Danovy $tit ale ptisobi pouze pokud

podnik dosahuje zisku. (Synek, 2006)

2.2 Hodnoceni efektivnosti investic

Hodnoceni efektivnosti investic se provadi za ucelem zjisténi rentability investice neboli jeji
vynosnosti. Komparujeme vynalozené vydaje na investici a vynosy, které z investice ziskame.
Abychom mohli uznat investici jako pfijatelnou, musi o¢ekavané piijmy z investice pievySovat
na ni vynalozené naklady. Do vynosi z investice zahrnujeme zisk po zdanéni, ale také odpisy.

Zda bude investice schvalena ¢i zamitnuta zavisi na nékolika kritériich. (Synek, 2006)
Podle Synka (2006, s. 249) mezi zakladni hodnotici kritéria patfi:

e Rentabilita (vynosnost)

¢ Rizikovost

e Likvidnost (doba splacent)
Vynosnosti rozumime vztah celkovych piijml a celkovych vydaji na pofizeni a provoz
investice za celou dobu jeji Zivotnosti. Rizikovost je charakterizovana jako stupen nebezpeci
nedosazeni predpokladanych vynost a vyjadiuje se pravdépodobnosti nebo vysi této ztraty.
Likvidnost oznacuje rychlost pfemény investice zp&t do penézni formy. Tato kritéria ovSem
prevazné byvaji protichtidnd, jelikoz s vysokou vynosnosti se vétSinou poji veliké riziko a
pomala doba splaceni, coz je mozné vidét na modelu magického trojuhelniku investovani viz

Obrézek 3. (KoZen4, 2016)
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Vynos

Likvidita Riziko

Obrazek 3 Magicky trojihelnik investovani (Tomek, 2019)

Idealni investici by tedy byla ta, ze které plynou vysoké vynosy, je bez rizika a vysoce likvidni,

coz v praxi neni tém¢&f mozné (Synek, 2006).
Postup hodnoceni efektivnosti investic zahrnuje:

e Urceni kapitalovych vydaji na investici
e Odhadnuti budouciho cash flow (Cistych penéznich piijmi) a rizika, spojenych
S investici
e Stanoveni ,,ndkladl na kapital* vlastniho podniku (podnikové diskontni miry)
e Vypocet ocekavanych cash flow neboli soucasné hodnoty o¢ekavanych vynosu.
(Synek, 2006)
2.2.1 Ur¢eni kapitalovych vydaji na investici
Kapitalové vydaje na investici se oznacuji téz jako investi¢ni naklady a jsou to vSechny vydaje
vynaloZené na investici S dobou navratnosti delsi jak jeden rok. Kapitalové vydaje zahrnuji
naklady na pofizeni investice véetné dopravy, instalace atd., vydaje na nahrazeni ¢i likvidace
nahrazovaného majetku, pocatecni zvySeni pracovniho kapitilu (riist pohledavek, zasob,
kratkodobého finan¢niho majetku), vydaje na pieSkoleni zaméstnanci, vydaje na vyvoj a
vyzkum souvisejici s investici atd. Naopak ptijem z prodeje vyfazované¢ho majetku tyto vydaje
snizuje. A dan ze zisku u prodeje vyrazovaného majetku kapitalové vydaje zvysuje. (Fotr, a

dalsi, 2005; Synek, 2006)
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V realité se poté predpokladané néklady Casto vyrazné 1iSi od nékladl skutecnych, coz mtlize
mit na podnik neblahy dopad ¢i ho dovézt az k bankrotu. Tyto néklady je také vhodné pribézné

v

aktualizovat, jedna-li se o dlouhodob¢jsi investi¢ni projekt. (Kozena, 2016; Synek, 2006)

2.2.2 Odhad budouciho cash flow (penéZnich prijmi)

Budoucimi pfijmy z investice se rozumi vSechny piijmy, které jsou ziskavany po celou dobu
zivotnosti z investi¢niho projektu. Mezi tyto pifijmy patfi hlavné Cisty zisk a odpisy, které
vypoc¢teme z odhadu budoucich trzeb a nékladi. Investi¢ni riziko je mozné do téchto odhadii
zahrnout, nebo ho zohlednit az ve vypoctu podnikové diskontni miry. Odhady budoucich
ptijmil ovliviiuje naptiklad situace na trhu, inflace ¢i ¢as. Diky témto faktorti neni jednoduché

budouci pfijmy urcit. (Fotr, a dalsi, 2005; Synek, 2006)

2.2.3 Ur¢eni podnikové diskontni miry

Pti hodnoceni efektivnosti investice se musi brat v potaz, ze kazdy vyrobni faktor ma své
naklady. Nakladem kapitalu je v pfipad¢ financovani cizimi zdroji placeny urok z uvéru a
Vv pripad¢ vlastniho kapitalu naklady znamenaji pozadovany vynos z kapitalu. Mnoho podniki

pouziva financovani jak cizimi zdroji, tak zdroji vlastnimi. (Synek, 2006)

K vypoctu pramérnych kapitalovych nakladi (WACC — Weighted Average Cost of Capital) se

podle Synka (2006, s. 251) vyuziva vypocet vazenym aritmetickym pramérem podle vzorce:

Ka=Wqg * Kgx (1 —T)+ W, * kp, + Wy * K
kde ka - podnikova diskontni mira (primérna tirokova mira kapitalovych nakladu)
kd — urokova mira pro cizi kapital (obligace, Gvér)
T — procento zdanéni podnikovych piijmi
kp — mira nakladd na preferen¢ni akcie (mira preferencnich dividend)
ks — mira nakladd na zadrzeny zisk a zakladni kapital
Wd Wp Ws — vahy jednotlivych slozek kapitalu uréené procentem z celkovych zdroji

Riziko by mélo byt soucasti podnikové diskontni miry, u které také plati, Ze vySe rizika

investice pfimo imérné ovliviiuje vysi podnikové diskontni miry. (Synek, 2006)
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Pokud ale struktura kapitalovych zdroji investice neni pfiblizn¢ stejna jako struktura
kapitalovych zdroji podniku a zaroven se investi¢ni riziko neshoduje s podnikatelskym rizikem

podniku, 1ze k zohlednéni rizika pouzit diskontni sazbu (Fotr, a dalsi, 2005).
Jednodussi ¢lenéni projekti mize vypadat nasledovné:

e Malo rizikové projekty — diskontni sazba zde je niz$i nez naklady na kapital o 1-3 %,

e Primérné rizikové projekty —u té€chto projektl je diskontni sazba rovna firemnim
nakladim,

e Velice rizikové projekty — diskontni sazba je vyssi neZ naklady na kapital o 2-5 %.

(Fotr, a dalsi, 2005)

Diskontni sazba mtize byt urcena i detailnéji, napi. podle kategorie projektu nasledovné:

e 8% diskontni sazba — projekty zaméfené na obnovu vyrobniho zatizeni

e 10% diskontni sazba — projekty snizujici ndklady ovéfenou technologii

e 12% diskontni sazba — projekty rozsitujici stavajici vyrobni program

e 15% diskontni sazba — projekty zavadéjici nové vyrobky

e 20% diskontni sazba — projekty orientujici se na vzdalené¢ zaméteni firmy.

(Fotr, a dalsi, 2005)

Rozsiteni stavajiciho vyrobniho programu ma pfiblizné stejné riziko jako riziko podnikani
firmy. Projekty jako obnova vyrobniho zafizeni ¢i snizeni nakladl na ovéfenou technologii jsou
mén¢ rizikové nez rizikovost samotného podnikdni podniku, proto je jejich diskontni sazba
mensi jak 12 %. Naopak vySsi vynosnost je pfedpokladéna pro zavadéni novych vyrobki a
projekty vzdalené zakladnimu zaméfeni firmy, a tudiz je vy$si i jejich riziko a diskontni sazba

je vyssi nez 12% rizikovost samotného podnikani podniku. (Fotr, a dalsi, 2005)

2.2.4 Vypocet souc¢asné hodnoty ocekiavanych vynosi

Hodnota penéz se v ¢ase méni, jelikoZ v ekonomickém Zivoté plisobi faktor €asu, ktery zménu
hodnoty zplisobuje neboli ,,hodnota jedné koruny (nebo jakékoliv jiné penézni jednotky) dnes
je vyssi nez hodnota jedné koruny zitra (a v budoucnu)“. Naklady na investici byvaji
vynalozeny v dobé€ pofizeni investice nebo v dobé do jednoho roku, ale ocekavané piijmy
zZ investice jsou ziskavany po fadu let. O¢ekavané piijmy (cash flow) se tedy musi pfepocitat
na stejnou ¢asovou zakladnu, kterou byva rok pofizeni investice. Budouci hodnota investice je
pfepocitana na soucasnou hodnotu penézni sumy, kterd musi byt investovana dnes, aby

vV budoucnu nabyla o¢ekavané hodnoty. (Synek, 2006)
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Pro vypocet této sumy se vyuziva podnikova diskontni mira definovana v minulém odstavci,

ktera ve vzorci funguje jako prepocitaci koeficient. (Synek, 2006)

Kozena (2016 str. 83) uvadi pro vypocet souc¢asné hodnoty cash flow tento vzorec:

n

CF, CF, CF, CF,

A+ K7 A+ K2 AR LA+ K

SHCF =

Kde
SHCF — soucasna hodnota cash flow v obdobi T
CFt — oc¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t (t je 1 azn)
k — mira kapitalovych nakladd na investici (podnikova diskontni mira)
t — obdobi 1 az n (roky)
n — o¢ekavana Zivotnost investice v letech. (Kozena, 2016 str. 83)

Aktualni vySe inflace ovliviiuje vypocet soucasné hodnoty cash flow, tudiz je nutné ji ve

vypoctu zohlednit (Synek, 2006).

2.3 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Existuje mnoho metod hodnoceni efektivnosti investic, pticemz vybér konkrétni metody zalezi
na zvoleném kritériu, podle kterého budeme investici posuzovat. Kritéria 1ze zvolit podle toho,
jaky je cil investice. Pro hodnoceni investice zamé&fujici se na zvySeni zisku podniku se pouziva
ziskové kritérium a u investice majici za cil sniZzeni ndkladu lze vyuzit nakladové kritérium.
Nejcastéji jsou metody hodnoceni efektivnosti investic rozdéleny podle toho, zda zohlediuji
faktor Casu €i ne. Statické metody jsou jednodussi a nezohlediiuji ¢asovou hodnotu penéznich

vV

(Kozena, 2016)

2.3.1 Statické metody

Statické metody neptihlizeji k pisobeni faktoru ¢asu, vyuZivaji se tedy pouze tehdy, kdyZ na
rozhodovani o investici nemd faktor ¢asu velky vliv. Jsou vyuZivany pro projekty s kratkou
dobou zivotnosti (1-2 roky), projekty ve fazi piedbézného vybéru, u kterych mohou slouzit pro
rozhodnuti, zda je projekt vhodny ¢i ne a také pro malo vyznamné projekty. (Kozena, 2016;

Valach, a dalsi, 2010)
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fv v

je, tim méné vyznamny je vliv faktoru Casu na projekt. Tyto metody byvaji v praxi Casto

pouzivany, jelikoz jsou pomérne nendroc¢né na vypocet. (Kozena, 2016; Valach, a dalsi, 2010)

Mezi statické metody patii podle Scholleové (2009 stranky 51-54) celkovy piijem z investice,
Cisty celkovy piijem z investice, metoda doby splaceni, metoda primérné doby splaceni,
metoda prumérného ro¢niho piijmu a metoda primérné rocni navratnosti. Dale podle Synka

(2006 str. 256) mezi tyto metody patii jeSté metoda rentability investovaného kapitalu.
Celkovy pFijem z investice

Celkovy pfijem zinvestice je staticky ukazatel, ktery uvadi soucet vSech piijmu, které
z investice plynou (Scholleova, 2009). Tento ukazatel Ize podle Scholleové (2009 str. 51)

vypocitat podle tohoto vzorce:

n
CP = CF, + CFy+..+CF, = Z CF,
i=1

CFi’ uvedené ve vzorci oznacuje cash flow v roce i. (Scholleova, 2009)

Aby investice byla pfijatelnd, musi jeji celkovy piijem z investice pfevySovat pocatecni
investiéni vydaje. Pokud se vybird vhodna investice z vét§iho mnoZstvi investic, vybere se ta,
ktera ma nejvetsi celkovy piijem. (Scholleova, 2009)

Cisty celkovy p¥ijem z investice

Dal$im statickym ukazatelem je Cisty celkovy piijem z investice, u kterého se od celkového
pfijmu zinvestice odectou pocatecni vydaje. Vzorec pro vypocet tohoto ukazatele je

nasledujici:
n
NCP =CP - IN = —IN+ZCF,--
i=1

IN ve vzorci pfedstavuje pocatecni investovany vydaj, CP znaci celkovy Cisty piijem a CF1’

oznacuje cash flow v roce i. (Scholleova, 2009)

Pro schvaleni investice musi byt hodnoty tohoto ukazatele kladné, vyjdou-li hodnoty zaporné

investice bude vylou¢ena z dal$iho rozhodovani (Scholleova, 2009).
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Metoda doby splaceni

Metoda doby splaceni neboli také doby navratnosti vyjadiuje dobu (pocet let), za kterou piijmy
Z investice uhradi vynaloZzené vydaje na investici. P¥ijmy je myS$len zisk po zdanéni a odpisy

plynouci z investice. (Valach, a dalsi, 2010)

Jsou-li vynosy z investice po celou dobu jeji zivotnosti kazdy rok stejné, dobu navratnosti
vypocéteme vydélenim investi¢nich nakladli ocekavanymi rocnimi piijmy z investice. K tomuto

vypoctu slouzi tento vzorec:

IN

DS =—
CF roc¢ni

kde
DS — doba splaceni
IN — néklady na investici
CF — cash flow (penézni tok). (Kozena, 2016)

V piipadg, Ze jsou vynosy z investice kazdy rok odlisné, Ize k vypoctu pouzit tento vzorec:

DN
IN = Z CF;
i=1

kde
IN — naklady na investici
CFi— penéZni toky (cash flow) v jednotlivych letech. (KoZena, 2016)

Plati zde, Ze ¢im mensi je vysledek doby névratnosti, tim je investice likvidné;jsi (kapital je v ni
drzen krat$i dobu) a také pro podnik vyhodnéjsi. Také je dilezité zminit, Ze doba zivotnosti
investice by méla byt delsi nez doba jeji navratnosti. Hodnota doby néavratnosti je také dobrym
ukazatelem rizikovosti investice, jelikoZ investice splacena za 20 let je vEétSim rizikem nez

investice splacena za 5 let. (Synek, 2006)
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Metoda priumérné rocni navratnosti

Primeérnou ro¢ni navratnosti se sleduje, jak velky procentni podil investovanych penéz se rocné

pramérné vrati. Tento vzorec uvadi, jak 1ze tuto metodu vypocitat:

@OCF
or =N
Kde

@CF — primérny ro¢ni cash flow
IN — investi¢ni néklady. (Scholleova, 2009)

O realizaci investice uvazujeme, kdyz se naklady na investici nakonec uhradi, tzn. ndvratnost
dosahne alespont 100 %. U ro¢ni primérné névratnosti je pozadavkem maximalni procento.
Primérnou roc¢ni névratnost investice je mozné porovnat s primérnou rocni ndvratnosti
podniku. Dulezité¢ je ale zohlednit, ze cash flow firmy nemusi ve vSech letech spliiovat
pozadavek vynosnosti, jelikoz nékteré obdobi mlize byt rostouci a jiné zase klesajici. Také zde
jiz na vstupu pracujeme s primérnymi hodnotami. Vzhledem k pomijeni faktoru ¢asu poté pii
s¢itani vstupnich cash flow (kde neni bran ohled na obdobi) mlze dochazet ke zkresleni.

(Scholleova, 2009)
Metoda primérné doby splaceni
Pomoci metody primérné doby splaceni je mozné zjistit za jaky ¢asovy interval bude investice

splacena pti rovnomérné realizaci cash flow. K vypoctu této metody se pouziva tento vzorec:

(Z)DS—1
or

Ve vzorci pouzité @r oznacuje primérnou ro¢ni navratnost zmiovanou vyse. (Scholleova,

2009)

Dalsim moznym zptuisobem vypoctu primérné doby splaceni je podle Scholleové (2009 str. 54)
vydéleni vydaji na investici (IN) primérnymi ro¢nimi penéznimi toky (@CF) viz nasledujici

vzorec.

oDS — IN
~ @CF
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Metoda primérného ro¢niho prijmu

U tohoto ukazatele se nejprve sectou vSechny piijmy z investice, ktery se poté vydéli poctem

let Zivotnosti dané investice.
CcP
OCF = —
n

Kde
CP — celkovy prijem z investice

n — pocet let Zivotnosti investice. (Scholleova, 2009)

Podle tohoto ukazatele nelze hodnotit pfijatelnost investi¢niho projektu, ale lze z n&j zjistit
s jakymi orienta¢nimi piijmy lze pocitat v jednotlivych letech a také 1ze diky nému uvazovat o

splaceni budoucich zavazku plynoucich z pofizeni investice (Scholleova, 2009).
Metoda rentability investovaného kapitalu

Pomoci rentability investovaného kapitalu je mozné uréit kolik zisku roéné podniku vynese
jedna penézni jednotka investovaného Kkapitalu (Valach, a dalsi, 2010). Vynosnost
investovaného kapitalu vypoéteme podle Synka (2006 str. 256) nasledovné:

ROI = i 100
"IN

Kde Zr je pramérny Cisty zisk z investice za rok a IN jsou investi¢ni naklady. Tento ukazatel je
hodné pouzivany, protoze lze diky nému ziskat ptedstavu o vynosnosti investice a neni narocny

na vypocet. (Synek, 2006)

Podle KozZené (2016 str. 85) se tento ukazatel pouziva spise jako dopliikovy. Nevyhodou tohoto
ukazatele je, Ze nebere v potaz faktor ¢asu (stejné jako vSechny statické ukazatele) a zohlediuje
pouze zisk, ktery je jen ¢asti piijmt z investice. Naopak vyhodou muze byt, ze diky tomuto
ukazateli je mozné provadét srovnani sjinymi investiénimi projekty s rozdilnou dobou

zivotnosti a také s jinymi néklady na investici. (Valach, a dalsi, 2010)

2.3.2 Dynamické metody

Dynamické metody hodnoceni efektivnosti investic oproti vySe zmifovanych statickym
metoddm zohlediuji ¢asovou hodnotu penéz a také riziko spojené s investici. VyuZzivaji se
predevsim u projektd s dlouhou dobou zivotnosti a také delSim ¢asovym intervalem potizeni

dlouhodobého majetku. Nutné je dodat, Ze takovych projektt je vétSina. (Valach, a dalsi, 2010)
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vétSinou u nich nedochazi ke zkreslovani a tim i1 k nespradvnému rozhodovani. (Valach, a dalsi,

2010)

Mezi tyto metody mizeme podle Kozené (2016 str. 84) zatadit dynamickou dobu navratnosti,
metodu Cisté soucasné hodnoty investice, vnitini vynosové procento a nakladovou metodu.
Dale mezi tyto metody podle Scholleové (2009 str. 102) patii index rentability, diskontovana

ekonomické ptidanad hodnota a anuitni metoda.

Hodnoceni vSech dynamickych metod stoji na stejném zakladu, tudiz hodnocena investice je

nebo neni piijata vSemi metodami tzn. Ze metody proti sobé nevypovidaji (Scholleova, 2009).
Dynamicka doba navratnosti

Dynamické doba navratnosti souvisi s dfive zmiflovanou statickou dobou névratnosti, ale na
rozdil od ni bere v uvahu ¢asovou hodnotu penéz. U této metody se diskontuji penézni toky,

jejichz soucet by se mél vyrovnat nakladiim na investici. (Scholleova, 2009)

Pti jejim vypoctu se nejprve vypocte diskontovany cash flow podle nésledujiciho vzorce:

CE,
(1+

DCF, =
L)n

100

CF ve vzorci oznacuje rocni cash flow, i je diskontni sazba a n je pocitany rok. (Kozena, 2016)

Po vypoctu diskontovaného penézniho toku za kazdy rok zivotnosti investice Se provede
kumulace vSech téchto diskontovanych penéznich tokli az do doby, kdy je dosdhnuto vyse
nakladi na investici. (KoZena, 2016) Diskontovana (dynamicka) doba navratnosti se poté podle

Vahalové (2011 stranky 4-5) vypocte dle tohoto vzorce:

IN — Yk _. DCE,
DCF,

DDN = (k—1) +

kde
k — pocet let horni hranice intervalu
IN — naklady na investici
DCFy, — diskontovany cash flow v jednotlivych letech

DCFk—diskontovany cash flow v roku horni hranice intervalu. (Vahalova, 2011)
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Dynamické doba navratnosti ma stejnou nevyhodu jako ta staticka a tou je, ze sleduje penézni
toky pouze do chvile splaceni investice. Nejlépe hodnocenym projektem je ten s nejkratsi
diskontovanou dobou splaceni a realizovatelny projekt je ten, ktery ma diskontovanou dobu

splaceni krats$i nez dobu Zivotnosti. (Scholleovéa, 2009)
Metodu cisté soucasné hodnoty investice

Cistou soucasnou hodnotu investice ziskame, odeCteme-li od diive zminované soucasné
hodnoty ocekavanych vynosii sou¢asnou hodnotu investi¢nich nékladii. Jednd se o zakladni

metodu pouzivanou pii rozhodovani o zamitnuti ¢i pfijeti investi¢niho projektu. (Synek, 2006)

K vypoctu se dle Synka (2006 str. 257) pouziva tento vzorec:

IN

CSHI = SHCF — IN = Zn: CF,
N N £ (1+ k)t

CSHI ve vzorci znaéi &istou sou¢asnou hodnotu investice, pouzivanou zkratkou je také NPV
(Net Present Value), SHCF oznacuje souc¢asnou hodnotu o¢ekavanych vynosii, CFt predstavuje
hodnotu penéznich toki v obdobi t, IN jsou investi¢ni naklady, t je obdobi 1 az n, K je oznaceni

pro podnikovou diskontni miru a ,,n* pfedstavuje dobu zivotnosti investice. (Synek, 2006)

v

Cim vyssi je CSHI tim vynosngjsi je investi¢ni projekt. Pokud hodnota CSHI vyjde nulova,
znamena to, ze projekt je zhodnoceny, ale nezvySuje podnikovou hodnotu. Toto tvrzeni také
znamena, ze projekty se zapornou hodnotou jsou pro podnik nevyhodné (snizuji jeho hodnotu)
a projekty s kladnou hodnotou vyhodné (zvysuji hodnotu podniku). Cisté sou¢asné hodnoty
jednotlivych investi¢nich projekti je také mozné s€itat a tim zjistit celkovou sumu piinost
z investic. (Fotr, a dalsi, 2005) Pfi stanovovani CSHI ale miZe dojit k nadhodnocovani
projektu, jelikoz Zivotnost projektu mtze byt stanovena delsi, nez ve skute¢nosti je, coz je jistou

nevyhodou této metody (Dluhosova, 2021).
CSHI souvisi s indexem rentability, ktery je popsan dale.
Index rentability

Fotr a Soucek (2005 str. 72) definuje index rentability nasledovné: ,, Index rentability vyjadriuje
velikost soucasné hodnoty budoucich prijmu projektu, pripadajicich na jednotku investicnich
nakladii prepocitanych na soucasnou hodnotu . Lze tedy fict, ze tento index vyjadiuje, kolik
korun ptepoctenych na jejich sou¢asnou hodnotu podniku piinasi jedna koruna investi¢nich

vydajii také prepoctenych na jejich souc¢asnou hodnotu (Fotr, a dalsi, 2005).
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Tento index lze urdit takto:

. SHCF
~IN

Kde
SHCF — soucasna hodnota budoucich piijmu
IN — soucasna hodnota investi¢nich nakladu. (Fotr, a dalsi, 2005)

Projekt se zapornou CSHI mé index rentability mensi jak jedna. U nulové CSHI je index
rentability roven jedné, a tudiz pokud CSHI vychazi vétsi nez nula, index rentability je vétsi jak
jedna. Index rentability je vhodné pouzit, vybirame-li nejvice efektivni projekt z vice projekt

(vybere se ten s nejvyssim IR). (Fotr, a dalsi, 2005)
Metoda vnitiniho vynosového procenta

Vnitini vynosové procento oznacované také IRR (internal rate of return) vyjadiuje ocekavanou
percentudlni vynosnost investi¢niho projektu po celou dobu jeho zivotnosti. Metoda spociva
V nalezeni vySe diskontni miry, pfi které soucasnd hodnota budoucich piijmil z investice rovna

soucasné hodnoté investiénich nakladti. Neboli také CSHI je rovna nule. (Valach, a dalsi, 2010)

Vnitini vynosové procento 1ze podle Kozené (2016 str. 88) vypocitat z tohoto vzorce:

, CSHI,
IRR =i, +=

CshL, + [esary] T

kde

In—diskontni mira nizsi

Iv—diskontni mira vyssi

CSHI, — &ista sou¢asna hodnota nizsi

CSHI, — &ista sou¢asna hodnota vyssi. (Kozena, 2016)
Vysledek tohoto ukazatele se poté porovnava s podnikovou diskontni mirou a v ptipad¢, Ze je
vys$si nez diskontni mira, investice by méla byt realizovdna. V opac¢ném piipad¢ by tedy projekt

mél byt zamitnut. Pfi vybéru z vice projektii se vybere ten s vy$§im IRR. (Kozend, 2016)
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3 IMPLEMENTACE GIS DO PODNIKU
Podniky do svého prostfedi implementuji geografické informacni systémy, aby zvysili
efektivnost svych c¢innosti a celkovou vykonnost podniku. Proces zavedeni nového

geografického informacéniho systému do prostiedi firmy je ale velmi ¢asové naro¢ny a obsahly.

(Tugek, 1998)

Je nutné si uvédomit, zda podnik disponuje dostatecnymi finan¢nimi prostiedky na pokryti
celého procesu implementace GIS, jelikoz tento proces nezahrnuje pouze pofizeni
hardwarového a softwarového vybaveni, nybrz také potfebné zaSkoleni zaméstnancii, udrzbu
GIS a s nim spojenych dat a technické rady. Vzhledem k tomu, Zze se jednd o dlouhodobou
investici, je také dulezité mit na paméti, Zze mize trvat az n€kolik let, nez podnik z této investice
zacne generovat néjaké pfinosy. Dal§Sim nezbytnym faktorem je spravné motivovat stavajici
zaméstnance a zajistit jim potfebnou kvalifikaci a tim je na implementaci nového systému

ptipravit. (Frank, 2000)

Postupt tspésného zavadéni GIS do podniku je definovano nékolik. Odlisuji se podle pohledu
a zkuSenosti autor na implementaci GIS. Podle Antenucciho a kolektivu (1991, cituji podle
Tucek, 1998 str. 332) je mozné implementaci GIS do podniku rozdélit na nékolik nasledujicich
etap:

e Koncept systému

e Navrh systéemu

e yvoj systému

e Pouzivani systému

e Hodnoceni systéemu.

Korte (2003, cituji podle Horak, 2020 stranky 87-91) definuje tyto etapy nasledovné:

e Faze pripravy (planovani)
o Faze analyzy

o Faze implementace.

3.1 Faze pripravy (planovani)
V této fazi je potiebné zjistit, pro¢ chce podnik zavést GIS a uréit smysl a cile tohoto
investicniho projektu. Je vytvofen predbézny plan projektu, zahrnujici pfedbézny casovy

harmonogram, ptedbézny rozpocet a piifazeni kompetenci a zodpovédnosti za jednotlivé akce
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vybranym zamé&stnanctim. Cile a plan projektu je nutné projednavat s managementem podniku
a budoucimi uzivateli tohoto systému. Management musi rozhodnuti implementace GIS
schvalit. V ptipad¢€, Ze pracovnici managementu a budouci uzivatelé GIS neznaji, mize byt
uspotadano skoleni na toto téma. DalSim potfebnym krokem je udé€lat analyzu toho, jak podnik
doposud pfistupoval ke geografickym datiim, a také jak s nimi zachézel (Cetnost potieby geodat,

zpusob shromazd’ovani, ukladani, analyzovani geodat atd.). (Horak, 2020)

3.2 Faze analyzy

V této fazi je prvnim ukolem podniku vypracovat pisemnou analyzu Gdaji ziskanych z ptedeslé
faze. Tato analyza by také meéla zahrnovat posouzeni o tom, zda je implementace GIS
proveditelna. Tato analyza by méla jiz obsahovat detailni rozpoéty (zahrnujici rozpocet nakladi
na prevod stavajicich dat do formatu vhodného pro GIS), ¢asové rozvrzeni celého projektu,
predpokladané kvalitativni a kvantitativni vyhody z tohoto projektu, zdroje ziskavani a zpisoby
ukladani dat atd. Dulezité je také zohlednit, jaka nova pracovni mista souvisejici s timto

projektem bude podnik muset vytvofit a jaka Skoleni bude pro zaméstnance potieba usporadat.

(Horak, 2020)

Vysledky této analyzy jsou pfedlozeny managementu spolecnosti, ktery je posoudi a vyslovi se
pro souhlas ¢i nesouhlas s provedenim projektu. V ptfipad€ schvéleni projektu je vypsana
vefejna soutéZ na dodavatele, ktery zajisti potfebny software, hardware a prenos stavajicich dat.
Poté jsou podle pfedem stanovenych kritérii nabidky ohodnoceny a probiha vybér dodavatele.
Pii vybéru dodavatele je hodnocena napiiklad nabizena cena, pfedeslé zkuSenosti organizace ¢i

kvalifikace jejich zaméstnanct. (Horak, 2020)

3.3 Faze implementace

V této fazi je dodavatel jiz vybran a nasleduje vypracovani podrobného navrhu databéze, podle
ne¢hoz se poté vytvaieni databaze bude odvijet. Tento navrh zahrnuje napiiklad zptsoby
ukladani a zalohovani dat, strukturu soubort, grafickou formu databéze atd. Poté je vyhotoven
pilotni projekt, pomoci kterého je ovéfena funkénost této databaze a proveden odhad néklada
spojenych s pfevodem dat. Pokud jsou vysledky pilotniho projektu pro fizeni podniku
piijatelné, je ucinéno finalni schvaleni projektu. Pfed pfevodem stavajicich dat do nové
databaze je naposledy upfesnén navrh této databaze, jelikoz naklady spojené s vytvafenim nové
databaze tvori naprostou vétsinu vSech nakladi. Nasleduje jiz zminény pfevod stavajicich dat
do nové databaze, pied jehoz koncem by mél byt systém jiz nainstalovan a mélo by probéhnout

Skoleni na praci s nim. Tento pfevod muze si mize podnik zajistit sém nebo pomoci dodavatele.

36



Diikladné zaskoleni zaméstnancti je velmi dilezitym krokem, ktery je potieba provést vcas,
nebot jeho vysledek vytvaii vyslednou efektivitu prace s GIS. Béhem pievodu dat se provadi
priabézné kontroly, nebot’ v tak slozitém procesu s velkym mnozstvim dat je snadné ud¢lat
chybu. Poté co je pievod hotovy a systémy nainstalované, mize podnik zaéit GIS plné vyuzivat

a také myslet na nutnost neustalé aktualizace databazi se ziskanymi daty. (Horak, 2020)
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4 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU

Pro ucely této bakalaiské prace jsem si vybral spolecnost vystupujici pod obchodni firmou
Velka Pecka, s. r. 0., kterd provozuje znamy internetovy obchod Rohlik.cz zabyvajici se online
prodejem potravin, drogerie a kosmetiky a dal$iho nepotravinového sortimentu. Spole¢nost
také zaméstnava velky pocet kuryrt, ktefi dorucuji pomoci elektrokol ¢i automobili jeji
objednavky. Objednané zbozi je tedy mozné si od firmy nechat doruc¢it az domi nebo si nakup
vyzvednout v samoobsluznych boxech. (Rohlik.cz, 2022) Rohlik.cz ptisobi témét ve vSech
krajskych méstech Ceské republiky a planuje svou ptisobnost nadale rozsitfovat. S ohledem na
zivotni cyklus podniku se firma aktualné€ nachazi ve fazi rlstu, kdy jeji trzby rostou meziro¢né
o vice jak 15 %. Firma vlastni n¢kolik skladt naptiklad v Praze, Brné, Ostravé, Plzni atd.

(Grant Thornton Audit s.r.o. , 2021)

Spolecnost dle obchodniho rejstiiku vznikla 21. kvétna 2014. Aktualné sidli v Praze, jeji
zakladni kapital ¢ini 426 988 K¢ a jednatelem je Oldfich Novak (Vetejny rejstiik a Sbirka listin,
2022).

Rohlik.cz se také stal prvnim Ceskym jednorozcem, tzn. dosahl hodnoty pfes 1 miliardu
americkych dolart. Stalo se tak pomoci investic od firem jako Index Ventures ¢i francouzského
fondu Partech Partners. Pomoci téchto investic se firma chysta expandovat na Mad’arsky,
Rakousky a Némecky trh, planuje se také postupné rozsifit do Itlie, Rumunska a Spanélska.

(Mertova, 2022)

4.1 PEST analyza
PEST analyza je soucasti strategického planovani podniku a zabyva se vnéj$i analyzou podniku,
konkrétné politického, ekonomického, socialniho a technického prostifedi a faktoru, které

podnik ovliviiuji nebo ovliviiovat budou. (Synek, 2006)
Politické faktory

Spolegnost Velka Pecka, s. r. 0. se nachazi v Ceské republice, tudiz podléha viem zakontim,
vyhla§kam a nafizenim vlady této zemé, kterymi se musi fidit. Jedna se napiiklad o zédkon o
obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb., zékon o tcetnictvi, zdkonik prace a obecné natizeni o
ochrané osobnich udaji. Tyto pravni pfedpisy jako napt. zakon o obchodnich korporacich ¢.
90/2012 Sb. ovliviyji podnik jiz pti samotném vzniku, kdy spole¢nost musela v roce 2014, kdy
byla zalozena slozit minimalni zékladni kapital 200 000 K¢. Tato povinnost se od té doby

zménila na pouze 1 K¢ u spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
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Zakon o ucetnictvi naptiklad stanovuje u obchodnich korporaci povinnost vést ucetnictvi.
Zakonik prace upravuje vztahy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem v pracovnim pomeéru.
A obecné nafizeni o ochrané osobnich udaju stanovuje, jak ma podnik ochranovat osobni data

a jak s nimi nakladat.

Pandemie COVID-19 méla na podnik vliv naptiklad v povinnosti zajistit ochranné prostiedky,
pii rozvoru objedndvek muselo byt dodrzovano bezkontaktni piedani u lidi v karanténé a
vSeobecné se musel podnik neustale adaptovat na zméni ve vladnich natfizenych a pohotové je

aplikovat do svého prostiedi.

Dale podle zdkona o danich z pfijmi musi podnik platit 19% dan a podle zdkona o dani
z ptidané hodnoty musi podnik ke svému zbozi a sluzbam ptidavat jednu ze tii daitovych sazeb

(zékladni sazba 21%, snizend sazba 15%, druhd snizena sazba 10%).

Ceska republika je aktualné politicky stabilni, proto se firma nemusi obavat nahlych zmén ¢&i
prevratd v zemi. Vzhledem k pandemii COVID-19 stat musel vynalozit hodné finan¢nich
prostiedkil na zvladani této pandemie, coz se miize v budoucnu projevit ve zvyseni danovych

sazeb nebo snizeni aktudlnich zvyhodnéni.
Ekonomické faktory

Na hospodafeni podniku ma aktualné nejvétsi vliv mira inflace, ktera podle CNB za minuly
mesic (bfezen 2022) dosdhla meziroéni hodnoty 12,7 % a v pfistich mésicich je stéle
predpokladan jeji riist, coz podnik negativné ovliviiuje (Ceska narodni banka, 2022). JelikoZ se
cena penéz znehodnocuje, podniku tim vznikaji vys$si néklady a bude nucen ptistupovat k vyssi

cené svého zboZi a sluzeb, zvysSeni mezd apod.

Mira nezaméstnanosti za minuly mésic (bfezen 2022) byla na hodnot¢ 3.4 %, coZ znaci relativné
nizkou nezaméstnanost (kurzycz, 2022). Pro podnik mtze nizka nezaméstnanost predstavovat
problém v hleddni novych zaméstnanct. Zaroven nizk4d mira nezaméstnanosti podniku miize
prospivat, jelikoz vice lidi je pracovné aktivnich a mohou si dovolit nakoupit zbozi podniku.
Nezaméstnanost se dale bude vyvijet podle situace vale¢ného konfliktu na Ukrajing, kvali

kterému do Ceské republiky ptichazi obéané Ukrajiny.

Hodnota HDP podle piedbézného odhadu v roce 2021 vzrostla o 3,3 %, coz znaci ze hodnota

zboZi a sluZeb vytvorenich na Gizemi Ceské republiky rostla (kurzycz, 2022).
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Socialni faktory

Spolecnost zazila vyrazny rist trzeb v dobé pandemie COVID-19, jelikoz vétSina lidi byla
Vv povinné karanténé a spoleCnost doruCuje potraviny az k zdkaznikiim domti. Vzhledem
Kk tomu, ze pandemie je jiz téméf u konce, mize to zpusobit pokles poctu objednavek, jelikoz
vice lidi ma nyni moZnost si nakoupit v kamennych obchodech. Vyuziti internetu k nakupu je
v CR rostoucim trendem, zv1asté obdobi pandemie COVID-19 tento trend vyrazné vzrostl, coz

je pro spolec¢nost pozitivni faktor.

Populace v CR podle Ceského statistického tifadu za minuly rok oproti roku ptedchozimu rostla
diky poctu ptistéhovalych osob, celkem o 21 781 lidi, ale zaroven se zvysilo procento
Gmrtnosti, hlavné diky vrcholeni pandemie COVID-19. (Cesky statisticky tfad, 2022) Také
vyvoj trovné vzdélanosti je podle CSU od roku 1950 stale rostouci. (Cesky statisticky ufad,

2022)
Technické faktory

Spolecnost se zamétuje na prodej prostfednictvim internetu a vlastni aplikace, tudiz je dulezité,
aby podnik neustale drzel krok s dobou. Trendy Vv online prostfedi se rychle méni, takze je

nezbytné tyto trendy sledovat a prubézné se jim ptizplisobovat.

Spolecnost jiz investovala do ndkupu elektromobilil a elektrokol, coZ je v dnesni dobé pozitivni
faktor, ktery by mohl pfildkat ur¢ité skupiny zakazniki. Cim dal vétsi diraz je kladen na
ekologicky ptistup firem ohleduplny k zivotnimu prostiedi, a proto by podnik mél pokrac¢ovat

V roz§ifovani vozového parku timto smérem.

Ptinosem pro podnik by mohlo také byt zavedeni GIS, pro zvySeni vykonnosti a efektivnosti

podnikovych procesi.

4.2 SWOT analyza

SWOT analyza kombinuje analyzu vnitiniho a vnéj$iho prostfedi podniku. Zabyva se silnymi
a slabymi strankami podniku (analyza vnitiniho prostiedi) a identifikaci hrozeb a ptileZitosti

(analyza vngjSiho prostiedi) piisobicich na podnik. (Synek, 2006)

40



Tabulka 1 SWOT analyza

Silné stranky
Samoobsluzné boxy
Vlastni mobilni aplikace
Elektromobily, elektrokola a dobijeci

stanice

Slabé stranky
Distribuce pouze v nékterych krajskych
mestech
Pomérné vyssi ceny neZ napf.

v kamennych obchodech

e Prvni Cesky jednorozec e Zadné kamenné pobocky
e Zameéfeni i na dodani do firem

e Silni partnefi (Makro, Benu)

Piilezitosti Hrozby
e Expanze do dalSich vétSich/mensich e Zvysovani nakladil vlivem vysoké
mést v CR inflace a vysokych cen pohonnych hmot
e Rust trendu online nakupovani e Zavislost na dodavatelich
e Technologicky rozvoj e Raist konkurence
e Partnerstvi s dal$imi lokalnimi vyrobci e Nedostatek pracovni sily
e Pfichod pracovni sily ze zahranici e Stavka kuryrt

e Vypadky internetovych stranek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi silné stranky spolecnosti patfi samoobsluzné boxy, kterymi nejvétsi konkurenti kosik.cz
a iTesco.cz nedisponuji. Spole¢nost ma své samoobsluzné boxy Rohlik Point, ale nabizi také
vyuziti Alza boxii od spoleénosti alza.cz, coZ je velkym pFinosem, jelikoz Alza boxti je po CR
rozmisténych velké mnozstvi. Dalsi silnou strankou je mobilni aplikace spolecnosti. Je to
mnohem piivétiveéjsi forma nakupovani pro mobilni uzivatele a nové ji zavedl konkurent
kosik.cz, ale iTesco.cz ji zatim nedisponuje. Rohlik.cz také buduje dobijeci stanice pro své nové
elektrické vozy a elektrokola, ¢imz ukazuje ekologicky ptistup firmy. Vzhledem k tomu, ze je
spole€nost prvnim ¢eskym jednoroZcem, znamena to, Ze je jeji hodnota presahuje jeden milion
americkych dolari a vypovida to o jejim rychlém rastu a také to podporuje divéru v tuto
znacku. Dulezitou ¢asti je také spoluprace spolecnosti se silnymi partnery jako Makro, Benu,

Marks & Spencer apod.
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Slabou strankou miize byt distribuce pouze do nékterych velkych mést CR. I kdyZ spole&nost
patii mezi ty, které maji nejvetsi rozsah distribucni sité, maloobchodnim fetézciim se stale
nemuze vyrovnat. Oproti konkurentovi iTesco.cz spoleCnost nevlastni zadné kamenné
pobocky, coz je také slabou strankou. Spolecnost se také nemize vyrovnat nizkym cenam

maloobchodnich prodejen.

Ptilezitosti pro spole¢nost mlze byt naptiklad expanze do mést, ve kterych jesté neptlisobi,
piipadné dalSich zemi. Trend online nakupovani kazdym rokem roste, coz je také jednou
z ptilezitosti, ze kterych miiZze spolecnost tézit. Dalsi ptilezitosti by mohl byt technologicky
rozvoj spolecnost naptiklad potfizenim GIS. Spole¢nost jiz nyni spolupracuje s riznymi farmari
a lokalnimi vyrobci potravin a logickou pfilezitosti je tento okruh déle rozsifovat. V této dobé
do CR piichazi velké mnozstvi pracovni sily napiiklad z Ukrajiny (kviili vale¢nému konfliktu

Vv této zemi), cehoz spolecnost miize vyuzit a zaméstnat tyto lidi, kteti aktualné praci hledaji.

Aktuélni nejvétsi hrozbou je vysoka mira inflace a také vysokd cena pohonnych hmot.
Spole¢nost se zabyva rozvozem, takZe rist pohonnych hmot ji velmi ovliviiuje. Také inflace,
kdy roste cena zakladnich potravin, které spole¢nost prodava je pro ni hrozbou. Hrozbou je také
konkurence, ktera se rozrusta rychlym tempem a spolecnost tudiz musi pribézné sledovat
aktualni déni na trhu a pribézné se mu pfizpiisobovat. Spolecnost je zdvisla na svych
dodavatelich, kteti mohou snizit kvalitu svych vyrobki ¢i dojit k upadku, coz by podnik a jeho
zakazniky neptizniveé ovlivnilo. Internetové stranky a aplikace jsou hlavnim prodejnim mistem
spolecnosti, tudiz jejich vypadky jsou také hrozbou. Spolecnost jiz zazila vinu nespokojenosti
svych kuryrd, kdyz zménila podminky jejich ohodnoceni, ale ke stavce nakonec nedoslo. V
budoucnu by ale ptipadna nespokojenost kuryru stavku vyvolat mohla, coz by mélo negativni
dopad na firmu a pohled vefejnosti na ni. Vzhledem k aktualni relativné nizké inflace by se

v nékterych krajich spole¢nost mohla potykat s nedostatkem zaméstnancti.
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5 VLASTNI EKONOMICKE ZHODNOCENI ZAVEDENI GIS
DO PROSTREDI VYBRANE FIRMY

Tato cast bakalatské prace se zabyva zavedenim GIS do prostiedi vybrané firmy
Velka Pecka, s. r. 0. a naslednym ekonomickym zhodnocenim této investice. V minulé kapitole

byla tato spolecnost charakterizovana a provedena jeji PEST a SWOT analyza.

5.1 Implementace GIS do prostifedi vybrané firmy
Spolecnost zaznamenala v obdobi koronavirové pandemie velky nartist zajmu o doru¢ovani
potravin az k zakaznikovi domu, rozhodla se tedy zavést GIS do svého prostiedi, aby mohla

jesté vice zefektivnit své sluzby.

Pro zdsobovani svych skladl firma potiebuje stale Castéj$i dodavky zbozi jejichz dopravu si
vétsinou zajistuje sama. Vzhledem k aktualn€ vysokym cenam pohonnych hmot je tedy nutné
naplanovat trasy ndkladni dopravy co mozna nejefektivnéji. K tomuto planovani bude
spolecnost vyuzivat GIS, ve kterém je mozné v daném useku sledovat mnozstvi atributti, jako
naptiklad maximalni povolenou rychlost, mista zdkazu vjezdu ndkladnich vozidel, vytiZenost
silnice, typ silnice, aktualni uzavirky, naklady na jednotlivé tseky cest apod. Pomoci téchto
atributli 1ze poté vypocitat ¢as a naklady na kazdou z moznych cest od dodavatele ke skladu a

vybrat tu nejvyhodné;si.

Déle firma planuje vyuzit GIS pfi umisténi aktivnich systému GPS do kurymich vozidel. Diky
spojeni téchto systému je poté mozné v realném Case sledovat polohu vozidel, jejich rychlost,
primé&rnou spotiebu paliva atd. Pomoci téchto dat je firma schopna spocitat presné naklady na

rozvoz objednévek a v pfipad€ nehody lépe udalost fesit.

Geograficky informacni systém bude spolecnost také vyuzivat pii planovani staveb novych
skladii a samoobsluznych boxl. Vyuzitim dat jako napiiklad hustoty vyskytu zakaznikd,
mapovani vyskytu konkurence ¢i ceny dan¢ho pozemku dokaze firma naplanovat strategicky

vyhodné misto pro umisténi skladti a samoobsluznych boxda.

Pomoci GIS muze také spolecnost sledovat, kde se nachazi stavajici zdkaznici podniku a také
potencionalni novi zakaznici. S ohledem na tyto informace 1ze poté urcit do jakych oblasti se

vyplati umistit reklamu.
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Tato ¢ast prace zahrnuje uréeni pozadavki na GIS, vytvoreni ¢asového harmonogramu
investicniho projektu, vytvofeni rozpoctu na projekt a ptifazeni jednotlivych kompetenci a

odpovédnosti vybranym zaméstnanctim (vytvoieni projektového tymu).

5.1.1 Urceni pozadavkii na GIS
Vymezeni pozadavkl na GIS je zdkladnim krokem, ktery zajistuje ze bude vybran spravny

systém splitujici pozadovana kritéria.
Pozadavky na systém jsou:

e Schopnost systému planovat nejvyhodné&jsi trasy (od dodavatele ke skladu, ze skladu
k zakaznikovi),

e Moznost spojeni systému s GPS lokatory v kuryrnich autech,

e Schopnost pomoci spojeni s GPS lokatory sledovat kuryrni auta v aktualnim case a
pribézné vypocitavat ndklady spojené s provozem aut,

e Aby bylo pomoci systému mozno planovat vystavbu novych skladii a samoobsluznych
boxu,

e Moznost sledovat lokality zdkazniku spolecnosti a diky tomu efektivné planovat
reklamu.

5.1.2 Vytvoreni ¢asového harmonogramu

Casovou naro¢nost projektu zobrazuje Ganttiiv diagram viz .

GANTTUV DIAGRAM

URGEN] POZADAVKU NA sysTém  [JERN
VYTVORENIi PREDBEZNEHO PLANU n
SKOLENi NA TEMA GIS H
ANALYZA ZAVEDEN{ GIS ER
SCHVALEN{ PROJEKTU B
VYBER DODAVATELE
NAVRH DATABAZE 10
PILOTN{ PROJEKT
FINALNi SCHVALEN(
INSTALACE SW A HW ER
PREVOD DAT DO NOVE DATABAZE | 45|
SKOLENi ZAMESTNANCU
DOKONGEN{ IMPLEMENTACE B
Graf 1 Ganttiiv diagram Zdroj: Viastni zpracovani
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Z Ganttova diagramu lze vycist odhad denni ¢asové naro¢nosti jednotlivych krokl zavedeni
GIS. Podle tohoto grafu lze urcit, pfibliznou dobu, kdy by firma méla zacit s realizaci
investi¢niho projektu. Je nutné brat v potaz také uréitou ¢asovou rezervu, jelikoz v praxi mohou
piijit urCité komplikace a délka projektu se tedy muze prodlouzit. Z grafu lze vidét, Ze nejvice
¢asove naroc¢nou etapou je pievod dat stavajicich dat spolec¢nosti do nové databaze vhodné pro
GIS. Tato etapa by méla trvat zhruba 45 dni. DalSim naro¢nym krokem je také analyza zavedeni
GIS (30 dni), ve které je posouzena proveditelnost projektu, stanoveny rozpocty, casovy
harmonogram atd. a jsou zde analyzovana aktualni geograficka data ve spole¢nosti. Instalace
SW a HW je také jednim z asové déle trvajicich krokt, u kterého je délka trvani zhruba 30
dni. Ganttv diagram také zahrnuje dvé skoleni. Prvni pfedbézné Skoleni, diky kterému ziskaji
zaméstnanci predbéZny pohled na zavadény GIS bude trvat 5 dni a druhé Skoleni seznamuyjici
zaméstnance s praci s GIS a daty snim souvisejicimi bude trvat 10 dni. Celkova Casova

narocnost projektu ¢ini podle tohoto ¢asového planu 213 dni, coz je v pfepoctu cca 7 mésicu.

5.1.3 Vytvoreni projektového tymu
Projektovy tym potiebny pro personalni zajisténi tohoto investicniho projektu se sklada téchto

zameéstnancu:

e Projektovy manazer — odpovidé za fizeni celého projektu a je nejvyse
postaveny v ramci projektového tymu,

e ManaZer realizace — odpovida za realizaci jednotlivych etap projektu a zaroven
se zodpovida projektovému manazerovi,

¢ Finan¢ni manaZer — odpovida za finan¢ni stranku projektu (sleduje cerpani
rozpoctu, proplaceni vydajl) a je na stejné trovni jako manazer realizace, tzn.
zodpovida se projektovému manazerovi,

e Odborny pracovnik se zaméienim na GIS — odpovida za navrh nové databaze,
zpracovani pilotniho projektu a podili se na instalaci SW, pfevodu dat do nové
databaze a zpracovani analyzy zavedeni GIS. Jeho nadiizenym je manazer
realizace,

e Odborny IT pracovnik — podili se na instalaci SW a HW, pievodu dat do nové
databaze a provadi pribéznou udrzbu databazi. Zodpovida se manaZeru
realizace,

e Programator — provadi upravu GIS podle pozadavki spolecnosti,

e Lektor — externi pracovnik zajist'ujici vzd€lavaci ¢ast projektu, predevsim
zaSkoleni zamé&stnanci.
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5.1.4 Stanoveni nakladu

Naklady na personalni zabezpeceni projektu

Pro vypocet nadkladi na persondlni zajisténi investicniho projektu bylo potieba casovou
narocnost jednotlivych fazi projektu rozdélit mezi zaméstnance pracujici na jednotlivych

fazich. Toto rozdé¢leni ukazuje Tabulka 2.

Tabulka 2 Casova vytiZenost jednotlivych zaméstnanci

Hodinova narocnost Projektovy ManaZer @ Financni GIS IT Programator  Lektor
jednotlivych fazi projektu manaZer realizace manaZer pracovnik pracovnik

Urceni pozadavk( na 42 26 38 32 22

systém

Vytvoreni predbézného 20 14 14 16

planu

Skoleni na téma GIS 5 3 32
Analyza zavedeni GIS 68 48 28 48

Schvaleni projektu 20 10 10

Vybér dodavatele 24 24 24

Navrh databaze 60 20

Pilotni projekt 10 50 78 30

Finalni schvaleni 20 6 15 15

Instalace SW a HW 20 30 140 50

Prevod dat do nové 90 300 70

databaze

Skoleni zaméstnanct 80
Dokonéeni implementace 12 12 12 10 10 8

Hodiny celkem 221 189 141 403 502 148 112

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po urceni hodinovych vytizenosti jednotlivych zaméstnancti byly poté vypocteny naklady na
kazdého zamé&stnance a celkové naklady na vSechny zaméstnance neboli celkové néklady na

personalni zajisténi projektu viz Tabulka 3.

Tabulka 3 Celkové naklady na jednotlivé zaméstnance

Hodin celkem (h) Hodinova sazba (K¢)  Celkové naklady (Kc)

Projektovy manazer 221 550 121 550
Manazer realizace 189 450 85 050
Finan¢ni manazer 141 500 70500
GIS pracovnik 403 400 161 200
IT pracovnik 502 400 200 800
Programator 148 650 96 200
Lektor 112 350 39200
Celkem 1716 3300 774 500

Zdroj: Viastni zpracovani
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Celkova naklady na kazdého zaméstnance byly vypocteny vynasobenim celkového poctu hodin
a hodinové sazby. Souctem vsech celkovych nakladi poté vznikly celkové naklady na

personalni zajisténi projektu, které ¢ini 774 500 K¢.
Naklady na softwarové vybaveni

Software pro GIS byl vybiran na zakladé¢ pozadavka na tento systém. Nakonec byl vybran
systém spolecnosti ESRI zvany ArcGIS, ktery v§echny pozadavky nejlépe spliioval viz Tabulka
4.

Tabulka 4 Naklady na SW

Naklady na SW Cena (K¢) Pocet (ks) Celkem (K¢)
ArcGIS Licence — Enterprise

Standard (Windows) Up to 150 000 1 150 000
Four Cores

ArcGIS Desktop Licence —
Advanced Concurrent Use 90 000 1 90 000
(zakladni)

ArcGIS Desktop Licence —

Advanced Concurrent Use 36 000 6 216 000
(dalsi licence)
Celkem 276 000 8 456 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této tabulce se nachézi jedna zékladni licence pro provozovani GIS na operacnich systémech
Windows za 150 000 K¢. Dale jedna zakladni licence ArcGIS Desktop Concurrent Use, ktera
podle ESRI (2022) umoziuje sdileny ptistup vice uzivateli z jakéhokoliv pocitace v siti a jeji
cena 90 000 K¢&. Posledni ArcGIS licenci je také licence Desktop Concurrent Use a jelikoz se
jedna o nakup vice licenci, tak ta prvni mé odliSnou cenu (vyssi) a dalsi zakoupené licence jsou
jiz levnéjsi, tedy v tomto piipadé s cenou 36 000 K¢ za kus. (ARCDATA PRAHA, s.r.0., 2019)
Operacni systémy firma nenakupovala, jelikoz je jiz vlastni. Celkové ndklady na software tedy

¢ini 456 000 K¢.

Cenu tohoto systému neni mozné zjistit na webu spolecnosti, jelikoZ tyto cenové nabidky jsou
vétSinou délany na miru pro jednotlivé potieby zédkaznikd. Cenu jsem tudiz odhadl z cenové
nabidky od spolecnosti ARCDATA PRAHA, s.r.o0. pro Plzensky kraj na rok 2020 (ARCDATA
PRAHA, s.r.0., 2019).
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Naklady na hardwarové vybaveni

Spolecnost je jiz vybavena vykonnymi pocitaci pro spravu svého internetového obchodu a
aplikace, tudiz GIS miize byt instalovan na tyto pocitace. Do hardwarového vybaveni je tedy
nutné zatadit pouze GPS lokatory a servery pro ukladani databazi dat. Cena jednoho GPS
lokatoru vhodného pro firemni vyuziti a spliiujiciho vSechny pozadavky je cca 2000 K¢.
Spolecnost bude nakupovat 100 téchto GPS lokatorh pro sva kuryrni a nakladni auta. Celkova
cena je tedy 200 000 K¢. Cena jednoho serveru Dell PowerEdge T550 je 89 290 K¢ (alza.cz,
2022). Spolecnost bude nakupovat 1 tento server. Celkova cena vSech nakladi na HW je tedy
289 290 K¢.

5.1.5 Vytvoreni rozpo¢tu

Vypocet vSech nakladi uvedenych vyse slouzil k sestaveni rozpo¢tu projektu viz Tabulka 5

Tabulka 5 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu

Projektovy manazer 121 550
Manazer realizace 85 050
Finan¢ni manazer 70500
Personalni
Y . GIS pracovnik 161 200
zabezpeceni
IT pracovnik 200 800
Programator 96 200
Lektor 39 200
Personalni zabezpeceni celkem 774 500
ArcGlIS Licence - Enterprise Standard
(Windows) Up to Four Cores 150000
Softwarové vybaveni ArcGlIS Desktop Licence - Advanced
, , 90 000
Concurrent Use (zakladni)
ArcGIS Desktop L|cerv1'cej: - Advanced 216 000
Concurrent Use (dalsi licence)
Softwarové vybaveni celkem 456 000
GPS lokatory 200 000
AR L Server Dell PowerEdge T550 89 290
Hardwarové vybaveni celkem 289 290
Ostatni naklady Rezervy 150 000
Ostatni naklady celkem 150 000

Néidady celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Do rozpoctu byly navic zavedeny rezervy v hodnoté 150 000 K¢&. Z rozpoctu lze vycist
jednotlivé slozky celkovych ndkladi a také hodnotu celkovych nakladli na zavedeni GIS do

prostiedi podniku, ktera ¢ini 1 669 790 K¢.

5.2 Ekonomické zhodnoceni zavedeni vyuziti GIS do prostredi vybrané
firmy

Po sestaveni rozpoctu je mozné provést ekonomické zhodnoceni projektu zavedeni GIS do

prostiedi vybrané firmy. K uréeni ekonomického zhodnoceni projektu byly vybrany metody

zminované V kapitole 2.3 Metody hodnoceni efektivnosti investic. Jedna se o statické a

dynamické metody. Pro urceni téchto metod je nejprve nutné vypocitat podnikovou diskontni

miru a také o¢ekavanou hodnotu cash flow plynouciho z projektu.
Podnikova diskontni mira

Pro vypocet primérnych kapitdlovych nakladi (podnikové diskontni miry) pomoci metody
WACC neboli splnény podminky, tudiz podnikova diskontni mira byla stanovena pomoci
diskontni sazby na 10 %, jelikoZ tento projekt lze zatadit mezi projekty snizujici néklady

ovéfenou technologii viz kapitola 2.2.3 Uréeni podnikové diskontni miry.
Ocekavana hodnota cash flow

Pro vypocet tohoto ukazatele je tieba znat ocekavané vynosy z investice, ocekavané naklady na
investici, které budou od vynost odeCteny, a také piedpokladanou zivotnost investice.
Zivotnost investice je predpokldddna na minimalné 5 let bez nutnosti vétsich oprav a investic.

Vypocet je proveden v nasledujici tabulce, viz Tabulka 6.

Tabulka 6 O¢ekavana hodnota cash flow

Ocekavana hodnota cash 1. rok 2. rok 3. rok 4, rok 5. rok
flow

Ocekavané vynosy 500000 1500000 1700000 1700000 2000000
Ocekavané naklady 1669790 550000 550 000 550 000 550 000
Cash flow -1169790 950000 1150000 1150000 1450000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cash flow vypoctené v prvnim roce je zaporné z divodu dlouhé doby implementace GIS do
podniku (cca 7 mésicti). V nésledujicich letech jiz vynosy z GIS rostou, tudiz se také cash flow

jiz v druhém roce dostava do kladnych ¢isel.
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5.2.1 Statické metody
Ze statickych metody byl ke zhodnoceni efektivnosti investice pouzit celkovy piijem
Z investice, Cisty celkovy piijem zinvestice, metoda doby splaceni a metoda rentability

investovaného kapitalu. VSechny uvedené vypocty jsou v K¢.
Celkovy piijem z investice

Celkovy piijem z investice byl urcen souctem vSech ocekavanych cash flow, viz nasledujici

vypocet.

CP =CF, + CF,+ CF;+ CF, + CF; = —1 169790 + 950 000 + 1 150 000 + 1 150 000
+ 1450000 =3530210

Investice je pfijatelnou, pokud jeji celkovy pfijem z investice pfevysuje pocatecni investi¢ni

vydaje (Scholleova, 2009).

V tomto piipad¢€ investice je piijatelna, jelikoz celkovy piijem z ni je 3 530 210 K¢ a pocate¢ni

vydaj &ini 1 669 790 K.
Cisty celkovy piijem z investice

Tento staticky ukazatel navazuje na predchozi celkovy piijem z investice. Vypocet je proveden

odectenim pocatecnich vydaji od celkového piijmu z investice, viz nasledujici vypocet.
NCP = 3530210 —1669 790 = 1860 420

Pro schvéleni investice musi byt hodnoty tohoto ukazatele kladné (Scholleova, 2009).

Vysledek ukazatele je kladny, investice by tedy byla schvalena.

Metoda doby splaceni

Tato metoda vyjadiuje pocet let, za ktery se investice splati neboli pfijmy z investice uhradi

vynalozené vydaje na investici.

Vynosy z investice nejsou konstantni, tudiz vypocet bude proveden podle nasledujiciho vztahu.

DN
IN = Z CF,
i=1

Nejprve je ovSem tieba spocitat kumulované cash flow do té doby, nez se dostane na hodnotu

nakladi na investici (Kozena, 2016). Tento vypocet je provede v Tabulka 7.
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Tabulka 7 Kumulované cash flow

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Cash flow -1169790 950 000 1150000 1150000 1450000
Kumulované cash flow -1169790 -219790 930 210 2080210 3530210

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 1ze vidét, ze se naklady na investici navrati mezi 3. a 4. rokem, k vysledné hodnoté
bude tedy ptipoéteno ¢islo 3. Doba splaceni se tedy podle Kozené (2016 str. 86) vypocte

nasledovné:

_IN—Kum.CE, 1669790 — 930210

DS 3 = 3,64
CF, * 1150 000

kde

Kum. CFn je kumulovany cash flow v roce n,
CFx je cash flow v roce horni hranice intervalu
IN jsou investi¢ni naklady.

U tohoto ukazatele by doba zivotnosti investice by méla byt del§i nez doba jeji navratnosti
(Synek, 2006). Vypoctena hodnota ukazuje, Ze investice bude splacena zhruba za 3,64 roku,

bude tedy splacena dfive, neZ skonci jeji zivotnost, takze by méla byt realizovana.
Metoda rentability investovaného kapitalu

Touto metodou je mozné urcit kolik zisku ro¢né€ podniku primérné investice vynese. Vysledek
je vyjadien v procentech a je vypocitan vydélenim prumérné Cistého zisku z investice za rok

investicnimi naklady.
Primeérny cisty ro¢ni pfijem lze vypocitat vydélenim vysSe vypocteného Cistého celkového
pfijmu poctem let Zivotnosti investice.

1860420
Z, = — g = 372 084
S pomoci této hodnoty poté lze vypocitat ukazatel rentability.

372 084

ROI'= 1569790

100 =22 %

Investice pfinasi primérné 22 % cistého zisku za rok.
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5.2.2 Dynamické metody

Z dynamickych metod byla ke zhodnoceni efektivnosti investice pouzita dynamicka doba
navratnosti, metoda Cisté soucasné hodnoty investice, vnitini vynosové procento a index
rentability. Tyto metody oproti statickym metodam zohlediuji ¢asovou hodnotu penéz a také

riziko spojené s investici.
Dynamicka doba navratnosti

U dynamické doby navratnosti se nejprve vypocte diskontované cash flow za pomoci diive

stanovené 10% podnikové diskontni miry a podle nasledujiciho vzorce:

CE,
(1+

DCF, =
L)n

100

Po vypocteni diskontovanych penéznich tokli za kazdy rok zivotnosti investice se provede
kumulace vSech téchto diskontovanych penéznich toki az do doby, kdy je dosdhnuto vyse
nakladl na investici. (Kozena, 2016) Vypocet diskontovaného a kumulovaného cash flow

zobrazuje Tabulka 8.

Tabulka 8 Diskontované a kumulované diskontované CF

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Cash flow -1169790 950000 1150000 1150000 1450000
Diskontované cash flow -1063445 785124 864 012 785 465 900 336

Kumulované diskontované CF -1063445 -278 321 585 691 1371156 2271492
Zdroj: Vlastni zpracovani

Dynamické doba navratnosti se poté vypocte nasledovné:

IN — Yk _. DCE, 1669790 — 1371156

DDN = (k—1 =(G-1 =433
(k=1 + DCF, S 900 336

Realizovatelnym projektem je ten, ktery ma diskontovanou dobu splaceni kratsi nez dobu
zivotnosti (Scholleova, 2009). Vypoctena hodnota ukazuje, ze investice bude splacena zhruba

za 4,33 roku, bude tedy splacena dfive, nez skon¢i jeji Zivotnost, takZe by méla byt realizovana.
Metodu cisté soucasné hodnoty investice

K vypoctu c¢isté soucasné hodnoty investice je také potieba podnikova diskontni mira, ktera

byla jiz dfive stanovena na 10 %.
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Vypocet této metody je nasledovny:

CSHI = SHCF — IN = Z CFe IN
B B £ (1+ k)"

SHCF = z —1169 790 950 000 + 1150000 4 1150000 N 1450000
A+00)  A+01Z A+017¢ A+00): dA+01)y

= 2271492
CSHI = SHCF —IN = 2271492 — 1669 790 = 601 702

Hodnota CSHI vysla kladn4, takze pro podnik je vyhodné ji realizovat, nebot’ zvysuje hodnotu
podniku.

CSHI souvisi s indexem rentability, ktery je uréen déle.
Index rentability

Index rentability 1ze vypocitat vydélenim soucasné hodnoty budoucich pfijmi (vypoctené
v ptedchozim piiklad€) sou¢asnou hodnotou investicnich nédklada. Tento index vyjadiuje, kolik
korun ptfepoctenych na jejich soucasnou hodnotu podniku ptindsi jedna koruna investi¢nich

vydaju také prepoctenych na jejich soucasnou hodnotu (Fotr, a dal$i, 2005).
Tento index lze vypocitat nasledovné:

SHCF 2271492

IR = IN 1669790 =136

Vzhledem k tomu, e hodnota CSHI vychazi vétsi nez nula, index rentability tedy vychazi vétsi
jak jedna. V pripad¢ tohoto projektu je hodnota tohoto indexu 1,36, to znamena Ze se vyplati

projekt realizovat.
Metoda vnitiniho vynosového procenta

Vnitini vynosové procento spociva v nalezeni vyse diskontni miry, pii které CSHI je rovna nule

viz Tabulka 9.

Tabulka 9 Vliv vy3e diskontni miry na CSHI

Vyse diskontni miry (%) 5 25 45 65 80 85
CSHI (K¢) 2 823226 1207144 508680 169700 26800 -8026

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Hledana diskontni mira se bude nachazet mezi 80% a 85% diskontni mirou, jelikoz mezi témito

vysemi diskontni miry je CSHI nejblize nule.
Vnitini vynosové procento se poté pocita nasledovné:

CSHI, 26 800

IRR = i, + > - iy — in) = 80 +
" CSHI, + |CSHI,| (b = o) 26 800 + |—8 026

- (85 —80) = 83,85

Vysledek vnitiniho vynosového procenta je vy$$i nez podnikova diskontni mira (10 %),

investice by tedy méla byt realizovana.
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ZAVER

Cil této bakalaiské prace bylo ekonomické zhodnoceni pfinost zavedeni vyuziti geografickych
informacnich systému do prostiedi vybrané firmy. Pro tento ucel byla vybrana spole¢nost Velka
Pecka, s.r.o0., jejimz hlavnim pfedmétem podnikani je online prodej a rozvoz potravin, drogerie
a kosmetiky a dalSiho nepotravinového sortimentu a kterd také provozuje znamy internetovy

obchod s potravinami Rohlik.cz.

V prvni ¢asti prace jsou charakterizovany geoinformacni technologie, jejich struktura a vyuZziti.
Jsou zde také popsany a definovany geografické informacni systémy, navigacni systémy a
dalkovy pruzkum Zemé. Druha kapitola se zaméfuje na metody ekonomického zhodnoceni.
Jsou zde blize popsany investice, jejich planovani a financovani. Ve druhé kapitole je také
popséano hodnoceni efektivnosti investic a metody tohoto hodnoceni. Hodnoceni efektivnosti
investic pfiblizuje zpusob urceni kapitalovych vydaji na investici, odhadu budouciho cash
flow, uréeni podnikové diskontni miry a vypoctu soucasné hodnoty ocekavanych vynosti.
Metody hodnoceni efektivnosti investic jsou zde rozdéleny na statické a dynamické. Statické a
dynamické metody jsou blize definovany a jsou zde uvedeny vzorce k jejich vypoctu. Dalsi Cast
se zabyva implementaci GIS do prostfedi podniku. Jsou zde popsany jednotlivé faze tohoto

procesu.

Druha ¢ast prace zafina predstavenim vybraného podniku a jeho PEST a SWOT analyzou. Poté
nasleduje vlastni ekonomické zhodnoceni zavedeni GIS do prosttedi firmy Velka Pecka, s. r. o.
V rdmci zavedeni GIS do prostiedi vybrané firmy jsou stanoveny pozadavky na GIS, vytvotfen
¢asovy harmonogram projektu, vytvoren projektovy tym, stanoveni ndkladi a pomoci téchto
nakladii vytvofen rozpocet investiéniho projektu. V posledni ¢asti prace je statickymi a
dynamickymi metodami provedeno ekonomické zhodnoceni zavedeni GIS do prostiedi

spolecnosti Velka Pecka, s. 1. o.

Pomoci kladnych vysledku statickych a dynamickych metod se doslo k zavéru, Ze investi¢ni

projekt by mél byt realizovan, protoze je pro spolecnost vynosny.
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