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ANOTACE
Bakalai'ska prace se zabyva nastroji pro fizeni projektu. Cilem této prace je zmapovat nastroje
pro fizeni projektl a tyto nastroje klasifikovat na zaklad¢ vybranych kritérii. V neposledni

rad¢ se prace zamétuje na pripadovou studii vybéru vhodného néstroje ve vybraném podniku.
KLiCOVA SLOVA

Projekt, projektové tizeni, zivotni cyklus projektu, néstroje pro fizeni projektt

TITLE

Project management tools

ANNOTATION

The bachelor thesis deals with tools of project management. The aim of this work is to map
the tools of project management and classify these tools based on selected criteria. Last but
not least, the work focuses on a case study of selecting a suitable tool in a selected company.
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UVOD

Rizeni je neodmyslitelnou soudasti kazdodenniho Zivota. Projektové fizeni je pouiti
zru¢nosti, védomosti, technik a nastrojii na aktivity projektu pro docileni jeho pozadavku.
(Stefanek et al., 2011, s. 24) Bakalaiska prace se zabyvéa problematikou nastrojil pro Fizeni
projektt. Cil prace je shromazdit teoretické poznatky, definovat vybrané nastroje pro fizeni
projektu a tyto nastroje klasifikovat na zakladé vybranych kritérii. Soucasti prace je ptipadova
studie vybéru vhodného nastroje a aplikace do podniku. Bakalatska prace je strukturovana do
ctyt kapitol. Prvni kapitola vymezuje zadkladni pojmy, druha kapitola pfiblizi historii, tfeti

kapitola posoudi nastroje a ve ¢tvrté kapitole se vybrany nastroj aplikuje do firmy.

Teoreticka Cast prace se zabyva vymezenim zakladnich pojmu, které s danou problematikou
uzce souvisi, patfi mezi né projekt, fizeni projektd, zivotni cyklus projektu a projektové
dokumenty. Dale je zde popsano, jak se projektové fizeni vyvijelo v priabéhu let a zda
prichazely nové metody projektového tizeni. Nasledné prace zachycuje typy pristupd, kterymi
se projekty fidi. V dal§im obsahlém tématu jsou podrobnéji rozebrany nastroje pro Fizeni
projektd, je zde popsdno fizeni ndkladt a lidskych zdroju, dale tvorba harmonogramu,
nejvyznamngéjsi metody a techniky pro urcité projekty a v neposledni fadé¢ certifikaéni proces.

V zavéru teoretické ¢asti je zachycena klasifikace nastrojii na zaklad¢ vybranych kritérii.

Prakticka ¢ést prace se vénuje vybranému podniku, na Gvod je podnik pfedstaven a nasledné
se zaCina utvafet predstava zadavatele jakoZto podniku o projektu, ktery byl zadan autorce
k vyhotoveni. Jedna se o navrh realizace Vyhotoveni relaxacnich prostor, ktery vznikne na
zaklad¢é pozadavkt zadavatele. Plan projektu byl vyhotoven pomoci vhodného nastroje a byla

pfi ném vyuzita Hierarchicka struktura praci, Matice odpovédnosti a princip SMART.
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1  VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Popis jednotlivych pojmt, které jsou uzce spojeny S Nastroji pro fizeni projektl, témito

pojmy jsou: projekt, fizeni projektil, zivotni cyklus projektu a projektové dokumenty.
1.1 PROJEKT

Zakladnim ptfedpokladem pro pochopeni problematiky projektového fizeni je pochopeni
pojmu projekt. Vlastni definici ma kazda spole¢nost ¢i instituce, ktera projekty realizuje. Je to

definice, ktera je pfizptisobena potiebam urcité spole¢nosti ¢i instituci.

Soubor konkrétnich aktivit sméfujicich k naplnéni jediného cile je projekt. Projekt je vymezen
financemi, casem, lidskymi a materialnimi zdroji. Je realizovan projektovym tymem
v podminkach vyuziti komplexnich metod a nadprumérné nejistoty. Realizace projektu je

realizaci zmény. (gtefének etal., 2011, s. 12)

Korecky, Trkovsky (2011, s.37) uvadi, ze se na projekt pouziva tzv. trojité omezeni, coz jsou
cile, které jsou na sobé vzajemné zavislé. Jsou to tyto cile: rozsah projektu, ¢as, naklady.
Z nésledujiciho trojuhelniku je ziejmé, ze naklady, které je nutné na projekt vynalozit,

vysledky a Cas potifebny na provedeni projektu spolu vzajemné ptlisobi.

Projekt

N/

Vysledky

Obrazek 1 Trojuhelnik vzajemné se ovlivitujicich oblasti cilti projektu

Zdroj: (Korecky, Trkovsky, 2011, s. 39)
Stefanek et al. (2011, s. 13) uvadgji, to Ze se vsichni shoduji na tom, Ze jsou tyto parametry
uzce provazany. Pokud se ovlivni jeden, tak to ma automaticky vliv na posun zbyvajicich
dvou polozek. Coz znamena, kdyz bude nutné dosahnout kratsiho ¢asu, pii zachovani stejné
kvality, tak se musi vynalozit vyssi naklady. Po celou dobu realizace projektu by se mél

projektovy tym snazit o dodrzovani rovnovahy mezi jednotlivymi parametry.
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1.2  RiZENi PROJEKTU

Rizeni projekti je soubor nastrojt, postupti, metod a technik pro planovéni a fizeni realizace
projekti. Projekt ma definovany zacatek a konec. Funguje zde vzajemna spoluprace
projektového tymu s vedenim podniku k dosazeni konce projektu. K dosazeni konce projektu
je tieba, aby osoba urcena fizeni projektu pied realizaci zvazila, o jaky typ projektu se jedna,
co je cilem projektu, rozsah projektu, zdroje financovani, vychozi podminky a pfedpoklady.
Povéfenou osobou je projektovy manazer projektu, tento manazer planuje, vyjednava,
koordinuje, kontroluje, organizuje, a predevsim zastava roli viudce. Fielding (2020, s. 22)
popisuje projektového manazera jako neodmyslitelnou soucast projektu, tento manazer musi
mit dobré mezilidské dovednosti pro tizeni lidi. Projektovym manazerem je bud’ interni nebo

externi pracovnik.

Dobry projektovy manazer se musi perfektné vyznat v oblasti, ve které je projekt realizovan,
musi zvladnout metody a techniky projektového fizeni a také musi byt dobrym obchodnikem.
Pokud nebude dobie rozumét oboru projektu, muze velice rychle ztratit respekt a podporu
svého tymu. (Stefanek et al., 2011, s. 15) Projektové Fizeni umoziiuje manazerim dosahnout
kvality vystupu s minimalni potiebou dalSich zdroji i casu. (Kampf, 2004, s. 28)
Sofistikovangjsi nastroje je potieba vyuzivat Kk projektim v pozadované kvalité, v co
nejkratSim Case a pii minimalnich nakladech. Studiem se ziskaji potfebné informace o nich.
Standardy oborovych organizaci by méli pattit mezi zakladni studijni pomticky, jako jsou ICB
od IPMA, ISO 10006, PMBOK Guide od PMI nebo PRINCE2 od OGC. (Stefinek et
al., 2011, s.14)

Nékteré¢ firmy nemaji kvalifikované projektové manaZery, a tak voli pro fizeni projektt
pracovniky externi, tito externi projektovi manazefi projekty vyhotovi dle svych kvalifikaci.
Firmy vyuzivaji i interni pracovniky, ktefi nemuseji mit potiebnou kvalifikaci v projektovém
fizeni, a tak se stava, ze mnoho projekti neni fizeno pomoci konkrétnich standardil. Casto se
nevyuzivaji techniky metodik, které standardy nabizeji, ovsem lIze jit nékterou z téchto cest.

Projektovy manazer piedevsim fidi lidské zdroje, ¢as a finance.
Lidské zdroje

Lidské zdroje projektu jsou osoby, které jsou zapojeny do projektu. Osoby urcuje fidici tym
projektu, urcuje jejich ocekavani a potreby, nasledné je schopen plnit tato ocekavani. Cilem
fidiciho tymu je zajistit uspéch projektu. Mezi osoby se fadi: vedouci projektu, zakaznik,

dodavatelské organizace, subdodavatelé, ¢lenové projektového tymu, nadiizena organizace
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dodavatele, vladni organy, hromadné sdé€lovaci prostiedky, lobujici organizace a jednotlivi

obcané. (Vytlacil, 2008, s. 24)
Cas
Kli¢ovou oblasti projektového fizeni je odhadovani doby trvani. Pro odhadovani plati urcita

pravidla. Jelikoz neexistuje projekt, u kterého by se presné stanovila doba trvani kazdé

¢innosti vyuzivaji se tyto pravidla:

- Odhadovani je zalozeno na tom, zda se rozumi praci, ktera je zadana.

Do odhadovani by méli byt zahrnuti vSichni, kdo se podili na dané ¢innosti, jelikoz

znaji sva omezenti.
- Odhad musi byt nejen optimisticky, ale pfedevs§im realisticky.
- Na zkuSenostech musi byt zaloZzeny odhady.

- Odhad muze byt redukovan jediné, kdyz se zvysi produktivita zdroji nebo se zméni
vysledny produkt. (Stefanek et al., 2011, s. 116)

Finance

Investi¢ni rozhodovani je rozhodovani o tom, kdy, kde, jak a kolik investovat. Nabizi se
otazka Jak sehnat penize na financovani? Pomoci finan¢niho rozhodovani se ziskaji odpovédi
na kladené otazky, odpovédi se promitnou do finanéniho planovani a vedou Kk tvorbé
finanéniho planu. (Tetfevova, 2006, s. 11) Dale Tetfevova (2006, s. 29) uvadi pravidla
financovani, které stanovuji zékladni zasady potiebné ke kryti kapitalové potieby.

Kapitalovou potiebou je chapana vyse majetku, ktera je potfebna ke splnéni cili.
1.3 ZIVOTNi CYKLUS PROJEKTU

Zivotni cyklus projektu ma své faze a kazda je jina, né¢im specificka a je zavisla na fazi
predchazejici. Projekt ma svij zadatek, stied a konec, nebo svou piedprojektovou,
projektovou a poprojektovou fazi. Neexistuji stejné projekty, a proto ani neexistuji stejné
zivotni cykly projektu. Jediné, co lze tvrdit je, ze realiza¢ni Cast byva zpravidla nejdelsi. Svoje
specifika mé& kazda projektova faze. Pro splnéni stanoveného cile je potifeba vénovat tolik

pozornosti, kolik je potfeba pro usp&snou realizaci projektu. (Stefanek, 2011, s. 16)

Jednotlivé ¢asti zivotniho cyklu projektu. Postup je vzdy stejny, zadna z fazi nesmi byt
vynechana, at’ uz se jedna o maly nckolikadenni projekt nebo obrovsky projekt, ktery trva

nékolik let.

15



ZDROIJE, - - -
NAKLADY, PRIPRAVENI ODEVZDANI

USILL. PLAN VYSTUP

.
[Formovan] Planovan Kontrola - I I o
myElenak|  realizace 3 schvileni FREALIZACE VIHODNOCENM cas
PREDPROJEKTOVA PROJEKTOVA POPROIEKTOVA
FAZE FAZE FAZE

Obrazek 2 Zivotni cyklus projektu

Zdroj: prevzato z (Stefanek, 2011, s. 16)

1.3.1 Predprojektova faze

K netspéchu by vedla podcenéna piiprava. Na zacatku projektu je myslenka. Predprojektova
faze ma tii zasadni body, které je tfeba projit, a to formovani myslenek, planovani realizace

nebo nadefinovani projektu a kontrola pted zacatkem realizace.
Formovani mySlenek

Pti formovani myslenek nastavaji otazky, zda bychom to méli udélat? Jsou pfinosy vyssi nez
naklady spojené s realizaci? Zda je mozné to udélat? Je projekt technicky proveditelny? Je

k dispozici dostatek zdroju?

Pokud je odpovéd’ na otazky kladna, projekt se mtize posunout dal. Jestlize je odpovézeno na
otazky zéporné a neni mozné udélat nic pro to, aby se odpovédi zménili na ano, je lepsi od
téchto projektt odejit, jelikoz by doslo ke ztraté ¢asu a mrhani zdroji. V momenté, kdy je

pevna a definitivni odpovéd’ ano, tak by mél projekt piejit do faze planovani.

Féaze formovani myslenek dale slouzi na ovéteni potencialu a vybér ¢lenti projektového tymu.
Projektovy tym je sestaven z téch, ktefi se osvéd¢i. Nasledné se jednotlivi ¢lenové tymu
seznami na zahajovaci schiizce, kde proberou vysledky analyz. Poté kdyz jsou seznameni, tak

se oficialng zahaji planovaci faze projektu. (Stefanek, 2011, s. 17)
Planovani realizace nebo nadefinovani projekti

Dalsi bod, ktery je tieba zvazit je planovani realizace nebo nadefinovani projektu. Je potieba
sestavit podrobny plan, ktery popiSe, jak toho dosdhnout. Musi se pfihlizet na vysledky
realizovanych analyz. V piipadé€, ze chybi informace, je nutné ud¢lat doplitkové analyzy.
Odhady nebo tipovani mohou v budoucnu zpusobit komplikace, a tak je dobré se jim

vyvarovat.
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Jaké ¢asti by mél plan projektu obsahovat?
1) Duwvod, proc je projekt realizovan — Jasné definovani cile projektu.
2) Popis vysledki, kterych ma byt dosazeno.
3) Seznam planovanych aktivit.
4) Popis, za co je urcity ¢len tymu zodpovédny.
5) Rozvrh projektu.
6) Nutné finan¢ni prostiedky — na pokryti materialnich, lidskych a informa¢nich zdroja.
7) Analyzu rizik a piilezitosti.

Pomuze pravidlo SMART, které je nejlepsi pomiickou pii spravné formulaci cilt, a to nejen
Vv projektovém fizeni. Spravné definovany cil bude, kdyz bude S — specificky, M — méfitelny,
A — akceptovatelny, R — realisticky, T — testovatelny. Snahou je dosazeni pisemné podoby

planu.

Plan u velkych projekti muize zabirat stovky stran, u malého projektu postaci list papiru.
Uspéch projektu zavisi na tom, zda jsou &lenové projektového tymu schopni dosdhnout

stanoveného cile a véri mu. (étefének, 2011, s. 20)
Kontrola pied za¢atkem realizace

Tretim bodem je kontrola pied zacatkem realizace. Kontrola slouzi k tomu, aby se na nic
nezapomnélo, a tak je dulezité zkontrolovat vSe potfebné, v piipadé, Ze je vSe v poradku,
muze Se zacit s provadénim. Pti kontrole je dohlizeno na to, zda maji vSichni ¢lenové
ptidélenou praci, védi, za co nesou zodpovédnost a co obnasi. Je sestaven komunikaéni plan,
vSichni védi, jak postupovat v ptipadé kdy nastane problém. Je pfipraven systém pro
sledovani produktivity prace, Cerpani nakladi a casového rozvrhu. Posledni polozkou
kontroly jsou dulezité lidé v organizaci, ktefi védi o existenci projektu a znaji jeho cil,

ocekavaji vystupy védi, kdy projekt zacina a konéi. (Stefanek, 2011, s. 22)

1.3.2 Projektova faze

vV

Z hlediska fizeni projektu je nejnarocnéjsi realizacni Cast, protoze se sklada z velkého
mnozstvi zdrojui a aktivit zabezpecujicich jejich pokryti. Odevzdanim planovaného vystupu
konc¢i realiza¢ni faze projektu, tento vystup mize mit riznou podobu. Zavisi na kvalité planu,
schopnostech ¢lent a na ptizni osudu, zda bude hladky prabeh. Cilem realiza¢ni faze je dodat

pozadovany vystup ve stanovené podob¢ a dodrzet plan.
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Proto se musi dodrzovat tyto pravidla:
1) Jak je prace stanovena v projektovém planu, tak je realizovana.
2) Prubézné se provadi porovnani skute¢nosti s planem.
3) Okamzité se fesi ne¢ekané problémy.
4) Mezi vsemi, ktefi jsou spojeni s projektem, je udrzovana aktivni komunikace.
5) Udrzuje se produktivita prace. (Stefanek, 2011, s. 22)
1.3.3 Poprojektova faze

Projekt nekon¢i odevzdanim planovaného vystupu. Pro projekt je nesmirné dulezita
projektova faze. Kdyz jsou realizovany tkoly, které byly naplanovany, tak v tomto momenté

muze byt projekt ukoncen.

Mezi tyto tikoly se zahrne:
1) Finalni podoba vystupu projektu, se necha schvalit zakaznikovi.
2) Uzavfeni ucetnictvi.
3) Clentim tymu pomoci piejit na jiny projek.

4) Se vSemi dulezitymi stranami se realizuje zpétna vazba. V niz se zhodnoti, co se

nepovedlo, co se povedlo a dale zformulovat doporuéeni do budoucna.
5) Archivovat vsechny dilezité dokumenty a podklady.
6) Usporadat vecirek na zavér.

Kazdy projekt je velkou lekci. Pokud se ziskané védomosti umi vyuzit pii realizaci
nasledného projektu, je piedpoklad stat se dobrym a uspé€Snym projektovym manazerem.
V piipadé, Ze se nedokaze vyuzit ziskanych informaci, budou se v budoucnu opakovat chyby
a nedojde k posunu. (Stefanek, 2011, s. 23)

1.4 PROJEKTOVE DOKUMENTY

V pribéhu projektu vznikaji rizné dokumenty, které se lisi podle toho, zjaké metodiky
vychéazeji. Rizeni projektd popisuje Dolezal et al. (2013, s. 10) formou $ablonovych
dokumentd, které vychazeji z pojmu, které jsou ve standardech IPMA, PRINCE2, PMI. Pro
postupy a techniky ftizeni projektt, které lze povazovat za plnohodnotné nastroje, autofi

uvadi, ze se jedna 0 uceleny soubor dokumentt.
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Pét kroki predstavuji odpovédi na pét zasadnich otazek, tyto otazky jsou spolecné pro kazdy

projekt:

Faze ¥izeni projektu (kroky)

Zakladni (nutné) dokumenty

Dopliikové (mozné, vhodné)
dokumenty

I. Identifikace — Ceho
chceme dosahnout?

- ldentifika¢ni listina
projektu

- Projektovy zamér
- Logisticky ramec

Il. Zadani/definice — Co vse
bude projekt obnaset?

- WBS

- Registr zainteresovanych
stran
- Tabulka souvislosti

I11. Planovani — Jak by mél

- Matice odpovédnosti

- Plan fizeni projektu

projekt probéhnout? - Registr rizik - Organizaéni struktura,
Co bude ti'eba - Rozpocet a finanéni role a odpovédnosti
vykonat? plan - Komunikaéni plan

- Harmonogram

IVV. Ukonceni — Jak projekt
uridit?

- Zapis z porady
- Zménovy pozadavek

- Report o stavu projektu
- Seznam bodu k feseni
- Seznam pouceni

V. Ukonceni— Jak projekt
spravné zakon¢it?

- Akcepta¢ni protokol
- Vyhodnoceni projektu

- Ptedavaci protokol
- Pouceni z projektu

Tabulka 1 Rozlozeni dokumentt na zakladni a dopliikové

Zdroj: ptevzato z (Dolezal et al., 2013, s. 10)

Tabulka uvadi nutné dokumenty, kterymi by mél kazdy projekt disponovat, dale jsou zde

doplinkové dokumenty, které poskytuji ve vhodnych piipadech piidanou hodnotu, avsak

v jinych jsou spise zbytecné. Rozdéleni v tabulce je relativni. U velkého projektu by bylo

vhodné vyuzit vice dokumentd dopliikovych, zatimco u malého projektu, velmi prostého

projektu bude mozné nékteré dokumenty uvedené jako zakladni vynechat.
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2  PROJEKTOVE RIZENI A JEHO VYVOJ V PRUBEHU
HISTORIE

2.1 VYVOJ V PRUBEHU HISTORIE

Projektové fizeni ve vyznamu definovat a konat existuje od ptivodu nasi civilizace. Stavby
starého svéta piedstavuji projekty jako jsou naptiklad pyramidy v Gize. Stejn¢ jako naro¢né

procesy dneska, museli myt i tyto staré stavby fizené ulohy. (Kampf, 2013, s. 6)

Stefanek et al. (2011, s. 5) uvadgji, Ze projektovy management zapustil kofeny na poéatku 60.
let. V této dobé spolec¢nosti zacaly vnimat piinosy projekti a pochopily potfebu komunikace
mezi riznymi profesemi. Dale naristala sloZzitost projekti a dynamika podnikani, a tak se
vyvijel projektovy management. Projektovy management byl doménou nakladnych

a sofistikovanych projektt v 60. letech. Mensi projekty se fesily neformalné.

K jednodussimu podnikatelskému prostiedi se zacal posouvat v 70. letech, nicméné stale
ptevazovaly komplikovanéjsi a vé&tsi projekty. Vysvétlenim je rozsah informatickych

projektl, nebot’ byly dosti slozité.

Ve vsech podnikatelskych aktivitach se projektovy management ujima hlavni role, déje se tak
v 80. letech. Projektovy manager byl povazovan za inZenyrsky obor, ktery vychazi
z uznavanych principt, disponuje postupy a nastroji. Projektovy management byl nastrojem
I predmétem taktiky spolecnosti. Nastroje projektového managementu zaznamenaly vyvoj, od

prostych pruhovych nastroji a diagramti az po ucelné integrované nastroje tizeni kooperaci.

K vyvoji kritické cesty doslo v roce 1950, v dusledku povale¢nych let. Divodem bylo co
nejvice omezeni ¢asu, na ostatni parametry se nehled€lo. Poprvé aplikovana technika kontroly

a hodnoceni programi PERT probéhlo v roce 1958.

Obdobi 50. a 60. let je pry¢ a nyni se hledi na omezeni, at’ uz je to pocet pracovniku a jejich
kvalifikace, Cas, naklady, stroje, material a dal$i. Zména chapani projektového managementu
je predstavovana normou ISO 10 006, je to proces, ktery pfinasi zménu. Vyvoj nekonéi,

ptichazi ISO 21 500 doporucuje konkrétni doporuéeni a postupy.

Nedilnou soucasti fizeni a planovani se staly projekty nejen v pramyslu, ale i u neziskovych
organizaci. Soucasné pozadavky vyzaduji aplikaci metod projektového fizeni do novych

oblasti zivota spole¢nosti jako jsou skoly, rodiny, spravy obci.
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Zakladnim typem pfistupu je Vodopadovy pristup, avsak od roku 2001 se za¢ind objevovat
Agilni ptistupy. (Jifickova, Ondek, 2009-2022) (Lynn, 2022)

2.2  TYPY PRISTUPU

Projektovy management je mozné rozdélit podle zplsobu fizeni na Agilni piistup
a Vodopadovy pftistup. Tyto pristupy se pouzivaji na rozdilné typy projektt. (Svozilova, 2016,
s. 392) Nasledné jsou piistupy rozebrany.
Agilni pristupy
Dolezal (2016, s. 307) zminuje Vv piipadé téchto jevi:

- Zakaznik je chopen poskytnout pouze casteCnou specifikaci, ktera nepostacuje

k odhadu trvani a nakladu projektu.
- Neexistuje pro planovani projektu spolehliva znalostni baze.
- Ocekava se, ze v projektu budou prichazet zmény.

Za téchto nebo podobnych jevi je zadouci pristoupit K ftizeni projektu pomoci agilniho
zpusobu. Agilni metoda se vyznacuje schopnosti rychlého pohybu a pfipravenosti, vyuziva se
naptiklad SCRUM.

Svozilova (2016, s. 392) uvadi hlavni cile agilnich pfistupi, témito cili jsou: prubézna
inovace, prubézné prizpusobeni, zrychlené zavedeni, zajisténi spolehlivosti, zvySeni
pfizpusobivosti procest a lidi. Agilni pfistup vznikl jako reakce nahrazujici slabé stranky

tradi¢niho modelu. Tradi¢ni procesni piimy model nazyvany jako Vodopadovy pfistup.
Vodopadovy pristup

Svozilova (2016, s. 38) zminuje Vodopadovy pristup, jako pfistup, ktery predstavil Winston
Royce na zacatku sedmdesatych let. Péti zékladnimi fazemi prochazi projekt, fadzemi jsou

koncept, pozadavky, navrh, vyvoj, testovani a provoz. Tento pfistup vyzdvihuje ptimy tok.

Projekt je zahajovan, kdyZz zakaznik (sponzor) definuje cilovy stav. Od specifikace pozadavki
se vyviji vSe, projektovy tym pozadavky rozpracuje, k pozadavkum piifadi odhad naklada
a dob trvani. Z Obrazku 3 je jasné, ze pozadavky jsou pevné dané, zatim co Cas a naklady se
pouze odhaduji. Vodopadovy pfistup pouziva nastroje: IPMA, PRINCE2 a PMI. (Svozilova,
2016, s. 299) Tyto nastroje budou detailn¢ popsany v dalsi ¢asti této prace.
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Pevné dano ' )

Odhad (Néklady )—( Gas ) Pozadavky

.Vodopad” JAgile”

Obrazek 3 Vodopadovy a Agilni piistup
Zdroj: (Dolezal, 2016, s. 310)
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3 NASTROJE PRO RiZENI PROJEKTU

V této kapitole jsou rozebrany jednotlivé nastroje pro fizeni projekti. Témito nastroji jsou:

standardy IPMA, standardy PMI, metodika PRINCE2.

3.1 STANDARDY IPMA

IPMA neboli International Project Management Association je sdruzeni projektovych
manazeri, Které ma za cil rozvijet své pusobeni. Projektovi manazeti rozvijeji a buduji vztahy
s konkuren¢nimi  spole¢nostmi, vzdélavacimi  organizacemi, vladnimi agenturami,

univerzitami, firmami, a to na péti kontinentech. (Dolezal et al., 2012, s. 26)

Pii realizaci projekti se vyzaduji od projektovych manazert efektivni postupy. V disledku
zmén Se V fizeni vyvijeji popisy kompetenci. Kompetenci se rozumi dovednostni, osobni

postoje, soubor znalosti, zkuSenosti potiebnych pro urcité funkce.
Kompetence se rozdéluji na elementy kompetenci:

1) Technické kompetence — obsahuji zaklady pro fizeni projekti. IPMA piedstavuje

20 elementt projektového manazera.

2) Behavioralni kompetence — popisuji dovednosti a postoje projektovych manazeri.
Standardy IPMA ptedstavuji 15 elementt v oblasti vedeni tymi, schopnosti motivovat

a dalsi.

3) Kontextové kompetence — popisuji elementy, které souviseji s Fizenim projektii. Radu
znalosti pokryvaji elementy kontextovych kompetenci zejména z oblasti fidicich
vztahl ve firmé, schopnosti efektivné fidit projekty, portfolia, programy, elementarni
znalost legislativy v projektové zaméfené organizaci. Standardy IPMA predstavuji

11 element ve vyse uvedenych oblastech. (Machal et al., 2015, s. 18)

Z hlediska potiebnych zkuSenosti a hlediska potiebnych znalosti je popsan kazdy element
kompetenci. V takzvané kli¢ovych kompetencich jsou popsany znalosti a zkuSenosti
pozadované pro kazdou urovenn IPMA, nechybi zde ani popis hlavnich vztaht, u nichz jsou
zaznamenany elementy kompetenci. Ke zlepSeni nékterych druhti chovani slouzi elementy

behavioralnich kompetenci.

Kompetencni pojeti je postaveno na ¢lenech tymu, pii nejlepSich praktikach projektového
fizeni, a pfi respektovani kulturnich a narodnich odlisnosti. Coz znamen4, ze ¢len IPMA je

schopen upravovat &i pridavat jiné elementy kompetenci. Uspésné certifikované osobé se
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vyda certifikat v jedné Clenské zemi, ktery je platny na celém svéte, vyznacuje harmonizaci

narodnich certifikac¢nich systému. (Machal et al., 2015, s. 18)
3.1.1 Rizeni naklada

Nutné zdroje k realizaci projektu jsou zdroje finan¢ni, ve formé ciziho, nebo vlastniho
kapitalu. Je dulezité, aby manazer projektu ovladl vztahy mezi finan¢nim fizenim projektt

a finan¢nim fizenim podniku. Do finan¢niho fizeni se zafazuje:
- ziskavani finan¢nich zdroju,
- umisténi ziskanych finan¢nich zdroju,
- Cash flow finan¢nich tokd.

Diky finan¢nimu fizeni projektu vedeni vi, jaké jsou zapotiebi finan¢ni zdroje pro veskery
Casovy interval v projektu. Potiebné finan¢ni zdroje Se zjisti pomoci nakladt na projekt, dle
platebnich podminek, které jsou uvedené ve smlouvé a na ¢asovém harmonogramu. Rizeni
nakladi zahrnuje vSechny cinnosti, které jsou zapotfebi k odhadu, monitorovani, tvorbu

rozpoctu, kontrolu naklada a planovani v prabéhu zivotniho cyklu.
Standardy IPMA nabizi tyto mozné procesni kroky:
- Sohledem na zmény v projektu se aktualizuje odhad nakladi
- Z hlediska nakladt definovat cil

- Jaky se pouzije systém nakladt projektu (portfolia nebo programu), za pomoci

provedeni rozhodnuti a analyzy

- Porovnani planovanych a skuteénych nakladt, uskute¢néni analyzy odchylek a jejich
pficin

- Zavedeni kontroly nédklad a prvkli monitoringu, dale piipadné zahrnuti vlivu
ménovych kurzi a inflace

- Pouziti napravnych opatteni, ptipadné vytvoreni téchto opatieni

- Dokumentace poznatkii pro vyuziti budoucich projekta

- Vypocet vyuzivani zdroji, z nichz vyplynou vynosy a naklad

- Ocenéni a odhad néakladi pracovnich balikt i rezijnich nakladd

- Odhadnuti vyslednych nékladl a trendti
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VSechny tyto zminéné procesni kroky jsou velmi dalezité u fizeni naklada. Daéle je tfeba se

zaméfit na planovani a odhad nakladt, tvorbu rozpoctu a finanéni plan. Tyto kroky slouzi
k aplnosti fizeni nakladu. (Machal et al., 2015, s. 21)

Planovani a odhad naklada

Z hlediska naklada pro realizaci projektu je zapotfebi planovani nakladi. IPMA naklady

rozdéluje na:

Rezijni
Projektoveé
Cinnosti, které piimo tvoii vysledny produkt, s nimz souvisi

Néklady vychézejici z cerpani zdrojt

Do metod planovani nakladu se fadi odhadovani a rozpoétovani nakladi. Odhadovani naklada

na jednotlivé ¢innosti se stanovi piiblizny odhad nakladd v zavislosti na nutnych zdrojich.

Zpravidla pti odhadovani nakladi se vychazi z:

Pozadavku na zdroje

Odhadu trvani ¢innosti

Odhadu nakladt na vSechny prace
Sazby na jednotlivé zdroje

Uttové osnovy, Gétovani na spravné uéty

Nasledné techniky se vyuzivaji na odhadovani naklada:

Odhad nacitanim — jedna se o odhad naklad na dil¢i prace a nasledné nacitani, jde

0 metodu zdola nahoru.

Parametrické modelovani — vyuziti parametrd v matematickém modelu pro odhad
nakladt projektu. Ptresnost je dana pomoci vstupnich dat. Tato technika mize byt
jednoducha a uzitecna v piipadé podobnosti s jinym projektem u jehoz jsou znamy
udaje.

Odhady na zaklad¢ podobnosti — vychazi se z pfedeslého podobného projektu, jedna
se 0 uréeni nakladi formou odborného tsudku. Metoda je méné nakladna, avSak

I méné piesna. Nazev se zameénuje s odhadem shora dolt.

V pribéhu odhadovani je tieba pocitat s rezervami. (Machal et al., 2015, s. 22)
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Tvorba rozpocétu

Tvorba rozpoctu se tyka rozvrhnuti celkovych odhadovanych nakladti na uréité Cinnosti

projektu s cilem urcit zakladnu nakladi pro vyméfeni vykonu v projektu.
Vstupy pro tvorbu rozpoctu nékladu jsou:

- Casovy rozvrh projektu

- Odhad nakladu

- Hierarchicka struktura projektu

Vystupem je rozdéleni naklad v souvislosti na ¢asovém planu projektu. Casovy plan spoéiva
ve shrnuti nakladi na jednotlivé obdobi a na urcité zdroje projektu. Obvyklé zobrazeni je
pomoci S-kfivky, dal§i formou zobrazeni jsou histogramy nebo tabulky, které nabizi
naptiklad MS Project.

Zakladni rozpocet musi byt odvozen z odhadd nakladi, které byly pouzity u tvorby navrhu
projektu. Je tfeba zahrnout do navrhu rozpoctu vSechny pozadované vydaje. Za tyto vydaje by
m¢éli nést odpoveédnost manazeti, i kdyZ se jedna jen o odhady. Podle struktury projektu napft.
WBS — Work Breakdown Structure, by mé¢l byt rozpocet rozlozen a mélo by zde byt jasné,
zda se jedna o praci lidskou vykazovanou Vv pracovnim vykonu, o ostatni pfimé ndklady, nebo
0 materialové naklady.

O rozpoctu projektu se neda fici, ze je staly. Zméni se pokazdé, kdyz je pozadovana zména,
nebo je pozadovana jina cena projektu. (Machal et al., 2015, s. 23)

Finanéni plan

Zapotiebi je mit na spravném misté ve spravném mnozstvi financ¢ni prostfedky b&hem
zivotniho cyklu projektu. Financni plan se vytvati z toho divodu fizeni a kontroly financovani
celého projektu az do finan¢niho vypotadani.

Finan¢ni plan ma zajistit vlastni a cizi zdroje projektu, dale ma fidit toky vydaji a ptijmi pro

idealni Cerpani zdroju financovani se zfetelem na proces nakladu.
Dva zakladni pohledy, které finanéni plan umoznuje skloubit jsou:
- PenéZni — znalost pfijmu a vydaju, fizeni lidskych zdroju a toku hotovosti

- Ugetni — znalost vynosii a nakladt, fizeni rentability
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Finan¢ni a ekonomické analyzy nam poskytuji informace potiebné k sestaveni finanéniho
planu, zjistovani piijmt a Cerpani vydajii by mélo vychazet z:

- Planu pribé¢hu néklada

- Udajt Gasového planu

- Planu pfijmu projektu a informaci o finan¢nich zdrojich

Rizika ovliviujici financovani projektu pfinasi dlouha doba prabéhu projektu:

Riziko, ze vysledny projekt nebude schopen piinést ocekavané vynosy a kryt

vynalozené néklady

Riziko zmény vyse mezd, ceny dodavek, a tim i hodnotu pofizovacich naklada

Riziko obmény Grokové sazby, tim i ceny ciziho kapitalu

Riziko prodlouzeni doby projektu, tim i doby finan¢énich prostiedka
(Machal et al., 2015, s. 24)

3.1.2 Rizeni lidskych zdroji
Projektovy tym

Machal et al. (2015, s. 26) uvadi, ze jednotlivci, ktefi maji spoleény cil, dovednosti a pracovni
¢innosti, které na sebe vzajemné a Gcelné navazuji, tak této skuping lidi fikame tym. Tymy
odbornikii jsou vytvareny ve vSech situacich, kde je potfeba komplexni pfistup k feSeni

problémi. Clenové tymu se dopliiuji schopnostmi a dovednostmi.

Tym ma své typické rysy, jedna se 0 schopnost fesit slozité, nové, komplexni ukoly. Proto
byva sestavovan zodbornikii na cCasové obdobi. V tymu existuj neformalni pracovni
apratelské¢ vztahy, které se projevuji tymovou kézni a spolupraci. Prevazuje zde
demokraticky styl fizeni a diskuse je hlavnim prosttedkem ¢innosti tymu. Je vhodné vytvotit

tym o optimalnim poctu. K feseni odbornych problémi je dobré ptizvat odborniky z profese.

StéZejnim piedpokladem kvalitni vykonosti a spokojenosti lidi, ktefi jsou soucasti je vznik
tymu. Projektovy manazer by mél sestavovat projektovy tym, avsak ne vzdy tomu tak je. Pti
vytvareni tymu by mél mit projektovy manazer na mysli kritéria, ktera patii mezi hlavni
a témi jsou: odbornost, profesionalita, samostatnost v rozhodovani, tviréi a inovac¢ni mysleni,
schopnost naslouchat druhym, oblibenost a popularita, velmi dilezité kritérium ¢lena tymu,

které nesmi vedouci piehlédnout, aby byl schopen pracovat jako ¢len tymu.
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Dolezal et al. (2012, s. 133) zminuji, ze tymy maji svij zivotni cyklus. Tym prochazi nékolika
vyvojovymi fazemi, v kazdé zivotni fazi je dulezité néco jiného. Tyto Ctyfi faze vychazeji
z teorie psychologa Bruce Tuckmana z roku 1965:

1) Forming — formovani: prvotni splynuti s tymem

2) Storming — zpochybnovani, faze konfliktt a polarizaci: vyzadovani aktivity tymu tim,

Ze bude utocit na cile tymu

3) Norming — normovani: souhlas s tim, Ze jsou ¢lenové tymu

4) Performing — vykonavani, fize vykonu: pokrok a spokojenost s nim, ktery tym vytvaii
(Dolezal et al., 2012, s. 133)

Kazdy ¢len ma svou roli. Kazdy se chova tak, jak to od ngj ti druzi ocekavaji. Projektovy
manazer ma rozhodujici postaveni, vybira ¢leny, navrhuje plan ¢innosti, organizuje praci,
doporucuje pracovni postupy, informuje ztizovatele o tom, co se d&je vV tymu a hodnoti pfinos
¢lent. Duvéru a respekt tymu by mél mit projektovy manazer, dale by mél vést piikladem

a jeho vykon by mél mit vysoky standard, ktery je také pozadovan od ostatnich ¢lenti tymu.
Tti zékladni role jednotlivych ¢lend tymu:

1) Role, které jsou zaméfené na tikol skupiny,

2) Role, které jsou zaméiené na vytvareni skupiny a jejiho udrzovani,

3) Role, které jsou individualni. (Machal et al., 2015, s. 27)

Urcité zptsoby a postupy si vytvaii kazdy tym, se kterymi pracuje. Pracovni styl tymu je
specifické odliseni, je to jedineéné chovani tymu. Jednotlivé tymy se odliSuji zpisoby
rozhodovani, reakcemi. VéEtsi pracovni tym se sklada z podskupin. Podskupiny vznikaji na
zaklad¢ pratelstvi, vztahy podskupin ovliviiuji vykon. Sekvencni tym je specidlnim druhem,

zde Clenové pracuji vzdaleni, provadéji aktivity v ur¢itém casovém sledu ve prospéch tymu.
Podminky sekvenéniho tymu:

- Clen sekvenéniho tymu vede sam sebe

- Clen sekvenéniho tymu musi byt védom svého ¢lenstvi v tymu

- Clen sekvenéniho tymu musi znat cel &innosti tymu

Specifické pracovni postupy vyzaduje tymova prace, vétsinou se jedna o diskusni pfistupy

k feSeni problému. Diskuzni pfistupy vytvaieji myslenkové kombinace a asociace predstav
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atim dochazi ke stimulovani a inspirovani, coz pfispiva k rozletu fantazie a predstavivosti.
Pokud by c¢lenové pracovali samostatng, tak by nedosahly vysledkd, jako dosahnou v tymu.
Vznika tymovy efekt. (Machal et al., 2015, s. 28)

Tymova prace

Tymova prace je spoluprace lidi na daném projektu, pii které uplatiuji své vlastnosti,
zkuSenosti a dovednosti. K tymové praci je ptistupovano odborng, je vyuzivana fada metod

k fizeni projektové prace. Mezi metody tymové prace patfi:

1) Brainstorming — doslovny pieklad brainstormingu znamena boufeni mozki, je to
metoda skupinového tvir¢iho mysleni, postavena na posilovani mys$leni. Cilem
brainstormingu je uvolnéni podvédomych procest, vysledkem vznikaji netradi¢ni

feSeni a napady. Metoda je zamétena na ustnim projevu.

2) Brainwriting — metoda skupinového tviiréiho mysleni, zamétena na pisemnou formu,
pfi niz se posiluje mysleni.

3) Myslenkova mapa — mentalni mapa, graficky usporadany text doplnény obrazky, jsou
zde vyznaCeny souvislosti. Metoda je vyuzivana k pamatovani, uceni, grafickému

zobrazeni nebo k feseni problému.

4) Metoda moderace — komunikace ve skupiné nabird novy rozmér, tato metoda
usmériiuje hyperaktivni a pomaha pasivngj§im. ReSeni problémti ma také za tkol
ZlepSeni vztahli ve skuping, jednd se o skupinové vyuc€ovani pomoci interaktivni
metody. Metoda se nachazi ve vSech vzdélavacich formach jako jsou — seminéfe,
workshopy, konference, vyuka a dalsi. Je postavena na aktivnim zapojeni
zucCastnénych v tymu. VSichni ucastnici jsou vtazeni do problému, ovliviiuji tispéSnost
skupiny a pfijimaji odpovédnost. Metoda je velmi naro¢na na kvalifikovanost lektora,

tudiz ve vysledku je velmi G¢inna.

Dilezit¢ podminky tymové prace: piesna definice problému, vizualizace problému, vyuziti
modera¢ni techniky, obderstveni, uréeni vedouciho tymu, ktery plni nelehkou roli. Ukoly
vedouciho tymu jsou: fidit debatu, vyvolavat mléici typy, usmériovat dominantni, hlidat Cas,
komentovat vysledné produkty ¢lentt tymu, coz nikdo jiny ztymu nemize. Je zakazano
kritizovat jak od vedouciho tymu, tak i od ¢lent tymu. (Machal et al., 2015, s. 29)
(Dolezal et al., 2013, s. 130)
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3.1.3 Tvorba harmonogramu

Manazer tidi lidské, finan¢ni, materialni zdroje. Musi organizovat lidské zdroje, tak aby byly
vyuzity materialni zdroje. Resi potize a emocionalni problémy, které plynou z tdchto zdroji
a soucasn¢ plnit pozadavky projektu, a to rozpoctu a plnéni ¢asového planu.

vvvvvv

Mezi nejdulezitéjsi pozadavky patii tvorba ¢asového planu. Stanoveni strategie projektu, cile
a strukturovani predchazi tvorbé planu, coz plyne ze standardu IPMA. Z potieb zakaznikia

vychazeji pozadavky projektu. Vznika projektovy zamér, obchodni piipad, projekt a strategie.
Odsouhlaseni projektu spoc¢iva v potifebach a ocekavani zakazniki a uzivatell.
(Machal et al., 2015, s. 29)
Strategie projektu
Souhrn rozhodujicich zaméra v ramci projektu oznacuje strategii projektu, ktera musi odrazet
vnitini i vnéjsi aspekty, do nichz fadime:

- Technicko-technologické, marketingové, finan¢ni

- Informacni, organizacni, obstaravani a smluvnich vztaht, jakosti

- Nakladové, zdrojové (véetné lidskych zdrojl), terminované

- Kulturni vlivy, bezpecnosti, a podobné.

Uspé&sného fizeni strategie projektu se docili tak, Ze se stanovi vzajemné vztahy s ostatnimi
zainteresovanymi Stranami, a rozd¢li odpoveédnosti a pravomoci mezi organizaci projektovou
a organizaci trvalou. DileZité je uspokojeni pozadovanych potieb vSech zainteresovanych

stran.
Cile projektu

Cile projektu by mély alespon zahrnovat ukazatele ¢asu, nakladd a jakosti. Alternativou
dopliikovou jsou neméfitelné cile coz je napiiklad uspokojeni zakaznika. Cile projektu se maji
definovat tak, aby jejich splnéni zajistovalo pfinos a zamér projektu, a maji formalné i vécné
zdokonalovat. Cile projektu tvoti hierarchii cili, kterda by vzdy méla byt pro vsechny

ucastniky pochopitelna.

Strukturalizace, definovani cile a zaméru projektu nastava po procesu stanoveni strategie
projektu. Strukturalizace projektu zahrnuje hlavni ¢innosti a vystupy projektu. Vysledkem
definovani zaméru je Work Breakdown Strukture neboli Hierarchicka struktura projektu.

Maximalni dosazeni pozadavku zakaznika se docili tak, ze se rozlozi projekt do jednotlivych
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vystupti. Hierarchicka struktura projektu je hlavni nastroj pro =zajisténi komunikace

vvvvv

mohou byt pouzity opakovang.

Cil projektu

Faze 1 Faze 2

Faze 3

Aktivita 1 Aktivita 1

Aktivita 1

Aktivita 2 Aktivita 2

Aktivita 3

Obrazek 4 WBS projektu IPMA

Zdroj: Vlastni

Jednotlivé projekty mohou mit podobné, mnohdy i stejné zivotni odobi i pted to, Ze je kazdy

projekt jedine¢ny. V jednotlivych etapach realizace mohou mit podobné nebo stejné predméty

dodavek. (Machal et al., 2015, s. 30)

Casovy plan

Cil projektu

b

Rozsah projektu

Casovy plén

Rozpocty

Obrazek 5 Schéma planovani projektu IPMA

Zdroje

Zdroj: pfevzato z (Dolezal et al., 2012, 5.177)

Cilem ziskani nastroji pro tvorbu cCasového planu, dle kterého bude kontrola projektu

prubézné provadéna. Cilem kontroly a zjisténi, zda jsou terminy plnény za pomoci porovnani

planovaného a skute¢ného stavu projektu. Aktualizace ¢asového planu se provadi v pfipadé,
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jestlize jsou ohrozeny dulezité terminy, k aktualizaci je potfebna analyza odchylek ¢asového

planu. Kdy se provadi zjistovani skute¢ného stavu?
-V ptipad¢ vyjimecnych situaci
-V kontrolnich cyklech, které jsou z pravidla mési¢ni nebo i kratsi

Zavislost zpusobu zjistovani skutecného stavu zavisi na druhu pouzitych Casovych pland,
kterym odpovidaji odlisné kontrolni metody. Okamzita opatfeni k napravé je nutno provadet
pii zjisténi jakéhokoliv zpozdéni. Casovy plan ma odlisné kontrolni metody, mohou mit
formu: milnikového planu, sitového grafu, tseCkového grafu, a dalsi. Opatfeni K napravé
je mozné u vybranych praci zménou vazeb, tak aby v jednom ¢asovém intervalu bylo mozné
piekryvat vice ¢innosti soucasné. Dal§i moznost opatieni je zvySeni poétu pridélenych zdrojd,

je-li to je mozné z prostorovych i kapacitnich hledisek.

Jednodussi metody sledovani postupu projektu v praxi:

Procesni dokoncenost projektu v jednotkach pracnosti.

o Provadi se zde porovnani stavu planovaného (celkové pracnostni ¢innosti)

a stavu aktualniho (aktualni pracnostni ¢innosti).

Procesni dokonéenost projektu v ¢asovych jednotkach.

o Skute¢né trvani ¢innosti se porovnava s planovanym celkovym trvanim. Slouzi
pro rychlou orientaci, avsak bez moznosti odhaleni kritickych mist projektu.

Tato metoda je nepiesna.

Analyza dosazené hodnoty na zékladé sledovani pracnosti projektu v normohodinach.

o Metoda sleduje v normohodinach skute¢nou pracnost jednotlivych ¢innosti.

Metoda nesleduje naklady v K¢, ale sleduje jiz zminénou skute¢nou pracnost.

Analyza trendi plnéni milnikd.

o V grafickém zobrazeni spociva metoda o¢ekavanych termini odhadu dal§iho
vyvoje projektu a splnéni milnikt. Pribézné jsou zanaseny do grafii ocekavané
terminy K termintim aktualizaci. Jednotlivé body termini ukonceni se zanaSeni

na ptimku celého projektu.

Vykonné SW nastroje jsou k dispozici v riznych cenovych relacich, slouzi k vyhodnocovani
skute¢ného prubéhu realizace. V piipadé pouziti SW nastrojii je mozny Vystup ¢asového

planu i ve formé tse¢kového grafu, obvykle se pouziva jen plan projektu ve formé sitového
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grafu. Forma useckového planu je pro vizualni porovnani skute¢nosti s ¢asovym planem
pouzivangj§i. Usetkové plany, které nebyly vytvoteny na zakladé sitového analyzy se ¢asto
pouzivaji ~ pfi  srovnani  SkuteCnosti  Splanem u  jednotlivych  projektu.

(Machal et al., 2015, s. 31) (Dolezal et al., 2013, s. 167)
3.1.4 Nejvyznamnéjsi metody a techniky pro IPMA
Mezi nejvyznamngjsi techniky a metody IPMA patii:
-  SWOT analyza
- Metody ocenovani a navratnosti
- Metoda Logické ramcové matice
- Reseni konfliktd zdroji
- Kvantitativni metody Fizeni rizik (Machal et al., 2015, s. 32)
3.1.5 Certifikaéni proces IPMA

Certifikat je zaméfeny na posouzeni kandidatii, zda jsou zpusobili k fizeni programd, projekti
a portfolia. Zda jsou schopni aplikovat dovednosti a schopnosti. IPMA vyuziva tyto stupné
certifikace A, B, C, D.

- IPMA Level A® - Cerified Projects Director

IPMA Level B® - Cerified Senior Project Manager

IPMA Level C® - Certified Project Manager

IPMA Level D® - Certified Project management Associate

Osoba, ktera ziska certifikat, ho ziskala na 5 let, je mezinarodné platny a je vyhotoven jak
v anglickém jazyce, tak i v jazyce Ceském. Po platnosti certifikaitu mize drzitel pozadat
o recertifikaci, ktera bude platna dalsich 5 let. (Machal et al., 2015, s. 120)
(Dolezal et al., 2013, s. 27)

3.2 STANDARDY PMI

PMI neboli Project Management Institute je neziskova organizace S pusobnosti po celém
svéte. Sidlo ma v USA konkrétné v Pensylvanii, byla zalozena 1969. Poskytuje vyhody pro
rozvoj kariéry. V takzvaném PMBOK Guide jsou stanoveny hlavni parametry standardu PMI.
PMBOK Guide neboli — A Guide to Project Managament Body od Knowledge definuje
zakladni principy fizeni. PMBOK Guide rozdé&luje projektové fizeni do péti skupin.
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Procesni skupiny:

- Iniciace — zde dochazi k projektové fazi existujiciho projektu, anebo k definovani

nového projektu.

- Planovani — definuje rozsah, stanovuje aktivity a cile projektu, které jsou potiebné pro

dosazeni cila projektu.
- Realizace — je vykonavana prace tak aby byla dodrzena specifika projektu.

- Monitoring a kontrola — procesy vyzaduji ptehled, usmériovani a sledovani vykonu

a pokroku projektu.

- Ukonceni — dochazi k finalizaci aktivit a formalnimu ukoncéeni projektu ¢i projektové
faze. (Machal et al., 2015, s. 46)

Standardy PMI jsou rozdéleny do takzvanych znalostnich oblasti, kterych je celkem devét,
tyto oblasti spadaji pod 47 procest projektového tizeni. Kazda skupina reprezentuje soubor
konceptu, aktivit a termind, které vytvareji oblast projektového managementu, profesni oblast
a oblast specializace. Znalostni skupiny:

- Project Integration Management — Rizeni integrace v ramci projektu. Sklada se ze

sestaveni, realizace planu projektu a koordinace zmén. Popisuje pozadované procesy

pro zajisténi koordinace projektu.

- Project Scope Management — Rizeni rozsahu praci v ramci projektu. Popisuje procesy,

Které slouzi k zahrnuti vSech poZadovanych praci, tak aby mohl byt projekt tspésné
dokoncen. Tato znalostni skupina se sklada ze zahajeni, planovani rozsahu, ovéfovani

rozsahu projektu a operativniho fizeni zmén rozsahu projektu.

- Project Time Management — Rizeni asu v rdmci projektu. Sklada se z definovani,

fazeni cCinnosti projektu, odhadovani Casovych dob trvani projektu, sestavovani
a kontroly ¢asového rozvrhu. Slouzi pro zajisténi vcasného dokonceni projektu

pomoci popisu procest.

- Project Cost Management — Rizeni nakladii v ramci projektu. Sklada se z odhadovani,

rozpoc¢tovani, operativniho fizeni nakladi zdrojii a z planovani zdroji pro projekt.

Popisuje procesy potitebné pro dokonceni projektu v ramci odsouhlaseného rozpoctu.
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- Project Quality management — Rizeni kvality v rdmci projektu. Sklada se z planovani,

zabezpe&ovani a operativniho ¥izeni kvality projektu. Rizeni kvality popisuje procesy

pro zajisténi, aby projekt uspokojil ty potieby, kvili kterym je realizovan.

- Project Human Resources Management — Rizeni lidskych zdrojti v rdmci projektu.

Sklada se z naboru pracovnikil, rozvoje tymt a organiza¢niho usporadani projektu.
Popisuje procesy pozadované pro nejucelnéjsi vyuziti osob, které jsou zapojeny do

projektu.

- Project Communication Management — Rizeni komunikace v rimci projektu. Sklada

se z planovani komunikaci, vykazovani vykonu, §ifeni informaci a administrativniho
uzavirani projektu. Cilem je zajistit fadné a v€asné vypracovani, Sifeni, sbéru

a uchovani informaci o projektu.

- Project Risk Management — Rizeni rizik v ramci projektu. Sklada se ze zjistovani,

ohodnoceni rizik, tvorby opatfeni a operativniho fizeni proti rizikim. Popisuje
procesy, které se zabyvaji analyzovanim, rozpoznavanim a reagovanim na rizika

bé&hem projektu.

- Project Procurement Management — Rizeni nikupu/obstarani v rameci projektu. Sklada

se zplanovani obstaravani, poptavek, dale poptavani vybéru zdroji, spravy
a ukoncovani smluvnich vztaht. Popisuje procesy, které se tykaji sluzeb a dodavek.
(Méchal et al., 2015, s. 47) (Rehadek, 2013, s. 23)

3.2.1 Rizeni nakladi
Rizeni nékladii v pojeti PMI se sklada z téchto hlavnich procesi:
- Odhad nakladu
- Planovani nakladi
- Tvorba nakladu
- Kontrola nakladi

Prvni tii spadaji do procesni skupiny Planovani, do procesni skupiny Monitoring a kontrola
projektu spada kontrola naklada. Cilem procesu je fidit naklady projektu, tak aby byl projekt
v mezich rozpoctu realizovan. Slozitost a komplexnost procesu se bude odvijet od

jednotlivych projektt a jejich velikosti. U mensich projekti mutze byt projekt vykonan
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projektovym manazerem a v kratkém case, naopak u velkych procest se vénuje i nékolik

pracovnikt. (Méachal et al., 2015, s. 49)
Podrobnéjsi popis procesu fizeni nakladu projektu:
Planovani naklada

Cilem procesu planovani nakladii je vytvofit dokumentaci a postupy pro planovani, politiku,
kontrolu nakladd, fizeni v projektu. Zpracovany Plan naklada projektu je vysledkem tohoto
procesu, plan popisuje strukturu, kontrolu a rozdéleni nakladt. (Rehagek, 2013, s. 52) Dale
(Machal et al., 2015, s. 50) uvadi zvolené nastroje a techniky k dosazeni vystupu, jsou jimi:

Expertni hodnoceni, Analytické techniky, schiizky a jednani.
Odhad nakladu

Ptiblizné hodnoty nakladd se stanovi na zdroje nezbytné pro realizaci ¢innosti projektu. Do
téchto nakladd se zapoditavaji vSechny zdroje, jak lidské, tak i materialni atd., které jsou
zapotiebi pro dokondeni celého projektu. (Rehacek, 2013, s. 53) Vystupem procesu odhadu
nakladt je Cinnost odhadu nakladt, Zéklady odhadi a Aktualizace projektové dokumentace.
(Méchal et al., 2015, s. 51)

Tvorba rozpoétu

Rozdélovani celkovych odhadovanych ndkladi na dil¢i prace s cilem uréit smérny plan
nakladu, ktery slouzi k méfeni vykont. Ktémto vykonim je projekt po celou dobu
konfrontovan. Rozpoc¢tovani nakladi obsahuje veskeré schvalené zdroje, které jsou zapotiebi
k vytvotfeni projektu. Vystupem tvorby rozpoctu projektu je Smérny plan nakladi, Pozadavky
na projektové financovani a Aktualizace projektové dokumentace. (Rehagek, 2013, s. 56)
(Machal et al., 2015, s. 53)

Kontrola nakladua

Cilem kontroly nakladt je pfijit na odchylky od planu projektu a zavést napravna opatien,
ktera zajisti minimalizaci rizika dopadajiciho na realizaci projektu. Vystupem je aktualizace
rozpocCtu, ktera vyzaduje védomost 0 aktualnich nakladech, které jsou vynalozeny v daném
Zase. (Rehacek, 2013, s. 58) Machal et al. (2015, s. 54) uvadi vystupy kontroly nakladd tyto:
Informace o vykonnosti prace, Predvidani nakladt, Pozadavky na zména, Aktualizace
projektového planu, Aktualizace projektové dokumentace a Aktualizace polozek

organiza¢niho procesu.
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3.2.2 Rizeni lidskych zdroji

Zahrnuje procesy vedeni, organizovani a fizeni projektového tymu. V procesni skupiné
Planovani se realizuje planovani lidskych zdroj, ostatni procesy spadaji do skupiny

Realizace projektu.

Tym je slozen z lidi, t€émto lidem jsou pfifazeny odpovédnosti a role za dokonceni projektu.
Ve svych dovednostech a schopnostech se kazdy ¢lovek 1isi, v projektu mize byt zaméstnan
na plny ¢i ¢aste¢ny tvazek, nebo muze byt zapojen do projektu podle potieby. VSe zavisi na

velikosti a charakteru projektu. Standardy PMI rozlisuj typy roli:

- Tym projektového managementu — U malych projektt funkci zastane jeden manazer,
u veétsich projektd se jedna o tym managementu. Jedna se o zodpovédnost
managementu a fizeni fazi projektu, jako je realizace, planovani, zahajeni, kontrola,

monitoring a uzavteni projektu.

- Projektovy tym — Vykonava jednotlivé ¢innosti, dokoncuje praci, pomaha u planovani,
aplikuje pravidla projektového fizeni.

- Sponzor projektu — Spolupracuje stymem a asistuje Vv aktivitach, které zahrnuji:
definovani rozsahu vystupu, financovani, ovliviiovani kli¢ovych zajmovych skupin,

monitoring pokroku projektu.

- Funk¢ni manazer — V organizaci pridéluje zdroje, vyjednava s manazerem, schvaluje:
plan fizeni, finan¢ni harmonogram, déale doporucuje opatieni. Zamé&fuje se na fizeni

obchodnich nebo funkénich oddéleni podniku.

- Projektovy manazer — Osoba, ktera je vedouci projektu, je to osoba zodpovédna za
dosahovani cili a za hledisky projektu. Projektovy manazer jedna se vSemi Gcéastniky
projektu. Podle PMI projektovy manazer ma disponovat témito skupinami

kompetenci:
o Osobnost — chovani pti praci na projektu, jeho postoje k danym situacim.
o Znalosti — o projektovém fizeni.

o Vykonnost — co je schopen vykonat pii pouziti znalosti. (Machal et al.,
2015, s. 55) (Rehacek, 2013, s. 86)
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Planovani lidskych zdroja

Vstupy, které jsou zapotiebi k planovani lidskych zdroja: plan projektu, pozadavky na ¢innost
zdroju, faktory prostiedi organizace a polozky organizace. Pomoci nastroju a technik je
vystup, tim to vystupem je plan fizeni lidskych zdroji. Pro planovani lidskych zdroji se
vyuzivaji tyto nastroje a techniky: organizacni diagramy a popisy pozic, networking, teorie

organizace, expertni hodnoceni, schiizky a jednani. (Machal et al., 2015, s. 57)
Nabor projektového tymu

Plan fizeni lidskych zdroju, faktory prostfedi organizace a polozky organiza¢niho procesu
(Machal et al., 2015, s. 57) uvadi, jako vstupy pro nabor projektového tymu, dale sdéluje
vystupy, jimiz jsou stanoveni pracovnikil projektu, kalendar zdroji a aktualizace planu.
Nastroje a techniky vyuZzivané k dosazeni vystupu naboru projektového tymu jsou: predvybér,
vyjednavani, nabor, virtudlni tymy, analyza  multikriteridlniho  rozhodovani.

(Machal et al., 2015, s.59)
Rozvoj projektového tymu

Vystupem rozvoje projektového tymu jsou: pozadavky na zmény, aktualizace planu projektu,
aktualizace projektové dokumentace, aktualizace faktori prostiedi organizace a aktualizace
polozek organiza¢niho procesu. Aby se docililo téchto vystupli jSou potieba ndstroje
a techniky: pozorovani a konverzace, posouzeni vykonnosti projektu, konflikt management
a interpersonalni dovednosti. Nastroje a techniky pozoruji a porovnavaji vstupy: plan fizeni
lidskych zdrojli, stanoveni pracovnikli projektu, hodnoceni vykonnosti tymu, seznam
problémi, zpravy o  vykonosti  prace, poloZzky  organizatniho  procesu.

(Machal et al., 2015, s. 60)
Rizeni projektového tymu

Vstupy fizeni projektového tymu: plan fizeni lidskych zdroja, stanoveni pracovnikl projektu,
kalendat zdroji. Pomoci nastroju a technik se dojde k vystuptim: hodnoceni vykonnosti tymu
a aktualizace faktorti prostfedi organizace. Vhodné nastroje a techniky: interpersonalni
dovednosti, skoleni, team building, zakladni pravidla, kolokace, ocenovani a odménovani,

nastroje osobniho ohodnoceni. (Machal et al., 2015, s.61)
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3.2.3 Tvorba harmonogramu

Tvorba harmonogramu predstavuje skupinu, ktera je tvofena témito procesy: planovani,
definovani aktivit, nasledné sefazeni téchto aktivit, odhad potfebnych zdroji na uréité aktivity

a odhad délky doby trvani, vytvofeni harmonogramu a nasledna jeho kontrola.

Rozlisuji se zde procesni skupiny: Planovani, Monitoring a kontrola. Proces kontroly
harmonogramu spada do skupiny Monitoring a kontrola, oOstatni procesy tvorby
harmonogramu spadaji do skupiny Planovani. Nasledovné jsou rozebrany jednotlivé procesy

podrobné;ji.
Planovani harmonogramu

Vystupem planovani harmonogramu je plan tvorby harmonogramu, toho se dosahne pomoci
nastroju a technik jimiz jsou: expertni hodnoceni, analytické techniky a jednani a schize.
Vstupy pro planovani harmonogramu: plan projektu, schéma projektu, faktory prostiedi

organizace a polozky organiza¢niho procesu. (Machal et al., 2015, s. 62)

Planovani harmonogramu zavisi na charakteru a velikosti projektu. Podle PMI by m¢l
harmonogram obsahovat nejméné tyto informace: model tvorby harmonogramu, mira
prestiznosti, jednotky méfeni, vazby na organizaéni procedury, model udrzeni
harmonogramu, Kontrolni prahy, pravidla méfeni vykonnosti, format reportingu, popis

procest.
Definovani aktivit

V tomto procesu dochazi k zaznamenavani a identifikaci konkrétnich aktivit, diky témto
aktivitam, bude dosazeno cili projektu. Vystupem definovani aktivit je seznam aktivit,
atributy aktivit a seznam milniki. Vyuzivané nastroje a techniky: dekompozice, rolling wave
planning a expertni hodnoceni. Vstupem definovani aktivit je plan tvorby harmonogramu,
smérny plan rozsahu, faktory prostiedi organizace a polozky organiza¢niho procesu.

(Méchal et al., 2015, s. 64)
Serazeni aktivit

Cilem je dosazeni co nejefektivnéjsiho fizeni projektu s pomoci vyuziti definovani logické
sekvence v ramci danych omezeni, do omezeni se fadi harmonogram ¢i rozpocet. Sitovy
diagram pomuze pii sefazeni aktivit. Pro tvorbu harmonogramu se vyuziva sitovy diagram,
VvV némz jsou pomoci vazeb provazany uzly a naznacuji sekvenci urCitych aktivit projektu.

(Machal et al., 2015, s. 65)
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Grafické znazornéni mezi aktivitami projektu poskytuje logické vazby, vystupem procesu je

Sitovy graf:

FoRoRoro)

\

,\_‘_ 2\ @_@

Obrazek 6 Sitovy graf

Zdroj: Vlastni

Odhad zdroji potiebnych pro jednotlivé aktivity

V tomto procesu jsou odhadovany zdroje, které jsou nutné pro uskute¢néni projektu. Vstupem
jsou: plan tvorby harmonogramu, seznam aktivit, atributy aktivit, kalendai zdroji, seznam
rizik, odhad nakladt na aktivity, faktory prostfedi organizace a polozky organiza¢niho
procesu. Diky nastrojim a technikam vznikaji vystupy: pozadavky na zdroje potiebné pro
realizaci jednotlivych aktivit, hierarchicka struktura zdroju, aktualizace projektové
dokumentace. Nastroje a techniky pro odhad zdroji potiebnych pro jednotlivé aktivity:
expertni hodnoceni, alternativni analyzy, publikovana data odhadd, Bottom-up odhady

a Software projektového managementu. (Machal et al., 2015, s. 66)
Odhad doby trvani jednotlivych aktivit

Jedna se o proces, u kterého je potieba dosahnout dokonéeni jednotlivych aktivit a u téchto
aktivit urcit potfebnou dobu k dokonceni, tak aby mohl vzniknout harmonogram projektu.
Pomoci téchto nastroji se dosahne, zminénych vystupt, jsou to nastroje a techniky: expertni
hodnoceni, odhady na zakladé analogie, parametrické odhady, tfibodové odhady, techniky

skupinového rozhodovani a analyza rezerv. (Machal et al., 2015, s. 67)
Vytvoreni harmonogramu

Cilem je vytvofeni ramcového harmonogramu projektu, v némz budou veskeré vystupy
predchazejicich procest. Piikladem je Ganttiv diagram. Vhodné nastroje a techniky: analyza
sitového harmonogramu, metoda kritické cesty, metoda kritického ftetézce, techniky
optimalizace zdroji, techniky modelovani, naskoky a zpozdéni, zkraceni harmonogramu

a nastroj tvorby harmonogramu. (Machal et al., 2015, s. 68)
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Kontrola harmonogramu

Zde je monitorovan stav projektu podle jednotlivych aspektd. Cilem je rozpoznat odchylky
a pripravit opatieni, tak aby bylo minimalni riziko v projektu. Metody, které se vyuzivaji pro
kontrolu harmonogramu: metoda kritické cesty, metoda fizeni dosazené hodnoty projektu,
trendova analyza nebo metoda kritického fetézce. (Machal et al., 2015, s. 70)

3.2.4 Nejvyznamnéjsi metody a techniky pro PMI
Pouzivaji se rizné techniky a metody, PMI vyuziva zejména tyto:

- CPM — Metoda kritické cesty

- WBS — Hierarchicka struktura praci

-  EVM - Metoda tizeni dosazené hodnoty projektu
Metoda kritické cesty
Cilem metody je urcit délku trvani, k cemuz se vyuzije délka kritické cesty. CPM — metoda
kritické cesty usnadniuje optimalni spolupraci dil¢ich ¢innosti v projektu, které na sebe
navazuji. Kriticka cesta je ta cesta, ktera je nejdelsi mozna z hlediska casu, takovou tu cestu
ma projekt minimalné jednu. Cim méné kritickych cest, tim je projekt méné riskantni.
Kritickou cestu nejlépe vysvétli nasledujici ptiklad, ke kterému nam pomuze tato tabulka, ve

které jsou uvedeny pomocné vypocty:

Mony zaghtek — ES Celkova rezerva — TF Mozny kon_eq - EF
(Early Start) (Total Float) ( Early Finish)
TF=LF-EF EF=ES+D
Doby trvani — D Cinnost — A
(Duration) (Activity)
Nutny zacatek — LS Volna rezerva — FF ,
(Late Start) (Free Float) Nutﬁatkol:r?e‘.’; LF
LS=LF-D FF =ES  EFs (Late Finish)

Tabulka 2 Zaznamova tabulka pro metodu CPM — PMI

Zdroj: ptevzato z (Machal et al., 2015, s. 78)
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Aktivita

Doba trvani (ve dnech)

Nasledujici ¢innost
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Tabulka 3 Ptiklad CPM — zadani

Zdroj: Vlastni
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Obrazek 7 Priklad CPM — vyfeseny
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Zdroj: Vlastni

V tomto ptikladu tvofi kritickou cestu A-C-E-F-I, a to z toho davodu, jelikoz je Celkova

rezerva rovna nule. Pokud se tyto zminéné aktivity posunou, napiiklad prodlouzenim,

prodlouzi se tim i doba trvani celého projektu, proto je dualezité si dat na tyto aktivity veétsi

duraz.

Hierarchicka struktura praci

Cilem vytvafeni WBS — Work Breakdown Structure neboli hierarchické struktury je

rozdélovani aktivit na mensi ¢asti, které se budou Iépe fidit. WBS se rozliSuje na:

- Expertni hodnoceni — vyuziva se pro analyzu informaci, které slouzi pro vystup

projektu. Hodnoceni se vyuziva pro sladéni odliSnych nazort.

- Dekompozici — rozdéleni prace na mensi c¢innosti, které se budou lépe fidit.

Dekompozice se sklada podle slozitosti a velikosti projektu, sklada se z téchto

¢innosti: organizace a strukturovani WBS, analyza a identifikace vystupi, pfitazeni

identifikacnich kodt, dekompozice vyssich WBS do mensich trovni, potvrzeni, zda je

zvoleny stupen vhodny. (Machal et al., 2015, s. 77)
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Cil projektu

¥
| | | | | |
Faze 1 Faze 2 Faze 3

Aktivita 1 | Aktivita 1 Aktivita 1
-

Aktivita 2 Aktivita 2

Aktivita 3

Obrazek 8 WBS projektu — ptiklad
Zdroj: Vlastni

Metoda fizeni dosaZené hodnoty projektu

EVM — Earned Value Management neboli metoda dosazené hodnoty projektu, tato metoda se
vyuziva k véasnému upozornéni manazerd, pii ¢emz se méii a identifikuje skute¢ny stav
s Cerpanim planovanych zdroji. Metoda je vyuZzivana jako véasné varovani, jelikoz nam
objasni, kde se ma projekt nachazet a kde se aktualné nachazi. Pro sméfovani projektu do
budoucna se vyuzivaji projekty minulé. Projekty, které maji stovky az tisice ¢innosti jsou
idealni pro metodu EVM. MS Project a Primavera se vyuzivaji pro tvorbu projekti pomoci

EVM. EVM umoziuje propojeni fizeni celého projektu, hleda odpovédi na tyto otazky:
- Je vyuzit efektivné ¢as? Jak efektivné?
- Jsou vyuzity efektivné nase zdroje? Jak efektivné?
- Kolik bude stat projekt?
- Kdy bude projekt dokoncen?
-V jaké fazi se projekt nachazi oproti harmonogramu? Pozadu nebo v piedstihu?
- Jaké bude na konci projektu ¢erpani rozpoctu?
- Jaké je Cerpani rozpoctu v soucasné dobé?
- Kolik bude stat zbyvajici prace na projektu? (Machal et al., 2015, s. 71)
3.2.5 Certifika¢ni proces PMI

Certifikace podle PMI hodnoti troven, jak vzdélani v oblasti projektového fizeni, ziskanych
zkuSenosti, tak i dovednosti a znalosti potfebnych Kk fizeni. Certifikace jsou rozdéleny

nasledovné:

- Project Management Professional (PMP) ®
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- Certified Associate in Project Management (CAPM) ®
- Program Management Professional (PgMP) ®

- Portfolio Management Professional (PfMP) ®

- PMI Agile Certified Practioner (PMI-ACP) ®

- PMI Professional in Business Analysis (PMI-PBA)SM
- PMI Risk Management Professional (PMI-RMP) ®

- PMI Scheduling Profesional (PMI-SP) ®

Osoba, ktera uspéSné prosla procesem, ziska mezinarodné platny certifikat, platny 3 roky.
Testy jsou realizovany Vanglickém jazyce, po platnosti je tiecba recertifikace.
(Méchal et al., 2015, s. 122) (Dolezal et al., 2013, s. 27)

3.3 METODIKA PRINCE2

Predchidce byla metoda PROMT, zniz byla vpracovana roku 1995 metoda PRINCE2.
V roce 2015 bylo evidovano vice jak milion projektovych manazera s certifikaci PRINCE2.

Autorska prava vlastni Cabinet Office, certifikaty jsou udélovany spole¢nosti APMG.

Metodika je doporucena a podporovana z prostredki EU jako metoda pro fizeni projektu.
PRINCE2 neni standardem ve smyslu PMI nebo IPMA, jde o navod, je odlisny zpracovanim
a rozdilnou terminologii. Ze zakladd metody projektového tizeni vychazi PRINCEZ2, jsou zde
definovany principy projektu: rozsah, cas, kvalita, piinosy, naklady, riziko. Struktura

metodiky PRINCEZ2: procesy, témata, principy, piizptisobeni metodiky projektu.
Zakladni principy:

- Prizptisobeni metody PRINCE2 prostiedni projektu

- Nepfretrzita opodstatnénost investice

- Uit se ze zkuSenosti

- Jasné definovana zodpovédnost a role

- Rizeni po etapach

- Zam¢feni se na produkty

- Rizeni na zakladé vyjimky
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Dalsi prvek fizeni podle PRINCE2 jsou témata: progres, zmeéna, riziko, plany, kvalita,

organizace, investice.

Tietim prvkem jsou procesy: zahdjeni projektu, nastaveni projektu, smérovani projektu,

kontrola etapy, fizeni dodavky produktu, fizeni ptechodu mezi etapami a ukonceni projektu.
(Machal et al., 2015, s. 86)

Procesy a témata na sebe vzajemné ptisobi, jak znazornuje nasledujici tabulka.

Investice

Organizace

Kvalita

Plany Rizika

Zména

Progres

Zahajeni projektu

X X X

X

Smeérovani
projektu

Nastaveni projektu

Kontrola etapy

X
X X
X

Rizeni dodavky

produktu
Rizeni  piechodu
mezi etapami

X X

X| X |X|X

X XXX

Ukonc¢eni projektu

X X| X[X|X| X|X

X X| X|X|X

Tabulka 4 Propojeni témat a procesu podle PRINCE?2

3.3.1 Rizeni naklada

Zdroj: pfevzato z (Machal et al., 2015, s. 87)

Jedna se o cilevédomou ¢innost, ktera se zabyva vynakladanim financ¢nich prostfedkd na

optimalnim misté vV optimalni dobé.

Planovani nakladua

Planovani nakladu v sedmi krocich:

Navrhnout plan

Definovat
— a analyzovat —>
produkty

Identifikovat
aktivity
a zavislosti

Pfipravit
odhady

Checklist produktu
(dobrovolny)

Dokumentovat Analyzovat
plan rizika

Pripravit
harmonogram

Celkovy plan

Planovat etapu nastaveni projektu
‘Vytvofit projektovy plan

Planovat nasledujici etapu
Vytvofit plan feseni vyjimek

Obrazek 9 Planovani nakladi PRINCE2
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Kontrola a ¢erpani nakladu

Do tématu progres jsou zatazeny kontrola a ¢erpani nakladii. Progres se zabyva komplexnim

fizenim projektu. Ridici prvky projektu:
- Etapy a zpravy o stavu etap
- Nastaveni projektu
- Hodnoceni vyjimek a zpravy o vyjimce
- Baliky prace a zpravy o stavu baliki prace
- Registr otevienych bodu
- Reqistr rizik
- Registr kvality

Kontrola a ¢erpani rozpoc¢tu a nakladu probiha pod tématem Progres. Proces fizeni nakladu je

zhruba sodny s jinymi standardy, i kdyz je odlisné uspofadany. (Machal et al., 2015, s. 89)
3.3.2 Rizeni lidskych zdroji

Cilevédoma cinnost zabyvajici se lidskymi zdroji podniku, jejich ziskavani a ptipadné
propousténi. Tato problematika je feSena béhem tématu organizace. Metodika se zaméfuje na

tyto dvé oblasti: organiza¢ni struktura projektu, role ¢lent tymu.
Organizacéni struktura projektu

Klicovym aspektem je vytvoreni ucelné organizacni struktury projektu. Odpovédnosti a role
jsou nasledujici: dodavatel, uzivatel, investor. Nasledujici otazky nam pomohou pfi

rozhodnuti struktury organizace:
- Kdo rozhoduje o tom, co bude tieba?
- Kdo poskytuje finance?
- Kdo zajisti potiebné produkty?
- Kdo bude tidit projekt? (Machal et al., 2015, s. 90)

Schéma projektového tymu, toto schéma muiize byt uzptisobeno kazdému typu projektu.
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‘ Rizeni organizace nebo programu

l

> Projektovy vybor
Zakaznik Dodavatel
Hlavni uZivatel Sponzor projektu Hlavni dodavatel
Projektovy manazer
Projektovy dohled Podpora projekiu

Tymovy manaZer

Obrazek 10 Struktura tymu PRINCE2

Zdroj: (Méachal et al., 2015, s. 91)

Role ¢lend tymu

Role: Rizeni programu nebo organizace, Projektovy vybor, Sponzor projektu, Zakaznik nebo
Hlavni uzivatel, Dodavatel nebo Hlavni dodavatel, Projektovy manazer, Tymovy manazer,

Projektovy dohled, Podpora projektu.

Projekt dale ovliviiuji dalsi zainteresované strany, tyto strany nejsou ¢leny tymu, tudiz nemaji

pravo rozhodovat.
3.3.3 Tvorba harmonogramu

Ptiprava ¢asového harmonogramu ma za cil odhalit, jestli projekt dokaze splnit své cile, poté

co se aktivity zapisi do ¢asového harmonogramu. K odhaleni pomtizou aktivity jako jsou:
- Ganttav diagram,
- Posouzeni dostupnych zdroji
- Ptidéleni aktivit ke zdrojum, navrh ¢asového harmonogramu
- Kontrola navrhu, odstranéni konfliktnich zdroja
-V fizeni projektu pfidat aktivity nebo produkty
- Vyuziti zdroju a nakladt — vypocet (Machal et al., 2015, s. 93)
3.3.4 Nejvyznamnéjsi metody a techniky pro PRINCE2

PRINCE2 vylozen¢ nedava diraz na metody, avs$ak jsou vyuzivany tyto dvé metody: Matice

odpovédnosti a princip stanoveni cila SMART.
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Matice odpovédnosti

V ¢em spociva podstata matice odpovédnosti? Spociva Vv rozdéleni tkold az po jednotlivé
projektanty, ktefi pracuji na projektu. V ramci kolektivu pracuji na projektu jednotlivci.

Matice je rozdélena na etapy, které vychazeji z té€chto principti:
- Odpovédnosti
- Kompetence jednotlivych projektanti (Machal et al., 2015, s. 94)

Tyto principy jsou spolu provazany. Znazornéni Matice odpovédnosti:

Persondlni oddéleni 02
Katefina Jitka Karel Albert Adéla

Pracovni finnost Mala Dlouha Novak Hruby QOstra
Zpracovéni pozvanek (o]
Pozvani pracovnik{ [o]
Zajisténi a pfiprava prostor K Q 5
Priprava prezenni listiny K o]
Vyhotoveni zaznamu ze
setlosti o]
Rozeslani zaznamu
pozvanym pracovnikim K o)

Vysvétlivky: O=odpovédnost, K=kontrola, S=spolupréce.

Obrazek 11 Matice odpovédnosti

Zdroj: Vlastni

Oznaceni jednotlivych roli je ¢ist¢ na daném manazerovi. Pracovni ¢innost musi mit vzdy
zodpovédného pracovnika. (Machal et al., 2015, s. 95)

Princip SMART
Ve vztahu Kk uréenym ciliim vychazeji zkratky nazvu SMART:
- Specific — S — typicky pro kvalitu, mnozstvi a dobu zpracovani
- Measurable — M — méfitelny
- Agreed — A — akceptovatelny, zavisi na souhlasu pracovnikl
- Realistc — R —realny, je ticba presvéd¢it 0 realnosti

- Trackable — T — sledovany Vv ¢ase, umoziuje plnéni a zpracovani cili pomoci

sledovani harmonogramu (Machal et al., 2015, s. 97)
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3.3.5 Certifikac¢ni proces PRINCE?2

Certifikace je zaméfena na oveéfovani znalosti, predpoklad a schopnosti projektového

manazera v projektovém fizeni. Systém certifikace je rozdélen nasledovné:
- PRINCE2 Foundation®
- PRINCE2® Practitioner®

Doba certifikitu PRONCE2 je neomezena. Certifikaty jsou vydavany v 19 jazycich, do
kterych spada jak cCeStina, angliCtina, tak i slovenstina. (Machal et al.,, 2015, s. 122)
(Dolezal et al., 2013, s. 25)

3.4 KLASIFIKACE NASTROJU NA ZAKLADE VYBRANYCH KRITERII

Pro kvalifikaci jsme zvolili nasledujici kritéria: Vybrana kritéria: Rizeni néklad, Rizeni
lidskych zdroju, Tvorba harmonogramu, Metody a techniky, Certifikace. Téchto pét kritérii

bude rozebrano pomoci tabulky a nasledné porovnano.

IPMA PMI PRINCE2

Rizeni ndkladt - Planovani nakladt - Planovani naklada - Planovani naklada

- Odhad naklada - Odhad nakladi - Kontrola nakladu

- Tvorbu rozpoctu - Tvorba naklada - Cerpéni naklad?

- Finan¢ni plan - Kontrola nakladt
Rizeni lidskych - Projektovy tym - Planovani lidskych zdroj - Organizaéni struktura
zdrojii - Tymova prace - Nabor projektového tymu projektu

- Rozvoj projektového tymu - Role ¢lent tymu

- Rizeni projektového tymu
- Role ¢lenu tymu

Tvorba - Strategie projektu - Planovani harmonogramu - Pomoci Ganttova diagramu
harmonogramu - Cile projektu - Definovani aktivit - Posouzeni dostupnych zdrojt
- Casovy plan - Sefazeni aktivit - Ptidéleni aktivit ke zdrojim
- Odhad zdrojti potiebnych pro - Kontrola navrhu
jednotlivé aktivity - Vyuziti zdroji a naklada
- Odhad doby trvani jednotlivych
aktivit

- Vytvofeni harmonogramu
- Kontrola harmonogramu

Metody - SWOT analyza - Metoda kritické cesty - Matice odpovédnosti
a techniky - Metody ocenovani a - Hierarchicka struktura praci - Princip SMART
navratnosti - Metoda tizeni dosazené hodnoty
- Metoda Logické projektu

ramcové matice

- Reseni konfliktd
zdroju

- Kvantitativni
metody fizeni rizik

Certifikace - 4systémy - 8 systémul - 2systémy

- Platnost 5 let (déle - Platnost 3 roky (dale potiebna - Neomezena platnost
potiebna rekvalifikace) - Vyhotoven v 19 jazycich
rekvalifikace) - Vyhotoven v anglickém jazyce

- Mezinarodné platny

- Vyhotoven
v anglickém i
Ceském jazyce

Tabulka 5 Kritéria vybranych nastroju

Zdroj: Vlastni
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Nejprve se autorka zaméfila na kritérium Rizeni nakladd. Planovani nékladd ndm toto
kritérium spojuje, avSak u dalSich parametri se nastroje lisi. IPMA a PMI maji dalsi spole¢ny
parametr, a to Odhad nakladt, ovSsem u PRINCE2, se tento parametr nenachazi. Dale
u nastroji PMI a PRINCE2 je totozna kontrola nakladt, avSak u IPMA tato metoda neni.
V dalsich parametrech jsou nastroje specifické, IPMA zahrnuje Tvorbu rozpoétu a Finanéni
plan. PMI se od ostatnich lisi ve Tvorbé nakladt. Posledni sledovana metodika PRINCE2 se
odlisuje v Cerpani nakladd.

Druhé kritérium sleduje Rizeni lidskych zdroji. Jednotlivé nastroje spojuje vyuzivani
Projektového tymu, avSak v dalSich parametrech se lisi. IPMA vyuziva Projektovy tym
a Tymovou praci. Standardy PMI se ve sledovaném kritériu fizeni lidskych zdroju utvari
pomoci téchto parametrd: Planovani lidskych zdroji, Nabor projektového tymu, Rozvoj
projektového tymu, Rizeni projektového tymu, Role &leni tymu. Metodika PRINCE2 klade

duraz na Organizaéni strukturu projektu a Role ¢lent tymu.

Treti kritérium sleduje tvorbu harmonogramu. Toto kritérium ftika, Ze nastroje PMI
aPRINCE2 se shoduji v kontrole harmonogramu a kontrole navrhd, v dalSich bodech

se odlisuji. Odlisnosti nastroju lze vycist z vyse uvedené Tabulky 5.

Metody a techniky jsou ¢tvrté kritérium. V tomto kritériu jSou nastroje zcela odlisné, kazdy
nastroj vyuziva jiné metody a techniky. Standardy IPMA pouzivaji: SWOT analyza, Metody
oceflovani a navratnosti, Metoda Logické rdmcové matice, Reseni konfliktd zdroj,
Kvantitativni metody fizeni rizik. Standardy PMI vyuzivaji tyto metody a techniky: Metoda
kritické cesty, Hierarchicka struktura praci a Metodu fizeni dosazené hodnoty projektu.
Metodika PRINCEZ2 vyuziva Matici odpovédnosti a Princip SMART.

Poslednim kritériem je certifikace, z Tabulky 5 je patrné, Ze metodika PRINCE2 ma
neomezenou platnost. Standardy IPMA a PMI maji platnost omezenou a po vyprseni platnosti
je potiebna rekvalifikace. Platnost certifikace standardu IPMA je na dobu 5 let a je mozné si
vybrat ze 4 systémi (testi). Certifikace standardu IPMA mize byt vyhotovena jak
v anglickém, tak Ceském jazyce a ma mezinarodni platnost. Certifikace standardu PMI ma
platnost po dobu 3 let a je vyhotovena pouze v anglickém jazyce. Vyhodou standardu PMI je
volba az z 8 systému (testl). Certifikat metodiky PRINCE2 je vyhotoven az v 19 jazycich

a mizeme volit ze 2 systémil (testit).
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4  VYBRANY PODNIK — JELINEK MDT

4.1  PREDSTAVENi ORGANIZACE JELINEK MDT

Rodinna firma Jelinek — MDT ma dlouholetou tradici jiz od roku 1996, kdy byla zalozena.
Nabizi Sirokou skalu sortimentu a sluzeb. Hlavnim pilifem jsou dily pro elektrotechniku —
energetiku a transformatory, které jsou zhotoveny z riznych materiald dle specifickych

pozadavkl zékaznika v kratkém dodacim terminu.

Vyroba je zna¢né flexibilni diky modernim strojim. Na prvnim misté stoji rozumné ceny
a kvalita. Firma je specialistou na sirokou $kalu dil, odbornikem na transformatory a dokaze

poradit ve vyvoji novych vyrobkd. (Jelinek, 2022)
4.2 POZADAVKY PODNIKU

Firma Jelinek MDT rozSifuje své prostory, v téchto novych prostorech jsou dvé zcela
identické mistnosti. Ve firm¢ vzesel pozadavek na realizaci odpoc¢inkové zony. Firma Jelinek
MDT jakozto zadavatel projektu se rozhodl oslovit autorku, aby zhotovila navrh realizace

Vyhotoveni relaxa¢nich prostor.

Podnik Jelinek MDT zadal autorce projekt. Jedna se o projekt, o kterém bude mit piehled
majitel firmy. Jedna se o dvé zcela identické mistnosti s rozméry: délka 500 cm, Sitka

1000 cm a vyska 280 cm. Majitel firmy nadefinoval tyto pozadavky:
- Oba prostory budou zcela identické, a vyuziji se stejné produkty.
- Mistnosti budou mit novou podlahu a barevné zdi

- Vybaveni mistnosti: zasuvky, TV, Playstation, kvétiny v kvétinaci, gau¢, knihovna,

knihy a dekorace, pingpongovy stil, fotbalek, Sipky a osvétleni.
- Maximalni rozpocet projektu bude 300.000 K¢, tuto hodnotu nelze piekrodit.
- Maximalni dobu vyhotoveni prostor majitel uréil na 2 mésice.

Na zakladé¢ nadefinovanych pozadavkd autorka vytvofila navrh mistnosti. Predstavy
zadavatele nebyly jasné, a tak probe&hly schiuizky, na zakladé téchto schiizek se navrh mistnosti
postupné vyvijel. Probihal Brainstorming mezi autorkou a zadavatelem. Autorka pfisla
s navrhem pouzit vinylovou podlahu a pfidani obrazi na holé stény, aby se mistnost stala
ptijemné&j$im prosttedim. Dale se jednalo 0 sedaci soupravé, jaky se vyuzije tvar a velikost.

Diky Brainstormingu pfiSlo feSeni sedaci soupravy ve tvaru L s taburetem. Navrh projektu se
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upravoval postupné podle vice definovanych pozadavka zadavatele. Vznikl navrh na zakladé

pozadavkd.
4.2.1 Vytvoreni navrhu na zakladé pozadavku

Navrh rozpoctu

Vydaje
Lidské zdroje 90.000 K¢
Materialni naklady 200.000 K¢

Tabulka 6 Navrh rozpo&tu

Zdroj: Vlastni

Autorka navrhla rozpocet lidskych zdroja ve vysi 90.000 K¢ a rozpocet materialnich nakladta
ve vysi 200.000 K¢.

Vizualni navrh

Obrazek 12 Navrh cilového stavu projektu

Zdroj: Vlasni
4.3 NASTROJE PRO RIZENi PROJEKTU VE VYBRANEM PODNIKU —

APLIKACE DO FIRMY

Zadavatel projektu Jelinek MDT zadal projekt autorce. Autorka nema certifikat na konkrétni
metodiku, a tak navrhla kombinaci PMI a PRINCE2. Bude vyuzita Hierarchicka struktura
praci (PMI), Matice odpovédnosti (PRINCEZ2) a princip SMART (PRINCE2). Hierarchicka
struktura praci bude zndzornéna pomoci Ganttova diagramu, WBS matici a Sitovym
diagramem. Urc¢ité pozadavky byly nadefinovany na zacatku projektu, avSak Vv pribéhu
ptichazely nové navrhy, které byly zahrnuly do planu. Timto vznik Agilni pfistup. Plan
projektu je tvofen pomoci MS Project.
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4.3.1 Popis cilového stavu

Vysledny stav projektu je zhotoveni relaxa¢nich prostor, které budou pouzivany pro pasivni
i aktivni odpocinek. V téchto prostorech se bude nachazet odpocinkova zona uréena pro
aktivni odpocinek, ktera bude nabizet relaxaci a regeneraci osob. Dale se zde bude nachazet

pasivni zona pro odpocinek, ktera bude nabizet pohodu a klid do dne plného ukold.

Prostory jsou dva, a to zcela identické, proto bude popsan jeden z téchto prostoru. V pasivni
zO6n¢ se bude nachazet: televizor, PlayStation, Knihovna, v niz se budou nachazet knihy
a dekorace, malé kvétiny, v této zoné je okno, které nam zajisti dostatek svétla. Pasivni
a Aktivni zénu bude rozdélovat pomyslnd zed’ vysokych kvétin. Aktivni zoéna bude nabizet:
still na stolni tenis, u tohoto stolu budou na zdi tii obrazy s tématikou ptirody, dale se zde
bude nachézet fotbalek, dva terce na Sipky, vedle Sipek po pravé stran¢ bude vysoka kvétina
pro oddéleni této mistnosti od chodby, dale se v této mistnosti nachazeji tfi stropni svitidla

a po celé mistnosti jsou rozmistény zasuvky.

Popis cilového stavu — SMART

Smart — spravné definovani cile
- S —cile je vyhotoveni relaxaénich prostor pro zaméstnance firmy
- M —vyhotoveni dvou mistnosti, které¢ budou slouzit k relaxaci zaméstnancim
- A —financni i lidské zdroje jsou k dispozici, a proto je projekt akceptovatelny

- R — dva nevyuzité prostory jsou k dispozici, tyto prostory chce podnik vyuZit pro

vyhotoveni relaxa¢nich prostor, diky témto prostorim je projekt realny

- T — vyhotoveni relaxa¢nich prostor musi byt realizovano maximalné¢ do dvou mésicti

od zac¢atku projektu
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Vizualizace cilového stavu

-

1111

3

Obrazek 13 Vizualizace cilového stavu
Zdroj: Vlastni

4.3.2 Popis sou¢asného stavu

Soucasné prostory jsou momentalné¢ nevybavené, je to prostor, kde je zajistén ptivod elektiiny
(v podob¢ zasuvek) dale se zde nachazi okno. Prostory, o kterych se jedna jsou dva, a to zcela
identické, oba se nachazeji v meziprostoru, ktery je Situovan mezi dvé mistnosti, do téchto
prostorii se piichazi vstupem, ktery je otevieny (nenachazeji se tu zadné dvete). Rozmér
prostoru je: délka 500 cm (v planku znazornéna zelenou barvou), sitka 1000 cm (v planku

znazornéna modrou barvou) a vyska 280 cm.

<4 >

Obrazek 14 Rozvrzeni mistnosti

Zdroj: Vlastni
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4.3.3 WABS textova ¢ast

WABS neboli hierarchicka struktura je rozdélovani aktivit na mensi c¢asti, které se budou Iépe
fidit. Pomoci WBS autorka rozdélila Vyhotoveni dvou zcela identickych prostor na mensi
casti, které se diky rozdéleni budou snadnéji fidit. Na zacatku projektu je tfeba navrzeni
prostor, do kterych se vyberou spravné dopliky a vybaveni. Po tomto vybéru nasleduje
jednani s vyrobci 0 cenach, kdyz je jednani u konce nastava zakoupeni vSech potfebnych
materiali. Mezi tyto potfebné materialy K vyhotoveni dvou zcela identickych prostor se fadi:
barva na zed, vinylova podlaha, zasuvky, kabely k TV, TV, Playstation, kvétiny malé,
kvétiny velké, gauce, knihovna, knihy + dekorace, pingpongovy stiil, fotbalky, sipky, obrazy

a svétla. Tyto materidly je tfeba pievést na urcené misto.

Po pfevezeni materidlli na uréené¢ misto, vtomto piipadé¢ do firmy Jelinek MDT zapocne
realizace projektu. Prvni, c0O je potiebné k realizaci projektu, je komunikace se zajisténymi
pracovniky, témito pracovniky jsou: malifi, podlahafi, uklizecky, elektrikafi a nosic¢i. Témto

pracovniktim se zada prace, kterou maji vyhotovit.

Nyni je Cas ktomu, aby se zacalo pracovat na Kovové mistnosti a mistnosti Plastové,
mistnosti se budou vyhotovovat ve stejny Cas, a proto nyni popiSu proces ¢innosti jedné
mistnosti. Popis jednotlivych c¢innosti Kovové mistnosti. Nejdiiv pfichazi malif, ktery
mistnost vymaluje, néasleduje polozeni podlah. Nasleduje po téchto dvou aktivitach uklid
mistnosti od nepofadku, kdyZ je vSe uklizeno, umisti se kryty na zasuvky, probéhne montaz
svitidel, ptipevni se TV i Playstation a uvedou se do provozu. Nasleduje umisténi vybaveni
mistnosti: gau¢, knihovna, pingpongovy sttl, fotbalek, Sipky, obrazy a kvétiny. Kdyz jsou
umisténa veskera vybaveni ptichazi kone¢ny uklid uklizecky, do kterého spada utfeni prachu
a vytfeni podlah. Nasledné prob&hne kontrola vyhotoveni prace vSech pracovnika.

K zavéru se konaji upravy, fadi se mezi né zadani prace reviznimu technikovy, ktery vykona
svou praci a nasledné¢ predd Revizni zpravu obou mistnosti. Probéhnou posledni upravy

a porovnani obou prostor a prichysta se piedani téchto prostor zaméstnancim, posledni ¢asti

je slavnostni piedani relaxacnich prostor firmé. Tyto mensi ¢asti projektu jsou v Piloze A.
4.3.4 Matice odpovédnosti

Podstata matice odpovédnosti spociva v rozdéleni Cinnosti az po jednotlivé osoby, ktefi
pracuji na projektu. V ramci kolektivu pracuji na projektu jednotlivci. Matice znazoriuje

kompetence jednotlivych projektantl a také odpoveédnosti za rozd€lené ¢innosti.
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Priloha B znazoriiuje matici odpovédnosti vyhotoveni relaxacnich prostor. Z Prilohy B je
patrné, ze nejvice kompetenci ma hlavni koordinator. Hlavni koordinator ma na starost tyto
typy odpovédnosti: rozhoduje, odpovida za ¢innost, podepisuje, je informovan o ¢innosti.
Typy odpovédnosti jsou vypsany v pomocné tabulce, ktera se nachazi vlevo dole Prilohy B.
Typ odpovédnosti pravo veta ma pouze majitel, a to u Cinnosti: navrzeni prostor a u ukolu
jednani s vyrobci 0 cenach produkti. Kazdy kol ma svého odpovédného jednotlivce, z toho

divodu, aby bylo jasné stanoveno, kdo odpovida za danou ¢innost.
4.3.5 Postup projektu

K realizaci projektu je vyuzit program Project, ktery pomohl pii tvofeni Ganttova diagramu,

Sitového diagramu a Seznamu zdroju.
Ganttiv diagram

Ganttiv diagram je znazornén v Ptiloze C, z této ptilohy je patrné, znazornéni naplanovani
¢innosti v Case. V Priloze C je detailni rozpis tukold, u kterych je ptidélena doba trvani,

zahajeni, dokonceni, pfedchtidci a nazvy zdroju.

Jako ptiklad, pro lepsi porozuméni Ganttova diagramu, autorka vybrala jednu ¢innost, kterou
nasledné popsala. Nazev ukolu: Jednani s vyrobci o cenach produktd, tento kol je zapsan
v ukolu WBS jako 1.2 a jeho doba trvani je stanovena na 16 hodin. Dale je o tomto tikolu
patrné, ze mu piedchazi kol Vybrani spravnych doplnku a vybaveni, a nasleduje ukol
Zakoupeni — zaklad: barva na zed’, podlaha. Dalsi informace o ukolu 1.2 je ta, ze bude
zahajen 2. 5. 2023 a bude ukoncen 3. 5. 2023. Nazev zdroje tkolu 1.2 je pouze jeden, a to

Hlavni koordinator.
Sitovy diagram

Sitovy diagram zndzoriuje jednotlivé cinnosti projektu, které jsou zakreslené v ¢asové
navaznosti. Sitovy diagram urcuje dobu projektu. Nasleducici obrazek odhaluje, jak bude
postupovano. Sitovy diagram odkryva ¢innosti, které mohou jit paralelné a Cinnosti, které
musi ¢ekat na to, az na né piijde fada, jelikoz neni mozné aby tyto Cinnosti Sly soubézné
sjinou ¢&innosti. Cinnosti, které mohou jit pouze samostatné jsou omezovany podtem

pracovnikd.

WBS textova cast odhalila veSkeré Cinnosti, které jsou potfebné k dosazeni cile projektu.
V sitovém diagramu (obrazek 15) se cinnosti az po ¢innost: Komunikace s malifi

nepiekryvaji. Touto ¢innosti se zahajuje prace na mistnostech zaroven. Jde o prostfedni Cast
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obrazku. Posledni ¢innosti, které jsou soubézné jsou ¢innosti: Utfeni prachu a vytfeni podlah
v Kovové mistnosti a v mistnosti Plastové. Nasleduje ¢innost Kontrola vyhotoveni prace
vSech pracovnikl, po této ¢innosti az do konce projektu, jdou ¢innosti postupné posobé

a nepiekryvaji se.

Obrazek 15 Sitovy graf

Zdroj: Vlastni

Seznam zdroji

Firma na zhotoveni projektu poskytla 300.000 K¢&. Vyhotoveni projektu vychazi
na 276.690 K¢, tudiz autorka splnila zadani. K vyhotoveni je k dispozici rezerva ve vysi
23.310 K¢, ktera dle Ganttova diagramu nebude v priabéhu projektu vycerpana. V piipadé

necekanych vyloh je tato rezerva k dispozici.

Na dosazeni projektu je zapotfebi vyuzit 17 pracovnich zdroju, tyto lidské zdroje budou
celkové stat 89.850 K¢&. Mezi lidské zdroje se fadi: Hlavni koordinator, 2x Malif, 4x Podlahaf,
2x Uklizecka, 2x Elektrikar, 4x Nosi¢, Revizni technik a Majitel.

Plan materialnich naklada projektu vychazi na 186.840 K¢. V projektu se vyuZije:
- Barvana zed v hodnoté 4.000 K¢
- Vinylova podlaha 300 K& / m2, zapotiebi je 100 m?
- Zasuvka 100 K¢ / kus, zapotiebi je 18 ks
- Kabel k TV 220 K¢ / kus, zapotiebi jsou 2 ks
- TV 10.000 K¢ / kus, zapottebi jsou 2 ks
- Playstation 15.000 K¢ / kus, zapotiebi jsou 2 ks
- Kvétiny malé 100 K¢ / kus, zapotiebi je 6 ks
- Kvétiny velké 600 K¢ / kus, zapotiebi je 22 ks
- Gauc 20.000 K¢ / kus, zapotiebi jsou 2 ks

- Knihovna 2.500 K¢ / kus, zapotiebi jsou 2 ks
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- Knihy + dekorace v hodnoté 5.000 K¢

- Pingpongovy stil 5.300 K¢ / kus, zapotiebi jsou 2 ks

- Fotbalek 4.000 K¢ / kus, zapotiebi jsou 2 ks

- Sipky 400 K& / kus, zapotiebi jsou 4 ks

- Obrazy 500 K¢ / kus, zapotiebi je 8 ks

- Svétla 500 K¢ / kus, zapotiebi je 6 ks

- Doprava, naklady na dopravu budou znamy na konci projektu.
4.3.6 Analyza rizik

Rizika mohou nastat v prub&hu celého cyklu projektu. Otazka zni, cO mize ohrozit projekt?

Pomoci Brainstormingu a piezkoumani dokumentace projektu jsou rizika nasledujici.

RIZIKA — Hrozba RIZIKA — Scénar

Casové prodlevy ze strany dodavatele Nedodrzeni stanovenych terminil (zpozdéni vyhotoveni)

Pozadavek ze strany zadavatele na vice Nedodrzeni stanovenych terminti (zpozdéni vyhotoveni)
prace

Chyba v seznamu zdroji NavySeni/sniZeni planovanych nakladi
Porucha vyrobniho zatizeni NedodrZeni stanovenych termini (zpozdéni vyhotoveni)
Nekvalitni prace pracovnikil NedodrZeni stanovenych termini (zpozdéni vyhotoveni)

Tabulka 7 Analyza rizik

Zdroj: Vlastni

Casové prodlevy ze strany dodavatele nenarusi navaznost praci, aviak je tieba s touto hrozbou
pocitat. Projekt pocitd s moznym zpozdénim, tento skluz pokryje Casova rezerva. Druha
hrozba je pozadavek ze strany zadavatele na vice prace, hrozba piinasi projektu mozné
ohrozeni terminu dokonceni. Pokud se bude pfidavat prace, bude se prodluzovat ¢as projektu
i naklady s nim spojené. Dalsi hrozbou je chyba v seznamu zdroju, tato chyba ma velky dopad
na projekt. Zdroje se mohou zéasluhou chyby navySovat nebo snizovat. Pfedposledni hrozbou
je porucha vyrobniho zafizeni, porucha zpusobi skluz v planu projektu a zvysi naklady
0 ¢astku nezbytné nutnou k opravé této poruchy. Posledni hrozbou je nekvalitni prace

pracovniki, ktera mize zpusobit zdrzeni projektu a navyseni naklada.
4.4  ZPRAVA O RESENi PROJEKTU

Autorka pomoci MS Project naplanovala zacatek projektu na 1. 5. 2023 od 8:00, z Ganttova
diagramu lze vy¢ist konec projektu, ktery je 26. 5. 2023. Pozadavky zadavatele z pohledu

¢asu jsou splnény, zadany ¢as byl uréen do maximalné dvou mésicti. Projekt zahrnuje veskeré
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¢innosti s nim spojené, at’ uz domlouvani pracovnich sil na urcité pozice az po jeho dokonceni

a odevzdani hotovych prostor firmé¢ k uzivani.

Dulezité na zacatku vyhotoveni relaxa¢nich prostor je sjednani termind u vSech pracovniku,

ktefi se podili na vyhotoveni. Déle je dulezité zamluvit materialni zdroje.

Vyhotoveni projektu vychazi na 276.690 K¢, to znamena, ze se autorka vesla i do finan¢nich
pozadavku firmy. Pro pfipomenuti, pozadavek firmy znél, vyhotoveni relaxacnich prostor je
titeba vyhotovit v maximalni ¢astce 300.000 K¢. K vyhotoveni je k dispozici rezerva ve vysi
23.310 K¢, ktera dle Ganttova diagramu nebude v prubéhu projektu vycerpana. V piipadé
necekanych vyloh je tato rezerva k dispozici.
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ZAVER

Bakalaiska prace se zabyva problematikou nastroji pro fizeni projekt. Nastroje pro fizeni
projektli jsou predev§im vnimany jako mira schopnosti vhodné aplikace do konkrétni situace.
Vseobecné je tizeni projektti povazovano za obor managementu, tento obor se zabyva fizenim

realizace projektt.

Hlavnim cilem prace byla piipadova studie vybéru vhodného nastroje a jeho aplikace do
podniku. Cilem vtomto pfipadé¢ bylo vybrani vhodného nastroje pro navrh vyhotoveni
relaxacnich prostor. Pfi vybéru se ukdzalo, ze je vhodné nastroje kombinovat a timto
kombinovanim vytvofit optimalni feSeni. Vhodnym fesenim se projevila kombinace PMI
a PRINCE2. Standart PMI nabidl vyuziti Hierarchické struktury praci, tato struktura byla
znazornéna pomoci Ganttova diagramu, WBS matice a Sitového diagramu. Metodika
PRINCE2 nabidla Matici odpovédnosti a princip SMART. Matice odpovédnosti znazoriuje
kompetence jednotlivych projektanti a také odpovédnosti za rozdélené Cinnosti. Princip
SMART se vyuzil pfi tvorbé harmonogramu, kde se stanovila specifiénost, méfitelnost,
akceptovatelnost, realnost a méfitelnost v ¢ase. Kombinaci standardu PMI a metodiky

PRINCE2 vznikl Agilni pfistup projektu. Plan projektu byl tvofen pomoci MS Project.

Tato prace je strukturalné rozdélena do ¢&tyt kapitol. Prvni tfi kapitoly byly vénovany
teoretickému definovani dané problematiky. Soucasti téchto kapitol bylo shromazdéni
teoretickych poznatkd, definovani vybranych nastroji pro fizeni projektii a tyto nastroje
klasifikovat na zdklad¢ vybranych kritérii. Prvni kapitola vymezuje zékladni pojmy, které
s danou problematikou tizce souvisi. Mezi zakladni pojmy bezpochyby patii soubor nastroju,
postupti a metod pro planovani realizaci projektd, kterym je fizeni projektt, dale jsou
vysvétleny pojmy: projekt, zivotni cyklus projektu a projektové dokumenty. Druha kapitola je
vénovana vyvoji projektového fizeni v prub&hu let. Posledni kapitola teoretické ¢asti
podrobnéji popisuje nastroje z hlediska fizeni nakladd, fizeni lidskych zdroji, dale tvorbu
harmonogramu, nejvyznamné&j$i metody a techniky a certifika¢ni proces. Na konci teoretické

¢asti je popsano posouzeni nastrojil na zakladé vybranych kritérii.

Ctvrta kapitola je vénovana vybéru vhodného nastroje a aplikaci tohoto nastroje do firmy.
Uvod ¢tvrté kapitoly je zaméfen na piedstaveni podniku, ve kterém je projekt realizovan.
Podnik jakozto zadavatel pfedal autorce piedstavy pro vyhotoveni navrhu relaxac¢nich prostor.

Vyhotoveni navrhu relaxa¢nich prostor vzniklo na zédklad¢ poZzadavki zadavatele.
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PRILOHA A: Textova ¢ast WBS

Kéd WES
1

11
1.2
1.3
131
1.3.2
1.3.3
134
1.3.5
1.3.6
1.3.7
1.3.8
1.4
141
142
143
144
145
15
151
152
153
154
1.5.5
1.5.6
1.5.7
158
1.5.9
1.5.10
1.5.11
1.5.12
1.5.13
1.5.13.1
1.5.13.2

1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.2
1.64
1.6.5
1.6.6
1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10
1.6.11
1.6.12
1.6.13
1.6.13.1
1.6.13.2
1.6.14
1.7
171
1.7.2
1.7.3
1.74
1.7.5
1.7.6
1.8

-

Nazev tkolu
4 Vyhotoveni dvou zcela identickych relaxacnich prostor
Navrieni prostor
Vybréni spravnych dopfikd a vybaveni
4 Materidly potiebné k realizaci projektu

Jedndni s vyrobci o cendch produkth

Zakoupeni- Zaklad: barva na zed, podlaha

Zakoupeni - Elektroinstalaéniho materidlu: zasuvka 18x, kabely k TV, televize 2x, playstation 2x
Zakoupeni - Kv&tiny: mala kvétina 6x, velka kvétina 22x

Zakoupeni - Kancelaiského nabytku: gaué+kvadr 2x, knihovnatknihy+dekorace 2x

Zakoupeni - Herni &ast: pingpongovy stl 2x, fotbalek 2x, Sipky 4x

Zakoupeni - Ostatni: obrazy 8x, svétla 6x

Doprava zakoupenych material( na misto uréeni

4 Realizace projektu

Komunikace s Malifi - zaddni prace
Komunikace s Podlahéfi -zadani prace
Komunikace s Uklizetkami - zadani prace
Komunikace s Elektrikari - zadani prace

Komunikace s Nosici - zadani prace

4 Mistnost 1 - Kovova mistnost

Malifske prace
PoloZeni podlahy, za vyhotoveni prace je zodpovédny Karel.
Uklid po malbé a poloZeni podlahy
Umist&ni krytl na zdsuvky a pfipevnéni televize s playstationem, uvedeni do provozu, monta: svitidel.
Umist&ni vybaveni mistnosti. Odpovédna osoba Martin.
Gaut - umisténi
Knihovna - umisténi
Pingpongovy stdl - umisténi
Fotbdlek - umisténi
Sipky - umisténi
Obrazy - umist&ni
Kvétiny - umisténi
4 Zavéreény aklid
Zadéni prace pro uklizegku
Utfeni prachu, vytieni podlah.

4 Mistnost 2 - Plastova mistnost

Malifské prace
PoloZeni podlahy, za vyhotoveni prace je zodpovédny Jifi.
Uklid po malbé a poloZeni podlahy
Umisténi krytd na zdsuvky a pfipevnéni televize s playstationem, uvedeni do provozu, montaZ svitidel.
Umist&ni vybaveni mistnosti. Odpovédna osoba Jan.
Gaut - umisténi
Knihovna - umisténi
Pingpongovy stdl - umisténi
Fotbélek - umisténi
Sipky - umisténi
Obrazy - umisténi
Kvétiny - umisténi
4 Zavéretny uklid
Zadani prace pro uklizecku
Utieni prachu, vytieni podlah.
Kontrola vyhotoveni prace viech pracovnikd

4 Zavéreiné Gpravy projektu

Zadani prace pro Revizniho technika
Reviznitechnik - revize - Kovova mistnost
Reviznitechnik - revize - Plastova mistnost
Piedani Revizni zpravy mistnosti.

Pfiprava pro pfedéni- Porovnani obou prostor
Pfipraveni na otevieni prostor pro zaméstnance

Slavnostni predani relaxaénich prostor firmé
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PRILOHA B: Matice odpovédnosti

WBS - Struktura £innosti

o

m

5

- organizaéni struktura

or

oordimn

Mallf 1 - Jakub

Mallf 2 - lindfich

Podlahaf 1 - Karel

Podlahar 2 - Miloslay

Podlahar 3 - Iifl

Podlahar 4 - Eduard

Uklizetla 1- Alice

Ukllzetka 2 - Kristyna

Elektrikai 1 - Antanin

Elektrikat 2 - Pavel

Mosit 1- Martin

Mosit 2 - Lukas

Mosit 3- Jan

Mosit 4 - Alex

Reviznl technik

MNavrieni prostor

Wybrani spravnjch dopfikd a wbaveni

Jednani s wrobci o cenach produktd

Zakoupeni - Zaklad: barva na zed, podlaha

BB LIELD
o|o|o|o|Eliska

Zakoupeni - Elektroinstalaéniho materialu:
zasuvka 18x, kabely k TV, televize 2x,
playstation 2x

Zakoupeni - Kvétiny: mala kvétina 6x, velka
kvétina 22x

Zakoupeni - Kancelafského nabytku:
gaut=kvadr 2x, knihovna+knihy+dekorace 2x

R, O

Zakoupeni - Herni £ast: pingpongowy stil 2x,
fotbalek 2x, Sipky 4x

R, O

Zakoupeni - Ostatni: ocbrazy Bx, svétla 6x

R, 0

Doprava zakoupenych materiall na misto

0P

Komunikace s Malifi - zadani prace

Komunikace s Podlahafi -zadani prace

Komunikace s Uklizeékami - zadani prace

Komunikace s Elektrikafi - zadani prace

Komunikace s Nosii - zadani prace

EIEIEIED

Umisténi wybaveni mistnosti. Odpovédna
osoba Martin.

o

Gaut - umisténi

Knihovna - umisténi

05t

zajistované Eleny projektového teamu

Pingpongowy stl - umisténi

Fotbalek - umisténi

Sipky - umisténi

Obrazy - umisténi

Kvétiny - umisténi

[shj=}is]is]is]ia]ja]s]

B EEEEREE

=
=

£

Zadani prace pro uklizetku

Bl EEEEEE

Umist&ni wbaveni mistnosti. Odpovédna
osoba lan.

o

Gauf - umisténi

Knihovna - umisténi

Pingpongowy stl - umisténi

Fotbalek - umisténi

Zipky - umisténi

Obrazy - umisténi

Kvétiny - umisténi

FEEIEIEIEIEE

w [ Teafea e ]

Zadani prace pro uklizetku

Kontrola whotoveni prace vEech pracovniki

[=1E:]

Zadani prace pro Revizniho technika

Piedani Revizni zpravy mistnosti.

Pfiprava pro piedani - Porovnani obou

Pfipraveni na otevieni prostor pro

Slavnostni predani relaxaénich prostor

EIEIEEIE]

[s]is]s]

Malifske prace

Poloieni podlahy, za whotoveni prace je
zodpovédny Karel.

Uklid po malbé a polofeni podlahy

Umisténi krytl na zasuvky a pfipevnéni
televize s playstationem, uvedeni do
provozu, montai svitidel.

05l

=
=

Utieni prachu, wtieni podlah.

|Malifske prace

Extern i

Poloieni podlahy, za whotoveni prace je
zodpovédny Jifi.

Uklid po malbé a polofeni podlahy

Umisténi krytl na zasuvky a pfipevnéni
televize s playstationem, uvedeni do
provozu, montai svitidel.

Utieni prachu, wtieni podlah.

Revizni technik - revize - Kovova mistnost

[=]

Revizni technik - revize - Plastova mistnost

Typy odpovédnosti

Rozhoduje

Odpovida za éinnost

Spolupracuje

Je informovan o £innostech

R
o
5
1

P

Podepisuje

PV Pravo veta
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PRILOHA C: Ganttiiv diagram (1. &ast)

Rezim

lkolu ~ KédWBS

1

11
1.2
1.3
131
1.3.2
1.3.3

4338333 1

|

1.3.4

|

1.3.5

1.3.7
1.3.8

1.4

1.4.1
1.4.2
1.4.3
1.4.4
1.4.5

45333833383 33 3

~ Nazev Ukolu ~ Doba trvani
4 Vyhotoveni dvou zcela identickych 157,75 hodin
relaxaénich prostor
NavrZeni prostor 8 hodin
Vybréani spravnych dopiikl a vybaveni 16 hodin
4 Materidly potfebné k realizaci projektu 48 hodin
Jedndni s vyrobci o cenach produktd 16 hodin

Zakoupeni - Zaklad: barva na zed, podlaha 2 hodin

Zakoupeni - Elektroinstalaéniho materialu: 4 hodin
zasuvka 18x, kabely k TV, televize 2x,

playstation 2x

Zakoupeni - Kvétiny: mala kvétina 6x, velka 2 hodin
kvétina 22x

Zakoupeni - Kancelarského nabytku: 4 hodin
gaué+kvadr 2x, knihovna+knihy+dekorace

2x

Zakoupeni - Herni E4st: pingpongovy stGl 2 hodin
2x, fotbalek 2x, Zipky 4x

Zakoupeni - Ostatni: obrazy 8x, svétla 6x 2 hodin

Doprava zakoupenych materiall na misto 16 hodin

uréeni

4 Realizace projektu 42,5 hodin
Komunikace s Malifi - zadani préace 0,5 hodin
Komunikace s Podlahafi -zadéni prace 0,5 hodin

Komunikace s Uklize¢kami - zadani prace 0,5 hodin
Komunikace s Elektrikéfi - zadani prace 0,5 hodin

Komunikace s Nosigi - zadani prace 0,5 hodin

~ Zahajeni

01.05.

01.05.
02.05.
04.05.
04.05.
08.05.
08.05.

08.05.

08.05.

09.05.

09.05.
10.05.

12.05.
12.05.
16.05.
17.05.
18.05.
19.05.

23

23
23
23
23
23
23

23

23

23

23
23
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~ Dokoncenfi
26.05.

01.05.
03.05.
11.05.
05.05.
08.05.
08.05.

08.05.

09.05.

09.05.

09.05.
11.05.

19.05.
12.05.
16.05.
17.05.
18.05.
19.05.

23

-

Pfedchddci

10
11

12
20;36
21;37
22;38
23;39

~ Nazvy zdroji -

Eliska - Hlavni koordinator

Eliska - Hlavni koordinator

Eliska - Hlavni koordinator
Eliska - Hlavni koordinator;Barva na zed [1];Vinylova podlaha[100 Metr]

Eliska - Hlavni koordinator;Zasuvky[18 Kus];Kabely k TV[2 Kus];TV [2 Kus];
Playstation[2 Kus]

Eliska - Hlavni koordinator;Kvétiny malé [6 Kus];Kvétiny velké[22 Kus]

Eliska - Hlavni koordinator;Gaué[2 Kus];Knihovna [2 Kus];
Knihy + dekorace[1]

Elitka - Hlavni koordinator;Pingpongovy stdl [2 Kus];Fotbélek [2 Kus];
Sipky [4 Kus]
Eliska - Hlavni koordinator;Obrazy [8 Kus];Svétla[6 Kus]

Doprava

Eliska - Hlavni koordinator;Malif 1 - Jakub;Malif 2 - JindFich

Elizka - Hlavni koordinator;Podlahéaf 1 - Karel;Podlahar 3 - Jifi

Eliska - Hlavni koordinator;Uklizecka 1 - Alice;Uklize¢ka 2 - Kristyna
Elektrikar 1 - Antonin;Elektrikaf 2 - Pavel;Eliska - Hlavni koordinator

Eliska - Hlavni koordinator;Nosi¢ 1 - Martin;Nosi¢ 3 - Jan



PRILOHA C: Ganttiiv diagram (2. ¢ast)

E:g;n ~ Kod WBS ~ Nazev (kolu « Dobatrvani - Zahajeni ~ Dokonéeni - Predchidc ~ Nazvy zdroji
- 1.5 4 Mistnost 1 - Kovova mistnost 53,5 hodin 12.05. 23 22.05.23
- 1.5.1 Malitské prace 16 hodin 12.05. 23 16.05. 23 14 Malit 1 - Jakub
- 1.5.2 Polozeni podlahy, za vyhotoveni prace je 8 hodin 16.05. 23 17.05. 23 15 Podlahar 1 - Karel;Podlahar 2 - Miloslav
zodpovédny Karel.
- 1.5.3 Uklid po malbé a polozeni podlahy 8 hodin 17.05. 23 18.05. 23 16 Uklizecka 1 - Alice
- 1.5.4 Umisténi krytd na zasuvky a pfipevnéni 8 hodin 18.05. 23 19.05. 23 17 Elektrikar 1 - Antonin
televize s playstationem, uvedeni do
provozu, montaZ svitidel.
- 1.5.5 Umisténi vybaveni mistnosti. Odpovédnd 0,25 hodin 19.05. 23 19.05. 23 18 Nosi¢ 1 - Martin;Nosi¢ 2 - Lukas
osoba Martin.
- 1.5.6 Gaut - umisténi 2 hodin 19.05. 23 19.05. 23 24 Nosi¢ 1 - Martin;Nosi¢ 2 - Lukas
- 1.5.7 Knihovna - umisténi 1 hodina 19.05. 23 19.05. 23 25 Nosi¢ 1 - Martin;Nosi¢ 2 - Lukas
- 1.5.8 Pingpongowy stil - umisténi 1 hodina 19.05. 23 19.05. 23 26 Nosi¢ 1 - Martin;Nosi¢ 2 - Lukas
- 1.5.9 Fotbalek - umisténi 1 hodina 19.05. 23 19.05. 23 27 Nosi¢ 1 - Martin;Nosi¢ 2 - Lukas
- 1.5.10 Sipky - umisténi 1 hodina 19.05. 23 22.05. 23 28 Nosi¢ 1 - Martin;Nosi¢ 2 - Lukas
- 1.5.11 Obrazy - umisténi 1 hodina 22.05.23 22.05.23 29 Nosi¢ 1 - Martin;Nosi¢ 2 - Lukas
- 1.5.12 Kvétiny - umisténi 1 hodina 22.05.23 22.05.23 30 Nosi¢ 1 - Martin;Nosi¢ 2 - Lukas
- 1.5.13 4 Zavéreény uklid 3,25 hodin 22.05. 23 22.05. 23
- 1.5.13.1 Zadani prace pro uklizecku 0,25 hodin 22.05.23 22.05.23 31 Eliska - Hlavni koordinator;Uklizecka 1 - Alice
- 1.5.13.2 Utfeni prachu, vytfeni podlah. 3 hodin 22.05.23 22.05.23 33 Uklizecka 1 - Alice
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PRILOHA C: Ganttiiv diagram (3. ¢ast)

ReZim

kolu v Kod WBS

1.6
1.6.1
1.6.2

1.6.3
1.6.4

i3 3313

1.6.5

1.6.6
1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10
1.6.11
1.6.12
1.6.13

1.7
1.71
1.7.2

1.7.3

1.7.4
1.7.5

3 4 83 8 338 3583335333833 1

1.8

+ Nazev dkolu

1.6.13.1
1.6.13.2
1.6.14

+ Doba trvani

4 Mistnost 2 - Plastova mistnost 54,75 hodin
Malifské prace 16 hodin
PoloZeni podlahy, za vyhotoveni prace je 8 hodin
zodpovédny Jifi.

Uklid po malbé& a polozeni podlahy 8 hodin

Umist&ni kryt(i na zasuvky a pfipevnéni 8 hodin

televize s playstationem, uvedeni do

provozu, monta? svitidel.

Umisténi vybaveni mistnosti. Odpovédna 0,5 hodin

osoba Jan.

Gaud - umisténi 2 hodin

Knihovna - umisténi 1 hodina

Pingpongovy stll - umisténi 1 hodina

Fotbalek - umisténi 1 hodina

Sipky - umisténi 1 hodina

Obrazy - umisténi 1 hodina

Kvétiny - umisténi 1 hodina

4 Zavéretny uklid 3,25 hodin

Zadani prace pro uklizecku 0,25 hodin
Utreni prachu, vytieni podlah. 3 hodin

Kontrola vyhotoveni prace viech 1 hodina

pracovnikd

4 Zavérecné Upravy projektu 29,5 hodin
Zadani prace pro Revizniho technika 0,5 hodin

Revizni technik - revize - Kovova mistnost 8 hodin

Revizni technik - revize - Plastova mistnost 8 hodin

Pfedani Revizni zpravy mistnosti. 1 hodina
Pfiprava pro predani - Parovnani obou 8 hodin
prostor

Pfipraveni na otevieni prostor pro 4 hodin

zaméstnance

Slavnostni pfedani relaxa¢nich prostor firmé 1 hodina

17.05.
18.05.

19.05.

19.05.
19.05.
19.05.
19.05.
22.05.
22.05.
22.05.
22.05.
22.05.
22.05.
22.05.

22.05.
22.05.
22.05.

23.05.

24.05.
25.05.

26.05.

26.05.

~ Zahajeni
12.05.
12.05.
16.05.
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18.05.
19.05.

19.05.

19.05.
19.05.
19.05.
19.05.
22.05.
22.05.
22.05.
22.05.
22.05.
22.05.
22.05.

26.05.
22.05.
23.05.

24.05.

25.05.
26.05.

26.05.

26.05.

+ Dokonceni
22.05.
16.05.
17.05.

-

Pfedchidc

14
15

16

17

18

40
41
42
43

45
46

47
49
34;50

51

53

54

55
56

57

58

~ Nazvy zdrojl

Malif 2 - JindFich
Podlahar 3 - Jifi;Podlahar 4 - Eduard

Uklize¢ka 2 - Kristyna
Elektrikar 2 - Pavel

Nosit 3 - Jan;Nosi& 4 - Alex

Nosi¢ 3 - Jan;Nosic¢ 4 - Alex
Nosit 3 - Jan;Nosi& 4 - Alex
Nosi¢ 3 - Jan;Nosi¢ 4 - Alex
Nosi¢ 3 - Jan;Nosic¢ 4 - Alex
Nosit 3 - Jan;Nosi& 4 - Alex
Nosit 3 - Jan;Nosi& 4 - Alex

Nosi¢ 3 - Jan;Nosi¢ 4 - Alex

Elitka - Hlavni koordinator;Uklize¢ka 2 - Kristyna
Uklizecka 2 - Kristyna

Eliska - Hlavni koordinator

Elitka - Hlavni koordinator;Revizni technik

Revizni technik

Revizni technik

Elitka - Hlavni koordinator;Revizni technik

Eliska - Hlavni koordindtor

Eligka - Hlavni koordindtor

Elitka - Hlavni koordinator;Majitel



PRILOHA D: Seznam zdroji

Mazev zdroje

~ Typ

Elidka - Hlavni koordinat Price

Malif 1 - Jakub
Malif 2 - Jindfich
Podlahaf 1- Karel
Podlahar 2 - Miloslav
Podlahar 3 - Jifi
Podlahaf 4 - Eduard
Uklizecka 1 - Alice
Uklizetka 2 - Kristyna
Elektrikai 1 - Antonin
Elektrikar 2 - Pavel
Nosié 1 - Martin
Nosic 2 - Lukas

Nosit 3 - Jan

Nosit4 - Alex
Revizni technik
Majitel

Barva na zed

Vinylova podlaha
Zasuvky

Kabely k TV

TV

Playstation
Kvétiny malé
Kvétiny velké
Gaué

Knihovna

Knihy + dekorace
Pingpongovy stdl
Fotbadlek

Sipky

Obrazy

Svétla

Doprava

Prace
Price
Price
Prace
Price
Price
Prace
Price
Price
Price
Price
Prace
Price
Price
Prace
Price
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Naklady

Popisek
materialu

Metr
Kus
Kus
Kus
Kus
Kus
Kus
Kus
Kus

Kus
Kus
Kus
Kus
Kus

Inicialy

OwQoWwmoWARXOARRDARMNCSEZ I ZZZz2mMmMmaecoe D Do o=z 2m

Maximalni poéet

~ Skupini v  jednotek

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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Standardni sazba -
600,00 K&/hodina
250,00 K&/hodina
250,00 K&/hodina
350,00 K&/hodina
350,00 K&/hodina
350,00 K&/hodina
350,00 K&/hodina
250,00 K&/hodina
250,00 K&/hodina
350,00 K&/hodina
350,00 K&/hodina
250,00 K&/hodina
250,00 K&/hodina
250,00 K&/hodina
250,00 K&/hodina
800,00 K&/hodina
500,00 K&/hodina
0,00 K&

300,00 K&

100,00 K&

220,00 K&

10 000,00 K&

15 000,00 K&
100,00 K&

600,00 K&

20 000,00 K&
2500,00 K&

0,00 KE

5300,00 K&
4000,00 K&
400,00 KE

500,00 K&

500,00 KE

Pfescasova

sazha -
800,00 k&/hodina
350,00 K&/hodina
350,00 K&/hodina
450,00 K&/hodina
450,00 K&/hodina
450,00 K&/hodina
450,00 Ké/hodina
300,00 K&/hodina
300,00 K&/hodina
450,00 K&/hodina
450,00 Ké/hodina
350,00 k&/hodina
350,00 K&/hodina
350,00 K&/hodina
350,00 Ké/hodina
000,00 K&/hodina
700,00 K&/hodina

Naklady na Mabihani
pouditi = nakladd
0,00 K¢ Prib&ing
0,00 K& Pribéini
0,00 KE Prabéin:
0,00 K& Pribéin
0,00 K& Pribéini
0,00 KE Prabéin:
0,00 K& Prabéin
0,00 KE Pribéiné
0,00 K¢ Prabéin,
0,00 K& Pribéin,
0,00 K& Pribé&iné
0,00 K¢ Prib&ing
0,00 K& Pribéing
0,00 KE Pribéing
0,00 K& Pribéiné
0,00 K& Pribéing
0,00 KE Pribéing
4000,00 K& Na zatdtku
0,00 K& Na zatatku
0,00 K& Na zatatku
0,00 K& Ma zaddtku
0,00 K& Na zacatku
0,00 K& Na zatatku
0,00 K& Na zatatku
0,00 K& Na zatatku
0,00 K& Na zatatku
0,00 K& Na zatatku
5 000,00 K& Na zatatku
0,00 K& Na zatdtku
0,00 K& Na zatatku
0,00 K& Na zatatku
0,00 K& Ma zatatku
0,00 K& Na zatatku
Na konci

e D e e e Do

e e

Zakladni
kalendaf

Standardnf
Standardni
Standardni
Standardnf
Standardni
Standardni
Standardnf
Standardni
Standardni
Standardnf
Standardni
Standardnf
Standardni
Standardni
Standardnf
Standardni
Standardni



