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Uvobp

Prvni pfipady onemocnéni COVID-19 byly oficidlné identifikovany na konci prosince roku
2019 v ¢inském mésté Wu-chan. V Ceské republice byly prvni ptipady potvrzeny v beznu roku
2020, tedy ve stejném obdobi, kdy Svétova zdravotnickd organizace oznacila situaci za
pandemii. V souvislosti s tim jednotlivé zem¢ zaCaly zavadét protiepidemicka opatieni, ktera

1 nadale spolu se samotnou ptitomnosti viru ovliviiuji ekonomicky a spolecensky zivot.

Tato bakalarska prace se zabyva dopadem pandemie COVID-19 na ekonomiku a provoz
podniku. Cilem prace je analyzovat dopad pandemie a jednotlivych opatfeni na Cinnosti
konkrétni firmy a jak tato situace ovlivnila jeji pozici na daném trhu. Vybranou spole¢nosti je
Formplast Purkert, s.r.o0., ktera se zabyva vyrobou vstiikovacich forem a lisovanim technickych
dilcti. Spoleénost sidli v obci Bystiec v okrese Usti nad Orlici. Ve dvou provozovnach se
nachdzi lisovna plasti a néstrojarna. Hlavnimi odbérateli jsou firmy z automobilového

a elektrotechnického primyslu.

Bakalatské prace se ve své prvni ¢asti teoreticky zabyva podniky, pfi ¢emz se zamétuje na
vymezeni zékladnich pojmil jako podnik, podnikatel, podnikdni a okoli podniku. Déale bude
vymezen pojem krize v podniku. Spolu s tim budou popsany mozné pticiny krizi a jak by mél

podnik reagovat v téchto dobach.

Dalsi &ast prace se zabyvéa vyvojem koronavirové krize v Ceské republice. Za u¢elem zpomalit
$iteni onemocnéni COVID-19 zavadéla vlada Ceské republiky protiepidemické opatieni. Sifeni
pandemie i zavedena opatfeni maji dopad na ekonomiku a na ¢innosti podnikii. Nejvice
zasazené odvétvi jsou cestovni ruch, ubytovani a pohostinstvi. Jednotliva ministerstva Ceské
republiky pfipravila dota¢ni programy pro podnikatele, firmy a samotné zaméstnance, které

byly touto situaci zasazeny.

Prakticka ¢ast obsahuje seznameni s podstatnymi informacemi o podniku Formplast Purkert,
s.r.0. Jsou zde predstaveny zékladni udaje o podniku, jeho historie, nabizené vyrobky a sluzby,

zakaznici a hlavni konkurenti podniku.

V posledni ¢asti jsou analyzovany konkrétni dopady pandemie COVID-19 na vybrany podnik
a jeho cCinnosti. Hlavnimi dopady je omezeni provozu, persondlni, organiza¢ni a financni
dopady. Pfi¢inou téchto dopadl jsou zavedena opatieni proti Sifeni pandemie, riist cen energii
a predevSim situace v automobilovém pramyslu, jelikoz Formplast Purkert s.r.o. a jeho

zakaznici jsou na tento primysl navazany.
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1 PODNIKATELSKA CINNOST

Podnikatelska ¢innost je v Ceské republice pravné upravena zdkonem ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky
zakonik, zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech a zakonem

¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani.

Samotna definice podnikdni neni jiz v zdkoné nijak upravena. Veber a Srpovd (2012)
interpretuji podnikéni z ekonomického hlediska jako vyuziti ekonomickych zdroji a jinych

aktivit tak, aby byla vytvofena ptfidana hodnota.

Podle zakona &. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku § 420 (Cesko, 2012) je podnikatelem ten,
,,kdo samostatné vykondva na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym
nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Ccinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku.“
Podnikatelem miize byt osoba, kterd je zapsana v obchodnim rejstiiku, nebo kterd ma
k podnikani zivnostenské nebo jiné opravnéni podle zvlastnich piedpist. Osobou se rozumi jak

pravnicka, tak i fyzicka osoba.

Obecné je podnik definovan jako subjekt, ve kterém dochdzi k preméné vstupt na vystupy.
Déle pak Srpova a Rehot (2010) uvadi, ze podnik mize byt obsahleji chapan jako ekonomické
a pravné¢ samostatnd jednotka scilem podnikat. Ekonomickd samostatnost souvisi
s odpovédnosti vlastnikii se vSemi vysledky podnikani, pravni samostatnosti se rozumi moZznost
podniku vstupovat do pravnich vztahl s jinymi subjekty trhu. Podniky se ¢leni dle velikosti,

pravni formy, typu vyroby, sektorli a hospodaiskych odvétvi.

Podniky se podle pravni formy dé€li na podniky jednotlivce, osobni spole€nosti a kapitalové
spolecnosti. Jednotlivé formy maji své specifické znaky, jakozto velikost poc¢atecniho kapitalu,
pocet zakladatelli, zptisob a rozsah ruceni, potfebna opravnéni k podnikéani, administrativni

pozadavky, dafové zatiZeni, regulace ze strany statu a G€ast na zisku ¢i ztraté.

Dle doporuceni Evropské komise 2003/361/EC z 6. 5. 2003 se podniky velikostné ¢leni dle
poctu zaméstnanctl, ro¢niho obratu a aktiv podniku na: mikropodniky, malé podniky, stfedni

podniky a velké podniky.

1.1 Okoli podniku

Okoli podniku je vSe, co je vné podniku a ¢im je podnik ovliviiovan. V soucasné dobé
globalizace je okoli tvofeno celym svétem. Ceské republika je ¢lenem Evropské unie a tim je

soucasti jednotného trhu, ktery zajiSt'uje volny pohyb zboZi, sluzeb a kapitdlu mezi ¢lenskymi
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zemémi. Dale umoziiuje osobam z téchto statli usazovat se, pracovat a zit v kterékoliv zemi

Evropské unie. (Synek, Kislingerova a kol., 2010)

Okoli ma geografické, socialni, politické, pravni, ekonomické, ekologické a technologické
prvky (faktory), z nich vétSina je ovliviiovana statem. Pro spravné ekonomické rozhodovéni je

dilezité, aby podnik sledoval dynamiku svého okoli a jeho prvky.

Geograficky faktor souvisi se spravnou lokalizaci podniku, kterd predurcuje jeho logistické
naklady, mnozstvi a kvalitu pracovnich sil, daiiové podminky a pfistup k surovinovym zdrojim.
Socialni okoli ma pro podnik zna¢ny vyznam, proto by kazdy podnik mél zkoumat, zda jejich
¢innost ma pozitivni dopad na spolec¢nost. Naptiklad mlze byt prospéSny tim, ze vytvaii
pracovni mista ve svém okoli. Ceska republika se zavéazala dodrzovat Evropskou socialni
chartu, a to predevsim pracovni podminky a standardy v oblasti bezpec¢nosti prace a ochrany
zdravi. Politické okoli je vytvafeno jak politickymi stranami poslanecké snémovny, tak
1 komunalnimi stranami, které prosazuji své zdjmy a programy. Znacny vliv zde mél 1 vstup
Ceské republiky do Evropské unie. Pravni faktory vytvaii prostiedi pro vétsinu podnikovych
a pravnickych osob, je zdkon o obchodnich korporacich. Nedodrzovani norem je vymahatelné.
Z ekonomického okoli ziskava podnik potiebny kapital a vyrobni faktory a podnik zde nabizi
své vyrobky a sluzby. Podniky jsou ovliviiovany hospodafskym vyvojem dané zemé,
nezaméstnanosti, urokovou mirou, ménovymi kurzy, dostupnosti a cenami vyrobnich faktora.
K ekonomickému okoli patii 1 odbératelé a dodavatelé podniku a finan¢ni instituce. Ekologie
je faktor, ktery mé v poslednich letech velky vyznam pro spolecnost. Ochrana zivotniho
prostiedi vyplyva ze smérnice Evropské unie a jejich nedodrzovani je vymahatelné statnimi
ajeho vyvoj umoziuje podniku dosahovat lepSich hospodaiskych vysledki, zvySovat

efektivnost a konkurenceschopnost. (Synek, Kislingerova a kol., 2010)

1.2 Podnik v dobé krize

Krize je obecné zlomové obdobi, které mize zasdhnout jakykoliv subjekt, at’ uz jednotlivce,
organizaci, spolecnost, svétadil nebo celou zemé&kouli. S tim souvisi i pojem hrozba, ta

predstavuje nebezpeci, které ma potencial zplsobit Skodu.

Krize mohou byt osobni, socialni a spolecenské, ekonomické nebo v disledku Zivelnich

pohrom a havarii. Déle Ize fici, ze jakakoliv krize dopada negativné na jedince.

12



Mezi krize, které vznikaji v disledku zivelnich pohrom a havarii, patfi povodné, zemétieseni,
vichfice, krupobiti, dlouhotrvajici sucha, pozary, epidemie a havarie vyvolané lidskou ¢innosti.

(Zuzék, Fejfarova, 2009)

Krize ekonomického charakteru se déli na makroekonomické a mikroekonomické.
Makroekonomickd krize je jednou z fazi hospodarské cyklu, ktera nastava, pokud faze
kontrakce trva dvé po sob¢ jdouci obdobi. Ve fazi kontrakce dochazi k poklesu realného
hrubého domaéciho produktu, zaméstnanosti a celkové ekonomické aktivité. Tento stav
predstavuje pro podniky nebezpeci, a to predevsSim pro firmy vyrabéjici zbozi, které neslouzi
k nutnému uspokojeni zakladnich potteb lidi. Krize vede ke snizeni ptfijmi, a tim i vydaja
obyvatelstva a podnikl. Podniky fesi pokles pfijml snizenim spotieby a Setfenim. (Zuzak,

Fejfarova, 2009)

Mikroekonomické krize se tykaji dil¢ich subjekti v rdmci ekonomickych celkd — podnikd,
domacnosti a jednotlived. Zuzék a Fejfarova (2009, s. 30) vnimaji krizi podniku ,,jako situaci
riizné casové délky, ve které se rozhoduje, zda se podnik navrati (minimdlné) do situace, ve
které byl pred vznikem krize, nebo je perspektivné ohrozeno dosahovani podnikovych cilii,

pripadné jeho dalsi existence. *

Pfi¢inou vzniku krize v podniku jsou obecné problémy uvniti podniku nebo nerovnovaha mezi
podnikem a jeho okolim. Prvky okoli byly popsany v ptedchozi kapitole. Jelikoz je podnik
otevieny ke svému okoli, jednotlivé prvky maji na podnik zpravidla silny vliv, ktery je nuti
k urcitému zplsobu chovani. Oproti tomu podnik ma omezenou moznost ovliviiovat své okoli.

(Synek, Kislingerova a kol., 2010)

Vztahy mezi podnikem a okolim mohou byt aktivni nebo pasivni. Aktivni vztahy mé se svymi
zakazniky a dodavateli, jelikoZ ty jsou diivodem jeho existence. Mezi nimi a podnikem mtiZze
vzniknou konflikt, ktery vede ke vzniku krize. Déle na podnik aktivné ptisobi i pasivni vztahy,
coZ jsou napiiklad zmény na trhu vstupli, ménici se legislativa nebo zména zplsobena
ekonomickymi faktory. Krize tak miZe vzniknout z nepfiméfené reakce podniku na zmény

v okoli, nebo z neschopnosti na n¢ n¢jakym zplisobem reagovat. (Zuzék, Fejfarova, 2009)

1.2.1 Rizeni krize v podniku

V ptipad€, Ze v podniku nastane krize, je dileZité tento stav ihned feSit pomoci sanace.
Smyslem je ozdraveni a obnova financni vykonnosti a prosperity. Pied samotnou realizaci
opatfeni se stanovi konkrétni diagndza — zjisti se v jakém stavu se podnik nachazi a jaka je
pfi¢ina vzniku krize. (Synek, Kislingerova a kol., 2010)

13



Po zjisténi pivodu a stadia krize podnik vytvofi sanaéni strategii a vytvoii programy, které jsou
kratkodobé, stitednédobé a dlouhodobé. Dle zavaznosti krize podnik aplikuje potfebny pocet
programi. To znamena, ze méné zavazné krize kon¢i po zavedeni kratkodobého programu

(Vochozka, Mulac, 2012).

Moznym samotnym opatfenim muze byt snizovani nakladi, ziskdni penéznich prostredkl

a omezeni investic.

Dle Popesko a Padasaki (2016) je v dob& hospodatského poklesu nutné optimalizovat naklady,
to ale miize mit za nasledek snizeni hodnoty a kvality vykonu. Podniky snizuji materidlové
a osobni ndklady, odpisy, ndklady na externi sluzby a ostatni ndklady. Materidlové naklady jsou
podstatnou slozkou vyrobnich podnikil, v tomto ptipadé se podniky snazi snizit plytvani nebo
nakoupit material za niz$i cenu. Osobni naklady jsou vynaklddany na pracovni silu. Pfimé
osobni naklady pfedstavuji mzdy pracovniki, ktefi se podili na vyrobé a realizaci podnikovych
vykonl. Tyto ndklady lze snizit upravenim mzdy nebo zvySenim objemu vyprodukovanych
vyrobkl na jednoho pracovnika. Oproti tomu nepiimé osobni néklady, které jsou vynakladany
na mzdy technickohospodaiskych a administrativnich zaméstnancti a managementu, lze snizit
optimalizaci provadénych rezijnich ¢innosti. Odpisy jsou castky, které vyjadiuji opotiebeni
dlouhodobych aktiv v disledku jejich pouZzivani. I zde Ize optimalizovat ndklady, a to vyuzitim
zafizeni s niz§i hodnotou nebo efektivnéjSim vyuZitim dlouhodobych aktiv. Externi sluzby
a ostatni naklady nesouvisi pfimo s vykonem podniku, ale mohou byt pro podnik dilezité. Zde
je velmi komplikované obecné doporucit optimalizaci nakladu, proto se podnik musi zabyvat,

za co a k jakému ucelu jsou vynakladany.

1.3 Ekonomicka analyza podniku

Ekonomickou analyzu definuje Synek a kol. (2009, s. 152) jako: ,,sledovani urcitého celku
(jevu, procesu), jeho rozkladani na dilci slozky a jejich podrobnéjsi zkoumani a hodnoceni za

“«“

ucelem stanoveni zpiisobu jejich zlepseni jeho fungovani a zvyseni vykonnosti.

Ekonomickd analyza je dale rozdélena na fundamentalni (kvalitativni) ekonomickou
a technickou (kvantitativni) analyzu. Kvalitativni hodnoti vnitini a vnéj$i ekonomické prostredi
podniku, vystupem je naptiklad definice a charakteristika trhu, na kterém konkrétni podnik
pusobi a identifikace  konkurenceschopnosti. = Kvantitativni  analyza  vyuziva
matematicko-statistické metody a zpracovava zakladni ekonomické ukazatele, pti cemz Cerpa
pfedevs§im z upravené rozvahy, vykazu zisku a ztrat a ptehledu o penéZznich tocich. Soucasti

kvantitativni analyzy je finan¢ni analyza. (Nyvltova, Marini¢, 2010)
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Pro tucely této bakalaiské prace budou v nasledujicim textu popsany vybrané ukazatele

kvantitativni analyzy.
Analyza absolutnich ukazatela

Absolutnimi ukazateli se rozumi data, ktera jsou piimo obsazena v ucetnich vykazech. Tato
analyza vyuziva metody vertikdlni a horizontdlni analyzy, které méfi intenzitu zmén dat

vyjadienou v procentech. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015)

Pti vertikalni analyze se sleduji jednotlivé slozky majetku a kapitalu a tim umoziuje posoudit
zmeény struktury aktiv a pasiv. Pfi procentnim vyjadieni jednotlivych komponenti se postupuje

odshora dolt, nikoli napfi¢ roky. Jako zéklad se obvykle stanovuje velikost trzeb (= 100 %).

Horizontalni analyza poskytuje informace o absolutnich a relativnich zménach polozek

ucetnich vykazl v Case. (Sedlacek, 2007)
Ukazatele zisku

Vysledek hospodateni lze zjistit jako rozdil mezi vynosy a néklady podniku — jde o prirastek
kapitalu, ktery ale nemusi mit penézni podobu. Vysledek hospodafeni mize nabyvat dvou
forem, a to zisku nebo ztraty. Tento udaj je obsaZen ve vykazu zisku a ztrat. Vypocteny zisk,
nebo ztrata, vyjadiuje vykon podniku v jediném obdobi, které mtze byt ovlivnéno specifickymi
podminkami. Zisk ma nasledujici Grovné: vysledek hospodateni po zdanéni (EAT), vysledek
hospodateni pfed zdanénim (EBT), vysledek hospodafeni pfed zdanénim a troky (EBIT)
a vysledek hospodateni pred zdanénim, troky a odpisy (EBDIT). (Kubickova, Jindfichovska,
2015)

Ukazatele rentability

Dle Kubickové a Jindfichovské (2015) je rentabilita neboli vynosnost, indikatorem finanéniho
zdravi podniku a jeho schopnosti zhodnocovat vloZené prostiedky a tim dosahovat vynosu.
Rentabilita se vypocitdva ve variantach: rentabilita celkového kapitdlu (ROA), rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROCE), rentabilita trzeb
a rentabilita nakladd. Jednotlivé ukazatele rentability porovnavaji dosazeny zisk s vysi zdroja

podniku, obé¢ veli¢iny by mély byt vzdy vécné propojeny.
Ukazatele likvidity

Ukazatel¢ likvidity charakterizuji schopnost podniku uhradit své splatné zdvazky. Likvidita je

podminéna likvidnosti aktiv. Likvidnost je schopnost aktiv byt pfeménéna na penézni formu.
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Ukazatel¢ likvidity porovnavaji to, ¢im je mozno platit, s objemem kratkodobych zavazki.
Rozlisuji se tfi stupné ukazatelti: béznd likvidita, pohotova likvidita a penézni likvidita.

(Sedlacek, 2007)
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti méti financni stabilitu podniku tim, Ze sleduji podil cizich zdroji na
celkovém kapitalu firmy. Podniky bézné vyuzivaji cizi zdroje k financovani svych ¢innosti, a to
i zdtvodu, ze Groky snizuji jejich dafové zatizeni a v souhrnu muize zvySovat vynosnost

vlastniho kapitalu. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)
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2 PANDEMIE COVID-19

Koronaviry jsou obalené RNA viry, které zptisobuji onemocnéni u lidi a riiznych druht zvirat,
prevazné savcu a ptakl. U téchto skupin primarn€ napadaji dychaci a travici soustavu. Nakaza
se $ifi vzduchem nebo skrz kontaminované predméty. Aktualné je znamo 7 druhii koronavirt,
u nichz je potvrzeno, ze se pienasi mezi lidskou populaci. Mezi né se fadi i novy koronavirus
SARS-CoV-2, samotné onemocnéni se oznacuje jako COVID-19. Nejcastéjsimi piiznaky jsou

horecka, kasel, unava a ztrata chuti nebo ¢ichu. (Statni zdravotni ustav, 2020)

Oficiélné se prvni ptipady objevily 31.12. 2019 v ¢inské provincii Chu-pej ve mést¢ Wu-chan,
které se stalo ohniskem nakazy. Nemoc se zpoc¢atku Sifila mezi lidmi, ktefi pracovali na trhu,
kde se zpracovavaji zivé ryby, motské plody, svisti, netopyfi, ptaci a dalsi zivo¢isné produkty.
Je velmi pravdépodobné, Ze koronavirus byl do humanni populace pfenesen prostfednictvim
zvifete z trznice ve Wu-chanu. Virus se nejdfive rozsitil v Ciné a z ni nasledné do dalsich zemi
v Asii a Australii a poté i do Evropy, Afriky a Ameriky. 30. ledna 2020 Svétova zdravotnicka
organizace (WHO) vyhlésila globalni stav nouze. (Statni zdravotni tstav, 2021)

Dne 11. bfezna 2020 vydala WHO prohlasSeni, ze COVID-19 mliZe byt oznacovan za pandemii.
V tomto obdobi bylo ve 114 zemich 118 000 aktivnich ptipadd, do té¢ doby zemielo 4 291 lidi
a hlavnim epicentrem nékazy se stala Evropa (World Health Organization, 2020). Pandemicky
plan Ceské republiky (Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky, 2011, s. 2) definuje
pandemii takto: ,, pandemie je epidemie velkého rozsahu zasahujici celé kontinenty. Jedna se

tedy o vyskyt onemocnéni s vysokou incidenci na velkém uzemi (kontinent) za urcité casové

obdobi.

B¢hem pandemie se koronavirus ménil a vytvarel nové mutace. Nékteré z nich se objevi a zmizi
a nckteré¢ se udrzi a §ifi se dal v populaci. Cim vySSi je pocet nakazenych, tim je vyssi
pravdépodobnost, Ze vzniknou nové mutace. Ma se za to, Ze nové varianty koronaviru se

v populaci piendsi mnohem snadnéji. (Statni zdravotni tstav, 2021)

2.1 Pandemie COVID-19 v Ceské republice
Néakaza COVID-19 se do Ceské republiky dostala 1. biezna 2020, kdy byly potvrzeny prvni tfi

pozitivni piipady. Nasledujici Obr. 1 zobrazuje podet nakazenych osob v Ceské republice
onemocnénim COVID-19 v jednotlivych tydnech. Zobrazuje obdobi od 30. prosince 2019 az

po soucasnost.
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Obrizek 1 - Pocet nakazenych osob v Ceské republice

V obdobi, kdy pocet nakazenych vyrazné stoupal, vlada zavadéla protiepidemicka opatieni.
Byla to tak naptiklad omezeni volného pohybu a cestovani, uzavieni matetskych, zakladnich,
sttednich, vys$Sich odbornych a vysokych $kol, zakaz potaddani kulturnich, sportovnich a dalSich
akci nad ur€ity pocet osob, zakaz maloobchodniho prodeje a prodeje sluzeb a povinné noSeni

jakékoliv ochrany dychacich cest, pozdéji chirurgickych rousek ¢i respiratort.

Pocet nakazenych neni ale jediny aspekt, ktery se sleduje a ktery ma vliv na zavadéni
preventivnich opatteni. Dale se sleduje pocet hospitalizovanych osob, proo¢kovanost populace,

pocet osob, které zemiely v souvislosti s onemocnénim COVID-19, a reproduk¢ni Cislo R, které

ukazuje, kolik dalSich lidi v priméru nakazi kazdy pozitivni clovek.

JiZz na pocatku Sifeni onemocnéni byla stanovena pravidla pro zafazovani osob do karantény, ta
se v prubé¢hu meénila. Naptiklad v zafi 2021 platilo, ze osoba, u které se zjisti piitomnost
koronaviru, musi zlstat 14 dni v izolaci. Do karantény nastupovali i lidi, ktefi byli v rizikovém
kontaktu s pozitivné testovanou osobou. Vyjimku méli ti, ktefi jsou ockovani nebo
v uplynulych 180 dnech byli pozitivné testovany na piitomnost koronaviru a v obou ptipadech

pfitom neméli Zadné piiznaky onemocnéni COVID-19.

V navaznosti na prvni pozitivni piipady v Ceské republice vlada vyhlasila 12. bfezna 2020

nouzovy stav (Vlada Ceské republiky, 2020). Od za¢atku Sifeni pandemie vydava vlada

usneseni, kterd maji zamezit ¢i zpomalit Sifeni ndkazy v populaci. Vlada Ceské republiky mize
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vyhlasit nouzovy stav jen v piipadech, které stanovuje ustavni zdkon ¢. 110/1998 Sb.,
o bezpeénosti Ceské republiky v ¢lanku 5 a 6. V tomto stavu lze omezit néktera prava a svobody
a ulozit konkrétni povinnosti, které jsou také vyhlasovany vlddou na zaklad¢ zakona

¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné nekterych zakoni.

V nasledujicim textu jsou vybrana pouze néktera ptijata usneseni a jsou sefazena od nejstarsich

po nejaktualné;si.

V bieznu 2020 byl zakdzan maloobchodni prodej a prodej sluzeb s vyjimkou nékterych
prodejen a byl omezen volny pohyb osob. Jednim z dilezitych opatieni, které pomohlo
zpomalit Sifeni ndkazy, bylo usneseni o pouzivani ochrannych prostiedk dychacich cest na
vSech mistech mimo bydlisté. VSichni pfeshrani¢ni pracovnici (tzv. pendlefi) museli pfi
ptechodu hranic piedlozit potvrzeni pro pieshrani¢ni pracovniky a ,knizku pteshrani¢niho
pracovnika®. V prubehu nouzového stavu se pak podminky pro pendlery ménily, zaleZelo na
tom, jaké hranice piekracovali anebo zda pracovali ve zdravotnictvi, socialnich sluzbéch ¢i se
jednalo o pracovniky zakladnich slozek integrovaného zachranného systému. V kvétnu pocet
nakazenych klesal a jednotliva opatfeni se zacala uvoliiovat. Nouzovy stav béhem prvni viny

trval do 17. kvétna 2020. (Vlada Ceské republiky, 2020)

V zéti 2020 se opét zacal zvySovat pocCet nakaZzenych osob a vlada zavedla povinné noSeni
ochrannych prosttedki dychacich cest ve vnitinich prostorech. Druhy nouzovy stav byl
vyhlasen 30. zafi 2020 a zacal platit od 5. fijna 2020, kdy denni pocty nakaZenych byly v fadech
tisici (viz Obr. 1). V tomto obdobi byly omezeny ¢innosti v provozovnach, kde se musela
dodrZzovat stanovend pravidla, pozdéji byl opét zakazan maloobchodni prodej a prodej
a poskytovani sluzeb v provozovnach s vyjimkou nékterych prodejen. Dale bylo ptijato krizové
opatfeni o zdkazu volného pohybu osob. Uvoliovani prob&hlo aZz na zacatku prosince.
Piedchozi opatieni se vratila jiz 27. prosince 2020, kdy znovu zacal rlst pocet nakaZenych osob
(Vlada Ceské republiky, 2020). V unoru 2021 se situace zhorSovala natolik, Ze byly na mésic
uzavieny okresy a lidé mezi nimi mohli cestovat pouze z diivodua stanovenych vladou. VSichni
zaméstnavatelé byli povinni umoznit svym zaméstnancim osobni pfitomnost pouze za
predpokladu, Ze podstoupili test na pfitomnost koronaviru a ten byl negativni. Toto usneseni
zacalo postupné platit pro vSechny podniky, podnikatele, statni nebo narodni podniky, vetejné
zaméstnavatele a nestatni neziskové organizace. Celkoveé nouzovy stav trval az do 11. dubna,
v prub¢hu byl tfikrat ukoncen, ale ithned dal$i den byl vyhlaSen novy. V kvétnu se jednotliva

opatieni rozvolnovala. K 1. Cervenci zaméstnavatelé jiz nemuseli povinné testovat své
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zaméstnance. Nafizeni o noSeni ochrannych prosttedkt dychacich cest ve vnitinich prostorech
bylo nadéle ponechdno. Na podzim 2021 vydala vlada opatieni, ve kterém stanovuje podminky

pro vstup osob do nékterych vnitinich a venkovnich prostorti. (Vlada Ceské republiky, 2021)

V fijnu roku 2021 pocet nakazenych osob opét zacal stoupat. V prubéhu listopadu museli
vSichni zaméstnavatelé zajistit pravidelné testovani na pfitomnost onemocnéni vSech svych
zaméstnancl s vyjimkou osob, které mély protilatky. Od 26. listopadu byl vyhlaSen novy
nouzovy stav, ktery trval do 25. prosince 2021. V tomto nouzovém stavu ale nebyla pfijimana
tak piisna opatieni. (Vlada Ceské republiky, 2021). Od 17. ledna 2022 museli byt zaméstnanci
testovani dvakrat tydné. Tato zvySend frekvence souvisela s Sifenim vysoce nakazlivé varianty
koronaviru omicron. Tato varianta ma vSak mirng;si ptiznaky, kvili ¢emu se snizil pocet
hospitalizaci spojené stimto onemocnéni. Povinné testovat své zaméstnance museli
zaméstnavatelé az do 18. unora 2022. Od 14. bfezna byla zrusena povinnost noseni ochrannych
prostiedki dychacich cest s vyjimkou zdravotnich zafizeni, zafizeni socialnich sluzeb

a v prostiedcich vefejné dopravy. (Vlada Ceské republiky, 2022)

2.1.1 Opatreni na podporu podnikatelské ¢innosti

Z divodu zavedenych opatfeni byla v pribéhu pandemie omezena podnikatelskd cEinnost
v nékterych odvétvich. Programy na podporu zasazenych sektorti ekonomiky, podnikateld
a zaméstnanc jsou v gesci jednotlivych ministerstev a jsou schvalovany vladou Ceské

republiky. V nésledujicim textu jsou popsana néktera opatieni a dotacni programy.
Darnové opatieni

Jiz od vyhlaseni prvniho nouzového stavu Ministerstvo financi vydava dafiova opatieni, ktera
se tykaji dan¢ z pfijm1, dané€ z nabyti nemovitych véci, dan€ z ptidané hodnoty a silni¢ni dan€.
Tyto informace sd€luje ministerstvo ve svém Financnim zpravodaji, kde jsou popsany veskeré

podminky pro jednotlivé daniové balicky.

Na jafe roku 2020 byla pozastavena povinnost elektronicky evidovat trzby pro fyzické
1 pravnické osoby, trzby je naddle mozné evidovat dobrovolné az do konce roku 2022.

(Ministerstvo financi Ceské republiky, b. r.)

Dale byl posunuty termin danového ptiznani k dani z piijmu fyzickych a pravnickych osob za
rok 2020. Osoby, které prodélali onemocnéni COVID-19 nebo méli jiné zdvazné divody,
mohly pozadat o prodlouZeni tohoto terminu o dal§i 3 mésice. (Ministerstvo financi Ceské

republiky, b. r.)
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U dané z ptidané hodnoty byl prominut Grok z prodleni za zdanovaci obdobi v jednotlivych
mésicich od zaii 2020 do bfezna 2021, pokud byla dan uhrazena nejpozdéji 16. srpna 2021
a u danového subjektu doslo k omezeni v souvislosti se zavedenymi krizovymi opatfenimi.
Do konce prosince 2021 bylo prominutu DPH u filtra¢nich polomasek, respiratort a filtrii. Do
konce roku 2022 je prominuto DPH u ockovacich latek a u prostfedkt, které odhaluji

ptitomnost onemocnéni COVID-19. (Ministerstvo financi Ceské republiky, b. r.)
Podpora zaméstnanosti

Ministerstvo prace a socidlnich véci pfipravilo program Antivirus na ochranu zaméstnanosti.
Program byl urcen pro zaméstnavatele, jejichz podnikatelska ¢innost byla ohroZena v dasledku
Siteni onemocnéni COVID-19. Piispévek byl poskytovan zaméstnavatelim ke kompenzaci
nakladt spojenych s vyplacenim nahrady mzdy zaméstnanci. Zaméstnavatel musel spliiovat
nasledujici pozadavky: dodrzovat zakonik préace, vyplatit ndhradu mzdy a odvést odvody,
zaméstnanec v rozhodném obdobi nesmél byt ve vypovédni lhiité a nesméla mu byt déna
vypoveéd, musel byt v pracovnim poméeru a musel se Gc¢astnit nemocenského a diichodového
pojisténi. Program fungoval od 6. dubna 2020 ve ¢tyfech rezimech, a to rezimu A, Antivirus

Plus, B a C. (Ministerstvo prace a socialnich véci, b. r.)

V ptipadé rezimu A mohl zaméstnavatel poZadovat kompenzaci nakladu na mzdy zaméstnanct,
u nichz byla nafizena karanténa nebo izolace. V této podobé¢ je reZim prodlouZeny do konce
unora 2022. Maximalni vySe ptispévku byla 80 % uznatelnych vydajl, tedy ndhrada mzdy,
ktera byla vyplacena zaméstnanci, spolu s odpovidajici vysi zdkonnych odvodi. Maximalni
vyse prispévku byla 39 000 K¢ na zaméstnance za mésic. Zaméstnanec dostal nahradu mzdy
ve vysi 60 % prumérného vydélku. Tento rezim se do roku 2021 vztahoval i na piipady, kdy
zaméstnavatel musel ¢astecné€ ¢i Uplné omezit svlij provoz na zakladé krizového opatieni.

(Ministerstvo prace a socialnich véci, b. r.)

Rezim Antivirus Plus se tykal zamé&stnavateli, kteti byli nuceni uzaviit nebo vyznamné omezit
svilj provoz kvili vladnim opatfenim. Podporu mohly vyuzit uzaviené prodejny, restaurace
a bary, a to 1 v dobé¢, kdy mély oteviené vydejni okénko nebo byli nuceni uzavirat provoz po
20. nebo 22. hodiné. Oproti reZimu A se Antivirus Plus netykal natizenych karantén a platily
pro n¢j dodate¢né podminky. Pfispévek byl ve vysi 100 % vyplacené nahrady mzdy spolu
s odvody, a to v maximalni vysi 50 000 K¢ na zaméstnance za mésic. Od roku 2022 bylo
pozastaveno obdobi uznatelnosti vydajli v tomto rezimu. (Ministerstvo prace a socialnich

veci, b. 1.)
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Zaméstnavatel mohl zadat o podporu v rdmci programu B v pfipad¢ piekazek na strané
zaméstnavatele v dusledku hospodatskych potizi. Dle druhu pfekazky zaméstnanec pobiral
nahradu mzdu ve vysi 60-100 % primérného vydelku. V piipadé, Ze doslo k omezeni poptavky
po vyrobcich a sluzbach firmy, zaméstnanci je vyplaceno 60 % primérného vydélku. Pii
nedostatku vstupnich surovin do vyroby ¢i sluzby zaméstnanec pobira 80 % primérného
vydelku. Pokud zaméstnavatel musi omezit sviij provoz a chybi alespon 30 % zaméstnanct,
a to z davodu povinné karantény nebo péce o dité, dostavaji zaméstnanci nahradu mzdy ve vysi
100 % primérného vydélku. Tento reZim byl také od roku 2022 pozastaven. (Ministerstvo prace

a socialnich véci, b. r.)

Posledni schvéleny rezim C se tykal firem, které zaméstnavaly nejvySe 50 zamé&stnanct, kteti
se ucastni nemocenského pojisténi. Rezim spocival v odpusténi plateb odvodii na socidlni
pojisténi za mésice Cerven, Cervenec a srpen 2020. Zaméstnavatel mohl tuto podporu Cerpat
pouze v piipadé, ze odvedl ve stanovené lhité pojistné, které jsou povinni platit jeho
zaméstnanci. Rezim fungoval do konce srpna roku 2020. (Ministerstvo prace a socidlnich

veci, b. 1.)
Podpora podnikateliim — najemné

Dalsi dotacni program zvetejnén Ministerstvem primyslu a obchodu byl program Ngjemné.
Byl ur¢en podnikatelim, ktefi museli docasné uzaviit své provozovny pro maloobchodni
ginnost a poskytovani sluzeb kvili vladnim opatfenim. Zadatel musel byt podnikatelem,
najjemcem a uZivat provozovnu, ktera nebyla v jeho vlastnictvi. (Ministerstvo primyslu

a obchodu, 2021a)
Kompenzaéni bonus

Kompenzaéni bonus byl podporou pro OSVC, spole¢niky malych s.r.o0., jejichz podnikani bylo
omezeno nebo zakazano. Déle byl uréen pro lidi pracujici na DPC a DPP, ktefi byli zasazeni
vladnimi opatifenimi. Béhem jara a podzimu roku 2020 byl pro tyto osoby vyplacen Finanéni
spravou bonus ve vysi 500 K¢ za kalendaini den. V tnoru 2021 se kompenzacni bonus zvysil

na 1 000 K¢&. (Finanéni sprava CR, 2021)
Podpora cestovniho ruchu a sektoru dopravy

Nejveétsi pokles poptdvky zaznamenal sektor dopravy a cestovniho ruchu, a to z divodu
zavedenych restrikci v cestovani, omezeni letii a volného pohybu osob a také z dlivodu zmény

chovani cestujicich. Zasazeny jsou tak letecké spolecnosti, cestovni agentury a kancelafe,
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ubytovaci zafizeni, autobusovi a zelezni¢ni dopravci. Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské

republiky a Ministerstvo dopravy piipravilo dotace na podporu téchto odvétvi.

Na podporu cestovniho ruchu byly zvetejnény programy ,,COVID-BUS®, ,,COVID — BUS
LINKA®, ,,COVID — Cestovni kancelaie* ve dvou vyzvach, ,,COVID — Cestovni agentury*,
,»COVID — Prlivodci v cestovnim ruchu“ a ,,COVID — Lazné 2021°. Podpora je cilena na
zachovani téchto zafizeni a pracovnich mist. Na podporu v oblasti ubytovani byl zveiejnén

program ,,COVID — Ubytovani.*
Podpora kultury

Ministerstvo primyslu a obchodu ve spolupraci s Ministerstvem kultury Ceské republiky
vyhlasilo dota¢ni program ,,COVID-KULTURA®“ na podporu podnikatelskych subjekti
z oblasti kultury, které byly zasazeny vladnimi opatifenimi. Bylo tak mozné pozadat o dotaci na
marn¢ vynalozené vydaje. Rozhodujici zde bylo obdobi, ve kterém vznikly vydaje ve spojitosti
s kulturni akci, obdobi, kdy se tyto akce mély konat, a zda byly akce pfesunuty nebo zruseny

v souvislosti s vladnimi opatienimi. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2021b)

2.1.2 Dopad na ekonomiku Ceské republiky

Pti zavadéni novych opatfeni k zpomaleni Sifeni pandemie v populaci nastava otazka, jak ptisna
by dana opatieni méla byt. A tim vznika rozpor mezi tim, zda by méla vlada zavadét piisnéjsi
opatieni a tim chrénila zdravi obyvatel, a nebo zda zavadét volnéj$i opatieni a tim zmirnit

ekonomické dopady.

Vroce 2020 doslo k nejvétsSimu poklesu hrubého doméciho produktu ceské ekonomiky
v historii samostatné Ceské republiky, konkrétné o 5,6 %. K tomu pfispivaly vSechny slozky
hrubého domaciho produktu, nejvice domaci spotieba a investice. Zavedena opatfeni méla také
vliv na zahrani¢ni obchod — v roce 2020 vyvoz zboZi a sluzeb redlné klesl o 6,0 % a dovoz
0 6,1 %. Dalsi ovlivnénou oblasti byla zaméstnanost, ta v roce 2020 klesla o 1,5 %. Nejvétsi
propad byl zaznamenan v odvétvi obchodu, dopravy, ubytovani a pohostinstvi. Statni rozpocet
Ceské republiky skon¢il se schodkem ve vysi 367,4 mld. K& — o 338,9 miliard vice neZ v roce
minulém. Divodem schodku byly zvySené vydaje ve zdravotnictvi a pfijatd opatfeni ke

zmirnéni dopadu pandemie jako byl kompenzaé¢ni bonus a program Antivirus. (CSU, 2021)

Hruby domaéci produkt v roce 2021 vzrostl o 3,3 %, a to predevsim diky domaci poptavce.
Naopak zahrani¢ni poptavka pfispivala k pomalej§imu rastu hrubého doméciho produktu.

Situace na trhu prace se oproti predchozimu roku =zlepSila, v prosinci byla mira
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nezaméstnanosti 2,2 %. Primérnéd mira inflace podle indexu spotiebitelskych cen byla 3,8 %,
vliv na to mély rostouci ceny dopravy, bydleni a energii. (CSU, 2022a) Mira inflace v unoru
2022 vyjadiena prirtistkem indexu spotiebitelskych cen ke stejnému meésici predchoziho roku

dosahovala hodnoty 11,1 %. (CSU, 2022b)

2.2 Reakce Evropské unie na Sifeni COVID-19

Odezvou na Ssifeni pandemie v Evropé byl predsedkyni Evropské komise Ursulou von der
Leyen vytvofen tym koordinujici opatieni, kterda jsou pfijimana v reakci na koronavirus.
Opatieni jsou rozd€lena do tii pilifa. Prvni pilif se tyka zdravotni péce, prevence, zaddvani
vetejnych zakazek, podplrnych opatfeni a scénarii dalsiho vyvoje. Druhym pilifem je doprava,
cestovni doporuceni a problematika schengenského prostoru. Posledni pilit obsahuje

hospodafstvi v€etné analyzy raznych odvétvi podnikani. (Evropska komise, 2020a)

2.2.3 Pomoc v oblasti zdravotnictvi

Na konci ledna 2020 Evropské unie uvolnila prvni finan¢ni prostiedky z programu Horizont
2020 za ucelem vyzkumu koronaviru, a to v celkové vysi 10 miliont eur. Horizont 2020 je
8. ramcovy program pro vyzkum a inovace, ktery probihal v letech 2014-2020. V ramci
globalni reakce pfislibila komise vyc¢lenit 1,4 miliard eur. Dalsi snahou, jak podpofit védce
zkoumajici koronavirus, bylo vytvofeni evropské datové platformy, ktera umozZiuje
shromazd’ovat a sdilet dostupné védecké informace. Program Horizont pro obdobi 2021-2027
bude pokracovat v investovani do vyzkumu koronaviru a jeho variant. (Evropska komise,

2020b)

V ramci solidarity &lenské staty Evropské unie dodaly do Ciny pies 30 tun ochrannych
prostfedkii. Na zacatku roku 2020 vznikl nastroj zdravotnickych rezerv rescEU, zasoby
obsahuji riizné druhy zdravotnického vybaveni, jako jsou ochranné rousky a plicni ventilatory.
Rezervy jsou financovany Evropskou komisi, spravuje je nékolik Elenskych statd a jsou
soucasti mechanismu civilni ochrany Evropské unie. Vybaveni je distribuovano tam, kde je ho
nejvice potieba. Na zakladé zadosti Ceské republiky o pomoc byly do zemé zaslany v ¥jnu

2020 prvni plicni ventilatory. (Evropska komise, 2020b)

Dle strategie Evropské unie pro ockovaci latky jsou vakciny proti koronaviru nejlepSim fesenim
pro pfekonani pandemie. Cilem je urychlit vyvoj, vyrobu a distribuci vakcin, a pfitom aby byla
zajisténa kvalita, bezpecnost, ucinnost a spravedlivy pfistup k cenové dostupné vakcin€ pro
vSechny zemé& Evropské unie. Doposud byly uzavieny smlouvy se sedmi vyrobci vakcin, kteii

mayji zajistit vice nez 4,6 miliard davek vakcin. Bezpecnost a i€innost je posuzovana Evropskou
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agenturou pro 1écivé piipravky. Komise poté vydava rozhodnuti o podminéné registraci vakein,
doposud vydala ¢tyti rozhodnuti o vakcinéch, ty byly vyvinuty spolecnostmi BioNTech/Pfizer,

Moderna, AstraZeneca a Johnson & Johnson. (Evropska komise, b. 1.)

2.2.4 Podpora zaméstnanosti

Evropska unie umoznuje svym ¢lenskym statliim pozadat o podporu na hospodarské oziveni ve
vysi az 100 miliard eur v ramci programu SURE, a to ve form¢ pujc¢ky za zvyhodnénych
podminek. Z ptjéenych penéz dana zemée financuje své rezimy, které jsou zaméteny na podporu
zmirnéni rizik nezaméstnanosti v mimoiadné situaci a na piizpisobeni pracovist takovym
zptisobem, aby nebyla rizikova z hlediska ndkazy onemocnénim COVID-19. (Evropska

komise, 2021)

Ceska republika v ramci tohoto programu ziskala avér ve vysi miliarda eur se splatnosti 15 let
a s urokovou sazbou 0,2 %. Castka byla vyplacena v bfeznu 2021 na zékladé vydaji
vyplacenych v ramci programi Antivirus a kompenza¢nich bonust. (Katefina Hovorkova,

2021)
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3 PODNIK FORMPLAST PURKERT S.R.O.

Spoleénost Formplast Purkert, s.r.o. sidli v obci Bystiec v okrese Usti nad Orlici. Zakladatelem
a jednatelem je Ing. Zdenék Purkert. Jiz od pocatku firma podnika v oblasti vyroby forem pro
vstiikovani plastl. Nyni spole¢nost nabizi svym zdkaznikiim vSe od navrhu, pfes vyvoj
avyrobu lisovacich forem aZz po samotné lisovani technickych plastd a jejich montéz.

(Formplast Purkert, s.r.0., 2022a)

V soucasné dobé mé spolecnost dvé provozovny. V provozovné v Bystieci (viz Obr. 2)
je umisténo sidlo spole¢nosti, lisovna plastli, nastrojarna a logistické centrum. Na Obr. 3 je
zobrazena provozovna v Kralikach, kde se nachazi lisovna plasti. Celkem spole¢nost
zaméstnava témet 500 lidi, pii ¢emz diky lokaci svych provozoven urcitd ¢ast zaméestnancti

dojizdi z Polské republiky.

Obrazek 2 - Sidlo spolecnosti
Zdroj: Formplast Purkert, s.r.o., 2022b

Obrazek 3 - Provozovna v Kralikach
Zdroj: Formplast Purkert, s.r.o., 2022b
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Historie podniku

Spolec¢nost Formplast Purkert byla zalozena 7. Cervence 1992 jako konstrukéni kancelaf
s dvéma zameéstnanci. Na zacatku se spole¢nost zaméfovala pouze na vyrobu forem pro
vstiikovani plasti. V roce 1999 se vyroba presunula do nové ndstrojarny v Jablonném nad
Orlici. O tfi roky pozdé&ji doslo ke strategickému rozhodnuti o vystavbé nového zdvodu v obci
Bystiec, kam bylo pfemisténo sidlo spolecnosti a lisovna plastovych dili. K tomu byla v roce
2008 pristavena dal$i vyrobni hala a vroce 2014 logistické centrum, diky ¢emuz bylo
umoznéno soustiedit vyvoj a vSechny vyrobni kapacity do jednoho mista. V roce 2010 byl
spustén provoz lisovny v novém zavodé v obci Kraliky. V letech 2017-2019 zde probihala
rekonstrukce zakoupené haly, kterd slouzi ptedev§im pro montédze. (Formplast Purkert, s.r.o.,

2022c)
Nabizené sluzby a produkty

Spolecnost pro své zakazniky vyviji a konstruuje vsttikovaci formy pfimo dle jejich potieb. Pro
své zakazniky ptipravuje podklady pro zrealizovani celych projektii vyroby plastovych dilct.
Dale podnik nabizi vyrobu vstiikovacich forem, pfi¢emz se zaméfuje predevsim na pohledové

a optické dily pro automobilovy priamysl.

Mezi nabizené produkty patii presné plastové technické dilce. Provozovna v Kralikach se
zaméfuje na technické vylisky a drobné montédzni sestavy, které jsou zde nasledné montovany
do celkii. Lisovna v Bystfeci se zabyva lisovdnim pokovenych dili a silnosténnych

a tenkosténnych optickych vyliski.

Spolecnost klade diraz na kvalitu svych vyrobkli a na dodrZzovani standardi, je drZitelem

certifikatd ISO 14001:2015, ISO 9001:2015 a IATF 16949:2016.
Ziakaznici spolecnosti

Zékaznici podniku Formplast Purkert jsou spole¢nosti jak z Ceské republiky, tak i z celého
svéta. Hlavni oblasti, kam podnik dodava své dily, je automobilovy primysl. Dalsi oblasti, na
kterou se sousttedi, je elektrotechnicky a textilni primysl. Mezi odbératele patii spole¢nosti
Skoda Auto, Varroc Lighting Systems, Hella, Automotive Lighting, Koito Czech, Siemens, TE
Connectivity, ZKW, OEZ, Kyocera, Bosch a CooperStandard. (Formplast Purkert, s.r.o.,
2022d)
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3.1 Konkuren¢ni prostredi

Na trhu se nachazi n¢kolik firem, které tvoii konkurencni prostfedi podniku. Mezi konkurenty
patii firmy, které se vénuji bud’ lisovéani plasti, nebo vyrob¢ vstfikovacich forem, anebo jsou
to ty podniky, které se zamétuji na ob¢ ¢innosti. V nasledujicim textu jsou vybrany firmy, které
se zabyvaji jak lisovanim ptesnych technickych dil, tak 1 vyrobou vstfikovacich forem, a jsou
pfi tom spolecnosti Formplast Purkert velikostné podobné a soucasné¢ dodédvaji predev§im do

automobilového pramyslu.

Isolit-Bravo, spol. s. 1. 0. je ¢eska firma, ktera sidli v Jablonném nad Orlici, je tedy umisténa
nejblize firm¢ Formplast Purkert. M4 jednu provozovnu, kde zaméstnava téméf 500 osob.
Mezi zakazniky patfi podniky, které podnikaji piedev§im v automobilovém pramyslu,
v odvétvi elektrotechniky a v segmentu pfistrojii pro domacnost. Vedle toho spolecnost nabizi
vlastni vyrobky jako jsou kuchyiiské elektrospotiebice a elektromotorové kolecko.

(Isolit-Bravo, spol. s. r. 0., 2022)

Forez s.r.0. sidli v Ostrové u LanSkrouna. Ma dvé provozovny, jednu v Ostrové a druhou v obci
Sazava, kde je soustfedéna lisovna plast. Celkem je v provozovnach zamé&stnano téméi 400
osob. Spolecnost patii mezi dodavatele do automobilového a elektrotechnického primyslu.
Doplnkovym vyrobnim programem pro ostatni primysl jsou vylisky, jako naptiklad civky

a vicka nadob. (Forez s.r.o0., 2022)

IPG PLASTY, s.r.o. sidli v obci Milotice nad Be¢vou, kde je umisténa jedna z provozoven.
Druhd provozovna s néstrojarnou se nachéazi v obci Vrbno pod Pradédem. Ve spole¢nosti
pracuje témé&f 400 zaméstnanctli. Své vyrobky dodava do automobilového a elektrotechnického

primyslu. (IPG Plasty s.r.0., 2022)

3.2 Ekonomicka situace

Pro sezndmeni s ekonomickou situaci v podniku je v ndasledujicim textu popsan vyvoj

zameéstnanosti a nékteré finan¢ni ukazatele.

Jednim z finan¢nich ukazateli je schopnost podniku generovat zisk, na Obr. 4 1ze pozorovat
vyvoj vysledku hospodatieni po zdanéni v letech 2015-2020. V grafu se nenachdzi rok 2021,
jelikoZ v obdobi zpracovani bakalaiské prace nebyla zvefejnéna ucetni zavérka za tento rok. Na
vysi zisku maji vliv ndklady a vynosy, pfi¢emz strana vynosu je tvofena piedevSim trzbami
z prodeje vyrobkil a sluzeb. Nejlepsiho vysledku hospodateni ve sledovaném obdobi dosahla

spole¢nost v roce 2017.
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Vysledek hospodareni

100 000
2 90000
£ 80000
Z 70000
o
2 60000
2 50000
&
2 40000
=
30000
B 20000
wn
>
22> 10000

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rok

Obrazek 4 - Vysledek hospodateni

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materialii

Naésledujici Obr. 5 zobrazuje ro¢ni vyvoj trzeb z prodeje vyrobkil a sluzeb v obdobi let 2015 az
2020. Do roku 2018 automobilovy primysl zaznamenaval n€kolikalety rlst, coZ se pozitivné
projevovalo na objemu produkce podniku a tedy 1 vysi trzeb. Trzby zacaly mezirocné klesat od
roku 2019, coz bylo zapficinéno tim, ze se v druhé poloviné¢ roku 2018 zacaly objevovat
problémy na trhu automobilovém primyslu. Problémy byly spojeny s odchodem Velké Britanie
z Evropské unie, certifikaci novych motorti a s prodeji v Cing. V roce 2020 trzby opét poklesly
z diivodu pandemie COVID-19.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii
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Tab. 1 zobrazuje vybrané finan¢ni ukazatele podniku v obdobi let 2015 az 2020. Koeficient
samofinancovani vypovida o tom, jaky je podil vlastnich zdroji na celkovém objemu zdrojt.
Tento ukazatel v prib¢hu Sesti let klesd, coz je dano predevsim strukturou celkovych zdrojt.
Ve sledovaném obdobi cizi zdroje podniky rostly, i piestoze v soucasnosti podnik nema zadny
uvér. V roce 2015 mél podnik dlouhodoby zavazek k Gvérové spolecnosti z minulych let ve
vysi 16 920 tis. K¢, tento investicni uvér byl splacen v roce 2016. Vyse cizich zdroji podniku
je déna vytvofenymi rezervami. V roce 2019 rezervy tvofily 66 % z celkovych cizich zdroji
a v roce 2020 témet 75 % z celkovych cizich zdroji. Podnik tvofi rezervy za icelem opravy
majetku, na reklamace a na Skody v automobilovém primyslu. Rentabilita aktiv (ROA)
posuzuje vykonost veskerého kapitalu, tento ukazatel od roku 2018 klesa. Vliv na to mél nizsi
vysledek hospodatfeni v téchto letech a zacinajici problémy v automobilovém pramyslu.
DalSim zminénym ukazatelem je rentabilita trzeb (ROS), ktery v procentech vyjadiuje podil
vysledku hospodateni pfed zdanénim na trzbach. Nejlepsiho vysledku spole¢nost dosdhla
v roce 2017. Bézna likvidita vyjadiuje to, jak je podnik schopen uhradit splatné zavazky do
jednoho roku. Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 az 2,5. Ve vSech letech ve
sledovaném obdobi bézna likvidita ptfesahuje doporuc¢enou hodnotu. Vysoké hodnoty tohoto

ukazatele poukazuji na neefektivni vazani finan¢nich prosttedka.

Tabulka 1 - Finan¢ni ukazatele

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Koeficient
, 69,3 % | 66,3% | 54,8% | 50,3% | 45,1 % | 36,7 %
samofinancovani
ROA 14,67 % | 11,78 % | 12,64 % | 10,30 % | 10,25 % | 8,54 %
ROS 9,79 % | 8,97 % |10,00% | 8,06% | 9,84 % | 9,02 %
Bézna likvidita 3,444 3,514 2,942 3,957 4,375 5,544

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii

30



Na nésledujicim Obr. 6 je zobrazen vyvoj prumérného poctu zaméstnancli. V roce 2016
pramérny pocet zaméstnanct vzrostl az dvojnasobné oproti roku 2015. Jiz v pfedchozim roce
byla dokoncena stavba logistického centra, diky ¢emuz mohlo dojit k navySeni pracovnich mist.
Pocet zaméstnanci nepatrné rostl az do roku 2018, kdy podnik primérné zaméstnaval
543 pracovniki. V druhé poloviné té€hoz roku se zacaly projevovat problémy v automobilovém
pramyslu, a to vedlo k Gtlumu vyroby, coz se nasledné projevilo i na niz§i zaméestnanosti
v podniku v roce 2019. Vlivem pandemie a poklesu vyroby na jafe 2020 musel podnik
pristoupit k propousténi pracovnikli, vtomto roce v podniku primémé pracovalo

424 zaméstnancti. V roce 2021 tento pocet stoupl na 467 osob.
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Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materiali
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4 DOPAD PANDEMIE COVID-19 NA PODNIK FORMPLAST

PURKERT, S.R.O.

Vlivem pandemie COVID-19 a zavedenych opatieni v jednotlivych zemich vznikaly v okoli
spole¢nosti Formplast Purkert urcité aspekty, které nasledné ovlivnily dopad pandemie na jejich
¢innost. Mezi dopady pandemie na podnik patfi omezeni provozu, personalni, organizacni
a finan¢ni dopady. Tyto dopady byly ovlivnény piedev§im vydanymi opatienimi proti Sifeni
koronaviru, ristem cen za energie a krizi v automobilovém primyslu, kterd byla vyvolana
nedostatkem polovodici a krizi v kontejnerové dopravé. Situace v automobilovém primyslu je

pro podnik rozhodujici, jelikoz vétSina jejich zdkazniki je na toto odvétvi navazana.
Situace v automobilovém primyslu
Krizi v automobilovém priimyslu 1ze demonstrovat pomoci Obr. 7, ktery zobrazuje meziro¢ni

srovnani vyroby osobnich vozidel v Ceské republice v letech 2019, 2020 a 2021.

Vyroba osobnich vozidel v Ceské republice
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Obrazek 7 - Pocet vyrobenych osobnich vozidel v Ceské republice

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Sdruzeni automobilového primyslu

Vyroba v automobilovém primyslu byla v roce 2020 poznamenana pandemii COVID-19,

v tomto obdobi celkova produkce automobilti v Ceské republice meziroéné klesla o 19, 24 %.

wrwe
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které jiz zacinala pandemie. Dale doslo ke snizeni poptavky po novych osobnich vozidlech
a zadala pandemie i v Ceské republice. Nejvétsi vyrobce automobiltt v Ceské republice Skoda
Auto se z logistickych divoda rozhodl v bfeznu zastavit vyrobu na dva tydny. V dubnu bylo
vyrobeno pouze 14 589 automobill, oproti tomu ve stejném mesici predchoziho roku bylo
vyrobeno 126 700 kustli, coz znamena mezirocni pokles produkce o 88,5 %. Béhem kvétna
zacCala vyroba rist a od Cervna jiz zacala kopirovat trend vyroby z roku 2019, a to pedevsim

diky rozvolnovani opatieni.

Na zacatku roku 2021 se mnozstvi produkce ptiblizovalo hodnotdm z roku 2019. V lednu 2021
bylo vyrobeno o0 9,3 % méné osobnich vozidel nez v roce 2019, v tinoru o 12,4 %, v bieznu jiz
0 4,5% a vdubnu o 4,1 % méné. Na téchto vysledcich se jiz projevovala krize na trhu

s polovodici.

Krize spolovodi¢i vedla k celosvétovému tupadku produkce v automobilovém primyslu.
Problém s nedostatkem polovodicii zacal jiz pfed pandemii sporem mezi Spojenymi staty

americkymi a Cinou, ktery vedl k nedostatku vyrobnich kapacit.

Zacatek pandemie byl spojen s premisténim prace, vyuky a komunikace do online prostfedi,
coz vedlo krlstu poptavky po elektronice, a tedy 1 po polovodi¢ich. Oproti tomu
v automobilovém pramyslu klesla poptavka po osobnich vozidlech. Jelikoz automobilové
spolecnosti preferuji minimalni stav zasob, reagovaly na tuto situaci sniZenim objedndvek
polovodict. Automobilovy primysl se zotavil diive nez se o¢ekavalo. V tu dobu tovarny
kapacity nebyly schopny zpracovat takové mnozstvi objednévek. Automobilovy primysl byl
nejvice zasaZzen krizi s polovodic¢i v mésicich srpen, zafi a fijen roku 2021, kdy se meziro¢ni
propad produkce pohyboval kolem 50 %. Spole&nost Skoda Auto kviili nedostatku polovodici

musela n¢kolikrat prerusit svlij provoz.

K pteruSeni dodavatelskych vztahli v automobilovém pramyslu pfispéla 1 krize v ndmoini
dopravé, kterd probihala v letech 2020 a 2021. Krize byla spojena s nedostatkem volnych
kapacit, konkrétné nerovnomérnym rozmisténim volnych kontejnert, dale s prodluZovanim
pfepravni doby zboZi a aZ s n€kolikandsobnym zdraZovanim cen za kontejnerovou dopravu.
K zvySovani cen dochazi vSak dlouhodobé. V dobé pandemie bylo zdrazovani dano vice
faktory. Pfi prvni viné pandemie na jate 2020 se kratkodobé& sniZila poptavka po zbozi z Asie,
na coz logistické spole¢nosti reagovaly snizovanim svych kapacity. Nékteré kontejnery tak

uvizly v Evropé€ a Americe. Kdyz se nasledné zvysila poptavka po zbozi z Asie, tyto kontejnery
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zde chybély. DalSim faktorem, ktery ovlivnil krizi v ndmoini dopravé, bylo zastaveni provozu
v asijskych pfistavech po oslavach nového cinského roku z divodu Sifeni pandemie
COVID-19. Na konci roku 2020, po zvoleni nového prezidenta ve Spojenych statech
americkych, narostlo mnoZstvi prepravovanych kontejnert mezi Cinou a Spojenymi staty
americkymi. Zde ale pfistavy nestihaly odbavit takové mnozstvi kontejnerti kvili podzimni
viné¢ pandemie a nedostatku personalu. V bfeznu 2021 uvizla v Suezském priplavu
kontejnerova lod’, ¢imz zabranila priiplavu stovkam dalSich plavidel. Po uvolnéni priiplavu pak

doslo k pretizeni evropskych piistavii.
Riist cen elektfiny

Velkoobchodni cena elektfiny zacala na burzach rtst na konci roku 2020. Ceny rostly

predevsim kviili nejistoté zpisobené pandemii COVID-19 a politice Evropské unie.

Evropska unie ma za cil snizovat CO2 ve vzduchu a tim zamezit zméné klimatu. Jednim
z nastroju boje proti klimatickym zménam jsou emisni povolenky, kdy jedna emisni povolenka
je rovna jedné tun¢ CO». Na zacatku tinora 2022 cena emisni povolenky byla 89,93 eur za tunu
CO2, oproti tomu ve stejném obdobi pfedchoziho roku emisni povolenka stila
32,85 eur (Kurzy.cz, b. r.). Uhelné elektrarny v evropskych zemich jsou postupné odstavovany
a prechazi se na Cisté zdroje energii. JelikoZ se obnovitelné alternativy zdroje energie buduji

pomaleji, je potieba tento odchod nahrazovat dodavkami plynu, jehoZ cena take roste.

V disledku ptrerusovani vyroby ve velkych zdvodech a uzavirdni provozi ve sluzbach
a prumyslu na jafe vroce 2020 doslo k poklesu spotiebované elekttiny. To Ize pozorovat
z Obr. 8, ktery zobrazuje meziro&ni zménu spotiebované elektiiny v Ceské republice v obdobi
od ledna 2020 do &ervence 2021. Rada je ocisténa o vliv teploty na spotiebu. V dubnu 2020 tak
doslo k poklesu spotteby az o 13,7 %. Z tohoto divodu dochéazelo k pozastaveni provozu
elektraren. Obchodnici uzavirali kontrakty na niZ§i dodavky energii, protoZe byl pfedpokladan
pomalejsi ekonomicky rist a ptfichod dalsi viny pandemie a lockdownt. Z Obr. 8 1ze déle
pozorovat, ze na konci roku 2020 se spotieba elektiiny vyrovnala pfedchozimu roku a v roce
2021 nadale rostla. Poptavka po elektfiné ale rostla rychleji, nez strana nabidky byla schopna

vyhovét, a to nasledné vedlo k zdrazovani.
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Obrazek 8 - Meziro&ni zména spotiebované elekttiny v Ceské republice
Zdroj: Adam T., Michl A., 2021

4.1 Omezeni provozu

Jednim z prvnich dopadi pandemie na podnik Formplast Purkert bylo omezeni provozu, coz
mélo nasledné vliv na dosahované finan¢ni vysledky podniku a zaméstnanost v podniku.
Vyrazn€ musel byt omezen provoz na jare 2020 a na podzim 2021. Pfi¢inou sniZené produkce

v podniku byla v obou dvou ptipadech situace v automobilovém priimyslu.

Omezeni provozu na jafe 2020 bylo zapti¢inéno utlumem vyroby v automobilovém primyslu
z dlivodu pieruSeni dodavatelskych vztahd. Kvili tomu podniky, ktefi podnikaji v tomto
odvétvi, museli pozastavit svoji vyrobu a podnik Formplast Purkert tak zaznamenal pokles

objednavek ze strany svych zakaznikd.

Ve stejné dob¢ vydand vladni opatfeni ovlivnila pohyb zahrani¢nich pracovnikl pies hranice.
Jelikoz se podnik ve stejnou dobu potykal se snizenymi velikostmi objednavek ze strany
odbératelli, toto omezeni pro podnik nepiedstavovalo nijak zavazny problém. Jak jiZ bylo
zminéno podnik zaméstnava pracovniky z Polské republiky, kterym nebylo umoznéno dojizdét
do podniku z diivodu uzavieni ¢esko-polskych hranic. Od 14. biezna 2020 Ceské republika
uzaviela své hranice se sousednimi staty, i pfesto pfeshranicni pracovnici z Polské republiky
mohli nadale prekracovat hranice. Zaméstnanec musel mit u sebe potvrzeni od zaméstnavatele

a tzv. knizku pteshrani¢niho pracovnika. Polska republika své hranice uzaviela 15. biezna 2020,
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kdy vsichni Polaci, ktefi se vraceli z Ceské republiky, museli podstoupit dvoutydenni
karanténu, vyjimku méli pouze pteshrani¢ni pracovnici. Déle v tomto obdobi byly uzavieny
vSechny malé hrani¢ni pfechody na polsko-ceskych hranicich v Orlickych horach. Na zakladé
zhorSujici se pandemické situace byla polskou vladou zavedena povinna karanténa i pro
pteshrani¢ni pracovniky, a to s platnosti od 27. biezna 2020. Pro podnik to znamenalo to, Ze
odjela jedna sména zaméstnanct a druhd jiz nemohla pfijet. Zaméstnanci z Polské republiky
mohli do podniku zacit dojizdét az na zacatku kvétna, kdy byla zruSena povinnost podrobit se

dvoutydenni karantén¢.

Dalsi atlum vyroby v automobilovém primyslu z divodu nedostatku polovodi¢ti ovlivnil
provoz podniku i na podzim 2021, kdy zakaznici spolenosti museli opé€t pozastavit své vyrobni

linky.

4.2 Personalni a organizacni dopady

Zavedena opatfeni k zpomaleni Sifeni pandemie COVID-19 nafizovala urc€ité povinnosti, a to
jak zaméstnavateliim, tak i1 zaméstnancim. Podnik na zakladé¢ usneseni vlady zavadél
hygienickd opatieni a testovani zaméstnancli na piitomnost koronaviru. Vedeni podniku
Formplast Purkert se rozhodlo zanechat testovani i v dob¢, kdy tato povinnost byla zruSena.
Obecné toto rozhodnuti bylo zaméstnanci vnimano pozitivné. Z divodu poklesu odbytu
vyrobkll a situace v automobilovém primyslu musel podnik na jafe 2020 pfistoupit
k propousténi svych zaméstnanci. Organizace prace byla ovlivnéna opatfenim o umist'ovani
osob do karantény ¢i izolace a uzavirdnim zakladnich a matefskych Skol, kdy néktefi

zaméstnanci s détmi zlstavali doma a Cerpali oSetiovné.

4.2.1 Hygienicka opatieni

V prvotni fazi pandemie, kdy ochranné rouSky a respiratory nebyly k dispozici, se pfimo
v prostorach firmy Sily latkové rousky, které byly nasledné poskytovany zaméstnanctm.
V pozdéjsim obdobi, kdy ochranné pomiicky dychacich cest jiz byly dostupné, podnik zajistil
pro své zaméstnance respirdtory. V prvni viné¢ pandemie bylo ve firm¢ zavedeno povinné
noseni ochrany dychacich cest od biezna 2020 a trvalo do konce ¢ervence 2020. Bé€hem kvétna
vydala vlada vyjimku z noSeni rousek pro zaméstnance, ktefi pracuji v kancelafich a pro
pracovniky v provozech s vysokou teplotou, pfi ¢emz pracovnici museli od sebe dodrzovat
dvoumetrovy odstup. Jelikoz zaméstnanci ve vyrobé musi pracovat ve vysSich teplotach,
spolecnost organizovala praci téchto pracovnikli takovym zpiisobem, aby od sebe dodrZovaly

stanoveny rozestup. Povinnost noSeni rousek byla znovu zavedena v obdobi od zati 2020 az do
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bfezna 2022. I v tomto obdobi platila vyjimka pro zaméstnance, kteti dodrzovali rozestup dva
metry. Pozd¢ji dle vladniho nafizeni stacil rozestup 1,5 metru. Zde se opét podnik snazil zajistit

praci na dilnach i v kancelafich takovym zptisobem, aby byl dodrzen rozestup zaméstnancu.

Mezi dalsi zavedend hygienicka opatieni v podniku patii nainstalovani dezinfekci na vSechny
ptistupova mista a toalety, ptizpisobeni prostoru jidelny takovym zplisobem, aby bylo mozno
dodrZzovat nafizené rozestupy a stanoveni maximdlniho poctu stravniki na daném misté

v danou dobu.

4.2.2 Testovani zaméstnancu

Dle vladniho usneseni byl podnik povinen od 3. bfezna 2021 zajistit testovani zaméstnancii.
Podnik umoznil svym zaméstnanciim nechat se otestovat na pfitomnost koronaviru pomoci
rychlého antigenniho testu od 1. bfezna 2021. Od 12. biezna podnik mohl dovolit svym
zaméstnancim osobni pfitomnost na pracovisti pouze pokud zaméstnanec podstoupil
v poslednich sedmi dnech test na pfitomnost koronaviru a pfitom byl negativni. Povinnost
testovat zaméstnance skoncila 30. ¢ervna 2021. I piesto se podnik rozhodl pokracovat dal
v testovadni svych zaméstnanci. Povinnost opét zacala 29. listopadu 2021, kdy kazdy
zaméstnanec musel byt testovan alespon jednou tydné a v obdobi od 17. ledna do 18. tinora
2022 dvakrat tydné. Testovani se nemuseli ucastnit zaméstnanci, kteti byli schopni doloZit svoji
bezinfek¢nost v souladu s vladnimi opatfenimi. Antigenni testovani bylo ve firmé provadéno
prostiednictvim poskytovatele zdravotnich sluzeb, ktery testoval zaméstnance v provozu
v Bystteci 1 v Kralikach. Mezi podnikem a kvalifikovanych zdravotnikem, ktery provadeél
odbéry, byla po dobu testovani uzaviena dohoda o pracich konanych mimo pracovni pomér.
V prvni viné povinného testovani podnik vyuzil moznost testovani skrze zdravotni zatfizeni,
kdy podnik vynakladal ndklady pouze za praci zdravotnika. Antigenni testy byly zajistovany
zdravotnim zafizenim. Tyto testy jim byly hrazeny z prostfedkli vefejného zdravotniho
pojiSténi. V dobé, kdy testovani nebylo povinné, antigenni testy piestaly byt proplaceny
a podnik si je zajiStoval sam na své naklady. V druhé vin€ povinného testovani se podminky
pro proplaceni testi zménily. Podnik dal pokracoval v nakupovani testi, které¢ byly zpétné
proplaceny. Pfispévek byl Cerpan za zaméstnance v maximalni vyse piispévku 60 K¢ véetné
DPH za jeden test. V obdobi od 22. listopadu 2021 do 16. ledna 2022 bylo mozné Cerpat
piispévek na 4 testy za zamé&stnance za kalendaini mésic. V obdobi od 17. ledna do 18. Ginora
2022 byla zvySena frekvence testovani dvakrat za tyden, tudiz bylo moZzné Cerpat piispévek na

8 testll za zaméstnance za kalendaini mésic. Aby mohlo dojit k proplaceni, musel se antigenni
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test nachazet v seznamu vydanym Ministerstvem zdravotnictvi. Vybrand sada testli byla od

vyrobce Beijing Lepu Medical.

Pro kazdy tyden testovani podnik vytvofil Casovy harmonogram pro jednotlivé smény.
V podniku je zaveden sménny provoz prace. Technickohospodafsti zaméstnanci pracuji na
jednu sménu. DéElnicti pracovnici pracuji v dvousménném, tiisménném nebo v nepietrzitém
provozu na kratky a dlouhy tyden. Z divodu této sménnosti muselo v podniku probihat
testovani ve vice dnech v tydnu. Na nasledujici Tab. 2 je zobrazen rozpis testovani v 12. a 13.
tydnu v roce 2021. Zelené je oznaceno testovani v provozu v Bystfeci a ¢ervené v Kralikach.
Zaméstnanci byly vzdy testovani na zacatku své smény. V ptipad¢ pozitivniho testu se

zaméstnanec fidil platnymi opatienimi.

Tabulka 2 - Rozpis testovani

DUBEN
7.4.ST 6:00-11:30 THP, nastrojarna, 2. sména
18:00 — 20:00 1. smé&na, ODPOLEDNI SMENA
7.4.5T 15:30-16:30 3.sména
KW14 9.4. PA 5:00 — 6:00 1. sména
6:00 —7:30 2.sména + THP + denni smény
16:00 —20:00 3.+4.sména
12.4. PO 6:30—-11:30 THP, ndstrojarna, 1. sména
18:00 — 20:00 2. sména, ODPOLEDNI SMENA
W 15 13.4. 0T 14:00 — 15:00 1. sména v
14.4. ST 16:00 —-20:00 4.+ 3.smeéna
16.4. PA 5:00 — 6:00 2.sména
6:00-7:30 3. sména + THP + denni smény

Zdroj: Interni materialy

Spole¢nost vedla evidenci vysledkd testovani. V nasledujici Tab. 3 je zobrazen pocet
pozitivnich zaméstnanct, ktefi byli testovani v podniku. Kazdého testovani se vétSinou
ucastnilo okolo 350 zaméstnanct. V obdobi od 19. do 45. tydne testy odhalily pouze jeden
pozitivni ptipad. Vedle toho spolecnost vede i evidenci poctu ockovanych zaméstnanct
a evidenci poctu zaméstnanct, ktefi se nachazeji v izolaci ¢i karanténé. Zde Cisla odpovidaji

republikovym primértiim v danou chvili.
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Tabulka 3 - Pocet pozitivnich zaméstnanct pfi testovani

Pocet Pocet
Obdobi pozitivnich Obdobi pozitivnich

0sob 0sob
9. tyden 2021 10 46. tyden 2021 4
10. tyden 2021 3 47. tyden 2021 4
11. tyden 2021 7 48. tyden 2021 2
12. tyden 2021 3 49. tyden 2021 4
13. tyden 2021 0 50. tyden 2021 3
14. tyden 2021 1 1. tyden 2022 1
15. tyden 2021 2 2. tyden 2022 0
16. tyden 2021 0 3. tyden 2022 8
17. tyden 2021 0 4. tyden 2022 8
18. tyden 2021 3 5. tyden 2022 5
19. tyden 2021 0 6. tyden 2022 7
20. tyden 2021 0 7. tyden 2022 4

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materialii

4.2.3 Organizace prace

Umisténi zaméstnance do karantény ¢i izolace znamend vétSinou nemoznost pracovnika
vykonavat svoji praci. Nejvice zaméstnanct v karanténé ¢i izolaci bylo predevS§im v obdobi

podzimu 2020 az jara 2021 a v obdobi podzimu 2021 az tinora 2022.

Technickohospodaisti pracovnici, ktefi se nachazeli v karanténé ¢i izolaci, pracovali na home
office. Pokud jim to vSak jejich zdravotni stav neumozioval, maji tito zaméstnanci zastupy,
kteti za né€ po tuto dobu vykonavaly praci. Délnické profese maji také své zastupy. V ptipade,
ze se délnicti zaméstnanci nachazeli v karanténé, izolaci nebo na osetfovném, praci za né taktéz
vykonavaly zastupy. V piipad¢ Ze se podnik dostal do situace, kdy bylo vétsi mnozstvi
délnickych zaméstnanct v karanténé ¢i izolaci, zvolily se momentalni priority ve vyrobé,

dosadili se do vyroby technickohospodéisti pracovnici nebo se pfijaly brigddnické vypomoci.

Home office byl u nékterych pozic a jednotlivell vyuzivan 1 jako prevence proti Sifeni
koronaviru v podniku. V kone¢ném diisledku vedeni podniku ale vyhodnotilo, Ze nejvétsi
efektivity firma dosahuje, kdyZ je zaméstnanec piimo na pracoviSti a praci vykonava

v zameéstnani.
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Uzavirani matetskych a zékladnich kol mé&lo nepatrny vliv na organizaci prace v podniku.
V dobg, kdy doslo k uzavieni skol, néktefi zaméstnanci nemohli vykonavat praci z divodu péce
o dit¢. Pokud to bylo mozné technickohospodaisti pracovnici, a to piedevSim matky
samozivitelky, vyuzivali moznosti pracovat na home office. Ostatni pracovnici byli nuceni

zUstat na oSetfovném nebo méli zajisténo hlidani svych déti.

4.2.4 Nahrada mzdy

Na zaklad¢ wvnitiniho predpisu, ktery se odvoldval na krizi v automobilovém pramyslu
vyvolanou pfedev§im nedostatkem soucdstek a na nasledné omezeni odbytu vyrobku
spole€nosti, bylo nutné omezit ¢innosti na Gseku administrativy a ¢astecné na tseku vyroby.
Jednalo se o obdobi jara 2020 a podzimu 2021. Uréenym zaméstnanctim tak nebyla po dobu
trvani této prekazky ve smyslu ustanoveni § 209 odst. 1. zadkoniku prace pfidélovana prace.
Urceni dé€lni¢ti a technickohospodaisti pracovnici po dobu pitekazky nedochazeli do
zaméstnani. Po tuto dobu jim byla urcena nahrada mzdy ve vysi 60 % primérného vydélku,
ktera byla splatnd v bézném vyplatnim terminu. Ke kompenzaci téchto naklada vyuzil podnik

program Antivirus B.

V ptipadé, ze byl zaméstnanec umistén do karantény nebo izolace, pobiral nahradu mzdy stejné
jako v ptipad€ bézné pracovni neschopnosti. To znamend, Ze zaméstnanci byla vyplacena
nahrada mzdy ve vys$i 60 % primérného vydélku po dobu prvnich 14 dni karantény. Spolu s tim
mél zaméstnanec v urcitém obdobi narok na mimotadny piispévek, tzv. izolatku. Od 15. dne
zaméstnanci piislusi nemocenskd davka. Podnik ke kompenzaci nakladi mezd pracovnikl

v karanténé ¢i izolaci vyuZival program Antivirus A.

4.2.5 Zaméstnanost

Kvili dlouhotrvajici situaci s uzavienim ¢esko-polskych hranic a poklesem odbytu vyrobka
byla spolecnost nucena pfistoupit k propousténi svych zaméstnanc. Na jare 2020 bylo
propusténo okolo 100 zaméstnancii. Na podzim téhoz roku doslo k obnoveni poptavky po
vyrobcich a propusténi zaméstnanci v podniku chybéli. Spolecnost proto oslovila byvalé
zaméstnance s nabidkou prace. V n€kolika ptipadech byli tito zaméstnanci pfijati zpét. I pfesto
se podniku nepodafilo pln¢ vykryt nedostatek zaméstnanct, a proto podnik zacal vyuzivat
sluzby agentury prace. Primérny pocet zaméstnanct v roce 2020 byl 424 pracovniki, oproti
roku 2019 tento pocet klesl o 77 osob. V roce 2021 mezirocné vzrostl primérny pocet
zaméstnanci o 43 osob, a to na 467 pracovniki. Do primérného poctu zaméstnancli se

nezapocitavaji agenturni zaméestnanci.
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4.3 Financ¢ni dopady

Finané¢ni vysledky spolecnosti jsou ovlivnény situaci v automobilovém pramyslu, kdy podnik
musel omezit svoji vyrobu. Konec roku 2021 a nasledujici rok 2022 byl a bude ovlivnén

zvySujicimi se cenami elektfiny a rostouci inflaci.

Trzby podniku Fomrplast Purkert v roce 2020 nejvice klesly v mésicich duben a kvéten, viz
Obr. 9, ktery zobrazuje vyvoj trzeb z prodeje vyrobkil v jednotlivych mésicich v letech 2019,

2020 a 2021. Rok 2019 ptedstavuje hodnoty trzeb, kterych podnik dosahoval pfed pandemii
COVID-19.

Mésicni vyvoj trzeb v roce 2019, 2020 a 2021

lisdinill

leden unor  bfezen duben kvéten cCerven cervenec srpen zaf1 fijen listopad prosinec
Meésic

Velikost trzeb

2020w 202]  e=—2019

Obrazek 9 - Mésicni vyvoj trzeb z prodeje vyrobkl v roce 2019, 2020 a 2021

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materialii

Trzby zacaly klesat v bfeznu 2020, meziro¢né o 18,6 %. V dubnu trzby klesly o 75,7 %
a v kvétnu o 54,3 %. Dlvodem bylo omezeni provozu kvili pozastaveni vyroby u zdkaznikd.
V Cervnu, cCervenci a srpnu trzby vzrostly oproti predchozim meésicim, 1 piesto stale
nedosahovaly hodnot z minulého roku. V obdobi letnich prazdnin trzby spolecnosti pravidelné
klesaji, vroce 2020 to navic bylo umocnéno pandemii COVID-19 a jejim dopadem na
automobilovy primysl. I piestoze se pandemicka situace v Ceské republice na podzim 2020
zhorSovala, situace na trhu s automobily se stabilizovala a trzby opét rostly. Poptavka od

zakazniki byla dokonce vyssi oproti predchozimu roku. Poprvé v zafi trzby pievysily hodnoty
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z t¢hoz obdobi predchoziho roku, konkrétné o 4,2 %. Rocni trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

v roce 2020 meziro¢né klesly o 7,6 %.

Na vysledcich z prvniho pololeti roku 2021 se projevil zacatek krize na trhu s polovodici.
V bieznu, dubnu a kvétnu byly trzby vyssi nez ty z predchoziho roku, ale stale nedosahovaly
hodnot z roku 2019. Jedinou vyjimkou byl mésic ¢erven. Krize s polovodici se pln¢ projevila
az v druhém pololeti. Pii mezirocnim porovnanim roku 2021 s pfedchozim rokem doslo k rtstu
trzeb o 3,06 %, avSak pii porovnani roku 2021 s rokem 2019, ktery nebyl postihnut pandemiti
COVID-19, doslo k poklesu o 13,4 %

Pokles produkce se projevil na vysledku hospodateni, ktery v roce 2020 meziro¢né poklesl
témet 0 23 %. Z divodu udrzeni pfijatelné ziskovosti podnik redukoval své naklady, a to
naklady na mzdy, na vstupni materidl a energie a odpisy, viz Tab. 4. Osobni ndklady meziro¢né
klesly 0 19,3 %, coZ bylo zpiisobeno propusténim zaméstnanct a vyplacenim nadhrad mezd, kdy
zaméstnanciim bylo v pfipad¢ karantény, izolace nebo piekdzky na strané¢ zaméstnavatele
vyplaceno 60 % primérné mzdy. Naklady na vstupni materidl a energie se meziro¢n¢ snizily

o 14 %, tyto naklady klesaly spolu s tim, jak byla omezovéna vyroba.

Tabulka 4 - Naklady podniku

Osobni naklady Néklady na vstupni material a . .
. (v tis. K¢&) energie (v tis. K¢) it Bk L)
2019 257 601 386 467 55931
2020 207 758 332 306 51143

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materialu

Déle se podnik zaméfil na sniZzeni svych investic, kdy na ndkup stalych aktiv v roce 2020 bylo

vynalozeno 23 527 tis. K¢, oproti pfedchozimu roku o 49 % méné, viz Tab. 5

Tabulka 5 -Vydaje podniku

Rok Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (v tis. K<)
2019 46 281
2020 23 527

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii
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Na konci roku 2021 a nasledné i v roce 2022 doslo k vyraznému ristu nakladi na vstupni
material a energie, a to kviili jejich rostoucim cenam. Elektfina a granulaty piedstavuji pro

podnik dilezity vstup do vyroby.

Néklady na elektfinu vzrostly az o vice nez 100 %. Ceny granulatt stouply az o 10 % vlivem

inflace. Spole¢nost musi reagovat na rlist cen vyrobnich vstupti zvySovanim cen svych vyrobkd.

4.4 Pozice na trhu

Spole¢nost Formplast Purkert podnika v oblasti vyroby vstifikovacich forem a lisovani
technickych plasti. V Ceské republice existuje velké mnozstvi firem, které se zabyvaji pravé
lisovanim plastd. Tyto firmy nabizi Siroky sortiment vyrobki, jako naptiklad plastové boxy,

vika, pfepravky nebo prave soucastky do automobilového ¢€i elektrotechnického primyslu.

Pro posouzeni dopadu pandemie COVID-19 na pozici podniku na trhu je spole¢nost Formplast
Purkert srovnavana s konkurencnimi podniky na zaklad¢ relativniho trZzniho podilu. Vybrané
podniky jsou ty, které se zabyvaji jak vyrobou vstiikovacich forem, tak i lisovanim technickych

dild, a to pfedevsim pro automobilovy primysl.

Na nasledujicim Obr. 10 je zobrazen vyvoj trzeb spolecnosti Formplast Purkert, s.r.o.,
Isolit-Bravo, spol. s. r. 0., Forez s.r.o. a IPG Plasty s.r.o. Sledované obdobi jsou roky 2015 az

2020.

Vyvoj trzeb
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Obrazek 10 - Vyvoj trzeb
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti: Formplast Purkert, s.r.o.,

Isolit-Bravo, spol. s. r. o., Forez s r.o., IPG Plasty, s.r.o.
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Na zaklad¢ udajii o vyvoji trzeb a informaci z vyrocnich zprav jednotlivych spolecnosti lze
konstatovat, ze vSechny spolecnosti v roce 2020 zaznamenaly utlum vyroby vlivem pandemie
COVID-19. Nejvétsi meziro¢ni pokles trzeb v roce 2020 zaznamenala spole¢nost Forez, a to

cvwr

Purkert, konkrétné€ o 7,64 %.

Tabulka 6 - Meziro¢ni zména trzeb

Spolecnost Meziro€ni zména trzeb v roce 2020 (v %)
Formplast Purkert - 7,64%
Isolit-Bravo -16,83%
Forez -20,57%
IPG Plasty -17,56%

Zdroj: Viastni zpracovani

Na zakladé dat z Obr.10 je sestavena Tab. 7, kterd zobrazuje relativni trzni podil vybranych
spolecnosti v letech 2015 az 2020. Spole¢nost Formplast Purkert ma jiz od roku 2017 nejvyssi
relativni trzni podil, a tim zaujima prvni pozici. V roce 2017 ptedcil podnik Formplast Purkert
spolecnost Isolit-Bravo, kterd i nadale pfedstavuje pro podnik nejvétsi konkurenci. Spole¢nosti
Forez a IPG Plasty si po cel¢ sledované obdobi drzi stejnou pozici. Pandemie COVID-19 tedy
njjak vyrazné neovlivnila pozici podniku Formplast Purkert aani dalSich sledovanych
spolecnosti. Vroce 2020 relativni trzni podil podniku Formplast Purkert vzrostl

0 2,75 procentnich bodi.

Tabulka 7 — Relativni trzni podil

Spolecnost 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Formplast Purkert | 27,56 % | 30,45% | 32,81% | 34,76% | 32,89% | 35,63%

Isolit-Bravo 37,38% | 35,72% | 31,67% | 29,04% | 29,66% | 28,94%

Forez 25,13% | 22,95% | 21,88% | 21,35% | 22,51% | 20,98%

IPG Plasty 9,93 % 10,88% | 13,64% | 14,86% | 14,94% | 14,45%

Zdroj: Vlastni zpracovant

Pro spole¢nost Formplast Purkert nyni neexistuje vyznamna hrozba vstupu novych firem na trh,
které by ptredstavovaly konkuren¢ni hrozbu. Diivodem jsou vysoké vstupni naklady na nakup
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kvalitni strojni technologie a na zajisténi prostorti. Dal$im diivodem je i momentalni situace
v automobilovém pramyslu, ktery zaznamenéva od poloviny roku 2018 upadek. Vyhodou
spolecnosti Formplast Purkert je jeji dlouholeta zkuSenost v oboru, ziskané certifikaty kvality

a reference od zakazniku.
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ZAVER
Cilem této bakalatské prace bylo provést analyzu dopadii probihajici pandemické krize na
ekonomiku a provoz konkrétni firmy, a to s vyuzitim dostupnych empirickych a statistickych

dat. Vybranou firmou byla spole¢nost Formplast Purkert, s.r.0.

Prvni cast bakalarské prace se vénovala teoretickému vymezeni zdkladnich pojmt z oblasti
podnikadni a krize v podniku. Déale zde byl popsan vyvoj pandemie COVID-19, zavedena

protiepidemicka opatfeni a programy na podporu podnikani v Ceské republice.

V dalsi ¢asti bakalatské prace byla predstavena spolecnost Formplast Purkert, s.r.o., nejdiive
zde byly popsany obecné informace o spolecnosti, jeji historie, nabizené sluzby a produkty,
zdkaznici spolecnosti a konkuren¢ni prostfedi. Soucésti této kapitoly bylo i zhodnoceni

ekonomicka situace podniku pomoci vybranych finanénich ukazateli a po¢tu zaméstnancu.

Spole¢nost Formplast Purkert, s.r.o. byla v souvislosti s pandemii COVID-19 ovlivnéna
zavedenymi opatfenimi, situaci v automobilovém pramyslu a ristem cen -elektiiny.
Konkrétnimi dopady téchto vlivii na ¢innosti podniku a jeji pozici na trhu se vénuje posledni
cast bakalarské prace. Prvni dopady pandemie podnik zaznamenal jiz v prvotni fazi
koronavirové krize, kdy doslo k utlumu produkce v automobilovém primyslu, na ktery jsou
zakaznici 1 samotny podnik navazani. Spole¢nost Formplast Purkert, s.r.o. musela omezit svij
provoz, jelikoz doslo poklesu objednavek ze strany zakaznikd. Stejna situace nastala i v roce
2021, kdy byl opét zasazen automobilovy primysl kviili nedostatku polovodi¢i. Omezovani
produkce mélo vliv na dosahované finanéni vysledky podniku. Pfi posuzovani finan¢nich
dopadi byly porovnany mési¢ni hodnoty trzeb z let 2019, 2020 a 2021, z ¢ehoz vyplynulo, ze
podnik byl nejvice zasaZen na jate roku 2020 a na podzim roku 2021. Déle v této Casti prace
byly popsdny organiza¢ni a personalni dopady, které¢ se dotkly pfedevSim zaméstnanct

podniku.

Na zavér posledni kapitoly byla zhodnocena pozice podniku Formplast Purkert, s.r.o0. na trhu,
a to pomoci vyvoje trzeb podniku a jednotlivych konkurenc¢nich spolecnosti a jejich relativniho
trzniho podilti. Na zékladé téchto udajl bylo zjisténo, Ze i konkurenéni podniky byly zasaZeny
pandemii COVID-19. Pii srovnani meziro¢niho vyvoje trzeb v roce 2020 byl nejméné zasazen
pravé podnik Fomrplast Purkert, s.r.o., kterému mezirocné klesly trzby o 7,64 % a jako

jedinému mu vzrostl relativni trzni podil.
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V soucasné dobé¢ je pandemie COVID-19 na tGstupu, diky ¢emuz mohlo dojit k rozvoliiovani
opatieni. Ceska ekonomika je viak i nadale pandemii poznamenana. V roce 2022 se bude muset
podnik Formplast Purkert, s.r.o. potykat s rostoucimi cenami vstupniho materialu a elektfiny
a nejistym vyvojem v automobilovém prumyslu, ktery i naddle zaznamenava vypadky na trhu

s polovodicii a narusené dodavatelské fetézce.
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Ptiloha A - Vykaz zisku a ztrat - Formplast Purkert, s.r.0.

Oznaceni Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
L. Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 879391 963168 | 1099488 | 1111135 938 621 866 871
A. Vykonova spotieba 636 750 638 300 633175 621 382 496 012 454 587
A2 Spotieba materialu a energie 437 853 462 450 490 690 456 536 386 467 332 306
A3. Sluzby 198 897 175 850 142 485 164 846 109 545 122 281
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 515 -38 875 8821 -20 024 -11 706 6749
Aktivace -2 455 -4 463 -7822 =721 -2 520 -24
Osobni néklady 111105 184 882 244 888 275093 257 601 207 758
D.1. Mzdové naklady 79 472 134 725 177 432 199 489 187 133 151 343
Naklady na socialni zabezpeceni,
D.2. zdravotni pojiSténi a ostatni ndklady 31633 50157 67 456 75 604 70 468 56 415
Naklady na socialni zabezpeceni,
D.2.1. zdravotni pojisténi 26 813 44 844 59 294 66 861 61961 49 126
D.2.2. Ostatni naklady 4 820 5313 8162 8743 8507 7289
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 35055 37236 46 737 57376 56 781 51641
Upravy hodnot dlouhodobého
E.l. nehmotného a hmotného majetku 35055 36 468 46 661 56 909 55931 51143
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku -
E.1.1. trvalé 35055 36 468 46 661 56 909 55931 51143
E.2. Upravy hodnot zésob 0 768 76 298 642 625
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 169 208 -127
1L Ostatni provozni vynosy 37 036 52 984 68 529 91223 52 463 42 925
Trzby z prodaného dlouhodobého
II1. majetku 434 280 285 10 758 203 1073
11.2. Trzby z prodaného materialu 28 575 26 923 37 981 49 832 20 592 15954
111.3. Jiné provozni vynosy 8027 25 781 30263 30633 31 668 25 898
F. Ostatni provozni naklady 48 180 112 144 132 582 180 374 94 290 116 568
Zustatkova cena prodaného
F.1. dlouhodobého majetku 0 26 0 146 39 45
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 956 24767 32774 42 486 20 067 11230
F.3. Dan¢ a poplatky 554 495 477 524 530 533
Rezervy v provozni oblasti a komplexni
F.4. naklady pfistich obdobi 6514 55519 63 953 97 609 44 509 80 009
F.5. Jiné provozni ndklady 12 156 31337 35378 39 609 29 145 24 751
* Provozni vysledek hospodaieni 87277 86 928 109 636 88 878 100 626 72 517
VL Vynosové uroky a podobné vynosy 115 297 318 518 2078 2131
Ostatni vynosové uroky a podobné
VI.2. vynosy 115 297 318 518 2078 2131
J. Nakladové uroky a podobné naklady 151 26 181 35 0 0
Ostatni nakladové uroky a podobné
J.2. naklady 151 26 181 35 0 0
VIIL. Ostatni finan¢ni vynosy 2 349 789 8265 5753 3433 27 449
K. Ostatni finan¢ni naklady 3652 1597 8294 5544 13 823 23 882
* Finan¢ni vysledek hospodaieni -1339 -537 108 692 -8 312 5698
Hok Vysledek hospodateni pied zdanénim 85938 86 391 109 744 89 570 92314 78 215
L. Dat z piijmu 3487 8385 18 681 27 970 23114 24 899
L.1. Dan splatna 5336 6802 16 346 26394 23 385 26 000
L.2. Dan z ptijmu odlozena -1 849 1583 2335 1576 -271 -1101
Hok Vysledek hospodateni po zdanéni 82 451 78 006 91 063 61 600 69 200 53316
ool Vysledek hospodateni za ui¢etni obdobi 82451 78 006 91 063 61 600 69 200 53316
* Cisty obrat za uéetni obdobi 918891 | 1017238| 1176600 | 1208629 996 595 939 376
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Ptiloha B — Rozvaha - Aktiva - Formplast Purkert, s.r.o.

Oznaceni Aktiva (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 586 922 733 495 869 757 869 689 901 032 916 017
B. Dlouhodoby majetek 199311 229 158 273 378 272 098 262 448 235832
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 810 500 2795 2 828 2741 3607
B.I.2. Ocenitelnd prava 750 450 2235 1390 771 3607
B.L.2.1. Software 750 450 2235 1390 7717 3 607
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny
B.L5. dlouhodoby nehmotny 60 50 560 1438 1 964 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
B.L5.2. majetek 60 50 560 1438 1 964 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 185 161 207 098 248 683 248 650 228 367 206 365
B.IL1. Pozemky a stavby 74 728 75 571 80427 78 535 75592 73 420
B.IL1.1. Pozemky 446 446 446 446 429 429
B.IL1.2. Stavby 74 282 75125 79 981 78 089 75163 72 991
B.IL.2. Hmotné movité a jejich soubory 107 749 125 961 156 060 167 454 133 895 107913
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny
B.ILS. dlouhodoby hmotny 2 684 5566 12 096 2 661 18 880 25032
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.ILS5.1. hmotny majetek 1431 0 2 644 709 0 6854
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
B.IL5.2. majetek 1253 5566 9452 1952 18 880 18 178
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 13 340 21560 22 000 20 620 31340 25 860
B.IIL.4. Zapujéky a uvéry - podstatny vliv 0 21 560 22 000 20 620 31340 25 680
B.IIL7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 13 340 0 0 0 0 0
B.IIL7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 13 340 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 384 068 500919 585 884 590 878 627 450 672 126
C.L Zasoby 115243 166 646 184 352 219297 202 872 203 577
C.L1. Material 59 691 68 903 88 803 98 431 70 674 72 289
C.1.2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 41 353 78 673 70934 103 356 112991 113 312
C.L3. Vyroba a zbozi 14 199 19 070 24 615 17510 19 207 17 976
C.L3.1. Vyrobky 14 199 19 070 24 615 17510 19 207 17 976
C.IL Pohledavky 148 759 162 808 224 151 201997 265 906 323133
C.I1.2 Kratkodobé pohledavky 148 759 162 808 224 151 201 997 265 906 323133
C.IL.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 136 150 154 548 213 608 196 926 246 254 297936
C.I1.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 3780 4380 6780 7980
C.I1.2.4. Pohledavky ostatni 12 609 8260 6736 691 12 872 17 217
C.I11.2.4.3. Stat - dafiové pohledavky 0 19
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 12 133 7781 6231 1376 12 002 12 138
C.I1.2.4.5. Dohadné sty aktivni -402 137 0 -1100 478 100
C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 878 342 532 415 392 4960
C.IV. PenéZni prostiedky 120 066 171 465 177 381 169 584 158 672 145 416
C.IV.1. PenéZni prostiedky v pokladné 457 223 240 206 179 192
C.IV.2. PenéZni prostiedky na tétech 119 609 171 242 177 141 169 378 158 493 145 224
D Casové rozliseni aktiv 3543 3418 10 495 6713 11134 8059
D.1. Néklady pristich obdobi 3496 0 10 109 6713 10 407 8120
D.2. Komplexni naklady piistich obdobi 0 3418 0 0 0 0
D.3. Piijmy piistich obdobi 47 0 386 0 727 -61
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Ptiloha C - Rozvaha - Pasiva - Formplast Purkert, s.r.o.

Oznageni Pasiva (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 586 922 733 495 869 757 869 689 901 032 916 017
A. Vlastni kapital 406 581 485 945 477 052 437 847 406 652 335944
Al Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100
ALl Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100
AL Azio a kapitalové fondy 193 194 193 193 193 194
AIL2. Kapitalové fondy 193 194 193 193 193 194
AIL2.1. Ostatni kapitalové fondy 193 194 193 193 193 194
AIV. Vysledek hospodaieni z minylych let 323 837 407 645 385 696 375954 337159 282334
AJIV.1. Nerozd€leny zisk z minulych let 323 836 406 288 385 652 376 759 337054 276 358
A.IV.3. Jiny vysledek hospodaieni minulych let 1 1357 44 -805 105 5976
Vysledek hospodateni bézného
AV. ucetniho obdobi 82451 78 006 91 063 61 600 69 200 53 316
B.+C. Cizi zdroje 176 087 245 849 366 246 418 274 455 949 508 199
B. Rezervy 38 240 93 759 157712 255321 299 830 379 840
Rezervy podle zvlastnich pravnich
B.3. predpisit 38221 0 0 0 0 0
B4. Ostatni rezervy 19 93 759 157712 255321 299 830 379 840
C. Zavazky 137 847 152 090 208 534 162 953 156 119 128 359
C.L Dlouhodobé zavazky 26 331 10993 13 806 15382 15111 13 532
C.1.2. ZavazKy k uvérovym institucim 16 920 0 0 0 0 0
C.L8. Odlozeny dafiovy zavazek 9411 10993 13 328 14 904 14 633 13 532
C.L9. Zavazky ostatni 0 0 478 478 478 0
C.19.3. Jiné zavazky 0 0 478 478 478 0
C.IL Kratkodobé zavazky 111516 141 097 194 728 147 571 141 008 114 827
C.IL2. Zavazky k ivérovym institucim 0 0 41299 0 0 0
C.IL3. Kratkodobé ptijaté zalohy 20 870 51070 30458 48 808 51338 35 000
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 80 691 74 063 99 459 60914 66 986 61367
C.IL8. Zavazky ostatni 9955 15964 23512 37 849 22 684 18 460
C.ILS8.1. Zavazky ke spolecnikim 100 0 0 0 0 0
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 6185 9366 11768 12 145 10 826 9787
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
C.I1.8.4. zdravotniho poji§téni 3545 5333 6871 6844 6148 5667
C.IL.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 281 1018 4487 18372 1147 0
C.IL.8.6. Dohadné gty pasivni -284 36 121 219 4320 2793
C.IL.8.7. Jiné zavazky 128 211 265 269 243 213
D. Casové rozliSeni pasiv 4254 1701 26 459 13 568 38431 71874
D.1. Vydaje pfistich obdobi 0 1 447 4520 1744 2577 6397
D.2. Vynosy pfistich obdobi 4254 254 21939 11824 35854 65477
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