Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

r M7 14

Financ¢ni rizeni ve vybraném podniku

Be. Petra Simonkova

Diplomova prace

2022



Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2021/2022

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a piijment: Petra Simonkova

Osobni islo: E20677

Studijni program: N0413A050009 Ekonomika a management
Specializace: Ekonomika a management podniku

Téma prace: Financni fizeni ve vybraném podniku

Zadévajicf katedra:  Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Lasady pro vypracovani

Cilem prace je na zékladg financni analyzy posoudit finanéni Fizeni ve vybraném podniku a navrhnout
pfipadné zlepseni.

Osnova:

- Zakladni pojmy, metody a ukazatele finanéni analyzy.
- Charakteristika a finan¢ni analyza vybraného podniku.
- Aplikace vybranych ukazatel(, hodnoceni dotaci.

- Zhodnoceni a navrhy zlepSeni v hospodaieni podniku.



Rozsah pracovni zpravy: cca 50 stran
Rozsah grafickych praci:
Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

BOARDMAN, A. E., GREENBERG, D. H., VINING, A. R., WEIMER, D. L. Cost-benefit analysis: concepts
and practise. 5th edition. Cambridge, United Kingdom: Cambridge University Press, 2018, 594 s., ISBN
978-1-108-41599-6.

KALOUDA, F. Financnf a cost-benefit analyza podniku. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék,
2019. 236 s., ISBN 978-80-7380-778-8.

KISELAKOVA, D., SOLTES, M. Modely fizeni finanén vykonnosti v teorii a praxi malych a stiednich
podnikt. Praha: Grada Publishing, 2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0680-6, 185 stran.
KOVANICOVA, D. Abeceda Gcetnich znalosti pro kazdého. 20., aktualiz. vyd. Praha: Bova Polygon, 2012.
ISBN 978-80-7273-169-5, 412 stran.

PEVNA, J. Vybrané kapitoly z finanéniho fzen firmy.. Prala: Oeconumica, nakladatelstvi VSE, 2017.
151s., ISBN 978-80-245-2225-8.

RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2019. Finanéni fizeni. 152 s.,ISBN 978-80-271-2028-4.

VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Praha: Grada Pub-
lishing, 2020. Finance. 479 s., ISBN 978-80-271-1701-7.

Vedouci diplomové prace: doc. Ing. et Ing. Renata Myskova, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Datum zadani diplomové prace: 1. zari 2021
Termin odevzdani diplomové prace: 30. dubna 2022

L.S.

prof. Ing. Jan Stejskal, Ph.D. v.r. Ing. Michaela Kotkova Stfiteska, Ph.D. v.r.
dékan vedouci dstavu

V Pardubicich dne 1. z&Ff 2021



PROHLASENI

Prohlasuji:
Praci s ndzvem Finanéni fizeni ve vybraném podniku jsem vypracovala samostatné. Veskeré
literarni prameny a informace, které jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité

literatury.

Byla jsem sezndmena s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze
zékona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
a o zmén¢ nékterych zakonl (autorsky zékon), ve znéni pozd¢jSich predpisti, zejména se
skute¢nosti, ze Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace
jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zékona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této
prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice
opravnéna ode mne pozadovat ptiméieny prispévek na uhradu ndklada, které na vytvoreni dila

vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, ze v souladu s § 47b zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, a o zméné
a doplnéni dalSich zédkont (zakon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjSich predpisti, a smernici
Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvetejiovani a formalni Gpravu
zéveéreCnych praci, ve znéni pozdéjSich dodatkidi, bude prace zvefejnéna prostiednictvim

Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 25. 4. 2022

Bc. Petra Simonkova v. r.



PODEKOVANI

Rada bych timto podékovala doc. Ing. et Ing. Renat¢ Myskové, Ph.D. za odborné vedeni
prace, ¢as a cenné rady pii konzultacich, které mi vénovala pii zpracovani prace.
Dale bych chtéla také podekovat mym koleglim z ekonomického oddéleni Povodi Labe,

statniho podniku v Hradci Kralové za poskytnuté materily a informace.



ANOTACE
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Uvobp

Diplomové prace se zaméfuje na oblast finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzy podniku.
V soucasném velmi konkurenénim ekonomickém prostiedi je kvalitni fizeni spolecnosti
predpokladem pro jeji GspéSné fungovani. Financni fizeni pfedstavuje vyznamnou c¢innost
podnikového managementu a patii mezi hlavni ¢innosti kazdého podniku bez ohledu na jeho
charakter, velikost nebo zaméfeni. Trvalé zhodnocovani vlozZeného kapitalu je zakladnim
poslanim finan¢niho fizeni. Souc¢asti finan¢niho fizeni je také finan¢ni analyza, ktera vyhodnoti
finan¢ni zdravi podniku a pomuze pii dal§im rozhodovani o vyvoji podniku.

Financ¢ni analyza podava dualezité informace o hospodafeni podniku, vyhodnoti silné a slabé
stranky finan¢ni situace a tvofi zaklad fizeni kazdé spolecnosti. Tvorbou financni analyzy se
zabyva finan¢ni manaZer a vrcholové vedeni spole¢nosti. Uspésny podnik potiebuje rozvijet
své schopnosti, pfidavat nové vykony, ucit se novym dovednostem a stat se skutecn¢ dobrym
v tom, co je pro podnikovou kulturu nové a prospésné. Spravny manazer by mél znat pticiny
uspésnosti podnikdni, aby mohl vést firmu spravnym smérem. Rychlejsi rozvoj spole¢nosti
v soucasné dob¢ lze zajistit 1 ziskdnim financnich prostfedktl z fond Evropské unie. Finan¢ni
analyza dava udajim z ucetnich vykaza dilezity vyznam a jeji vhodnou interpretaci manazer
spravné rozhodne o budoucim vyvoji spolecnosti. Cilem této prace je na zakladé finan¢ni
analyzy posoudit financ¢ni Fizeni vybraného podniku a navrhnout pripadné zlepSeni.

Z hlediska teorie je pozornost diplomové prace zamétfena na financni fizeni a financni
analyzu, na jejich vyznam a cile, dale velkou pozornost ve své praci vénuji dotacim, jako
vyznamnému zdroji financovani a samotnému postupu jejich ziskani. Dotace se v posledni dobé
staly pro podniky velmi oblibenou moznosti financovani. Blize je i popsdna dota¢ni politika
Evropské unie. Fondy EU jsou uvedeny jako moznost ¢erpani financnich prosttedkt, vybrany
jsou operacni programy, ze kterych spolecnost Cerpala finan¢ni prostfedky na dlouhodoby
majetek, jeho pofizeni a na metody financni analyzy, které budou pouzity na vybrany podnik
pro zhodnoceni hospodateni a finan¢ni situace.

Z hlediska praxe je nejdiive blize specifikovana spole¢nost Povodi Labe. Pouzity jsou
nekteré metody financni analyzy a dale se pozornost soustfed’'uje na dotace a jejich vyuziti.
Ditlezit¢ tdaje a data byly ziskany konzultacemi s ekonomickym odd€lenim spolec¢nosti,
z vyro¢nich zprav a ucetnich zavérek.

V zévéru diplomové prace jsou hodnoceny vysledky finan¢ni a pomérové analyzy, celkové
hospodareni podniku a vyuziti dotaci a jsou navrzena doporuceni pro zlepSeni financ¢niho fizeni

podniku s dal§im vyuzitim dotacniho financovani.
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1 FINANCNI RiZENI

Finan¢ni fizeni je nedilnou soucasti vSech aktivit podniku, jde vlastné o vybér optimalni
varianty ziskavani zdroji financovani a jejich uziti z hlediska zékladnich finan¢nich cilt
podniku. Hlavnim ukolem finan¢niho fizeni je zajisténi dostatku finan¢nich zdroji a umisténi
téchto zdrojt tak, aby byly efektivné vyuzity a pfitom byla dosazena rovnovéha mezi finan¢ni
vykonnosti (rentabilitou), kapitalovou strukturou (zadluzenosti) a solventnosti (likviditou). [2]

Finan¢ni fizeni ma v podstaté tfi zakladni funkce. Prvni z nich je financovani, jde o ziskavani
penéz a kapitalu z riznych zdrojii a rozhodovani o jeho struktufe. Dalsi funkci je investovani,
spoc¢iva v rozdéleni penéz a kapitdlu do riznych forem nepenézniho majetku a rozdélovani
zisku je tfeti funkci finan¢niho fizeni.

Souc¢ésti finan¢niho fizeni je méfeni a hodnoceni finanéni vykonnosti podniku
prostiednictvim finan¢ni analyzy a financni planovani. [26] Finan¢ni analyza a planovani
pohybu penéznich prostiedkli, kapitdlu a financnich zdroji jsou predpokladem dosazeni
finan¢nich cila.

Finan¢ni manazefi potfebuji pro sva rozhodovani informace o majetku podniku, o jeho

struktufe, dale o nakladech, vynosech a zisku a o vyvoji penéznich piijmu a vydaji.

1.1 CIiLE FINANCNIHO RIZENI

Soucésti ekonomickych cilii podniku jsou i finanéni cile, jde o cile piedstavujici hlavni
kritérium vyhodnoceni celkové uspéSnosti podnikani. Maximalizace zisku spolecnosti byla
diive povazovana za hlavni ekonomicky cil, v pribéhu vyvoje podnikani se ale postupné stala
hlavnim dlouhodobym finanénim cilem spiSe trzni hodnota podniku a snaha o jeji
maximalizaci, jde o objektivnéjSi ukazatel meéfeni uspéchu spolecnosti. [32] Soucasti
maximalizace trzni hodnoty jsou i dalsi financ¢ni cile (obrazek 1), mezi které patii maximalizace
vnitinich zdroji financovani, a to maximalizaci odpist, maximalizaci zisku a maximalizaci
nerozdéleného zisku. Odpisy a nerozdéleny zisk je urcen jako dualezity zdroj pro reinvestice.

Maximalizace likvidity je dal$i finan¢ni cil neboli dulezity kol pro finan¢ni management

k udrZeni platebni schopnosti podniku a k zajisténi schopnosti splacet své zavazky.
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Maximalizace
| trzni hodnoty
|
I | |
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vnitfnich zdroja
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Ostatni financni
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likvidity
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odpist

Maximalizace
zisku

Maximalizace
nerozdéleného
| zisku

Obrazek 1: Financni cile podniku Zdroj: [14]

1.2 FINANCNI ANALYZA

V soucasné dobé¢ patii sestavovani finan¢ni analyzy a zaroven vyhodnocovani finan¢nich
ukazatell k béznym ¢innostem podniku. Ve své podstaté je financni analyza soubor nastroja
k interpretaci uCetnich vykazii z hlediska finan¢ni situace, kde zékladnimi zdroji informaci jsou
vykazy ucetni zavérky — rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow a pfiloha k Gcetni
zavercee.

Ugelem finanéni analyzy je zhodnoceni celkové finanéni situace a jednotlivych stranek
podnikatelské ¢innosti — zhodnoceni vlozeného kapitalu, vyuziti majetku, schopnost splacet
zavazky ve splatnosti a zhodnoceni zadluzenosti. Vytvofeni finan¢niho planu jako nedilné
soucasti finan¢niho fizeni je podstatou financ¢ni analyzy. Dobra finan¢ni analyza snizuje
pravdépodobnost rizika chybného rozhodovani managementu. [34]

Cilem financ¢ni analyzy je poznat, zda se jedna o financné zdravou spolecnost, ktera nema
problémy se svou schopnosti hradit splatné zévazky a perspektivou dlouhodobé platebni
schopnosti. Umoziiuje ndm samostatné hodnotit likviditu, aktivitu nebo rentabilitu. Praveé
pfeména nepencznich aktiv na penézni prostfedky pro v€asnou thradu, v poZzadované podobé

ana pozadovaném mist¢ se oznacuje jako likvidita. Rentabilita znamené dosazeni zisku pomoci
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investovaného kapitalu, jinak feceno-kapitdl bude zhodnocen tak, ze vytvofi dostatecny
prebytek vynost nad ndklady. Likvidita a rentabilita ovlivituje finan¢ni zdravi. [17]
Udaje z finanéni analyzy jsou cenné jak pro podnik, tak i pro zdkazniky, kteii ziskavaji lepsi

obraz o firmé¢, s kterou obchoduji nebo u které nakupuji.

1.2.1 PRISTUPY FINANCNI ANALYZY

Pro posouzeni ekonomické situace podniku se piistupuje ze dvou hledisek. Technicka
a fundamentélni analyza jsou dva zakladni pfistupy u finan¢ni analyzy, a pravé kombinace obou
pfistupi se doporucuje pro dosazeni nejlepSich vysledkl financéni analyzy. Problémem je
dostupnost potiebnych informaci, proto se témto metodam vétsinou vénuji zkuseni analytici.

Technicka analyza je metoda vyuzivajici matematické, statistické a dalSi kvantitativni
metody ke zpracovani dat. VEtSinou vychdzi z delSich ¢asovych fad, vstupni data byvaji presné
specifikovdna a zavéry se tvoii na zakladé matematickych vypoctl, kam patii financni
ukazatelé. [31]

Fundamentalni analyza je spiSe kvalitativni povahy a vychazi z dokonalych znalosti
podniku, zkuSenosti a odhadii kvalifikovanych odbornikli. Tato metoda zkouma ucetni data
podniku, makroekonomické udaje a co nejvice informaci, poskytujicich dostatek udaji pro
hodnoceni vykonnosti podniku. Vstupni data jsou zpracovana standardizovanymi, ale

1 specifickymi metodami, véetné expertnich soudu. [10]

1.2.2 METODY FINANCNIi ANALYZY

Mezi nejcastéji pouzivané metody financni analyzy patii analyza absolutnich ukazateld,
pomérovych ukazateld, rozdilovych ukazateli a analyza fondd financnich prostredk.
V teoretické Casti diplomové prace jsou popsany absolutni, pomérové a rozdilové ukazatele,

které nasledné budou pouzity a vyhodnoceny v praktické ¢asti.

Analvza absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatele jsou ukazatele okamzikové (stavové) a vyuZzivaji se k analyze
vyvojovych trendi a k procentnimu rozboru. Analyzou rozvahy pomoci horizontalnich

a vertikalnich ukazateli ziskdme zakladni obraz o struktuie majetku a zpiisobu jejich kryti. [1]
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Horizontalni analyza (analyza trendi)

Horizontélni analyza porovnava zmény hodnot ukazateli ve vykazech finan¢niho ucetnictvi
v Case, zpravidla ve vztahu k pfedeslému tcetnimu obdobi. Pro ziskdni spravnych informaci
z této analyzy je tfeba mit k dispozici dostate¢né¢ dlouhou ¢asovou fadu udaji, vyloucit

pusobeni nahodnych vlivl a zajistit tim srovnatelnost idajt. [17]

Vertikalni analyza (procentni analyza)

Vertikalni analyza sleduje strukturu rozvahy, vykazu zisku a ztrat nebo vykazu o penéznich
tocich ve vztahu k urcité zakladné. Vyjadiuje v procentech podil jednotlivé polozky finan¢nich
vykazl k jedné zvolené zakladn€. Zvolenou zakladnou se rozumi celkova vyse aktiv, resp.
pasiv. Vykazy sestavené timto zplisobem Ize oznacit jako vykazy sestavené ve spolecném

rozméru. [5]

Analvza pomérovych ukazatelu

Zakladnim nastrojem rozboru finan¢ni situace podniku je analyza pomérovych ukazateld,
které ziskdme z vykazl finan¢niho ucetnictvi, a jsou dostupné externim uzivatelim finan¢ni
analyzy. Jde o ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti. Tyto ukazatele pocitime
jako pomér jedné ¢i vice polozek z ucetnich vykazu k jiné polozce, ptipadné skupin€ polozek

z téchto vykazii.

UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita je forma vyjadfeni miry zisku z podnikani. Ukazatele rentability miiZeme oznacit
1 jako ukazatele vynosnosti nebo navratnosti. Hodnoti efektivitu vyuziti kapitalu vlozeného do
podnikani a jejich vysi a dalsi vyvoj ovliviuji praveé ukazatel¢ likvidity, aktivity a zadluZzenosti
[13]. V ramci financni analyzy existuje celd fada ukazatelli rentability, které pométuji rizné

kategorie zisku (obrazek 2), respektive cash flow k vlozenému kapitélu.
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vyplacené
EAC dividendy za
prioritni akcie

dan z pfijmu z bézné
EAT a mimoradné
¢innosti
EBT nal/<|adove
Uroky
EBIT odpisy
EBITDA
Obrazek 2: Kategorizace zisku Zdroj: [24]

EAC (EARNING AVAILABLE FOR COMMON STOCKHOLDERS) — zisk pro akcionare;

EAT (Earnings after Taxes) — EBT minus (1- efektivni sazba dan¢ z ptijmu, tj. skute¢né danové
zatiZeni;

EBT (Earnings before Taxes) — EBIT minus nakladové uroky (finan¢ni néklady, tj. uroky
z ciziho kapitalu);

EBIT (Earnings before Interest and Taxes) — EBITDA minus odpisy (zahrnuje i néklady
dlouhodobych vyrobnich faktort, tj. odpisy);

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — zisk pied uroky,
odpisy a zdanénim (veskeré vynosy minus naklady kratkodobych faktord). [17]

Rentabilita aktiv— Return on Assets (ROA)

Tento ukazatel je povazovan za klicové méfitko rentability, ROA vyjadfuje navratnost
vlozeného kapitalu ve formé aktiv neboli vydéle¢nou schopnost vlozeného kapitalu, bez ohledu
na to, zda byl financovan z vlastniho kapitalu ¢i z cizich zdroju. Pfi vypoctu je pouzit hruby
zisk (EBIT) neboli provozni vysledek hospodateni, protoze aktiva byla financovéana jak

. c . .. EBIT
vlastnimi, tak cizimi zdroji. ROA =— (1
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu — Return on Equity (ROE)
ROE vyjadiuje, kolik ¢istého zisku piipada na 1 K¢ kapitalu investovaného akcionaiem. Jde
o méteni efektivnosti vyuziti kapitalu vlastniki, zda jim kapital piinasi dostatecny vynos, zda

se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika. [32]

EAT
ROE=———— )

* vlastni kapital
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Rentabilita trzeb — Return on Sales (ROS)
ROS vyjadtuje schopnost firmy dosahovat zisk pti urc¢ité urovni trzeb, pfevazné se pouzivaji
trzby tvorici provozni vysledek hospodateni. Ukazatel vyjadtuje, jak velky zisk firma vytvoii

pfi jedné koruné trzeb. Pokud pouZzijeme v Citateli EBIT, ukazatel ROS neni zkreslen danémi

EAT nebo EBIT
nebo troky. ROS === 3)

UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatelé aktivity méfi efektivnost podnikové ¢innosti, jak vyuziva a naklada s jednotlivymi
¢astmi majetku, za predpokladu optimélniho nasazeni a vyuziti majetku. Ukazatel celkového
obratu je celkovy ukazatel aktivity, ktery ma piimy vliv na celkovou rentabilitu podniku.
Smyslem rozkladu ukazateld aktivity je primarné stanoveni kapitadlové piiméfenosti firmy

a intenzity vyuziti majetku. [26]

Obrat aktiv je celkové vyuziti aktiv neboli informace kolikrat se celkova aktiva obrati za

trzby

rok (pocet obratek). Obrat aktiv = 4)

aktiva celkem

Obrat dlouhodobého majetku méfi efektivnost vyuziti jednotlivych ¢asti dlouhodobého
majetku. Udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. Pfi vyuziti tohoto
ukazatele v ramci mezipodnikového srovnani je nutno vzit v tvahu miru odepsanosti aktiv

a zpusoby odepisovani. [3] Hodnota ukazatele je lepsi vyssi odepsanosti majetku.

trzby

Obrat dlouhodobého majetku = (5

dlouihodoby majetek
Obrat zasob je ukazatel podobny obratu aktiv, jen misto aktiv jsou pouZity zasoby a udava

nam, jak jsou dlouho ob&znéd aktiva vazana ve formé zéasob, neboli kolikrat jsou zasoby

trzby

nakoupeny a prodany. Obrat zasob = (6)

zasoby
Doba obratu zasob je ukazatel, ktery udava pievedeni obratu na Casovy udaj, presné
feCeno na dny. Jde o obdobu ukazatele obratu zasob, ale v této podob¢ ukazatel 1épe vysvétluje,

jak firma zasoby skladuje.

asob 360
0 X 360 = ————— (7)

trzby obrat zasob

Doba obratu zasob =
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Obchodni deficit je mozné stanovit porovnanim doby obratu pohledavek a zavazku
z obchodniho styku, tedy zda firma Givéruje své zdkazniky ¢i obracené zda dodavatelé financuji
provoz podniku. Urceni obchodniho deficitu je dalezité pro stanoveni kapitalové potfeby ve
finan¢nim fizeni. [12]

pohledavky z obchodniho styku zavazky z obchodniho styku

Obchodni deficit =
chodni defici trzby/365 trzby/365

(8)

UKAZATELE LIKVIDITY

Likvidita je mira schopnosti a pfipravenosti podniku hradit své kratkodobé zavazky vcas,
v plné vysi a do dne jejich splatnosti. Stupen likvidity je urcen stupném likvidnosti aktiv. [11]
Vysoka likvidita volné penézni prostfedky podniku nedovoli investovat a pfichazi tim
o budouci zisk a dochézi ke snizeni jeho vynosnosti. OvSem neni dobra ani nizkd hladiny
likvidity, kdy je mnoho penéz investovano nebo je nedostatek nakoupenych zasob a firma nema

volné penézni prostfedky k udrzeni své ¢innosti. Ukazatele likvidity se déli na tii skupiny.

Bézna likvidita ukazuje, zda firma, kdyz proméni ve$kera aktiva na hotovost, bude
schopna uhradit zavazky a uspokojit véfitele. Doporuc¢ené hodnoty jsou v intervalu 1,5 — 2,5.
Platebni schopnost si firma zachovava vyssi hodnotou ukazatele.

obézna aktiva

Bézna likvidita = kratkodobé zavazky ©)

Pohotova neboli rychla likvidita vychazi z bézné likvidity, ale odeétou se zasoby od

vvvvv

vysledek tohoto ukazatele. Doporucend hodnota je v rozmezi 1 — 1,5.

obéznia aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =

(10)

kratkodobé zavazky

Okamzita (hotovostni) likvidita snizuje i riziko pohledavek, zahrnuje jen nejvice
likvidni polozky (penézni prostiedky v pokladné a na uctech) a tim nejlépe hodnoti platebni

schopnost podniku. Likvidita je zajiSténa alespoii pii hodnoté 0,2 [15]

penézni prostredky

Okamzitd likvidita = (11)

kratkodobé zavazky
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UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Analyzuji slozeni finan¢nich zdroji spolec¢nosti. Ukazatele hledaji optimdlni strukturu
vlastniho a ciziho kapitalu. Pro spolecnost by financovani jen vlastnimi zdroji znamenalo
pokles celkové rentability vlozeného kapitalu a na druhou stranu pouziti jen cizich zdroja by

pfineslo problémy s jejich ziskanim.

Celkova zadluZenost je hlavni ukazatel zadluzenosti. Jde o pomér celkovych zavazkn

a celkovych aktiv firmy. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 30-60 %. [14]

cizi zdroje
Celkova zadluzenost = )

(12)

aktiva celkem

Mira zadluZenosti porovnava cizi zdroje proti vlastnim.

Ukazatel urokového kryti nam dava informace o tom, kolikrat pfevySuje zisk placené
uroky. Zisk vyprodukovany cizim kapitalem by mél pokryt naklady na vyptjceny kapital.

Je- li ukazatel roven 1, znamen4 to, Ze na zaplaceni uroki je potieba cely zisk a na akcionare

EBIT
uroky (13)

nic nezbyde. [32] Urokové kryti =

UKAZATELE TRZNi HODNOTY

Ukazatele jsou kombinaci ucetnich a trznich hodnot, predstavuji realné ocenéni podniku jako
celku na trhu, jde o informace, jak majitelé a investofi vidi budoucnost podniku. I pfesto, Ze se
firma hodnoti na zakladé minulych vykazovanych udaji, tak ukazatele trzni hodnoty zahrnuji

1 rizikovost odvétvi, kde firma je a predikuji i jeji vyvoj do budoucna.

Analvza rozdilovvch ukazatelu

Cisty pracovni kapital je nejvyznamngjsi rozdilovy ukazatel a jde o rozdil ob&znych aktiv
a kratkodobych zavazki. Jinak feceno jde o ztistatek provoznich prostfedkl firmy po uhrazeni
v§ech svych kratkodobych zavazkt. Cisty pracovni kapital je ¢ast ob&Zného majetku, ktera je

financovana dlouhodobymi zdroji.
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1.3 ZDROJE FINANCOVANI

Podnikové¢ finance jako zdroje financovani podnikatelskych aktivit 1ze chapat jako penézni
prosttedky na financovani aktivit v kratkém casovém horizontu a kapitél jako dlouhodoby zdroj
financovani podnikovych aktivit. [24] Zdroje financovéni Ize rozdélit podle doby, po kterou
jsou zdroje podniku k dispozici na dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodobé zdroje financovéni
mohou byt interni a externi. Mezi interni zdroje nejCastéji patii odpisy, rezervni fondy, rezervy
a nerozdéleny zisk. Pro financovani podnikovych investic jsou interni zdroje zakladnim
zdrojem, jde o zdroje vznikajici na zéklad¢ vnitini Cinnosti podniku. [6] Externi zdroje
financovani jsou napfiklad uvéry, leasing nebo dotace formou finan¢ni podpory od statu
a Evropské unie, jejichz vyuziti se v poslednich letech stalo velmi vyhodnym zdrojem

financovani rozvoje podniku.

1.3.1 INTERNIi ZDROJE FINANCOVANI

Odpisy

Majetek eviduje a odepisuje ucetni jednotka, jenz mé k nému vlastnické pravo, jiné pravo
nebo hospodaii s majetkem statu. Dlouhodoby majetek se fyzicky i moraln€ opotiebovava,
v zavislosti na své povaze [13]. Odpisy pfedstavuji v podniku penézni vyjadieni opotiebeni
dlouhodobého majetku za urcité obdobi. Odpisy jsou jednou z vyznamnych polozek
v ndkladech podniku, jsou sice ndkladem, ale nejsou penéznim vydajem v daném case. Jde
o nepenézni naklad, ktery snizuje celkovy i nerozdéleny zisk podniku. Odpisy jsou tedy
pfirozenym a stabilnim internim finan¢nim zdrojem pro obnovu nebo rozsiteni dlouhodobého
majetku podniku. Odpisy jsou vyznamné i z hlediska danové politiky a délime je tedy na dafiové
a ucetni.

Darnové odpisy jsou jednotné pro stejné druhy majetku a upravuje je zakon €. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmt, ve znéni pozd¢jsich predpisi, ktery stanovi maximalni moznou vysi odpist
pro jednotlivé druhy majetku, kterou si ucetni jednotka muize uplatnit do danovych néklada
a snizit celkové danové zatizeni. [38]

Uletni odpisy jsou penéznim vyjadfenim opotiebeni dlouhodobého (hmotného
a nehmotného) majetku, které trvale snizuji ocenéni tohoto majetku a vstupuji do nakladi.
Trvalé snizeni hodnoty majetku opotiebenim se tctuje pomoci opravného uctu — Opravky
k dlouhodobému majetku, kde se sc¢itd opotiebeni ptisluSeného majetku za celou dobu jeho

uzivani. [13] Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek ticetni jednotka odepisuje s ohledem na
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opotiebeni majetku, které odpovida b&znym podminkdm uzivani. Uetni jednotky maji dle
zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisti povinnost sestavit odpisovy
plan a musi jej aktualizovat v zavislosti na pfedpokladu pouzivani a predpokladu zmén
pouzivani majetku. [40] Sestaveny odpisovy plan ucetni jednotkou (podle cCasu, doby
upottebitelnosti nebo vztahu k vykoniim) je podkladem pro vycisleni opravek odpisovaného
majetku v pribéhu uzivani a Gcetni jednotka v ném sama uréi metody odpisovani. Uéetni
odpisy sestavuji ucetni jednotky, které jsou povinny vést ucetnictvi, kde je tfeba nejdiive
vypocitat celkovou vysi ucetnich a celkovou vysi danovych odpisii. Pii uplatnéni mensich
ucetnich odpisit nez danovych, je tieba pro vypocet zdkladu dané zvysit danové vydaje
a snizime tim zaklad dané, jde o polozku snizujici zdklad dan€. Pokud daiiové odpisy jsou mensi
nez ucetni, je naopak tfeba zaklad dané o ptislusny rozdil zvysit, hovoiime o polozce zvysujici
zéklad dan€. [30] Majetek se odepisuje linedrn¢ nebo zrychlen€. Linearnim (rovnomérnym)
odpisovanim se do nakladii kazdy rok zapocita stejna hodnota odpist. Zrychlené odpisovani
ucetni jednotce umoziuje odpisovat v poc¢atecnich letech vyssi hodnotu nez u rovhomérnych
odpist, ale zaroven vyse odpist se ke konci odpisovani stale snizuje. Zrychlené odepisovani
ma degresivni prubeh.

Od roku 2021 Ize vyuzit i mimoradné odpisy, tykaji se pouze majetku, ktery byl potizen od
1. 1.2020 do 31. 12. 2021 a muaze je uplatnit poplatnik, ktery je jeho prvnim odpisovatelem.
U 1 odpisové skupiny lze rovnomérné odepsat v pribéhu 12 mésicit 100 % vstupni ceny
hmotného majetku. Majetek spadajici do 2 odpisové skupiny lze odepsat béhem 24 mésicil,
pficemz v 1 roce lze uplatnit rovnomérny odpis do vySe 60 % vstupni ceny a ve 2 roce
odpisovani zbylych 40 % vstupni ceny. [7] Za prvniho odpisovatele hmotného majetku se
povazuje poplatnik, jenz si jako prvni pofidil novy hmotny majetek, ktery doposud nebyl

pouzivan k uré¢enému ucelu nebo si majetek potidil ¢i vyrobil ve vlastni rezii.

Rezervy

Rezervy jsou ucelové vytvorené zdroje financovani na kryti finanén€ naro¢nych vydaju,
vytvareji se na vrub nakladl a snizuji vysledek hospodatfeni. V rozvaze spolecnost zahrnuje
rezervy mezi cizi zdroje, jelikoz predstavuji budouci zavazky spolecnosti. [24] Spolecnost si
zvoli, na jaké vydaje bude rezervy vytvaret, v jaké vysi a za jakych podminek, v zadvérecnych
pracich roku je nutné zhodnotit, zda neni nutné rezervu Cerpat nebo zrusit, naptiklad majetek
na ktery byla rezerva vytvotena, jiz neexistuje. Tvorba rezerv neni vzdy danové uznatelnym

nakladem, rozliSujeme tedy rezervy zdkonné a ostatni.
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Nerozdéleny zisk

Kladny rozdil mezi podnikovymi vynosy a naklady je zisk, ktery tvoii soucast vlastniho
kapitalu podniku. U nekterych spolecnosti je nerozdéleny zisk ¢ast vysledku hospodateni po
zdanéni, kterd neni pouZita na jiny Gcel. [16] Nerozdéleny zisk 1ze pouzit k samofinancovani
rozvoje podniku, navysuje se jim vlastni kapital podniku a dochézi k tzv. zjevnému financovani,
je uveden v rozvaze podniku. Opacné mulZe nastat situace tzv. skrytého financovani. Vlastni
kapital se nezvySuje, vrozvaze tyto rezervy nejsou vycislené a dochazi tim ke snizeni

vykazovaného zisku.

1.3.2 EXTERNI ZDROJE FINANCOVANI

Pro financovani investic vétsiho rozsahu vyuziva spolecnost externi zdroje financovani, jako
jsou napiiklad dlouhodobé dodavatelské nebo bankovni uvéry, leasing nebo dotace. Ceska
republika podporuje podniky mnoha zptisoby. Podporu lze d¢€lit na ptfimou a neptimou. [24]
Ptima podpora zahrnuje cenové zvyhodnéné zaruky za bankovni Gvéry, uvéry se sniZenou
urokovou sazbou, financni pifispévky a dotace tykajici se rozvoje ekonomiky. Do nepiimé
podpory mizeme zahrnout legislativni Gpravy podnikéani a informacni sluzby pro podnikatele,
kde vyznamnou tlohu v podpote podnikani maji instituce jako naptiklad Hospodaiska komora,
Czech Trade nebo Czechlnvest.

Dotace formou finan¢ni podpory ze strany statu nebo z Evropské unie mohou byt
vyznamnym zdrojem financovani zejména pro pofizeni dlouhodobého majetku a pii dodrzeni
podminek stanovenych poskytovatelem dotace se mohou tyto ziskané financni prosttedky stat
vyhodnym zdrojem financovani rozvoje podniku. V nésledujici kapitole se zaméfim na dotace

a na fondy EU.

1.3.3 DOTACE JAKO ZDROJ FINANCOVANI

Hmotny a nehmotny majetek si ucetni jednotka mize pofidit n€kolika zplisoby. Jedna se
o pofizeni majetku koupi za hotové, na fakturu, ve vlastni rezii (dohotoveni majetku
vytvofeného vlastni Cinnosti), ziskani majetku bezuplatné (pfijeti daru, dédictvi), formou
finan¢niho leasingu nebo poskytnutim dotace, a pravé dotacim v této diplomové praci vénuji
vice prostoru.

Dotace jako externi zdroj financovani byvaji velmi Casto vyuZivany na potizeni
dlouhodobého majetku. Dlouhodoby majetek piedstavuje jednu z nejvyznamnéjSich slozek
kazdé ucetni jednotky. Bez majetku by nebylo mozné vykonavat Cinnost, je také zékladni
slozkou pro tvorbu vysledku hospodaieni — zejména zisku. Informace o uzitecnosti majetku,
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jeho struktufe a opotiebeni jsou dilezité pro potencidlni investory, odbératele, dodavatele,
banky, ale i zaméstnance, ktefi tyto Gidaje pouZziji pfi svém rozhodovani. Dlouhodoby majetek
se Cleni na 3 zakladni typy — hmotny, nehmotny a finan¢ni. Hmotny dlouhodoby majetek se
dale ¢leni na movity a nemovity.

Spravné stanovena vstupni cena je jeden z rozhodujicich faktorii pro bezchybné uplatiiovani
odpist. Vstupni cenou u majetku potizeného za tplatu je cena potizovaci. [13] Pofizovaci cena
je takova cena, za kterou byl majetek pofizen vcetné nakladl souvisejicich s jeho pofizenim.
Jde o cenu dohodnutou nebo zaplacenou dodavateli majetku, tedy o cenu, za kterou byl majetek
skutecné nakoupen. Vstupni cenou u majetku potizeného ve vlastni rezii jsou vlastni naklady
vytvofené vlastni ¢innosti, coz jsou piimé i nepiimé naklady vztahujici se k vyrobé nebo
k ocetiované ¢innosti. [30] Soubor hmotnych movitych véci se zatfazuje do odpisové skupiny
podle hlavniho funk¢niho pfedmétu. O dotaci nelze Gctovat dfive, nez na ni bude nepochybny
narok. Dotace jsou v pfipad¢ dodrzeni vSech podminek nevratné a vSeobecné plati, Ze se
neinvesti¢ni dotace uctuji do vynosi podniku. V piipad¢ investi¢ni dotace u daniového subjektu,
ktery vede danovou evidenci je vstupni cenou majetku potizeného s dotaci rozdil potizovaci
ceny a piijaté dotace. U nové pofizeného majetku a technického zhodnoceni, na néz je
poskytnuta dotace ze statniho rozpoctu, statnich fondt nebo z fondti EU se snizuje vstupni cena
o tuto poskytnutou dotaci.

Investi¢ni dotace (dotace na potizeni dlouhodobého majetku) se netiétuji jednorazove do

vynost.

Postup a priklad uctovani dotace na poftizeni stroje v pofizovaci cené 350 000 K¢, kdy ucetni
jednotce byla pfiznéna dotace ve vysi 100 000 K¢:

1. Narok na dotaci ve vysi 100 000 K¢: 346 (Dotace) / 042 (Potizeni DHM)

2. Ptijata faktura (poftizeni stroje) ve vysi 350 000 K¢: 042 (Potizeni DHM) / 321 (Dodavatel¢)
3. Uhrada faktury za nakup stroje ve vysi 350 000 K¢&: 321 (Dodavatelé) / 221 (Bankovni téty)
4. Pijeti dotace na bankovni ucet ve vysi 100 000 K¢: 221 (Bankovni tcty) / 346 (Dotace)

5. Zatazeni stroje do uzivani ve vysi 250 000 K¢: 022 (DHM) / 042 (Potizeni DHM).

Provozni (neinvesti¢ni) dotace slouzi k podpoie ¢innosti (ke kryti provoznich nakladi),

uctuji se ve vécné a Casove souvislosti do provoznich vynosti, aby v i€etnich obdobich nevznikl
zisk ani ztrata.
Postup a ptiklad uctovani dotace na provozni naklady ve vysi 30 000 K¢&:

1. Narok na dotaci ve vysi 30 000 K¢: 346 (Dotace) / 648 (Jiné provozni vynosy)
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2. Pfijem dotace na bankovni ucet ve vysi 30 000 K¢: 221 (Bankovni ucty) / 346 (Dotace)
3. Faktura za provedené prace: 511 (Opravy) / 321 (Dodavatelé)
4. Uhrada faktury: 321 (Dodavatelé) / 221 (Bankovni tdty).

Pti riznorodosti poskytovani dotaci je mozny i pfipad uctovani, kdy tcetni jednotka mé na
zaklad¢ zadosti pravni narok na dotaci (dotace je pfiznana), ale neni k rozvahovému dni zndma
piesna jeji vyse. Pohledavku na dotaci lze zauctovat na Dohadné ucty aktivni, jako ¢astku
stanovenou podle smlouvy, u kterych se ocekava splatnost del§i nez jeden rok a které nejsou
dolozeny veskerymi potfebnymi doklady a neni tedy zndma jejich pfesna vyse. Pokud pravni
narok na dotaci vzniké az nasledujici ucetni obdobi, nez byly ndklady vynalozeny nebo pofizen
dlouhodoby majetek, nelze o pohledavce uctovat na dohadném uctu v obdobi vzniku téchto
nakladii na uvedeni dlouhodobého majetku do uzivani z diivodu nejistoty, ze ucetni jednotka

dotaci dostane.

Opravné polozky k dlouhodobému majetku

Uzitnd hodnota majetku se opotfebenim bézné snizuje a je vyjadiena odpisem majetku.
Opravné polozky k dlouhodobému majetku se vytvari, kdyz je uZzitnd hodnota zjisténa
inventarizaci podstatné niz$i, nez je jeho ocenéni v ucetnictvi (zlstatkovd cena). Opravné
polozky nelze vytvaret na docasné zvyseni hodnoty dlouhodobého majetku [40], Gctuji se jako
nepiimé snizeni ucetni hodnoty majetku na Ucty zucetni skupiny 09 (Opravné polozky
k dlouhodobému majetku) na stanu DAL a do¢asné snizeni ucetni hodnoty majetku uctu 559
(Tvorba opravnych polozek) na strané¢ MD. Pti zruSeni neboli snizeni opravné polozky (pokud

pominou divody tvorby opravné polozky) se tato ¢astka zauctuje na ptislusné tcty obracenc.

Vyrazeni dlouhodobého majetku

Nepotiebny nebo nevyuzivany dlouhodoby majetek UcCetni jednotka vytazuje z ucetni
evidence. Zpusob vyfazeni dlouhodobého majetku ma vliv na zpiisob Gctovani, vyradit lze
majetek prodejem, fyzickou likvidaci, vyfazenim v disledku Skody a bezuplatnym prevodem
(darovanim) nebo vkladem do jiné spolecnosti. [36] Vyfazeni majetku z Gcetni evidence je
zauctovano na strané¢ MD opravkového uctu 07 nebo 08, kde je tictovana celkova cena majetku

(ztistatkova cena a celkové opravky) a na strané DAL piislusného majetkového tctu.
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2 DOTACE

Dotace jsou penézni prostredky statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv nebo Narodniho
fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobdm na stanoveny ucel. [39] Pro kazdou
dotaci je charakteristicka a povinnd jeji ucelovost, ktera musi byt dodrzena i pfi jejim Cerpani.
Jde zpravidla o nenavratnou formu podpory, na kterou neni pravni narok. [8]

Dota¢ni zdroje l1ze v Ceské republice rozdélit na dvé zakladni skupiny podle zdroje
finanénich prostfedki. Po vstupu CR do Evropské unie jsou nabizeny evropské dotaéni
programy (vétdinou ¢asteéné kofinancované ze statniho rozpoétu CR). Mezi fondy EU urdené
k realizaci Spolecného strategického ramce patii Evropsky fond pro regionélni rozvoj (ERDR),
Evropsky socialni fond (ESF), Fond soudrznosti (FS), Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova (EZFRV), Evropsky ndmoini a rybarsky fond (ENRF) a Evropska uzemni spoluprace
(EUS) a narodni dotaéni programy (plné hrazeny ze statniho rozpoétu CR), zde jde o dotace
schvalené jednotlivymi ministerstvy, statnimi fondy — Statnim fondem zivotniho prosttedi,
Pozemkovym fondem nebo Statnim fondem kultury), izemnimi samospravni celky (kraje
a obce). [27]

Zakladnim pravnim piedpisem upravujici dotace je zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonl, ve znéni pozdéjsich piedpist. V §7
tohoto zakona jsou uvedeny konkrétni dotace, komu a na jaky ucel jsou poskytovany, pro tuto
préci je podstatné ustanoveni §7, odstavce a), které¢ uvadi: vydaje na cinnost organizacnich
slozek statu a vydaje na cinnost prispévkovych organizaci v jejich pusobnosti, kterymi jsou
prispevky na provoz, dotace na financovani programii a akci (§ 12 a 13), dotace na uhradu
provoznich vydajii, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu Evropské unie véetné stanoveného
podilu statniho rozpoctu na financovani téchto vydajii, a dotace na vihradu provoznich vydaju
podle mezinarodnich smluv. [39] Dale tento zakon v §14 uptesnuje poskytovani dotaci, zadosti

a rozhodnuti o poskytnuti dotace.

2.1 DRUHY DOTACI

Dotace dle zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni
pozdé&jsich predpisi uzemnich celkl Ize rozdélit do 3 druht, a to podle toho, kdo urcuje dotace:
e programova dotace — cel je uren poskytovatelem v programu,
¢ individualni dotace — Cel je uren Zadatelem o poskytnuti dotace,
e na zéklad¢ zvlastniho zdkona — ucel je stanoven zvlastnim pravnim piedpisem.

Na obrazku 3 je zobrazeno nejjednodussi obecné Clenéni dotaci.
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DOTACE

/\

Ukelové dotace specifické Neucelové dotace globalni
Investicni Neinvestiéni

Se spolundasti

Bez spoluidéasti

Obrazek 3: Obecné ¢lenéni dotaci Zdroj: vlastni zpracovani

Utelové dotace, jak je podle jejich nazvu patrné, jsou takové dotace, u nichz je presné
specifikovana jejich ucelovost. Pfijemce dotace se zavazuje vyuzit financni prostfedky na
pfedem piesné stanovy ucel, na urcity konkrétni program, se spolutiCasti nebo bez ni. Jsou
poskytovany jak do vetejného, tak do soukromého sektoru. Ve verejném sektoru predstavuji
zdroj pro financovani vefejnych statkli, které pomdhaji zajistit standardni Groven pfi
poskytovani vetejnych statkll (socialni zabezpeceni, zdravotni péce, doprava, zivotni prostiedi)
nebo zmirnit pfipadné zcela odstranit rozdily mezi jednotlivymi regiony. [33] V soukromém
sektoru Evropska unie, stat, kraj nebo obec pomoci ucelovych dotaci podporuji Cinnost
v konkrétnich c¢innostech, pfedevsim podporuji podnikéni v oborech vyznamné pro stat,
respektive pro EU, tim ale zaroven omezuje pravomoc piijemce dotace. Cilem dotaci
v soukromém sektoru je naptiklad zvySeni konkurenceschopnosti firem, vznik novych
pracovnich mist nebo vznik pozitivnich externalit. Ugelové dotace podléhaji piisné kontrole

zuctovani a jejich nevyhodou je i velkd administrativni narocnost.
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Neticelové dotace nejsou piedem vazany na konkrétni vefejny statek, na pfedem vymezené
podminky, jsou poskytovany v pausalnich ¢astkach na financovani Sirokého rozsahu programd.
Pfijemce této dotace rozhoduje o jejich vyuziti sam, podle potieby a vyhodou je jeji
administrativni nenarocnost a z toho plynouci nizké naklady spojené s poskytnutim dotace.
Nevyhodou je vS§ak nekontrolovanost hospodateni s poskytnutymi finan¢nimi prostfedky. [19]

Investi¢ni dotace neboli kapitalové dotace jsou poskytovany na finanéné naro¢né projekty
s dlouhodobym ptfinosem.

Neinvesti¢ni dotace jsou poskytovany na financovani béznych potieb, vétsinou jde
o pravidelné se opakujici dotace v kazdém rozpoctovém obdobi.

Dotace dale 1ze rozd¢lit na dotace bez spolutcasti, kde neni vyzadovana zadna spolutcast
pfijemce a na dotace se spoluucasti, kde naopak poskytovatel dotace stanovil finanéni
spoluti¢ast pfijemce dotace jako podminku pro jeji poskytnuti, kterd se nejcastéji stanovuje
v procentech z celkovych nakladi dotace. U dotaci se spoluti€asti piijemce dotace vzdy hradi
¢ast nakladi z vlastnich zdrojl, coz je podminkou této dotace, a zarovei je tim pfijemce nucen
k co nejefektivnéjsimu vyuziti financnich prostfedkti z dotace. V diplomové praci se zabyvam
moznosti vyuZziti dotaci jako zdroje financovani, proto popisuji postup ziskavani a Cerpani

dotaci.

2.2 ZiSKANi DOTACE

Ziskani finan¢nich prosttedkii z Evropské unie neni vzdy jednoduché. Jde mnohdy o slozity
proces schvalovani, ktery miize nckteré jednotlivce, kteii chtéji dotaci ziskat odradit.
V soucasné dob¢ jsou jiz vytvoieny elektronické dokumenty, které cely proces zjednodusi
a usnadni. Pro ziskani dotace je nutné dodrzet ur€ity postup.

Podnikatelsky zamér

Zadosti o dotaci na projekt je mozné podavat po tzv. vyhlaseni vyzvy — zvefejnéni podminek
stanovujicich pravidla typu, jaky projekt miize o dotaci pozadat a kolik penéz muze ziskat. [35]
Ptedpokladem pro schvaleni dotace je podnikatelsky zamér. Musi byt kvalitni nejen po strance
formalni, ale hlavné¢ svym pozitivnim dopadem, napiiklad na zivotni prostfedi, zvySeni
konkurenceschopnost firmy nebo vytvofeni novych pracovnich mist v odvétvi ¢i regionu.
V zaméru je tieba uvést i rozpocet a financovani. Spravné vypracovanym podnikatelskym
zamerem se zadatel vyhne moznym budoucim problémim. Cile projektu ur¢i, v jakém

programu by m¢l zadatel zadat o dotaci a je tfeba najit vhodny program a zdroj financovani.
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Zadost o podporu

Realiza¢ni faze projektu mize zacit podanim zadosti, zvykem byva, zacit az po schvaleni
dotace. Zadost o podporu je hlavni dokument, ktery rozhodne o piidéleni dotace. Zadatel by
mél byt sezndmen se vSemi pozadavky, které je nutné splnit a musi sledovat piislusné fidici
organy, kdy vypisi vyzvu pro konkrétni podporovany program. Na webovych strankach
www.dotaceeu.cz jsou zvefejiovany programy a jejich harmonogram vyzev s dostateCnym
predstihem, aby se do nich zadatelé mohli zaregistrovat. [3]
Hodnoceni a vybér zadosti

Posouzeni zadosti probihd ve schvalovacim procesu, kde se hodnoti hlavné formalni
nalezitosti a zda projekt podporuje cile konkrétniho programu. Projekty jsou bodové
hodnoceny, nejlepsi jsou doporuceny k vybéru pro ptid€leni financnich prostiedki a nasledné
je s nimi uzaviena smlouva. Zadatelé jsou informovani o vysledcich s vyhodnocenim Zadosti
a vSechny kroky a c¢innosti souvisejici s vybérovym fizenim jsou zvefejnény v zapisech
z jednani vybérové komise.
Realizace projektu

Sepsanim a podpisem smlouvy zacind realizace projektu, kde jsou urCeny podminky pro
vlastni realizaci. Pfi pofizovani produktl a sluzeb, potfebnych pro realizaci projektu je tieba
postupovat jako pfi nakladani s vetejnymi prostiedky. Je naptiklad nutné se fidit pravidly pro
vybér dodavatelli, publikovat projekt nebo spravné vést uCetnictvi. PoruSeni téchto pravidel
nekdy vede ke zkraceni nebo tiplnému odebrani piislibené dotace, ptipadné vraceni Casti dotace.
Do realizace projektu mnohdy patii i nutnost ptijemce dotace vyhlasit a zadat vefejnou zakazku,
Monitorovani projektu

Dale je tfeba dodrzovat veskeré ukazatele, cile, terminy zavazné pro dotaci a zasilat priabézné
monitorovaci zpravy. Monitorovani projektu je nutné z diivodu kontroly vytyCenych cilt
aprovadi se pomoci monitorovacich indikatorti, naptiklad noveé potizené technologie. [35]
Monitorovani je zavazné pro kazdy projekt a zadatel by s timto ukazatelem m¢l jiz pocitat pii
sestavovani podnikatelského zdméru. Monitorovaci zpravy je nutné mit archivované
a v piipad¢ kontroly je zaslat k doloZeni plnéni cilti, v programovém obdobi 2014-2020 probiha
veSkera komunikace jiz jen elektronicky.

ZAdost o platbu

Zaverecna zprava z realizace, kterd shrne kompletni pribéh véetné zhodnoceni probéhlych

kontrol je podkladem pro Zadost o platbu, coZ je dokument na zdklad¢, kterého kontrolni organy
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vyplati dotaci. Zadost o platbu je v podstaté souhrn viech podkladii o finanénim hospodateni
projektu — faktury, objednavky, smlouvy a celkové rozpocty projektu. Velka cast dotaci je
vyplacena tak zvan¢ ,,ex post™ — az po dokonceni realizacni faze projektu nebo alespon dilci
¢asti, do této doby je ale nutné vSe hradit z vlastnich zdroja. Druhy zptsob financovani je ,,ex
ante”, tj. prevod prostiedkii na Gget pifjemce dotace vedeny u Ceské narodni banky na zékladé
kopie predloZzeného neuhrazeného danového dokladu (faktury).
Kontrola projektu

S realizaci projektu souvisi i jeho kontrola, nejCastéji byva kontrolovana projektova
dokumentace, fyzicky nebo finan¢ni stav projektu. Piijjemce dotace je kontrolovan ze strany
poskytovatele podpory, Ministerstva financi, finanénich Gfadd, Nejvyssiho kontrolniho ufadu,
pfipadné Evropské komise [4] a je povinen zajistit poskytnuti veSkerych podkladii pro fadny
pribéh kontroly. Zadatel dotace je povinen pii jednani s dodavateli prosadit nejuspornéjsi
feSeni a je povinen vratit pfipadné neopravnéné cerpané financni prostredky.
Publicita projektu

Kazdy ptijemce dotace z EU ma povinnost podle pravidel povinné publicity projektu tuto
informaci uvefejnit, aby vefejnost byla informovéana o pomoci z Evropské unie. Podminka
publicita projektu je uvedena jiz v zadosti o dotaci, lze ji také vyuzit i1 k vlastni propagaci
projektu. [28] Fotodokumentace typu ,pied” a ,po“ realizaci projektu patii k dneSnim
modernim trendiim celé realizace projektu.
Udrzitelnost projektu

Proplacenim dotace je projekt ukoncen, ale musi dostat tzv. udrzitelnosti dota¢nich projektt,
dobé¢, po kterou budou vystupy projektu vyuzivany v praxi. K udrzeni vysledkt projektu se
piijemce podpory zavazuje jiz ve smlouvé o financovani, kde kazdy operacni program blize
specifikuje dobu udrzitelnosti, zpravidla to byva doba 3 az 5 let ode dne ukonceni fyzické
realizace projektu. Jde o obdobi, kdy pfijemce dotace musi pokracovat v ¢innosti podpoiené
dotaci, napiiklad vlastnit pofizeny majetek z dotace nebo zachovat podpofend pracovni
mista.[4] Pokud projekt nezajisti udrzitelnost, je mozné udé¢lit sankci, v krajnim ptipad¢ lze
rozhodnout 1 o vraceni celé ¢asti pridélené dotace. Poctiva ptiprava projektu je jeho znamkou
udrzitelnost. Kvalitni projekt trva dal sam, bez ohledu na dobu udrzitelnosti.

Povinnosti cetni jednotky je v Gcetni zavérce zvetejnit veSkeré ziskané dotace a podpory,

jejich vysi a ucel, ale 1 nesplnéni dotacnich pravidel na jiz obdrzené dotace.
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3 FONDY EVROPSKE UNIE JAKO MOZNY ZDROJ FINANCOVANI

Fondy Evropské unie jsou uréeny k financovani politik EU, k podpote hospodatského riistu
&lenskych stati. Cleny Evropské unie jsou staty s velkymi rozdily, které jsou dané jazykovymi,
kulturnimi ¢i historickymi odliSnostmi. Jejich rtizna ekonomickad uroven métitelna vysi hrubého
doméciho produktu je pravé spoleénym odrazem téchto rozdili a na jejich snizovani se
zaméfuje evropska regiondlni politika. Uzemi EU je povazovano za jednu z nejlépe
prosperujicich svétovych oblasti, které pravé podporou ekonomické a socialni vyspé€losti
jednotlivych regionit EU je vede k jejich hospodaiskym a socidlnim preménam. Klicovym
finan¢nim nastrojem této politiky jsou strukturalni fondy, které prosttednictvim rozvojovych
programt a projektl investuji finanéni prosttedky ke snizovani ekonomickych a socidlnich

rozdilti mezi clenské staty a jejich regiony.

3.1 Fonpy EU v CESKE REPUBLICE

V Ceské republice jsou nastavena pravidla pro pét fondi, které spolu tvoii Evropské
strukturalni a investic¢ni fondy (ESIF).

Zamérem Evropské unie je, aby ESI fondy v maximalni mife pfispély k naplnéni konceptu
Evropa 2020 — Strategie pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaClenéni. [3]
Rozdélovani veskerych financnich prostiedkid mezi Clenské staty EU je vzdy slozité, urceni
potieb jednotlivych statd neni lehky tikol. Pro Ceskou republiku je tzv. Dohoda o partnerstvi
vyznamny dokument, ktery analyzuje na zakladé¢ evropskych, narodnich a regionélnich
strategickych dokumentd soucasnou socioekonomickou situaci v CR, disparity, rozvojové
potieby a potencial. [20] Definuje priority a ocekavané vysledky vzdy pro celé programové
obdobi a je klicovym ukazatelem, kam bude sméfovana podpora z ESI fondd. Operacni
programy jsou nastrojem pro dosazeni cilu a priorit. [8]

Ceska republika dostala z ESI fondd na obdobi 2014-2020 prostfednictvim 10 programil
téméF 24 miliard eur. S vnitrostatnim piispévkem ve vysi 7,88 miliardy eur méla CR celkovy
rozpocet 32,08 miliardy eur, ktery investovala do riznych oblasti od investic do vyzkumu
a inovaci, ochranu zivotniho prostfedi, podporu udrzitelné dopravy, podporu zaméstnanosti
a mobility pracovnikl a zkvalitnéni socialniho za¢lenéni. [8] Obrazek 4 znéazoriuje rozdéleni

finanénich prostiedkt pro CR ve dvou programovych obdobich.
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Obriazek 4: Alokace finanénich prostiedki pro CR
Zdroj: Viastni zpracovani dle [3],[28]

Legenda:

ERDF-Evropsky fond pro regionalni rozvoj
ESF-Evropsky socialni fond

FS-Fond soudrzZnosti

EZFRV-Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
ENRF-Evropsky namoini a rybatsky fond

Pro programové obdobi 2021-2027 bylo CR ptidéleno necelych 22 miliard eur.

3.2 STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY

Mezi strukturdlni a investicni fondy patii pét nasledujicich fondl, pomoci kterych je
zajisténo dosazeni tematickych cili. VSeobecny dohled nad ESI fondy je v kompetenci Rady
pro ESI fondy, zfizené dne 23. 4. 2013 usnesenim vlady ¢. 302. Rada ESI fondu je tzv.
nadresortnim odbornym a poradnim organem vlady CR, ktery zajituje vécnou intervenci ke
véem ESI fondim v Ceské republice pro stanovené programové obdobi. [8] Dale je
v diplomové praci uveden piehled a blizsi specifikace nejvyznamnéjsich evropskych fondii.
Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Nejvétsim fondem, co se tyCe objemu finan¢nich prostiedkti, je Evropsky fond pro
regionalni rozvoj (ERDF), je zaméfen na modernizaci a posilovani hospodaistvi ¢lenskych
statli. Pomoci investic do oblasti posiluje jejich rist a konkurenceschopnost a vytvari nova
pracovni mista. Podporuje investi¢ni projekty, jako napiiklad vystavba silnic a Zeleznic,
odstranovani ekologickych zatézi nebo budovani stokovych systém. [22] Pro tuto diplomovou

praci je ERDF nejvyznamnéjsi fond, z kterého Povodi Labe ziskava finan¢ni zdroje.
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Evropsky socidlni fond

ESF podporuje aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdrojt, je zaméfen na
neinvesti¢ni projekty, jako napiiklad rekvalifikace nezaméstnanych, specialni programy pro
osoby se zdravotnim postizenim nebo rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti.
Fond soudrinosti

FS neboli Kohezni fond je jediny strukturalni fond urcen na podporu chudsich stat nikoliv
regiontl. Prostfedky FS jsou poskytnuty jen ¢lenskym statiim, jejichz hruby narodni diichod na
obyvatele nepfesdhne 90 % priméru zemi Evropské unie. CR tuto podminku spliiuje a jsou
z n¢j podporovany investi¢ni projekty zaméfené jen na dopravni infrastrukturu vétsiho rozsahu,
napiiklad transevropské sité, ochrana zivotniho prostiedi nebo obnovitelné zdroje energie. Jde
o druhy nejvétsi fond s pridélenymi finan¢nimi prostiedky.
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

EZFRYV je finan¢ni nastroj na podporu rozvoje venkova, ktery spada do spole¢né zeméd¢lské
politiky EU. Prostfedky tohoto fondu slouzi ke zvySeni konkurenceschopnosti zeméd¢€lstvi
a lesnictvi, zlepSeni Zivotniho prostiedi a krajiny.
Evropsky namorni a rybaisky fond

ENRF je finan¢ni néstroj na podporu rybolovu, ktery patii do spolecné rybarské politiky EU
a zahrnuje projekty vedouci k vyssi konkurenceschopnosti a ochrané Zivotniho prostiedi. [3]
Financuje aktivity tykajici se moiského a vnitrozemského rybolovu, naptiklad odbahfiovani
rybnik®, modernizace plavidel. Vzhledem k umisténi CR ve vnitrozemi a s ohledem na cil

programu méa CR z toho fondu omezené finanéni prostiedky.

Evropska unie podporuje rtiznorodé aktivity také diky prostfedkiim z dalSich fondi, napf.
z Fondu solidarity Evropské unie, z Evropského fondu pro ptizpisobeni se globalizaci, z Fondu
evropské pomoci nejchudSim osobam, z Evropského fondu pro strategické investice nebo
pomoci Unijnich programi napiiklad program Erasmus+, Horizon 2020 nebo LIFE.

Fondy Evropské unie neposkytuji pouze dotace, ale i jiné finan¢ni néstroje, jako moderni
a efektivni zpiisob k ziskani podpory z evropského rozpoctu. Nejcastéji to jsou uveéry, zaruky
a kapitalové vstupy, které podporuji ekonomicky zivotaschopné projekty.

Finan¢ni néstroje maji proti dotacim pro piijemce podpory fadu vyhod. Jsou méné€ narocné
na administrativu a jejich vyfizeni je rychlej$i. Podporu finanénimi néstroji lze za urcitych

podminek 1 kombinovat s dotacemi.
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4 OPERACNI PROGRAMY A MOZNOSTI JEJICH VYUZITI
PODNIKATELSKYMI SUBJEKTY

Operacni programy jsou nejvyznamnéjs$i nastroje pro dosazeni hospodarské a socidlni
soudrznosti EU v Ceské republice. Finance jsou rozd&lovany v ramci cyklii tzv. programovych
obdobi, stanovenych vzdy na ptfesné¢ dané obdobi (7 let). Finan¢ni rozpocet kazdého
programového obdobi je pak déle rozdélen do tzv. operacnich programu (OP) — tematickych
dotac¢nich celkt, které spravuji jednotliva ministerstva. OP obsahuji analyzy, strategie, opatieni,
finan¢ni plan a implementacni uspotadani. Operacni program plni funkci zprosttedkovatele
mezi fondy EU a konkrétnimi zadateli o dotace.

Dotace pro CR tak rozdélujeme do nékolika operaénich programi, mezi nejvyznamngjsi OP
s nejveétsim poskytovanim finan¢nich prosttedki 1ze zaradit Operacni program Doprava (OPD),
déle Podnikéni a technologie pro konkurenceschopnost (OPTAK), Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
(OPVVYV), Zivotni prostiedi (OPZP), nebo Zaméstnanost (OPZ). [9], [18], [28]

Blize pfiblizim Operaéni program Zivotniho prostiedi, ze kterého vybrana firma pro tuto
diplomovou praci ziskavala dotaéni prostfedky. Opera¢ni program Zivotni prostiedi
spolufinancuje projekty zaméiené na podporu zlepSovani kvality vod a ovzdusi, praci s odpady,
ochranu pfirody a energetické Uspory. [23] Podporované aktivity jsou rozdéleny do péti
prioritnich os, které definuji jednotlivé dotované oblasti. Prioritni osa 1 je zaméfena na
zlepsovani kvality vod a snizovani rizika povodni. Dotaci je mozné ziskat napiiklad na
budovani protipovodiové ochrany. Cilem prioritni osy 2 je zlepsit kvalitu ovzdusi. Dotace EU
lze ziskat na sniZzeni emisi a zlepSeni systému sledovani vyvoje ovzdus$i. Prioritni osa 3
podporuje projekty zamétené na nakladani s odpady. Jsou poskytovany dotace na piedchdzeni
vzniku odpadu, tfidéni odpadu, jeho sbér, nebo likvidaci bioodpadu. Ochrana a péce o ptirodu
a krajinu je cilem prioritni osy 4. Na energetické uspory vetejnych budov, jako je zateplovani,
vymeéna zdroja tepla a jind opatieni vedouci ke snizovani energetické naro¢nosti se soustredi
posledni prioritni osa 5. [4]

Operacni programy se pak dale d€li na programy podpory, které jsou vice specificky
zaméfené. Kazdy program ma svijj cil a také rozpocet, ktery je mezi projekty rozdélen. Nejvétsi
alokace jsou zamétfeny zejména na modernizaci infrastruktury, ekologickou dopravu, podporu
podnikani, investice do vyzkumu a vzdélani a zivotniho prostredi.

V diplomové praci jsou pouzity dotacni prosttedky z programového obdobi 2014-2020.
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4.1 PROGRAMOVE OBDOBI

Programové obdobi 2014-2020 je jiz tietim obdobim, do kterého se Ceskd republika
zapojila. Pfineslo nékolik zmén, tou nejvétsi zménou bylo zjednoduseni administrativnich
pravidel dotaci, které mély vést ke zjednoduSeni a zptehlednéni Cerpani finan¢nich podpor
z EU. V tomto programovém obdobi bylo pro CR vyélenéno z ESI fondt téméi 24 miliard eur,
podrobnéjii rozdéleni je zobrazeno na obrazku 5. Ceska republika je ¢erpala prostfednictvim

deseti tematickych programd. [3]

Operacni program Rybafstvi | 0,03
OP Praha-pdlristu M 0,20
OP Technicka pomoc I 0,22
OP zaméstnanost [INIINEEGEGEGGENNN 2,1

Program rozvoje venkova [N 23

OP Zivotni prostfedi NN 6
OP vyzkum, vyvoj a vzdélavani I .S
OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost NN 4,3
Integrovany regiondlni OP NN 4,6
OP Doprava I 4,7

00 05 10 15 20 25 3,0 35 40 45 50

Obrazek 5: Objem prostiedki dle OP pro programové obdobi 2014-2020
Zdroj: viastni zpracovani dle [21]

Programové obdobi 2021-2027 piineslo dal$i zmény v ramci fondt i v alokaci prostredka
pro Clenské staty, které se v tomto obdobi musi vyrovnat s fadou novych vyzev, naptiklad
s covidovou pandemii nebo piechodem na zelenéjsi ekonomiku. V obdobi 2021-2027 bude
kladen diraz zejména na klimatickou politiku, 30 % financi z evropskych fondii by mélo
sméfovat na ochranu klimatu. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR piipravilo 5 cild hlavni
investi¢ni politiky EU pro toto programové obdobi. Cil politiky 1 Inteligentngjsi Cesko, cil
politiky 2 Zelengj§i, bezuhlikové Cesko, cil politiky 3 Propojengjsi Cesko, cil politiky

4 Socialngjsi Cesko a cil politiky 5 Cesko bliz§i obéantim.

4.2 OPERACNI PROGRAMY VE VODNIM HOSPODARSTVIi

Dotace ve vodnim hospodaistvi obsahuji programy a dotacni tituly Ministerstva

zemédélstvi. Cilem jednotlivych programii podle vodniho zédkona je ptevazné podpora ¢innosti
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souvisejicich s pé¢i o vodni zdroje a vodni dila. Jednd se o podporu vystavby vodovodi
a kanalizaci ve vefejném zajmu pro dosaZeni potiebného vybaveni mést a obci Ceské republiky.
Zadatel je povinen dodrzovat ZORP a Vyhlasku Ministerstva financi &. 560/2006 Sb., o G&asti
statniho rozpoctu na financovani programt reprodukce majetku, ve znéni pozdéjsich predpist
(dale je Vyhlaska MF). Ministerstvem zeméd¢lstvi je poskytovana podpora na protipovodnové
a zasobni funkce rybnikl, vodnich nddrzi a zvyseni jejich bezpecnosti, podpora staveb na
ochranu pted povodnémi a podpora oprav povodnémi poSkozeného majetku statu, k némuz
maji pravo hospodateni statni podniky Povodi a Lesy CR. Déle jde o podporu spravy drobnych
vodnich tokl a podporu opatieni pro zajisténi realizace vodnich dél podle ptislusnych usneseni
vlady CR. [27] Z operagnich programii ve vodnim hospodaistvi vyplyvaji uréitd specifika,
Zadatelé:

- vlastnici podpory, se zavazuji po dobu minimaln¢ dalSich 10 let od ukonceni akce bez
pisemného souhlasu Ministerstva zemédélstvi nezménit vlastnicka prava k predmétu podpory;

- jsou povinni zajistit, ze na pfedmétu podpory se nebude vykonavana ekonomické ¢innost,
ktera by ho zvyhodnovala na trhu;

- Jsou povinni zajistit ve vodni nadrzi, ktera byla podporovana dotaci, Ze neni a nebude po
dobu 10 let od ukonceni akce provadén intenzivni a polointenzivni chov ryb. [27] Vybrala jsem

jen nékteré dotacni programy, které budou pouzity v této diplomové préci.

4.2.1 DOTACNIi PROGRAM 129 260 — PODPORA PREVENCE PRED POVODNEMI

Cilem je realizace technickych protipovodinovych opatifeni v letech 2014-2022,
a to predevsim efektivnich preventivnich protipovodilovych opattfeni v zaplavovych tzemich.
Budou upfednostiiovana opatieni smétujici ke zvyseni retence, tedy realizace fizenych rozlivi
povodni, budovani poldrii a vodnich nadrzi sreten¢nimi prostory. Podpora je zamétena
predevsim na chybéjici opatfeni v oblastech s potencialné vyznamnym povodinovym rizikem
vymezenym podle tzv. povodiiové smérnice 2007/60/ES. [3] V piipad¢é navrzeni opatfeni
snizujici objem zaplavového uzemi, musi byt zaroven navrzena opatieni ke ziizeni reten¢nich
prostor, pomoci kterych je sniZzeni objemu inundaci vyrovndvano. Program je rozd¢len na
4 podprogramy: 129 262 "Podpora projektové dokumentace pro Uzemni fizeni”, 129 263
"Podpora projektové dokumentace pro stavebni fizeni”, 129 264 "Podpora protipovodiovych
opatfeni s retenci” a 129 265 "Podpora protipovodiiovych opatfeni podél vodnich toki”.
Podminkou pro poskytnuti dotace je zvySeni objemu ochranného reten¢niho prostoru tak, aby
navysSeni tvofilo asponn 10 % z celkového objemu nadrze pted rekonstrukci. Za uznatelné

naklady v rdmci tohoto dota¢niho programu se povazuji i vynaloZzené naklady na potizeni
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dokumentace pro Uzemni fizeni, stavebni povoleni, provadé¢jici dokumentace a vykupy

pozemkil nutnych pro stavbu PPO. [27]

4.2.2 DOTACNI PROGRAM 129 290 — PODPORA OPATRENI NA DROBNYCH VODNICH

TOCICH A MALYCH VODNICH NADRZICH

Programu 129 290 "Podpora opatieni na drobnych vodnich tocich a malych vodnich
nadrzich” je realizovan v letech 2016-2020 a jeho cilem je vyrazné zlepSeni technického stavu
drobnych vodnich tokii a malych vodnich nadrzi, které podpoti vodni rezim krajiny, posili
retenci vody v krajin€ a zvétsi bezpecnost pii zvySenych priitocich. Opatteni ptispéji ke zvysené
schopnosti zadrzeni vody v krajiné v dané lokalité, ptipadné ke zlepSeni bezpecného odtoku
z kritickych mist, a tim ke zvyseni protipovodiiové ochrany v piipadé povodni. Zadatelé jsou
povinni dodrzovat ZORP, Vyhlasku MF a Pravidla Ceské republiky — Ministerstva zemé&délstvi
pro poskytovani a Cerpani dotaci z programu 129 290. Na tento GspéSny program navazuje
program 129 390 "Podpora opatfeni na drobnych vodnich tocich a malych vodnich nadrzich —

2. etapa’, ktery je realizovan v letech 2020-2024. [27]

4.2.3 DOTACNI PROGRAM 129 360 — PODPORA PREVENCE PRED POVODNEMI IV

Navazuje na uspésné predchozi etapy a cilem této Ctvrté etapy je zvyseni miry ochrany pred
povodnémi piedevSim v oblastech s vyznamnym povodnovym rizikem v letech 2019-2024
realizaci technickych protipovodiovych opatieni s prioritou opatieni uvedenych v planech pro
zvladani povodiiovych rizik, kdy bude uptfednostiiovana vystavba opatteni podél vodnich tokt

v intravilanu a bude ptihliZzeno k systémovému feSeni protipovodiové ochrany v rdmci povodi.

Rozhodnuti o poskytnuti dotace vydava Ministerstvo zemédélstvi CR, které je zfizovatelem
Povodi Labe, statniho podniku. Dotace jsou poskytovany dle dilezitosti z hlediska z4jmu statu

do vy€erpani finan¢nich limitl stanovenych pro urcity program v bézném kalendainim roce.
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5 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

rOYODI LARE

Povodi Labe je statni podnik se sidlem v Hradci Kralové. Jeho néplni je sprava vyznamnych
vodnich tokt, ¢innosti spojené se zjistovanim a hodnocenim stavu povrchovych a podzemnich
vod a dalsi ¢innosti, které vykonavaji spravci povodi podle zakona ¢. 254/2001 Sb., o vodach
a o zmeéné nékterych zdkont (vodni zdkon), zakona €. 305/2000 Sb., o povodich a souvisejicich
pravnich ptedpist, vcetné spravy drobnych vodnich toki v dané oblasti povodi, jejichz
spravcem byl podnik urcen.

Ptedchiidcem podniku Povodi Labe byly v Hradci Kralové Krajské vodohospodaiské
rozvojové a investicni stiedisko (1961-1965) a Okresni vodohospodaiska sprava (1961-1965).
Reditelstvi vodnich tokd, zavod Sprava povodi Labe vzniklo v letech 1966-1967 a Reditelstvi
vodnich tokti, oborovy podnik, a Sprava povodi Labe, oborovy podnik (1967-1969), z nichz
vzniklo Povodi Labe, podnik pro provoz a vyuziti vodnich tokd (1969-1988; 1979-1980
vybudovéno vlastni sdruzené vypocetni stiedisko). Dale nésledovaly tyto organizace: Povodi
Labe, Hradec Kralové (1989-1990), Povodi Labe, statni ptispévkova organizace (1991-1993)
a Povodi Labe, a. s. (1994-2000).

Z posledné jmenovaného subjektu vznikl k 1. lednu 2001 na zaklad¢ zédkona ¢. 305/2000
Sb., o povodich, statni podnik Povodi Labe, ktery byl zapsan do obchodniho rejstiiku 23. ledna
2001. Zakladaci listina vSak byla ministerstvem zeméd¢€lstvi vydana az 23. dubna téhoz roku.

Ta byla 12. inora 2002 nahrazena novou.

5.1 UzEMNi PUSOBNOST

Uzemni ptisobnost (obrazek 6) pokryva piedeviim oblast povodi Labe nad soutokem
s Vltavou, vlastni Labe pod timto soutokem a také povodi pfitokit Odry v Libereckém
a Kralovéhradeckém kraji. Jeho zakladatelem je Ministerstvo zemédé€lstvi.

Statni podnik Povodi Labe spravuje plochu o rozloze 14 976,1 km? (19 % plochy Ceské
republiky), z toho 94 % plochy pfipadd na povodi feky Labe a 6 % na povodi feky Odry.
Z hlediska samospravnich celkl plocha povodi zasahuje do 7 kraji a v nich do obvodt 62 obci

s rozsifenou piisobnosti.
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5.2 POSLANI A CILE PODNIKU

Poslanim podniku je vykon funkce spravce povodi, spravce vyznamnych a urCenych
drobnych vodnich tokti, provoz a tdrzba vodnich d¢l ve vlastnictvi statu, s nimizZ ma pravo
hospodafit, vytvareni piredpokladi a podminek pro racionalni, Setrné a ekologicky unosné
vyuzivani povrchovych a podzemnich vod, vodnich toki a svéfeného hmotného 1 nehmotného
majetku pro povolené nebo opravnéné ucely.

Statni podnik se vénuje i1 akcim, které pomadhaji pfirodu chranit a zbytecné¢ uméle
nevyvolavat zdsahy do jiz tak poskozené krajiny, jde naptiklad o revitalizace fi¢nich ramen,
kterd mnohdy zachrani ohroZené druhy vodnich rostlin a Zivo¢icht. Zivotnimu prostiedi
prispiva také vyrobou elektfiny z obnovitelnych zdroji. Povodi Labe provozuje celkem 20
malych vodnich elektraren a jeho cilem je zvySovani vykonu, napt. vroce 2019 zvysili
instalovany vykon u elektrarny Veletov a Sous.

Jako vodohospodatr Povodi Labe vnima 1 stdlou hrozbu hydrologického extrému, kterym

jsou povodné. Piipravuje a realizuje investi¢ni akce, kterymi cili do oblasti péce o vodni dila
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a vystavby protipovodiovych staveb, na protipovodiové prevenci vyuziva spolufinancovani
z dotacnich programu. Podili se tak velkou mérou na protipovodiiové ochrané mést a obci.

V neposledni fadé podnik musi hledét také do budoucnosti, kdy stavajici zdroje vody
s nejveétsi pravdépodobnosti nebudou stacit a bude nutné budovat nové vodni nadrze, napf.
P&Cin v Orlickych horach. Nékolikamésicni letni sucha v poslednich letech jiz zaséhly nejen
vodni ekosystémy, zemédélce, primyslové podniky a obce, které se zacaly jiz potykat
s nedostatkem pitné vody, a praveé vodni nadrze by mély zachranovat situaci a ziskanou zadsobu

vzacné tekutiny postupné vyuzivat ve prospéch piirody a lidi.

5.3 ORGANIZACNI STRUKTURA STATNIHO PODNIKU POVODIi LABE

Organizacné se statni podnik Povodi Labe Cleni na feditelstvi se sidlem v Hradci Kralové
atfi zavody — Jablonec nad Nisou, Pardubice a Roudnice nad Labem. Kazdy zavod je
regionalné Clenén na provozni stiediska. Na obrazku 7 je znazornéno organizacni schéma

Povodi Labe, statniho podniku.
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Obrazek 7: Organizacni schéma Povodi Labe Zdroj: [25]
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Reditelstvi statniho podniku zabezpetuje plnéni strategickych tikold, centralng provadi
nezbytné odborné ¢innosti 1 metodické a dispecerské fizeni vSech organizacnich utvarti Povodi
Labe. Jednotlivé organizacni ttvary feditelstvi maji ptisobnost v ramci celého statniho podniku.

Zavod 1 se sidlem v Jablonci Nad Nisou spravuje v soucasné dob¢ celkem 5 058,4 km
vodnich tokli a provozuje 100 jezl a 12 prehrad.

Zavod 2 se sidlem V Pardubicich se operativné stard celkem o 4 037,0 km vodnich tokl
a provozuje 74 jezi a 12 ptehrad.

Zavod 3 se sidlem v Roudnici nad Labem po restrukturalizaci spravuje Labe v celkové délce
297,3 km, udrzuje vodni cestu na Labi od Mélnika po Hiensko a provozuje 24 jezti a 30
plavebnich komor.

Zavody ve svéfeném uzemi systematicky pecuji o vodni toky a jejich udrzbu, zajistuji
provoz vodnich dé€l a vodohospodaiskych zatfizeni na siti vodnich tokti, ochranu a spravu
mnozstvi a jakosti povrchovych a podzemnich vod. Nasledujici tabulka 1 uvadi vyvoj poctu
zaméstnancll a mzdovych nékladii za obdobi 2016-2020, z grafu 1 Ize vycist, Ze podnik se snazi
stale mirn¢ snizovat stav zameéstnanci, dale na grafu 2 je zobrazeno rozd€leni zaméstnancti dle

reditelstvi a jednotlivych zavodu.

Tabulka 1: Poc¢et zaméstnanct a mzdové ndklady s. p. za obdobi 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Pramérny evidencni pocet
pracovnikl 903,6 894,1 884,1 878,4 874
Mzdové naklady (v tis. K¢) | 349641 361064 371839 390444 409762
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Graf 1: Vyvoj primérného eviden¢niho stavu pracovnikii v letech 2016-2020

Zdroj: viastni zpracovani [37]
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Graf 2: Pocet zaméstnanctli na zékladnich organizacnich stupnich v letech 2016-2020

Zdroj: viastni zpracovani [37]

Z grafu 2 také vyplyva postupné snizovani zaméstnancu statniho podniku Povodi Labe.

Zavod jako organizacni jednotka statniho podniku nema pravni subjektivitu, proto nemtize
vlastnim jménem nabyvat prav a zavazovat se. Tvofi samostatnou hospodaiskou jednotku, kterd
odpovida za vysledky své Cinnosti, véetné¢ dosazenych hospodaiskych vysledki. Zavod plni
ukoly stanoveny planem nebo vedenim. Je povinen dodrzovat vSechny organizacni normy
a zavazna ekonomicka pravidla platna ve statnim podniku. Po organizaéni strance jsou zavody
vybaveny vlastnimi provozné technickymi a ekonomickymi slozkami. [29]

Statutdrnim organem podniku je generalni feditel, ktery organizuje, fidi a odpovida za
veSkerou Cinnost podniku a jednd jeho jménem ve vSech jeho naleZitostech, pokud nejsou
zakonem vyhrazeny do pisobnosti zakladatele, tj. Ministerstva zeméd¢lstvi.

Na vykon ptisobnosti generalniho feditele a uskutectiovani podnikatelské ¢innosti podniku
dohlizi dozor¢i rada, kterd zejména schvaluje zasadni otdzky koncepce rozvoje podniku,
auditora, projednava vyro¢ni zpravu, rocni vécny a finan¢ni plan, vysledky hospodateni a navrh
na rozdéleni pouzitelné¢ho zisku, piipadné vyporadani ztraty, kontroluje dodrzovani statutu
a rozhodnuti zakladatele a dohlizi na hospodateni s fondy podniku. Dozorci rada se sklada ze

zakladatele — Ministerstva zemédélstvi a generalniho feditelstvi, tj. statutdrniho organu. [29]
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Povodi Labe, stitni podnik nemé z&dné rozhodujici ani podstatné podily v obchodnich
spolecnostech.

K 31. 12. 2020 bylo v Povodi Labe zaméstnano celkem 874 zameéstnanci, z toho 212 zen
a 662 muzi, v délnickych profesich bylo 430 zaméstnancli a 444 technickohospodarskych

pracovnikda.
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Graf 3: Vékova struktura zaméstnanct Povodi Labe v obdobi 2016-2020

Zdroj: viastni zpracovani [37]

Graf 3 ukazuje, ze v Povodi Labe jsou zaméstnani nejvice zaméstnanci mezi 31-62 lety.

Vedeni statniho podniku od vzniku pandemie COVID-19 sleduje jeji vyvoj, a predevSim
dopad na zaméstnance, naklady a vyvoj trzeb. Vyvoj nemocnosti vetné karantén vyznamné
neovlivnil chod podniku i1 sohledem na pfechodné vyuzivani formy prace z domova
u nékterych pracovnikli. Mirn€ vyssi naklady byly v roce 2020 v oblasti spotfeby ochrannych
a dezinfekénich prostredkd, i presto, Ze statni podnik obdrzel ¢ast téchto prostredkd ve vysi

427 tis. K¢ jako dar od zakladatele.

5.4 MAJETEK A ZDROJE PODNIKU A JEJICH OCENENi

Dlouhodoby nehmotny majetek je ocefiovan v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu
pofizeni a naklady souvisejici s potizenim. DNM vytvofeny ve statnim podniku je oceniovan
vlastnimi naklady zahrnujici ndklady na material, energii, pohonné hmoty, mzdy, véetné

socidlniho a zdravotniho pojisténi a odpisy. Dlouhodoby nehmotny majetek je do nakladta
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odepisovan na zakladé predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku a néklady na
technické zhodnoceni DNM zvysuji jeho potizovaci cenu.

Dlouhodoby hmotny majetek je oceiiovan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni, naklady na dopravu, poStovné a dals$i naklady souvisejici s pofizenim. DHM
vytvofeny ve statnim podniku je ocenovan vlastnimi néklady zahrnujici ndklady na material,
energii, pohonné hmoty, mzdy, v€etné€ socidlniho a zdravotniho pojisténi a odpisy. Dlouhodoby
hmotny majetek ziskany bezuplatné od jiné statni organizace se ocenuje ve stejnych
potizovacich cendch i opravkach, v jakych byl ocenén u plivodni statni organizace. Vlastnictvi
se neméni, prevadi se jen pravo hospodareni a Gctuje se ve prospech uctu ostatnich kapitalovych
fondl. Ocenéni DHM se snizuje o dotace ze statniho rozpoctu. Povodi Labe, statni podnik
ziskava dotace provozni a investicni. Dotace pfijaté na thradu ndklada se uctuji do provoznich
vynost, dotace pfijaté na potizeni a rekonstrukce dlouhodobého majetku vcetné technického
hodnoceni snizuji pofizovaci cenu. Hodnota dotace na dlouhodoby majetek je vedena
v podrozvahové evidenci. Opravy a udrzba se uctuji do nékladii. Naklady na technické
zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysSuji jeho pofizovaci cenu. Odpisy jsou
vypocteny na zéklad€ potizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti ptisluSného majetku.
Odpisovy plan je pfilohou organiza¢ni smérnice o Ucetnictvi a danové uznatelnych ndklada
Povodi Labe, statniho podniku. Pokud dochdzi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého
majetku, tvofi statni podnik opravnou polozku z divodu do¢asného poskozeni.

Vlastni kapital - zakladni kapital statniho podniku je ve vysi zapsaném v obchodnim
rejstiiku krajského soudu, ostatni kapitadlové fondy jsou tvofeny bezlplatnym nabytim
dlouhodobého majetku a financnich prosttedkd. Dle zakladaci listiny statni podnik vytvari
rezervni fond a podle statutu statniho podniku tvofi i fond kulturnich a socidlnich potieb, fond
odmén, socialni fond a ptipadné i fond investic.

Cizi zdroje - statni podnik nevytvaii zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach, ale jen
ucetni rezervy na jednotlivé akce dle organizacni smérnice, napiiklad rezervy na opravy
dlouhodobého hmotného vodohospodarského majetku, rezervy na opravy DHM
zabezpecujiciho specializovanou ochranu nebo rezervy na ndklady spojené s provadénim
zabezpecovacich praci pfi povodnich a opravy DHM v disledku povodni.

Dlouhodobé a kratkodobé zavazky vykazuje statni podnik ve jmenovitych hodnotach.

Vynosy a naklady jsou uctovany Casové rozliSené do obdobi, s nimz vécné a Casové

souviseji.
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Dain z prijmi je vypoctena dle platné danové sazby z Gcetniho zisku zvySené¢ho nebo
snizeného o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (rezervy
a opravné polozky, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi a dailovymi odpisy).

Vzhledem k tomu, ze Gcetni zavérka predchazi konecnému vypoctu dan€ z ptijmd, statni
podnik vytvaii rezervu na dai z pfijmi. Rezerva je nasledujici ucetni obdobi zruSena a do
nakladl je zatc¢tovana skutecna vyse dané z piijmu.

Dalsi informace o struktufe majetku jsou uvedeny v kapitole 6.
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6 FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

V této kapitole se zaméfim na finan¢ni analyzu Povodi Labe, statniho podniku. Finanéni
analyzou bude vyhodnoceno hospodateni podniku a vyuziti poskytnutych dotaci v ramci
programového obdobi 2014-2020. Vypocty jsou zpracovany z rozvah a vykazii zisku a ztrat za
obdobi od roku 2016 do roku 2020.

Nejdiive je provedena analyza absolutnich ukazateld, a to horizontalni a vertikalni analyzou
vykazi, kde je porovnavana majetkova struktura podniku, néklady a vynosy a ziskané dotace.

Nasleduje analyza pomérovych a rozdilovych ukazatelt.

6.1 HORIZONTALNI ANALYZA

Horizontalni analyza rozvahy je zpracovana ve tvaru absolutnim i relativnim

(procentnim).

Tabulka 2: Horizontéalni analyza rozvahy za obdobi 2016-2020

Horizontalni analyza 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

v tis. K¢ Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. . Rel.
AKTIVA CELKEM 68 454 1,35% 122078 2,37% 40465 0,77% -176 0,00%
Stala aktiva 124 951 2,90% -7920 -0,18% -23030 -0,52% -16713  -0,38%
Dlouhodoby nehmotny majetek 878 2,96% -5212 -17,04% 1767 6,96% 3505 12,91%
Dlouhodoby hmotny majetek 123918 2,89% -2701 -0,06% -24 805 -0,56% -20210 -0,46%
Dlouhodoby finan¢ni majetek -45 -86,54% -7 -100,00% 8 - -8 -100,00%
Obézna aktiva -54 353 -7,09% 128 867 18,09% 64 402 7,65% 16 211 1,79%
Zasoby 706 8,46% -1446 -15,97% 287 3,77% 1094 13,86%
Kratkodobé pohledavky 184 0,10% -6985  -3,75% 20303 11,34% -20060 -10,06%
Pohledavky z obchodnich vztaht 9551 593% -21359 -12,52% 10 069 6,75% -5246  -3,29%
Penézni prostredky -5627 -1,08% 137243  26,52% 43 834 6,70% 35171 5,04%
Penézni prostfedky v pokladné -110 -27,71% 49  17,07% -176  -52,38% 107  66,88%
Penézni prostfedky na uctech -5517 -1,06% 137194  26,53% 44010 6,73% 35064 5,02%
Casové rozlieni aktiv -2144 -53,12% 1131 59,78% -907  -30,00% 326 15,41%
PASIVA CELKEM 68 454 1,35% 122078 2,37% 40465 0,77% -176 0,00%
Vlastni kapital 53399 1,19% 18 263 0,40% 67834 1,49% 15 828 0,34%
Zakladni kapital 0 0,00% 177 283 5,12% 0 0,00% 0 0,00%
Ajio a kapitalové fondy 2 669 0,34% 5547 0,70% -7 135 -0,89% 17 044 2,15%
Fondy ze zisku -34069 -13,74% -127 171 -59,48% 6576 7,59% 80523 86,38%
Vysledek hospodareni minulych let 46 549 -100,00% 0 - 75 642 - -75 642 -100,00%
Vysledek hospodareni bézného

ucetniho obdobi 38250 173,66% -37396 -62,04% -7249 -31,68% -6097 -39,01%
Cizi zdroje 11218 1,89% 104 888 17,36% -23 539 -3,32% -14 153 -2,06%
Rezervy 47 690 18,63% 65936 21,71% -50670 -13,71% -8937 -2,80%
Dlouhodobé zavazky 9440 6,22% 8 075 5,01% 22091 13,05% 13639 7,13%
Kratkodobé zavazky -45912  -24,78% 30877 22,16% 5040 2,96% -18855 -10,76%
Zavazky z obchodnich vztahl -45908 -41,37% 21847 33,57% -2 605 -3,00% -30039 -35,63%
Dohadné Gcty pasivni -616  -13,46% 2492  62,90% -3087 -47,83% 2424 71,99%
Casové rozligeni pasiv 3837 27,24% -1073 -5,99% -3830 -22,73% -1851 -14,21%

Zdroj: viastni zpracovani [37]
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Horizontalni analyza aktiv

Hodnota aktiva celkem v prabéhu sledovaného obdobi do roku 2018 se mirn¢ zvySovala a od
roku 2019 naopak nepatrné zacala klesat, dlouhodoby hmotny majetek tvoii nejvetsi slozku
stalych aktiv a celkovych aktiv. Mezi nejvyznamnéjsi piiristky dlouhodobého hmotného
majetku v roce 2016 patfilo zatazeni rekonstrukce MVE Lobkovice v celkové cené 149 296 tis.
K& a zafazeni protipovodiiovych opatfeni na Labi v Mélniku, D&¢iné a v Usti nad Labem
v pofizovaci cené z vlastnich zdrojii bez dotaci v celkové cen¢ 57 169 tis. K¢. Nejvice se
hmotny majetek zvysil v roce 2017 o 123 918 tis. K¢, coz bylo zpiisobeno pfevzetim daru
ptistavni zdi od Cesko-saské piistavy s.r.o. ve vysi 21 211 tis. K& a darem pozemku od mésta
Meélnik v celkové vysi 7 239 tis. K¢, dalsimi vyznamnymi piirastky bylo v roce 2017 zatazeni
protipovodnovych opatteni, napt. PPO Novohradka, Lovosice a Kfenovka v cen¢ z vlastnich
zdroji ve vysi 10504 tis. KE a z dotaci 24 245 tis. K&, pofizovaci cena zarazené¢ho
dlouhodobého majetku je snizena o poskytnutou dotaci. V roce 2017 byly podnikem pofizeny
z vlastnich zdrojii pracovni stroje v celkové hodnot¢ 34 710 tis. K¢, byl obnoven vozovy park
(osobni automobily v celkové vysi 11 206 tis. K¢, nakladni automobily za 36 543 tis. K¢
a traktory ve vysi 11 206 tis. K¢). V dalSich letech sledovaného obdobi hodnota stalych aktiv

mirné klesala, jak ukazuje graf 4.
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Graf 4: Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv za obdobi 2016-2020
Zdroj: viastni zpracovani [37]

V roce 2017 nejvétsi pokles zaznamenala ob&zna aktiva, konkrétné penézni prostiedky

0 627 tis. K¢ a zvySeni pohleddvek z obchodnich vztaht o 9 551 tis. K¢, ale od roku 2018 se
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zacala hodnota obéznych aktiv opét zvySovat (Ize vidét i na grafu 5), pohledavky z obchodnich
vztahtl zacaly v dalSich letech klesat, nejvice se snizily v roce 2018 o 12,52 % a tim se zvysSily
1 prosttedky na penéznich uctech, nejvetsi narast penéznich prostredka byl v roce 2018 0 26,53
%. Penézni prostiedky se zvysuji 1 vlivem ziskanych dotaci, které podnik ziskaval ptevazné od
Ministerstva zemé&délstvi na akce investiéniho charakteru. Casové rozliseni aktiv (naklady
pristich obdobi) zahrnuji pfedevsim pojisténi dlouhodobého majetku, zistatky pohonnych hmot
v nadrzich a aktualizace softward. Jsou uctovany do naklad obdobi, do kterého vécné a Casove
prislusi, a zaroven 1 piijmy pfistich obdobi, zejména Casové rozlisSeni urokli je uctovano do
vynost do obdobi, ke kterému vécné a Casove prislusi, proto jsou ve sledovaném obdobi 2016-

2020 pomérn¢ rozdilné hodnoty.
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Graf 5: Zména dlouhodobého majetku a obéznych aktiv za obdobi 2016-2020

Zdroj: viastni zpracovani [37]

Horizontalni analyza pasiv

Nejvetsi polozku pasiv tvori vlastni kapital, ktery je ve sledovaném obdobi pomérné stabilni.
Zakladni kapital statniho podniku se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku krajského
soudu. V roce 2018 doslo k navySeni zakladniho kapitdlu z fondu investic statniho podniku
0 177 283 tis. K¢, coz v tomto roce zptisobilo nejvétsi pokles ve fondech ze zisku. Ostatni
kapitalové fondy jsou tvofeny beziplatnym nabytim dlouhodobého majetku, naptiklad v roce
2018 byl ptfeveden od ZVHS majetek ve vysi 432 224 tis. K¢ a finan¢nich prostfedkti. Fondy

ze zisku skladajici se z rezervniho fondu, fondu kulturnich a socidlnich potieb, fondu investic,
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fondu odmén a socialniho fondu vykazuji nejvetsi zmény ve sledovaném obdobi v roce 2018,
pokles o 127 171 K¢ byl nejvyraznéjsi za celé obdobi a podstatna zména byla i v navySeni
zékladniho kapitalu. Cizi zdroje od roku 2019 maji klesajici tendenci, jen v roce 2017 a 2018
se mirn¢ zvysily, jinak podnik vyuziva vlastni kapitél, ktery se ve sledovaném obdobi stéle
mirné navySoval, snizuje zadluZenost, snizuje kratkodobé dluhy a zévazky z obchodnich
vztaht, graf 7 zobrazuje pribéh zmeén vlastniho kapitalu a cizich zdroju. Statni podnik tvofi
ucetni rezervy na jednotlivé tituly, jde o rezervy na opravy dlouhodobého hmotného
vodohospodarského majetku, rezervy na nahrady Skody ze soudnich sport a rezervy na naklady
spojené s provadénim zabezpecovacich praci pii povodnich a naklady spojené s opravami
DHM v duisledku povodni. Z horizontalni analyzy vyplyva, ze nejvétsi rezervy ve sledovaném
obdobi byly vytvoieny v roce 2018 v celkové castce 369 585 tis. K¢, coz je 0 21,71 % vice nez
v predeslém roce. Mezi nejvétsi vytvorené rezervy v roce 2018 patiila rezerva na opravu
jezovych poli na VD Lysa nad Labem ve vysi 30 000 tis. K¢, dale rezerva na opravu
provizorniho hrazeni na VD Stfekov v hodnoté 25 000 tis. K& nebo na opravu hraze VD Josefiiv

Dl 20 000 tis. K¢, ale 1 rezerva na soudni spor jez Hubalov ve vysi 11 195 tis. K¢.
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Graf 6: Horizontalni analyza vybranych polozek pasiv za obdobi 2016-2020

Zdroj: viastni zpracovani [37]
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Graf 7: Zména vlastniho kapitalu a cizich zdroji za obdobi 2016-2020
Zdroj: viastni zpracovani [37]

Horizontalni analyza vykazi zisku a ztrat
Horizontalni analyzu vykazu zisku a ztrat zobrazuje tabulku 3, v nakladech nejvétsi slozkou

po celé sledované obdobi jsou osobni néklady, vzdy tvoii okolo 50 % celkovych nakladu.

Tabulka 3: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat za obdobi 2016-2020

Horizontélni analyza 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Vykaz( zisku a ztrat Abs. (tis. KC) Rel. (v%) Abs. (tis. KC) Rel. (v %) Abs. (tis. KE) Rel. (v %) Abs. (tis. K¢) Rel. (v %)
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 37634 3,46% 17 356 1,54% -30749 -2,69% -90473  -8,14%
Vlykonova spotreba 32586 9,09% -31292  -8,00% -31809 -8,84% -47696 -14,55%
Spotfeba materidlu a energie 2372 3,22% -3114  -4,09% -1915  -2,62% -4009  -5,64%
Opravy a sluzby 30214 10,62% -28178  -8,95% -29894 -10,43% -43687 -17,01%
Osobni naklady 17 558 3,57% 16 179 3,18% 24783 4,72% 30795 5,60%
Odpisy dl. neh. a hm. hmajetku 37655 23,75% 9341 4,76% -16856  -8,20% 7084 3,75%
Ostatni provozni vynosy 47056  86,37% -43269  -42,61% -25664 -44,04% 31281 97,59%
Ostatni provozni naklady -35830  -34,86% 12967 19,37% -27759  -34,74% -43334  -83,10%
Provozni vysledek hospodareni 39042 125,86% -40343 -57,58% -334  -1,12% -10328 -35,15%
Viynosové droky -2622  -59,21% 948  52,49% 5994 217,65% -4280 -48,93%
Nékladové Uroky 0 - 0 - 0 - 1-

Ostatni financni vynosy 50 000 12500,00% -50 001 1,00% -3 1,00% 4 -

Ostatni finan¢ni naklady 49 258 6455,83% -49646 -99,25% 62 16,53% -47 -10,76%
Financni vysledek hospodareni -1900 -52,14% 631 36,18% 5944 250,27% -4246 -51,04%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 37142 107,15% -39712 -55,30% 5610 17,48% -14574 -38,65%
Dafi z pfijmu -1108 -8,77% -2316  -20,09% 12859 139,56% -8477 -38,40%
Vlysledek hospodareni po zdanéni 38250 173,66% -37396 -62,04% -7249 -31,68% -6097 -39,01%
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 38250 173,66% -37396 -62,04% -7249 -31,68% -6097 -39,01%
Cisty obrat za U¢etni obdobi 132 068 11,53% -74966  -5,87% -50422 -4,19% -62928  -5,46%

Zdroj: vilastni zpracovani [37]
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Dalsi podstatnou polozku tvoti vykonovéa spotieba, kterd se postupné snizuje kromé roku
2017, kdy byla spotieba zvysena o 32 586 tis. K¢, nejvétsi podil na zvyseni spotieby toho roku

mély opravy hrazené z vlastnich zdroju, ale 1 s dotaci, jak zobrazuje tabulka 4 a graf 8.

Tabulka 4: Vykonova spotieba v obdobi 2016-2020

Slozky vykonové spotieby 2016 2017 2018 2019 2020
Spotfeba materialu 41063 40957 37918 34743 33132
Spotireba elektfiny a paliv | 32675 35153 35078 36 338 33939
Opravy hrazené z vl. zdroji| 177078 | 187834 | 170039 | 168270 | 115394
Opravy hrazené z dotace 41679 56 881 40 398 17 044 33458
Sluzby vé. cestovného 65 874 70130 76 230 71461 64 234
Celkem 358369 [ 390955 | 359663 | 327856 | 280157
Zdroj: viastni zpracovani [37]
Vykonova spotieba
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e Spotieba materialu = Spotieba elektfiny a paliv Opravy hrazené z vl. zdrojt

Opravy hrazené zdotace === S|uzby vC. cestovného

Graf 8: Horizontalni analyza vykonové spotieby za obdobi 2016-2020
Zdroj: viastni zpracovani [37]
Povodi Labe jako spravny hospodaf se musi starat o sviij majetek, proto opravy tvori

podstatnou cast vykonové spotieby.

Vynosy statniho podniku nejvice ovliviiuji trzby za povrchovou vodu, piijmy za elektrickou

energii vyrobenou ve vlastnich vodnich elektrarnach a najemné za pozemky. Ve vynosech dale
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statni podnik eviduje dotace na provozni Gcely pfijaté ze statniho rozpoctu. Graf 9 zobrazuje ve
sledovaném obdobi mirny narlst trzeb z ndjmi za pozemky, nestabilni jsou trzby za odbéry
povrchovych vod, které ptredstavuji klicovou slozkou piijmi statniho podniku, od roku 2019
spise klesaji, coz zptusobuje postupny odklon od spalovani uhli v energetice a teplarenstvi.
Vyroba elektrické energie na malych vodnich elektrarnach je zavisla na mnoZzstvi vody ve
vodnich tocich, proto i trzby maji kolisavy vyvoj, v roce 2020 bylo velké zvySeni piijma za
prodej elektrické energie a tyto trzby ¢astecné kompenzovaly pokles odbért povrchové vody.
Vyse poskytnutych neinvesti¢nich (provoznich) dotaci je vzdy podle schvalenych zadosti

o finan¢ni pomoc.
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-50,00%
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e O dbéry povrchové vody Vyroba elektrické energie

Najemné za pozemky Neinvesti¢ni dotace

Graf 9: Horizontalni analyza vybranych vynost za obdobi 2016—2020

Zdroj: viastni zpracovani [37]

52



1400000

1200000

1000000

800 000

600 000

400 000

200 000

Neinvesti¢ni dotace

B Nadjemné za pozemky

B Vyroba elektrické energie

B Odbéry povrchové vody

Graf 10: Vynosy za obdobi 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
41769 56 881 40398 17044 54874
25924 26096 26992 29715 30626
27754 64024 38012 48758 76 807
996 103 1001011 1026581 993 443 881 552

Zdroj: vlastni zpracovani [37]

Graf 10 udéva nejvyznamné;jsi slozky vynost, vcetné provoznich (neinvesti¢nich) dotaci.

Tabulka 5: Horizontalni analyza nakladt za obdobi 2016-2020

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Vykonova spotreba 9% -8% -9%
Osobni naklady 4% 3% 5%
Odpisy dlouh. nehmotného a hmotného majetku 24% 5% -8%
Ostatni provozni ndklady -35% 19% -35%
Ostatni financni naklady 6455,83% -99,25% 16,53%
Naklady celkem 6457% -80% -31%

-15%
6%

4%
-83%
-10,76%
-99%

Zdroj: viastni zpracovani [37]

Tabulka 6: Horizontdlni analyza vynost za obdobi 2016-2020

Ostatni provozni vynosy
Vynosové uroky
Ostatni financni vynosy

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 3% 2% -3%
86% -43% -44%

-59% 52% 218%

12500% 1% 1%

12531% 12% 172%

Vynosy celkem

Zdroj: viastni zpracovani [37]
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Graf 11: Horizontalni analyza naklada a vynosii celkem v obdobi 2016-2020

Zdroj: viastni zpracovani [37]

Na grafu 11 je zobrazen vyvoj horizontalni analyzy nékladli a vynosi spolecné. Statni
podnik mél v roce 2016 v drzeni kratkodoby finan¢ni majetek — dluhopis Oberbank AG Praha
ve vysi 49 625 tis. K&, nominalni hodnota dluhopisu k obchodovani byla pfecenéna na reédlnou
hodnotu k datu zavérky roku 2016 a v listopadu 2017 byl dluhopis Oberbank prodan, urokovy
vynos za celou dobu drzby dluhopisu byl ve vysi 337 tis. K¢, proto je v tomto roce velky rozdil
ve sledovaném obdobi, od roku 2018 se néklady a vynosy vyviji pomérné rovnocenné. Naklady
a vynosy jsou na sob¢ zavislé pomérné dosti i diky provoznim (neinvesticnim) dotacim. Vynosy
jsou nejvice ovlivitovany odbérem povrchové vody, bohuzel postupné snizovani odbéru
povrchové vody pro chlazeni parnich turbin v dasledku omezovani vyroby elektrické energie

v tepelnych elektrarndch ma vliv i na trzby podniku.

6.2 VERTIKALNIi ANALYZA

Vertikalni analyzou rozvahy zjistime, jak se jednotlivé polozky rozvahy podili na

celkové bilan¢ni sumé, zvolenou zakladnou jsou aktiva a pasiva celkem. Nasledujici tabulka 7

nam zobrazuje vertikalni analyzu statniho podniku Povodi Labe za obdobi roku 2016 az 2020.
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Tabulka 7: Vertikdlni analyza rozvahy v % za obdobi 2016-2020

Vertikdlnianalyza

2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Stala aktiva 84,83% 86,13% 83,98% 82,91% 82,60%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,58% 0,59% 0,48% 0,51% 0,58%
Dlouhodoby hmotny majetek 84,25% 85,53% 83,50% 82,40% 82,02%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obéznd aktiva 15,09% 13,84% 15,96% 17,05% 17,36%
Zasoby 0,16% 0,18% 0,14% 0,15% 0,17%
Kratkodobé pohledavky 3,66% 3,61% 3,40% 3,75% 3,37%
Pohledavky z obchodnich vztah( 3,17% 3,31% 2,83% 3,00% 2,90%
Penézniprostredky 10,29% 10,05% 12,42% 13,15% 13,81%
Penézniprostredky v pokladné 0,01% 0,01% 0,01% 0,00% 0,01%
Penéini prostiedky na uctech 10,29% 10,04% 12,41% 13,15% 13,81%
Casové rozliseni aktiv 0,08% 0,04% 0,06% 0,04% 0,05%
PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 88,05% 87,92% 86,23% 86,85% 87,15%
Zakladni kapital 68,09% 67,18% 68,99%  68,46% 68,47%
Aio a kapitalové fondy 15,57%  15,41%  15,16% 14,91%  15,23%
Fondy ze zisku 4,88% 4,15% 1,64% 1,75% 3,27%
Vysledek hospodareni minulych let -0,92% 0,00% 0,00% 1,42% 0,00%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 0,43% 1,17% 0,43% 0,29% 0,18%
Cizi zdroje 11,67% 11,73% 13,45% 12,91% 12,64%
Rezervy 5,04% 5,90% 7,01% 6,00% 5,84%
Dlouhodobé zavazky 2,99% 3,13% 3,21% 3,60% 3,86%
Kratkodobé zavazky 3,65% 2,71% 3,23% 3,30% 2,94%
Zavazky z obchodnich vztaht 2,18% 1,26% 1,65% 1,59% 1,02%
Dohadné ucty pasivni 0,09% 0,08% 0,12% 0,06% 0,11%
Casové rozli$eni pasiv 0,28% 0,35% 0,32% 0,25% 0,21%

Zdroj: viastni zpracovani [37]

Vertikalni analyza aktiv

Z tabulky 7 je zfejmé, Ze majetkova struktura podniku je v celku konstantni, stald aktiva se
nejvice podileji na celkovych aktivech a dlouhodoby hmotny majetek tvoii ve sledovaném
obdobi vzdy ptes 80 % stalych aktiv, protoZe ve vlastnictvi statniho podniku jsou pozemky,
vodni toky, jezy, poldry, vodni dila a malé vodni elektrarny. Obézna aktiva predstavuji mensi
podil na celkovém majetku podniku, nejvétsi ¢ast obéznych aktiv tvoii penézni prostredky, a to
na bankovnich uctech, jejich stale mirn€ rostouci trend v ¢asové fadé 1ze spojit s postupnym
snizovanim hodnoty kratkodobych pohledavek i pohledavek z obchodnich vztahli. Zasoby po

sledované obdobi jsou témét konstantnim podilem na aktivech.
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Graf 12: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2016-2020

Zdroj: viastni zpracovani [37]

Pomér jednotlivych polozek vertikalni analyzy aktiv je 1épe vidét na grafu 12, kde je

znazornén pievladajici podil dlouhodobého hmotného majetku.

Vertikalni analyza pasiv

Vlastni kapital je ve sledovaném obdobi téméf konstantni, pohybuje se okolo 87 %
a predstavuje nejvetsi podil na celkovych pasivech. Nejvétsich vykyvil ve vlastnim kapitalu,
ale 1 v celkovych pasivech doséhly fondy ze zisku, v Casové tad¢ nejvice klesly v roce 2018 az
na 1,64 % a 2019 na 1,75 %, nasledujici rok se fondy zacaly opét zvySovat. Vysledek
hospodateni mé&l nejvétsi podil na celkovych pasivech v roce 2017, a to 1,17 %, od roku 2018
jeho hodnota klesa. Cizi zdroje jsou také v celku konstantni, ve sledovaném obdobi dosahuji
podilu na celkovych pasivech okolo 12 %, nejvyssi podil byl dosazen v roce 2018, a to 13,45 %,
v tomto roce byly také vytvofeny nejvyssi rezervy na opravy majetku ve vysi 7,01 %. Zavazky
na pasivech vykazuji zanedbatelnou vysi, dlouhodobé zdvazky se v obdobi roku 2016-2020
mirné zvysSuji, ale kratkodobé zavazky se snizuji a podil zavazkl z obchodnich vztahii na

pasivech v ¢asové fad¢ se snizil z 2,18 % na 1,02 %.
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Graf 13: Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2016-2020

Zdroj: viastni zpracovani [37]

Z vyse uvedeného grafu 13 vyplyva, ze podnik neni zadluzeny a financuje vétSinou vse

z vlastnich zdroj. Zakladni kapital, ale i ostatni polozky pasiv jsou téméi stabilni.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Analyza vyjadiuje procentni zmény jednotlivych polozek nakladl a vynosi. Povodi Labe,
statnimu podniku plynou hlavni piijmy z trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb, porovnavame proto

celkové trzby k vybranym polozkam v tabulce 8.
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Tabulka 8: Vertikalni analyza vykazi zisku a ztrat za obdobi 2016-2020

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

2016 2017
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
Vykonova spotieba 32,97% 34,76% 31,49% 29,50% 27,45%
Spotfeba materidlu a energie 6,78% 6,77% 6,39% 6,40% 6,57%
Opravy a sluzby 26,19% 28,00% 25,10% 23,11% 20,88%
Osobni naklady 45,21% 45,26% 45,99% 49,49% 56,89%
Odpisy dlouh. nehmotného a hmotného majetku 14,59% 17,45% 18,00% 16,98% 19,18%
Ostatni provozni vynosy 5,01% 9,03% 5,10% 2,93% 6,31%
Ostatni provozni naklady 9,45% 5,95% 7,00% 4,69% 0,86%
Provozni vysledek hospodareni 2,85% 6,23% 2,60% 2,64% 1,87%
Vynosové uroky 0,41% 0,16% 0,24% 0,79% 0,44%
Nakladové uroky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni financni vynosy 0,00% 4,45% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finan¢ni naklady 0,07% 4,45% 0,03% 0,04% 0,04%
Financni vysledek hospodareni 0,34% 0,16% 0,21% 0,75% 0,40%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 3,19% 6,38% 2,81% 3,39% 2,27%
Dan z pzijmu 1,16% 1,03% 0,81% 1,99% 1,33%
Vysledek hospodareni po zdanéni 2,03% 5,36% 2,00% 1,41% 0,93%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2,03% 5,36% 2,00% 1,41% 0,93%
Cisty obrat za G¢etni obdobi 105,42%  113,64% 10534%  103,72%  106,75%

Zdroj: viastni zpracovani [37]

Nejvyznamnéjsi podil v nékladech tvofi vykonova spotieba a osobni naklady. Vykonova
spotieba, jako spotfeba materidlu, energii, opravy a sluzby v ¢asové tadé klesa, ale osobni
naklady a odpisy majetku, které tvoii podstatnéjsi ¢ast nakladli, zase ve sledovaném obdobi
rostou. Osobni naklady vzrosty od roku 2016 do roku 2020 o 11, 68 %, jinak ostatni ndkladové

polozky ve sledovaném obdobi maji jen minimalni podil.
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Graf 14: Vertikalni analyza naklada za obdobi 2016-2020
Zdroj: viastni zpracovani [37]
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Na vyse uvedeném grafu 14 je zobrazen riist osobnich nakladi a odpisi, ale i naopak pokles
vykonové spotieby.

Podnik dokdze generovat svou cCinnosti zisk. Vysledek hospodateni je kolisavy, neni
zaporny, ale od roku 2017 ma spiSe klesajici tendenci, vyvoj vysledku s jeho strukturou je

znazornén grafem 15.
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Financni vysledek hospodareni
Graf 15: Struktura hospodaiského vysledku Zdroj: vlastni zpracovani [37]

Na grafu 15 jsou provozni a finan¢ni vysledky hospodafeni zndzornény na vedlejsi ose,
rozdil téchto vysledkii znadzoriuje velikost hospodatského vysledku za dané ucetni obdobi, jak

je uvedeno vyse, vysledek hospodateni od roku 2017 postupné klesa.

6.3 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

V této kapitole budu porovnévat hodnoty z vykazu zisku a ztrat pomoci vzorct uvedenych

v kapitole 1.2.2, tedy ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti.

Ukazatele rentability

V teoretické ¢asti bylo uvedeno, Ze ukazatelé rentability pométuji zisk s prostiredky, které
maji byt pouzity na jejich dosazeni.

Z tabulky 9 vyplyva nartst vSech ukazatelti v roce 2017, coz bylo zplisobeno nejvetsim

provoznim vysledkem hospodateni za celé sledované obdobi. Naopak nejnizs$i hodnoty jsou

59



Cv v

zisku a ztrat je patrny nejveétsi nartst trzeb v obdobi od roku 2016 do 2017 a i celkovy vysledek

hospodateni podniku byl v tomto obdobi nejvétsi.

Tabulka 9: Ukazatele rentability za obdobi 2016-2020

Ukazatele rentability

ROA 0,61% 1,36% 0,56% 0,55% 0,36%
ROE 0,49% 1,33% 0,50% 0,34% 0,21%
ROS 2,85% 6,23% 2,60% 2,64% 1,87%

Zdroj: vlastni zpracovani [37]

Podnik si tedy nejlépe vedl v roce 2017, jak nam ukazuje 1 tabulka 9.

Graf 16 1épe zndzornuje postaveni podniku ve sledovaném obdobi, je vidét, ze rok 2017 byl
vyrazné nejlepsi. V roce 2019 se mirn¢ zvysil oproti roku 2018 jen ukazatel ROS, diivodem

toho bylo 1 pfes vétsi pokles trzeb jen nepatrné snizeni provozniho vysledku hospodaieni.
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Graf 16: Vyvoj ukazateli rentability v obdobi 2016-2020

Zdroj: viastni zpracovani [37]
Z grafu 16 je dale vidét, ze vSechny ukazatele v ostatnich letech postupné klesaji. Dlivodem

je staly pokles trzeb a stale nizsi vysledek hospodateni. Rok 2020 byl nejhorsi ze sledovaného

obdobi a znamenal pokles u vSech ukazateld.
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Ukazatele aktivity

Ukazatel¢ aktivity hodnoti vyuziti vlastniho majetku k vlastnim vykonim podniku,

zhodnoti, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy za pouziti ukazatelti v kapitole 1.2.2.

Tabulka 10: Ukazatele aktivity za obdobi 2016-2020

Ukazatele aktivity 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 0,21 0,22 0,22 0,21 0,19
Obrat dlouhodobého majetku 0,25 0,25 0,26 0,25 0,23
Obrat zasob 130,24 124,24 150,14 140,79 113,84
Doba obratu zasob 2,76 2,90 2,40 2,56 3,16
Obchodni deficit 16,58 33,78 19,64 24,29 35,19
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Graf 17: Ukazatele aktivity za obdobi 2016-2020 Zdroj: vlastni zpracovani [37]

Ukazatele likvidity

Nasledujici ukazatele jsou pro podnik z hlediska platebni schopnosti velmi zasadni.

Tabulka 11: Ukazatele likvidity za obdobi 2016-2020

Ukazatele likvidity

BézZna likvidita 4,14 511 4,94 5,17 5,89
Pohotova likvidita 4,09 5,05 4,90 5,12 5,84
Okamzita likvidita 2,82 3,71 3,85 3,99 4,69

Zdroj: viastni zpracovani [37]
Jak ukazuji hodnoty ukazateli likvidity v tabulce 11 a jesté 1épe vyjadieno grafem 18,

podnik ve sledovaném obdobi nema problém s platebni schopnosti.
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Graf 18: Ukazatele likvidity za obdobi 2016-2020

Zdroj: viastni zpracovani [37]

Vsechny hodnoty ukazatelti pfesahuji vrchni hranici doporucenych limitd, podnik vaze piilis

mnoho finan¢nich prostfedkti ve svych aktivech.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti slouzi k porovnani vztahu vlastniho kapitalu a cizich zdroji.
V tabulce 12 jsou vypocteny hodnoty pro jednotlivé ukazatele zadluzenosti uvedené
v teoretické Casti diplomové prace. Podle horizontélnich analyz rozvah a predeslych ukazatela

1ze odhadovat, Ze podnik nebude zadluzen a pievazné financuje majetek vlastnim kapitalem.

Tabulka 12: Ukazatele zadluzenosti za obdobi 2016-2020

Ukazatele zadluzenosti 2016 2017

Celkova zadluzenost 12% 12% 13% 13% 13%
Koeficient samofinancovani 88% 88% 87% 87% 87%
Mira zadluZenosti 13% 13% 16% 15% 15%

Zdroj: viastni zpracovani [37]

Uvedla jsem 1 dopliujici ukazatel celkové zadluzenosti koeficient samofinancovani, ktery
udava vyuziti vlastnich zdroji podniku k financovani svych aktiv.

Ukazatel celkové zadluzenosti by mél byt pod 50 %, z vySe uvedené tabulky lze vycist, ze

podnik této hodnoty po celé sledované obdobi dosahuje, od roku 2018 se zadluzenost mirné

navysuje (Jen o 1 %) a to z ditvodu navyseni dlouhodobych zavazki.
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Graf 19: Vyvoj zadluZenosti v letech 2016-2020 Zdroj: vlastni zpracovani [37]

Z celkového vyvoje zadluzenosti podniku a dle grafu 19 lze odvodit, ze podnik

uptfednostiiuje vétSinou vlastni zdroje financovani.

6.4 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Rozdilovy ukazatel ¢isty pracovni kapital je takovy kapital, ktery podniku zbyva po splaceni
vSech svych kratkodobych zévazki. Jeho hodnota by méla byt kladnd, coz podnik Povodi Labe

spliiuje po celé sledované obdobi, Cisty pracovni kapital zobrazuje tabulka 13.

Tabulka 13: Cisty pracovni kapital za obdobi 2016-2020

(v tis. K¢) 2017 2018 2019
Cisty pracovni kapital 581 590 573 149 671139 730 501 765 567

Zdroj: viastni zpracovani [37]

Vysoké hodnoty cCistého pracovniho kapitdlu mohou snizovat rentabilitu podniku a podnik

by mohl byt oznacen jako nehospodarny.
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Graf 20: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu za obdobi 2016-2020
Zdroj: viastni zpracovani [37]

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu ve sledovaném obdobi je rostouci, vyjimkou je rok
2017, kdy vyraznégji oproti ptedchozimu roku klesla obézna aktiva a kratkodobé zavazky. Od

roku 2018 obézna aktiva maji opét rostouci trend, jak vyplyva z grafu 20.

6.5 VLIV DOTACIi NA HOSPODARENI PODNIKU

Dotace maji pomérné zasadni vliv na hospodaieni podniku, graf 21 znazorniuje objem
celkovych dotac¢nich prostiedkti ziskanych Povodim Labe, statnim podnikem od roku 2016 do
roku 2018. Pokud statni podnik dostane piislibenou dotaci v plné vysi nakladii a investice nebo
oprava je uskutecnéna, tak hospodarsky vysledek neni nijak ovlivnén, vznikne novy majetek,
jehoz skute¢né hodnota je vyssi nez ti€etni nebo ma podnik opraveny stavajici majetek, protoze
vzniklé ndklady jsou rovny vynosu (dotaci). Kdyz se podnik podili na ptislusné akci
spolufinancovanim vlastnimi zdroji, vétSinou ano, tak vlastni zdroje ptechazeji u opravnych
akei pfimo do nakladd nebo u investic postupné po zarazeni do majetku pres odpisy, v tomto
pripadé bude hospodaisky vysledek ovlivnén, protoze vyse dotace se nerovna vysi vzniklych
nakladu.

Povodi Labe ale neni podnikatelsky subjekt a nerozhoduje se podle toho, jestli mu akce
generuje zisk nebo ne, je povinen v urcitych pfipadech jednat ve vefejném z4jmu, naptiklad aby
koryto toku bylo Cisté, tak aby neohrozilo okolni domy povodnémi nebo pokud je majetek

podniku v havarijnim stavu, musi akci uskute¢nit bez ohledu na to, jestli dotaci obdrzi nebo ne.
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I tyto akce podstatné ovlivni hospodarsky vysledek podniku, protoze generuji naklady, na které

si musi vyd¢lat vlastni ¢innosti, kterd neni v pfimé souvislosti s danou akci.
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Graf 21: Ziskané dotace v obdobi 2016-2020 Zdroj: vlastni zpracovani [37]

Z grafu 21 mizeme vycist, Ze investicni dotace méli po celé sledované obdobi rostouci
tendenci, nejvétsi nartist schvalenych a poskytnutych dotaci byl v roce 2019, téméf o 66 % vice
nez v roce 2018, 1 dale se jejich vysSe postupné zvysovala. Graf 22 uvadi piehled jednotlivych
druhti ziskanych dotaci a graf 23 znazornuje financovani investic s rozdélenim na vlastni zdroje
a dotace. Z grafu 21 dale vyplyva, ze neinvesticni neboli provozni dotace, z kterych jsou
v podniku hrazeny vétSinou opravy hmotného majetku, nemély stabilni nértst, ne vSechny

dotace byly statnimu podniku schvéleny, proto podnik nékteré opravné akce nemohl realizovat,

jak mizeme vidét z grafu 23.
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Graf 22: Druhy ziskanych dotaci za obdobi 2016-2020

Zdroj: viastni zpracovani [37]

Z grafu 22 vyplyva, ze Povodi Labe, statni podnik ziskal a ziskdva i dale na podporu v oblasti
vodniho hospodaistvi a vodohospodaiské infrastruktury nejvice dotaci z narodnich zdroji.
Investicni dotace poskytované Ministerstvem zemédélstvi na protipovodilova opatieni
z programu 129 260 a na podporu opatieni na DVT a MVN z programti 129 270 a 129 290 tvoii
nejvetsi ¢ast z poskytnutych dotaci. Z evropskych fondl, konkrétné z Operaniho programu
Zivotni prostiedi Povodi Labe ziskalo poprvé investi¢ni dotaci v roce 2018, od tohoto roku se
objem ziskanych dotacnich prostfedkii vyrazné zvysuje. Ziskat dotaci z evropskych fondi je
stale pomérné dosti administrativné naro¢né a ¢asové zdlouhavé, podnik po zkuSenostech uz
vyc¢lenil specializované pracovniky pfimo na zadavani a registraci dotaci, jejich vyhodnoceni

a dalsi prace s dotacemi.

66



Pofrizeni investic

600000
500000
400000
>0
~
@ 300000
i
>
200000
100000
. N [
2016 2017 2018 2020
H Vlastni zdroje 445584 327116 203624 194604 169138
s Dotace 69015 74105 156420 266974 278838
Celkem 514599 401221 360044 461578 447976
I Vlastni zdroje W Dotace Celkem

Graf 23: Skladba zdrojt financovani investic v obdobi 2016-2020
Zdroj: viastni zpracovani [37]

Z grafu 23 je patrné, ze od roku 2016 do roku 2020 podnik nedfive financoval investice
z vlastnich zdrojii, postupné diky moznosti vyuziti dota¢nich prostiedkl se pravé dotace staly
prevazujici slozkou financovani investic a ve sledovaném obdobi se jejich objem stale zvySoval.
Nejvice ve sledovaném obdobi bylo potfizeno investic v roce 2016, ale zaroven za nejvétSiho
pouziti vlastnich zdroji. K nejvyznamnéjsim akcim financovanych z vlastnich zdroja, které
byly realizovany v roce 2016, patiila modernizace MVE Lobkovice o celkovém nakladu stavby
149,296 mil. K¢ a rekonstrukce jezového uzavéru Jez Dolsko ve vysi 16,898 mil. K¢. Mezi
nejvetsi stavebni investice, které byly zahdjeny v roce 2017 a prechazely i do roku 2018 pattilo
zvySeni retencni funkce rekonstrukci spodnich vypusti v obtokovém tunelu na VD Labska
o celkovém ndkladu stavby 104,506 mil. K¢, z toho dotace poskytnuta z MZe programem
129 260 byla ve vysi 98,684 mil. K. Vroce 2019 byla dokonena stavebni investice
financovana zfondu EU dotaénim programem OPZP 2014-2020 na zaichranu rdestu
dlouholistého revitalizace slepého rameno MalSova Lhota o celkovych stavebnich nékladech
6,510 mil. K¢ (dotace 100 %). V roce 2019 zacala rekonstrukce vodniho dila MVN Tutleky za
pomoci financovani MZe v rdmci programu 129 292 ve vysi 5,401 mil. K¢, celkovy stavebni
naklad této akce byl 6,361 mil. K¢, tato dotacni akce je vice ptiblizena v podkapitole 6.5.2. Jen
v roce 2019 bylo Cerpdno z MZe z programu 129 260 celkem 118,107 mil. K¢ dotacnich
prostiedkli a v rdmci programu 129 290 na investi¢ni akce Cinilo Cerpani 21,915 mil. K¢

a 16,660 mil. K¢ bylo z vlastnich zdroji. V ramci sledovaného obdobi bylo v roce 2020 ziskano
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z fondti EU nejvice dotaénich prostiedki, napiiklad v ramci programu OPZP byla realizovana
a dokoncena akce na zajisténi migra¢niho zprichodnéni "Sméda, jez Frydlant, rybi ptfechod”
o celkovych stavebnich nékladech 6,069 mil. K¢ (z toho dota¢nich bylo 5,079 mil. K¢) nebo
revitalizace ramene Jordan Orlice, Tynisté nad Orlici o celkové cené dle smlouvy o dilo 17, 866
mil. K&. Jen celkové Eerpani dotagnich prostfedkil na investi¢ni akce v ramci OPZP v roce 2020

¢inilo 55,716 mil. K¢ a 6,272 mil. K¢ vlastnich zdroju.
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Graf 24: Financovani oprav hmotného majetku v obdobi 2016-2020

Zdroj: viastni zpracovani [37]

Na grafu 24 mizeme vidét, Ze vyse poskytnutych neinvesti¢nich dotaci na opravu hmotného
majetku postupné spise klesa a klesa i vyse celkovych oprav. Pokud podnik neziska dotaci na
opravu svého majetku, snazi se odlozit akci na pfisti rok, kdy opét Zada o dotaci na konkrétni
opravu. Samoziejmée s vyjimkou havarijniho stavu, kdy se oprava, na kterou nebyla poskytnuta
dotace, musi realizovat, a to jen z vlastnich zdroji z diivodu zabranéni pfed povodnémi
a ochrany majetku a zivota obyvatel. Naptiklad v roce 2016 pomoci Statniho fondu dopravni
infrastruktury byla financovana akce VD Lovosice oprava natéra svodidel o celkovém nakladu
stavby 3,437 mil. K¢, z toho dotace 3,394 mil. K¢. Z nejvétsich opravnych akei v roce 2017 (do
objemu finan¢nich prostfedkli financovanych z vlastnich zdroji) byla dokoncena akce —
"Oprava levého a pravého jezového valce VD Brandys nad Labem” o celkovém stavebnim

nakladu 38,440 mil. K¢. Opravy majetku Povodi Labe i v roce 2018 byly realizovany prevazné
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z vlastnich zdrojl, mezi nejvyznamnéjs$i opravné akce lze zatradit opravu jezu VD Sojovice
o celkovych stavebnich nékladech 19,708 mil. K¢ a opravu bo¢nich §tith VD Nymburk ve vysi
18,470 mil. K¢&. V roce 2018 a 2019 k vyznamnym opravnym akcim financovanych z vlastnich
zdrojii patfila obnova narodni kulturni paméatky VD Les Kralovstvi o celkovém stavebnim
nakladu 32,119 mil. K¢ (z toho opravna cast 27,468 mil. K¢), kterd spocivala v rekonstrukci
domu hrdzného, obou prijezdovych bran a levé Soupatkové véze. S ohledem na pamatkovou
ochranu byly pfi rekonstrukci budov pouzity materidly a stavebni prvky, které odpovidaly
historickym originalim, stejn¢ tak jako tradicni stavebni postupy. Dale byly vroce 2019
dokonceny dvé nejvetsi neinvesticni (opravné) akce financované z vlastnich zdrojti a ze SFDI
Ptistav Rozbélesy, Décin odstranéni nanosii o celkovych stavebnich nékladech 16,977 mil. K¢
a Pristav M¢lnik, oprava kamenné zdi ve vysi 9,243 mil. K¢. Celkové Cerpani dotacnich
prostiedkli na opravy z tohoto programu v roce 2019 ¢inilo 2,559 mil. K¢. V roce 2020 byla
z vlastnich zdroji a pomoci dota¢niho programu 129 290 z MZe realizovana akce oprava
koryta Velka strouha, Pardubice o celkovém stavebnim nakladu 1,475 mil. K¢ (z toho dotace
0,753 mil. K¢), podrobnéji k akci "Velkd strouha, Pardubice oprava koryta” se vénuji
v nasledujici podkapitole 6.5.1. Celkové Cerpani dotacnich prostiedkl z programu 129 290 —
"Podpora opatieni na drobnych vodnich tocich a malych vodnich nadrzich” na opravné akce

v roce 2020 ¢inilo 12,711 mil. K¢ a vlastnich zdroji 0,722 mil. K¢.

6.5.1 OPRAVA KORYTA VELKA STROUHA, PARDUBICE

Ministerstvo zeméd¢lstvi, odbor vody v krajin€ a odstranovani povodnovych skod poskytlo
v souladu s pravidly Ceské republiky — Ministerstva zemé&délstvi &. j. 42194/2018-MZE-15151
pro poskytovani a Cerpani dotaci v programu 129 292 — podpora opatieni na drobnych vodnich
tocich a malych vodnich nadrzich Povodi Labe, stitnimu podniku neinvesti¢ni dotaci ze
statniho rozpoctu, rozhodnuti o poskytnuti dotace je dolozeno ptilohou B, v ptiloze C je zprava
o plnéni zadvaznych ukazatelll akce a pfiloha D je ¢estné prohldseni Povodi Labe, Ze po dobu
dalsich minimaln¢ 10 let nezméni vlastnickd prava k predmétu podpory, jak bylo uvedeno
v kapitole 4.2 této diplomové prace. Dotace byla poskytnuta Ex ante = pfevod prostfedkii na
ucet ptijemce dotace na zakladé kopie pfedloZzeného neuhrazeného danového dokladu (faktury).

V tabulce 14 je uvedena neinvesti¢ni dota¢ni akce “"Velka strouha, Pardubice, oprava koryta,
t. km 4,800-6,230" a jeji casova posloupnost jednotlivych krokii od podani zadosti az po pfijeti
faktury za provedenou praci a je zde vycislen také celkovy néklad stavebni akce (hrazeny jak

z vlastnich zdroju, tak dotace).
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Tabulka 14: Financovani akce Oprava koryta Velka strouha, Pardubice

Zdroje financovani

Podani zadosti o dotaci 17.01.2019

Schvaleni dotace 02.04.2019

Rozhodnuti o poskytnuti dotace 04.06.2019 753 000,00 K&
Viastni zdroje 722 337,90 K&
Faktura dle Smlouvy o dilo 1. ¢ast 31.10.2019 753 326,40 K¢
Poskytnuta dotace 7 Mze 26.11.2019 753 000,00 K¢
Faktura dle smlouvy o dilo 2. ¢ést 31.01.2020

Celkovy stavebni naklad 1 475 337,90 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfijeti neinvesti¢ni (provozni) dotace ovlivni rozvahu, dotace se v aktivech promitne do
obéznych aktiv, zvysi se tak prostfedky na bankovnich uctech a na druhé strané v pasivech
ovlivni kratkodobé zavazky. Cerpani dotace se promitne do vykazu zisku a ztrat do naklad? na
polozky, ke kterym je dotace urcena (ucet oprav 511) a pfijeti dotace je zaroven provoznim
vynosem. Pouziti dotace ma vliv 1 na rozvahu na aktiva, konkrétné¢ na bankovni ucty, kde
dochdzi ke snizovani financnich prostiedklti a zaroven se v pasivech snizuji kratkodobé
zévazky.

Pro objasnéni toho, jakym zplisobem se dotace promitne do nakladl i majetku podniku, je dale
uveden postup zuctovani konkrétni poskytnuté neinvesti¢ni dotace na opravu dlouhodobého
majetku u vybraného podniku Povodi Labe.

Dle pfislusné smlouvy nebo rozhodnuti o poskytnuti dotace se na nakladech tcastni ve
stanovenych podilech statni rozpocet a statni podnik vlastnimi zdroji. Uétovani (uvedeno opét
bez DPH, které je hrazeno z vlastnich prostfedkll ve stejném postupu jako pii bézné fakture).
Po zatctovani dodavatelské faktury (DOD) je ve stejném okamziku zatctovano poskytnuti
dotace internim dokladem (ID), timto postupem je zajisténo, Ze naklady a vynosy jsou uctovany

soucasn¢ a v pripad¢ zjisténi aktudlniho stavu hospodaiského vysledku nedochazi k ¢asovému

posunu.
Narok na dotaci 753 000,00 K¢ 371xxx/346xxx 1D
Dodavatelské faktura za provedené prace
¢ast financovana z vlastnich zdroja 722 337,90 K¢ 511xxx/321200 DOD
¢ast financovana ze statniho rozpoctu 753 000,00 K¢ 511xxx/321200 DOD
Poskytnuti dotace 753 000,00 K¢ 346xxx/648xxx 1D
Ptipséani prostfedkl na bankovni ucet 753 000,00 K¢ 221xxx/371xxx  BU
Uhrada faktury
¢ast hrazena z vlastnich zdroji 722 337,90 K¢ 321200/221100 BU
¢ast hrazena ze statniho rozpoctu 753 000,00 K¢ 321200/221xxx  BU
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Analytika uctu pro konkrétni dotacni titul nebo vlastni zdroje dle uc¢tového rozvrhu pro dané
ucetni obdobi je oznacena xxx. Dodrzovani oznaceni ucetnich zapist ¢islem zakazky a ucetni
¢innosti je mozné sestavou z ucetnictvi zjistit vysi nakladi, jak na celé Cislo zakazky (hmotny
majetek), tak v rozdéleni podle jednotlivé sledovanych dotaci. Spravné vedené a castecné
oddélené ucetnictvi je podminkou pro ziskani dotace a pti kontrole i v ramci pribézné kontroly,
musi byt poskytnuto poskytovateli podpory (uvedeno v kapitole 2.2 ZISKAVANI DOTACE, této
diplomové¢ prace).

Provozni dotace se uctuji do vynost a néklada, ovlivituji hospodarsky vysledek a jsou tedy
zahrnuty ve vybranych ukazatelich, kterymi jsou ROA (rentabilita aktiv), ROE (rentabilita
vlastniho kapitalu) a ROS (rentabilita trzeb). V ptipad¢ Povodi Labe ale provozni dotace sebou
nesou vzdy vyssi naklady nez vynosy, podnik musi spolufinancovat z vlastnich zdroji cast
nakladi dané akce. Naklady jsou tedy vyssi, nez pfijaté vynosy z dotaci a podnik dosahuje
menSich ziskdi, nez kdyby neopravoval svij majetek, ale jednd zpozice spravného
vodohospodare a chrani majetek obcCanil a statu, takze vyuziva kazdé poskytnuté a ziskané
dotace ze statniho rozpoctu nebo evropskych fondu.

Vsechny ukazatele ROA, ROE i ROS ve sledovaném obdobi mély klesajici tendenci, protoze

zisk podniku byl postupné mensi nez v piedeslych obdobich.

6.5.2 MVN TUTLEKY, REKONSTRUKCE VODNiHO DiLA

Povodi Labe zazadalo Ministerstvo zemédé€lstvi o dotaci na rekonstrukci vodniho dila
Tutleky. Stavajici objekt MVN Tutleky byl poSkozeny a zaneseny sedimentem, z tohoto
diivodu neslo provadét manipulace na vodnim dile a pokud by nedoslo k rekonstrukei, nebyla
by zajisténa stabilita vodniho dila a hrozilo by nebezpeci vzniku zvlastni povodné v zastavéném
uzemi pod nadrzi, priloha E této diplomové prace je zadost o poskytnuti podpory pro MVN
Tutleky a ptiloha H je prohlaSeni zadatele.

Ministerstvo zemédélstvi, odbor vody v krajin€ a odstraniovani povodiiovych skod poskytlo
v souladu s pravidly Ceské republiky — Ministerstva zemé&dglstvi &. j. 42194/2018-MZE-15151
pro poskytovani a Cerpani dotaci v programu 129 292 — podpora opatieni na drobnych vodnich
tocich a malych vodnich nadrzich Povodi Labe, statnimu podniku investi¢ni dotaci ze statniho
rozpoctu, rozhodnuti o poskytnuti dotace je doloZeno piilohou F a rozhodnuti o zméné vyse
dotace ptilohou G.

Rekonstrukci MVN byla obnovena provozuschopnost hraze a tim i zajiSténa stabilita

vodniho dila, které je v majetku statu, kde vlastnické pravo vykonava Povodi Labe, statni
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podnik. Navic vybudovana kamennd hrazka oddélila litoralni pasmo v natokové ¢asti rybnika
od hlavni vodni plochy a doSlo ke vzniku biotopu pro v lokalité¢ zastizené obojzivelniky,
zejména kunku ohnivou.

V nasledujici ¢asti této kapitoly bych blize popsala tuto investi¢ni dota¢ni akci-rekonstrukci

MVN Tutleky.

Ptedpokladané naklady na stavbu dle kryciho listu akce byly vy¢isleny 7 300 549,98 K¢
Ptedpoklad pozadované vyse dotace 5840 439,00 K¢

V nésledujici tabulce 15 je investicni dotacni akce MVN Tutleky a jeji financovani

piehledné zobrazeno.

Tabulka 15: Financovani MVN Tutleky, rekonstrukce

Zdroje financovani

Podéani Zadosti o dotaci 04.09.2018

Rozhodnuti o poskytnuti dotace 15.02.2019 4 005 000,00 K¢
Zména rozhodnuti o dotaci 21.09.2020 5 400 600,84 K¢
Viastni zdroje 960 523 32 K¢
Faktura dle Smlouvy o dilo 30.11.2019 960 526,32 K¢
Poskytnuta dotace 7 Mze r. 2019 04.12.2019 4 005 000,00 K¢
Faktury dle smlouvy o dilo r. 2019 4 005 000,00 K¢
Poskytnuta dotace 7 Mze r. 2020 30.11.2020 1 395 600,84 K¢
Faktury dle smlouvy o dilo r. 2020 1 395 600,84 K¢
Celkovy stavebni naklad 6 361 127,16 K&

Zdroj: viastni zpracovani
V tabulce 15 jsou chronologicky sefazeny kroky od podéani zadosti, rozhodnuti o poskytnuti
dotace, ddle zména o poskytnuti dotace a je uvedena vyse vlastnich zdroji a vycisleny celkovy
naklad investi¢ni akce, je také dolozeno v ptiloze C, E, Fa G.
Pti potizeni dlouhodobého majetku z dotace se uctuje jiz o nezpochybnitelném pravnim
naroku na dotaci dle pfislusné smlouvy nebo vydaného rozhodnuti o poskytnuti dotace tak, aby
byl dodrZen akrudlni princip, coz je uctovani ndkladl a vynost do obdobi, se kterym vécné

a Casove¢ souvisi, aniz by bylo brano v tvahu, kdy doslo k redlnému pohybu penéz.

Nasledujici priklad uvadi zuctovani poskytnuté konkrétni investicni dotace MVN Tutleky.
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V rozhodnuti o poskytnuti dotace je uvedeno, ze v roce 2019 bude uhrazeno 4 005 000,- K¢

ze statniho rozpoétu na bankovni uéet (BU) a v roce 2020 1395 600,84 K&, dodavatelské

faktury (DOD) jsou ve vysi 6 361 127,16 K¢, uctovani (uvedeno bez DPH, kter¢ je hrazeno

z vlastnich prosttedkil ve stejném postupu jako pii bézné faktuie).

Rok 2019 na zakladé dota¢niho titulu-narok na
dotaci

5400 600,84 K¢

Rok 2019 dodavatelska faktura za provedené prace 4 965 526,32 K¢

¢ast financovana z vlastnich zdroja

¢ast financovana ze statniho rozpoctu
Rok 2019 - ¢erpani dotace
Rok 2019 - ptipsani dotace na bankovni tcet
Rok 2019 - tihrada faktury

cast hrazena z vlastnich zdrojt

cast hrazena ze statniho rozpoctu
Rok 2020 - ¢erpani dotace
Rok 2020 - ptipsani dotace na bankovni tcet
Rok 2020 - tihrada faktury

960 526,32 K¢
4 005 000,00 K¢
4 005 000,00 K¢
4 005 000,00 K¢

960 526,32 K¢
4 005 000,00 K¢
1395 600,84 K¢
1 395 600,84 K¢
1 395 600,84 K¢

371xxx/346xxX

042xxx/321200
0427xx/321200
346xxx/0427xx
221xxx/371xxx

321200/221100
321200/221xxx
346xxx/0427xx
221xxx/371xxx
321xxx/221xxx

ID

DOD
DOD
D
BU

BU
BU
D
BU
BU

K Cerpéni dotace za dané ucetni obdobi dochazi na zékladé nakladl z jednotlivych akei (t;.

zadosti ex-post nebo ex-ante o proplaceni faktur/¢asti faktur) internim dokladem (ID).

V ptipad¢ Povodi Labe poskytnuti dotace na konkrétni akci sebou nese vzdy spoluucast

z vlastnich zdroju.

Pfijeti a nasledné pouziti investi¢ni dotace ovlivni rozvahu, dotace se v aktivech promitne

do obéznych aktiv, zvysi nebo snizi se tak prostfedky na bankovnich Gctech a na druhé strané

v pasivech ovlivni kratkodobé zavazky. Pouziti vlastnich zdroju se projevi v rozvaze v aktivech

zvySenim dlouhodobého hmotného majetku a v pasivech zvySenim zakladniho kapitalu. Ve

vykazu zisku a ztrat se projevi odpisy dlouhodobého majetku.
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7 ZHODNOCENIi, NAVRHY A OPATRENI

Finan¢ni fizeni Povodi Labe je specifické diky tomu, Ze se jedna o statni podnik, ktery se
odlisuje od klasickych podnikil zamétenych pro generovani zisku.

Po zpracovani finan¢ni analyzy, kterd popisuje, jak podnik hospodaii a porovnanim se
zdsadami financ¢niho fizeni, bilanénimi pravidly nebo spiSe doporucenimi, kterd by mél
management podniku dodrzovat pro dosazeni dlouhodobé finan¢ni rovnovahy, jsem dospéla
k témto skutecnostem.

v" Podnik sviij dlouhodoby majetek financuje zejména z vlastnich nebo dlouhodobych
cizich zdroji a kratkodoby majetek z piislusnych kratkodobych zdroji, ¢imz
dodrzuje zlaté bilan¢ni pravidlo, které tikd, ze dlouhodoby majetek by mél byt
financovan dlouhodobym kapitdlem a kratkodoby majetek kapitalem kratkodobym.
Povodi Labe sleduje casovy horizont trvani majetkovych casti s ¢asovym
horizontem zdroju pii financovani.

v Vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji je kliCova otdzka optimalizace finanéni
struktury. Vlastni zdroje pfi financovani dlouhodobého majetku Povodi Labe jsou
vzdy vyssi nez cizi, snizuje se tim vétitelské riziko 1 pisobeni finan¢ni paky a je
dodrZeno zlaté pravidlo financovani rizik, které tika, ze pomér vlastnich zdroji
k cizim ma byt 1:1, pfipadné aby byly vlastni zdroje vyssi.

v' Zlaté pari pravidlo doporucuje, aby dlouhodoby majetek byl prioritné financovan
z vlastniho kapitalu, pro podnik je zdravéjsi, kdyz drzi nejvySe tolik vlastniho
kapitalu, kolik potiebuje hodnota dlouhodobého majetku, i z divodu dosazeni
potenciondlné¢ vysSich rentabilit, coz u Povodi Labe vzdy neplati, protoze cast
finan¢nich zdrojl ziskéva z dotaci, at’ jiz ze statniho rozpoctu nebo z Evropské unie.

Zlaté pari pravidlo tedy podnik nespliuje.

vvvvvv

pomérovych ukazateli ve sledovaném obdobi 2016-2020.
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Graf 25: Porovnéni vybranych ukazatelii v obdobi 2016-2020
Zdroj: viastni zpracovani [37]

Vyse obratu aktiv a celkové zadluzenosti byla po celé sledované obdobi témét konstantni,
u obratu aktiv by byla spiSe zadouci postupné rostouci tendence, ¢im vyssi hodnotu ukazatel
ma, tim je efektivnéjsi. Jiz z analyzy rozvah bylo patrné, ze podnik nebude mit se zadluzenosti
problém. Hodnoty celkové zadluzenosti byly v letech 2016-2020 pod doporucenou hranici 0,3
- 0,6, ukazatel miry zadluzenosti je dilezitym kritériem pro banky nebo pro ziskavani dotaci
a lze tedy konstatovat, ze podnik je divéryhodny. ROA nejvyssi hodnota ukazatele byla v roce
2017, od tohoto roku postupné klesala. Naopak hodnota likvidity se ve sledovaném obdobi
neustale zvySovala, zde jsou promitnuty ale i dotace, které ptimo ovliviiuji obézna aktiva.

Nizka zadluzenost a vysoka likvidita, jak bylo jiz uvedeno v kapitole 6. 3, to lze podniku
vytknout. Doporuceni plynouci z financ¢ni analyzy je 1épe hospodafit s penéznimi prostredky,
vice investovat a zaméfit se na efektivnéjsi fizeni obéznych aktiv.

Podle ukazatell rentability 1ze konstatovat, ze podnik hospodafi dobfe se svym majetkem,
v kazdém roce sledovaného obdobi dosahoval zisk.

Na zéklad¢ téchto vysledkt z financni analyzy jsem dospéla k zavéru, ze financni situace za
sledované obdobi je pfizniva. Podnik se mize i nadéle rozvijet, investovat do svého majetku
a tvoftit pfidanou hodnotu, i pfes nepiiznivou situaci se zacinajicim poklesem trzeb z prodeje
vyrobkl a sluzeb.

Ptedpoklada se, Ze trend snizovani odbéri vod a tim 1 pfijmt podniku bude pokracovat

1 nadéle. Pfed managementem podniku stoji obtizna vyzva, nalezeni dostate¢nych zdroji pro
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zajisténi vSech potieb a rozvoje statniho podniku. Trzby za odbéry povrchové vody jsou
opravdu klicovou slozkou piijmi statniho podniku a finanéni management se bude muset
zam¢fit na problém poklesu odbéru povrchové vody. Na grafu 26 miizeme vidét, jak ve
sledovaném obdobi postupné dochazelo od roku 2019 k poklesu trzeb za odbér povrchové

vody.
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Graf 26: Vyvoj odbéru povrchové vody v obdobi 2016-2020

Zdroj: viastni zpracovani [37]

Dtivodem poklesu trzeb je trend snizovani odbéru povrchové vody pro chlazeni parnich
turbin a zavadéni novych progresivnich technologii v oboru energetického pramyslu

s pfrechodem na nové zdroje vyroby elektrické energie.

Jen ¢asteCnou kompenzaci trzeb bylo zvySeni pfijmu za prodej elektrické energie vyrobené

ve vlastnich vodnich elektrarnach, jak je uvedeno v tabulce 16.

Tabulka 16: Trzby za vyrobu elektrické energie za obdobi 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Vyroba elektrické energie 27754 64 024 38012 48 758 76 807

Zdroj: viastni zpracovani [37]

Vodni energii by do budoucna chtélo Povodi Labe vyuzit jako urcity zdroj ptijmt, proto od

roku 2016 v ramci rozvoje a zefektivnéni provozu malych vodnich elektraren dokoncilo
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rekonstrukce nékolika svych MVE, napiiklad MVE Litice, MVE Pocaply a MVE Veletov,
zajistilo instalaci méfeni vyroby a spotieby u dalsich 7 malych vodnich elektraren. V roce 2020
byly dokonceny technologické upravy na MVE Kfizanovice, kde doSlo ke zvySeni
instalovaného vykonu. Dale v souvislosti s pfehodnocenim piistupu k posileni vlastnich
energetickych zdrojt ziskalo izemni rozhodnuti pro MVE Tynec nad Labem a MVE ZIi¢.

V obdobi poklesu ptijmil z prodeje povrchové vody byla vyznamné pomoc od Ministerstva
zemédélstvi CR, které Povodi Labe poskytlo vétsi objem dotaci. Od roku 2019 podstatné
vzrostly oproti predeSlému obdobi poskytnuté investi¢ni dotace a vroce 2020 i objem
neinvesti¢nich dotacnich prostfedkt, jak jsme mohli vidét v kapitole 6.5 na grafu 21. Pfesto
podnik musel omezit ndklady na planované opravy, dodavatelské sluzby a material, jak bylo
uvedeno jiz v kapitole 6.1 v tabulce 4.

Na zakladé predchozich poznatkli popsanych v kapitole 6.1 jsem zjistila, ze dotace v ucetni
zéveérce z divodu ovlivnéni hospodatského vysledku musime posuzovat ze dvou hledisek, a to
neinvesti¢niho a investi¢niho.

Dotace prevazné poskytované Ministerstvem zeméedé€lstvi Povodi Labe ziska vzdy jen za
spoluucasti vlastnich zdrojt, v ptipad¢ neinvesticni dotace vlastni zdroje prevySuji ziskanou
dotaci a vstupuji do nékladt a ovlivni tim pfimo hospodarsky vysledek podniku. Béhem psani
diplomové prace jsem zjistila, Ze kdyz podnik pozadéd o dotaci, kterd mu bohuzel pak neni
poskytnuta, 1 pfes to musi danou akci, naptiklad koryto feky v havarijnim stavu opravit. Povodi
Labe neni podnikatelsky subjekt, ktery se rozhoduje ve své ¢innosti vzdy jen podle toho, zda
mu generuje zisk nebo ne, jedna ve vetfejném zdjmu a musi tedy mnohdy provést opravu ¢i
investici na majetku i pfesto, Ze mu tato ¢innost pfinese jen néklady a zadny zisk. Tyto akce
Povodi Labi generuji jen ndklady, na které si musi vydélat vlastni ¢innosti, napiiklad prodejem
povrchové vody nebo vyrobou elektrické energie. Tyto vynosy ale nejsou v pfimé souvislosti
s danou akci, a pokud na ni podnik nedostane dotaci, hospodaieni podniku to urcité¢ ovlivni,
naklady podniku jsou vyssi. Ale i obracené, pokud podnik dostane a dostava dotace, vynosy
ze svych ¢innosti usetti a hospodarsky vysledek to ovlivni obracené, dosahuje zisku, ktery miize
investovat do majetku jako spravny hospodat nebo do mezd pracovnikd.

Hospodateni podniku ovliviiuji ale i investi¢ni dotace, a to formou odpisit majetku, kdy cena
majetku je sice navysena o celkovou cenu investice, ale do nakladi podniku vstupuji odpisy
z ceny uhrazené z vlastnich zdrojt.

Podstatnou ndkladovou polozkou jsou osobni naklady, které tvoii ve sledovaném obdobi
primérné 50 % celkovych nakladi, aby podnik mohl uspofit na této poloZzce, mél by analyzovat

své pracovni sily a zaméfit se na Casovou vytizenost anapli prace administrativnich
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a technickohospodaiskych pracovnikii. Pocet zaméstnanci se uz ale ve sledovaném obdobi
2016-2020 stale snizuje, jak je uvedeno v tabulce 1. Podnik by mohl zaméstndvat vice
pracovnikii na dohody o provedeni prace nebo o pracovni ¢innosti, ¢imz by usetfil ndklady na

socialni a zdravotni pojisténi.
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ZAVER

Zamérem diplomové prace bylo posoudit finan¢ni fizeni a dotacni politiku vybraného
podniku.

Financ¢ni fizeni mimo jiné zahrnuje vybér optimalni varianty pro ziskani zdroji financovani
- pokud se management podnik nebude zabyvat adekvatnimi metodami tohoto fizeni, stane se
podnikem finan¢né nestabilnim a nekonkuren¢nim jinym podnikim.

V diplomové préci byly nejprve vysvétleny pojmy finanéniho fizeni, finan¢ni analyzy a jeji
metody, dale byly popsany zdroje financovani se zaméfenim na dotace. Ve sledovaném obdobi
2016-2020 byla provedena analyza hospodateni Povodi Labe horizontalni a vertikalni analyzou
rozvahy pro zjis$téni rozloZeni aktiv a pasiv, dale horizontalni a vertikdlni analyzou vykazl zisku
a ztrat ke sledovani vyvoje nékladi a vynost. Déle byly pomérovou analyzou zjisStovany
ukazatelé rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Analyzou rozdilovych ukazateld byl
méien Cisty pracovni kapitdl. K analyzam byla pouzita data z rozvah a vykazl zisku a ztrat.
U kazdého ukazatele byl popsan jeho vyvoj v ¢ase a ditvody souvisejici s vyvojem hodnot.
Podstatna ¢ast diplomové prace byla vénovana dotacim, které podnik ziskal v programovém
obdobi 2014-2020 na opravy svého majetku ¢i na investice. U vybranych dotacnich tituli byl
popsan prubéh celého cyklu od podani zadosti az po zauctovani dotace a pofizeni majetku.
Povodi Labe se stale uchazi o nové dotace a v budoucnu tomu tak i nadéle bude, sleduje aktualni
zvetejiiované vyzvy, protoze ziskané dotacni prostiedky vzdy pouZzije pro obnovu majetku statu
jako spravny hospodar.

Velkou pozornost pravé diky dotacim vénuje Povodi Labe také akcim, kterymi navraci
pfirod¢ to, co se ji v dasledku ptirozeného vyvoje a chybnych rozhodnuti v minulosti vzdalilo.
SnaZi se o ptiblizeni koryt vodnich tokt pfirozenému stavu, revitalizuje odstavena fi¢ni ramena,
¢imz pomaha chranit ohrozené druhy zivocicht a rostlin. Z nejzajimavéjsich projektti je mozno
zminit dokonceni dlouholetého procesu piipravy stavby suchého poldru Kutfin a zahajeni
revitalizace Orlice v misté slepého ramene Jordan.

DalSim ptispévkem podniku Povodi Labe Zivotnimu prostfedi je i vyroba elektiiny na
malych vodnich elektrarnach z obnovitelnych zdrojti. Dle mého nazoru mohou také trzby za
vyrobu elektrické energie do budoucna piedstavovat velmi zajimavou oblast z hlediska ptijmu
podniku.

Na zékladé vsech téchto poznatki se da predpokladat, ze dotace poskytované Povodi Labe,
jak ze strany statu, tak z Evropské unie se budou déle jen zvySovat. Ziskdvat dotace 1 nadale

bude dlouhodobym ukolem pro financovani ¢innosti a zajisténi chodu Povodi Labe, statniho
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podniku. Doporucila bych se vice zaméfit na cely proces ziskavani dotaci na opravy majetku,
rekonstrukce nebo investice.

Pro zlepSeni soucasné situace doporucuji vice se soustfedit na dotace a moznosti vyuziti
dota¢niho financovéni, pfipadné¢ by bylo vhodné na ekonomickém oddé€leni zavést usek
zabyvajici se jen dotacnimi prostfedky, jak ze statniho rozpoctu, tak Evropské unie, ktery bude
sledovat harmonogramy vyzev zoperacnich programii uvefejilovanych na strankach
Ministerstva zeméd¢€lstvi nebo www. strukturalni-fondy.cz, jejich vyhledavanim, vCasnym
podéanim a vytizenim zadosti. Tato ¢innost je dosti casoveé 1 administrativné naro¢na, jak bylo
blize popsano v kapitole 2.2, mnohdy je i komplikovdna vefejnymi zakdzkami nebo
majetkopravnim vypotraddanim, hlavné u investi¢nich dotaci. Povodi Labe by se tedy mohlo vice
zamg¢fit na ziskavani vétsiho objemu dotacnich prostiedkili, coz by podniku pii soucasném
snizovani trzeb za odbér povrchové vody urcité mohlo pomoci pii financovani své ¢innosti pfi
udrzbé majetku.

Ptinosem mé prace je posouzeni vyznamnosti dota¢nich prostiedkl pro vybrany podnik, a to
v oblasti investi¢nich 1 neinvesti¢nich dotaci. Z analyz vyplyva, ze vybrany podnik je z ¢asti
zavisly na poskytovanych dotacich z riznych zdroji. Poskytnuté dotace nemaji zasadni vliv na
hospodaisky vysledek, ale jsou vyznamnym piinosem pro ¢innost podniku a riist majetku, ktery
obhospodartuje a tim i pro celou spolecnost.

Vzhledem k tomu, ze se jedna o statni podnik, je finan¢ni fizeni odlisné od jinych pravnich
forem podnikani a z hlediska fizeni finan¢ni struktury jsou dotace dulezitym zdrojem pro

podnik.

Zaverem lze tici, Ze diplomova prace naplnila cil, kterym bylo na zakladé finan¢ni analyzy

4

posoudit finan¢ni fizeni podniku a navrhnout ptipadna zlepseni.
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Piiloha A

Zjednodusené rozvahy za obdobi 2016-2020

tis. K&

AKTIVA CELKEM

Stald aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Obé&ind aktiva

Zasoby

Kratkodobé pohleddvky
Pohledévky z obchodnich vztaha
Penézni prostiedky

Pené&zni prostiedky v pokladné
PenéZni prostfedky na Gftech
Casové rozlifeni aktiv

PASIVA CELKEM

Vlastni kapitél

Zakladni kapital

A%io a kapitdlové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodafeni minulych let
Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zévazky
Krétkodobé zavazky

Zéavazky z obchodnlch vztah(G
Dohadné Gtty pasivni

Casové rozlifeni pasiv

Zjednodusené vykazy zisku a ztrat obdobi 2016-2020

tis, K&

Triby z prodeje vyrobki a sluzeb
Vykonové spotieba

Spotieba materidlu a energie

Opravy a sluzby

Osobni ndklady

Odpisy dlouh. nehmotného a hmotného majetku
Ostatnl provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provoznl vysledek hospodafeni
Vynosové troky

Nakladové Groky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Finanéni vysledek hospodafeni
Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim
Dafi z pzijmu

Vysledek hospodareni po zdanéni
Vysledek hospodarenf za Géetnf obdobf
Cisty obrat za G&etni obdobi

Zpracovéno z vyroénich zprav r. 2016-2020

5081351

4310455
29 707

4 280 896
52

766 860
8346

185 837
161034
523 052
397

522 655

4036

5081351
4 474 254
3459752
791143
247 882
-46549
22026
593 009
255959
151 780
185 270
110979
4578

14 088

1086 996
358 369
73738
284 631
491422
158 563
54 483
102769
31020
4428

0

4

763
3644
34664
12638
22026
22026
1145911

/5149 805

4 435 406
30585
4404 814
7

712 507
9052

186 021
170 585
517 425
287
517138
1892
5149 805
4527 653
3459752
793 812
213813

0

60 276
604 227
303 649
161 220
139 358
65071
3962

17 925

1124630
390955
76 110
314 845
508 980
196 218
101539
66 939
70062
1806

0

50 004
50021
1744

71 806
11530
60 276
60 276
1277979

5271 883
4 427 486
25373
4402113
0
841374

7 606
179036
149 226
654 668
336

654 332
3023
5271883
4545 916
3637035
799 359
86 642

0

22880
709 115
369 585
169 295
170 235
86918
6454

16 852

1141986
359 663
72996
286 667
525 159
205 559
58 270
79 906
29719
2754

0

3

375
2375
32094
9214

22 880
22880
1203013

5312348,

4 404 456
27 140
4377308
8

905 776

7 893

199 339
159 295
698 502
160
698342
2116
5312348
4613 750
3637035
792 224
93 218

75 642
15631
685 576
318915
191 386
175 275
84313
3367
13022

1111237
327 854
71081
256 773
549 942
188 703
32 606
52 147
29385
8748

0

0

437
8319
37704
22073
15631
15631
1152591

5312172
4 387 743
30 645

4 357 098
0

921987
8987

179 279
154 049
733673
267

733 406
2442
5312172
4629578
3637035
809 268
173741

0

9534
671423
309 978
205 025
156 420
54 274
5791
11171

1020764
280158
67072
213 086
580737
195 787
64 427
8813
19057
4468

1

4

390
4073
23130
13596
9534
9534
1089 663



Ptiloha B

REGISTRACE AKCE A ROZHODNUTI O POSKYTNUTI DOTACE

Identifika&ni Gdaje
Poskytovatel Ministerstvo zemédéistvi Identifika&ni &islo 129D292006075
Adresa Té&Snov 65/17, 11000 Praha 1 Identifikaéni &islo EIS
Typ financovani Ex ante
Program 12929 - Podpora opatfeni na drobnych vodnich tocich a malych vodnich nadrzich
Nézev akce (projektu) Velka strouha, Pardubice, oprava koryta, F. km 4,800 - 6,230
Uéastnik Povodi Labe, statnf podnik 1€ nebo RE 70890005
Ulice Vita Nejediého 951/8
Osoba opravnéna Ing. Marign Sebesta generalni feditel Obec Hradec Kralové
PSC 50003
Telefon 495 088 111 Misto realizace Pardubice
E-mail labe@pla.cz Alokace v zemi (LAU) | CZ0532 Pardubice
Dotace 753 000,00K¢
Souhrn financovani Uda]a v K&
Rok Ugast stitniho rozpoétuldotace (max) | Viastni zdroje (min ) CELKEM
2019 753 000,00 0,00 753 000,00
2020 0,00 722 337,90 722 337,90
Celkem 753 000,00 722 337,30 1 475 337,90
! Pokud poskytovatal nestanovil jinak v podminkéch tohoto fidiciho dokumentu
Kéd | Terminy akce (projektu) Ukonteni Zivaznost
2018 | Realizace akce (projektu) stanovena poskytovatelem 31.12.2020 max
2042 | PfedloZzeni dokumentace k zav&re&nému vyhodnoceni akce (projektu) 31.03.2021 max
Cil akce (projektu)
Cil nebyl stanoven
i . Mémna Vychozi Cilova Datum
Kod | Indikitory akce (projektu) jednotka hodnota hodnota dosazeni
Indikétory nebyly stanoveny.
B Mé&rna ] Minimalni Maximalni
Kéd | Parametry akce (projektu) jednotka Hodnota Zivaznost hodnota 2 hodnota 2
1 | Vybudovanl, rekonstrukce/oprava opevn&ni m2 555,00 min 0,00 0.00
vodnich koryt
6 | Udrzba /vysadba bfehovych porostu ks 141,00 min 0,00 0.00
7 | Odstranéni kfovin nebo zapojeného porostu m2 1681,00 min 0,00 0,00
difevin
10 | Odstranéni sedimentd m3 1988,00 min 0,00 0,00
2 V piipadé zaveznosti INT se vyplni minimaini a maximalni hodnola (v pfipads jiné zivaznosti nelze pole vypinit).
1230292006075 | EA3 | EDS_SMVS_pracovni | & ]. 26261/2019-MZE Datum tisku dokumentu 04 06 2019 (08:56:25) 1

Ministerstvo zemadalstvi. Téinov 55/17, 11000 Praha 1




Piiloha C

Formuldg I

Zpriva o plnéni zivaznych ukazateli pro Zavéreéné vyhodnoceni akce
pro akce realizované v ramei programu 129 290 »Podpora opatfeni na drobaych vodnich tocich a malych

vodnich nadr#ich™
Nazev akce Velka strouha, Pardabice, oprava koryta, F. km 4,800 — 6,230
Cislo v databizi EDS 129 D 292 00 6075

129292 ,Podpora opatieni na drobmych vodnich tocich, rybnicich a

Cislo a ndzev podprogramu malych vodnich nadriich“

Utastnik programu Povodi Labe, stitni podnik
Adresa fi€astnika programu Vita Nejedlého 951, 500 03, Slezské Predmésti, Hradec Krilové

Ploéni zivaznych ukazateli

Ukazatel Platné rozhodnuti Skute¥nost (pfesas)
Realizace akce (ukon&eni) 31.12.2020 31.01.2020
ZavEretné vyhodnoceni 31.03.2021 18 02 p{Y4]
Vybudovani, rekonstrukce/oprava opevnéni 555 557
vodnich koryt (m?)
Udrzba /vysadba behovych porostl (ks) 141 141
) Odstrangni kfovin nebo zapojeného porostu 1681 1681
dievin (m?)
Odstranéni sediments (m?) 1988 1990
Vlastni zdroje 722 337,90 K& 722 33790 K&
Dotace 753 000,00 K& 753 000,00 Ké
Cena celkem 1475 337,90 K¢ 1475 337,90 K&
V pfilohach doklidim:

—~ kryci list akce aktualizovany ke dni podini Zprivy o plnéni zivaznych ukazateld pro
Zavéretné vyhodnoceni akce (fonnulif G), .

— dodrZeni kalkulace vydaji — EDS S09,

— kopie vypisi z iictu,

— zavazek, Z¢ po dobu dal$ich minimalng 10 let od ukonceni akce bez pisemnsho souhlasu
Ministerstva zemédélstvi, vlastnik pfedmétu pezméni viastnicks prava k pfedm&tu podpory
(Cestné prohldSeni formulaf J),

— doklad o skutetném mnoZstvi odt8zeného sedimentu vm’, potvrzené odborné zpiisobilou
osobou,

— doklad o uloZeni odtéZeného sedimentu dle projektové dokumentace (Zestné prohlaseni
formulif J), podepsany zadatelem,

— stavebni denik vedeny po dobu realizace odbahné&ni,

— oznameni o ukonden{ udrZovacich praci,

—  zapis 0 odevzdani a ptevzeti predmétu dila.



Ptiloha D

FormulaF J

CESTNE PROHLASENI

pro akce realizované v ramei programu 129 290 Psdpora opatieni na drobnych vodnich tocich a

malych vodnich nadrzich™
Nazev akee ¢ Vel strouha, Pardubice, oprava koryta, F. km 4,800 - 6,230
< . 129 292 . Podpora opatieni na drobaych vodnich tocich, rybaicich a
€Blo a nizey podprogramu malch vodaich wid fich* " 7

Cestn prohtasuji, ze:

- po dobu dalSich minimaing 19 ket od ukonéeni akce bez pisemncho souhlasu Ministerstva

prav k predméns podpory uveds: do Zdosti o zmeny vlastnickych prav informaci o poskytnuts
dotaci {datum vydanf Rozhodnuti o poskytnuti dotace vietné Fisla jednaciho, vvii dotace, iéel
poskymuté dolace, datum zZavereéného vyhodnoceni akee),

- na piedmétu podpory nebude vykonavina ekonomicks ¢innost, kiera by pifiemce podpory
zvyhediiovala na rhe,

- byla zajisténa efektivnost vymalozenych vydaji,

- 5 vytéienym sedimentem bylo nalogene dle projekiove dokumentace.

Statutirni orgin nebo den | .
statutiruibo orginm fadatele | INg. Mariin Schesta
(vedouci organizace) 1 ;
Fankee ;generziinil'edittl
5
Datum, razitko, podpis '
12 @ ™
|
|




Priloha E

Formulif A
ZADOST O POSKYTNUTI PODPORY

pro akce realizované v rimei programu 129 290 , Podpora Opatfeni na drobnych vodnich tocich a
malych vodnich nadrzich*

Nazev akce MVN Tutleky, rekonstrukce vodniho dila

129 292 , Podpora opatfeni na drobnych vodnich
tocich, rybuicich a malych vodnich nadrzich“

Cislo a nizev podpregramu

Evidentni &islo v databdzi EDS
e
Nazev fadatele Povodi Labe, stitni podnik
Adresa sidla Zadatele Vita Nejedlého 95 1/8, Slezské Piedmésti, Hradec
Krilové 500 03
IC | 70890005 ID datové schrinky: dbyt8g2
Lmé CZ70890005 E-mail labe@pla.cz
1
Prilohy Z4dosti:

- prohldSeni Zadatele (formular B)

- technickd zprava (formular C)

- dokumentace pro provadéni stavby na CD

- pravomocné stavebni povoleni

- kryei list akee (formulif G)

- situace Gzemf (povodi) v méfitku pfiméfeném povaze akce s vyzna&enim fisekn &1 mista
navrhované realizace akce viz technick4 Zprava

- hydrotechnické vypotty

- formulate EDS

Za Zadost odpovida:

Statutirni organ nebo &len
statutarniho orginu Zadatele o x
(vedouci organizace) Ing. Maridn Sebesta

Funkce generalni feditel [

/
Datum, razitko, podpis
(u obei ifedné ovFeny) ((
L B4 09. 2018

Vita Nejediéhob51/8
Slezské Predmisty

[ Labe, stitni podalk

500 03 Hradec/Krilova



Piiloha F

REGISTRACE AKCE A ROZHODNUTI O POSKYTNUTI DOTACE

Identifika&ni Gdaje
Poskytovatel Ministerstvo zemédalistvi Identifika&ni &islo 129D292006825
Adresa TéSnov 65/17, 11000 Praha 1 Identifika&ni &islo EIS

Typ financovani Ex ante
Program 12929 - Podpora opatfeni na drabnych vodnich tocich a malych vodnich nddrZich
Nazev akee (projektu) MVN Tutleky, rekonstrukce vodniho dila
Ucastnik Povodi Labe, statni podnik I€ nebo RG 70890005
Ulice Vita Nejedlého 951/8
Osoba opravnéna Ing. Mari&n Sebesta generalni feditel Obec Hradec Kralové
PSC 50003
Telefon 495088 111 Misto realizace Tutleky
E-mail labe@pla.cz Alokace v fizemi (LAU) | CZ0524 Rychnov nad Kn&Znou
Dotace 4 005 000,00K¢
Souhrn financovani Udaje v K&
Rok Utast statniho rozpo&tu/dotace (max ) ' Vlastni zdroje (min ) CELKEM
2019 4 005 000,00 1373 000,00 5378 000,00
2020 0,00 784 980,00 784 980,00
Celkem 4 005 000,00 2 157 980,00 6 162 980,00
! Pokud poskytovatel nestanovil jinak v podminkéch tohoto Hdiciho dokumentu,

Ké6d | Terminy akce (projektu) Ukonteni Zavaznost
2018 | Realizace akce (projektu) stanovena poskytovatelem 31.12.2020 max
2042 | PredioZeni dokumentace k zév&re&nému vyhodnoceni akce (projektu) 31.03.2021 max
Cil akce (projektu)

Cil nebyl stanoven
) Mérna Vychozi Cilova Datum
Koéd | Indikatory akce (projektu) jednotka hodnota hodnota dosaZeni
Indikétory nebyly stanoveny.
: Mé&rna Minimaini Maximalni
Kéd |Parametry akce (projektu) Jednotka Hodnota Zavaznost hodnota hodnota >
8 | Vybudovani, rekonstrukce/oprava hraze m3 702,00 min 0.00 0,00
9 | Vybudovéni, rekonstrukce/oprava ks 3,00 min 0,00 0,00
bezpetnostnich/ manipulaénich objekti
* V pripadd zavaznosti INT se vyplni minimaini a maximalni hodnota (v pipadh jind zavaznosti neize pala vypinit),
1;_ranzgzoosazsl EA3 [ EDS_SMVS_pracovni | & | 2072/2019-MZE Datum tisku dokumentu 15 02.2019 (11:56:36) 1

Miristerstvo zem&daistvi, Tédnoy 6517, 11000 Praba 1




Pfiloha G

ROZHODNUTI O POSKYTNUTI DOTACE (ZMENA)

Identifikaéni Gdaje

Poskytovatel Ministerstvo zem&dé&istv| Identifikaéni &islo 129D292006825
Adresa Té3nov 65/17, 11000 Praha 1 Identifikacni &islo EIS
Typ financovéani Ex ante
Program 12929 - Podpora opatfeni na drabnych vodnich tocich a malych vodnich nadrZich
Nazev akce (projektu) MVN Tutleky, rekonstrukce vodniho dila
Ugastnik Povodi Labe, statni podnik I€ nebo RE 70890005
Ulice Vita Nejedlého 951/8
Osoba oprivnéna Ing. Marian Sebesta generalni feditel Obec Hradec Kralové
PS¢ 50003
Telefon 495 088 111 Misto realizace Tutleky
E-mail labe@pla.cz Alokace v uzemi (LAU) | CZ0524 Rychnov nad Kn&Znou
Dotace 5 400 600,84K¢
Souhrn financovani Udaje v K&
Rok Utast statniho rozpottu/dotace (max ) ' Vlastni zdroje (min CELKEM
2019 4005 000,00 960 526,32 4 965 526,32
202D 1395 600,84 0.00 1395 600,84
Celkem 5400 600,84 960 526,32 6 361 127,16
' Pokud poskytovalel nestanovil jinak v podminkach tohoto fidiciho dokumentu,

Kéd | Terminy akce (projektu) Ukongeni | Zivaznost
2022 | Vydanl Registrace akce (projektu) 20.02.2019 max
2018 | Realizace akce (projektu) stanovena poskytovatelem 31.03.2021 max
2042 | PfedioZeni dokumentace k zav&retnému vyhodnoceni akce (projektu) 30.09.2021 max
Cil akce (projektu)

Cil nebyl stanoven
) Marna Vychozi Cilova Datum
Kéd | Indikatory akce (projektu) jednotka hodnota hodnota | dosazen|
Indikatory nebyly stanoveny.
. Mérma Minimélni | Maximélini
Kéd | Parametry akce (projektu) jednotka Hodnota Zivaznost hodnota hodnota *
8 | Whbudovani, rekonstrukce/oprava hraze m3 702,00 min 0,00 0,00
8 | Vybudovani, rekonstrukce/oprava ks 3,00 min 0,00 0,00
bezpeénostnich/manipulaénich objektd
2 V piipadé 2Avaznosti INT se vyplni minimalni a maximalni hodnota (v piipadé jind zdvaznosti nelze pole vypinity
1290292006825 | EAS | EDS_SMVS_pacovni | & j 62116/2020 Mze Datum tisku dokumentu 01 12.2020 (09:51:36) 1

Minislerstvo zemédélstvi, T&Snov 5017, 11000 Praha 1




Pfiloha H

Formulir B

PROHLASENI ZADATELE

priloha k Zidosti o poskytnuti podpory v ramci programu 129 290 , Podpora opatfeni na drobnych vodnich
tocich a malych vodnich nadrich®
Podanim Z4dosti na akei:

Nizev akce MVN Tutleky, rekonstrukee vodeihe dila

’ 129292 ,Podpora opatieni na drobnych vodnich
 tocich, rybnicich a malych vodpich nadrZich*

Cislo a nazev podpregramu

Vyjadtuji sviij souhlas se viemi podminkami uvedenymi v Pravidlech Ceské republiky - Ministerstva
zemedelstvi ¢ j. 42194/2018-MZE-1515] pro poskytovéani a &erpani dotac z programu 129 290 »Podpora
opatfeni na drobnych vodnich tocich a malych vodnich nadrzich™ a zpusobu koutroly jejich uziti (dale jen
»Pravidla“y a zavazujeme se:

~  fidit se témito Pravidly a souvisejicimi pravnimi predpisy,

—  poskytnutou podporu pouzit pouze pro stanoveny iiéel a ve stanoveném Casovém obdobi,

- okamZit¢ pisemn& informovat Ministerstvo zemédglstvi o zméndch Gdajy, uvedenych

v pfedloZené zadosti a doplitku zadosti,
— v pripadé, Ze obdrZime podpory, dodrset v Rozhodnuti stanovené ukazatele a podminky a v pfipads

v w

= Vvestietnictvi podle zikona &. 563/1 991 8b., o itetnictvi ve znénj pozdgjSich predpisa,
—  zajistit hospodémé vyuziti podpory,
—  pozadat o ukoné&eni vyhodnoceni akce ve stanoveném terminu,
=~  vyjadfujeme swijj vyslovny souhlas se zvefejnénim vstupnich dat o akej v rozsahu uvedeném
ve formuléfich podle zvlasmiho pravniho pfedpisu, v Rozhodnuti a v pfedloZenych dokladech,
majicich charakter povoleni a vyjadreni,
— predkladat pfislu$né podklady a doklady v réme; kontrol provadénych Ministerstvem
zem&delstvi, Ministerstvem financi a mistné pfishinym finanénim uradem,
— umoZnit pfistup zastupcii kontrolnich organt do svych provoznich a administrativnich prostor
k provedeni kontroly a kontroly umoznit,
Zaroveti Eestné prohlasuji;
= Ze ke dni podani #4dosti nemame Zadné pevypotadangé zavazky po lhits splatnosti ke statnimy
rozpoltu a statnim fondiim,
— Ze na stejny adel nepoZadujeme podporu z jinych zdroji statniho rozpodtuy,
~ Ze na stejny predmét podpory nebyla v poslednich 10 letech poskytnuta dotace Z vefejnych zdrojii
(pro akce podprogramu 129292 se predmétnou dobou rozumi doba zatinajici prevzetim majetkn
od ZVHS), .
—  veskeré ptedloZené nale¥itosti 3idosti a dopliiujici podklady Jjsou pravdivé.
Jsem si védom (a) pravnich disledkd nepravdivosti &estného prohlasen.

Statutirni orgin nebo len
statutarniho orginu Zadatele
Funkece generalnj fedite]

Ing. Marian Sebesta

Datum, razitko, podpis
’ » pocp Vita Nejediého

0% 09, 2018 ‘,
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