Posudek oponenta diplomové prace

Diplomova price s nazvem: Rizeni nakladi v podniku sluzeb

Diplomant: Bc. Lubos Kec

Jméno a pFijmeni oponenta: PaedDr. Alexandr Senec, asistent, Fakulta ekonomicko-
spravni

Hodnoceni prace:

Piestoze jsou informace, tykajici se moznosti podnikani, dostupné jak v odborné literatute,
tak v internetovych zdrojich, prokazal autor peclivy pfistup k hledani prament, zejména téch
domacich a vychazel z osvéd¢enych publikaci. Doklada to vybér pouzitych zdrojt.

Podminkou pro splnéni hlavniho cile diplomové prace, kterym je komparace
nakladd podniku a konkurenéni spolecnosti, je nejprve analyza finanénich vykazi obou
spole¢nosti. Jak ukazuje rozsah prace, vertikalni analyzy aktiv a nasledné i pasiv byly
zpracovany disledné a souc¢asné byly i hodnoceny. Autor v tomto sméru svij kol spinil.
V dalsi ¢asti, kterou je Horizontalni analyza druhového ¢lenéni nakladd, autor nejprve vybral
vyznamné polozky obou vykazi zisku a ztrat. Nasledné v tabulkach zpracoval jejich procentni
zmény ve sledovaném obdobi a porovnal primérmé hodnoty provoznich nékladli obou
spole¢nosti. Podrobné vysvétlil davody velmi malého rozdilu hodnot. Nasledné stru¢né
analyzoval a hodnotil vyvoj vysledku hospodaieni obou spolecnosti. | zde autor sviij kol
splnil. V dalsi ¢asti prace pokracoval vypocty vybranych pomérovych ukazateld. | v této Casti
prace vysledky porovnal a zhodnotil. Pokraoval vypocty kalkulaci hodinovych sazeb na
opravy, také je porovnal a zhodnotil. Zavérem provedl celkové porovnani a hodnoceni
zjisténych vysledkli obou spolecnosti.

Celkové tak autor splnil zadani préce a jeji cil.

Metody, které Vv praci pouzil, byly vhodné zvoleny. Praci by prospélo, pokud by autor
srovnaval vysledky obou spole¢nosti v kazdé dil¢i ¢asti analyzy a ne jen v zavéru — pomohlo
by to ¢tenafi od zacatku evidovat rozdily.

Ptinos prace vidim zejména pro praxi obou srovnavanych spolecnosti.

Ptes obecné dobrou uroven celé prace konstatuji v praci fadu drobnych nedostatkill, zejména
ve formalni oblasti — kupt. na str. 43 v prvnim odstavci konstatuje autor, Ze v nasledujici
tabulce nebudou naklady s nulovou hodnotou a jsou tam ve dvou fadcich. V nasledujicim
grafu ¢. 5 jsou oznaCeny oranzovou barvou Mimoiadné ndklady i kdyz ty jsou nulové

(obdobné¢ i v grafech ¢. 7 a 8, kde jde o Zménu stavu rezerv....). Také zdroje pod tabulkami a



grafy by bylo vhodné sjednotit. ZlepSeni by sneslo i provedeni grafi — né€kde jednotka u
kazdého udaje, nékde zadna.

Autor tedy splnil zadani prace, i kdyz ptinos celé prace by mohl byt vétsi.

Posuzovand diplomova prace splituje zékladni pozadavky kladené na zavérecnou praci, cil

prace povazuji (pfes zminéné nedostatky V praci), za splnény.

Proto doporucuji tuto praci k obhajobé a navrhuji hodnoceni: C.

Nameét pro rozpravu
Mohl byste pouzit pro splnéni cile i dal§i metody a pripadné které?
Dovedl| byste odhadnout, ktera z obou spole¢nosti vytvati vyssi ptidanou hodnotu na jednoho

zameéstnance?

V Pardubicich dne 24.5.2022



