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ANOTACE

Kec, Lubos. Rizeni nakladi v podniku sluZeb. Diplomova prace. Pardubice: Fakulta

ekonomicko-spravni UPCE v Pardubicich, 87 s., 2022.
KLICOVA SLOVA
Rizeni naklad®, klasifikace naklad®, ndstroje fizeni nakladd, kalkulace

Diplomova prace je zaméifena na fizeni nakladi ve vybranych podnicich a jejich vzajemnou
komparaci. Teoreticka ¢ast se zabyva charakteristikou ndklada, jejich ¢lenéni a alokaci. Dale
jsou v teoretické ¢asti charakterizovany nastroje a kritéria, ktera se pfi fizeni nakladti vyuzivaji.

NejcastejSimi nastroji fizeni naklada jsou kalkulace a rozpocty.

V praktické casti jsou provedeny analyzy fizeni nékladl spolec¢nosti AUTOPLUS II, s.r.o.
a Autodim Chomutov s.r.o. v letech 2017 az 2020. Analyza je zaméfena na druhové ¢lenéni
nakladii v ramci vykazu zisku a ztraty. Dale je v praktické casti uvedeno srovnani naklada
s vynosy a vycislen vysledek hospodareni. Vybrané ukazatele jsou porovnany s konkuren¢nim
podnikem. Na zdklad¢ zjisténych 0daji o spolecnostech je provedeno vyhodnoceni fizeni

nakladl a uvedeny navrhy na zlepsSeni.



TITLE

Kec, Lubos. Cost management in a service company. Thesis. Pardubice: Faculty of
Economics and Administration UPCE in Pardubice, 87 pp., 2022.

KEYWORDS

Cost management, cost classification, cost management tools, calculations

ANNOTATION

The diploma thesis is focused on cost management in selected companies and their mutual
comparison. The theoretical part deals with the characteristics of costs, their breakdown and
allocation. Furthermore, the tools and criteria that are used in cost management are
characterized in the theoretical part. The most common cost management tools are
calculations and budgets.

In the practical part, there are cost management analyses of the companies AUTOPLUS 1I,
s.r.0. and Autodiim Chomutov s.r.o. in the years 2017 to 2020. The analyses are focused on
the type of costs within the profit and loss statement. Furthermore, the practical part compares
costs with revenues and quantifies the economic result. Selected indicators are compared with
a competing company. Based on the obtained information about the companies, an evaluation
of cost management is performed and suggestions for improvement are made.
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UvoD

Tématem diplomové prace je Rizeni nakladi v podniku sluzeb. Hlavnim cilem viech
ekonomickych subjekti je dosahovani zisku. K tomu je potieba, aby vynosy pievySovaly
naklady. Existuji dvé cesty k tomuto cili, a to zvySovani vynosti, nebo snizovani (fizeni

nékladi). Rizeni nakladd je v podniku neustale aktudlnim tématem.

K optimélnimu ftizeni nékladl se vyuzivaji rizné metody, ndstroje a kritéria, které jsou
charakterizovany v teoretické Casti prace. K fizeni nakladl se nejcastéji pouzivaji kalkulace a

rozpocty.

Pro diplomovou praci byly zvoleny spole¢nost AUTOPLUS I, s.r.o. se sidlem Mosté
a AutoDim Chomutov s.r.o. se sidlem v Chomutové. Ob¢ spolecnosti se zabyvaji stejnym
pfedmétem podnikéni, a to prodejem a servisem vozii Skoda a dalimi doplitkovymi sluzbami
souvisejicimi s hlavni ¢innosti. Oba podniky ptisobi v Usteckém kraji, na trhu jsou od roku

1992 a obé¢ spadaji do kategorie maly podnik s méné nez 50 zaméstnanci.

Porovnavané spolecnosti podnikaji v oblasti sluzeb v automobilovém pramyslu, kterou za
poslednich pét let postihlo n¢kolik vyznamnych udalosti, které ovlivnily toto odvétvi. Jednou
z téchto udalosti byla aféra s méfenim emisi dieselovych motort spolec¢nosti Volkswagen.
JelikoZ patii Skoda Auto do koncernu VW, dotkla se tato kauza i vozti Skoda, které prodavaji
a servisuji porovnavané spolecnosti. Kromé persondlnich dopada v nejvyssich postech vedeni
koncernu VW se tato kauza projevila ve ztraté¢ diivéry v produkty tohoto koncernu. Vyznamny
zasah do vyroby a nasledného prodeje novych vozu koncernu VW ¢ini v soucasné dobé
nedostatek Cipli pro razné komponenty vozi. Tim se prodluzuji dodaci lhiity novych vozua
a nektefi klienti voli misto ¢ekani napf. jinou znacku a znacka tim ztraci sviij podil na trhu.
Nejaktualngj$im problémem, ktery ovliviiuje vyrobu novych vozi, ale i servis vozli znac¢ek
Skoda je véle¢ny konflikt na Ukrajiné. Do dodavatelského fetézce koncernu VW patii také
vyrobni zavody rtiznych komponentti do voz, a jelikoz néktefi z nich maji unikatni technologie

a napft. patenty pro své vyrobky, neni mozné v kratké dobe¢ jejich produkty nahradit.

Cilem prace je komparovat naklady v podniku s konkurenc¢ni spole¢nosti a navrhnout
opatieni pro zvySeni hospodarnosti. S tim souvisi vyhodnotit postupy, které uzite¢nost
a prinos nastroji, které jsou v podnicich vyuZivany k Fizeni ndkladi. Navrhnout
alternativy, které by prispély k efektivnéjSimu Fizeni nakladi.
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K dosaZeni hlavniho cile je nutné definovat vyznam fizeni nakladd v podniku, dale vymezit
charakteristiku nakladt a jejich ¢lenéni a uvést hlavni nastroje fizeni nakladii. Dal§im bodem
prace bude predstaveni spolecnosti a analyza jejich nakladt, vyhodnoceni jednotlivych polozek

a porovnani obou subjektu.
Pro zpracovani boudou pouzity nasledujici metody:

e shromazdéni a definice pojmi téma prace,

e vyhledani informaci o analyzovanych subjektech,

e vertikalni a horizontalni analyza rozvahy pro urceni udajii o majetku,
e analyza nakladd v podnicich za roky 2017 az 2020,

e porovnani jednotlivych sloZzek nakladii vybraného podniku s konkurenéni spole¢nosti.
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1 NAKLADY

vvvvvv

hospodateni kazdého podniku. Jsou proto pfedmétem kazdodenniho z4jmu manazera. Naklady
podniku jsou penézni ¢astky, které podnik tcelné¢ vynalozil na ziskani vynost. Rozdil mezi
vynosy a naklady tvoii hospodatsky vysledek podniku: pfevysuji-li vynosy naklady, jde o zisk,
prevysuji-li ndklady vynosy, jde o ztratu. (Synek, 1996, s. 69)

Snizovani ¢i hospodarné vynakladani néklada je jednim z nejskloniovanéjSich terminti, které
zaznivaji zust vrcholnych manazert. V obdobi hospodarské konjuktury se nakladova
optimalizace zminiuje v souvislosti s konkurencnim bojem a hleddni cesty k uspéSnému
podniku, schopnému zvySovat objemy svych vykonii. V obdobi hospodéiského poklesu je
naopak nakladové optimalizace podminkou pteziti podniku. Naklady a jejich efektivni
vynakladani jsou podstatné bez ohledu na stav hospodaiského cyklu, bez ohledu na velikost
podniku a mizeme fict, Ze az na né€kolik zvlastnich ptipadl i bez ohledu na odvétvi, v némz se

firma pohybuje (Popesko, 2016, s. 19).

Ve vyrobnim procesu ¢i v procesu poskytovani sluzeb dochéazi ke spojeni, kombinaci a pouziti
vyrobnich faktor. Nékteré vyrobni faktory se spotfebovavaji najednou (napi. material), jiné se
spotfebovavaji postupné, tj. opotiebovavaji se (napf. stroje a vyrobni zafizeni). Pokud je
spotfeba vyrobnich faktor vyjadiena penézné, nazyva se naklady. V praxi se bézné uplatiuji
dve pojeti nakladi podniku, a to pojeti nakladli ve finan¢nim ucetnictvi a manazérské pojeti

nakladii. (Martinovicova, 2014, s. 46)

Ve finan¢nim ucetnictvi se naklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery se
projevuje poklesem aktiv nebo pfirGstkem zavazkl a ktery v hodnoceném obdobi vede ke
snizeni vlastniho kapitalu (jinym zpisobem, nez je vybér kapitalu vlastniky). Toto vymezeni,
zjednodusené vyjadiujici ndklad nebo ekonomicky zdroj ,,obétovany*“ na dosazeni vynosu
z prodeje, je charakteristické nejen tim, Ze je spolu s protikladné vyjadienimi vynosy zakladem
méfeni zisku ve financnim ucetnictvi. V manaZérském ucetnictvi se naopak vychazi
z charakteristiky ndkladi jako hodnotové vyjadiené¢ho, ucelné vynalozeni ekonomickych
zdrojii podniku, ucelové souvisejicitho s ekonomickou cinnosti. Pro toto vymezeni, které
zduraznuje nikoliv jen potiebu nasledné zobrazit jejich redlnou vysi, ale zejména, ale zejména

jejich nutnost jejich racionalniho hospodarného vynakladani. (Kral, 2010, s. 47)
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Néklady jsou jako zakladni ekonomicka veli¢ina Casto jednotlivymi skupinami uzivatelt
chdpany odlisné. Externi a interni uZivatelé GcCetnich informaci vnimaji naklady castecné
odlis$n€, coz se projevuje v jiném pojeti nadkladi v ramci téchto ucetnich systémi. Lze tedy
konstatovat, ze naklady jsou jinak vnimany ve financnim ucetnictvi a jinak v ucetnictvi

manazérském. V zasadé rozliSujeme dvé zékladni pojeti naklada:

e finan¢ni pojeti nakladi, které se uplatiiuje ve finan¢nim tcetnictvi,

e manazérské pojeti naklad, uplathované v ramci manazérského tcetnictvi.
Manazerské pojeti nakladt dale klasifikujeme na hodnotové a ekonomické pojeti nakladi.
Financ¢ni pojeti ndkladu je zalozeno na vnimani nakladii jako ubytku ekonomického prospéchu,
jenz se projevuje ubytkem aktiv nebo piirastkem dluhti, ktery v hodnoceném obdobi vede ke
snizeni vlastniho kapitalu. Finan¢ni ucetnictvi tedy pojima néklady jako spotfebu externich
vstupli evidovanych v tcetnim systému. V podnikové praxi ale ¢asto dochazi k situacim, kdy
takovyto pohled na néklady neodpovida chapani nékladi z raciondlniho pohledu manazera,
ktery povazuje za naklady pouze ty prosttedky, které byly vynalozeny v souvislosti s néjakou
podnikovou aktivitou nebo vzniknou az v budoucnosti. V manazerském ucetnictvi se tedy
vychéazi z charakteristiky nakladi jako hodnotové vyjadifeného, ucelného vynalozeni

ekonomickych zdroji podniku, c¢elové souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti.

[ Pojeti ndklada |
I
| |
| Financni pojeti | | ManaZérské pojeti |
|

[ |
[ Hodnotové pojeti | | Ekonomické pojeti |

Obrazek 1 Pojeti naklada

zdroj: upraveno autorem dle (Popesko, 2016)
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1.1 Kategorizace nakladi

Ptredpokladem uc¢inného tizeni nékladu je jejich podrobnéjsi roz¢lenéni do stejnorodych skupin.
Clenéni, respektive klasifikace nakladd podle riiznych kritérii je tedy zakladnim piedpokladem
pro aplikaci dalSich nastroji podle kritérii, jez maji vyznam ve vztahu k feSeni otazek

rozhodnuti v ramci manaZzérského rozhodnuti (Popesko, 2016, s. 31).

1.1.1 Druhové tfidéni nakladi

Jedna se o soustfed’ovani nakladt do stejnorodych skupin spojenych s ¢innosti jednotlivych
vyrobnich faktor a odpovidd na otazku-co bylo spotiebovano. Druhové tiidéni nakladi
odpovida finan¢nimu pojeti nakladi a umoziuje vazbu planu nékladl na dil¢i plany podniku.
V ramci této klasifikace ¢lenime naklady podle druhu spotfebovavaného externiho vstupu,
ktery vstupuje do podnikového transformac¢niho procesu. Existuje nékolik nédkladovych druht,

které nalezneme v kazdém podniku. Mezi ndkladové druhy patii:

e Spotieba materialu, energie a externich sluzeb,

e Osobni naklady (mzdy, socialni naklady...),

e  Odpisy hmotného a nehmotného investi¢cniho majetku,

e Spotieba pouziti externich praci a sluzeb,

¢ Finan¢ni naklady.
Clenéni nakladi podle druhu je charakteristické pro finanéni iéetnictvi, které pracuje s naklady
jako spotfebovanymi externimi zdroji. Pro G¢ely manazérského rozhodovani (¢i kalkulace) je
pouziti tohoto ¢lenéni ndkladi do znacné miry omezené, protoze v ném neni obsaZena

informace o ucelu spotteby téchto nakladt (Popesko, 2016, s. 32).

1.1.2 Kalkula¢ni tfidéni nakladia
skupiny nékladi-jednicové (piimé) a rezijni (nepiimé). Pro fadu manazérskych rozhodovani je
dilezité tfidéni naklada podle jejich zavislosti na zménach objemu vyroby. Zakladni skupiny

nakladi jsou naklady fixni a ndklady variabilni (Synek, 1996, s. 76).

1.1.3 Uéelové ¢lenéni nakladi

Zékladnim ptedpokladem efektivniho nakladového tizeni je schopnost klasifikovat naklady ve
vztahu k Gcelu jejich vynalozeni. Manazérské rozhodovani je ve své podstaté orientované
nikoliv na analyzu druhu spotfebovanych nakladi, ale spiSe na ucel, k némuz byly ndklady
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vynaloZeny. Zajima nas napfiklad, zda byl urcity osobni naklad (mzda) vynaloZen pfimo na
vyrobu daného produktu, anebo zda byl vynaloZen na administrativu. Z tohoto uhlu pohledu

pak ¢lenime naklady na:

e naklady technologické,

e naklady na obsluhu a fizeni.
Naklady technologické jsou takové ndklady, které jsou bezprostiedné vyvolany pouZzitou
technologii transformacniho procesu nebo snéjakym zpilisobem tucelové souvisi.
Nejjednodussim piikladem miize byt spotieba dieva urcité kvality na vyrobu konkrétniho kusu
nabytku, naklad na osvétleni dilny nebo mzda mistra. Druhou skupinou nakladt v ramci tohoto
¢lenéni jsou naklady na obsluhu a fizeni. Tyto nédklady, jak jejich oznaCeni ukazuje, slouzi
k zajisténi doprodanych cinnosti technologického procesu. Jednd se o naklady na zajiSténi
podminek infrastruktury pro samotny vyrobni proces. Piikladem miize byt mzda uGcetnich
naklady na provoz zédvodni jidelny, IT naklady. Jedna se vesmés o naklady obsluznych ¢innosti,

jako je fizeni, personalistika, ekonomika, IT apod. (Popesko, 2016, s. 34).

1.2 Clenéni naklada podle odpovédnosti za jejich vznik

Rizeni hospodéarnosti, G¢innosti a efektivnosti nekonéi rozpoznanim pii¢inného (u¢elového)
vztahu nakladii k nositeli, ktery vyvolal jejich vznik; v dal§im kroku se konkretizuje vyjadienim
vztahu ke konkrétnimu vnitropodnikovému utvaru, v némz operace (aktivita, ¢innost) probiha

a jehoz pracovnici odpovidaji za racionélni vynalozeni ¢i zhodnoceni nakladu.

1.2.1 Odpovédnostni stiredisko

Vychozim momentem ¢lenéni ndklada ve vztahu k utvarim je roz¢lenéni podle mista vzniku
naklada. Na to vSak musi navazat ¢lenéni podle odpovédnosti za jejich vznik. Vnitropodnikové
utvary, kterym jsou néklady (ale i jiné hodnotové veli¢iny) do odpovédnosti pfifazovany, se
pojmovée vymezuji jako odpoveédnostni sttediska. Vyraz ,,odpovédnostni stredisko* je pojmem,
jenz se vztahuje k tzv. ekonomické struktufe podniku. Tato struktura bezprostiedné navazuje
na organizacni strukturu podniku, jejimz tkolem je vymezit oblasti a Grovné pravomoci
a odpovédnosti zejména vedoucich pracovnikil utvari v jejich vécné podobe. Smyslem
ekonomické struktury je pak vymezit takovou uroven vnitropodnikovych utvard, jejichz fizeni

je mimo jiné zalozeno na posouzeni hodnotovych vysledka (Kral, 2010, s. 76).
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1.2.2 Druhotné (interni) naklady

Rozclenéni nakladl podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik je prvni etapou
informacniho zajisténi nutného k fizeni odpovédnostnich stiedisek. Na tuto prvni etapu je vSak
nutné navazat i zplisobem spojeni, ktery by umoznil zobrazit kooperacni vazby mezi Gtvary a
urcit odpovédnost za hodnotové efekty (napt. za tspory nebo piekraCovani nakladii) téch
vykond, které se neprodavaji externim spotiebitelim, ale stavaji se predmétem spotieby uvnitt

podniku. Zékladnimi pfedpoklady tohoto spojeni jsou:

e vymezeni ¢innosti jednotlivych odpovédnostnich stiedisek tak, aby bylo mozno vyjadrit
a kvantifikovat jejich naklady;

e identifikace dil¢ich vykont, které tyto utvary piedavaji jinym vnitropodnikovym utvarim;

e ocenéni téchto vykonl pomoci tzv. vnitropodnikovych (pfedacich) cen (Kral, 2010, s. 75).
1.2.3 Naklady z pohledu manazérského rozhodovani
Manazérské ucetnictvi definuje celou fadu nakladovych kategorii, které jsou z vyznamné. Tyto
kategorie se oznacuji ndklady z pohledu manazérského rozhodovani. Je pro né€ charakteristické,
ze vychazeji nikoliv zredlnych hodnot evidovanych v ucetnim systému podniku, ale
z odhadovanych nakladt zvazovanych variant. Svoji podstatou jsou tedy zaméfeny na
budoucnost. Néklady z pohledu manazérského rozhodovani hraji velmi vyznamnou funkci také
pfi tvorb& a vyuzivani nédkladovych kalkulaci a je tedy diilezité se s nimi sezndmit. Clenéni
nakladii z pohledu manazérského rozhodovani nelze provadét staticky na zakladé minulych
ucetnich dat. Toto ¢lenéni mize byt vzdy provadéno pouze ve vztahu k manazérskému
rozhodnuti, které se vztahuje k budoucnosti. Spravnd rozhodnuti, ucinénd na zakladé
objektivniho posouzeni ndkladii a vynost, jez budou témito rozhodnutimi vyvolany, jsou
podminéna schopnosti spravné kvantifikace téchto budoucich nakladi. NejcastéjSimi

kategoriemi nakladii v manazérském rozhodovani jsou relevantni a irelevantni naklady.

1.3 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni néklady jsou takové naklady, jejichz vySe se v zavislosti na piijeti nebo nepfijeti
daného rozhodnuti zméni. Na druhé strané irelevantni ndklady jsou naklady, které zlistanou
neménné bez ohledu na to, kterd varianta daného manazérského rozhodnuti bude piijata.
Zvlastni formou relevantnich nakladi jsou pak tzv. rozdilové néklady, jez predstavuji rozdil
mezi naklady pied pfijetim rozhodnuti a po kvantifikaci jeho dopadd. Koncept relevantnich

a irelevantnich nakladii se zacal pouzivat pro hodnoceni manazérskych rozhodnuti s cilem
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eliminovat zkresleni, kterd ndm mohou do rozhodovaciho procesu pfinést irelevantni néklady

a jejich zahrnuti do rozhodovaciho procesu (Popesko, 2016, s. 48).

1.4 Alokace nakladu

Samostatna oblast manazérského UCetnictvi, zabyvajici se otazkami piifazeni néklada
prislusnému objektu se nazyva alokace nakladii. Timto objektem nemusi byt jen podnikovy
vykon, ale i tutvar, ¢innost, aktivita, investicni projekt, zdkaznik, jakékoliv manazérské
rozhodnuti, ale také kombinace téchto pohledi (napt. produkt prodavany urcité zakaznické
skupin¢ v konkrétnim teritoriu). Hlavnim cilem vyzkumu v této oblasti je zpfesnit informace
o nékladech tykajicich se urcitého objektu s hlavnim zfetelem na rozhodovaci tilohu, kterou je
tieba fesit. Vyzkum se v tomto sméru zabyva zejména zékladnimi cili alokace, jejimi principy

a fazemi (Kral, 2010, s. 130).

Naklady, které jsou definovanému objektu ptifazovany, se klasifikuji podle kalkula¢niho
¢lenéni nékladt. Pfimé naklady lze v ramci pfifazovani nékladd pfifadit pfimo, protoZe mezi
nakladovou poloZzkou a objektem alokace (vyrobkem) existuje piima exkluzivni vazba. V praxi
se jedna zpravidla o pfimé materidlové ndklady, které jsou evidovany jako polozky majetku
apo spotiebé se stavaji soucasti produkovaného vyrobku. Zcela opacnéd situace nastane
u ndkladl, které nelze objektu ptitadit pifimo, protoze jsou vynaklddany spolecné pro vice
nakladovych objektii. Tyto ndklady oznacujeme jako nepifimé naklady. Pokud tedy chceme
prifadit nakladovému objektu tento typ ndkladi, musime pouzit urcity piepocet, n¢jaky
zprostifedkujici mechanismus, ktery pomuze vyjadiit podil ndkladového objektu na spotiebe
urcitého nakladu. Pro tento typ pfifazeni pouzitim zprostfedkujici veli¢iny pouzivame pojem

nakladové alokace (Popesko, 2016, s. 60).

1.5 Cile, faze a principy alokace

Nejobecngj$im cilem alokace nakladii je poskytnout informace o nakladech, které jsou pro
respektovat, zni velice jednoduse: neexistuje univerzalné spravny nebo Spatny zplisob ptirazeni
nakladu pfislusnému vykonu. Kazdy zpiisob alokace musi respektovat nejen vztah nakladt
k objektu, ale zejména rozhodovaci ulohu, kterd bude na zdkladé tohoto ptifazeni feSena.
Ackoliv kazda z téchto uloh je do jisté miry originalni, Ize je typové rozdélit do nasledujicich

Sesti oblasti:
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1.5.1

ulohy, jejichz smyslem je rozhodnout o zptisobu vyuziti ekonomickych zdroji na vytvorené
kapacitg,

ulohy vychazejici z propoétu nakladt vynalozenych v souvislosti s vykony,

ulohy, jejichz cilem je zainteresovat manaZery a zam¢stnance pracujici v tvarech na takovém
jednani, které je prospésné pro dosazeni podnikovych cila,

informace o realné nakladové narocnosti je tfeba naopak odlisit od ptipadl, kdy jsou tyto
naklady v dalsim kroku ucelové upraveny pro cenova vyjednavani a pro obhajobu ceny,

jiz zminéné, dnes mén¢ vyznamné reprodukéni tlohy, vychazejici z otazky, zda rozhodnuti
o0 objemu, sortimentu a cenach prodavanych vykonii umozni uhradit veskeré naklady,
vynaloZzené v souvislosti s podnikanim,

ulohy zaloZené na informacich o vazanosti ekonomicky zdroji v produktech podnikové
¢innosti. Prikladem téchto informaci je ocenéni nedokoncené vyroby, vyrobkt, polotovart
vlastni vyroby a jinych aktivovanych vykontl, které respektuje princip vérného a poctivého

zobrazeni majetku a vyjadreni zisku podniku za hodnocené obdobi (Kral, 2010, s. 132).

Alokacni faze

Pfitazovani nakladii objektu alokace se zpravidla provadi v nékolika na sobé navazujicich

fazich. Alokacni fazi se rozumi dil¢i ¢ast celkového procesu pfifazovani nakladi findlnim

vykontim. Zpravidla v této souvislosti hovotime o tiech alokaénich fazich, pokud mezi alokaéni

faze fadime i pfitazovani ptimych nakladt v rdmei prvni aloka¢ni faze:

a)

b)

1.5.2

Cilem prvni faze alokace je pfifazeni pfimych nakladi objektu alokace, ktery vyvolal jejich
vznik. U jednicovych ndkladt se mize jednat pfimo o finalni vyrobek.

Cilem druhé faze je co nejpresnéjsi vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace a objektem,
ktery vyvolal jejich vznik. Tento objekt je pak zprosttedkujici velic¢inou, vyjadiujici souvislost
mezi finalnimi vykony a jejich nepfimymi naklady.

Cilem tieti faze alokace je pak co nejpresnéjsi vyjadieni podilu nepfimych nakladi
piipadajicich na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu. V této fazi jde tedy o piifazeni
nakladd za zprostfedkovatele, kterému byly naklady pfifazeny ve druhé fazi, ptimo

konkrétnimu vykonu (Popesko, 2016, s. 62).
Alokacni principy

RozliSujeme tfi rizné principy pfifazovani nakladi vykontim:

princip pticinné souvislosti vzniku nékladd,

princip unosnosti (reprodukce) nakladu,
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e princip prumérovani.
Tyto principy nejsou zcela rovnocenné. Teoreticky nesporné z hlediska feSeni vSech typt
rozhodovacich tloh také informacné nejucinnéjsi je pouze uplatnéni principu pficinné
souvislosti. Ten vychazi z uvahy, Ze kazdy vykon ma byt zatizen pouze takovymi naklady, které
pti¢inn€ vyvolal. Teprve kdyz zajiSténi principu pficinné souvislosti neni mozné nebo ucelné,
pfichazeji v uvahu dal§i dva principy. Princip unosnosti ndkladi se uplatiiuje zejména
v reprodukénich ulohédch a v ulohach spojenych s obhajobou ceny. Lze jej vSak uplatnit
1 v postupech, které motivacné orientuji manazery na zlepSené vyuziti kapacity. Na rozdil od
principu pficinnosti neodpovida na otazku, jaké naklady objekt alokace vyvolal, ale na dotaz,
jakou vysi nakladd j schopen ,,unést* napt. v prodejni cené. Také princip primérovani je
principem, ktery by se mél aplikovat az v ptipadé, kdy nelze uplatnit princip piic¢inné
souvislosti. Primarné¢ se orientuje na otazku: ,Jaké naklady v priméru ptipadaji na urcity
vyrobek?“ Casto se uplatituje pii zpracovani vyslednych kalkulaci. Lze jej viak vyuZit
i v pfedbéznych propoctech, a to v ulohach zalozenych na znalosti plné nadkladové narocnosti

a na informacich o vazanosti ekonomickych zdrojii v zasobach nedokoncené vyroby a vyrobka.

1.6 Metody, nastroje a kritéria rizeni nakladi v podniku

Pro usili podnikatelského subjektu snizovat naklady mé velky vyznam znalost faktort
urcujicich vysi ndkladl. Jedna se o faktory, které muze podnikatel svoji ¢innosti ovlivnit, a to
ve vyrobni oblasti i v jinych oblastech. Na ¢innost podnikatelského subjektu a tim samoziejmé
1 na vysi nakladt vSak také plisobi faktory, které podnikatel ¢i management ovlivnit nemiize.
Snizovanim celkovych ndkladi je mozné zvySovat konkuren¢ni schopnost podniku, coz
pfedstavuje udrZzovani a zvySovani zisku. Proto musi manazefi fidit vysi i strukturu nakladu
vhodnymi nastroji fizeni. Zakladnimi néstroji fizeni ndklada jsou kalkulace, rozpocetnictvi,
technickohospodaiské normy a normativy nakladi a limitovani naklad odpovidajici urcitym

podminkam (Martinovi¢ova, 2014, s. 68).

1.6.1 Kalkulace

V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi zjisténi nebo stanoveni ndklada, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliiny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo
operaci, kterou je tieba v souvislosti s jejich uskute¢nénim provést, na podnikovou investi¢ni

akci nebo jinak naturdln¢ vyjadienou jednotku vykonu (Kral, 2010, s. 124).
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Kalkula¢ni metoda, ktera se pouziva pro kvantifikaci nakladi na vykon, tedy vychazi z toho,
jaky zptisob nakladové alokace je pro pfifazeni nepiimych nakladii zvolen. Jednotlivé typy
kalkula¢nich metod se zpravidla 1is$i tim, jaky zptsob alokace rezijnich nakladii vyuzivaji

(Popesko, 2016, s. 59).
Kalkulace jsou vytvafeny riznymi metodami, které jsou zavislé na:

a) predmétu kalkulace,
b) zplsobu pfifazovani nakladl predmétu kalkulace,
¢) struktufe nakladi, které se zjist'uji nebo stanovuji.

Metodami kalkulace je tedy:

1. zplsob stanoveni predpokladané vySe nakladii na urcity vykon podniku nebo

2. nasledné zjisténi skuteénych nakladl na urcity vykon podniku.
1.6.2 Predmét kalkulace
Predmétem kalkulace by v zasadé mély byt veskeré vykony, a to at’ konecné nebo dil¢i, které
jsou v podniku provadény. V praxi se kalkulace pouzivaji jen tam, kde je vyroba nebo
poskytovani sluzeb natolik rozmanité a obsahlé, ze by nebylo mozné stanovit ceny vykont nebo
Predmét kalkulace je vymezen kalkulacni jednici a kalkulovanym mnozstvim. Kalkulacni
jednice je konkrétni vykon, jenz je vymezen meérnou jednotkou, druhem, na néjz jsou

stanovovany nebo zjistovany néklady.

Ptifazovani ndklada ur¢itému predmétu kalkulace obvykle souvisi s ¢lenénim nakladi na pfimé
a nepiimé, avsak s piihlédnutim k dal§im hledisktim, jako jsou ¢lenéni na:

e jednicové a rezijni,

e fixni a variabilni,

e relevantni a irelevantni (Cechova, 2011, s. 87).
1.6.3 Prvky kalkula¢niho systému
VSechny v podniku sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi tvofi Casto znacné rozsahly
a variantni kalkula¢ni systém. Jednotlivé prvky tohoto systému-kalkulace-se lisi jen tim, zda
zobrazuji vztah plnych nebo dil¢ich nékladl ke kalkula¢ni jednici, nebo metodami piifazeni
nakladli predmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym vztahem k casovému
horizontu jejich vyuziti (Kral, 2010, s. 192).
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Propoctova Planova Operativni

| 1
Realnych Cilovych
nakladu naklada

Obrazek 2 Kalkulaéni systém a jeho ¢lenéni

zdroj: Kral (2010)
Kalkulace ceny se velmi Casto uplatiiuje v organizacich, kde je vypocet uplnych naklada
produktu komplikovany nebo neucelny. Typickou organizaci, ktera vyuziva kalkulaci ceny, je
obchodni organizace, plisobici nejcastéji v maloobchodu. Tato organizace nakupuje zbozi a pak

ho s urcitou piirazkou prodédva koncovym zakaznikm.

Vétsina progresivnéjSich organizaci jiz zpravidla provadi plnohodnotné kalkulace nédklada,
které nasledn¢ mohou slouzit jako podklad pro cenova rozhodovani. Nékladova kalkulace je
tedy zalozena na kalkulaci nédkladi vykonu. Nejbéznéjsi, tzv. absorpcni kalkulace, respektive
kalkulace uplnych nakladi pfifazuji vykonu jak jednicové naklady, tak odpovidajici Cast

rezijnich néklada (Popesko, 2016, s. 68).

Hlavnim obecnym ukolem propoctové kalkulace je dat podklady pro ptredbézné posouzeni
efektivnosti, resp. Pro navrh ceny nové zavadéného nebo individudlné provadéné¢ho vykonu.
Kalkulovat ndklady Ize pfitom nejen pro vykony urcené na prodej mimo podnik, ale i pro vnitini

potiebu podniku.

Planova kalkulace dil¢iho obdobi vyjadiuje troven néakladt v jednotlivych casovych
intervalech nasledujicich po realizaci piedpokladanych zmén. Planovéa kalkulace celého
hodnoceného obdobi je pak v podstaté vaZzenym aritmetickym primérem jednotlivych trovni
predem stanovenych nékladi, pti¢emz jako vahy vystupuji objemy vykond, jejichz vyroba se

v daném dil¢im obdobi ptedpoklada.
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Operativni kalkulace se vyuziva zejména pfi zadavani ndkladového tkolu vyrobnim ttvarim
a pii kontrole jejich plnéni. Vyznamnou tlohu plni v tomto sméru zejména pii uplatnéni tzv.
rozdilovych metod, které umoznuji preventivni a béznou kontrolu hospodarnosti tim zptisobem,
ze se porovnava skutecné vynalozeny néklad s nakladovym ukolem nikoli az po jeho
vynalozeni, ale jiz v okamziku spotfeby ekonomickych zdrojii ¢i dokonce pied jejich

vynalozenim.

Nastrojem kontroly hospodarnosti je vysledna kalkulace. Vyjadfuje v podstaté skutecné
naklady primérné pfipadajici na jednotku vykonu vyrdbénou v urcité sérii, zakazce c¢i
v celkovém mnozstvi vykonil vyrobenych za obdobi. Tyto primérné jednotkové néklady se
porovnavaji s nakladovym ukolem danym zpravidla operativni kalkulaci. Vyznam vysledné
kalkulace je vétsi v takovych podminkach podnikani, které jsou charakteristické delSim
vyrobnim cyklem a zakdzkovym typem finalniho produktu. Niz§i vypovidajici schopnost ma
v podminkdch hromadné a sériové vyroby vyrobk, jejichz vyroba je charakteristicka kratkym

vyrobnim cyklem (Kral, 2010, s. 204, 206).

1.6.4 Typovy kalkulacni vzorec

Struktura nakladt v kalkulaci je stanovena individualné v kazdém podniku, nelze stanovit
piesnou strukturu, kterd by platila obecné pro vSechny ucetni jednotky. Jednotlivé polozky
nakladt jsou seskupeny v tzv. kalkulacnim vzorci. V minulosti byl pfedpisem stanoven tzv.

typovy kalkula¢ni vzorec, ktery stanovoval nejhrubsi ¢lenéni polozek pro stanoveni ceny

Tabulka 1 Typovy kalkulaéni vzorec

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

Primé naklady vyroby

4. Vyrobni (provozni) rezie

5. Spravni rezie

Vlastni niaklady vykonu

6. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu

zdroj: upraveno autorem dle (Dvorakova, Cerveny, 2011)
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vykonu, byl pouze (a mlze byt i dnes) jakymsi zdkladnim clenénim jednotlivych polozek,

z nichz by se mohla skladat cena vykonu viz Tabulka 1.

V z4dném piipad¢ vSak toto Clenéni nemuze stacit jako kvalitni podklad pro rozhodovani
v manazérském ucetnictvi, nebot’ zde je nutné zpracovavat kalkulace se ztetelem na ucel, pro
néjZ ma byt stanovena, a také ve vztahu k uzivateli této informace. Proto dnes jiz vytvarené
kalkula¢ni vzorce vyjadiuji riizny vztah nakladii k cené€, pouzivaji rizné varianty strukturovani
nakladii ve vztahu k vykontim. V soucasné dob¢ jsou vyuzivany kalkulace cenové a kalkulace
naklada, které jsou zasadné¢ odlisné. Avsak ne proto, ze by mély zasadné jinou strukturu, ale
jsou sestavovany k riznym ucelim a s jinym pfistupem. Cenové kalkulace tvoii zaklad
nabidkového fizeni nebo jednani s odbérateli, vychazi z urovné zisku, kterd je v podniku
zadouci pro dalsi rozvoj. Tato Groven zisku je srovnavana s cenovymi moznostmi v radmci
konkuren¢niho prostfedi. Tyto dvé informace jsou pak vychozi informaci pro odhad nakladd,
pokud jsou v nabidkovém fizeni ¢i pii jednani s odbératelem pozadovany. Obvykle jsou
takovéto naklady vzdalené redlnym nakladim dané aktivity, které by bylo nutno za konkrétnich

podminek vynalozit (Cechova, 2011, s. 96).

1.6.5 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Rada organizaci, ptisobicich hlavné na velmi konkurenénich trzich, oddéluje kalkulaci nakladi
a kalkulaci ceny vykond. V praxi dochazi k tomu, Ze cena vykonu neni tvofena pouze jako
ptirdzka k celkovym nakladim, ale je ovliviiovana konkuren¢nim prostfedim. Rozdil mezi
cenou vykonu a ocekdvanym ziskem tvofi retrogradni kalkulace neboli rozdilovéa kalkulace

(Popesko, 2016, s. 73).

Tabulka 2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zakladni cena vykonu

-Docasné cenové zvyhodnéni

-Slevy zakaznikiim
-sezonni

-mnozstevni

Ceny po upravach:
-Néklady
Zisk

zdroj: upraveno dle (Popesko, 2016)
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1.6.6 Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady
Kalkulacni vzorce, oddé€lujici fixni a variabilni slozku nakladti, umoznuji sledovat vztah

nakladii vykonu k stupni vyuziti fixnich zdroji Tabulka 3.

1.7 Rozpocetnictvi

Tvorba, sestavovani a vyhodnocovani rozpocth patii k zakladnim ptredmétim pracovnika
ekonomickych utvarti. Rozpocetnictvi se v souasné podnikové praxi piiklada casto velmi
vysokéd diilezitost, zejména zhlediska jeho schopnosti planovat a kontrolovat vyvoj
ekonomickych ukazatelti podniku a provadét odpovédnostni kontrolu fidicich pracovnika na

vvvvvv

Tabulka 3 Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Ceny po upravach

- Variabilni naklady vyrobku
-ptfimé (jednicové) naklady
-variabilni rezie

MarZe (kryci prispévek)

-Fixni ndklady v priméru pfipadajici na vyrobek

Zisk v priuméru piipadajici na vyrobek

zdroj: upraveno dle (Kral, 2012)

manazérské prace nez prezkoumavani efektivnosti vykonl, provadéné napiiklad pomoci

nakladovych kalkulaci (Popesko, 2016, s. 219).

Zakladnim tkolem rozpoctu je v penéznim vyjadfeni kvantifikovat pro stanovené obdobi
a stanoveny objem vykonii podniku (stfedisek) piedpokladany vyvoj hodnotovych veli¢in
(nékladt, vynost a zisku, ptijmu a vydaji, aktiv a zdvazkii). Podnikovy rozpocet je kone¢nym

vysledkem dil¢ich rozpoctii vnitropodnikovych stfedisek (Fibirova, 2011, s. 312).

Vysledek hospodareni-zisk nebo ztrata-se tradicn€ povazuje za zakladni rozpoctové kritérium.
Nejvyznamnéjsi ¢ast rozpoctové vysledovky tvoii rozpocet zisku/ztraty z hlavni vydélecné
¢innosti podniku. Jeho zaklad tvofi rozpocet vynosl, odvozeny z planu prodeje, a na n¢j

navazujici tfi typy rozpocti naklada:

e rozpocet jednicovych nakladi, odvozeny z planu vyroby a vyuZzivajici zejména informace o

nakladové naro¢nosti vykont,
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e rozpocet piimych nakladi konkrétniho druhu vykonu, odvozeny jednak z rozpocti inovaénich

a servisnich ¢innosti,
e rozpocet rezijnich nékladi, kde se oddélené rozpoctuje minimalné jejich fixni a variabilni

slozka.
Z této charakteristiky je ziejmé, Ze na rozdil od vykazu zisku a ztraty finan¢niho ucCetnictvi je
zakladem rozpoctovani ucelové clenéni nakladli, kombinované s ¢lenénim nékladi podle
zévislosti na objemu vykond. Jako obsahovy ziklad rozpoctové vysledovky se tak
v progresivnich podnicich vyuziva zejména retrogradné uspoiadand kalkulace se stupniovitym
rozvrstvenim fixnich nékladu, resp. tzv. kalkulace relevantnich néklada. Je vhodné zdiraznit,
ze bez ohledu na zplisob ¢lenéni nékladii se nejdiive sestavuji dil¢i rozpocty nakladl a vynost
a teprve potom sama vysledovka. Vnitropodnikové rozpocty se obvykle nevazou piimo na

rozpoctovou vysledovku, ale na tyto dil¢i rozpocty (Kral, 2010, s. 281).
Samostatné ¢asti rozpoctové vysledovky tvori:

1) rozpocty nakladt a vynost, vychazejici z predpokladaného prodej fixnich aktiv a finan¢nich
investic,

2) rozpocty nakladt a vynosi, vychazejici z predpokladaného prodeje dalsich aktiv, jejichz
drzeni neni nezbytné pro realizaci hlavni vydélecné Cinnosti,

3) rozpocet zactovanych nakladovych a vynosovych trokd, resp. ostatnich nakladi a vynosi
souvisejicich s investi¢nimi a finanénimi ¢innostmi podniku,

4) rozpocet rozdéleni zisku (Kral, 2010, s. 281).
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1.7.1 Bod zvratu

Jistym nastrojem fizeni nakladii a podnikového fizeni je 1 analyza bodu zvratu, oznacovana také
jako BEP analyza ¢i CVP analyza. Tato analyza se fadi mezi takzvané ulohy na existujici
kapacit¢ a slouzi manazerim k uréitym manazerskym rozhodnutim, nebot tato metoda
analyzuje a pracuje s rovnovahou mezi naklady, objemy vyroby a ziskem. Pro podnik tyto tfi
faktory jsou nesmirn¢ dulezité a metoda patii, si myslim, k zédkladnim nastrojim fizeni
podnikovych aktivit. Dtlezité je zde rozdélit ndklady na variabilni a fixni, to umoziuje 1épe

vyuzit moznosti snizeni ndkladl a zvySeni hospodarnosti (Dvotakova, 2011-2012).

N naklady T
ZISK CN
WM
bod
CN=CT zvratu
Fm
TRATA
pbz kriticky objem q produkce
produkce

Obriazek 3 Bod zvratu pfi linearnim pribéhu nakladu a trzeb

zdroj: upraveno autorem dle (Dvorakova, Cerveny, 2011)

Trzby pii nulové vyrobé¢ (prodeji) se rovnaji nule; proto ptimka trzeb prochdzi nulovym bodem.
Ptimka nakladii vytina na ose y Usek F, jehoz potadnici y pokladame za odhad fixnich nakladi.
Z obrazku je ziejmé, Ze pti nulovém objemu vyroby vznika ztrata ve vysi fixnich nakladd, ktera
se zmensuje se zvysSujicim se objemem vyroby, az pfi ur¢itém objemu vyroby (kdy se obé¢
piimky protinaji) zanika. Pti dalSim rozSifovani vyroby za¢ne vznikat zisk. Objem vyroby q,
pti kterém se trzby rovnaji celkovym nakladim CN=CT, nazyvame bod zvratu (téz kritickym
bodem rentability, bod kryti ndkladu, bod zisku, mrtvy bod, nulovy bod, angl. break even point);

znac¢ime bod zvratu (Synek, 1996, s. 129).
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Mnozstvi produkce, pii kterém nastava bod zvratu (qbz) se vypocita ze vtahu qbz=FN/PU, kde
FN jsou fixni naklady, PU=p-b, kde p-b je rozdil mezi jednotkovou cenou a jednotkovymi
naklady. PU se nazyva prispévek na thradu fixnich nékladu a zisku, v praxi je to takzvané hrubé
rozpéti nebo oznaceni kryci ptispévek. Prave fizeni kryciho ptispévku v podniku je dilezité a je
provazano s fizenim nékladi. Manazefi na zakladé vyse kryciho pfispévku mohou stanovit
dopad zmény nékladt nebo cen pfi ur€itych podnikovych zménéch ¢i tspornych opatieni, dale
prispévek podporuje rozhodovani manazer o outsourcingu, jestlize podnik vice investuje do
svého vyrobniho programu, tak by rtst fixnich nakladt s tim spojeny mél byt kompenzovan
dostate¢nou vysi ptispévku na uhradu, dalsimi divody, pro¢ sledovat kryci ptispévek, jsou
stanoveni spodni hranice ceny za vykony, nebo pfi odstranéni zavadécich cen ¢i pfi planovani

zvyseni zisku.

V ramci povinného financovani mohou byt ndklady stanoveny ve stejnych c¢astkdch pro
vSechny jednotlivce, nebo jako v ptipadé dobrovolného financovani plati kazdy jednotlivec
podle své vlastni mezni hodnoty veiejného statku vyrobeného v rovnovazném mnozstvi (Nas,

2016, str. 54).
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2 CHARAKTERISTIKY POROVNAVANYCH SPOLECNOSTI

V diplomové praci budou porovnavany spole¢nosti AUTOPLUS II, s.r.o. a AutoDim

Chomutov s.r.o.

2.1 Obchodni spoleénost AUTOPLUS 11, s.r.o.
Sidlo: Budovateli 624, 434 01 Most.

Identifikacni ¢islo: 47311134.
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym.

Predmét podnikéni: prodej a koup¢ zbozi za Gcelem dalsiho prodeje, opravy silni¢nich vozidel,
silni¢ni motorova doprava nakladni, poskytovani nebo zprostfedkovani spotiebitelského tveéru,
prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako toxické, klempifstvi

a oprava karosérii.

2.1.1 Historie a vyznamné udalosti

Spolec¢nost vznikla jako pokracovatel tradice VD KOVOS TEPLICE a byla zapsana dne
15. prosince 1992 do obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu v Usti nad Labem,
oddil C, vlozka 3724, ale jeji historie sahd az do roku 1967. Od pocatku se zabyva sluzbami
v oblasti autoopravérenstvi a prodejem novych a ojetych vozidel zna¢ky SKODA. Postupem
doby se AUTOPLUS II, s.r.o. profilovala do pozice vysoce kvalitniho a spolehlivého
dodavatele komplexnich sluzeb v oblasti autoopravarenstvi v regiénu severozapadnich Cech.

Vyznamné milniky spole¢nosti AUTOPLUS II, s.r.o.

e 1992 Transformace VD KOVOS TEPLICE-odd¢leni druzstevnich podild,

e 1992 ZaloZeni spole¢nosti AUTOPLUS 11, s.r.0.,

e 1993 Obchodni smlouva se SKODA AUTO a.s. Mlad4 Boleslav.

e 1995 ZaloZeni spole¢nosti AUTOPLUS II. CONTROL s.r.o. a AUTOPLUS II SERVICE
S.I.0.

e 1996 Otevieni nové STK MOST.

e 1996 Certifikace systému fizeni jakosti dle normy ISO 9001.

e 1999 Certifikace systému bezpeénosti prace BEZPECNY PODNIK.

e 2002 Koupé-ptevzeti obchodniho podilu prvniho spolecnika.
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2.1.2

V soudasné dobé spoleénost nabizi predevsim prodej novych vozidel SKODA a vyzkousenych
ojetych vozidel v programu SKODA Plus, prodej originalnich nahradnich dil a piislusenstvi
SKODA a VW, opravy mechanické, diagnostické, karosatské, lakyrnické a ostatni u viech
znaéek vozidel a z toho u vozidel SKODA a VW opravy zaruéni, méfeni emisi, prodej
motorovych paliv, ekonomické, finan¢ni, pojistovaci a IT sluzby. Vyznamna je pro rozvoj
podniku spoluprace se spole¢nostmi SKODA AUTO, Porsche Ceska republika, ROBERT
BOSCH CR a Volkswagen Financial Services. Plynuld provazanost mezi opravarenskymi,
obchodnimi a dal$imi ¢innostmi spole¢nosti AUTOPLUS 1I, s.r.0., to v§e navic v modernich
prostorach za pfispéni nejmodernéjsi technologie a diagnostickych pfistrojii, ¢ini tuto

spole¢nost nepiehlédnutelnym subjektem v mosteckém regionu v oblasti poskytovani

2004 Finan¢ni investice nakupem 100 % obchodniho podilu ve spole¢nosti AUTO CAO
LITVINOV v Litvinové.

2006 Dokonceni fiize spolecnosti AUTO CAO LITVINOV-AUTOPLUS I, s.r.0.

2008 Finan¢ni investice nakupem 100 % obchodniho podilu ve spole¢nosti MOBILPARK
s.r.0. v Mosté.

2009 Prodej dealerstvi AUTOPLUS II v Litvinové.

2012 Odkup 100 % obchodniho podilu druhého spolecnika.

202 Vstup nového spole¢nika, vytvoreni rodinného podniku.

2015 Finan¢ni investice nakupem 100 % obchodniho podilu ve spole¢nosti AutoDim
Chomutov spol. s r.o.

2019 Prodej budovy STK spolecnosti AUTOPLUS Il CONTROL s.r.0.

Hlavni ¢innosti podniku

komplexnich sluzeb pro motoristy.
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2.1.3 Organizaéni struktura AUTOPLUS 11, s.r.o.

Spolecnost: AUTOPLUS 11, s.r.o.
Adresa: Rudolicka 1730, MOST

Vedeni

Vladimir Kubik
I

Sekretariat

0

Vedouci servisu

Pavel VyskoCil

I

Manazer kvality

Pavel Vyskodil

Pfijem do servisu

Servisni poradce

Dilna

SKODA dily a pfislu$enstvi

Obchodné -
administrativni sek

Petr Uhl

Vedouci dilny

Vedouci prodeje SKODA dil
a pfislusenstvi

Vedouci ekonomického Gseku

Koordinator vzdélavéani

Bc. Lubo$ Kec

Lenka Mikulkové

Vladimir Kubik

Michal Mejst¥ik

Petr Honig

Media Expert - netechnika

Michal Mejst¥ik

Garanéni technik

Pavel Vyskodil

Servisni poradce pro pfijem
voz{ po nehodéach

Michal Mejst¥ik

Pracovnik prodeje SKODA
dilGi a prislusenstvi

Specialista fakturaci

Pracovnik pro pééi o zakaznika

Jitka Hasilova

Bc. Tereza Peroutkova

Petr Marko

0

Specialista BMO

Pracovnik ochrany Zivotniho
prostredi

NORA specialista
(pouze NORA prodejni
centra)

Jitka Hasilova

Roman Rézicka

IT koordinator

Bezpecnostni technik

Ing. Robert Weiss

Roman R{Zitka

Obriazek 4 Organiza¢ni schéma AUTOPLUS II, s.r.o.

2.2 Autodum Chomutov s.r.o.

e  Obchodni spole¢nost: AutoDim Chomutov s.r.0.
e Sidlo: Sporicka 4522, 430 03 Chomutov.
e Identifikacni ¢islo: 47309644.

e Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Marketingovy koordinator

Ing. Lucie Tylova

Personalni zaleZitosti

Ivana Krouzkova

zdroj: vlastni zpracovani

e Predmét podnikéni: prodej a koup€ zbozi za ucelem dalsiho prodeje, opravy silni¢nich

vozidel, poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského uvéru, prodej chemickych latek

a chemickych smési klasifikovanych jako toxické, klempitstvi a oprava karosérii.

2.2.1 Hlavni ¢innosti spole¢nosti

V soudasné dobé spoleénost nabizi predevsim prodej novych vozidel SKODA a vyzkousenych

ojetych vozidel v programu SKODA Plus, prodej originalnich nahradnich dil a pislusenstvi

SKODA, opravy mechanické, diagnostické, karosatské, lakyrnické a ostatni u viech znadek

vozidel a z toho u vozidel SKODA opravy zaruéni, méfeni emisi, prodej motorovych paliv,

ekonomické, finan¢ni, pojistovaci a IT sluzby. Vyznamna je pro rozvoj podniku spoluprace se
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spole¢nostmi SKODA AUTO a Volkswagen Financial Services. Plynula provazanost mezi

opravarenskymi, obchodnimi a dal$imi ¢innostmi spolecnosti AutoDim Chomutov s.r.o., to

vSe navic v modernich prostorach za pfispéni nejmodernéjsi technologie a diagnostickych

pristroji, Cini tuto spolecnost nepiehlédnutelnym subjektem na Ceském trhu v oblasti

poskytovani komplexnich sluzeb pro motoristy.

2.2.2 Organizacni struktura AutoDim Chomutov s.r.o.

Spoleénost: AutoDiim Chomutov spol. s r.o.

Adresa: Sporicka 4522, 430 00 Chomutov

Vedeni

Vladimir Kubik
I

Sekretariat

Vedouci servisu

Jaroslav Sedlak_701031/1942

[

Manazer kvality

Vladimir Kubik_761212/24244

Pfijem do servisu

Dilna

SKODA dily a pfisluSenstvi

Obchodné -
administrativni Gsek

Servisni poradce

Vedouci dilny

Vedouci prodeje SKODA dilti
a prislusenstvi

Vedouci ekonomického Useku

Koordinator vzdélavani

Jaroslav Sedlak_701031/1942

Martin Silhavy_741108/2176

Lenka Mikulkova_740802/0113

Vladimir Kubik_761212/24244

Daniel Sulc_960512/30688

Ondfej Wiolf_960806/28615

Media Expert - netechnika

Jaroslav Sedlak_701030/1942

Garan¢ni technik

Daniel Sulc_960512/30688

Servisni poradce pro pfijem
o a
vozu po nehodach

Ondfej Wolf_960806/28615

Pracovnik prodeje SKODA
dilli a prislusenstvi

Specialista fakturaci

Pracovnik pro péci o zakaznika

Jitka Hasilova_790921/23115

Ivana Kargerova_860319/25019

Josef Matousek_720217/2219

Specialista BMO

Pracovnik ochrany Zivotniho
prostredi

NORA specialista
(pouze NORA prodejni
centra)

Jitka Hasilova_790921/23115

Roman Riizitka_631125/15031

IT koordinator

Bezpeénostni technik

Robert Weiss_750609_02208

Roman Rizitka_631125/15031

Obriazek 5 Organiza¢ni schéma AutoDum Chomutov s.r.o.

2.3 Informacni a ucetni systémy spolecnosti

Marketingovy koordinator

Lucie Tylova_870711/21471

Persondlini zalezitosti

Ivana Krouzkové

zdroj: vlastni zpracovani

DMS (Dealer Management Systém) je softwarovy program, ktery je doporucen vyrobcem

Skoda pro své dealery na tzemi Ceské a Slovenské Republiky. Diky neustalému vyvoji

a podpory ze strany Skoda maji podniky maximalni podporu pro svou praci a snadno piistupné

a podporované procesy. Program slouzi pro spravu a evidenci klientii, servisnich zakazek,

skladového hospodarstvi, evidenci faktur. Dale obsahuje Planovaci modul pro klienty servisu

pro optimalni vyuZzivani kapacity servisu. Tento produkt vyuzivaji podniky AUTOPLUS II

1 AutoDim Chomutov. Také ProFin, Gi€etni systém maji spolecnosti stejny. Tyto softwary jsou

propojené a umoznuji export relevantnich dokladt do ucetnictvi firem.
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Obé spolecnosti maji vlastni ekonomické oddéleni a vedou si sva podvojni ucetnictvi. Pouze

pro zpracovani Auditu maji smluvné zajisténu externi spolecnost.

2.4 Analyza finan¢nich vykazu spole¢nosti AUTOPLUS 11, s.r.o.

V praktické ¢asti diplomové prace byly pouzity ucetni vykazy v plném rozsahu za roky 2017,
2018, 2019, 2020, sestavené vzdy k 31.12. daného roku. Pro uplnost jsou provedeny rozvahy
1 analyzy ziskt a ztrat. Divodem je komplexnéjs$i hodnoceni sledovanych spolecnosti za icelem

zptesnéni jejich komparace.

2.4.1 Vertikalni analyza aktiv
Vertikalni analyza byla provedena na zdkladé rozvah spolecnosti Autoplus II, kterd zkouma
podil jednotlivych poloZek rozvahy na celkové bilan¢ni sumé. Postupné byla provedena analyza

vybranych polozek aktiv a nasledn¢ vybranych polozek pasiv.

Tabulka 4 Vertikalni analyza AUTOPLUS I, s.r.o. v tis. K¢

PoloZka 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %

Dlouhodoby | 15 301 | 6435 | 109837 | 6556 | 98492 | 5743 | 96334 | 60.77
majetek

DNM 561 0,35 417 0,25 289 0,17 160 0,10
DHM 80820 | 50,80 | 88420 | 52,77 | 77203 | 4502 | 70067 | 44.20
DFM 21000 | 1320 | 21000 | 12,53 | 21000 | 1225 | 26107 | 16,47
Ob&zna aktiva | 55732 | 35.03 | 56195 | 33,54 | 71413 | 41.64 | 62193 | 3923
Zasoby 29740 | 18,69 | 33609 | 20,06 | 37141 | 21,66 | 24378 | 1538
Dlouhodobé 15049 | 9.46 | 16841 | 1005 | 7200 | 420 | 1659 | 1,05
pohledavky

Kratkodobé 10526 | 6,62 | 7846 | 4,68 | 25432 | 14.83 | 28640 | 18,07
pohledavky

KFM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Casove 984 0,62 1510 | 090 1581 0,92 0 0,00
rozliSeni

zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku

Z vertikélni analyzy vyplyva, ze dlouhodoby majetek spole¢nosti AUTOPLUS II tvoii ve
sledovaném obdobi vice nez 60 %, obézna aktiva se pohybuje mezi 35 a 41 %. Casové rozlideni

neni vyznamné, ve sledovaném obdobi dosdhlo maximalni hodnoty 0,92 %.

V pribehu sledovaného obdobi dochazi ke zméné struktury obé&znych aktiv, a to zejména

u pohledavek. V roce 2017 jsou dlouhodobé pohledavky 15 049 tisic K¢ a kratkodobé ve vysi
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10 526 tisic K¢, na koci roku 2020 ¢ini dlouhodobé pohledavky 1 659 tisic K¢ a kratkodobé
28 640 tisic K¢. U dlouhodobych pohledavek se podatilo snizit jejich podil na o 13 390 tisic
K¢, coz je velmi pozitivni a piineslo to potfebné financni prostiedky do podniku. U
kratkodobych pohledavek sledujeme opacny trend, a to nartist o 18 114 tisic K¢. Kratkodobé

pohledavky vsak nemaji tak vyznamny vliv na hospodafteni, ale i jejich nartst neni pozitivni.
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AKTIVA CELKEM Dlouhodoby majetek  Obézna aktiva Casové rozligeni
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Graf 1 Zména v aktivech AUTOPLUSII, s.r.o.

zdroj: vlastni zpracovani

2.4.2 Vertikalni analyza pasiv ve spole¢nosti AUTOPLUS 11, s.r.o.

V nasledujici ¢asti bude provedena vertikalni analyza pasiv spole¢nosti AUTOPLUS II, s.t.0.
Z vertikalni analyzy je patrny pozitivni trend vyvoje vlastniho kapitalu. V roce 2017 dosahuje
54 667 tisic K&, postupem let vzrista az na konecnych 87 506 tisic K¢, coz se projevuje i
v navyseni podilu na celkovych pasivech. V roce 2017 tvoii vlastni kapital 34,36 % a jeho rlst
kon¢i ve sledovaném obdobi na 55,19 %. Tento vyvoj je velmi pozitivni a pfispiva ke stabilité
podniku a vétsi nezavislosti na cizich zdrojich a tim snizovani nakladii za placeni poskytnutych

finan¢nich prostiedki.

Tabulka 5 Vertikalni analyza pasiv AUTOPLUS II, s.r.o. v tis. K¢

| Polozka | 2017 | % | 2018 [ % | 2009 | % | 2020 | % |
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WA 54667 | 3436 | 63800 | 38,08 | 7050 | 4434 | 87506 | 55.19
kapital

ZiKladni 236 0,15 236 0,14 236 0,14 136 0,09
kapital

}ii%iy“""wé 42100 | 2646 | -42100 | -25.13 | -42100 | -2455 | -40893 | -25.80
Fondy ze 404 0,25 391 0,23 669 0,39 579 0,37
zisku

l‘g‘ minulych | ¢4 605 | 5318 | 95369 | 5692 | 103785 | 6052 | 115675 | 72,97
VHDbEmého | 11555 | 756 | 9904 | 591 | 13460 | 7.85 | 8009 | 5,05
obdobi

Cizizdroje | 108373 | 68,11 | 107374 | 64,08 | 98894 | 57,66 | 71021 | 44,80
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé | 45373 | 9850 | 40173 | 23,98 | 34418 | 20,07 | 18086 | 1141
zavazky

Kriatkodobé | 3000 | 3060 | 67201 | 40,11 | 64476 | 37,60 | 52935 | 3339
zavazky

Casové 3943 | 247 | -3632 | 2,06 | -3458 | -2,01 0 0
rozliSeni

zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku
Dal8im pozitivnim zjisténim je pokles zavazkl. Dlouhodobé s z pocatecni vyse 45 373 tisic K¢
snizily az na 18 086 tisic K¢ v roce 2020, cozZ je pokles o 27 827 tisic K¢. Rovnéz doslo ke

snizeni kratkodobych zavazkti o 10 065 tisic K¢ za celé sledované obdobi.
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Graf 2 Zména v pasivech AUTOPLUS 11, s.r.o.

zdroj: vlastni zpracovani
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2.5 Analyza finan¢nich vykazi spole¢nosti AutoDim Chomutov s.r.o.

Z Rozvah spole¢nosti AutoDtim Chomutov s.r.o. ve sledovaném obdobi je patrné, Ze se hodnota
dlouhodobého majetku pohybuje v rozmezi 46,98 % v roce 2018 do 54,14 % v roce 2017.
Obézna aktiva se pohybuji od 45,86 % do 52,76 %. Casové rozliseni je opét zanedbatelné a tvoii

méné nez 0,37 % ve vSech obdobich.

2.5.1 Vertikalni analyza rozvahy Autodim Chomutov s.r.o.

Tabulka 6 Vertikalni analyza Autodim Chomutov s.r.o. v tis. K¢

Polozka 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %

Dlouhodoby 34235 | 54,14 | 31855 | 46,98 | 34424 | 51,56 | 32188 | 50,16
majetek

DNM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
DHM 34235 | 54.14 | 31855 | 46,98 | 34424 | 51,56 | 32188 | 50.16
DFM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ob&rna aktiva | 29002 | 4586 | 35776 | 52,76 | 32092 | 48,07 | 31978 | 49.83
Zasoby 17606 | 27.84 | 26718 | 3940 | 25976 | 3891 | 21870 | 34,08
Dlouhodobé 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
pohledavky

Kritkodob¢ 4688 | 7.41 3878 | 572 | 3912 | 586 | 8503 | 13725
pohledavky

KFM 6708 | 10,61 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Casove 3 0,00 180 0,27 245 037 5 0,01
rozliSeni

zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku

znazoriuje vyvoj jednotlivych aktiv ve sledovanych letech. Celkova aktiva maji rostouci
tendenci od roku 2017 do 2019 na celkovych 84 963, tis. K¢, pokles je pouze v roce 2020 a to
na 80 302 tis. K& V mezirocnim srovnani dochazi k nartistu zasob o 9 112 tis. K¢ mezi roky
2017 a 2018, nasleduje mirny pokles na 25 976 tis K¢ v roce 2019 a pak dalsi pokles na 21 870

tis. K¢, coz je 0 4 264 tis. K¢ vice nez na zacatku sledovaného obdobi.

Casové rozliseni dosahuje maximalni hodnoty 0,29 % v roce 2019 a stejné jako u spoleénosti

AUTOPLUS 1I je jeho vySe zanedbatelna.
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Graf 3 Zména v aktivech AutoDim Chomutov s.r.o.

zdroj: vlastni zpracovani

2.5.2 Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti AutoDim Chomutov

V nasledujici Casti bude provedena vertikalni analyza pasiv spolecnosti AutoDiim Chomutov

za obdobi 2017 az 2020.

Tabulka 7 Vertikalni analyza pasiv AutoDum Chomutov s.r.o.

Polozka 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %
VBRI 18505 | 2926 | 21980 | 32.41 | 23317 | 3493 | 26107 | 40,68
kapital

ZiKladni 516 0,82 516 0,76 516 0,77 372 0,58
kapital

Kapitilové 0 0,00 0 0,00 0 0,00 144 0,22
fondy

Fondy ze 217 0,34 192 0,28 246 0,37 253 0.39
zisku

l‘g‘ minulych | 14519 | 2048 | 17572 | 2591 | 19773 | 29.62 | 21055 | 32.81
VHDbEného | 3553 | 560 | 3700 | 546 | 2782 | 417 | 4283 | 6.67
obdobi

Cizi zdroje 46538 | 7359 | 46992 | 6930 | 44232 | 6625 | 38064 | 5932
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé | 14060 | 1501 | 9989 | 1473 0 000 | 2621 | 4,08
zavazky
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Kratkodobé | 36478 | 5768 | 37003 | 5457 | 44232 | 6625 | 35443 | 5523
zavazky

Casové 1803 | 285 | -1161 | -171 | -788 | -1.18 0 0,00
rozliseni

zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku
Celkovy vyvoj pasiv ma pozitivni charakter. ZvysSuje se vlastni kapital a snizuji se cizi zdroje.
Z pocatecniho poméru 29,26 % vlastniho kapitalu a 73,59 % ciziho kapitalu se postupem ctyt
let zménil pomér na 40,68 % vlastniho ku 59,32 % ciziho kapitalu. Nevétsi mérou se na této
zméng podili dlouhodobé zavazky, které se z ptivodnich 10 060 tisic K¢ v roce 2017 snizily na
2 621 tisic K¢ v roce 2020. Vyse vlastniho kapitalu se zvySila o 7 602 tisic K¢. Také zde jde
o0 pozitivni vyvoj a ptispiva ke stabilit¢ spolecnosti a mensi zavislosti na cizich zdrojich a tim
mens$im nakladim za placeni urokd z poskytnutych uvérti. Celkova pasiva se v prubéhu
sledovaného obdobi mezi roky 2017 az 2020 pohybuji na stejné urovni, zménila se pouze jejich

struktura, coz je patrné z Graf 4.
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Graf 4 Zména v pasivech AutoDim Chomutov
zdroj: vlastni zpracovani

2.6 Horizontalni analyza druhového ¢lenéni nakladi

V nasledujici ¢asti bude provedena horizontalni analyza podniku AUTOPLUS II, s.r.o. a konkurenéni

spole¢nosti AutoDim Chomutov s.r.0.
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2.6.1 Horizontalni analyza druhového ¢lenéni nakladi AUTOPLUS I, s.r.o.
Z vykazu zisku a ztraty byly vybrany nakladové polozky a za pomoci horizontalni analyzy
vytvoieny procentni zmény mezi roky 2017-2020. Pro vétsi prehlednost jsou zobrazeny pouze

vyznamné polozky, nejsou uvedeny néklady s nulovou hodnotou. V Tabulka 8 jsou uvedeny

hodnoty spole¢nosti AUTOPLUS 11, s.r.0.

Tabulka 8 Naklady spole¢nosti AUTOPLUS 11, s.r.o.

Polozka 2017 | 2018 % 2019 % 2020 %
Néklady
vynaloZené na 132509 | 123932 | 93,53 [ 123750 | 99,85 | 113352 | 91,60
prodej zbozi
Vykonova spotieba | 171 825 | 158962 | 92,51 | 161120 | 101,36 | 148251 | 92,01
spotfeba materidlu | o oor | 56755 | 9333 | 28231 | 10552 | 26704 | 94,59
a energie
sluzby 10649 | 8815 82,78 9139 | 103,68 | 8195 | 89,67
Osobni naklady 25536 | 25453 | 99,67 | 27276 | 107,16 | 23647 | 86,70
Dané a poplatky 393 436 110,94 463 106,19 433 93,52
Odpisy DNM a 13977 | 17490 | 125,13 | 18833 | 10768 | 18277 | 97,05
DHM
Zmeéna stavu rezerv
a opravnych
polozek v provozni
oblasti a 0 0 0 0 0 0 0
komplexnich
nakladt pfistich
obdobi
Ostatni provozni
) 16408 | 15832 | 9649 | 25563 | 161,46 | 19067 | 74,59
naklady
Provozninaklady | 5,0 139 | 218173 | 9563 | 233255 | 10691 |209675| 89,89
celkem
Nékladové uroky | 1942 | 1827 94,08 1638 89,66 1288 | 78,63
Ostatni financni 1153 | 1361 | 118,04 | 1716 | 12608 | 932 | 5431
naklady
Finan¢ni naklady

3095 | 3188 | 103,00 | 3354 | 10521 | 2220 | 66,19
celkem
Mimoiadné
naklady celkem 0 0 0 0 0 0 0
NAKLADY
CELKEM 231234 | 221361 | 9573 | 236609 | 106,89 | 211895 | 89,55

zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku
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Z hodnot jednotlivych nakladd je patrné, ze provozni ndklady v jednotlivych sledovanych
obdobich tvoii témét 99 % celkovych nakladi. Finanéni néklady se svym podilem 1 % jsou
zanedbatelné, mimotfadné néklady jsou ve sledovaném obdobi nulové. Podrobnéjsi analyza

jednotlivych druhii provoznich néklada je uvedena dale v textu.
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Graf 5 Druhové ¢lenéni naklada AUTOPLUS 11, s.r.o.
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zdroj: vlastni zpracovani

2.6.2 Horizontalni analyza druhového ¢lenéni nakladi AutoDim Chomutov

S.r.0.

Ve spolecnosti AutoDim Chomutov tvofi provozni naklady témér 99 % celkovych nakladi. Jejich

podrobné ¢lenéni v¢etné podilu na celkovych nakladem je uvedeno dale v textu.

Tabulka 9 Naklady spole¢nosti AutoDium Chomutov s.r.o.

Polozka 2017 | 2018 % 2019 % 2020 %
Néklady

vynaloZené na 65189 | 61702 | 94,65 | 73729 | 11949 | 62658 | 84,98
prodej zbozi

Vykonové spotfeba | 84819 | 82515 | 9728 | 92957 | 112,65 | 80141 | 86,21
spotfeba materidlu | 1 33, | 15504 | 10833 | 15461 99,59 13766 | 89,04
a energie

sluzby 5300 | 5289 99,79 3767 71,22 3717 | 98,67
Osobni néklady 9026 | 10800 | 119,65 | 11315 | 104,77 | 10821 | 95,63
Dané a poplatky 175 0 0 184 0 178 96,74
gg\ljy DNMa 5441 | 6887 126,58 | 6598 95,80 6446 | 97,70
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Zména stavu rezerv
a opravnych
polozek v provozni
oblasti a
komplexnich
nakladt pfistich
obdobi

Ostatni provozni
naklady

7764

11 147

143,57

10 772

96,64

11162

103,62

Provozni naklady
celkem

107 225

111 349

103,85

121 826

109,41

108 748

89,27

Nakladové troky

322

326

101,24

1210

371,17

159

13,14

Ostatni finan¢ni
naklady

623

937

150,40

0

0,00

646

0,00

Finanéni naklady
celkem

945

1263

133,65

1210

95,80

805

66,53

Mimoiadné
naklady celkem

NAKLADY
CELKEM

108 170

112 612

104,11

123 036

109,26

109 553

89,04

zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku

Nejvyssi celkové naklady jsou v roce 2019. Samotna absolutni vysSe téchto nakladd neni vypovidajici,
pokud neni srovnana s vynosy v daném obdobi. Také tyto tidaje jsou podrobné rozebrany v nasledujicim
textu. Finan¢ni naklady ve vSech sledovanych obdobich ¢ini cca 1 % a jsou tedy zanedbatelné
v porovnani s celkovymi provoznimi naklady. Mimotadné naklady jsou nulové ve vSech sledovanych

ucetnich obdobich.
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Graf 6 Druhové ¢lenéni nakladi AutoDim Chomutov s.r.o.

zdroj: vlastni zpracovani
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2.6.3 Clenéni provoznich nakladi podniki

Celkové provozni naklady tvoti Ostatni provozni naklady, Zména stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich néklada pfistich obdobi, Odpisy DNM a DHM, Dané a poplatky,
Osobni naklady a sluzby.
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60% ¥ Odpisy DNM a DHM
50% m Dan¢ a poplatky
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Graf 7 Clenéni provoznich nikladi AUTOPLUS II, s.r.o.
zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku
Vyhodnoceni podilii na celkovych nakladech spole¢nosti AUTOPLUS 1, s.r.o. je podrobnéji

uvedeno dale v textu.
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Graf 8 Clenéni provoznich nikladi AutoDiam Chomutov s.r.o.

zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku
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Tabulka 10 uvadi primérné podily jednotlivych provoznich nékladi ve sledovaném obdobi
2017-2020.

Tabulka 10 Priumérné hodnoty provoznich nakladii za sledované obdobi 2017-2020

Polozka AUTOPLUS I, s.r.0. | AutoDim Chomutov
Naklady Vy.nalozvéne na 55.50 58.59
prodej zbozi
Vykonova spotieba 71,99 75,80
spotieba materialu a energie 12,42 13,16
sluzby 4,13 4,05
Osobni naklady 11,46 9,34
Dan¢ a poplatky 0,19 0,12
Odpisy DNM a DHM 7,73 5,65
Zm¢éna stavu rezerv a
opravnych polozek v
provozni oblasti a 0,00 0,00
komplexnich nakladt
ptistich obdobi
Ostatni provozni naklady 8,63 9,09
Provozni naklady celkem 100,00 100,00

zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku
Ackoliv se jednd o dva samostatné pravni subjekty, hodnoty primérnych hodnot provoznich
nakladt se li$i v fadu jednotek procent. Nejvetsi rozdil ma Vykonova spotieba, ktera v sobé
zahrnuje Néklady na prodej zboZi, spotfebu materidlu a energie a sluzby a to o 3,81 %, néasleduji

Odpisy DNM a DHM ve vysi 2,08 %, ostatni rozdily jsou méné nez 2 %.

Nejvyssi podil provoznich nakladt maji Néklady vynalozené na prodej zbozi. AUTOPLUS II
1 AutoDim Chomutov maji stejny hlavni pfedmét podnikani a totozného generalniho
dodavatele, a to Skoda Auto a.s. Proto Naklady na vynaloZené na prodej zboZi u t&chto firem
tvoii stejné podily. Skoda Auto prodava své produkty jako Skoda origindlni dily, Skoda
originalni pfisluSenstvi a nové vozy vyhradné prostiednictvim sité autorizovanych servisii. Ma
nastavenu jasnou cenoveé politiku, ktera se odviji od doporucenych prodejnich cen pro ¢esky trh
a svym obchodnim partnerim poskytuje z téchto cen slevy dle jasného klice. Diky tomu maji

porovnavané subjekty témert totozné Naklady vynalozené na prodej zbozi.
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Dalsi v potadi v objemu podilu v provoznich ndkladech jsou spotifeba materidlu a energie, ktera
dosahuje v podniku AUTOPLUS 12,42 % a ve spole¢nosti Autodim Chomutov 13,16 %. Zde
tvoti nejvétsi polozky elektricka energie, tepla uzitkova voda, studena voda. Také tady jsou
porovnavané hodnoty témét stejné. Ve spolecnosti Autodim Chomutov byla v roce 2021
instalovéna fotovoltaicka elektrarna, jejiz vyroba elektrické energie by méla dle planovanych
propoctii pokryt celkovou ro¢ni spotiebu elektrické energie. Diky tomu dojde ke snizeni v této

kategorii provoznich nakladi.

Tteti v poradi porovndvanych hodnot jsou osobni naklady. AUTOPLUS II ma podil 11.46 %,
oproti 9,34 % ve spolecnosti AutoDim Chomutov. Tuto polozku nakladii tvoii z nejvétsi Casti
mzdy zaméstnanctl. JelikoZ oba podniky sidli v Usteckém kraji a jejich poloha je pfiblizné 25
km od sebe, ptizplisobuje vedeni vysi odmén zaméstnanct dané lokalité, tj. primérné mzdé
daného regionu. Mzdy produktivnich pracovniki se skladaji ze zdkladni slozky a déle
z motivacni slozky. Tato motivacni slozka se odviji od poctu prodanych hodin klientiim servisu,
resp. podilu na celkové fakturované ¢astce za opravy zakaznikl servisu. Technicko-hospodarsti
pracovnici na jednotlivych tsecich maji rovné zadkladni mzdu a dale motiva¢ni slozku, ktera se

odviji od vysledku hospodareni stiediska, ve kterém pracuji a také vysledku celé spole¢nosti.

Ostatni provozni ndklady tvofi ve spolecnosti AUTOPLUS II 8,63 %, a v konkuren¢nim
AutoDim Chomutov 9,09 %. V obou podnicich se tyto ndklady skladaji z Jinych provoznich
nakladt, které tvofi zejména pojiSténi vozi a dale Zustatkova cena prodané¢ho dlouhodobého
majetku. Tu tvoii vozy v majetcich spoleénosti. Jako autorizovany prodejce znacky Skoda jsou
podniky povinny zakoupit nové piedvadéci vozy a vlastnit je minimalné jeden rok. Jsou zde
mozné 1 jiné druhy financovani napft. leasing, nicmén¢ vysledkem by bylo pouze pfemisténi

téchto nakladi na jiny nakladovy ucet.

Odpisy DNM a DHM jsou ve spolecnosti AUTOPLUS 11, s.r.o. 7,73 % a 9,09 % v podniku
AutoDim Chomutov. Ob¢ spole¢nosti vlastni pozemky 1 budovy ve kterych podnikaji a diky
stejné ¢innosti podnikani maji velmi podobné néklady v této oblasti. V roce 2015 se v obou
podnicich uskuteénila investiéni akce, ktera byla iniciovana také hlavnim dodavatelem Skoda
Auto. Jednalo se o kompletni zménu designu budov a vnitiniho vybaveni autosalonti servisni
sité Skoda v Ceské republice. Hodnota této investice ¢inila témét 2 500 000,-K¢ s DPH a tuto

¢astku dosud oba podniky odepisuji jako DHM.
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Sluzby tvoii v provoznich nakladech spole¢nosti AUTOPLUS 1II 4,13 % a u spolecnosti
Autodiim Chomutov 4,05 % provoznich nakladi. Zde se jedna o polozky jako likvidace odpadu,
revize elektrickych zafizeni, revize zvedaki, kalibrace dilenského vybaveni, poplatky na
elektronické katalogy nahradnich dilii, poplatky za ptistupy do dilenskych piiru¢ek vyrobce
Skoda, poplatky a za vyuzivani programii na odhady havarovanych vozi, poplatky za licence

programt na odhady ojetych vozu atd.

Dané a poplatky jsou u spole¢nosti AUTOPLUS II, s.r.o. 0,19 % a 0,12 % u spole€nosti
AutoDim Chomutov. Hodnoty téchto polozek jsou dany vyhlaskou €. 500/2002 a Zakonem
o ucetnictvi ¢. 563/1992 Sb.

2.7 Vyvoj vysledku hospodaieni

Nasledujici tabulky 11 a 12 uvadéji v rozliseni provozni a finan¢ni néklady a k nim souvisejici

vynosy pro ob¢ sledované spolecnosti v jednotlivych letech a soucasné vysledek hospodareni.

2.7.1 Spolec¢nost AUTOPLUS II, s.r.o.
Vyvoj vysledku hospodateni ve spole¢nosti AUTOPLUS I, s.r.o0. v tisicich uvadi Tabulka 11.

Tabulka 11 Vysledek hospodaieni AUTOPLUS II, s.r.o. v tis. K¢

Polozka 2017 2018 2019 2020

Provozni naklady 228 139| 218 173 | 233 255| 209 675
Provozni vynosy 242 377 233011] 245063| 218922
Provozni VH 14238 14838 11808 9247
Finan¢ni néklady 3095 3 188 3354 2220
Finan¢ni vynosy 2 622 612 8117 2 409
Finan¢ni VH -473 -2 576 4763 189
Celkové naklady 231234 | 221361 | 236609| 211 895
Celkové vynosy 244999 | 233623 253180 221 331
VH pied zdanénim 13765 12262 16571 9436
VH za ti¢etni obdobi 11522 14838 13460 8 009

zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku

Cvwr

2020 9 247 tisic K¢. Naklady v jednotlivych letech tvoii témet 95 % celkovych vynosi. Ve
vSech sledovanych obdobich byl VH kladny.

Cvwr

byl v roce 2018 a to schodek ve vysi 2 576 tisic K¢.
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Nejvyssiho hospodarského vysledku pred zdanénim doséhla spole¢nost v roce 2019 ato 16 571

[ RA4

ale v zadném nedosahuje zaporného vysledku. Vyse podilu nakladti na zisku se pohybuje mezi

93-95 %.

2.7.2 Spole¢nost AutoDiim Chomutov s.r.o.

Vyvoj vysledku hospodaieni podniku Autodim Chomutov v obdobi 20147-2020 je zpracovan
v Tabulka 12.

Tabulka 12 Vysledek hospodai‘eni Autodim Chomutov s.r.o. v tis. K¢

Polozka 2017 2018 2019 2020

Provozni néklady 107225] 111349| 121826 108 748
Provozni vynosy 112598 | 117287| 126489| 114 820
Provozni VH 5373 5938 4 663 6072
Finan¢ni naklady 945 1263 1210 805
Finan¢ni vynosy 0 4 3 3
Finan¢ni VH -945| -1259] -1207 -802
Celkové naklady 108 170 112612 123036 109 553
Celkové vynosy 112598 117291| 126492| 114 823
VH pred zdanénim 4 428 4679 3456 5270
VH za ucetni obdobi 3553 3 700 2782 4 283

zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku

Provozni vysledek hospodafeni spolecnosti AutoDim Chomutov je nejvyssi v roce 2020
s hodnotou 6 072 tisic K¢, nejnizsi je v predchazejicim roce 2019 ve vysi 4 663 tisic K¢. Také

u této spolecnosti tvoii provozni néklady ptiblizn€ 95 % vynosii ve sledovanych obdobich.

Finan¢ni vysledek hospodateni je v celém sledovaném obdobi zaporny, nejvyssi hodnoty

dosahl v roce 2018 1 259 tisic K¢ a nejnizsi je v roce 2020 802 tisic K¢&.

I ptes zaporné hodnoty finan¢niho vysledku hospodateni je celkovy vysledek hospodateni pred
zdanénim spolecnosti ve vSech sledovanych obdobich kladny. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce

2020 a to 4 283 tisic k¢, naopak nejnizsi je v roce 2019 2 782 tisic K¢.

2.8 Analyza pomérovych ukazateli

V této ¢asti budou analyzovany naklady pomoci vybranych ukazateli finan¢ni analyzy. Jedna

se o ukazatele rentability ndklada, nakladovost trzeb a variator celkovych nakladi.
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2.8.1 Rentabilita nakladua
Rentabilita néklad vyjadiuje, kolik procent zisku pifipadd na 1 K¢ vynalozenych nakladt

a vypocitame ji dle vzorce:

Zisk
] . 7 o —_ O
Rentabilita ndkladt Celkové naklady x 100 [%](1)

Tabulka 13 Rentabilita nakladd AUTOPLUS I1, s.r.o. (v tis. K¢)

Polozka 2017 2018 2019 2020
Zisk 11522 14838| 13460 8 009
Celkové naklady 231234| 221361| 236609| 211 895
Rentabilita nakladi (v %) 4,98 6,70 5,69 3,78

zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku
Rentabilita ndkladi spolecnosti AUTOPLUS I, s.r.0. v obdobi 2017-2020 je vzdy kladna a ma
pouze minimalni rozpéti a to 3,78-6,70 %. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2018 a to 6,70 %,
tedy kazda koruna nakladt produkuje zisk ve vysi 0,067 K¢, naopak nejnizsi je v roce 2020

3,78 %, tedy 0,0378 K¢&.

Tabulka 14 Rentabilita nakladi AutoDidm Chomutov (v tis. K¢)

Polozka 2017 2018 2019 2020
VH za uéetni obdobi 3553 3700 2782 4283
Celkové naklady 108 170| 112612| 123 036| 109 553
Rentabilita naklada (v %) 3,28 3,29 2,26 3,91

zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku

Rentabilita nakladii spolecnosti AutoDim Chomutov s.r.o. dosahuje rovnéz ve vSech

cvwr

v roce 2019 2,26 %.

2.8.2 Nakladovost trzeb
Pomoci pomérového ukazatele ndkladovosti trzeb lze zjistit, kolik procent piipadd na 1 K¢

trzeb. Vypocet se provadi dle vzorce:

Naklady

/ y — 0,
Nakladovost trieb Triby % 100 [%]

2)
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Tabulka 15 Nakladovost trzeb AUTOPLUS 11, s.r.o. (v tis. K¢)

Polozka 2017 2018 2019 2020
Néklady 231234 221361| 236609| 211895
Trzby 244606 | 233187| 252717| 220898
Nékladovost trzeb 94,53 94,93 93,63 95,92

zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku

Ukazatel nakladovosti trzeb spolecnosti AUTOPLUS 11, s.r.o. dosahuje velmi podobnych
vysledkl ve sledovaném obdobi mezi roky 2017 az 2020. Variability dosahuje pouze 2,30 %.
Nejvyssi hodnota je za rok 2020 95,92 a nejnizsi je v roce 2019 93,63 %.

Tabulka 16 Nakladovost trZeb Autodim Chomutov (v tis. K¢)

Polozka 2017 2018 2019 2020
Néklady 108170 112612 123 036| 109 553
Trzby 112423 117291| 126308 114 645
Nékladovost trzeb 96,22 96,01 97,41 95,56

zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku

Ve spolecnosti AutoDiim Chomutov s.r.o. dosahuje ukazatel nakladovosti trzeb také velmi
vyrovnanych hodnot, variabilita je jeSté nizsi nez u spolenosti AUTOPLUS II, s.r.o. a to

1,85 %. Nejvyssi je ndkladovost trzeb v roce 2019 97,41 % a nejnizsi v roce 2020 95,56 %.

2.8.3 Variator celkovych nakladua
Variator celkovych nakladi porovndva vyvoj naklada a vynost a urcuje jejich dynamiku rastu.
Hodnoty varidtoru se vypocitaji podle vzorce:

naklady souc¢asného obdobi — naklady minulého obdobi
naklady minulého obdobi

vynosy soucasného obdobi — vynosy minulého obdobi
vynosy minulého obdobi

Variator CN =

3)
Tabulka 17 Variator celkovych nakladi AUTOPLUS II, s.r.o. (v tis K¢&)
Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Naklady 197 121 | 231234 | 221 361 | 236 609 | 211 895
Vynosy 203 970 | 244 999 | 233 623 | 253 180 | 221 331
Variator celkovych trzeb X 0,86 0,92 0,82 0,83

zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku

Ve spolecnosti AUTOPLUS II se variator celkovych nakladt pohybuje v rozmezi 0,83 az 0,92.
Tyto hodnoty jsou piiznivé, jelikoz zadna znich nepiekroc¢i hodnotu 1, ktera znaci, Ze se
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hodnoty vynost zvysuji rychleji nez hodnoty ndkladt. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2018
0,92 a nejnizsi v roce 2019 0,82.

Tabulka 18 Variator celkovych nakladi Autodim Chomutov s.r.o. (v tis. K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Néklady 81072 | 108170 | 112612 | 123036 | 109 553
Vynosy 84770 | 112598 | 117291 | 126492 | 114 823
Variator celkovych trzeb X 1,02 0,99 1,18 1,19

zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku

Ve spole¢nosti AutoDim Chomutov se variator celkovych nakladi pohybuje v rozmezi hodnot
0,99 az 1,19. Jedind pozitivni hodnota 0,99 je vroce 2018, ve vSech ostatnich obdobich
piesahuje hrani¢ni hodnotu 1. V téchto letech stoupaji naklady rychleji nez vynosy, coz je

nepiiznivy stav.

2.8.4 Skladové zasoby

Jiz bylo zminéno v kapitole o provoznich nakladech, Ze nejvyssi podil na celkovych nédkladech
maji naklady vynalozené na prodej zbozi. Vzhledem k tomu, ze vysi téchto naklada ovlivituje
pofizovaci cena zasob, které jsou vyznamné i z hlediska Cash flow je potifebné sledovat i stav
skladovych zasob a snazit se optimalizovat jejich vysi. Pro porovnani vyse zasob u sledovanych

spole¢nosti slouzi Tabulka 19. Hodnoty skladii ndhradnich dilt a ptislusenstvi obou firem.

Tabulka 19 Stav skladovych zasob firem

rok/podnik 2017 2018 2019 2020
AUTOPLUS II 6840 611 6 824 354 6704 810 5860710
AutoDiim Chomutov 3682 082 3766163 3506 685 3429 397

zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku

V okamziku ndkupu té€chto zasob se jedna o finan¢ni vydaj spolecnosti. Jakmile jsou zasoby
prodény, jedna se o ndklad. Management by mé¢l volit optimalni pfedzasobeni a fidit vysi zasob.
U spolecnosti AUTOPLUS 1I je patrny ptiznivy klesajici trend, kdy v roce 2017 je hodnota
6 840 611 K¢ a postupné klesd v prubéhu sledovaného obdobi a vysledna hodnota 5 860 710
K¢ v roce 2020 je 0 979 901 K¢ nizsi. Znaci to sniZzeni hodnoty zasob o 14,32 % od roku 2017
do 2020. Ve spole¢nosti Autodim Chomutov doslo béhem sledované¢ho obdobi také ke snizeni

hodnoty zéasob, ale pouze o 252 685 K¢, coz tvoti 6,86 %.
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Graf 9 Vyvoj skladovych zasob firem
zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku

Pro optimalizaci skladovych zasob je v obou podnicich vyuzivan software AUTOPART, ktery
svym dealerim zajistuje Skoda Auto. Jedna se o program, ktery na zakladé realnych prodejti
jednotlivych nahradnich dilt vytvaii optimalni skladové zasoby obchodnikill. Systém pracuje
tak, ze se denné provadi uzavérka skladu a nasledné je odeslana do Skoda Auto. Uzavérka
obsahuje cetnost prodeje jednotlivych nahradnich dild v daném dni a na zakladé Cetnosti
a stability prodeje jednotlivych dilt se vytvaii objednavka na dalsi den a nésledné dodéani dilu
obchodnikovi. Vzhledem k tomu, ze tento systém pouzivaji vSechny autorizované servisy
Skoda, m4 vyrobce velmi piesné informace o vyvoji trhu svych produktii a mize planovat
nakupy a nasledné prodeje pro své zdkazniky. Vyhodou pro servis je optimalni zasoba na pfisti
obdobi, a navic moznost vraceni neprodanych nahradnich dilt dodanych vyrobcem v ramci
tohoto projektu. Vyuzitim tohoto ndstroje maji podniky niz§i nadklady na pracovnika, ktery
zabezpedoval spravné zasobovani obratkovymi dily. Dalsi vyhodou je, Zze Skoda Auto na
nahradni dily dodané v rdmci tohoto programu poskytuje dodatecnou slevu ve vysi 5-20 % dle
druhu nédhradniho dilu a rovnéz delsi splatnost o 30 dni. Ve podniku AUTOPLUS nema
AUTOPART Zadné omezeni. Ve spolecnosti AutoDim Chomutov maji omezené skladové
prostory, a proto je zde syst¢ém AUTOPART zablokovan na karosarské dily, které jsou velmi
objemné. Diky tomu piichazi podnik o moznost u obratkovych dilit mit je v predstihu skladem
a tyto dily objednavaji az na zéklad¢ skutecnych potieb na servis nebo prodej koncovym

zékaznikum.
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Vyuzivani syst¢tmu AUTOPART vede v podnicich k optimalizaci skladovych zésob
obratkovych dilt, ale stale je zde lidsky faktor, ktery za urcitych okolnosti mize skladové
zasoby navySovat. Jedna se o pfipady, kdy jsou pracovniky servisu chybné diagnostikovany
zavady, nasledné je na zaklad¢ téchto chybnych diagnostik objednany nahradni dil a teprve po
montadzi se ukaze, ze zédvada je v néfem jiném. Namontované dily jiz nelze vratit vyrobci

a zUstavaji ve spole¢nostech na sklad¢. Mezi dalsi diivody navySovani skladovych zasob patfi:

e dily objednané a nevyzvednuté klienty pies pult,
o dily objednané na servis, kdy se klient na opravu nedostavil,

e Spatné identifikované ndhradni dily prodejcem aj.

2.9 Kalkulace hodinové sazby za opravy

Velmi vyznamnym zdrojem piijmu firem je stfedisko servis. Zde je stanovena hodinova sazba
dle jednotlivych typt vozl. Tuto sazbu stanovuje vedeni spolecnosti. V obou spolecnostech
Autoplus a AutoDim Chomutov neni jeji vySe kalkulovana zadnym kalkula¢nim vzorcem.
Vyrobce automobilii znaéky Skoda mé vytvoren dokument s ndzvem Pracovni pozice, kde jsou
stanoveny normy pro montaz a demontaz témei vétSiny ndhradnich dilt a piislusenstvi, které
se v jeho vozech vyskytuji. Vyslednou cenu pro klienta tvofi soucin hodinové sazby daného

vozu a hodnoty pracovni pozice konkrétniho tkonu.

Porovnani hodinovych sazeb je provadéno mezi podniky AUTOPLUS II, AutoDim Chomutov,
Oblast a Top 20. Oblasti je myslen Ustecky kraj, ve kterém obé& porovnavané spole&nosti sidli.
Top 20 jsou autorizované servisy Skoda z Ceské republiky, které vykazuji nejlepsi ekonomické

vysledky v oboru.

Tabulka 20 Piehled u¢tovanych hodinovych sazeb

Rok/podnik 2017 2018 2019 2020
AUTOPLUS II 476 571 596 619
AutoDtim Chomutov 606 675 686 716
Oblast 632 675 706 719
Top 20 593 668 601 727

zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty hodinovych sazeb ve spole¢nosti AUTOPLUS II jsou vyrazné nizsi nez v oblasti, a to

v roce 2017 o0 24,68 %, v nasledujicich letech se rozdil snizuje az na kone¢nych 13,9 % v roce
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2020. Oproti Top 20 je rozdil v roce 2017 19,73 % a také se postupné snizuje na 14,85 % v roce
2020.

U spolecnosti AutoDiim Chomutov je patrny plynuly nartst hodnot hodinové sazby a celkové

zvySeni na 716 K¢, které je srovnatelné s oblastnim primérem i Top 20.
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e AUTOPLUS II AutoDim Chomutov Oblast Top 20

Graf 10 Hodinové sazby podniki

zdroj: vlastni zpracovani

Ackoliv ceny za uctované prace servisi postupné rostou, jejich jednorazové navySeni neni
uplné snadné. Zakazniky servisu jsou jednak bézni klienti, u kterych Ize zménu hodinové sazby
menit libovolné na zakladé rozhodnuti vedeni, podminkou je pouze zvetejnéni této sazby
v prostorach pfijmu do servisu, coz uklada Obcansky zédkonik. Na druhé stran¢ tvofi klienty
servisu také podniky, které maji se servisem uzaviené smlouvy, vzniklé bud’ na zéklad¢
vybérového fizeni s nabidnutou cenou nebo je cena jinak smluvné fixovana. U téchto klientt je

potieba individualné jednat o navyseni, coz je vzdy s nejistym vysledkem.

Ve spolecnosti AUTOPLUS II, s.r.o. sleduje vedeni (majitel) podrobné detailni reporty
jednotlivych stredisek (nové vozy, servis, ndhradni dily) a ¢innosti. Neni zaveden reporting,
ktery poskytuje souhrnny pohled na vykonnost celé spolecnosti véetné vyvoje v Case a

porovnani s planem.
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Primérna hodinova sazba servisu neni podlozena vypoctem a neni vyhodnocovéana. Hodinova
sazba nekryje veskeré néklady vznikajici nebo alokované na stfedisko servis. Hodinova sazba

je stanovena dle konkurence v regionu.

Neefektivni vyuziti kapacity piijmu servisu. V rannich hodinach kapacita servisu nedostacuje
poptavce. Nedodrzovani domluveného €asu ze strany zdkaznikli zptisobuje nadmérné vyuziti

kapacity v oblibenych ¢asech.
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3 DISKUZE K ZJISTENYM POZNATKUM

Spole¢nosti AUTOPLUS II a AutoDim Chomutov shodné vyuzivaji pro fizeni nakladi pouze
druhové Clenéni v ramci vykazu zisku a ztrat. Na zdklad¢ analyzy druhového ¢lenéni bylo
zjiSténo, ze provozni ndklady tvofi shodné 99 % celkovych nékladi, finanéni tvoii zbyvajici
1 %. Nésledujici Tabulka 21 Vybrané hodnocené parametry obsahuje vybrané hodnocené

parametry obou spolec¢nosti.

Tabulka 21 Vybrané hodnocené parametry

Polozka AUTOPLUSIL, s.r.o. | ¥ A0 4 toDiam Chomutoy | ¥O4HVME
Vyvoj Vyvoj
Aktiva celkem pokles 0 0,4 % narust o 1,47 % ANO
Dlouhodobé pohledavky | pokles o 13 390 tis. K¢ stejna uroven ANO
Kratkodobé pohleddvky | nariist o 18 114 tis. K& narist 3 115 tis. K¢ [N
Pasiva celkem pokles 0 0,4 % narust o 1,47 % ANO
Vlastni kapital narust o 60 % ANO narust 0 41 % ANO
Cizi zdroje pokles 0 35 % ANO pokles 0 18,3 % ANO
Dlouhodobé zavazky pokles 0 27 287 tis. K¢ ANO | pokles 0 7439tis. KE | ANO
Kratkodobé zavazky pokles o 10 065 tis. K¢ ANO | pokles 0o 1035tis. KE | ANO
Rentabilita nakladt 3,78 % ANO 3,91 % ANO
Nakladovost trzeb 95,92 % ANO 95,56 % ANO
Variator celkovych -
nakladu 0,86 ANO 1,09
Skladové zasoby pokles 0 14,32 % ANO pokles 0 6,8 % ANO
Hodinova sazba narist o 30 % ANO narist o 18 % ANO

zdroj: vlastni zpracovani

Zelen¢ podbarvena pole znazoriiuji lepsi vysledek ve srovnani obou firem. Z Tabulka 21 je
ziejmé, ze u spolecnostt AUTOPLUS II maji vSechny vybrané ukazatele pozitivni vyvoj mimo
tii, a to Aktiva celkem, kde je pokles o 0,4 %, Kratkodobé pohledavky, které zaznamenaly
nariist o 18 114 tisic K¢ a Pasiva celkem, kde byl zaznamenam pokles ve sledovaném obdobi o
0,4 %. U spolecnosti AutoDim Chomutov nemaji pozitivni vyvoj dva ukazatele, a to
Kratkodobé pohledavky s nartistem 3 115 tisic K¢ a Variator celkovych nakladii s hodnotou
1,09, ktery znac¢i vyssi nartist ndkladi proti vynosim ve stejném obdobi. Velmi pozitivni je
pokles Dlouhodobych pohledavek u spole¢nosti AUTOPLUS II o 13 390 tisic K¢, u podniku
Autodim Chomutov zistala na stejné urovni. Naopak Kratkodobé pohledavky se zvysily u
spolecnosti AUTOPLUS II o 18 114 K¢, coz je neptiznivy vyvoj a u spole¢nosti AutoDim
Chomutov se zvysily o 3 115 tisic K¢. Vyborny vysledek je u Vlastniho kapitalu, ktery se
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v prubehu let 2017 az 2020 zvysil o 60 % u spolecnost AUTOPLUS II, Autodim Chomutov
také zaznamenal pozitivni narist ve vysi 41 %. Cizi zdroje u obou spolecnosti klesaly, o 35 %
u AUTOPLUS II a o 18,3 % u AutoDim Chomutov. Pokles cizich zdrojl je dan pfedevsim
poklesem Dlouhodobych zavazkti o 27 287 tisic K¢ a také Kratkodobych zavazkiti o 10 065 tisic
K¢ mezi roky 2017 az 2020. U spolecnosti AutoDim Chomutov doslo také ke snizeni
Dlouhodobych zavazkii a to o 7 439 K¢ a kratkodobych zavazkti o 1 035 tisic K¢ ve sledovaném

obdobi, ob¢ tyto veliCiny maji pozitivni dopad.

Je patrné, ze lepSich vysledki dosdhla ve sledovaném obdobi 2017 az 2020 spolecnost
AUTOPLUS 11, s.r.o0., kdy ze 13 porovnavanych veli¢in ma lepsi hodnoceni u 8, zbyvajicich 5

je Iépe hodnoceno u spolecnosti AutoDim Chomutov s.r.o.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI PRO OBE SPOLECNOSTI

Tato diplomova préce se zabyva piedevsim naklady z hlediska operativniho a taktického fizeni.
Pro zlepSeni pohledu na podnikovou hospodarnost a informacni baze pro manazérska
rozhodnuti je vhodné vyhodnocovat podnikové aktivity prostiednictvim klicovych
manazérskych a financnich ukazateli. Dale je potfebné porovnavat aktualni vykonnost
s obdobim loniského roku. Vhodné je také vizualizovat ukazatele vykonnosti prostfednictvim
grafii. Zrevidovanim systému a logiky alokace ndkladl spravy na jednotliva stfediska pomtize
presn¢ji vyjadiit skutecné ndaklady jednotlivych stfedisek. Pravidelnym sestavovanim
Dashboardt, s definovanymi ukazateli a nasledné diskuse majitele se stiediskovymi vedoucimi
ohledné vyuzivani Dashboardu a dat v ném obsazenych, povede k zapojeni zucastnénych osob

a motivaci ke zlepSeni parametra.

Dal§im pfinosem pro zvySeni ekonomického zdravi lze povazovat vycisleni nakladi na
fakturovanou hodinu po hlavnich slozkach, tedy vycisleni kalkulace. K tomuto ucelu je servisni
siti Skoda vytvoten kalkulaéni vzorec, ktery reflektuje tuto konkrétni specifickou oblast
podnikani a zohlediiuje vSechny abnormality pro vypocet optimalni primérné hodinové sazby
uctované klientiim. Tento vzorec by mély spolecnosti disledn¢ vyuzivat. Dalsim efektem bude
porozumét hlavnim nakladovym slozkam fakturované hodiny. Informovanim spolupracovnikii
se zvysi povédomi o mife kryti ndkladl primérnou hodinovou sazbou. Timto opatfenim bude
mit vedeni k dispozici kvalifikovana operativni rozhodnuti provozu servisu ohledné¢ ceny,
zaméstnancl, mezd, strojii a provoznich nakladl. V piipadé zvySovani primérné hodinové
sazby je nutno zvazit, zda zvysit vSechny hodinové sazby plosn¢€, nebo zvysSeni diferencovat
napf. dle modeld, tfid vozii apod. Pokud neni mozné zvysit primérnou hodinovou sazbu na 100
% kryti nakladi, si urci cilové procento kryti celkovych nékladii na jednu prodanou hodinu. Je

vhodné vyhodnocovat hodinovou sazbu v ro¢nich, resp. pololetnich intervalech.

Pro zlepseni vyuziti kapacity servisu je vhodné efektivni rozlozeni pfijmu zakdzek vzhledem
k aktudlni kapacité a casovym moznostem. Aktivni nabizeni i pozd¢&jSich termind, napt. po
10:00. Je zde potencial ke zvySeni zdkaznické spokojenosti a sniZzeni vytiZzenosti v rannich
hodinach, dale potencial pro zlepSeni péce o zakaznika a ke zvySeni trzeb, hrubé marze ND do
servisnich zakdzek a zvySeni prodeje normohodin napt. v mechanické dilné. Toho lze

dosahnout napt-.:

59



koucinkem optimalizace planovani nav§tév zakaznikd do servisu;
zavedeni pfipominaciho SMS systému pro klienty;
nabidka volnych termini mimo vytiZzenou dobu;

vEtsi zapojeni planovaciho modulu.
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ZAVER

Pro spésné fungovani kazdé obchodni spolecnosti je dilezité fizeni nakladd. Charakteristika
a spravné ¢lenéni nékladl je klicové pro jejich spravné fizeni. V teoretické ¢asti diplomové
prace byly charakterizovany naklady z manazérského a ucetniho hlediska a rovnéz dle riznych
kritérii. Byly definovany cile, faze a principy alokace nakladii. Vyuzivanim vhodnych néstroji
fizeni nékladl jako kalkulace a rozpocty se zabyva kapitola 1.6. Stejna kapitola obsahuje také

kritéria fizeni nakladd, jako hospodarnost, ekonomicka t¢innost a efektivnost.

Ze zjisténych udaji o porovnavanych spole¢nostech AUTOPLUS II a AutoDim Chomutov
byla dle teoretické Casti provedena analyza fizeni naklada v letech 2017 az 2020 a nasledné
jejich porovnani, coz byl hlavni cil diplomové prace. Nejprve byly oba podniky
charakterizovany, uvedeny organizacni struktury, pfedstaveny informacni a tcetni systémy.
Prakticka cast obsahuje vertikdlni a horizontalni analyzu rozvahy s cilem shrnout dalezité
informace o majetku a financovani spolecnosti s cilem porovnat jejich majetek, finan¢ni zdroje

a zejména naklady v ndvaznosti na vysledky hospodateni.

Ob¢ komparované spolec¢nosti vyuzivaji pouze druhové ¢lenéni nakladt v ramci vykazu zisku
a ztrat. Provedenou analyzou druhového ¢lenéni bylo zjisténo, ze nejvétsi cast celkovych
nakladl tvofi naklady z provozni oblasti podnikt. Dale byly porovnany néklady v provozni
oblasti a vysledky hospodateni v jednotlivych letech. Podrobnéji byly analyzovany jednotlivé

slozky provoznich néklad.

Nasledujici kapitola obsahuje analyzu pomérovych ukazatelii porovndvanych spolecnosti jako
rentabilitu nakladii, nadkladovost trzeb, variator celkovych nakladl a déle analyzu skladovych

zasob.

Ptedposledni kapitola byla vénovana shrnuti poznatkl a vyhodnoceni efektivity fizeni nakladi
ve spolec¢nostech a porovnani vybranych ukazatelii. Z tohoto porovnani byla 1épe hodnocena
spole¢nost AUTOPLUS 11, jelikoz méla z jedendcti ukazatelii lepsi vysledek nez konkuren¢ni

spole¢nost AutoDim Chomutov s.r.o.

Posledni kapitola je vénovana navrhiim na zlepSenim pro oba podniky. Tyto ndvrhy by mély
zlepsit vnitropodnikové procesy ve spolecnostech a pfinést usporu nékladi. Je doporuceno

napiiklad zacit pouZzivat kalkulacni vzorce pro zjisténi minimalni primérmné hodinové sazby,
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aby nedochdzelo k uc¢tovani vyse, kterd by nepokryvala vSechny naklady podniki. S tim souvisi
hlavné velmi dobra znalost jednotlivych slozek nadkladi a jejich sledovéani v case. DalSim
podnétem je sledovat agregované ukazatele ndkladl v Case a zjiSt'ovat pri¢iny narastl oproti

minulym obdobim.

Ob¢ sledované spolecnosti v obdobich 2017 az 2020 dosahovaly opakované kladnych
hospodaiskych vysledkl, coz ukazuje spravné nastaveni podnikovych procesti. Aplikaci

doporuceni je realna Sance v nasledujicich letech tyto vysledky dale zlepSovat.
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Priloha A: Rozvaha spole¢nosti AUTOPLUS 11, s.r.o0. za rok 2018

ROZVAHA

v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2018

Nazev a sidlo ucetni jednotky

(v celych tisicich K¢) AutoPlus I!s.r.o.
IC: 47311134 st
Die vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. 43401
Sestaveno dne: 17.6.2019
Pravni forma Géetni jednotky: spoleénost s rudenim omezenym
Predmét podnikani Géetni jednotky: Prodej a opravy autromobild
Spisova znacka: oddil C, viozka 3724
V likvidaci: Ne
Oznatent AKTIVA g: Bé2ne 06etni 0dacd! M2 ¢, cbaod!
- > 6 Bruzo Korekos Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 220 208 61668 167 542 158 097
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
B. Stala aktiva (BL+BIL.+BM) |03 171 503 61668 100 837 102 381
Bl Diouhodoby nehmotny majetek (soulstB11.a2B152)| 04 975 558 417 561
1 Nehmotné vysiedky vyvoje 05 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 06 a75 558 417 561
21. Software 07 975 558 497 546
2 Ostatni ocenitelna prava 08 0 0 0 15
3. Goodwil 00 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
- - . 11 0 0 0 0
51. | Poskymnuté zilohy na diouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
52 | Nedokondeny diouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
BIL Diouhodoby hmotny majetek (soulst BAL1.a2BNS2) | 14 140 528 61108 88 420 80 820
)l Pozemky a stavby 15 40 000 17 555 32435 33 660
1.1 Pozemky 16 7 588 0 7 588 7588
12 Stavby 17 42402 17 555 24 847 26072
2. Hmotné movité védi a jejich soubory 18 20019 43553 55 488 47 150
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
41. Péstiteiské oslky trvalych porostl 21 0 0 0 0
42 Dospéla zvirata a jejich skupiny 2 0 0 0 0
43. Jiny diouhodoby hmotny majetek P 0 0 0 0
5. . Y ook hacy st 24 519 0 510
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
52 Nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 26 519 0 519 1
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Oznatent AKTIVA g: Be2ne 0tetn! ooaobl Mnui 0. cbdodl
B Diouhodoby finanini majstek (soutstBHLY. 2BmM72) | 27 21 000 0 21 000 21000
1. Podily — oviadana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0
2 Zapljcky a (véry — ovladana nebo oviadajici osoba 20 0 0 0 0
3. Podily — podstatny viiv 20 21 000 0 21 000 21000
4. Zapljcky a Gvéry — podstatny viw 31 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily K 7] 0 0 0 0
8. Zaplicky a tvéry - ostatni k<] 0 0 0 0
r Ostatni dlouhodoby finanéni majetek u 0 0 0 0
7.1 Jiny diouhodoby fnanéni majetek a5 0 0 0 0
72, Poskytnuté z3lohy na diouhodoby finanéni majetek % 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (CL+ClL+Cu+ClIV) | 37 56 105 0 56 105 55732
ClL Zasoby (soucetC.11.azCl15) | 38 33600 0 33 600 20740
1. Material 0 0 0 0 0
Nedokondena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0

Vyrobky a zbozi 41 33 609 0 33 600 20740

a1 Vyrobky 42 0 0 0 0
32 Zbozi 43 33 609 0 33 609 20740
4. Miada a ostatni zvirata a jejich skupiny — 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
CclL Pohledavky (Ch1+Cu2+Cl3) | 46 24 687 0 24 6887 25575
Diouhodobé pohledavky 47 16 841 0 16 841 15040
1. Pohledavky z obchodnich vztahl 48 49 0 40 49
12. Pohledaviky — oviadana nebo oviadajici osoba 49 16 087 0 16 087 15 000
13. Pohledaviy — podstatny viiv 50 0 0 0 0
14. Odicdend danova pohledivka 51 0 0 0 0
15. Pohledavky - ostatni 52 705 0 705 0
5.1. | Pohledavky za spoledniky 53 0 0
52 | Diouhodobé poskytnuté zalohy 2 0 0
53 | Dohadné Gty aktivni 55 0 0
54. | Jiné pohledivky 56 705 0 705 0
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Oznateni AKTIVA g:‘ Bé2ne 0tetn! 00acd! Mnuie 6. cbdodi
: : o I -l I
2 Kritkodobé pohledavky s7 7848 0 7846 10526
21. Pohledavky z obchodnich vztaht 58 7 701 0 7701 9260
22, Pohledavky — oviadana nebo oviadajici osoba 50 0 0 0 0
23. Pohledavky — podstatny viv 80 0 0 0 0
24 Pohledavky - ostatni 61 145 0 145 1266
41. | Ponledaviy za spoledniky a2 0 0 0 524
42 | Socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 63 (] 0 0 0
43 | Stat- danove pohledavky 84 145 0 145 0
44 | Kratkodobé poskytnuté zilohy 5 0 0 0 742
45 | Dohadné Gty aktni 86 0 0 0 0
46. | Jiné pohledivky 67 0 0 0 0
3. Casové rozliseni aktiv 68 0 0 0 0
31 Naklady pristich obdobi 60 0 0 0 0
32 Komplexni naklady pfistich cbdobi 70 0 0 0 0
33 Pfijmy pfistich obdobi 7 0 0 0 0
can. Kratkodoby finanéni majetek (cmi.+cm2) | 72 0 0 0 0
1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0
2. Ostatni kritkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
CIV. Penézni prostiedky (CIVA.+CIV2) |75 2101 0 2101 417
1. Penézni prostiedky v pokladné 76 100 0 190 173
2. Penézni prostiedky na Gitech 77 2201 0 2201 244
D. Casové rozliseni aktiv (D1.+D2+D3) | 78 1510 0 1510 084
A Nakiady pfistich obdobi 70 5 0 5 8
Komplexni naklady pfistich obdobi 80 0 0 0 0
Pfijmy pfistich obdobi a1 1505 0 1505 076
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Oznateni PASIVA 3:‘.’. Stav v bé2ném 0tet. 0bdod! | Stav v minue %etnim obdodl
a > ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 167 542 150 097
A Viastni kapital (AL+AlL+AlL+AIV.+AV.+AM) | 02 63 800 54 867
Al Zakladni kapital (AL1.+A12 +A13) | 03 238 238
. Zakladni kaptal 04 238 236
2 Vlastni podily (-) 05 0 0
3 Zmény zakladniho kapitilu 06 0 0
Al Azio a kapitilové fondy (soudet AlL1. +AN2) | 07 42100 42100
1. Agio 08 4000 4000
2! Kapitalové fondy 09 48 100 46100
21. Ostatni kapitalové fondy 10 0 0
22 Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl (+-) 1 0 0
23. Ocenovact rozaly Z precanéni pil plemeénach cochodnich Korporact (+-) 12 -46 100 -6 100
24 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+-) 13 0 0
25. Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-) 14 0 0
Al Fondy ze zisku (AL +AI2) | 15 301 404
1. Ostatni rezervni fondy 16 105 105
- Statutami a ostatni fondy 17 106 209
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (ANV1.+AINV2) | 18 05 360 84 6805
1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata minulych let (+-) 19 95 369 84 605
2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 20 0 0
AV. Vysledek hospodafeni béZného (3etniho obdobi (+/-) 21 2904 11522
AVL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 2 0 0
B+C. Cizi zdroje (soucetB.+C) | 23 107 374 108 373
B. Rezervy (soucetB.1.azB4) | 24 0 0
1 Rezerva na dichody a podobné zivazky 25 0 0
2. Rezerva na dan z prmu 28 0 0
< & Rezervy podie 2viastnich pravnich predpis 27 0 0
4. Ostatni rezervy 28 0 0
C. Zavazky (soucetCIl.+Cll) |29 107 374 108 373
ClL Diouhodobé zavazky (soucetC.11.azC19) | 30 40173 45373
1. Vydané dluhopisy 31 0 0
. Vyméniteiné diuhopisy k] 0 0
12, Ostatni diuhopisy 3 0 0
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Oznateni PASIVA 32 Stav v bé2ném Otet. obaodl | Stav v minuie 0detnim obaod!
3 ] c s 6
2. Zavazky k (wérovym institucim % 18203 20883
3. Diouhodobé prijaté zilohy 35 200 400
4. Zavazky z cbchodnich vztaht K 0 0
5. Dlouhodobé sménky k Uhrace 7 0 0
6. Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 38 0 0
7. Zivazky - podstatny viiv 20 0 0
8. OdicZeny danovy zavazek 40 1723 1601
9. Zivazky - ostatni 4 20047 22399
9.1. Zavazky ke spoleénikim 42 0 0
92 Dohadné Gity pasivni 43 0 0
23 Jiné zivazky = 20047 22390
cl. Kratkodobé zivazky (soucetC.Il1.azCl18) | 45 87 201 83 000
1. Vydané diuhopisy 48 0 0
1.1. Vyménitelné diuhopisy 47 0 0
12. Ostani dluhopisy 48 0 0
2 Zavazky k (wérowym nstitucim <0 0 0
3. Kratkodobé prjaté zalohy 50 0 0
4 Zavazky z obchodnich vztaht 51 81308 55767
5. Kratkodobé sménky k (hradé 52 0 0
6. Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 53 0 0
7. Zivazky - podstatny viiv 54 0 0
8. Zivazky ostatni 55 5803 7233
8.1. Zavazky ke spolecnikim 58 0 0
82. Kritkodobé finanini vypomoci 57 0 0
83 Zavazky k zaméstnancim 58 2714 2779
84. Zivazky ze socidiniho a zdravotnino pojisténi 50 1188 1088
85. Stit — dafowé zivazky a dotace 80 13684 2867
86. Dohadné Gty pasivni 81 230 90
87. Jiné zavazky 82 300 400
c.n. Casové rozliseni pasiv (Cmi+Cm2) |63 0 0
1. Vydaje pistich obdobi 84 0 0
2. Vynosy pristich obdobi 65 0 0
D. Casoveé rozlieni pasiv (DA1.+D2) | 68 -3632 -3043
1. Vydaje pristich obdobi 67 -3832 -3043
2. Vynosy pristich obdobi 88 0 0
Podpisovy zaznam




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty AUTOPLUS I, s.r.o. za rok 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2018
(v celych tisicich K¢)
IC: 47311134

43401

Sestaveno dne: 17.6.2019 ) L .
Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani Géetni jednotky: Nakup zboZi za Udelem dalSiho prodeje vé.prodeje m

Spisova znacka: oddil C, viozka 3724

Nazev a sidlo ucetni jednotky
AutoPlus lis.r.o.

Budovatell 624

Most (Cast)

V likvidaci: Ne
Oznatent TEXT 32 Skutednast v 062tnim ooaodl
= > - penem minuem
1. Trzby z prodeje vyrobkl a sluZeb (1] 78163 77 301
IL. Triby za prodej zbosi (17 125782 134 838
A Vykonova spotfeba (soucet A1.azA3) | 03 158 062 171825
Al Nalkiady vynaloZené na prodané zbogi 4 123302 132500
2 Spotieba materialu a energie 05 28755 28 667
3 Shzby 06 8815 10 640
B. Zména stavu zasob viastni Ginnosti (+/-) 07 0 0
Aktvace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (soucetD.1.azD2) | 09 25453 25536
D.1. Mzdowé naklady 10 19019 19 111
2 Naklady na sociaini zabezpedsni, zdravotni pojiténi a ostatn! nakiady 1" 6434 6425
21. Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 6232 6 206
22 Ostatni naklady 13 202 219
E Upravy hodnot v provozni oblasti (soucetE1.azE3) | 14 17 400 13977
E1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 15 17 490 13977
1.1, Upravy hodnot douhodadeho NERmMOtend 3 hmotneno maetu - Tvale 16 17 400 13977
12, Upravy hodnot douhodadeho NElmotneno a hmotneno maetu - dolasné 17 0 0
2. Upravy hodnot zisob 18 0 0
3 Upravy hodnot pohledivek 19 0 0
. Ostatni provozni vynosy (soucet .1 azM.3) | 20 28 600 20845
1. Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 15800 15118
2 Trzby z prodaného matenaiu 2 0 0
3 Jiné provozni vynosy 23 12800 14727
Ostatni provozni naklady (soucetF.1.azF5) | 24 15832 16 408
F.1. Zistatkowa cena prodaného douhodobého majetku 25 12453 13578
2 Procany materidl 26 0 0
3; Dané a poplatky 27 438 303
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 20 2943 2437
- Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 14 838 14238
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QOznateni TEXT g:g Skutednost v 0%2tnim 0baod!
2 > c T o
V. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetiu —podily  (soulst V. 1+1V.2)| 31 0 2000
1. Vynosy z podili — oviadana nebo ovladajici osoba R 0 2000
2. Ostatni vynosy z podili 3 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily X 0 0
V. Vynosy z ostatniho diouhodobsho Minanénino majetku  (soud V. 1+v.2)| 35 0 0
, Vynozy 2 oamibo ey - nebo ovisdans osaba 38 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VL Vynosové troky a podobné vynosy (soucetVI.1+V12) | 39 6812 603
1. Vynosove Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo oviadajici osoba | 40 0 0
2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 612 803
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladove uroky a podobné naklady (soucetJ1+J.2) | 43 1827 1042
J1. Nakladove Uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici oscba | 44 0 0
2. Ostatni nakladové Uroky podobné naklady 45 1827 1042
VL Ostatni finanéni vynosy 46 0 10
K. Ostatni finanéni naklady 47 1381 1153
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -2576 473
- Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 12262 13765
1 Dan z prijmu (soucetL.1+L2) |50 2358 2243
L1, Dari z prijmi splatna 51 2328 1978
2 Dari z pfijmi odloZena (+/-) 52 32 265
- Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 0004 11522
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 54 0 0
- Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 55 2904 11522
Cisty obrat za GCetni obdobi = 1. + 1L + I+ IV. + V. + V1. + VII: 56 233 187 244 606

PAdricmna’ savnam
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Priloha C: Rozvaha spole¢nosti AUTOPLUS 11, s.r.o. za rok 2020

ROZVAHA Jméno a pfiymeni, obehodni frma nebo jing nazev
v piném rozsahu Odetni jednotky:
k 31.12.2020
(v celjch tisicich K&) AUTOPLUS Il, s.r.0.
Sidio nebo bydiéié Oletni jednotky @ misto podnikani
To) 511 se od bydliste:
47311134 Budovatela 624
434 01 Most
Oznat. AKTIVA Bé&2né GEstnl obdobi Min.(GE.obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM __ 227833 69 306 158 527 177 988
A |Pohledavky za upsang zakladni kapital
B. Stald aktiva 165 640| 69 306 96 334 100 809
I |plouhodoby nehmotny majetok 975 815 160 289
1. |Neh ¢ vysiediy vyvoe
2. [Oceniteind prava 975 815 160 289
1. |Software 975 815 160 289
|Ostatni ocenteing prava
3 Gooawill
4. |Cstetni diouhodoby nehmotny majetek
5 0skytnuté zalohy na dlouhocoby nehmotny majetek a
nedokondeny diouhodoby nehmotny ‘majetek
Poskytnuté zlohy na diouhodoby nehmotny majetek
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek
I Diouhodoby hmotny majetek 138 68 491 70 067 77 203
1. |Pozemky a stavby 38 607 14877 23930 24 956
Pozemky 5104 5104 5 104
Stavby 33 503 14 677 18 826 19 852
2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 99 119 53 814 45 305 52 222
3. Ocefovad rozdil k nabytému majetku
4. |Ostaini dlouhodoby hmotng majetek
Péstilelské celky trvalych porostl
Dospéti zvifata a jegich skupiny
Jiny diouhodby hmotny majetek
zalohy na y Ma,
LR s e m’?";g“ - 832 832 25
Poskylnuié zilohy na dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 832 832 25
. Diouhodoby finanéni majetek 28 107 26 107 23 317
1 Podlly - oviddana nebo ovisdajici osoba 26 107 26 107 23 317
2. ZapQjcky a (wéry - oviddand ncbo oviddajici csocba
3. |Podily - podstatry viiv
4. |Zapdjtky a (wéry - podstatny viiv
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podity
6 Zaplicky a Gvéry - ostatnl
7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
Jiny dlouhodoby finantni majetek
Poskytnuté zalohy na dicuhedoby finanéni majetek
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Oznat. AKTIVA Bazné Géetni obdobi Min.Gé.obd.
Brutto Korekco Netto Notto
a b 1 2 3 4
C. Obézni aktiva 621 62 193 71413
1 Zasoby _ 2437 24 378 37 141
1. |Materal
2 Nedokondend vyroba a polotovary
3 \Vyrobky a zbo2 24 378 24 378 37 141
1. |Vyrobky
2. |zbozi 24 378 24 378 37 141
4. Miada a ostatlni zvifata a jejich skupiny
5. | Poskytnuté zilohy na zésoby
. Pohlodavky 30 30 293 32632
1. | Diouhodobé poniedaviy 1659 1659 7200]
1. |Pohedavky z obchodnich vztahi 1659 1659 7 200
2. |Pohledavky - oviaddana nebo oviadajici osoba
3. |Pohledavky - podstatny viv
4. |Odlizeni danova pohledavka
5. |Pohledavky - ostatni
1| Ponledaviy za spaleéniky
2| Diouhodobé poskytnuté zalohy
3] Dohadné Géty aktivni
4} Jné ponledavicy
2. |Kratkodobs pohledavky 28640 28 840 25 432
1. |Pohledaviy z obchodnich vztahts 6 409 6 409 7271
2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba
3. |Pohledaviy - podstatry vin
4. |Ponledaviy - ostatni 22 231 22231 18 161
1| Pohloddvky za spoledniky 15 575 15 575 16 675
2|Sociéinl zabezpetani a 2dravoini pojisténi
3|Stat - danové pohledévky 818| 918
4 |Kratkodobé poskylnusé zélohy 803 803 998
5|Dohadné 0ty aktivni 4428 4428
6Jiné pohledavky 507 507 488
L |Kratkodoby finantni majetek
. |Pedily - oviadana nebo oviddajici osoba
2 |Ostatni kratkodoby finanéni majetok
. |Penézni prostiodky 7 516| 7 516 1 640
1 Penézni prostfedky v pokladné 206 208 252
2 Pené2ni prostiedky na G&tech 7 310 7 310 1388
D. Casové rozliseni aktiv 5 7€5)
1. Naklady péistich obdobi 4
2 Komplexni naklady pfistich obdobi
3 Prijmy phistich obdobi 5 762
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Oznat. PASIVA Bézné Minulé
O&etni obdobi Otetni obdobi
a b 5 6
PASIVA CELKEM 158 527 177 988
A Viastni kapital 87 506 78 367|
L Zakladnl kapital 136 136
Zékladni kapial 136 136
Viastni podity (-)
; Zmény zakladniho kapitalu
1. AZio a kapitalové fondy -36 893 -39 683
1 Azio 4000 4 000
2 |Kapitalové fondy -40 893 -43 683
1. |Ostatni kapitalové fondy 100 100
2. |Ocefovaci rozdily z pecendnl majetku a zivazk( (+/-) 5107 2 317
3 anhova_d rozdily z pfecendni ph pfeméndch obchodnich
" |komoraci (+/-) -46 100 -46 100
4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
5. |Rozdily z ocanéni pfi pfeménach cbchodnich korporaci (+-)
. Fondy ze zisku 579 669
1. |Ostatni rezervni fondy 195 195
2 Statutami a ostatni fendy 384 474
IV.  |Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 115675 103 785
1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend 2trata minulych let (+/-) 115675 103 785
2. |Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
V. Visledek hospodafoni bézného Géetniho obdobi (+/-) 8 009 13 460
Vi, Rozhodnuto o zalohové vyplat podilu na zisku (-) _
B.+C, |Cizizdroje 71021 98 894|
B. Rezervy
1. Rezerva na dichody a podobné zévazky
2. Rezerva na dait z pfiymo
3. Razervy podie 2vidéinich pravnich pfadpis(
4. Ostatni rezervy
C. Zavazky 71 021 98 884
1. |Dlouhodobé zavazky 18 086 34 41
1. Vydané diuhopisy
1. [Vymaénitelné diuhopisy
2. |Ostatni diuhopisy
2. |Zavazky K avérovgm institucim 5486 15755
3 Diouhodobé piijaté zalohy 633 200
4, Zévazky z obchodnich vztah(
5. |Dicuhodobé sménky k Uhradd
] Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba
7 Zavazky - podstatny vilv
8  |OdloZeny dafovy zévazek 1324 1 318
9. |Zavazky - ostatni 10643 17 145
1. |Zavazky ke spoleénikim
2. |Dohaané oty pasivai
3. |Jiné zavazky 10 643 17 145
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PASIVA

Oznak. Bézné Minulé
Géetni obdobi (&etni obdobi
a b 5 []
Kréitkodobé zdvazky 52 935 64 476
1. |vydané dlubopisy
1. [vymeénaeiné clunopisy
2. |Ostatni diuhopisy
2 Zavazky k (vérovym Insteucim 6 157
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 1670 3847
4, |Zavazky z obchednich vztahi 40 980 54 325
5. |Kratkodobé sménky k Ghradé
8. [Zdvazky - oviddana nebo oviddajicl osoba
7. |Zavazky - podstatny viiv
8. [|zavazky ostatni 4128 6 204
1. |Zavazky ke spoleénikam 1700
2. [Kratkodobé finangni vypomaci
3. |Zavazky k zaméstnancim 1 066 1037
4. |Zavazky ze sociéiniho zabezpeZeni a zdravotniho pojiténi 971 1235
5. |Stat - dafové zavazky & dotace 733 1810
8. |[Dohadné Géty pasivni 969 222
7. Niné zévazky 389 200
[o. [Casove roziisent pasiv 727|
Vipdaje plistich obdobi 727
Vynosy pfistich cbdobl
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho 1 X )
LT T [N
23.06.2021 mmum jadnotkou: ' Lf [ jf‘, . | M I
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Priloha D: Vykaz zisku a ztraty AUTOPLUS 11, s.r.o. za rok 2020

(v celych tisicich K) AUTOPLUS II, s.r.0.
Sidio nebo bydisté idetni jednotky & misto
Te podnkani I$ii s od bydista:
47311134 Budovatel( 624
434 01 Most
Oznat. TEXT mmmn Minulé Géetni obdobi
a b 1 2

. Triby z prodeje vyrobk a slueb 69 969 82 283

In. Tr2by za prode) zbozi 116 821 127 770

A Vykonova spotfoba 148 251 161 120
1. |Néklady vynalozené na prodané zbozi 113 352 123 750
2, |Spotfeba materidi: a energie 267! 28 231
3. |Siuzby 81 9139
. Zména stavu zasob viastni EGinnosti (+/-)

: Aktivace (-)
D. Osobni naklady 2364 27 276,
1. ové nakiady 18 603} 20 424)
2. ady na socidini zabezpenl, zdravotni pojistani a ostatnl naklacy 5 044 6852
1. [Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojidtani 478 6 675
2. |Ostatni naklady 26! 177
{Upravy hodnot v provozni oblasti 1827% 18

1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 139 18 833
1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majeticu - trvalé 18 13 18 833
2. [Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné

2. Upravy hodnot zasob

3. Upravy hodnot pohledavek 138

. Ostatnl provozni vinosy 31 34 547
1. Triby z prodaného diouhcdobého majotku 19 843 26 632
2 Triby z prodaného materialy 225
3 Jiné provozni vynosy 11 856 7 690

F. Ostatni provozni naklady 19 067] 25
1 Z0statkova cana prodaného dlouhodobého majeticu 15 776, 21 468
2. Prodany material
3. D2né a poplatky 433 463
z, Rezervy v provazni oblasti a komplexni nakiady pfistich obdobl
5. Jiné provozni nakiady 2 858 3632

- Provozni vysledek hospodaren (+/-) B 24’7T 11
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S, e %"“"" Minulé G2etni obdobi
a b 1 2
2 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 1500 1500
1 Vynosy z podiki - oviddana nebo oviadajicl csoba 1500 1 500
2 Ostatni vynosy z podild
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
v. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 4 669
" Vynosy z ostatniho diounodobého finanéniho majetku - oviddana nebo
ovlddajici osobe
2 Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 4 669
H. Niklady souvisejici 5 ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
' Vynosové (iroky a podobné vynosy 610
1 Vynosové uroky a podobné vynosy - oviddand nebo oviddajici csoba
2. Ostatni vy % Uroky a p & vynosy 909 610
1 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
. Nikladové Groky a podobné naklady 12 1638|
1 Nakladové Uroky a podobné nakiady - ovliadana nebo oviddajici osoba
2, Ostatni néikladové Uroky a podobné nakiady 1288 1638
vil. Ostatni finanéni vynosy 1338
K. Ostatni finanéni naklady 932 1716
g Finanéni visledek hospodafeni (+/-) 188| 4763
- Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 9436 16 571
L. Dan z plijma 1427 3111
1. Dah z pfimi: spiatnd 1421 3516
2. Dan z pfijmi odiozend (+/-) 6 -405
- Vysledek hospodateni po zdanéni (+/) 8 13460
M. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-)
- Vysledok hospodateni za Gtetni obdobi (+-) 8 009| T3 460|
. Cisty obrat za GEetni obdobi = L + Il + 1l + IV, + V. + VI, + VI, 220 898| 252 717
1
Sestaveno dne Podpisovy zaznam statutarnino Al | ,' I A
Dodpiecwy zznam fy2ckd ceoby 1% Moy A
23.06.2021 Kktord je Utni jednotkou: ' Fady | VWA
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Priloha E: Vykaz zisku a ztraty AutoDim Chomutov s.r.o. za rok 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢élenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2018

Nazev a sidlo Gcetni jednotky

(v celych tisicich K¢) AutoDim Chomutov spol. s r.0.
IC: 47309644 Spoficka 4522
e e Chomutov
Die vyhlasky &. 500/2002 Sb. 43001
Sestaveno dne: 5.6.2019
Pravni forma Géetni jednotky: s.r.o.
Predmét podnikani Gdetni jednotky: Obchod s motorovymi vozidly
Spisova znacka: C 3605
V likvidaci: Ne
Oznaten! TEXT g:: Skutednost v 06etnim obdodl
» e béznem minuem
1 Trby z prodeje vyrobk a shdeb o 389018 31795
I Triby za prodej zbozi 02 63416 66 811
A Vykonova spotfeba (soucetA1.azA3) | 03 82515 84819
Al Naklady vynaloZené na prodané zbagi 04 81702 85 189
2. Spotfeba materidlu a energie 05 15524 14 330
3. Skzby 08 5280 5300
B. Zména stavu zisob viastni Ginnosti (+-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (soucetD1.azD2) | 09 10 800 9028
D.1. Mzdové naklady 10 8153 6804
2 Naklady na sociaini zabezpelent, zdravotn! pojiitini a ostatni nakiady 1" 2647 2222
21. Naklady na sociaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 2608 2103
22 Ostatni naklady 13 20 20
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucetE1.azE3) | 14 6887 5441
EA1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 15 6887 5441
1.1. Upravy hodnot douhododeho nelmotného 3 hmotneho maeu - Tvalé 16 6887 5441
12 Upravy hodnot douhododeho nehmotného 3 hmatneho maetiu - dolasné 17 0 0
2 Upravy hodnot zisob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
. Ostatni provozni vynosy (soucetlil.1azm.3) | 20 16 953 13817
1. Triby z prodaného diouhodobého majetiu 21 10738 7154
2 Trzby z prodaného materidlu 2 0 0
Jiné provozni vynosy 23 8217 6663
Ostatni provozni naklady (soucetF.1.azF5) | 24 11147 7764
Fi1 Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 0606 88768
2 Prodany materidl 2% 101 0
3 Dané a poplatky 27 0 175
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 20 1260 913
: Provozni vysledek hospodareni (+-) 30 5038 5373
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QOznateni TEXT g:g Skutednost v 06tnim obaodl
a > c e e
V. Vynosy z dicuhodobého finanéniho majetiu —poally  (soulst IV. 1+ 1V.2)| 31 0 0
1. Vynosy z podili — oviadana nebo oviadajici osoba R 0 0
2. Ostatni vynosy z podild 3 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily A 0 0
V. Vynosy z ostatnino diouhodobseho Mnanénino majstku  (soud V. 1+v.2)| 35 0 0
. Vinozy 2 o2anine Jounocchent Snaninine MYety - VIS K] Nebo oviadans oscba 8B 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatnino diouhodobého finanéniho majetku a7 (] 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VL. vy é Uroky a podobné vynosy (soudet V. 1+V12) | 39 3 0
i Vynosové iroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba | 40 (] 0
2 Ostatni vynosoveé Uroky a podobné vynosy 41 3 0
L Upravy hodnot a rezervy ve finandni oblast 42 0 0
J. Nakladové Uroky a podobné niklady (soucetJ.1+J.2) | 43 326 322
a Nakiadove Uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici oscba | 44 0 0
2 Ostatni nakladové roky podobné naklady 45 328 322
VI Ostatni finanéni vynosy 45 1 0
2 Ostatni finanéni naklady 47 937 623
* Finanéni vysledek hospodaFeni (+/-) 48 -1250 945
- Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 43 4679 4428
L Dan z prijmU (soucetL.1+L2) | 50 79 875
L1, Dan z pfijmi splatna 51 o4 831
2. Dan z pfijmi odloZena (+/-) 52 -15 B
" Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 3700 3553
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 5 0 0
™ Vysledek hospodareni za Getni obdobi (+-) 55 3700 3553
Cisty obrat za GEetni obdobi = . + IL + .+ IV. + V. + VI. + VII: 56 117 201 112423

Podpisovy zaznam
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Priloha F: Rozvaha spole¢nosti AutoDim Chomutov s.r.o. za rok 2018

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu (rozsifena)

ke dni: 31.12.2018 Nazev a sidlo ucetni jednotky
(v celych tisicich K¢&) AutoDim Chomutov spol. s r.o.
- Spoficka 4522
IC: 47309644 o err i
Die vyhlaZky &. 50072002 Sb. 43001

Sestaveno dne: 5.6.2019

Pravni forma Géetni jednotky: s.r.o.

Predmét podnikani Gdetni jednotky: obchod s osobnimi motorovymi vozidly
Spisova znacka: C 3805

V likvidaci: Ne
Oznateni AKTIVA g: Bé2ne 0tetni 0oacdl M 6. cbdodi
: : o Il I I <
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+D) |01 83400 15688 67 811 63 240
A Pohledavky za upsany zakiadni kapital 02 0 0 0 0
B. Stala aktiva (BL+BIL+BIL) | 03 47 543 15688 31855 34235
Bl Diouhodoby nehmotny majetek (soudet B1L1. a2B152) | 04 0 0 0 0
BlL Diouhodoby hmotny majetek (soudetBL1.aZBII52) | 14 47 543 15688 31855 34235
B.IL Diouhodoby finandni majetek (soudet BIIL1. a2 BINLT2) | 27 0 ] 0 0
C. Obézna aktiva (CL+CIL+Cm.+CIV) |37 35776 0 35776 20 002
clL Zisoby (soudetC.1.1.a2Cl15) | 38 26718 0 26718 17 606
(A Pohledavky (Cu1+cn2+cus) |4 3878 (] 3878 4688
1 Dlouhodobé pohledavicy 47 0 0 0 0
Kritkodobé pohledavky 57 3878 0 3878 4688
Casowé rozliSeni aktiv 88 0 0 0 0
c.u. Kritkodoby Snanéni majetek (Cmi.+cm2) | 72 0 0 0 0
CIV. Penézni prostedky (Cvi1sCiv2) |75 5 180 0 5180 8708
D. Casowé rozliSeni aktiv (D.1.+D2+D3) | 78 180 0 180 3
Oznateni PASIVA 3:?, Stav v bé2nam Otet. obdodl | Staw v minuie 0detnim obdodi
3 o c S 6

PASIVA CELKEM (A+B.+C.+D) |01 67 811 63 240
A Viastni kapital (AL+AINL+AIlL+AIV.+AV.+AV) | 02 21980 18 505
Al Zikiadni kapital (AL1.+A12.#A13) |03 518 518
All Azio a kapitalowé fondy (soudetAllL1. +AN2) | 07 0 0
Alll. Fondy ze zisku (AL +Aam2) |15 192 217
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+-) (AIV.1.+AIV2) | 18 17 572 14219
AV. Vysiedek hospodareni bé2ného G3etniho obdobi (+/-) 21 3700 3553
AVL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 2 0 0
B+C. | Cizizdroje (soucetB.+C) | 23 46 002 46 538
B. Rezervy (soudetB.1.a2B4.) | 24 0 0
C. Zavazky (soudetCL+Cll) | 29 46 002 48 538
cl. Diouhodobé zivazky (soudet C.1.1.a2C19) | 30 9089 10 060
cl. Kratkodobé zivazky (soudetC.IL1. 2 CNB) | 45 37 003 38478
can. Casowé rozliSeni pasiv (cmis+cm2) |83 0 0
D. Casowé rozliSeni pasiv (D1.+D2) |88 -1 161 -1803

Podpisovy zaznam
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Priloha G: Rozvaha spole¢nosti AutoDim Chomutov s.r.o. za rok 2020

ROZVAHA
v piném rozsahu
k 31.12.2020
(v celych tisicich K¢)

1I&
47309644

Jmeno a ptijmeni, cdchodni firma nedo Jiny nazey
acetni jednotky:

AutoDum Chomutov spol. s r.o.

Sidio nebo bydlste 0¢etn! jednotky a misto podnikani
1$H-1 se od bydiiste:

Sporicka 4522

430 00 Chomutov

Oznat.

AKTIVA

B&2ne ulatnl obdobl!

Min.od.obd.

Brutto
1

Korekce
2

Netto

Netto
4

AKTIVA CELKEM

80 302

16 131

64 171

68 257|

Pohledavky za upsany zakiadni kapital

w[P

Stala aktiva

48 319

16 131

32 188

34 424

Diouhodoby nehmotny majetek

Nehmotné vysiedky vyvoje

Oceniteina prava

Software

Ostatni oceniteina prava

Gooawh

Ostatni Giouhodody nehmotny majetek

Poskytnute zaiohy na diouhodoby nehmotny majetek a
r Y y nehmotny majetek

Poskytnute zalohy na diouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek

Diouhodoby hmotny majstek

48 319

16 131

32 188

34424

Pozemky a stavoy

20 020

4243

15777

11992

Pozemky

S 330

5330

5330

Stavoy

14 690

4243

10447

6 662

Hmotne movite vec! a jejich soubory

27 702

11888

15 814

18473

Ocefiovaci rozdil k nabytemu majetku

Ostatni diounodody hmotny majetek

Pestteiske calky trvalych porostd

Dospéia zvifata a jejich skupiny

Jiny diouhoddy hmotny majetek

Poskyinute zaiohy na diouhodoby hmoiny majetek
a nedokonéeny diouhodody hmotny majetek

597

597

3959

Poskytnute zalohy na diouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek

597

597

3959

Diouhodoby finanéni majetek

Podlly - oviadana nebo oviadajicl 0soba

Zapdjexy a overy - oviacana nebo oviadajicl 0soba

Podiy - podstatny vilv

Zapdjexy a uvery - poastatny viv

Ostatn| Giounodobe cenné papiry a podily

Zapdjexy a avery - ostatnl

sl ofsfwlp]=]

Ostatni diouhodoby finantni majetek

Jiny diounodoby finanéni majetek

Poskytnute zalohy na diouhodody finanéni majetek
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Oznad.

AKTIVA

B&2né ulstnl obdobl

Min.oé.obd.

Obé2na aktiva

Brutto
1
31978

Korekce
2

Netto

31978

Netto
4
32 106

Zasoby

21870

21870

25 976

Matenal

Nedokon¢ena vyroba a polotovary

Vyrooky a zbo2!

21870

21870

25976

Vyrooky

Zbo2i

21870

21870

25976

MI3da a ostatni Zvifata a jejich skupiny

Poskytnute zalohy na zasoby

Pohledavky

8503

8503

3926

Diouhodobé pohledavky

Ponledavky z obchodnich vziand

Pohledavky - oviadana nebo oviadajici 0s00a

Pohledavky - podstatny vilv

Odio2ena danova pohiedavka

Ll Kol Eod ad [l

Ponledavky - ostatn

Pohledavky za spolecniy

Diouhodobé poskytnute zaiohy

Dohadné 0éty aktwni

Jine pohledavky

Kratkodobe pohiedavky

8503

8503

3926

Ponledavky z obchodnich vziand

2176

2176

3080

Pohledavky - oviadana nebo oviadajici 0soda

Pohledavky - podstatny vilv

Lol bl B

Pohledavky - ostatni

6327

6327

Ponledavky za spoletniky

Sociaini Zabezpetenl a zdaravoin pojisién

Stat - danove pohiedavky

528

Kratkodobé poskyinuté zalohy

318

Dohadné 0éty aktwni

2190

2190

Dl W] N | -

Jine pohledavky

3734

3734

Kratkodobdy finanéni majetek

Podily - oviadana nebo oviadajicl osoba

Ostatnl kratkodoby finantni majetek

Penéinl prostfeaky

1605

1605

2204

Penézni prosifedky v poklaané

180

180

93

Pene2ni prosiredky na 0¢iech

1425

1425

2131

Casove rozitden! aktiv

1727

Nakiady peistich 0bdod!

14

Komplexnl nakiady pfistich obaodl

Prymy pristich obdobl

1713
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PASIVA

Minule

PASIVA CELKEM

68 257

Viastni kapital

23 317

Zakladni kapital

372

Zakladni kaptal

372

Viastni podiy (-)

Zmény zakladniho kapitdu

144

AZio a kapitalové fondy
o

144

144

Ostatni kapitdiovs fondy

144

144

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazky (+/-)

Ocenovaci rozdily z pfecenéni ph preménach obchodnich
korporaci (+/-)

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

OId]| W N~

Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+)

Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

51

51

Statutami a ostatni fondy

202

195

Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

21085

19 773]

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)

21085

19773

Jiny vysledek hospodareni minulych et (+/-)

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)

4283

2782

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

iz 2o

38 064

44 272

Rezervy

Rezerva na duchody a podobné zavazky

Rezerva na dan z prijmu

Rezervy podle zviaStnich pravnich predpist

Ostatni rezervy

Zavazky

38 064

44 272

Diouhodobé zivazky

2621

140

Vydané diuhopisy

1. [Vyménitelné diuhopisy

Ostatni dluhopisy

b X Ovsrovy ook

1927

Diouhodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahu

Diouhodobé sménky k Uhrads

> avahy - oviadan nebo oviadaic

Zavazky - podstatny viv

140

OI® NI MWIN

Zavazky - ostatni

2lg

1. [Zavazky ke spoleénikim

Dohadné Uty pasivni

Jiné zavazky

640
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Oznat. PASIVA Bizne Minuie
ucetni obdobi ucetni obdobi
a b S 6
I Kratkodobé zavazky 35443 44 132
1. |Vydané duhopisy
1. |[Vyméniteiné diuhopisy
2. |Ostatni dluhopisy
2. |Zavazky k (wérovym institucim 1837 5588
3. |Kratkodobe phjaté zalohy 2649 538
4. |Zavazky z obchodnich vztaht 29032 36 882
5. |Kritkodobé sménky k Uhradé
6. |Zavazky - oviddana nebo oviadajici oscba
7. |Zavazky - podstatny viiv
8.  |Zavazky ostatni 1925 1124
1. |Zavazky ke spolecnikim
2. |Kritkodobé finandni vypomoci
3. |Zavazky k zaméstnancim 526 464
4. |Zavazky ze socidniho zabezpedeni a zdravotniho pojsténi 417 465
5. |Stat - danove zavazky a dotace 633 169
8. |Dohadné Uéty pasivni 349 26
7. |Jiné zavazky
D. Casové rozliSeni pasiv 668
1. Vydaje pristich obdobi 668
2. Vynosy pfistich obdobi
Sestaveno dne P y Zaznam statutamiho
organu Ucetni jednotky nebo
23.08.2021 ktera je Ucetni jednotkou:
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Priloha H: : Vykaz zisku a ztraty AutoDim Chomutov s.r.o.

za rok 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Jméno a pFimen, cbchocni firma neto jny
v piném rozsahu nazev Gdetni jednotiy:
za ucetni obdobi koncici k 31.12.2020 .
(v celjch tisicich KE) AutoDum Chomutov spol. s r.0.
Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky a misto
I podnikani lisi-li se od bydlisté:
47309644 Sporicka 4522
430 00 Chomutov
Oznac. e Stedované dletni | o oz G3etni obdobi
b 1 2

1. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 31590 34 332

. Trzby za prodej zbozi 64 570 75 889

A Vykonova spotreba 80 141 92 957
1. Nakiady vynaloZené na prodané zboZi 62 658 73729
2 Spotieba matenalu a energie 13766 15461
3. Sluzby 3717 3767

B. Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-)

C. Aktivace (-)

D. Osobni naklady 10 821 11 315
1. Mzdowé naklady 8618 8 557
2 Naklady na socidini zabezpedni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 2203 2758

Naklady na sociaini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2122 2718
Ostatni naklady 81 40

E Upravy hodnot v provozni oblasti 6 446 6 598

1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetiu 6 440 6 598
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 6 440 6 598
Ugravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné

2, Upravy hodnot zascb

3 Upravy hodnot poniedavek 6

. Ostatni provozni vynosy 18 482 16 084
1. Trzby z prodaného diouhodobeho majetku 12 326 10727
L Trzby z prodaného materialu
3 Jiné provozni vynosy 6 156 S 357

F. Ostatni provozni naklady 11 162 10772
1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 10 203 9 681
2 Prodany matenal
3 Dané a poplatky 178 184
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi
5. Jiné provozni naklady 781 907

g Provozni vysledek hospodareni (+/-) 6072 4 663
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w— haa Sledované Cetn | Minulé icetni obdobi
3 b 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
1. Vynosy z podili - oviadana nebo oviadajici osoba
2 Ostatni vwynosy z podil
G. Naklady vynalozené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
1 Vm'z'omhmﬁwtwn\q‘e&u-mm
) oviadyjici osoba
2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
A Vynosove uroky a podobné vynosy 3 3
2 Ostatni vynosowé Uroky a podobné vynosy 3 3
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladoveé uroky a podobné naklady 159 1210
1. Nakladove Groky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 291
2 Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 159 919
VIL Ostatni finanéni vynosy
K. Ostatni finanéni naklady 646
. Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -802 -1207
o Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 5 270| 3456
L Dan z pfijmd 987 674
1. Dari z pfijmu splatna 1073 674
2. Dan z pijmu odioZena (+-) -86
o Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 4283 2782
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikum (+/-)
2 Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 4283 2782
g Cisty obrat za GGetni obdobi = L + I + lIL + IV. + V. + V. + VII. 114 645 126 308
Sestaveno dne: P vy zdznam statutamiho
organu Ucetni jednotky nebo
22082021 kmkmimm e
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