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ANOTACE

Cilem prdce je pomoci sekunddrni analyzy dat identifikovat a zhodnotit soucasny pristup firem
k problematice zavadeni principii cirkuldarni ekonomiky do podnikové praxe.
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TITLE

Implementation of Circular Economy Principles
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The thesis aims to identify and evaluate businesses current approach to introducing circular
economy principles into business practices using secondary data analysis.
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Uvob

Cirkularni ekonomika je jedno z aktudlnich témat soucasné doby. V ¢eském piekladu se nékdy
pouziva pojem ob¢hové hospodafstvi. Je to jeden ze stéZejnich pojml soucasnosti, jehoz
zakladni myslenkou je zlepSeni kvality zivotniho prostiedi a socialniho blahobytu. V mnoha
podnicich a odvétvich stale prfevazuje myslenka linearni ekonomiky, ktera je vSak pomalu, ale
jisté neudrzitelnd, nebot’ dochézi k vycerpavani neobnovitelnych zdroji a surovin. Linearni

ekonomika mize mit pro nasi planetu neblahé dopady v dalSich letech.

Toto téma diplomové prace jsem si vybral z divodu, abych zjistil, jak se dané podniky stavi
Kk problematice cirkularni ekonomiky a zda jiz podnikaji n&jaké kroky pro feSeni problému
s nedostatkem neobnovitelnych zdrojii a surovin. V Ceské republice je toto téma stale
V pocatcich, nebot’ neni mnoho autort, ktefi by jiZ upozornovali na zavadéni a aplikaci téchto
principt cirkuldrni ekonomiky do praxe podniki. Proto jsem se rozhodl si vybrat dané téma a
zjistit a zhodnotit, jestli jsou podniky, které maji snahu vyuzivat pro vyrobu svych produkti
obnovitelné suroviny, udrzovat je v cyklech, znovuvyuzivat, opravovat, recyklovat materialy,
zdroje a zavadi vyrobni technologie a procesy takovym zpiusobem, aby co nejméné Skodily

zivotnimu prostiedi a pfirode¢.

Diplomova prace se bude skladat z teoretické ¢asti, kde budou vymezeny a definovany pojmy,
které jsou uzce spjaty s cirkularni ekonomikou. Jedna se pfedevsim o vyhody a bariéry, které
muze cirkularni ekonomika ptinést. Dale je popsana legislativa v oblasti cirkularni ekonomiky
na urovni Evropské unie a Japonska. Posledni ¢ést teoretické Casti je zaméfena na metriky
cirkularni ekonomiky, které mohou byt v budoucnu vyuZivany podniky pro méfeni cirkularity
V podnicich. V praktické ¢asti budou ptedstaveny vybrané podniky a analyza jejich postaveni
k problematice cirkularni ekonomice. V zavére¢né fazi diplomové prace bude zhodnocen

soucasny pfistup téchto firem k cirkularni ekonomice a formulovany zavéry a vysledky.

Pfechod podnikid z myslenky linearni ekonomiky na cirkularni ekonomiku je spjat s mnoha

problémy, at’ uz je to nedostatek finan¢nich prostredkd nebo technologickych.

Cilem prace je pomoci sekundarni analyzy dat identifikovat a zhodnotit soucasny pristup

firem K problematice zavadéni principu cirkularni ekonomiky do podnikové praxe.
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1 CIRKULARNI EKONOMIKA

Z historického hlediska je zfejmé, Ze neexistuje jediny zdroj, ktery by definoval cirkuldrni
ekonomiku. Mezi hlavni autory, ktefi se jako prvni zacali zajimat o koncept cirkuldrni
ekonomiky fadime amerického profesora Johna Lyle, jeho zédka Williama McDonougha,
némeckého chemika Michaela Braungarta a Svycarského ekonoma a architekta Waltera Stahela.
Cirkularni ekonomické mysleni je zalozeno na tom, ze ekonomika ma byt obnovujici a
regeneracni, coz znamend, ze ekonomické aktivity by mély posilovat socialni a ekonomické
zdroje, a nikoli je rozbijet. Cirkularni ekonomika je zalozena na myslence cradle — to — cradle

neboli od kolébky ke kolébce (Braungart et al., 2019).

1.1 Definice cirkularni ekonomiky

Je dilezité podotknout, Ze v odbornych ¢asopisech a literatuie existuje vice nez 100 rtiznych
definic cirkularni ekonomiky ¢i obéhového hospodatstvi. Je to z ditvodu toho, ze koncept CE

je vyuzivan velkou skupinou odbornikl a vyzkumnika (Kirchherr et al., 2017).

Koncept cirkularni ekonomiky se dostava do podvédomi od konce 70. let 20. stoleti. V ¢eském
prostfedi je cirkularni ekonomika definovdna jako koncept, ve kterém neexistuje odpad.
Cirkularni ekonomika se definuje jako novy ekonomicky systém, jehoz zakladem je op&tovné

vyuziti zdroji nebo vyrobki po ukonéeni jejich zivotnosti (Inisoft, 2021).

Podle Evropského Parlamentu (2015) je cirkularni ekonomika model vyroby a spotieby, ktery
zahrnuje sdileni, leasing, op&tovné pouziti, opravy, renovace a recyklaci stavajicich material
a produktl tak dlouho, jak je to jen moZné. Timto zplsobem se prodluZzuje zZivotni cyklus

vyrobkil, coz v praxi predstavuje snizeni mnozstvi odpadu na minimum.

Cirkularni ekonomika se fadi mezi transformacni politiky tzv. Zelené dohody pro Evropu
(Green Deal), kterd si klade za cil dosaZeni udrZitelné budoucnosti. Hlavnim cilem je, aby

Evropské Unie byla v roce 2050 uhlikové neutralni (Kislingerova, 2021).

Cirkularni ekonomika je systém, ve kterém se vSichni zii€astnéni chovaji ohleduplné k pfirodg,
ale zaroven se generuji zisky diky opétovnému vyuzivani cennych materiald, které se udrzuji

v ob&hu co nejdéle (Sidlo et al., 2019).

Cirkularni ekonomika je nejudrZitelnéjs$i post produkéni obchodni model, ktery vyuziva
pfirodni, lidské, kulturni a vyrobni zdroje ke zlepSeni ekologickych, socidlnich a ekonomickych

faktort, které tvofi udrzitelnost (Stahel et al., 2019).
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Soucasna linearni ekonomika, a predev§im téZebni primyslovy model je zaloZeny na principu
vyrobit, pouzit a vyhodit. Cilem cirkularni ekonomiky je postupné omezovani spotieby
omezenych zdroju, které jsou k dispozici a navrhovani feseni, jak znovu vyuzivat odpad. Tento
tzv. kruhovy model podporuje pifechod na obnovitelné zdroje energie (Ellen MacArthur
Foundation, 2019).

Podle WEF (2021) je ob€hové hospodaistvi praimyslovy systém, ktery ma povzbuzujici ¢i
obnovovaci zamér a umysl. Tento pramyslovy systém ma za ukol nahrazovat koncepci konce
zivotnosti zdroji a produktt k jejich obnove, posouvat se smérem k vyuzivani obnovitelnych
zdrojii a energie, eliminovat vyuzivani toxickych chemickych latek, které poskozuji biosféru a
Vv neposledni fadé eliminovat odpady pomoci vynikajiciho navrhu a designu materiald, vyrobka

a systémdi.

Cirkularni ekonomika ptedstavuje strategii rozvoje, ktera umozituje ekonomicky riist a zaroven
optimalizuje spotiebu zdroji, transformuje vyrobni fetézce a vzorce spotieby a pietvari
pramyslové systémy na systémové urovni. Cirkuldrni ekonomika si klade za cil udrzet co
nejdéle pfidanou hodnotu vyrobkil a snizit zbytkovy odpad téméf na nulu. Tim padem by se
cirkularni ekonomika dala povazovat za regeneracni systém, ktery zachovavd zdroje

v ekonomice (Bicket et al., 2014).

Podle Bastein et al. (2013) je ob&hové hospodaistvi primyslovy a ekonomicky systém, ktery
ma zaklad v opétovném vyuZiti a pouZiti vyrobki a surovin. Cilem tohoto systému je zamezeni
vycerpatelnosti pfirodnich zdroji, snizovani emisi sklenikovych plynt a provedeni postupného

uplného prechodu na obnovitelné zdroje a udrzitelné energie.

1.2 Linearni a cirkularni ekonomika

Linearni ekonomika je zaloZena na principu take — make — waste. Tento model Ize popsat tak,
ze nejdiive se vytéZi suroviny, které se ndsledné za pomoci préace, kapitalu, energii a technologii
pretvoii ve vyrobek nebo produkt, ktery se posléze spotiebuje a stane odpadem. Linearni
ekonomika je tedy zalozena na predpokladu hospodaiského ristu a spotiebé zdroju (Zajimej.se,
2021).

Podle Raworth (2020, s. 185) je primyslova ¢innost v poslednich 200 letech postavena na
linedrnim modelu, ktery je ve své podstaté degenerativni. Tento model je postaven na
dodavatelském vyrobnim fetézci, ktery probiha v uzavienych cyklech tzv. cradle — to — grave

(neboli od kolébky do hrobu). Soucasny model je zaméfen na vytézovani minerald, kovi,
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biomasy, fosilnich paliv, ze kterych se posléze vyrabi zbozi ke koupi, které je vSak nasledné

vyhozeno. Tento model ma jednu z vyhod, ke které patii zejména generovani ziska.

Obrazek 1: Linearni model ekonomiky dle Kate Raworth
Zdroj: (Raworth, 2020)

Naopak cirkularni ekonomika je podle Raworth (2020, s. 192) regenerativni, jelikoz vyuziva
K pfeméné surovin nekoneény piiliv slunecni energie. Cirkularni ekonomika je pohanéna
obnovitelnou energii (solarni, vétrnou, geotermélni, biomasou) a tim padem eliminuje toxické
chemikalie a tvorbu odpadu. Odpad miize byt pohonem, coz znamend, Ze z jedné vyroby se

presune ve formé surovinového zdroje do druhé vyroby.

Obrazek 2: Cirkularni model ekonomiky dle Kate Raworth
Zdroj: (Raworth, 2020)
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Stahel (2019) ptirovnava rozdil mezi linearni a cirkularni ekonomikou k ekosystému. Tvrdi, ze
linearni ekonomika funguje jako tekouci feka, ktera se kaskadovité staci a odndsi sebou
materidly. Naopak cirkularni ekonomika funguje jako jezero, které dava zivot, pticemz postaci

pouze drobny pfitok.

Cirkularni ekonomika je zalozena na ptedpokladu, ze veskeré zdroje, energie, suroviny se

udrzuji v kolob&hu, jelikoz zdroje na planeté jsou omezené.

suroviny

= @
0l
mo
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Obrazek 3: Schéma cirkularni a linearni ekonomiky

Zdroj: (Zajimej.se, 2021)

Je dokézano, Ze linearni ekonomika ma negativni dopad na celou planetu a Zivotni prostiedi a
je tieba transformovat tuto ekonomiku na ekonomiku cirkularni. Podle Circularity Gap Report
(2020) je svétova ekonomika pouze z 8,6 % cirkularni, pti¢emz pied dvéma lety to bylo 9,1 %.
Tento negativni trend vyvoje cirkularni ekonomiky je zapti¢inén ptredevsim vysokou mirou
tézby, navySovanim zdsob a nizkym zvySenim urovné zpracovani a cyklovani na konci

spalovani.

Hlavni inspiraci pro ptechod z linearni ekonomiky na CE je pfiroda, ktera vyuziva své zdroje
takovym zptisobem, Ze netvoti zadny odpad. Je vSak nutné podotknout, Ze v ekonomice neni
mozné, aby byly veSkeré materialy a zdroje vyuZity tak, aby nevznikal Zadny odpad, avsak je
zaroven nutnosti se snazit zmeénit zakotfenéné modely vyuzivani zdroj z divodu, Ze poptavka
po zdrojich mnohonédsobné prevySuje mnozstvi zdroji, které je planeta Zemé schopna
poskytnout. Z toho vyplyva, Ze pokud se nezméni ptistup k vyrobé a spotiebé zdrojti a materialti

je mozné, ze v budoucnu bude nedostatek nerostnych surovin.

Cirkularni ekonomika je zalozena na funkcénich a nekoncicich cyklech, pti kterych jsou

materidlové toky uzavirany a znovu vyuzity ve vyrob¢€. Tohoto modelu je v§ak mozné docilit
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jen pii zapojeni vSech zc¢astnénych stran (stakeholdert), které se na cyklech podileji. Jedna se
o vyrobni podniky, dodavatele, spotiebitele a dalsi. Podniky by se naptiklad mély vice zaméfit
na trvanlivost produktii a jejich opétovné pouziti, repasovani a recyklaci, kterd by zabranila
tvorbé odpadii a produkty a vyrobky by namisto toho zlistavaly v kolob&hu cirkularniho cyklu.
Dale je nutné efektivné oddélit a rozlisit ptirodni a technické cykly. Pfirodni cykly pracuji
s materialy, které dokdze ptiroda sama zpracovat. Tyto materidly se rozlozi a jsou schopné
dodat zemi pottebné Ziviny zpét. Technické nebo technologické cykly pracuji s materialy, které
se rozkladaji velice Spatn€ nebo viibec. Jedna se pfedevsim o plasty, toxické chemikalie, kovy,
které je zapotiebi udrzet v kolob€hu a snazit se o jejich opétovné vyuziti (Cirkularni dotace,

2021).

1.3 Vyhody cirkularni ekonomiky

Vyhody plynouci z prechodu na cirkularni ekonomiku mohou podnikiim ptinést konkuren¢ni
vyhodu, ale zaroven pfi této transformaci ekonomiky dochazi k vyznamné uspote zdroji a
materiald, diky které mize dojit k posileni materidlové sobéstacnosti. Mezi vyhody, které

piinasi cirkularni ekonomika patfi:

- Udrzitelnost a ohleduplnost k ZP byvé &asto i priorita spotiebitelt, ktefi tak mohou

davat ptednost vyrobkiim, které jsou vyrabény Setrné;

- Efektivni nakladani s vodou mize firm¢ snizit riziko odstavky provozu v obdobich

velkého sucha;

- Opétovné vyuzivani zdroju a surovin, ze kterych se vyrabi vyrobky eliminuje potiebu

tézit nove suroviny;

- Zamgéfeni se na opravitelnost a prodlouZeni délky Zivotnosti produktu mize pomoci

udrZet zakazniky v dlouhodobém horizontu,

- Cirkularni zména obchodniho modelu, pii které je misto produktu nabidnuta

zakaznikovi sluzba. (Cirkularni dotace, 2021)
Dals$imi vyhodami, které mtze cirkularni ekonomika ptinaset je:
- Snizovani vyuziti neobnovitelnych zdroj;
- Snizovani emisi uhliku;
- Nulovy odpad;
- Poskytovani vyhod pro spotiebitele;
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- Otevirani novych pfileZitosti pro podniky.

Podle Evropské agentury pro zivotni prostiedi se vyroba a likvidace materiald podili 2/3 na
emisi sklenikovych plynt, pfi¢emz cirkularni ekonomika mé za kol toto minimalizovat.
Nulovy nebo zadny odpad ptindsi méné plastii a odpadkii v ocednech a motich, mén¢ skladek,
jelikoz tyto odpadni zdroje jsou znovu vyuzity. Diky cirkuldrni ekonomice vzniknou nova
pracovni mista, protoze ptechod na cirkularni ekonomiku ptinese vznik novych primyslovych
odvétvi. Dale by se mohl zvysit disponibilni pfijem, jelikoz CE podporuje nakup pouzitych
veci, prondjem nebo leasing. Vyhodou pro podniky mtize byt jiz vySe zminény vznik novych
pracovnich mist, s ¢imz souvisi vice obchodnich ptilezitosti. Naptiklad to mize byt renovace
starych predmétl nebo vyrobki, shromazd’ovani pouzitych zdroji. Z divodu znovupouziti

zdrojt jiz nebudou podniky z&vislé na neomezenych zdrojich (TonToTon, 2021).

Podle studie Korhonena et al. (2018) jsou piinosy cirkularni ekonomiky rozdéleny do tiech
¢asti. Cirkularni ekonomika pfinasi vyhody v oblasti environmentalni, ekonomické a socialni,
at’ uz se jedna o vstupy, které jsou potiebné k vyrobé nebo vystupy, které jsou vysledkem

vyroby.

Naésledujici vyhody na stran€ vstupll a vystupt v oblasti ekonomické a environmentélni jsou
popsany nize v tabulkach a vyhody socidlni jsou popsany slovné¢ pod tabulkami. Na strané
vstupl znazornuje cirkuldrni ekonomika nésledujici vyhody, které jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.

Tabulka 1: Vyhody CE na strané vstupt z hlediska ekonomického a environmentalniho

| Vstupy Ekonomické vyhody

snizené naklady na suroviny a energie

hodnota zdrojl je vyuZivana vicekrat

pouzivani vzacnych a drahych zdrojl je minimalizovdno
snizeni nakladd, které plynou z environmentalni legislativy, dani a pojisténi

image a potencidl green market

Vstupy Environmentalni vyhody

redukce primarnich vstupnich surovin a energii

plvodni vstupni suroviny jsou prevazné obnovitelné
Zdroj: (viastni zpracovani dle Korhonena, 2018)

Dalsi vyhody a kladné body pro pfechod z linearni na cirkularni ekonomiku jsou na vystupech,

které jsou zndzornény v nasledujici tabulce.
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Tabulka 2: Vyhody CE na strané vystupi z hlediska ekonomického a environmentalniho

Vystupy Ekonomické vyhody

snizovani ztraty hodnoty
snizeni nakladd na nakladani s odpady

snizené naklady na kontrolu emisi

shizeni nakladl v oblasti environmentalni legislativy, dani a pojisténi
hodnota zdroj nachazi nové trhy

nova image odpovédného podnikdni pfitahuje investory

Vystupy Environmentalni vyhody

snizovani odpadl a emisi
zdroje ve vyrobé a spotiebé jsou vyuzivany vicekrat
obnovitelné zdroje jsou CO; neutralni paliva, jejichZ odpad je Zivina pro
pfirodu
Zdroj: (viastni zpracovani dle Korhonena, 2018)

Je vSak nutné zminit, Ze cirkularni ekonomika neméa dopad pouze na environmentalni a
ekonomickou oblast, ale také na oblast socialni. Podle Korhonena (2018) budou diky cirkularni
ekonomice vznikat nova pracovni mista a pfileZitosti, a to predev§im v oblasti sdilené
ekonomiky. Pravé diky sdilené ekonomice miize dochazet k podpofe komunit a navazovani

spoluprace.

1.4 Bariéry cirkularni ekonomiky

V ptedchozi kapitole 1.3 byly zminény vyhody, které mize cirkuldrni ekonomika pfinaSet,
avsak je nutné zminit i pfekazky, které mohou branit prechodu na cirkularni ekonomiku. Témito
prekazkami jsou:

- Nedostatecné dovednosti a investice do navrhovani a vyroby cyklickych produktt, které

by mohly usnadnit vétsi opetovné vyuZziti, repasovani, opravy a recyklaci;

- Soucasna uroveil cen zdrojl, které vytvari ekonomické signaly, které nepodporuji
efektivni vyuZivani zdroji, zmirlovani zneciSténi a inovace;

- Nedostatek pobidek, které jsou zplisobeny nedostate¢nou internalizaci externalit
prostiednictvim politickych opatienti;

- Nesoulad sily a pobidek mezi aktéry v ramci hodnotovych fetézcli a mezi vyrobci a
recyklatory s cilem zlepSit vykonnost napfi¢ cykly a jednotlivymi odvétvimi;

- Omezené spotiebitelské a obchodni ptfijmuti potencialnich efektivnéjSich obchodnich
modeld, které jsou orientovany na sluzby (naptiklad vyuzivat spiSe prondjem nez

vlastnictvi, modely plateb zalozené na vykonu);
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Omezené informace, know-how pro klicové prvky v dodavatelském fetézci;

Nedostatky Vv informovanosti spotiebitelit nebo zakaznikti (napiiklad trvanlivost

potravin);

Omezené udrzitelné podnéty pro vetejné zakazky ve vetejné sprave;
Nedostatecné investice do obnovy infrastruktury, inovaci a technologif;
Problém ziskani finan¢nich prosttedki pro takové investice;

Nedostatecné soudrznost politické sféry na vSech urovnich tykajici se bioenergie a

odpadové politiky;

Zamérné planované opotiebeni produktli pro podporu prodeje novych produkti

(European Commission, 2014).

Podle Jaeger a Upadhyay (2020) se vyrobci zaméfuji pfedev§im na recyklaci a snizovani

odpadu. Tyto dvé zasady maji nizky G¢inek pro cirkularni ekonomiku. Politiky s vysokym

efektem pro cirkularni ekonomiku jsou udrzba, opétovné vyuziti a neexistence odpadu. Autofi

identifikovali sedm hlavnich bariér ¢i piekazek pro piechod na cirkularni ekonomiku:

1.

2.

Vysoké pocatecni naklady;

Slozité dodavatelské fetézce;

Naro¢na spoluprace mezi podniky (B2B);
Nedostatek informaci o designu produktu a vyrobg;
Nedostatek technickych dovednosti;

Kompromis v kvalité;

Demontéz vyrobkd a jeji casova a finan¢ni naroc¢nost.
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2 PRINCIPY CIRKULARNI EKONOMIKY

Mezi zékladni principy cirkularni ekonomiky se fadi snizovani neboli redukce potfebného
materialu a odpadu, opétovné pouziti produkti a ¢asti produktii a recyklace materiald. Tyto
principy se ¢asto oznacuji jako principy 3R — reduce, reuse, recycle (redukovat, znovupouzit,
recyklovat). Pro zavadéni téchto principli v podnicich je tento pfistup 3R jednodussi, nebot’ Ize

1épe aplikovat cirkularni ekonomiku v podnikové praxi (Sandoval et al., 2018).

Druhou moznosti, jak 1ze vymezit principy cirkuldrni ekonomiky je pomoci Ellen MacArthur
Foundation, ktera se jakozto piedni instituce zabyva cirkularni ekonomikou. Podle Ellen

MacArthur Foundation je cirkuldrni ekonomika zaloZena na téchto tfech zakladnich principech:
1. navrh feSeni s vyloucenim odpadul a znecisténi;
2. udrzovani vyrobkil a materiali v provozu (uzivani);
3. regenerace piirodnich systémil.

Prvni princip se tyka vyroby a produkce, pii kterém dochazi ke snaze minimalizovat odpad a
znec€isténi. Cilem tohoto principu je pfedchazeni vzniku odpadii a znecisténi. Druhy princip
predstavuje prosazovani vyrobku, které jsou vysoce kvalitni a mély maximalni moznou délku
zivotnosti. Problém nastavd u vyrobku jako jsou naptiklad potraviny a obalové materidly,
jejichz zivotnost je velice kratkd. Nadace Ellen MacArthur navrhuje ziskat tyto materidly zpét
k opétovnému vyuziti, recyklaci ¢i pfepracovani, aby neskoncily na skladkach. Posledni princip
regenerace prirodnich systémui je zalozen na skutec¢nosti, Ze energie potfebna k pohanéni
systéml by méla byt obnovitelnd. Cilem principu regenerace piirodnich systémi je sniZit
zavislost na zdrojich, a naopak zvysit odolnost systému. Tento princip mé za ukol vyhybat se
vyuzivani neobnovitelnych zdroji a zachovavat nebo posilovat zdroje obnovitelné tim
zplsobem, zZe vraci ziviny do pudy na podporu regenerace. Ve vysledku tento princip ik, ze
je potteba vyuzivat obnovitelné energie na rozdil od fosilnich paliv (Ellen MacArthur

Foundation, 2019).

Principy cirkularni ekonomiky dale vymezuje i britska technicka norma z roku 2017 s nazvem
»Réamec pro implementaci principil cirkularni ekonomiky v organizacich. Navod.“, konkrétné

se zaobira Sesti hlavnimi principy. Mezi tyto principy patii:
1. systémové mysleni;

2. inovace;
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3. spravcovstvi,
4. Kkolaborace;
5. hodnotova optimalizace;

6. transparentnost (Homrich et al., 2018).

2.1 Redukce materialii a odpadu

V principu redukce neboli snizovani materidlti a odpadu jde o predevsim o redukci vSech vstupii
pii vyrobé, vyrobnich postupech ¢i procesech a spotiebé. Redukce lze dosdhnout pomoci
zlepSeni vyrobnich technologii, efektivnéjSich spotiebict ¢i zjednodusenim baleni produktt

(Ghisellini et al., 2015).

V cirkularni ekonomice a principu redukce je prosazovana minimalizace odpadt, CE dokonce
tvrdi, Ze odpad neexistuje. Tento bod mé vSak podminku, kterou je navrzeni produktli tim
nejvhodnéjsim zptisobem. Takovy produkt ma spliiovat nékolik parametrii. Mezi nejzasadné;si
patii jeho kvalita a vyroba z kvalitnich materiali a moznost opétovného vyuziti nebo pouziti.
S timto principem je Uzce spjata mysSlenka toho, ze diky opétovnému vyuZiti se snizuje

mnozstvi a mira likvidovanych vyrobki (youmatter, 2018).

Podle Abdul-Rahman (2014) je hlavnim klicem k redukci odpadi zména nakupniho chovani
spotiebiteld. Spotiebitelé by méli nakupovat pouze produkty a vyrobky ve spravném mnozstvi,
které potiebuji. Z tohoto vySe uvedeného plyne, ze pokud v prvni fadé nejsou vytvaieny
produkty, neni potfeba t&zit suroviny, vyrabét zbozi od pocatku, vymyslet pfepravni materialy
a vyuzivat zdroje pro piepravu. Pro ptiklad je mozné v nasledujici tabulce uvést dobu rozkladu

vybranych produktt.

Tabulka 3: Doba rozkladu vybranych produkti

Produkt/vyrobek Doba rozkladu |Produkt/vyrobek Doba rozkladu

papirovy ubrousek | 2-4 tydny igelitova taska 10-20 let

noviny 6 tydnu plastova folie 20-30 let

ohryzek jablka 2 mésice plechovka 50 let
polystyrenovy

karton mléka 3 mésice kelimek 50 let

preklizka 1-3 let gumova podrazka 50-80 let

vinéna ponozka 1-5 let plastova lahev 450 let

cigaretovy

nedopalek 1-5 let sklenéna lahev 1 milion let

Zdroj: (upraveno podle Abdul-Rahman, 2014)
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Pokud se jedna o zménu nédkupniho chovani spotiebiteld, je tfeba se zaméfit i na obaly a obalové
materialy. Igelitové nebo plastové obaly je mozné nahradit vratnymi obaly. Dalsi dilezitou
zménou je nakupovani od lokalnich prodejcii nebo dodavateld, ¢imz se snizuji dopady na

environmentalni prostiedi pomoci omezeni dopravy zbozi a sluzeb (Abdul-Rahman, 2014).

Romero a Rossi (2017) ve své studii uvadi, ze je potfebné dohlizet a kontrolovat materidlové
dostupné zasoby, které je nutné vyrovnéavat obnovitelnymi zdroji, které tak vytésiuji vyuzivani

neobnovitelnych zdroja, ¢imz se zachovava ptirodni kapital.

Podle Holby a Vrany (2019) se odpad nevytvari, 1épe fecCeno neexistuje z divodu, ze odpady
jsou v cirkularni ekonomice v neustalém kruhovitém kolob&hu, ktery napomaha veskery odpad
vyuzit a zuzitkovat. Bakker et al. (2014) tik4, Ze je potiebné, aby vyrobci a navrhati produkt
splnily maximalné¢ mozné pozadavky na produkt. Z toho plynou vyznamné zmény postoji

vyrobcl a vzeti v ivahu nové zpisoby podnikani.

2.2  Znovupouziti

Princip opétovného pouZiti je jednim z obchodnich modeld cirkularni ekonomiky, ktery
podporuje opravy, repasovani a modernizaci vyrobkill. V poslednich deseti letech zahajily Jizni
Korea, Cina a USA vyzkumné programy na podporu repasovani a op&tovného vyuziti, zatimco
Evropa dé€léd jen malé pokroky. Mezi podniky, které se snazi své vyrobky repasovat a znovu
vyuzivat patfi Xerox nebo spolecnost Caterpillar, ktera se zaméfuje na repasovani pouZitych
dieselovych motorii. Navrh produktti pro opétovné pouZiti se musi stat normou, nebot” jenom

tak se docili na tirovni vlad a podniki toho, Ze cirkularni ekonomika mé smysl (Stahel, 2016).

Podle Abdul-Rahman (2014) za¢ina znovupouziti pfedpokladem, Ze pouzité materialy mohou
byt spiSe zdrojem nez odpadem. Autor piimo tvrdi, ze odpad jednoho ¢lovéka je poklad druhého
¢loveéka. Dalsi bodem je zména mysleni a vidéni materialu, kdy véci nebo vyrobky, které¢ se
vyhazuji mohou byt vidény jako potenciondlni material, ktery lze vyuZzit a napomiize
uspokojovat kazdodenni potieby. Pokud je jiz odpad nebo vyrobek, ktery ma byt vyhozen vidén
V pozitivnim svétle, tak to muze piinést nové napady a myslenky, jak nakladat s odpady. Podle
autora opctovné pouZiti Setfi penize, zdroje a uspokojuje lidskou touhu byt kreativni. Autor

uvadi ne€kolik ptikladd, jak 1ze znovu vyuzivat vyrobky:
- Darovat staré oble¢eni charité;
- Nakupovat napoje ve vratnych obalech;
- Staré rozbité spotiebice vénovat ucilisti, kde mohou byt pouzity pro vyuku,
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- Staré rucniky lze rozfezat a vyuzivat jako utérky;
- Knihy a ¢asopisy darovat skolam, domovu dichodct;
- Vyuzivat opakované pouzitelné taSky na nakupy v obchodech.

Princip znovupouziti je definovan jako prodlouzeni doby zivotnosti vyrobku nebo jako doba,
po kterou je mozné vyrobek pouzivat. Tento princip je podminén tim, ze k vyrobku bude
poskytovany adekvatni zakaznicky servis, produkt bude vyroben ze soucasti s dlouhou dobou
zivotnosti, budou poskytnuty potfebné informace o vyrobku, takovym zplisobem, ze spotiebitel
bude schopny vyrobek vyuzivat opakované nebo ho dokédze svépomoci repasovat ¢i opravit.
Pokud jsou splnény tyto podminky, tak ve vysledku to ptfindsi vyhodu ve smyslu zpomaleni
vyrobniho a procesu a procest, které nasleduji poté. Témito nasledujicimi procesy jsou

ukonceni zivotnosti a vyuziti produktu a jeho recyklace (Bocken et al., 2016).

Zakon o odpadech 541/2020 Sb. definuje opétovné pouziti jako postupy, pfi kterych jsou
vyrobky nebo jejich ¢asti, které nejsou odpadem, znovu pouzity ke stejnému ucelu, ke kterému

byly ptivodné urceny.

Braungart et al. (2019) ve své knize uvadi piiklad, kdy neni jednoduché material znovu vyuzit,
z divodu kombinaci slozek, které neni mozné recyklovat sjinymi slozkami. Takovym
prikladem je krabice dzusu, kde se misi hlinik, plast a surovy papir. Hlinik je sam o sob¢ snadno
to, Ze hlinik v této kombinaci ztraci hodnotu a nelze ho jiz vyuZivat. Tento problém ma posléze
dopad i na zivotni prostfedi, nebot’ tyto krabice jsou skladovany a spalovany na skladkach ¢i ve

spalovnach, coz ma neblahy dopad na ovzdusi.

ZnovupouZziti navrhuje pti vyrobnim procesu vyuzivani vedlejSich produktii a odpadu ve vyrobé
zpliisobem, Ze jsou tyto odpady a vedlejsi vyroby vyuzity v dal$i ¢asti vyroby pro vyrobu jinych
vedlejSich vyrobkill. Vysledkem takového nakladani s odpady a produkty vedlejsi vyroby je

maximalni vyuziti jejich kapacity (Heshmati, 2015).

Kizlink (2014) rozlisuje a definuje opétovné pouziti elektroodpadu a opétovné pouziti vozidla.
Opctovné pouziti elektroodpadu je podle Kizlinka (2014) pouziti zpétné odebraného
elektrozatizeni, nebo elektrozatizeni, které se stalo odpadem, komponentti tohoto zatizeni bez
jejich dalsiho prepracovani stejnému ucelu, pro ktery byly puvodné urceny V souladu
s vyhlaskou €. 352/2005 Sb., o podrobnostech nakladani s riznymi elektrozafizenimi a
elektroodpady. Podle Kizlinka (2014) je opétovné pouziti vozidla, pouziti ¢asti autovrakl bez
jejich prepracovani ke stejnému ucelu, pro ktery byly ptivodné uréeny, v souladu s vyhlaskou
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¢. 352/2005 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady z autovrakt, vybranych autovrakt a

vedeni jejich evidence.

2.3 Recyklace

Recyklaci se rozumi vyuzivani odpadi zptisobem, kdy je odpad znovu zpracovan na vyrobky,
materialy (Samosebou, 2021). Podle Abdul-Rahman (2014) pfinasi recyklace vyhody, mezi

které patii:

1. Recyklace vytvari pramysl — tvorba novych recykla¢nich zavodd, nové vyrobni

zafizeni umozilujici zpracovavat recyklované materidly.

2. Recyklace vytvari pracovni mista — agentura EPA odhaduje, Ze recyklace 10 000 tun
materidlu vytvoii 36 pracovnich mist, ve srovndni se 6 pracovnimi misty, které by

vytvoftilo skladkovani stejného mnoZzstvi materialu.

3. Vyhybani se nakladiim na recyklaci — na recyklaci by se mélo nahlizet jako na cenové
vyhodnou moznost likvidace, jelikoz to obvykle vyzaduje méné vladnich dotaci nez

skladkovani a také Setii pfirodni zdroje a napomaha chrénit Zivotni prostredi.

Recyklace je poslednim z 3 zékladnich principti cirkuldrni ekonomiky. Je to princip, ktery se
vyuziva nejvice (Rizos et al., 2017). Ghalfarkar et al. (2015) definuje recyklaci jako proces, pfi
kterém dochazi ke zpracovani materialu, ktery je jiz odpadem do takové podoby, Ze je znovu
vyuzit ke stejnému tcelu. Autor dale rozliSuje upcyklaci a downcyklaci. Upcyklace predstavuje
proces, pii kterém je odpadovy materidl nebo nepotiebné produkty pfeménovany v nové
materidly ¢1 produkty lepsi kvality a hodnoty. Naopak downcyklace pfedstavuje proces, pfi
kterém se hodnota produktu snizuje. Piikladem downcyklace je naptiklad dfevéna podlaha,

ktera byla vyuZita jako palivové dievo.

Ghisellini (2015) tvrdi, ze recyklace pomahd vyuzivat surovinové zdroje, z kterych byl vyrobek
vytvofen, ¢imz se snizuje mnoZstvi odpadu a zaroven se snizuje 1 dopad na environmentalni
prosttedi. Podle Stahela (1981) znamena recyklace materidlu uzavieni smycky mezi odpadem
po pouziti a vyrobou. Podle Bocken et al. (2016) je nutné pro zajisténi nepietrzitého toku zdroji
v technologickém cyklu zajistit, aby se odpadni zdroje recyklovaly do podoby ptivodniho

materidlu.
Bocken et al. (2016) dale rozliSuje a definuje recyklaci takto:

- Primarni recyklace (uzaviend smycka recyklace);
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- Sekundarni recyklace (downcyklace);
- Tercialni recyklace (chemicka nebo surovinova recyklace);
- Kvartérni recyklace (n¢kdy oznacovana jako tepelna recyklace).

Primarni recyklaci se rozumi mechanické piepracovani na produkt s ekvivalentnimi
vlastnostmi a zaroven s primarni recyklaci souvisi pojem upcyklace, ktera oznacuje proces
zachovani nebo zlepSeni vlastnosti materidli. Sekundarni recyklace je mechanické
piepracovani na produkty vyzadujici niz8i vlastnosti. Tercialni recyklace je definovana jako
regenerace chemickych slozek materidlu. Tercialni recyklace se popisuje jako strukturalni
rozklad materialti na jejich pivodni zédkladni slozky (depolymerizace) a nasledné nahromadéni
(repolymerizace) materialti s vlastnostmi ekvivalentnimi ptivodnimu materidlu. Posledni
kvartérni recyklace vyuziva energii z materiald a odpadi, pficemz v ramci cirkularni
ekonomiky se uz nepovazuje za recyklaci, ale pouze za energii, kterou lze z materialu znovu

vyuZzit.

Podle Ellen MacArthur (2015) se nerecykluji pouze technologické slozky, ale i slozky
biologické. V pribéhu biologického rozkladu se rozkladaji organické latky a vznikd kompost.
Tyto organické latky se rozkladaji za pomoci mikrobt, kterymi mohou byt Zizaly, hmyz a dalsi

drobni zivocichové. Kompostovani je také jedna z forem recyklace.
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3 LEGISLATIVA SPOJENA S CIRKULARNI EKONOMIKOU

Cirkularni ekonomika je spjata s legislativou, kterd by méla byt nastavena napiic¢ vSemi staty,
které se chtéji podilet na cirkularni ekonomice. Nékteré staty jiz zacaly uvazovat o ekonomice
jakozto uzavieném systému (cirkuldrni ekonomice) na rozdil od linedrni systému ekonomiky.
Legislativa v této oblasti se snazi udrzet produkci odpadu a spotiebu energie a zdroju
Vv pfijatelné urovni. Nékteré staty jiz maji propracovanou legislativu v oblasti recyklace a
nakladani s odpady. Tyto opatteni a zakony jsou obecné oznacovany jako legislativa obéhového

hospodarstvi (Gordon a Hall, 2022).

3.1 Legislativa cirkularni ekonomiky v ramci EU

Mezi zakladni legislativu, z které je posléze odvozena politika zivotniho prostiedi a cirkularni
ekonomiky patii zakladaci Smlouva o fungovéani Evropské unie (SFEU), Smlouva o Evropské
unii (SEU) a Listina zakladnich prav. Smlouva o Evropské unii upravuje zakladni princip
zivotniho prostfedi, kterym je vysoka tiroven ochrany a zlepSovani kvality Zivotniho prostredi.
Tento hlavni princip pak nésledné rozpracovava do dalSich cilt, kterymi jsou udrzitelny rozvoj,
vyvazeny hospodarsky rast a vysoce konkurenceschopné socialné-trzni hospodaistvi. Pojem
zivotni prostfedi neni nijak definovan ve Smlouvach o EU, ale 1ze ho odvodit z pfisluSnych
smérnic a nafizeni, které se zabyvaji ochranou vod, ovzdusim, klimatem, nakladanim s odpady
anebezpecnymi latkami. Od roku 2015 a tzv. prvniho balicku obeéhového hospodarstvi je obsah

doplnén o cirkularni ekonomiku (Kislingerova, 2021).

3.1.1  AkcEni programy

Akéni programy jsou piijiméany v EU od roku 1973 a jejich doba platnosti je okolo 4 az 5 ti let.

Jsou to strategické dokumenty, které jsou zaméfeny na sttednédobé az dlouhodobé cile.
a) Sedmy akéni program ,,Spokojeny Zivot v mezich nasi planety*

Tento akéni program zavazoval piislusné organy k dodrzovani vhodnych opatieni a splnéni
natavenych cilti. Tento akéni plan nijak neupravoval pojem ob&hové hospodatstvi, pouze zde
zmifuje cil zménit EU na nizkouhlikové hospodafstvi s tlakem na environmentéalni vykonnost
vyrobkd.

b) Osmy akéni program
Tento akéni plan byl schvalen 14.10 2020 a jiz upravuje a zminuje zde pojem ob¢hové

hospodarstvi. Tento osmy akéni program se zamétuje na urychleni pfechodu na klimaticky
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neutralni, ¢isté obéhové hospodaistvi a efektivni vyuzivani zdroji spravedlivym zplsobem.
V dalsich bodech tohoto programu jsou stanoveny dlouhodobé cile do roku 2050 a Sest hlavnich
cilt. Jeden z téchto cilt je popsan jako postup k modelu regenerativniho ristu, ktery vraci

planeté vice, nez si bere (Kislingerova, 2021).

3.1.2  AK¢ni plany

Ak¢ni plany jsou jakési predpovédi, podle kterych lze v oblasti legislativy piedpokladat, co
bude EU nastavovat za zavazné predpisy. Jedna se zejména o prvni a druhy balicek obé¢hového
hospodaistvi. Nejnovéjsi balicek pro ob&hové hospodaistvi by mél mit znaéné dopady na

textilni pramysl.
a) Prvni bali¢ek pro obéhové hospodarstvi

Cilem tohoto balicku pro ob&hové hospodafstvi je predstavit komplexni soubor opatfeni v celé
EU a podporit tak ptechod k cirkularni ekonomice. Je zde obecné vymezena zakladni strategie

Vv oblasti cirkularni ekonomiky.
b) Druhy bali¢ek pro obéhové hospodaistvi

Tento bali¢ek pro ob&hové hospodatstvi ma nazev ,,Cistsi a konkurenceschopngj§i Evropa®.
Tento balicek se nezaobird pouze koncem cyklu vyrobkl nebo produktt (odpadu), ale zajima
se o cely zivotni cyklus vyrobku. Néastroje, které by mohly podpofit prechod na CE jsou daniové
zvyhodnéni, zelené vefejné zakazky s podporou recyklovatelnych vyrobkd. Pro piedstavu
v Ceské republice ma byt pro podporu cirkuldrni ekonomiky rozdéleno 5 mld. K¢& z celkovych
180 mld. K¢. Tyto prosttedky by mély byt vyuzity pro budovani odpadové recyklacni
infrastruktury nebo provadéni recyklacnich zkousek pro moznost recyklace (Kislingerova,
2021).

3.1.3 Smérnice

Posledni typem upravy legislativy v oblasti Zivotniho prostiedi a cirkularni ekonomiky jsou
smérnice. EU spravuje nékolik smérnic, kterymi jsou — revidovanad smérnice 2018/851 o
odpadech, revidované smérnice 2018/852 o obalech a obalovych materialech, revidovana
smérnice 2018/850 o skladkach odpadu, smérnice tykajici se vozidel s ukon¢enou zivotnosti,
smérnice tykajici se odstrafiovani pouzitych baterii, smérnice tykajici se vyuZiti odpadnich
elektrickych a elektronickych zafizeni a smérnice 2019/904 o zakazu plastii na jedno pouziti.

Z vyse uvedenych smérnic budou nékteré vybrany a bliZze popsany.
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a) Smérnice 2019/904 o zakazu plasti na jedno pouZiti

Tato smérnice méla byt od 3.7. 2021 platna pro veskeré ¢lenské staty EU. Cilem této smérnice
je zakaz pouzivani plastovych vyrobku na jedno pouziti. Do plastovych vyrobku, které maji byt
vytazeny z pouzivani patii ptibory, kelimky, talife, br¢ka a dalsi. Dalsi povinnosti pro ¢lenské
staty je snizeni plastovych vyrobkil na jedno pouziti, pokud k nim neexistuje alternativa. Jedna

se napiiklad o napojové kelimky nebo jidelni boxy na jedno pouziti.

Dale jsou v této smérnici stanoveny cile tykajici se plastovych lahvi. Do roku 2029 by mélo byt
90 % plastovych lahvi recyklovatelnych. Do roku 2025 by to mélo byt 77 %. Pti vyrobé
plastovych lahvi by méli vyrobci dbat na to, aby byly plastové lahve vyrobeny tak, aby alespoii
25 % lahvi bylo vyrobeno z recyklovaného plastu do roku 2025, ptic¢emz do roku 2030 by to
melo byt 30 %. V této smérnici je zakotven princip, ktery fika, Ze zneciStovatel plati. Znamena
to, ze vyrobci maji odpovédnost uhradit naklady spojené s vyrobou a nakladani s odpady

(Kislingerova, 2021).
b) Revidovana smérnice 2018/852 o obalech a obalovych odpadech

Tato smérnice EU se vztahuje na veskery obalovy material a obalové odpady, které jsou
vytvafeny na Girovni velkoobchodu, kancelaii, sluzeb, domacnosti. Clenské staty Evropské unie
by mély postupné zvysSovat podil obalt, které 1ze znovu vyuzivat. Jedna se pfedevsim o systém
vratnych oballi. Dal$im cilem je pfijmuti recyklace odpadt (Smérnice Evropského parlamentu

a Rady EU, 2021).

Podle této smérnice musi byt do 31. prosince 2025 recyklovdno alespont 65 % hmotnosti
obalovych odpadd, s tim, Ze kazdy material ma vlastni procentudlni cil pozadované recyklace.
Cile pro jednotlivé materidly jsou stanoveny takto — 50 % plast, 25 % dieva, 70 % Zeleznych
kovi, 50 % hliniku, 70 % skla a 75 % papiru a lepenky. Do 31. prosince 2030 musi byt
recyklovano alesponn 70 % hmotnosti veskerych obalovych odpadi. Cile pro jednotlivé
materidly do roku 2030 jsou nasledujici — 55 % plasti, 30 % dieva, 80 % Zeleznych kovii, 60
% hliniku, 75 % skla a 85 % papiru a lepenky (Kislingerova, 2021).

c) Revidovana smérnice 2018/850 o skladkach odpadu

Tato smérnice upravuje pravidla pro sklddkovani odpadii na zemi Clenskych statl Evropské
unie. Cilem smérnice je piedchédzet negativnim dopadim sklddek na piidu, povrchové a
podzemni vody, ovzdu$i a lidské zivoty ¢i je omezit v maximalni moZné mife. Smérnice

rozd¢€luje skladky na:

27



- Skladky nebezpecnych odpadii;
- Skladky odpadd, které nejsou klasifikovany jako nebezpecné;
- Skladky internich odpadu.

Jednotlivé staty EU maji za tikol nastavovat strategie vedouci ke snizovani mnozstvi biologicky
rozlozitelného odpadu. Komunalni odpad patii do kategorie odpadu, které nejsou klasifikovany
jako nebezpecné. Do roku 2035 ma dojit ke snizeni podilu komunélniho odpadu ulozeného na

skladkach na 10 % (Kislingerova, 2021).

3.2 Legislativa cirkularni ekonomiky v Japonsku

V roce 2000 schvalila japonska vlada Zakladni zékon o zalozeni kruhové spolecnosti. Timto
reagovala japonska vlada na problémy s odpady v Japonsku na konci 90. let. Mezi tyto
problémy patiila vysoka produkce odpadu, problémy se zavadénim a hledanim novych zatizeni
na zpracovani odpadi a vznik ilegalnich skladek. Tento zdkon ma za kol zpomalit hromadnou

vyrobu, spotfebu a likvidaci a usmériiovat vyvoj zakoni pro individualni odpad a recyklaci.

V roce 2018 Ministerstvo zivotniho prostiedi v Japonsku zahajilo ¢tvrty plan zalozeni kruhové
spole¢nosti. Tento plan je kazdych 5 let aktualizovan. V Japonsku ho aktualizuje Ustiedni rada
zivotniho prostiedi. V soucasné dob¢ jsou v planu tii hlavni body, kterymi jsou regionalni
revitalizace prostfednictvim cirkula¢niho systému, plny obéh zivotniho cyklu zdroji a vhodné

zpracovani odpadu a regenerace zdroju (Circular Economy in Japan, 2022).
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4 MERENI CIRKULARNI EKONOMIKY

Pokud ma byt cirkularni ekonomika aspésna, je potfeba na ni nahlizet jako na udrzitelny systém,
ve kterém je oddélen ekonomicky rist a vyuzivani zdroji. Dopady cirkularni ekonomiky je
mozné métit podle ukazatela cirkularity. Pokud maji byt ukazatelé CE spravné vyhodnocovany,

je nutné definovat soubor pozadavkd, které ma ukazatel spliiovat. Mezi tyto pozadavky patii:
- Validita — ukazatel musi byt schopen méfit efekty CE;
- Spolehlivost — ukazatel musi poskytovat spolehlivé a jednoznacné vysledky;

- UziteCnost — ukazatel musi byt prakticky a aplikovatelny, vysledky musi byt
srozumitelné pro vSechny z4jmové skupiny (podniky, =zdkazniky) a dobfie

implementované v praxi (Kislingerova, 2021).

4.1 Ukazatele cirkularni ekonomiky

Indikétory cirkularni ekonomiky lze rozdélit do dvou skupin:
A. Prvni skupina

Jedna se o indikatory, které posuzuji pfinos strategie cirkuldrni ekonomiky k principim CE.
Zamétuje se predevSim na ekonomické a environmentdlni dopady, které ma cirkularni
ekonomika na podniky, spottebitele, oblasti a spolecnost. Prvni skupinu ukazateli CE lze jesté
dale rozd¢lit na ukazatele, které hodnoti CE jako celek a ukazatele, které hodnoti CE podle

urc¢itého ramce (Kislingerova, 2021).

Moraga et al. (2019) rozdé€luje jednotlivé strategie CE do Sesti skupin. Strategie 1 zachovava
funkci produktii nebo sluzeb poskytovanych cirkuldrnimi obchodnimi modely, jako jsou
naptiklad platformy pro sdileni a modely podporujici redundanci produktd a jejich
multifunkénost. Strategie 2 zachovava samotny produkt pomoci prodlouzeni Zivotnosti a
vyuziva u toho strategie jako je trvanlivost, opétovné pouZiti, obnova, renovace a prepracovani.
Strategie 3 chrani soucésti produktu pomoci op€tovného pouziti, obnovou nebo piepracovanim
dilt. Strategie 4 chrani materialy recyklaci a downcyklaci. Strategie 5 zachovava energii
prostiednictvim vyuziti energie ve spalovnach a na sklddkach. Strategie 6 méfi linearni
ekonomiku pro zobrazeni soucasného stavu, pokroku nebo regrese smérem k cirkuldrni
ekonomice. Ptikladem u strategie 6 muze byt ukazatel produkce odpadu na osobu za rok, ktery

muZe ukdzat, jestli propagace cirkularni ekonomiky pomaha vytvaret méné odpadu.
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Cirkularni ekonomika nefunguje v uzavieném systému a kruhovitost ma pfimé i nepfimé vlivy
na ekonomiku (Potting et al., 2018). Hodnoceni CE se mtize opirat o pfimé i nepiimé ukazatele,
pokud nejsou Kk dispozici data. Je vSak tézké urcit, jaky je pfimy a nepiimy ukazatel, jelikoz
existuje velké mnozstvi definic CE, z kterych se vychazi. Mogara et al. (2019) navrhuje, aby
ukazatele byly piimé nebo nepfimé v zavislosti na tom, jestli je definice CE pojata v uzsim
nebo SirSim slova smyslu. Poté mohou byt oba typy méfeni drzeny v klasifikacnim ramci.

Indikatory cirkularni ekonomiky lze rozd¢lit do tii typt méfeni:

a) Primé se specifickymi strategiemi — indikatory se mohou zaméfit na jednu ¢i
vice identifikovatelnych strategii, napfiklad mira recyklace je specifickd pro

materialy (Graedel et al., 2011);

b) Ptimé s nespecifickymi strategiemi — indikatory se zaméfuji na vice strategii a
neni mozné rozpoznat explicitni strategie, naptiklad odbér vody (Geng et al.,

2012);

¢) Neptimé — indikatory mohou hodnotit aspekty strategii CE s pomoci pomocnych

ptistupt k posouzeni CE, naptiklad indikator Index ekologickych inovaci.

Cirkularni ekonomika piisobi v krocich vyrobniho i spotiebniho fetézce takovym zplisobem, ze
indikatory mohou vyuzivat ptistup filozofie zivotniho cyklu (LCT). LCT je schopnost vidét
produkty nebo sluzby v pribéhu vyroby, spotieby, pouziti, likvidace. LCT je povazovana za
nejmodernéjsi metodu pro analyzu potencionalnich dopadi a ptehledt cirkulérni ekonomiky,

které znazormnuji nutnost systémového pohledu na zivotni cyklus zdroji.

LCT je také jadrem akéniho planu pro obéhové hospodarstvi EU, ktery je dale rozdélen na ¢asti
tykajici se vyroby, spotieby, nakladani s odpady a sekundéarni vyrobu. Udrzitelnost je rozdélena
na environmentalni, ekonomické, socialni a technologické oblasti (Dewulf et al., 2015).
Indikétory, které méii cirkularni ekonomiku Ize rozdélit do tii ramct s ohledem na jejich ptistup
kLCT:

- Ramec 0 — indikatory méti pouze fyzikalni vlastnosti z technologickych cykli bez

ptistupu LCT (Graedel et al., 2011);

- Ramec | — indikatory méii fyzikalni vlastnosti z technologickych cykli s iplnym nebo

castecnym pristupem k LCT (Ardente, Mathieux, 2014);

- Ramec 2 — indikatory mé&fi ucinky, tj. zatéz/piinosy technologickych cykla z hlediska

zivotniho prosttedi, ekonomiky a socialnich zajmt (Huysman et al., 2015).
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Obrazek 4: Ramce méreni pro indikatory cirkularni ekonomiky

Zdroj: (Moraga et al., 2019)

B. Druha skupina

Do druhé skupiny indikatort cirkuldrni ekonomiky patii indexy (miry) cirkularity, které
poskytuji hodnoty, které vyjadiuji intenzitu systému ve vztahu k cirkuldrni ekonomice. Tyto
indexy byly vyvinuty z dtvodu, aby bylo mozné vyjadfit Ciselné cirkularitu, nejcastéji
v rozmezi 0 az 100 % a pfedstavuje tzv. stupen cirkularity. Mezi tyto indexy patii napiiklad
index cirkularity (Circularity Index, CI) nebo ukazatel materidlové cirkularity (Material
Circularity Indicator, MCI). Pokud jsou hodnoty bliz§i 100 %, tak to zna¢i vyS$i miru
kruhovitosti. Pro vypocet MCI jsou vyuzity nasledujici vstupy — vstup do vyrobniho procesu,
uziteCnost béhem faze pouzivani, misto urceni po pouziti, efektivita recyklace. U prvniho
vstupu je nutné zjistit, jaké mnozstvi vstupli pochazi z ptirodnich zdrojl, recyklovanych
matrialu a opétovné pouzitych komponenti. Uzite¢nost béhem faze pouzivani se zaméfuje na
to, jak dlouho se se vyuziva produkt ve srovnani s primyslovym produktem podobného typu.
Misto urceni po pouZiti fesi, jaké mnoZstvi materidlu jde na skladku, energetické vyuZiti nebo
na recyklaci ¢i jsou komponenty shromazd’ovany pro opétovné pouziti. Efektivita recyklace
zjistuje, jak efektivni jsou recykla¢ni procesy, které jsou vyuzivany pii vyrob& jiz

recyklovaného vstupu (Kislingerova, 2021).

4.2 Ukazatele CE podle udrzitelného pilire

Zajisténi udrzitelného rozvoje pro budouci generace je jednim z hlavnich témat a myslenek,

které se sjednocuji do méteni cirkularity. Udrzitelny rozvoj je postaven na tfech zakladnich
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pilifich, kterymi jsou — ekonomicky pilif, socidlni pilif a environmentalni pilif. Podle téchto

pilift jsou nasledné rozd¢leny i ukazatele, které jednotlivé pilife zahrnuji.
a) Ekonomicky pilif

Tento pilit zahrnuje ukazatele, které se tykaji predevsim tokem zdroji a jejich penézni hodnoty.
Mezi tyto ukazatele patii ukazatel miry cirkularity na urovni produktu (PLCM). PLCM se
zaméfuje zejména na cirkularitu tykajici se slozeni produktt. Definuje se jako pomér mezi

ekonomickou hodnotou recyklované ¢asti a ekonomickou hodnotou vSech ¢asti.

b) Socialni pilif
Socialni pilif sleduje socidlni dopady, které ma cirkularni ekonomika na zivotni prostiedi. Tento
pilif se zaclenuje do CE ptfedevsim z diivodu snahy o udrzitelnost na celé planeté. Socialni pilif
feSi otazky zaméstnanosti, zdravi a bezpecnosti, ale také se zajima naptiklad o vymyceni

chudoby, rovnost pohlavi nebo zabezpeceni potravin. U tohoto pilife nebyl dosud vynalezen

zadny ukazatel, ktery by se zajimal Cisté jenom o socialni pilif.
¢) Environmentalni pilif

Environmentalni pilif zahrnuje ukazatele, které se zabyvaji spotfebou materiali, komponentt,
energie, vody a pudy. Tyto indikatory se zaméfuji pfedev§im na efektivni vyuzivani zdrojd,

recirkulaci materiald a vliv na zivotni prostiedi (Kislingerova, 2021).

Environmentalni pilir B Statni sprava
W Ekonomicky pilif B Infrastruktura a technologie

B Socialni pilif

Obrazek 5: Zastoupeni ukazatelii CE dle piliia rozsifené o statni spravu a infrastrukturu
Zdroj: (upraveno podle OECD, 2020)

Z vyse uvedeného obrazku je patrné, jak jsou zastoupeny jednotlivé indikatory cirkularni

ekonomiky podle udrzitelného pilite rozsifené¢ho o statni spravu a infrastrukturu a technologie.
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Environmentalni pilit shromazd’'uje ukazatele s dopadem na Zivotni prosttedi, emise, spotiebu.
Statni sprava se zamétuje na ukazatele tykajici se vzdélani, regulaci. Ekonomicky pilit zahrnuje
ukazatele, které jsou vyjadifeny v penéznich jednotkach, jedna se naptiklad o ptidanou hodnotu
cirkularni ekonomiky. Infrastruktura a technologie zahrnuje ukazatele, jejichz cilem je méfit
existenci nastrojd, technologii, které podporuji cirkularni ekonomiku. Posledni socialni pilif

shromazd’uje ukazatele, které souvisi se zaméstnanosti a lidskymi zdroji (OECD, 2020).

4.3 Ukazatele CE z hlediska faze Zivotniho cyklu

Analyza zivotniho cyklu (LCA) je analyza, ktera se vyuziva ke stanoveni moznych dopada
vyrobku na zivotni prostfedi v riznych fazich jeho Zivotnosti. Zkouma dopady na Zzivotni
prostiedi, ke kterym dochézi pti t€zbé zdrojii, vyrobé, zpracovani, distribuci, pouziti, opravach,

udrzbé, likvidaci a recyklaci.
Z pohledu cirkularni ekonomiky jsou LCA dé€leny takto:
1) ,,Vzit®

Jedna se o zpisob, kdy by si jednotlivé podniky v riznych odvétvich vybirat dodavatele a

zdroje, které vyuzivaji k vyrobé podle pfedem stanovenych environmentélnich kritérii.

2) ,,Vyrobit®
Po prvni fazi ,,Vzit*“ dochazi k tomu, ze jsou zdroje soucasti vyrobniho procesu, ktery by mél
byt provadén Setrnym udrzitelnym zplsobem.

3) ,,Distribuovat*

Toto je faze, pti které je vyrobek nebo produkt dodavan spotiebiteli nebo také jinému podniku.
Opét by se mélo dbat na formu distribuce a dopravy, ktera ma nejmensi mozny dopad na Zivotni

prostiedi.
4) ,,Pouzit*

Tato faze je zaméfena na opravu vyrobki anebo jejich op€tovné pouziti.
5) ,,Recyklovat*

Proces, pii kterém jde o snahu opétovné vyuzivat odpad, materidly a energie, které vznikaji na
konci zivotnich cykld vyrobk. S odpadem, at’ uz biologickym nebo technickym, by se mélo
nakladat tak, aby byl opét vracen do primyslového procesu, ¢imz se zajisti cirkularita

(Kislingerova, 2021).
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4.4 Ukazatele CE v podnicich

Mezi hlavni indikatory v podnikové oblasti, které se vyuzivaji, jsou indikatory zaméfené na
recyklaci, repasovani, znovupouziti, prodlouzeni zivotnosti, efektivita zdrojii, demontéz,

nakladéani s odpady a management na konci zivotnosti produktu (Kristensen et al., 2020).

Circular Pathfinder (CP) je nastroj, ktery poskytuje poradenstvi podnikim, které hledaji
vhodnou strategii kruhovitosti neboli cirkularity. CP je zamétfen na podporu priimyslovych
pilotnich projekti a pomoc pii pfechodu na cirkularni obchodni modely. Tento nastroj

identifikuje $est hlavnich proménnych rozhodovani o produktu, kterymi jsou:
- Zda jsou c¢asti materialti produktu v zasad¢ sbirany;
- Jaky je diivod pro vytazeni produktu;
- Zda Ize produkt znovu pouzit po prvnim pouziti;
- Zda jsou casti produktu stale uzite¢né pro podniky, kdyz je produkt vytazen;
- Zda maji spotiebitelé zajem ziskat pouzity vyrobek, pokud je v dobrém stavu;

- Zda spotiebitelé pozaduji zaruku, ze pouzity produkt funguje dobie (van Dam et al.,

2017).

Circularity Transition Indicators (CTI) je nastroj, ktery analyzuje materialové toky v podniku.
Nasledné diky tomuto nastroji mize podnik minimalizovat tézbu zdrojii. Materidlové toky
vV ramci podniku lze rozdélit na pfiliv, odtok a odliv materiali. Piliv materialti oznacuje, jak
jsou cirkularni materialy a zdroje, které podniky vyuZzivaji pfi vyrobé. Odtok materiali znaci,
jak podniky nakladaji s materialy, aby byla zajiSténa jejich opravitelnost nebo recyklovatelnost.
Odliv materialt vysvétluje, jak velké mnozstvi materiald ve formeé odpadu nebo vedlejSich
produktl je dale vyuzito. Cilem tohoto nastroje je snaha pomoci podnikiim urychlit jejich

ptechod na cirkularni ekonomiku (Kislingerova, 2021).

Index udrzitelné cirkularity (SCI) je tvofen Ctyfmi dimenzemi. Témito dimenzemi jsou
ekonomické dimenze, socidlni, environmentalni a cirkularni. Tento ukazatel napomaha vytvaret
srovnavaci analyzu mezi podniky ze stejnych, ale i riznych oborli (Azevedo et al., 2017).
Jednotlivé dimenze se orientuji na cile. Ekonomické dimenze se zaméfuje na vydaje na vyzkum
a zaméstnanost, pfi¢emz tyto vydaje by mély byt nejvyssi mozné. Socidlni dimenze si dava za
ukol minimalizovat urazy na pracovisti, fluktuaci pracovnik a jejich absence. Environmentalni

dimenze se zaobira minimalizaci nebezpecnych odpadi a spotiebou vody ve vyrobg. Cirkuldrni
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dimenze se snazi o maximalizaci vstupt, které pochdzeji z materiald, které byly recyklovany

(Kislingerova, 2021).

Cirkularni ekonomickd hodnota (CEV) méfi ucinnost cirkuldrniho systému. Tento ukazatel
porovnava pomér mezi linedrnimi a cirkularnimi procesy na vstupech i vystupech. Kruhové
hodnoceni (CA) je zaloZeno na ¢tyfech ukazatelich. Jsou jimi opétovné pouZiti, repasovani,
recyklace a spalovani. Hlavnim cilem tohoto ukazatele je zlepsit udrzitelnost produktu s vyssi
moznosti opétovného pouziti. Tento ukazatel napomaha podnikiim =zlepsit udrzitelnost

produktu z hlediska ekonomickych a environmentalnich dopadu (Favi et al., 2017).
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5 METODOLOGIE SETRENI

K analyze cirkuldrni ekonomiky a principti cirkularni ekonomiky byla vyuzita metoda analyzy
sekundarnich dat. Sekundéarni data jsou vhodnou alternativou pro relevantni vystup, pokud
nejsou K dispozici data primarni. Jednotlivé kroky v metodologii Setfeni jsou inspirovany

analyzou sekundarnich dat v ptipadové studii (Johnston, 2017).
A. Diivod Setfeni

Cilem prace je pomoci sekundéarni analyzy dat identifikovat a zhodnotit soucasny ptistup firem
Kk problematice zavadéni principt cirkularni ekonomiky do podnikové praxe. Soucasné tak
charakterizovat a analyzovat ptistup vybranych podnikl k problematice cirkuldrni ekonomiky.
Dtivodem této analyzy je zjistit takova data, aby bylo mozné konstatovat, ze se vybrané podniky

snazi o zavadéni cirkularni ekonomiky a principt cirkularni ekonomiky do praxe.
B. Vzorek vybranych firem pro Setfeni

Jako vzorek pro praktickou ¢ast diplomové prace je vybrano 10 nejvice spolecensky
odpovédnych firem. Tento vzorek vychazi z Global RepTrak 100 2021, ktery sestavuje
zebticek celkem 100 firem, které maji nejlepsi reputaci nebo dobrou povést. Na zakladé
stanoveni pofadi dobré povésti firem se hodnoti spolecnosti v oblasti produktt, vykont a
vedeni. Spolecnost RepTrak Company je piedni svétovou spoleCnosti, kterd shromazd'uje
poznatky o povésti spolecnosti, kterd jsou zalozena na datech. Byla zalozena v roce 2004

(Global RepTrak 100, 2021).
C. Zdroje sekundarnich dat

Pro zjisténi sekundarnich dat potfebnych pro identifikaci a zhodnoceni soucasného pfistupu
firem K problematice zavadéni principt cirkularni ekonomiky budou vyuzity internetové

stranky jednotlivych spolecnosti, jejich CSR reporty, zpravy o udrzitelnosti, CE reporty.

Tabulka 4: TOP 10 spole¢nosti s dobrou povésti za rok 2021

Poradi Spolecnost Skore dobré povésti
1. LEGO Group 80,4
2. Rolex 79,6
3. Ferrari 78,8
4, Bosch Group 78,1
5. Harley Davidson 78,1
6. Canon 77,6
7. Adidas 77,6
8. Walt Disney Company 77,5
9. Microsoft 77,1
10. Sony 77

Zdroj: (Global RepTrak, 2021)
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Tabulka 5: Zebiitek spole¢nosti a zdroj dat pro zkoumani cirkularni ekonomiky

Poradi Spolecnost Zdroj informace
1. Lego Zprava o udrzitelnosti 2021, Zprava o cirkularni ekonomice a mladistvych 2021
2. Rolex zadny report
3. Ferrari Report o udrzitelnosti 2020
4, Bosch Group Report o udrzitelnosti 2020
5. Harley-Davidson Zprava vedeni zainteresovanych stran 2020
6. Canon Report o udrzitelnosti 2021
7. Adidas Vyro¢ni zprava 2020
8. Walt Disney Company Internetové stranky
9. Microsoft Report o udrzitelnosti 2021
10. Sony Report o udrzitelnosti 2021

Zdroj: viastni zpracovani dle Global RepTrak 2021 a reportit zkoumanych spolecnosti

D. Stanoveni ramce pro analyzu obsahu a hodnoceni

Pro analyzu obsahu a hodnoceni je nutné si stanovit konkrétni atributy, které souviseji
S principy cirkularni ekonomiky a budou vyhledavany a analyzovany. Na zaklad¢ reSerSe
odborné literatury bylo autorem navrzeno pét atributl, které popisuji a definuji cirkularni

ekonomiku. Jedna se O:

1) Recyklace materialti a odpadd;

2) Odpadové hospodaistvi — snizovani odpadu;

3) Udrzitelné materialy — znovuvyuziti, repasovani, opravy materialti, vyrobku, obal;
4) Clenstvi a spolupréace s nadaci podporujici cirkularni ekonomiku;

5) Nastaveni strategie v oblasti cirkularni ekonomiky.

Kazdy report o udrzitelnosti, CSR report nebo CE report by mél informovat o téchto
atributech, aby bylo mozné zhodnotit, zda se vybrané podniky snazi zavadét principy

cirkularni ekonomiky do podnikové praxe.
E. Zavér a vyhodnoceni daného Setieni
V ramci Sesté kapitoly budou pifedstaveny jednotlivé vybrané spolecnosti, které budou
kratce charakterizovany a popsan jejich pfistup k cirkularni ekonomice, z ¢ehoZz je mozné
posoudit, zda uvedené spole¢nosti spliiuji stanovené atributy cirkularni ekonomiky.

V nasledujici sedmé kapitole bude nasledovat hodnoceni danych atributti. Kone¢né shrnuti

bude nasledovat v zavéru celé prace.
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6 ANALYZA PRISTUPU VYBRANYCH PODNIKU K CIRKULARNI

EKONOMICE

V této kapitole bude strucné popsana kazda spolecnost a jeji pristup k cirkularni ekonomice.
Jednotlivé spolecnosti byly vybrany na zaklad¢ jejich dobré povésti a hodnoceni spole¢nosti

RepTrak Company.

Informace o zavadéni a pfistupu vybranych spole¢nosti K cirkularni ekonomice by mély byt
obsazeny v reportech nebo na internetovych strankach jednotlivych spolecnosti. Primarnim
zdrojem sekundérnich dat v tomto ptipadé budou reporty o udrzitelnosti a v piipad¢ nenalezeni
potiebnych dat a informaci internetové stranky spolec¢nosti. Veskeré zdroje, ze kterych jsou

cerpany informace jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

6.1 LEGO Group

LEGO Group je soukroma spolecnost, ktera sidli ve mésté Billund v Dansku. Byla zalozena
vroce 1932 a je ve vlastnictvi rodiny Kristiansen. Nazev LEGO je zkratkou danskych slov
Hleg® a ,,godt”, ktera v piekladu znamenaji dobfe si hrat. Spole¢nost zalozil Ole Kirk
Kristiansen, poté pieslo vlastnictvi spolenosti na syna zakladatele a v soucasné dob¢
spolecnost vlastni vnuk zakladatele Kjeld Kirk Kristiansen. Spole¢nost se fadi mezi nejvetsi

svétoveé vyrobce hracek.

Obrazek 6: Logo spole¢nosti LEGO Group

Zdroj: (Lego Logo, 2022)

Snahou spolecnosti LEGO je cilit pfedev§im na nejmladsi zékazniky a jejich rodice a aktivné
se zabyva problémy udrzitelnosti a obeéhového hospodarstvi je dilezité védét, zda jiz maji o
této oblasti n¢jaké podveédomi. Spolecnost provedla od kvétna do ¢ervna roku 2021 prizkum

mezi détmi ve véku 8 az 18 let v 7 zemich svéta. Konkrétné to bylo v Kanad¢, USA, Spojeném
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krélovstvi, Francii, Némecku, Ciné a Japonsku. Prizkumu se zicastnily rodiny z rtiznych

socioekonomickych tfid a riznych oblasti, kde ziji.

Prvni vyzkumna otazka, ktera byla polozena mladistvym ve véku 8 az 18 let v reportu Circular
Economy and Youth spole¢nosti LEGO: ,Jak casto pfemyslite o zivotnim prostfedi a

enviromentalnich problémech?*

Obrazek 7: Jak ¢asto premySlite o Zivotnim prostiedi a environmentalnich problémech?

ALESPON ALESPON ALESPON ALESPON  SKORO NIKDY NIKDY
KAZDY DEN KAZDY TYDEN JEDNOU ZA JEDNOU
MESIC ROCNE

Zdroj: (upraveno dle Circular Economy and Youth, 2021)
Dalsi otazkou z vyzkumu spolecnosti LEGO byla otazka: ,,Uz jste nékdy slyseli frazi cirkularni
ekonomika?* Odpovédi byly nasledujici.
Obrazek 8: Uz jste nékdy slySeli frazi cirkularni ekonomika?

Hano Mano, nespravna definice MW mozna Mne

Zdroj: (upraveno podle Circular Economy and Youth, 2021)

Z nésledujiciho grafu je patrné, ze 63 % déti ve véku 8 az 18 let doposud neslyselo slovni

spojeni cirkularni ekonomika, 19 % déti si mysli, ze mozna, 6 % déti toto slovni spojenti slyselo,
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avsak nespravné definované a pouze 12 % déti uz ma ponéti o cirkuldrni ekonomice a vi, co

tento pojem definuje.

Spolec¢nost LEGO se dale snazila identifikovat, jaké jsou hlavni bariéry pro zavadéni cirkularni
ekonomiky u déti. Jednim z hlavnich problému byly obavy déti tykajici se kvality a hygieny

produktt, které jiz nékdo pouzival. Dalsim problémem byly obavy déti z nakladu, které plynou

A4

ze vlastnit méné je vice. Déti ziji v tom, ze spotieba je vysledkem ¢innosti dospélych a touZzi po

novych produktech, ackoliv nejsou proti vylepSovani a opravam produkt.

Na zakladé tohoto vyzkumu spole¢nost LEGO identifikovala 10 TOP cirkularnich piekazek,

aby byli déti schopné se chovat podle principt cirkuldrni ekonomiky:

- Nedostatek duvéry v sebe a ostatni;

- Neni to jejich hlavni priorita;

- Zpusobuje jim to potize;

- Socialni fobie;

- Hygiena a kvalita;

- Mezery v porozuméni,

- Cenove drahé;

- Nevypada v ocich ostatni jako ,,cool*;

- Nedostatek dovednosti;

- Touha personalizace (Circular Economy and Youth, 2021).
Obrazek 9: Prekazky k mysSlence cirkuldrni ekonomiky u 12letého ditéte

I think | wouldn't wear it a shirt made
out of recycled materials. It would
feel dirty and | would probably feel
uncomfortable

- Age 12, Canada

Zdroj: (Ci rcular Economy and Youth, 2021)
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V roce 2020 LEGO zacalo zkoumat, jak je mozné zaclenit cirkularitu do hodnotového fetézce
zacinajici vyuziti kruhovych materiald, odstranéni plytvani a kon¢ici delsi Zivotnosti produkti
LEGO. V ramci tohoto cile se spole¢nost stala v roce 2020 ¢lenem nadace Ellen MacArthur.
Prvnim krokem, ktery spolecnost ucinila v roce 2021, jak je vySe uvedeno bylo provedeni
studie. V roce 2022 chce spolecnost prohloubit tuto myslenku a tla¢it na politiky, aby byly
otazky cirkularni ekonomiky pfidany do Skolnich osnov (Circular Economy and Youth, 2022).

Udrzitelné materialy

V Cervnu roku 2021 LEGO piedstavilo novy prototyp kosticky z recyklovatelného materialu.
Dany prototyp je vyroben z recyklované PET lahve. Podilelo se na ném vice nez 150 odbornikii,
ktefi testovali vice nez 250 variant PET materialti. Spolecnost dale pracovala na rozsifeni

sortimentu vyrobeného z bio polyetylenu, ktery se ziskava z cukrové titiny.
UdrZitelné obaly

LEGO kosti¢ky jsou navrZzeny tak, aby byly znovu pouzity a pfedavany z generace na generaci.
V soucasné dob¢ je zhruba 93 % oballi vyrobeno z papiru ¢i kartonu, ale neustéle je néjaké
procento obalového materidlu, ktery obsahuje plasty na jedno pouziti, ktery neni
recyklovatelny. Spole¢nost proto podnikd kroky, které by mély vést k nalezeni novych
udrzitelnych, papirovych obalt do roku 2025. V roce 2021 spolecnost pouzila celkem 84 425
tun obalového materidlu. DalSim krokem k udrzitelnosti je vyména jednorazovych plastovych
sackl, do kterych jsou baleny kosticky. V roce 2021 spolecnost dokoncila pilotni projekt
zaméfeny na testovani taSky na bazi papiru a nové lepenkové tasky, které spole¢nost zacne
zavadeét do pouzivani vroce 2022. Pokud si zadkaznici objednavaji LEGO produkty pies
internet, tak obdrzi produkt zabaleny v recyklovatelném papiru. Krabice jsou zalepovany
papirovou paskou. Do roku 2025 chce spolecnost odstranit veSkeré plasty na jedno pouziti ve

vSech e-shopech (Lego Sustainability Progress, 2021).

6.2 Rolex

Spole¢nost Rolex byla zalozena v Londyné v roce 1905 panem Hansem Wilsdorfem. V roce
1919 se spolecnost prestéhovala do $vycarské Zenevy, kterd uz v té dobé byla popularni diky
vyrobé hodinek. Rolex je prednim vyrobcem hodinek, které se vyznacuji nejvétsi kvalitou a

prestizi (Hodinafstvi Bechyné, 2020).
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Obrazek 10: Logo spole¢nosti Rolex

ROLEX

Ackoliv je spolecnost Rolex umisténa v zebficku Global RepTrak firem s dobrou povésti na

Zdroj: (Rolex Logo, 2018)

druhém misté¢, tak dana spole¢nost nema potiebny report k posouzeni cirkuldrni ekonomiky.
Timto nelze zhodnotit, zda dana spoleCnost se pokousi o zavadéni principti cirkularni

ekonomiky do praxe.

6.3 Ferrari

Ferrari je italsky vyrobce automobiltl spadajici do koncernu Fiat. Spole¢nost zalozil Enzo
Ferrari, ktery se narodil 18. inora 1898 v Moden¢ a zemiel 14. sprna 1988. Spole¢nost plisobi
na mnoha svétovych trzich, pfedev§im v8ak v USA, Velké Britanii a Némecku. V roce 2015

vlozil koncern FCA, do kterého spada i Ferrari, 10 % akcii spole¢nosti na newyorskou burzu.

Obrazek 11: Logo spolecnosti Ferrari

Zdroj: (Ferrari Logo, 2022)

Spolec¢nost Ferrari se zamétuje v oblasti cirkularni ekonomiky na snizovani uhlikové stopy na
zivotni prostfedi. Klimatické zmény jsou jednim z hlavnich trendt pro spole¢nost Ferrari, ktera
se vyrazné snazi o minimalizaci dopadii na Zivotni prostfedi. Spole¢nost mad v planu pro
nadchazejici roky provést ditkladnou analyzu v této oblasti. Spolecnost se spoléhé na inovace,
jejimz cilem je naptiklad rozvoj a zvySovani nabidky hybridnich automobili. V roce 2020 doslo
ke sniZeni energetické Ui€innosti a sniZzeni emisi oxidu uhlic¢itého o 35 %, oproti roku 2007.

Dal8im bodem cirkularni ekonomiky u této spolecnosti je minimalizace odpadu a vyuZivani
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obnovitelnych zdroju energie. Naptiklad v roce 2020 trigeneracni systém v Maranellu pokryl

81 % energii zavodu a zbyvajicich 19 % pochézelo z obnovitelnych zdrojt.
Nakladani s odpady ve spolecnosti Ferrari

Spolecnost uznava, ze vyuzivani surovin a zdroji a peclivé nakladani s odpady pomaha
snizovat dopad na zivotni prostiedi. Inovativni feSeni a nové technologické procesy
minimalizuji odpad a negativni zasahy do zivotniho prostiedi. Opétovné vyuziti vyrobnich
zbytkli ve vyrobnim procesu ma za cil snizit mnozstvi odpadu. Naptiklad spolecnost tavi
hlinikovy Srot ve slévarné€, aby se zabréanilo odpadu a také z toho divodu, ze hlinik je prvni
surovy materidl, ktery spolenost vyuzivd ve svém vyrobnim procesu. Dalsi projekty
spole¢nosti, jejichz cilem je snizovani odpadu jsou ve fazi analyzy proveditelnosti. Podle
konceptu ob&hového hospodaistvi 1ze vyuzivat vyrobni zbytky opét ve vyrobé (naptiklad

zpracovany pisek se vyuziva ve slévarng).

V nasledujicich tabulkach budou uvedeny odpady podle typu a zplsobu jejich likvidace ve
spole¢nosti Ferrari. Data za rok 2020 zahrnuji odpad, ktery byl vyprodukovan ve spolecnosti
Ferrari v zdvodech Maranello a Modena. Udaje za rok 2019 neobsahuji odpad ze zavodniho
okruhu v Mugellu, jelikoz mél mensi nez 2% dopad na celkovy odpad vyprodukovany

spole¢nosti Ferrari.

Tabulka 6: ,,Non hazardous waste* a jeho likvidace ve spole¢nosti Ferrari v letech 2019 a 2020

Bezpecny odpad
2020 2019
Hmotnost (t) | Procento | Hmotnost (t) | Procento
Opétné zuzitkovani 3902,8 50,9 % 41337 48,6 %
Skladovani na misté do ¢asu

likvidace 304,9 4% 272,5 3.2%

Fyzikalné chemické zpracovani 3456,4 451 % 4 092,6 48,2 %

Biologické zpracovani X X X X

Celkem 7 664,1 100 % 8 498,8 100 %
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Tabulka 7: Nebezpeény odpad a jeho likvidace ve spole¢nosti Ferrari v letech 2019 a 2020

Nebezpeény odpad
2020 2019
Hmotnost (t) | Procento | Hmotnost (t) | Procento
Opétné zuzitkovani 587,6 21,7% 815,8 30,5 %
Skladovani na misté do ¢asu
likvidace 1134 54 % 385,5 14,4 %
Fyzikélné chemické zpracovani 1416,2 66,8 % 1471 55 %
Jiné 3,8 0,2% 4.3 0,2 %
Celkem 2121 100 % 2676,6 100 %

Zdroj: (Ferrari Sustainability Report, 2020)

Celkovy odpad za rok 2020 ¢inil 9 785,1 tun, z n¢hoZ bylo 45,9 % recyklovano. Ve srovnani
srokem 2019 jde o 12% pokles, ktery byl zapti¢inény pozastavenim vyroby. Mnozstvi
vyfazeného pisku ze slévarny bylo snizeno z ditvodu snizeni dodavek motori pro Maserati.
Tento pisek jiz neni dale prodavan, ale je znovu vyuzit ve vyrobnim procesu a je tak naplnén

jeden ze zakladnich principi ob&hového hospodaistvi (Ferrari Sustainability Report, 2020).

6.4 Bosch Group

Bosch Group je vedouci dodavatel technologii a sluzeb. Spolecnost k 31.12. 2020 zam¢stnavala
395 000 lidi, obrat firmy za rok 2020 byl 71,5 miliardy eur. Spole¢nost ma zastoupeni a
pobocky po celém svété a plisobi ve Ctyfech obchodnich oblastech, kterymi jsou Mobility
Solutions, pramyslova technika, spotfebni zbozi a energetika, technika budov. V Ceské
republice ma spole¢nost 4 vyrobni zavody, 1 opravarenské centrum a 1 logisticky sklad.

Nachazeji se v Ceskych Budgjovicich, Jihlavé, Brng, Mikulové, Krnové a Boru (Bosch, 2022).

Obrazek 12: Logo spole¢nosti Bosch Group

@ BOSCH

Zdroj: (Autodays, 2022)
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Strategie cirkularni ekonomiky v Bosch Group

Spolecnost Bosch ve svém reportu o udrzitelnosti za rok 2020 uvadi, Zze chce minimalizovat
ekologickou stopu a vytvaret socidlni vyhody, nebot’ v tomto ohledu spolecnost duvéiuje

principtim cirkularni ekonomiky a ptilezitostem, které ptinasi digitalizace.

Spolecnost chce posilit a zvySovat i¢innost zdrojit pomoci cirkularni ekonomiky. V roce 2020
byla vytvorena strategie obehového hospodarstvi, kterd bere v potaz environmentalni a socialni
dopady v celém hodnotovém fetézci (LCA cyklus). V roce 2021 spole¢nost analyzovala hlavni
materidly pouzivané v produktech znacky Bosch a zaroven vyvijela akéni plan na posileni

cirkularni ekonomiky.

Obrazek 13: Cyklus produktu ve spole¢nosti Bosch

Transport, Kaonec

doprava Zivotnosti

Zdroj: (upraveno podle Bosch Sustainability Report, 2020)

Bosch Group vytvofila ve svém strategickém planu pro cirkularni ekonomiku U¢innou
metodologii z divodu Siroké skaly portfolia produkt. V pocatku spolecnost soustied’ovala
kritéria pro hodnoceni materidlti — dopad na zivotni prostfedi, objem nakoupeného materialu,
naklady na material. Poté ve spole¢nosti dochazi k tomu, Ze jsou tyto materialy zkoumany, jestli
maji pozitivni nebo negativni dopad v Sesti dimenzich vize udrZitelnosti. Do téchto dimenzi se
fadi klima, energie, voda, urbanizace, globalizace a zdravi. Ve spole¢nosti uznavaji, ze pfi
zavadéni téchto opatieni se fidi strategii cirkularni ekonomiky, nebot’ plati zasada, Ze negativni
dopady by mély byt napravovany vsude, kde je to mozné. V roce 2021 spolecnost dokoncila
analyzu materialli a ve spolupréci s jednotlivymi divizemi chce definovat konkrétni cile a
opatfeni v oblasti cirkuldrni ekonomiky. Od roku 2022 chce spole¢nost pravidelné podavat

reporty a zpravy o jejich pokroku pifi dosahovani téchto cila.

V soucasné dobé jiz spolecnost piedstavuje koncept cirkularni ekonomiky a sama v této oblasti
podnika konkrétni kroky. Spolecné se spole¢nosti BlueMovement nabizi v Nizozemsku Bosch
obchodni model pro domaci spotiebice na bazi leasingu, coz znamend, ze zakaznici dostavaji

moderni spotfebi¢e Bosch a spole¢nost BlueMovement ziistava vlastnikem téchto spotiebici a
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zajiSt'uje Udrzbu, repasovani a recyklaci. V Belgii je zaveden pilotni projekt Papillon, ktery

roz$ifuje tuto nabidku a poméha socialné slab§im rodindm pouzivat u¢inné domaci spotiebice.

Dalsi programem, ktery je spjat s cirkularni ekonomikou ve spole¢nosti Bosch je Program
vymeény. Bosch nabizi repasované nahradni dily jako jsou motory a generatory. Repasované
nahradni dily jsou maji stejnou kvalitu a zdruéni podminky jako nové produkty. Tento model
snizuje spotiebu materialti o 90 %, emise oxidu uhli¢itého o 25 000 metrickych tun ve srovnani

s vyrobou novych produktt a spotiebu energie o polovinu (Bosch Sustainability Report, 2020).

Obrazek 14: Schéma cirkularni ekonomiky ve spole¢nosti Bosch
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Zdroj: (Papillon project, 2022)

Odpadovy management ve spole¢nosti Bosch

Hlavni z&sada, ktera je uplatiiovana ve spolecnosti Bosch v oblasti odpadl je znovupouziti a
naslednd likvidace. Spolecnost mé jasn€é definovanou smérnici, kterd je platnd pro celou
spoleCnost a zajistuje dodrzovani zakonnych pozadavkl na piepravu a likvidaci odpadi.
Vsechny vyrobni zavody maji uréenou organiza¢ni jednotku, ktera je zodpovédna za tiidéni,

klasifikaci a ptedavani odpadi.
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Tabulka 8: Objem a likvidace odpadu ve spole¢nosti Bosch v letech 2018-2020 (v tis. metrickych
tun)

Bosch
Roky 2018 2019 2020
Recyklovatelny odpad 594,1 562,3 521,9
Odpad K likvidaci 117,3 138,9 84,5
Z toho nebezpecny
odpad 89,5 80,6 68,7
Celkem 7114 701,2 606,4

Zdroj: (upraveno dle Bosch Sustainability Report, 2020)

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Zze spole¢nost Bosch zavadi a informuje o principech
cirkularni ekonomiky, nebot” jednou z definic cirkularni ekonomiky je nulovy odpad. Od roku
2018 spolecnost neustdle snizuje objem odpadl, které vyprodukuje. Jak je vyse uvedeno
spole¢nost Bosch snizila objem odpadti za dva roky vice jak o 100 tisic metrickych tun.
Pouziti materiald

V roce 2020 spolecnost Bosch nakoupila od dodavatelii zhruba 1,8 milioni metrickych tun
materialu, predevsim se jednd o ocel, hlinik a plasty, coz je zhruba o 20 % méné nez
v piedchozim roce. V roce 2019 Bosch nakoupila 2,2 milionu metrickych tun materialu.
Nejvétsi podil materidlil tvofila ocel o hmotnosti 1,3 milionu metrickych tun, poté 0,3 milionu
metrickych tun plasti a 0,2 milionu metrickych tun hliniku. Intenzivni recyklace je kli¢ovym
aspektem strategie obéhového hospodatstvi ve spolecnosti Bosch. Spolecnost v soucasnosti
prispiva k cirkularni ekonomice tim, Ze pouziva plasty na bazi recyklath a ochraiuje tim
primarni zdroje. Tyto materidly jsou ziskavany zvldken kobercli, vyrobnich zmetk,
pocatecniho odpadu a obalového odpadu. Avsak spole¢nost na druhou stranu zmiiuje, Ze neni
vzdy mozné vyuzit recyklovatelny materidl, nebot’ pravé tyto recyklované materialy jsou

vvvvv

2020).

6.5 Harley Davidson

Harley Davidson je americkéd spole¢nost zabyvajici se vyrobou motocykli a motocyklového
pfislusenstvi. Historie spolecnosti sahd do roku 1903, kdy byla zalozena v americkém
Milwaukee ve staté Wisconsin. Mise spolecnosti zni: ,,Jiz vice nez sto let je nasim motorem
neustalé hledani novych dobrodruzstvi a osobni svobody.*“ Vize spole¢nosti Harley Davidson:
,»Budovani nasi legendy a vedouci uloha v naSem oboru prostfednictvim inovaci, evoluce a

emoci.” Spole¢nost ma svou vlastni definici kultury, z které vychazi deset hlavnich principt
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leadershipu, na ktery se soustfedi vSichni zaméstnanci. Jsou to tyto principy — komunikace,
agilita, vysledek, jednoduchost, rychlost, kultura, odvaha, usudek, fokus, efektivita.

Generalnim feditelem spole¢nosti je Jochen Zeitz (O spole¢nosti Harley-Davidson, 2022).

Obrazek 15: Logo spolecnosti Harley-Davidson

HARLEY-DAVIDS

g

Zdroj: (Portdl Fidice, 2022)

Spole¢nost Harley-Davidson podnikla kroky vedouci ke zlepSeni spotfeby paliva vcetné
hmotnosti motocyklu, coz nasledné snizuje dopady materiali v produktech na Zivotni prostiedi.
Harley-Davidson ma v planu vybudovat program Responsible & Sustainable Sourcing, ktery
bude tidit dodavatele spolecnosti a spolecné¢ s Radou pro inovace a udrzitelnost materiala, ktera
vznikla v roce 2020 se bude zkoumat implementace materialovych alternativ, které omezi

dopad na zivotni prostedi (Inclusive Stakeholder Management Report, 2020, s.27).

Na zakladé€ analyzy hodnotového fetézce jsou nejvetsi dopady spolecnosti na zivotni prostredi
emise sklenikovych plynd, které ptispivaji ke zméné klimatu. Spole¢nost Harley-Davidson

definovala zékladni body pro dosazeni nulového dopadu na zivotni prostiedi:
1. ZlepSeni spotieby paliva a sniZeni emisi u produktil pti spalovani;
2. Spoluprace s dodavateli s cilem snizit dopady celého dodavatelského fetézce;
3. Nizsi spotieba energie a vétsi podil obnovitelné energie v tovarnach a kancelafich;
4. Pokrok a vedouci postaveni v primyslu elektrickych motocykli;

5. Definovani pfistupu ke kompenzacim se zaméfenim na podporu udrzitelného rozvoje

(Inclusive Stakeholder Management Report, 2020, s. 25).

V roce 2020 se Harley-Davidson ve spolupraci s firmou We Energies dohodla na projektu,
jehoz tikolem je zvySeni kapacity pro obnovitelnou energii ve Wisconsinu. Bylo namontovano
8 400 solarnich panelii na stiechu tovarny. Tyto solarni panely vyrobi téméf 3 500 MWh
elektiiny, coz predstavuje energie na napajeni zhruba 400 domacnosti ro¢né. Odhaduje se, Ze

tento fotovoltaicky stfeSni systém pomiZze snizit emise uhliku o pfiblizné 1 800 metrickych tun
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ro¢né ve srovnani s konven¢ni vyrobou energie (Inclusive Stakeholder Management Report,
2020, s.28).

6.6 Canon

Canon je technologicka spolecnost, ktera byla zalozena v roce 1937 v Tokiu v Japonsku.
Spole¢nost se zabyva vyrobou fotoaparati a kancelaiskych zatizeni. Snahou Canonu je udrzet
vynikajici obrazovou kvalitu pro pozadavky zakazniki, kterymi jsou piedevs§im fotografove,
kameramani. Hlavni podnikovou filozofii spole¢nosti je ,,Kyosei®, kterd vyjadiuje snahu, aby
vSichni lidé bez ohledu na jejich kulturu, zvyky, jazyk a rasu zili a pracovali pro obecné blaho
a aby prispivali k prosperité spolecnosti. Evropska ¢ast spole¢nosti Canon ma sidlo v Londyné
ve Spojeném krélovstvi a v Nizozemsku ve mést¢ Amstelveen. Nizozemskd pobocka
zodpovida za regionalni prodeje a marketing spolecnosti v Evropé, Stfednim vychodé¢ a Africe.
V této oblasti ma Canon Europe piiblizné 13 300 zaméstnanct na 120 trzich (All about Canon,
2022).

Obrazek 16: Logo Canon

Canon

Zdroj: (GeoBussiness, 2022)

Spole¢nost Canon pfispiva k obéhovému hospodarstvi tim, Ze omezuje spotiebu zdroji a
podporuje recyklaci. V oblasti cirkularni ekonomiky spole¢nost provadi tyto iniciativy:

1. Navrhovani kompaktnéjSich a hmotnostné leh¢ich produkti;

2. Omezeni odpadl prostfednictvim prevence, opétovného pouziti a recyklace;

3. Piepracovani produkti;

4. Recyklace spotiebniho materidlu;

5. Vyuziti udrzitelnych vodnich zdrojt.
Spole¢nost popisuje cile v Reportu o udrzitelnosti pro rok 2021 nésledovné:

- Cil 12.2 — dosazeni udrzitelného hospodateni a efektivniho vyuzivani ptirodnich zdroji;
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- Cil 12.4 — dosazZeni ekologicky Setrného hospodateni s chemickymi latkami a veskerym
odpadem v pribéhu celého zivotniho cyklu vyrobku v souladu s dohodnutymi

mezinarodnimi ramci a vyrazné omezeni jejich uvolnovani do ovzdusi, vody a pidy;

- Cil 12.5 — podstatné omezeni vzniku odpadi prostfednictvim prevence, omezovani,

recyklace a opétovného pouziti;

- Cil 6.3 — zlepseni kvality vody snizenim znec¢isténi, odstranénim skladek a minimalizaci
uvoliiovani nebezpecnych chemickych latek a materiala a podstatné zvyseni recyklace

a bezpecného opétovného pouziti
- Cil 6.4 — zvySeni u€innosti vyuzivani vody.

Tabulka 9: Iniciativy a cile v oblasti cirkularni ekonomiky spole¢nosti Canon

Iniciativy Cile
Navrhovani kompaktnéjSich a hmotnostné leh¢ich produktt 12.2 12.5
Omezeni odpadi prostiednictvim prevence, opétovného pouziti a recyklace | 12.4 12.5
Piepracovani produktii 12.2 12.5
Recyklace spotiebniho materialu 12.2 12.5
Vyuziti udrzitelnych vodnich zdroji 6.3 6.4

Zdroj: (viastni zpracovani)

Pro lepsi ptehlednost jsou nasledujici inciativy v tabulce 8 a jednotlivé cile k iniciativam

vysvétleny vyse.

Obrazek 17: Vyvojovy diagram cirkuldrni ekonomiky spole¢nosti Canon
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Zdroj: (Canon Sustainability Report, 2021)
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Jak je mozné vidét na obrdzku vyse, tak spolecnost Canon usiluje o recyklaci pouzitych
produktli na nové produkty. Zvlastni diraz je kladen na recyklaci tonerovych kazet a repasovani
kancelarskych multifunk¢nich zafizeni. V souCasnosti ma spole¢nost Canon pét mist, kde se

provadi recyklace.

Obrazek 18: Recyklaéni sit’ Canon
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Zdroj: (Canon Sustainability Report, 2021)

V Evropé mé spolecnost dvé mista, kde dochazi k recyklaci produktl, a to konkrétné
v némeckém Giessenu a francouzské Bretani. Dalsi recyklaéni zavody jsou v Japonsku, Ciné a

Spojenych statech americkych.

Obrazek 19: Kumulativni objem recyklovatelnych produkti spole¢nosti Canon
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Vyse uvedeny graf zndzorniuje objem recyklovatelnych produkt ve spolecnosti Canon, ktery
od roku 2008 neustéle roste. Tmave zelenou barvou je zndzornén objem opakované pouzitych
vyrobkil a soucasti. V roce 2020 byl objem opakované pouzitych vyrobkii nebo ¢asti vyrobki
31 938 tun. Svétle zelenou barvou je zndzornén objem plastu od produktu k produktu, ktery byl
v roce 40 220 tun.

Jednou z iniciativ spole¢nosti Canon je navrhovani mensich a leh¢ich produkt. Spole¢nost
vyvinula dvé cocky pro objektivy, které jsou nejlehcimi na svété. Tyto objektivy jsou vybaveny
clonami a krytem, ktery tvofi plast na bazi pryskyfice a tim padem tak doSlo ke snizeni

hmotnosti objektivu o 70 % oproti pfedchozim modeliim (Canon Sustainability Report, 2021).

6.7 Adidas

Adidas je vyrobce sportovniho obleCeni, obuvi a sportovniho vybaveni. Spole¢nost byla
zalozena 18. srpna 1949 Adi Dasslerem, jehoz cilem bylo zménit moznosti sportovcii a jejich
vykony. Pivodné zacal podnikat se svym bratrem Rudolfem, s kterym vSak méli pozdéji
neshody, rozdélili se a kazdy zacal podnikat sam. Adolf zalozil Adidas a Rudolf spole¢nost
Puma (Historie znacky Adidas — Magazin Svétbot.cz, 2011).

Obrazek 20: Logo spole¢nosti Adidas

adidas =i~

Zdroj: (Adidas Logo, 2022)

Cilem spolecnosti Adidas v oblasti cirkularni ekonomiky je vyuZzivat udrzZiteln€j$i materidly a
poskytovat cirkularni sluzby. V roce 2050 chce spolecnost dosdhnout klimatické neutrality
vramci celého hodnotového fetézce. ReSenim, jak skoncovat s plastovym odpadem a
dosahnout klimatické neutrality jsou udrZitelné inovace. Kroky, které spolecnost podniké pro
tyto cile jsou nasledujici. V roce 2015 Adidas predstavil novou obuv Adidas x Parley, ktera je

vyrobena z recyklovaného plastového odpadu, ktery byl sesbiran na plazich a pobfezi. Tento
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rok byl poc¢atkem, kdy Adidas zacal aktivné fesit pouzivani plastt. Od roku 2015 spolecnost
zavadi recyklovany polyester do celého jejiho sortimentu zbozi. V soucasné dob¢ jiz 90 %

pouzitého polyesteru je recyklovany polyester (Adidas Annual Report, 2020).

Dalsim krokem, ktery spole¢nost zavadi v oblasti principt cirkularni ekonomiky je zpétny
odbér pouzitych vyrobki, aby prodlouzila zivotnost vyrobkll prostfednictvim opétovného
obchodovani a pouziti nebo repasovani materialti pro snizeni mnozstvi odpadu. Spole¢nost
provedla pilotni projekty v oblasti zpétného odbéru zbozi ve Velké Britanii a Japonsku a
nasledné v fijnu roku 2021 zahajila program pro zpétny odbér zbozi na nejvétsim svétovém trhu
se sportovnim zbozim v USA. V rdmci oznaceni ,,Made to be Remade* vytvaii spolecnost
Adidas vyrobky s ohledem na cirkulaci, pficemz tyto vyrobky jsou na konci své zivotnosti

vraceny k dal§imu vyuziti (More Sustainable Materials and Circular Services, 2022).

Jednim z prvnich téchto vyrobkl jsou tenisky Adidas Ultraboost, jejichZz myslenka spociva
V tom, ze jsou soucasti obéhové ekonomiky, nebot’ je vyrobena z materiald, které¢ umoznuji,
aby se boty na konci jejich zivotniho cyklu vratily a byl znich vytvofen novy par bot.
Spolecnost tento typ obuvi vychvaluje, ale zaroven by bylo dobré, aby se tento postup
uplatiioval u vSech vyrobkli znacky Adidas (Adidas Releases Recyclable Sneaker For The
Circular Economy, 2021).

6.8 Walt Disney Company

Walt Disney Company je americky nadnarodni medidlni a zadbavni konglomerat, ktery sidli
v USA ve staté Kalifornie. Zahrnuje Disney Parky, Disney Media a dalsi dcefiné spolecnosti.
Disney Parks, Experiences a Products je globalni centrum spadajici pod Walt Disney Company,
které pofada vyletni plavby, prazdninové zazitky a poskytuje spotiebni zboZi oblibenych
kreslenych postav (hracky, obleceni, knihy, videohry). Skupina Studios Content, kterd také
spada pod Walt Disney Company produkuje filmové zpracovani animovanych filma pro kina

a streamy (Disney — Leadership, History, Corporate Social Responsibility, 2022).

Obrazek 21: Logo spolec¢nosti Walt Disney Company
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Zdroj: (Clip Art Libraty, 2016)
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Soucésti Walt Disney Company je i Walt Disney World Resort, ktery ptispiva k cirkularni
ekonomice tim, Ze ze svych restauraci posild potravinovy odpad (kuchyniské oleje, zbytky jidel)
do zafizeni na anaerobni digesci o vykonu 5,4 MW, kterou provozuje spolecnost Harvest
Power. Organicky odpad je zde preménovan na obnovitelny bioplyn za ucelem vyroby
elektiiny, pficemz zbyvajici tuhy materidl se zpracovava jako hnojivo. Tato vyrobend energie
z kuchynskych oleji a zbytki jidla napomdhé k napéjeni stiedni Floridy a zabavnich parka
Walt Disney Resort, pficemz jsou zaroven zachovany principy cirkularni ekonomiky (Dishey

World’s biogas facility, 2022).

6.9 Microsoft

Microsoft je nejvetsi softwarova firma, kterd se zabyva operanimi systémy a kancelafskymi
aplikacemi. Byla zaloZena v roce 1975 Paulem Allenem a Billem Gatesem. Hlavni sidlo
spoleCnosti se nachazi ve mésté Redmond ve stat¢ Washington v USA. Spolecnost se
predevsim zaméfuje na vyvoj softwaru, jehoz hlavnim produktem je operacni systém Windows.
Dale spolecnost poskytuje kancelaisky balik MS Office, ktery obsahuje textovy editor Word,
PowerPoint pro vytvareni prezentaci, tabulkovy editor Excel a Outlook pro e-mailovou

komunikaci (Microsoft, 2010).

Obrazek 22: Logo Microsoft

8" Microsoft

Zdroj: (Logo-Microsoft, 2022)

Spolec¢nost Microsoft se podili ve spolupraci s dalsimi firmami na zavadéni principt cirkularni
ekonomiky. Microsoft ve svém reportu o udrZitelnosti za rok 2021 uvadi, Ze pfistupuje
k nakladani s materialy vice kruhovité, aby se snizily emise uhliku a odpad. Dale spole¢nost
uvadi, ze vyuziva recyklovatelné materidly, omezuje nebezpecné latky a produkty a materialy

udrzuje v provozu déle diky programiim opetovného pouziti, oprav a recyklace.
Odpadové hospodarstvi Microsoft

V ramci cirkularni ekonomiky Microsoft vytvofil cirkulacni centra pro reverzni fizeni
dodavatelského tetézce, kterd tidi skladové operace, zpracovani vyfazenych serveri a dilt ¢i
komponentti. Tento systém cirkula¢nich center umoziluje opétovné pouziti, dalsi prodej ¢i

recyklaci vyfazenych aktiv. Model cirkulaénich center dosahl 83 % opé&tovného pouziti, 17 %
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recyklace kritickych komponenti a pfispél ke sniZzeni emisi uhliku o 145 000 tun. Prvni
cirkularni centrum Microsoftu se nachazi v Amsterdamu, v soucasné dob¢ probiha vystavba
dalsiho centra v Boydtonu ve Virginii a dal$i tfi centra jsou v planu v Dublinu, Chicagu a
Singapuru Vv roce 2022. Diky témto cirkularnim centriim se piedpokladaji Gspory ve vysi 100
milionti dolarti rocné po Uplném rozsifeni do provozu a umozni 90 % opétovného pouziti

servert do roku 2025 (Microsoft Customer Stories, 2021).

Zavazek spolecnosti je do roku 2030 nulovy odpad. Do roku 2030 spole¢nost dosahne 90 %
odklonu provozniho odpadu v datacentrech a kampusech. Dal§im cilem spole¢nosti je vyroba
plné recyklovatelnych produktii do roku 2030 v zemich OECD, jedna se naptiklad o produkty
Xbox a prislusenstvi. Ke snizeni odpadl a plytvani materialti Microsoft nevyuziva klasické
CNC stroje, kdy je vyfiznut tvar soucastky a zbytek materialu je vyfazen. Pro sniZeni odpadu
ve vyrob€ spolecnost zavedla novou ,razitkovaci“ techniku, kterd tvaruje materidl do
pozadovaného koncového tvaru. Diky této technice se naptiklad snizil hlinikovy odpad pfi

vyrobé notebooku o 25 % (Microsoft Environmental Sustainability Report, 2021).

6.10 Sony

Sony je japonska mezinarodni spole¢nost, ktera sidli v Japonsku v hlavnim mésté Tokio.
Spolecnost vyrabi elektroniku, pfedevsim pak televizory, mobilni telefony a herni konzole.
Spole¢nost Sony byla zalozena v roce 1946. Generalnim feditelem spole¢nosti je od roku 2018

Kenichiro Yoshida (Sony Group Portal, 2022).

Obrazek 23: Logo spolecnosti Sony

SONY

Zdroj: (Sony CZ, 2022)

Spolecnost Sony v oblasti cirkularni ekonomiky podnikd iniciativy v oblasti navrhu produktii
takovym zplsobem, aby byly recyklovatelné a opravitelné. Pro uvedeni konkrétniho ptikladu
muze byt pouzito snizovani poctu Sroubll pro snazs$i demontdz a opravu vyrobkd. Sony

spolupracuje se spolecnosti Green Cycle Corporation, ktera se zabyva recyklaci. V roce 2020
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Green Cycle Corporation vybudovala novou recykla¢ni budovu a zavedla do provozu novy
proces zpracovani ploché obrazovky televizorii na zdkladé informaci o produktech znacky
Sony. Zajimavosti pro zékazniky je, ze Green Cycle Corporation nabizi zékaznikiim exkurze
do zavodi, kde se mohou sami pfesvédCit o vyznamu elektronické recyklaci vyrobka. Dale
spole¢nost poskytuje informace o opravach a demontazich televizorti a monitorti na strankach
opraven a recyklatorti. Sony recykluje odpad, ktery vznikd v internich provozech s cilem
eliminovat skladkovy odpad a realizuje programy pro zpétny odbér produkti na konci jejich

zivotniho cyklu.

Spolecnost se pokousi o minimalizaci spotieby zdrojt, takovym zpiisobem, ze:
- Snizuje hmotnost produkti;
- Minimalizuje pouZzivéani obalovych materialt;

- Efektivnéji vyuziva zdroje ve svych internich operacich (Sony Sustainability Report,
2021).

6.11 Atributy cirkularni ekonomiky

Na zéklad¢ zkoumanych report vybranych spolecnosti, je mozné usoudit, zda jednotlivé
spolecnosti v souc¢asné dob¢ piistupuji k otazkam cirkularni ekonomiky. Ackoliv se jedna o
TOP odpovédné firmy s dobrou povésti za rok 2021, které pfistupuji k udrzitelnosti zivotniho
prostiedi, tak pouze nékteré firmy informuji o cirkularni ekonomice, jakoZto soucasti zpravy o
udrZitelnosti, CSR reportu nebo vyro¢ni zpravy. Dosud neexistuje pfesna a jednotna definice
cirkularni ekonomiky, a tak bylo navrzeno a zkoumano v ramci reportti spolec¢nosti téchto 5
atributli. Prvni tfi atributy vychazi ze zékladnich principi cirkuldrni ekonomiky, kterymi jsou
redukce, recyklace, znovupouziti. Dal$i dva atributy jsou nastaveni strategie v oblasti CE a
¢lenstvi v nadaci podporujici pfechod na cirkularni ekonomiku. Pomoci téchto atributl je

mozné posoudit, zda podniky podnikaji kroky smérem k ptechodu na cirkularni ekonomiku.

V tabulce 10 pro dany atribut redukce materiald, zdroju a odpadl oznacuje symbol v splnéni

atributu, symbol — oznacuje nenalezené tidaje pro hodnoceni daného atributu.
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Tabulka 10: Atribut redukce materiali, zdroji a odpadi

w
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Spolecnost

Atribut - Redukce materialQ, zdroja, odpada

Lego

v

Rolex

Ferrari

Bosch Group

Harley-Davidson

Canon

Adidas

Walt Disney Company

© |0 N o gk~ W

Microsoft

-
©

Sony

NINIS NS NN

Zdroj: (viastni zpracovani)

V nasledujici tabulce 11 je uveden atribut recyklace materialti a odpadia. Symbol v oznacuje

splnéni atributu recyklace materiali a odpadi ze zkoumanych reportii a symbol — oznacuje

nenalezeny report pro hodnoceni daného atributu recyklace materiali a odpadd.

Tabulka 11: Atribut recyklace materiali, odpadi
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Spolecnost

Atribut - Recyklace materiali, odpadi

Lego

v

Rolex

Ferrari

Bosch Group

Harley-Davidson

Canon

Adidas

Walt Disney Company

©|® N |2 gk W

Microsoft

|
©

Sony
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Zdroj: (viastni zpracovani)

V tabulce 12 jsou uvedeny vybrané a zkoumané spole¢nosti a atribut znovupouziti — udrzitelné

materialy. Symbol v oznacuje splnéni daného atributu ze zkoumanych reportd a symbol —

oznacuje nenalezeni potifebného reportu ¢i informaci pro zhodnoceni daného atributu.
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Tabulka 12: Atribut znovupouziti — udrzitelné materialy
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Spolecnost

Atribut - ZnovupouZiti (udrzitelné materialy)

Lego

v

Rolex

Ferrari

Bosch Group

Harley-Davidson

Canon

Adidas

Walt Disney Company

© |® N | 01w N

Microsoft
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Sony
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Zdroj: (viastni zpracovani)

V nésledujici tabulce 13 je uveden atribut ¢lenstvi v nadaci, kterd podporuje cirkularni

ekonomiku. Symbol v oznac¢uje splnéni daného atributu, — oznacuje nenalezeny report pro

hodnoceni atributu a symbol X vysvétluje, Ze spolecnost nespliuje atribut ¢lenstvi v nadaci

podporujici cirkuldrni ekonomiku.

Tabulka 13: Atribut ¢lenstvi v nadaci podporujici CE

Poradi Spoleénost Atribut - Clenstvi v nadaci podporujici CE
1. Lego v
2. Rolex -
3. Ferrari X
4. Bosch Group X
5. Harley-Davidson X
6. Canon X
7. Adidas X
8. Walt Disney Company X
9. Microsoft v
10. Sony X

Zdroj: (viastni zpracovani)

V posledni tabulce 14, kterd ptedstavuje atribut nastaveni strategie v oblasti cirkularni

ekonomiky symbol X oznacuje, ze dana spolecnost nema nastavenou strategii v oblasti

cirkularni ekonomiky, — oznacuje nenalezeny report pro hodnoceni atributu a symbol v

oznacuje splnéni atributu nastaveni strategie v oblasti cirkularni ekonomiky.
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Tabulka 14: Atribut nastaveni strategie v oblasti cirkularni ekonomiky
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Spolecnost

Atribut - Nastaveni strategie v oblasti CE

Lego

X

Rolex

Ferrari

Bosch Group

Harley-Davidson

Canon

Adidas

Walt Disney Company
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Microsoft
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7 ZHODNOCENI VYSLEDKU

Posledni faze metodologie Setieni je shrnuti ziskanych poznatki a informaci tykajici se
cirkularni ekonomiky a jejich principt. Zhodnoceni vysledkt je v kapitole 6.11 pro kazdy
atribut zvlast. Nasledné budou uvedena doporuceni a formulovany zavéry v Setfenych
atributech a celkové hodnoceni reporti a zprav o cirkularni ekonomice v jednotlivych

spole¢nostech.

V reportech o udrzitelnosti bylo posuzovano celkem pét atributli, které vedou k prechodu
Z linearni ekonomiky na cirkularni ekonomiku. Nedostatkem téchto spole¢nosti v informovani
o cirkularni ekonomice je nedostateCnd specifikace a obecné informovani a mozna
zaménitelnost cirkularni ekonomiky se spole¢enskou odpovédnosti firem a udrzitelnosti, nebot’
tyto pojmy jsou provazany. DalSim problémem je nejednotna definice tohoto pojmu a pfistup

kazdého podniku k cirkularni ekonomice.

Zakladni principy, z kterych vychazi cirkularni ekonomika (redukce, recyklace a znovupouziti)
jsou splnény. Devét spolecnosti ve svych zpravach a reportech informuje o redukci, recyklaci
a znovupouziti materiald, zdrojii a odpadt. Jedina spole¢nost Rolex nema potiebny report ¢i
zpravu k posouzeni zavadéni principt cirkularni ekonomiky do praxe. V oblasti recyklace
podniké nejvétsi kroky spole¢nost Canon, kterd ma vlastni recyklaéni sit” pro recyklaci svych
produktq, jejiz tovarny se nachéazi v Evropé€, Asii 1 Americe a ve svém reportu o udrZitelnosti

informuje o objemu produktt, které byly recyklovany a poptipad¢ dale vyuzity.

V oblasti redukce, ptedevsim pak odpadl informuje nejvice transparentné spolecnost Ferrari, u
které dosSlo ke sniZzeni mnoZstvi odpadli mezi lety 2019 a 2020 o 12 %, avSak je nutné
Tudiz nelze ptresnéji zhodnotit, jestli spolecnost Ferrari disponuje naptiklad novou technologii
zpracovani odpadl, ktera by vyrazné pfispéla k myslence cirkularni ekonomice. Dalsi
spolecnost, kterd vérohodné informuje a ¢iselné vyjadiuje nakladani s odpady je spolecnost
Bosch. Tato spole¢nost od roku 2018 do roku 2020 snizila objem svych odpadi o vice nez 100

tisic metrickych tun.

V dal§im principu cirkularni ekonomiky, kterym je znovupouZiti je aktivni spole¢nost Adidas,
jakozto jeden z nejvétSich vyrobceil sportovni a volnocasové obuvi. Spolecnost zavedla program
»Made to be Remade*, kdy je pouzitad obuv vracena a znovu vyuzita k vyrobé nového paru bot.
Jedinym uskalim je, Ze se tento program vyuziva pouze v ramci obuvi a neni rozsifeny na cely

sortiment této znacky. Zajimavosti je, Ze spolecnost Walt Disney Company sbira potravinovy
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odpad ze svych zabavnich parki a ten nasledné znovu vyuziva jako hnojivo nebo je pfeménovan

na bioplyn, ze kterého se vyrabi elekttina pro stfedni Floridu.

Z 10 nejodpovédnéjsich firem za rok 2021 podle Zebii¢ku spolecnosti Global RepTrak 100
pouze 2 spole¢nosti jsou Cleny nadace, které spolupracuji v oblasti cirkularni ekonomiky.
Jednou z nejznaméjsich nadaci, ktera podporuje piechod z linearni na cirkularni ekonomiku je
nadace Ellen MacArthur, ktera byla zalozena v roce 2009. Circulytics je nastroj od nadace Ellen
MacArthur, ktery ma pomahat spolednostem k méfeni cirkularity. Cleny této nadace jsou
spolecnost LEGO a Microsoft. V jejich reportech vSak dosud nejsou zadné konkrétni ukazatele
a hodnoty, které by poukazovaly na cirkularitu a mohl se tak srovnat vyvoj cirkularity
Vv jednotlivych letech. Spole¢nost LEGO podepsala spolupraci s nadaci Ellen MacArthur 31.
srpna 2020, jakoZto zavazek, aby podnikani spole¢nosti bylo cirkularnéj$i. Druhou spolecnosti,

ktera se pripojila v roce 2021 k nadaci Ellen MacArthur je Microsoft.

Poslednim zkoumanym atributem bylo, zda maji vybrané spole¢nosti nastavenou strategii
Vv oblasti cirkularni ekonomiky. Z deseti spole¢nosti ma ve svych reportech pouze jedna
spole¢nost popsanou strategii cirkularni ekonomiky. Touto spole¢nosti je Bosch Group. Bosch
Group ma nastavenou vizi strategie v Sesti dimenzich, podle které pak nastavuje konkrétni cile

a opatfeni do budoucich let.

Celkova analyza probihala na zaklad¢ sekundarnich dat ziskanych z reportii jednotlivych
spolecnosti. Pouze 5 z 10 zkoumanych spole¢nosti mélo vydany report za rok 2021, ostatni
spolecnosti za rok 2020 nebo nemély Zadny report. Problémem muZe byt dosud nedostatecné
vymezeni a terminologie pojmu cirkularni ekonomiky. Doporu€eni pro vSechny spolec¢nosti,
které se zabyvaji zavadénim principti cirkularni ekonomiky je seskupeni vSech dulezitych
informaci do jednoho reportu, ktery by se zabyval pouze problematikou cirkuldrni ekonomiky
a nasledné vy¢islit cirkularitu pomoci méfitelnych ukazatelli vyplyvajici z teoretické ¢asti.
DalSim doporucenim pro jednotlivé spolecnosti je nastaveni strategie cirkularni ekonomiky,

ktera vede k dosazeni cila v této oblasti.
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ZAVER

Diplomové préace se zabyva aktudlni problematikou podnikt, které se v souc¢asné dob¢ snazi
byt odpoveédnéjsi a udrziteln€jsi. Pojem cirkularni ekonomika je v soucasné dobé v pocatcich a
vétsina podniki v této problematice zatim provadi vyzkumy a badani. Cilem prace je pomoci
sekundarni analyzy dat identifikovat a zhodnotit sou¢asny piistup firem k problematice

zavadéni principt cirkuldarni ekonomiky do podnikové praxe.

Teoreticka c¢ast diplomova prace se zabyva definici, vyhodami a bariérami cirkularni
ekonomiky. Déle zde byla predstavena legislativa v oblasti cirkuldrni ekonomiky v EU a
Japonsku a poté vymezeny zakladni principy cirkularni ekonomiky a ukazatelé, podle kterych
je mozné méfit cirkularni ekonomiku na tirovni podnika. Na zdkladé metodologie Setieni byly
stanoveny prvky a atributy, podle kterych lze usoudit, zda jsou spolecnosti cirkularngjsi.
kterymi jsou redukce, recyklace a znovupouziti, podle kterych byly nasledné stanoveny
atributy, které byly doplnény o atributy strategie v oblasti cirkularni ekonomiky a ¢lenstvi
v nadaci cirkuldrni ekonomiky, kterd spolupracuje s podniky pfi vytvareni méfitelnych

ukazatell cirkularity pro nasledné srovnani cirkularity v podnicich.

Analyza ukazuje, Ze ve zkoumanych atributech redukce, recyklace a znovupouziti u
spolecnosti, které jsou globalné a celosvétoveé zname je ziejmé, Ze vSechny vybrané spole¢nosti
podnikaji kroky k pfechodu na cirkuldrni ekonomiku, nebot’ ve svych reportech o téchto
¢innostech informuji. Avsak v atributech nastaveni cirkularni ekonomiky a ¢lenstvi v nadaci
podporujici cirkularni ekonomiku uZ informuje pouze malé ¢ast vybranych podnikti na zakladé
jejich dobré povésti.

Nedostatky jednotlivych spole¢nosti jsou tedy predevSim v oblasti strategie cirkularni
ekonomiky, protoze pokud nemaji spolecnosti nastavenou strategii v oblasti cirkularni

ekonomiky, tak nemohou napliiovat cile CE, ale pouze informuji, jak pfistupuji k jednotlivym

principim CE.

V ramci vybranych firem a nastaveni atributli neni 74dnd spolecnost z Zebticku spolecnosti
s dobrou povésti, ktera splituje vSech 5 atributii. Nejvice atributli v oblasti cirkularni ekonomiky

splituji spolecnosti Lego, Microsoft a Bosch Group.

Z ptedlozenych atributi lze dikladné prozkoumat pouze atributy redukce, recyklace a
znovupouziti, ze kterych vychazi cirkularni ekonomika. Z vysledkl 1ze odvodit rtizné zavéry,

jak se jednotlivé spole¢nosti stavi k této problematice, avSak je nutné pfijmout cirkularni
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ekonomiku zodpovédné a vénovat se ji dostatecné. Cirkuldrni ekonomika muize podnikiim
pfinést konkuren¢ni vyhodu a Setfit naklady. Myslenka cirkularni ekonomiky vede podniky

k tomu byt udrzitelnéj$imi a ohleduplnéjs$imi viéi Zivotnimu prostiedi.
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