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Anotace

Prvni polovina prace je vénovana teoretickému vymezeni pojmii financni analyzy
a charakteristice benchmarkingu. Teoreticky zdklad je vyuzivan v druhé poloviné prace, ktera
je vénovana charakteristice podniku a jeho benchmarkingového partnera, nasledné je prove-
dena financni analyza obou podnikii, jakozto soucdst benchmarkingu a v posledni casti jsou

shrnuty vysledky a doporuceni autora.
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Title

Performance benchmarking of selected company
Annotation

The first half of the thesis is devoted to the theoretical definition of financial analysis and
benchmarking characteristics. The theoretical basis is used in the second half of the thesis,
which is devoted to the characteristics of the company and its benchmarking partner,
then a financial analysis of both companies is performed as part of benchmarking and the last

part summarizes the results and recommendations of the author.
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UvVoD

Diplomova prace je zamétena na zjisténi vykonnosti vybrané spole¢nosti porovnanim s ben-
chmarkingovym partnerem, ktefi provadi svoji ¢innost ve zpracovatelském priamyslu, odvétvi
vyroba chemickych latek a chemickych piipravkl. Konkrétnéji se jednd o spolecnosti, které
vyrab¢ji produkty stavebni chemie, jako napiiklad fasadni a zateplovaci systémy, systémy pro
lepeni obkladti a dlazeb aj. Ob¢ spolecnosti maji podobnou velikost, stejny pfedmét podnikéani

a lze je tedy povazovat za vhodné pro vzajemné porovnani.

V podstaté cela eckonomika byla a je v prub&hu poslednich dvou let vystavovana bezprecedent-
nim externim vliviim. At to byla celosvétova pandemie COVIDu nebo pietrvavajici kriticka
situace s nedostatkem surovin a dramaticky rostoucimi cenami vstupd. Z vyrocnich zprav obou
subjektl je zfejmé, Ze spoleCnosti se s vyse uvedenym vyrovnavaji pomérné dobfe a na jejich

hospodateni tyto aspekty nemé&ly vyraznéjsi negativni vliv.

V prvni poloving€ prace jsou vymezeny teoretické pojmy, ze kterych autor vychéazi ve druhé
¢asti prace. Druha ¢ast obsahuje nejprve predstaveni spole¢nosti Master Builders Solutions CZ
s.r.0. a jejiho benchmarkingového partnera koncern Baumit. Déle je v praci proveden vykonovy
benchmarking a interpretace zjisténych vysledkd. Nékteré pocitané finanéni ukazatele, jsou
porovnavany také s odveétvovymi priiméry, jsou to ale pouze ty ukazatele, u kterych bylo mozné
zjistit hodnoty tak, aby byly vysledky vérohodné a spolehlivé. Vykonovy benchmarking spo-
le¢nosti je v praci provadén od roku 2017 do roku 2020. Nasledujici ¢ast je vénovana celko-
vému zhodnoceni, predstaveni navrhii a doporuceni autora. Pro vykonovy benchmarking pouzil

autor rizné ukazatele finan¢ni analyzy, které jsou pro takovéto porovnani spolecnosti vhodné.

Cilem této prace, ktera nese nazev Vykonovy benchmarking zvoleného podniku, je aplikace
vykonového benchmarkingu ve vybraném podniku, identifikace partnera pro srovnani, identi-

fikace mezer vykonnosti a nadvrhy na zlepSeni vykonnosti.
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1 VYKONNOST PODNIKU

Kazdy kdo piichazi do jakéhokoliv kontaktu s podnikem, si pod pojmem vykonnost miize
predstavit néco jiného. Vykonnost tedy miize predstavovat vyse pouzitelnych finan¢nich pro-
stiedkil, spokojenost zékaznikl a jejich vérnost, obrat, zisk, pozice na trhu, schopnost v€asného
splaceni zavazkl, nebo tieba ukazatel, ktery spojuje zminéné ukazatele dohromady. Spravnou
odpoveéd’ na otdzku, co je to vykonnost podniku, mnoho autor pfenechava na predstavivosti
jednotlived, protoze kazdy si najde pristup, ktery mu vyhovuje nejvice. Zasadni otazkou vSak
je, pro koho je vykonnost vlastné¢ méfena, protoze pro akcionafe bude vykonnost méfena jinak,

nez tfeba pro manazera podniku ¢i banku u které si podnik bere uvér. [19]

1.1 Méreni vykonnosti

Pro hodnoceni situace ohledné vykonnosti a jejiho méteni, je nejvhodnéjsi, zvolit finanéni
analyzu, Si z hlediska dlouhodobého pouzivani v hodnoceni ekonomické situace podniku nasla
své misto. Finan¢ni analyza je metoda, kterd je brana jako zplisob hodnoceni hospodateni firmy,
kde jsou jednotliva data tfizena, agregovana a poméfovana navzajem mezi sebou. Vztahy mezi
témito daty jsou kvantifikovany, hledaji se zde kauzalni souvislosti a predikuje se jejich vyvoj.

Vypovidaci schopnost téchto dat se tak zvySuje, a tim je lep$i i hodnota informacni.

Finan¢ni analyza tedy identifikuje problémy, silné a slabé stranky zejména hodnotovych pro-
cesll podniku. Z informaci, které finan¢ni analyza poskytne, 1ze vyvodit zadvéry o celkovém
hospodateni podniku, také o jeho finan¢ni situaci a slouzi jako podklad pro rozhodovani mana-
zerli o budouci situaci podniku. V situaci, kdy je finan¢ni analyza aplikovana, je potieba brat
v uvahu n€kolik podminek, podminka aplikovatelnosti, coZ znamena, Ze zvolené metody musi
byt adekvatni k moznostem podniku. Podminka efektivnosti, kterd vyjadiuje fakt, Ze naklady
vynalozené na uskute¢néni finan¢ni analyzy by nemély piesahovat vynosy, které podnik oce-
kava z vyuziti vysledkii. Posledni podminkou je podminka Uc¢elnosti. Analyza by méla byt

uplatiiovéana k pfedem stanovenému cili. [22]

Postupy a metody pouzivané k vypracovani finan¢ni analyzy se standardizovaly v pribehu his-
torického vyvoje ekonomie. Vybér nejlepsich a nejvhodnéjsich metod k méteni byva obvykle
velmi naro¢né. Obecné jsou metody hodnoceni vykonnosti podniku rozdé€lovany v odbornych
literaturdch na tzv. ukazatele tradicni a ukazatele moderni. Jednotlivé metody budou popsany

Vv nasledujicich podkapitolach. [11]
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Tradi¢ni ptistup k méfeni vykonnosti je sestavovan z pohledu vlastnikd podniku. Maxima-
lizace zisku pak byva hlavnim cilem téchto tradi¢nich pfistupt. Pro stanoveni cill, které jsou
pro dosazeni maximalizace zisku dulezité, je vyzivana fada rtiznych ukazateld, napt.: ROA,
ROE, ROS, ROI a jiné. Cilem modernich pfistupii méfeni vykonnosti podniku je zvySovani
hodnoty vlozeného kapitalu, za pomoci kombinace vSech procesti v podniku. Ukazatele jako
napiiklad EVA, MVA, CFROI, patfi mezi moderni hodnotové ukazatele. Tento ptistup je
momentalné nejvice vyuzivany, protoze spolehlivé odrazi hodnotu podniku a dava hodnotiteli

jasnéjsi informace. [23]

1.2 Tradi¢ni ukazatele méreni vykonnosti

V této podkapitole budou postupné predstavovany tradi¢ni ukazatele pro méteni vykonnosti.
Tato skupina je tvofena ukazateli, které jsou z velké vétSiny dostupné z ucetnich vykazi nebo
z vnitropodnikového tcetnictvi. Obvykle byvaji dale vyuzivany v dalSich métenich a maji roz-
sahlé vyuziti v podnikové praxi, jedna se o ukazatel zisku a ukazatel penéznich tokd, neboli

cash flow. V nasledujicich kapitolach budou také popsany dalsi ukazatele finanéni analyzy.[19]
e Ukazatele zisku

Tyto ukazatel 1ze oznacovat za nejpouzivanéjsi métitko ve spojeni s vykonnosti podniku. Je

mozné jej interpretovat fadou zptisobd.

Cisty zisk, z anglického (earnings after taxes), je pro vlastniky spole¢nosti tou nejpodstatn&jsi
kategorii zisku. Cisty zisk je jiz zdanény a je uréeny k rozdéleni. Pferozdélovani zisku mé vy-
znamny vliv na vyvoj hodnoty organizace v dalSim piisobeni a také ovliviiuje spokojenost vlast-

nikd spolecnosti. Byva oznaCovan zkratkou EAT.

Zisk pred zdanénim, z anglického (earnings before taxes). Zahrnuje v sobé dan z pfijmu
za béznou 1 mimotadnou Cinnost. Tento typ ukazatele dobte slouzi pro porovnani vykonnosti
nejen mezi podniky tfeba i z jinych stati, ale 1 mezi riznymi obdobimi. Oznacuje se také zkrat-

kou EBT. [26]

Zisk pred zdanénim a troky, z anglického (earnings before taxes and interest). Pfedposled-
nim ukazatel, ktery je mozno oznacovat také zkratkou EBIT, je vhodny k porovnavani vykon-
nosti na trovni divizi uvnitf jednoho podniku. Je zaméfeny na rust trzeb a fizeni naklad. Hod-
noti jen provozni vykonnost, dan¢ a neni ovlivnén formou financovéni (druh financovani se

neurcuje na urovni divizi).
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Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy, z anglického (earnings before interest, taxes, deprecia-
tion and amortization), je poslednim ukazatelem, ktery se tyka zisku. Tento ukazatel je hojné
vyuzivan u spolecnosti ve Spojenych statech, kviili jejich ucetnictvi, ve kterém se rozlisSuji dva
druhy odpisi. Depreciation, coz se vaze k dlouhodobému hmotnému majetku a amortization,
tento typ se vztahuje k nehmotnému majetku. Tento ukazatel umoziuje porovnavani vykon-
nosti podnikii, bez ohledu na to, jaky zpiisob odpisovani dany podnik pouziva. Je oznacovan
zkratkou (EBITDA). V nasledujicim schématu jsou zobrazeny vSechny zminéné typy méfeni

zisku.

Cisty zisk (EAT) = Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi
+ dani z pfijmu za b&Znou &innost

+ dan z piijmu za mimoiadnou innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)
+ nakladové troky

= Zisk pred zdanénim a uroky (EBIT)

+ odpisy

= Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)
[11]

e Ukazatele cash flow

Pojem cash flow, neboli penézni tok, miZeme charakterizovat jako rozdil mezi penéznimi
ptijmy (cash inflows) a penéznimi vydaji (cash outflows). Cilem prace manazert je nejen zhod-
noceni vlozeného kapitalu, ale i zajiSténi dostate¢ného mnozstvi financ¢nich prostiedki

v okamziku, kdy je podnik potiebuje. [24]

Stav majetku a kapitalu zachycuje rozvaha. Tento stav se vZdy vaze k ur¢itému okamziku.
Ve vykazu ziski a ztrat jsou bez ohledu na to, jestli vznikaji skutecné redlné piijmy ¢i vydaje
zaznamenany rizné kategorie vynosi, nakladl a zisku. Zména stavu penézitych prostredki je

pro sledovani cash flow dilezita.

Ve finan¢nim fizeni miZe manazer kategorie cash flow vyuZit pfi: oceniovani podniku a hod-
noceni jeho vykonnosti, posuzovani podniku, zda je schopen financovat investice z vlastnich
zdrojti, hodnoceni efektivnosti investi¢nich variant, planovani financovani podniku v stiedné-
dobém a dlouhodobém obdobi, planovéani kratkodobych piijmil a vydaja a také pti hodnoceni

finan¢ni stability spolecnosti.
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Pro stanoveni cash flow existuji dva zdkladni zptsoby. Pfim4 a neptiméa metoda.

Metoda prima, ktera je zobrazena na schématu nize, je v podstaté vyjadieni poc¢atecnich stavi,
ke kterym jsou dale pii¢teny ptijmy a odeéteny vydaje, z toho poté plyne kone¢ny stav penéz-

nich prostiedk.

Pocatecni stav penéznich prostredku

+ Piiymy za uréité obdobi
) _ } Cash flow
- Vydaje za uréité obdobi

= Konecny stav penéznich prostredku

Metoda nepiima, je urCovana na zaklad¢ vysledku hospodateni, ktery vychazi z podvojného
ucetnictvi. Jedna se tedy o rozdil mezi vynosy a naklady, ktery je dale pfeveden na tok pencz,
jako rozdil mezi ptijmy a vydaji. Naklady, které nejsou vydaji, nepfedstavuji penézni toky, jsou
Kk hospodaiskému vysledku pfic¢itany. Napiiklad odpisy. Vydaj, ktery neni nakladem je odeéten
od vysledku hospodareni, protoze se do néj nepromitd. Ptikladem mize byt splatka avéru nebo
nakup materidlu. Vynos, ktery neni pfijmem, vysledek hospodatreni zvysuje, avSak neptedsta-
vuje penézni tok, naptiklad vznikl4 pohledavka z prodeje. Piijem, ktery neni vynosem se ne-
promita do vysledku hospodateni, proto je k nému pficten. Pfikladem je ptijcka od jiné spolec-

nosti.

Celkové cash flow, se da vyjadfit také jako soucet penéznich tokli ze vSech podnikovych Cin-
nosti. Tyto podnikové ¢innosti jsou: provozni, investicni a finan¢ni. Podrobnéji je celkové ca-

shflow popsano na schématu niZe.
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Pocatecni stav penéznich prostredku
Vysledek hospodareni bézného obdobi

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvyieni kratkodobych zavazkn

- snizeni kratkodobych zavazkn

- zvyieni pohledavek, éasové rozliseni aktiv
+ sniZeni pohledavek, éasové rozlieni aktiv
- zvydeni zasob

+ sniZeni zasob

Cash flow
z provozni cinnosti

- vydaje s pofizenim dlouhodobého majetku

+ piijmy z prodeje dlouhodobého majetku

Cash flow
z investiéni éinnosti

+ dlouhodobé zavazky, popi. kratkodobé zavazky

+ dopady zmén vlastniho kapitalu

= Cash flow celkem

Provozni cash flow, tento ukazatel sleduje penize které jsou produkované a spotfebovavané

provozni ¢innosti dané spole¢nosti. Funguje na bazi hotovostnich tok a je to oblibeny ukazatel

vykonnosti.

Volné cash flow, pieloZeno z anglického (free cash flow), je ukazatel, ktery je mozné vyuzit
ve finan¢ni analyze, ale i jako vstupni idaj nékterym postuptiim, které jsou zaméteny na oceno-
vani podniku. Tvorbu penéznich toku, které jsou v urCitém obdobi vytvaieny sleduje pravé
tento ukazatel. Jedna se o toky kladné nebo zadporné a mohou pochazet z provozni ¢i investicni
¢innosti. Jde tedy o hotové penézni prostfedky, které jsou k dispozici vlastniklim a véfitelim
podniku. Velky objem investic mize tento ukazatel zkreslovat, protoze investice snizuji volné

cash flow, na druhou stranu, investice umoziuji riistu podniku v budoucnu. Vypocet volného

cash flow je zobrazen na schématu niZe.
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= Provozni cash flow

- Investice do porizeni dlouhodob£ho majetku (provozné nutného)

= Yolné cash flow
[11]

1.2.1 Absolutni ukazatele

Tyto ukazatele 1ze hledat pfimo v ucetnich vykazech. Jsou vhodné pro zakladni orientaci
vV podminkach zkoumaného podniku. Sledovani jejich vySe, struktury a vyvoje, slouzi jako
vstupni hodnoty pro zakladni finan¢ni analyzy a jejich dal$i srovnavani. Jsou vyuZzivany v ho-
rizontalni analyze, ktera je orientovana na vyvoj ¢asového hlediska a pii vertikalni analyze,

ktera je zaméfena na urovani procentualniho podilu k danému celku.

Vzorec pro horizontalni analyzu:
o Absolutni zména = Ukazatel  — Ukazatel .1

Vzorec pro vertikalni analyzu:

o % zména = (Absolutni zména * 100) / Ukazatel 1 [15]

1.2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou vyuZzivany pii analyze a fizeni finan¢ni situace podniku se zame-
Cisty pracovni kapitél, zkraceng (CPK), tedy kapital provozni, ktery lze uréit jako rozdil obéz-
ného majetku a cizich zdrojt. Tento €isty pracovni kapital zdsadné€ ovliviiuje platebni schopnost
podniku. Likvidni podnik musi mit dostate¢nou vysi relativné volného kapitalu, to znamena,
7e kratkodoba likvidni aktiva musi pfevySovat kratkodobé zdroje. Cisty pracovni kapital je ur-
¢en rozliSenim obézného majetku podniku a jeho dlouhodobého majetku a také odliSeni krat-
kodobé a dlouhodobé vazaného kapitalu. Cast ob&ézného majetku, kter je financovana dlouho-
dobym majetkem piedstavuje pravé Cisty pracovni kapital. Nize je na obrazku graficky

znézornéna definice, Cisty pracovni kapital pfedstavuje oranZovou ¢ast. [11]
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Rozvaha

Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)

. Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek

ObéZna aktiva
Cizi zdroje (dluhy)
Zasoby
Pohledavky
Kratkodobe zavazky
Finanéni majetek z obchodniho styku
Obrazek 1: Cisty pracovni kapitdl Zdroj: [2]

1.2.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele vychazi z rozvahy a vykazu zisku a ztrat, neboli z Gi¢etnich dat. Popisuji
vzajemny vztah mezi dvéma ¢i vice absolutnimi ukazateli, vyjadienim jejich vzajemného po-
dilu. Z rozvahy jsou zjistovany veliiny tzv. stavové (popisuji stav, k uréitému okamziku),
avsak z vykazu zisku a ztrat jsou dostavany vysledky aktivity za dané obdobi, jsou to tedy ve-
liciny za dany Casovy interval. Pomérové ukazatele, jakozto jedna z metod finanéni analyzy,
pfibliZuji obraz o finan¢nim stavu podniku, a to za vyuziti minimalnich nékladd, to je hlavnim
divodem jejich rozsitenosti a oblibenosti. Tyto ukazatele je potfeba brat ale tak, Ze jsou spise

pomocné, nez Ze by z nich Sly vyvodit rovnou objektivni hodnoceni. Pfiblizuji oblasti, které

je nutno analyzovat podrobnéji.

Vytvaftet tyto ukazatele je moZné jako podilové, které se tykaji poméru ¢asti celku a celku, nebo
je lze sestavovat jako vztahové, ty pométuji jednotlivé veli¢iny (napt. pomér zisku a celkovych

aktiv).

Pomérové ukazatele zprostfedkovavaji provadéni analyzy ¢asového vyvoje, tykajici se financni
situace ur¢itého podniku. Jsou také dobrym pomocnikem pii vytvareni prostorové analyzy
a dale jsou pouzivany jako vstupy pro rtizné¢ matematicky analyzy a modely, které popisuji
vazanost danych jevu, klasifikuji stavy, ptedpovidaji budouci vyvin a hodnoti rizika. To vSe
jsou hlavni vyhody téchto ukazatelii a diivody jejich oblibenosti. Nevyhoda téchto ukazatel je

vSak to, Ze zkoumané jevy jsou ukazateli malo vysvétleny.
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Pomérové ukazatele se dale ¢leni na ukazatele: likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity, trzni
hodnoty, provozni ukazatele a ukazatele na bazi finan¢nich fondu a cash flow. Prvni ¢tyfi typy

ukazateli budou dale popsany v podkapitolach nize. [22]
1.2.3.1 Ukazatele likvidity

Nejprve budou vysvétleny dva zékladni pojmy které jsou s ukazatelem likvidity provazany
a to je likvidnost a likvidita podniku. Rychlost pfemény aktiv v penézni prostfedky (bez citel-
nych ztrat) oznacuje likvidnost. Z této definice vyplyva, ze nejvice likvidni jsou penize a nej-
mén¢ likvidni jsou aktiva stald, napt. budovy. Likvidita podniku uddva pomér likvidnich aktiv
a vysi splatnych podnikovych zavazka. Vyjadiuje tedy zda je podnik schopen dostat svym za-
vazklim v brzké budoucnosti. Aby se dalo o podniku hovofit jako o stabilni spolecnosti, je jeho
likvidita vice nez ptredpokladand. Opakem likvidniho podniku, tedy takového, ktery neni scho-
pen své zavazky vcas splacet je podnik insolventni. Likvidita a rentabilita podniku je oznaco-
vana jako kritéria finan¢niho zdravi spolecnosti. Nize jsou popsany tfi typy likvidity:

e Bézna likvidita

Timto ukazatelem, o kterém lze fici, Ze je predevsim jednoduchy, je métena kratkodoba pla-

tebni schopnost podniku v fadu mésici. Hodnota v Citateli obsahuje vSechna obézna aktiva

a ve jmenovateli jsou kratkodobé zavazky, se splatnosti do jednoho roku. Hodnota je srovna-

vana s odvétvovymi priméry a optimalni rozmezi je 1,5 — 2,5.
Vzorec: BL = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
e Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, oznaovana také jako rychld likvidita vyjadiuje okamzitou platebni
schopnost spolecnosti po eliminaci zasob, které pfedstavuji nejméné likvidni ¢ast obéZznych
aktiv. Prodej zasob je zpravidla spojen se ztratou. Tato hodnota byva také srovnavana s odveét-

vovymi prumeéry s optimalnim rozmezim 1 — 1,5.
Vzorec: RL = (obézZnd aktiva — zdasoby) / kratkodobé zavazky
e Hotovostni likvidita

Likvidita hotovostni, neboli okamzitd méfi likviditu podniku nejlépe. Sd€luje nejvérnéjsi
obraz o hodnoceném podniku. Hodnota tohoto ukazatele by neméla ptesahnout 0,5. Pokud tuto

hodnotu pievysi, mize to naznaCovat neefektivni vyuZzivani finan¢nich prosttedki.

Vzorec: HL = (hotovost + kratkodobé cenné papiry) / kratkodobé zavazky
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1.2.3.2 Ukazatele rentability

Dalsi pomérovy ukazatel je ukazatel rentability, ten byva oznacovan také jak ukazatel vy-
nosnosti ¢i ziskovosti. Pojem rentabilita vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zadaného
zisku za pouziti vloZzeného kapitalu, vytvaiet pro podnik stanovenou hodnotu a vytvafet nové
podnikové zdroje. Tento ukazatel se déli na n¢kolik ukazateld, které jsou vyjadiovany pome-
rové, tzn. Citatel obsahuje néjakou formu vysledku hospodafeni analyzovaného podniku a jme-
novatel je vyjadfovan ve formé vlozeného kapitalu. Jinymi slovy lze fici, Ze tokova velicina je
dé€lena veli¢inou stavovou. Ukazatele tedy vyjadiuji to, do jaké miry je podnik pfi svém fungo-
vani efektivni a ukazuji kladné nebo zaporné vlivy v souvislosti s fizenim aktiv. Jak jiz bylo
zminéno vyse, ukazatel rentability ma nékolik typt ukazatell, které budou detailnéji popsany

nize. [10]
e Rentabilita aktiv — ROA

Ukazatel rentability z anglické zkratky (return on assets), vyjadiuje rentabilitu celkovych
vloZenych aktiv, neboli jejich miru vynosnosti. Jde o poméetovani zisku a celkovych aktiv, které
se tykaji podniku, bez ohledu na jejich financovani. V ¢itateli je vyjadien EBIT (earnings before
interest and taxes), tedy zisk pted odectenim dani a ndkladovych trokti. Ve jmenovateli, jak jiz
bylo zminéno vyse se vyskytuji celkova aktiva. Tento ukazatel vyjadiuje celkovou vykonnost

spole¢nosti a jeho schopnost tvorby zisku. [11]

Optimalni vysledna hodnota ROA je v intervalu 0 — 1. Po vynasobeni stem, je hodnota pieve-
dena do procentudlniho vyjadieni, coz je pro interpretaci vysledku vhodnég;si. V tomto ptipadé
vys$$i hodnota znamena lepsi vysledek. Nize je zobrazen vzorec, avSak v zavislosti na literatute

muze byt uvadén i s hodnotou EAT ¢i EBT.
Vzorec: ROA = EBIT / celkova aktiva [19]
¢ Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu je pteloZena z anglické zkratky (return on equity) a je to uka-
zatel, ktery vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku vloZili jeho vlastnici, neboli stupent
zhodnoceni vlastniho kapitalu. Timto ukazatelem tedy vlastnici zjist'uji, zda je S jejich kapita-
lem nakladano tak, aby pfinasel dostatecny vynos a zda je s ohledem k investi¢nimu riziku do-
staten¢ vyuzivan. Hodnota v Citately ptedstavuje Cisty zisk po zdanéni a ve jmenovateli
se objevuje vlastni kapital. Vyslednd hodnota by se méla pohybovat nad dlouhodobym primé-

rem uroceni dlouhodobych vkladii. Pokud bude hodnota dlouhodobé nizka, dokonce tfeba
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rovna hodnoté vynosnosti cennych papirt, kterou zarucuje stat, je pro investory zajimavejsi

investovat svlij kapital na jinych mistech, tim padem je nebezpeci, Ze podnik zanikne.
Vzorec: ROE = cisty zisk / viastni kapital [22]
¢ Rentabilita trzeb — ROS

Ukazatel rentability trzeb ma zkratku ROS, z anglického (return on sales). Udava cisté vy-
nosy spolecnosti, které spolecnost ziskala za prodej zbozi, vyrobkt a sluzeb. Ukazuje také kolik
korun ¢istého zisku piinesla podniku jedna koruna trzeb. Ve jmenovateli se vyskytuje opét
EBIT, a v citateli jsou trzby, jakozto soucast provozniho vysledku, ale je mozné udavat i cel-

kové trzby. Vysledna hodnota tohoto ukazatele by méla mit rostouci tempo.
Vzorec: ROS = EBIT / trzby [11]
¢ Rentabilita celkového investovaného kapitilu — ROCE

Rentabilita celkového investovaného kapitalu je ozna¢ovana také zkratkou ROCE, z anglic-
kého nazvu (return on capital employed). Ukazatel vyjadiuje souhrnnou efektivnost hospoda-
feni podniku. V ¢itateli Se nachazi zisk, ktery by podnik vyprodukoval v ptipad¢, Ze by byl plné
financovan vlastnim kapitdlem. Ve jmenovateli je zobrazen uplatny kapital, pro ktery je potieba
zisk vyprodukovat. Za tGplatny kapital 1ze také povaZovat dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje,
které jsou zatizeny urokem. Vysledek je dulezitou hodnotou nejen pro véfitele, ale i pro vlast-
niky. V situaci kdy je vysledna hodnota vyssi, podnik generuje z vlozeného kapitalu vyssi zisk,

tento fakt se povazuje jako lep$i, nez aby podnik dosahoval hodnoty niZsi.
Vzorec: ROCE = zisk / uplatny kapital [11]

1.2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

V této podkapitole budou popsany Ctyii zakladni ukazatele, které méti podnikovou zadluze-
nost. Prvnim z nich je ukazatel celkové zadluZenosti, dal$im je mira zadluZenosti, dale ukazatel
urokového kryti a poslednim je ukazatel doby splaceni dluhii. Nejprve ale néco k zadluZenosti
jako takové. O zadluzenosti se da hovoftit v okamziku, kdy spoleCnost financuje sva aktiva
Z cizich zdrojt. Cizi zdroje mohou piedstavovat napt. kratkodobé uveéry, dlouhodobé uvéry,
ruzné typy leasingti, pijcky, nebo tfeba zavazky zaméstnanciim. Ukazatele zadluzenosti mohou
odhalovat rizika, kterd vychazi z poméru vlastniho kapitdlu a cizich zdroji financovani.
Uz ze samotného pojmu vyplyva, ze pokud je mira zadluZenosti ptili§ vysoka, hrozi podniku

urcita rizika, spojend s neschopnosti splacet své zavazky. Zadluzenost v optimalni mife ma vSak
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vyhodu tu, ze financovani z cizich zdrojt je levnéj$i, ve srovnani s financovani ze zdrojl vlast-

nich. [10]
¢ Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost patii k nejzakladnéjSim ukazatelim tykajicich se pravé zadluzenosti.
Ukazuje jaky podil na celkovych aktivech maji cizi zdroje, vV procentudlnim vyjadieni. Za op-
timalni hodnotu tohoto ukazatele by se dalo povazovat rozmezi 30 — 60 %, avSak tento fakt je
velice subjektivni, protoze zélezi, v jakém odvétvi se analyzovany podnik nachazi a také v jaké
situaci se nachazi. NiZze je zobrazen vzorec pro vypocet, ktery ma v Citateli cizi zdroje a ve

jmenovateli se nachazi celkova aktiva.
Vzorec: Celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva celkem [11]
e Mira zadluZenosti

Jako druhy zékladni ukazatel je mira zadluzenosti. Ta je velice diilezita hlavné v ptipad¢, ze
podnik zada o avér. Ukazatel udava, jak velké je riziko, co se platebni schopnosti tyce, ze strany
spolecnosti vici jejim vefitelim. Nize je také vzorec, kde je vyjadien poméer mezi zdroji cizimi
a vlastnim kapitalem spolec¢nosti.

Vzorec: Mira zadluzenosti = cizi zdroje / viastni kapital [21]

e Ukazatel urokového kryti

Tteti zminovany ukazatel zobrazuje, kolikrat mize zisk prevysit uroky daného obdobi.
Vyjadiuje také, velikost tzv. bezpeénostniho polstare ve vztahu k véfitelim. Doporu¢ena hod-
nota je rozdilna v zemich vyspélych, kde se pohybuje v rozmezi 8 — 9 a tfeba v nasich podmin-
kach, kde jsou urokové sazby vyssi, je optimum v rozmezi 5 — 6. Nize je vzorec, ve kterém
je pomér EBITU a nékladovych troki. Pokud je vyslednd hodnota niz$i, znamena to, ze spo-

le€nosti ma snizenou schopnost platit za vyuZzivani cizich zdroja.
Vzorec: Ukazatel urokového kryti = EBIT / nakladové uroky [13]
e Doba splaceni dluhu

Poslednim ukazatel zadluZenosti pracuje za vyuziti cash flow. Ukazatel vypocitava, za jak
dlouho by spolecnost byla schopna splatit vsechny dluhy, za vyuziti pouze provozniho cash
flow. Vyslednd hodnota by méla mit spise klesajici trend. Ve vzorci je pomér cizich zdroji

(od kterych jsou odecteny rezervy) a pravé zmitlované provozni cash flow.
Vzorec: Doba splaceni dluhii = (cizi zdroje — rezervy) / provozni cash flow [11]
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1.2.3.4 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele finan¢ni analyzy jsou vyuzivany k fizeni aktiv a méfeni schopnosti spolec-
nosti vyuzit efektivné sviij majetek. Nadbyte¢né naklady a z téch plynouci nizsi zisk je zpuso-
ben pravé nadbytkem aktiv. V opaéném pripade, kdy ma podnik aktiv malo, se okrada o pii-
padné trzby, které by mohl mit v ptipad¢, Ze by mél aktiv dostatek. Nize jsou detailn€ji popsany
ukazatele obratu aktiv, obratu dlouhodobého majetku, doby obratu zasob, doby obratu pohle-

davek a doby obratu zavazk.
e Obrat aktiv

Obrat aktiv je komplexni ukazatel, ktery méti efektivnost vyuzivani celkovych aktiv spolec-
nosti. Vysledna hodnota by méla byt minimaln¢ 1, avSak opét zalezi na odvétvi, ve kterém
spole¢nost plisobi. Ve vzorci nize je pomér trzeb a aktiv. Vysledek udava informaci o tom,

kolikrat jsou celkova aktiva za rok obracena.
Vzorec: Obrat aktiv = trzby / aktiva
e Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel je velice podobny obratu aktiv, s tim rozdilem, Ze jsou v poméru trzby
a investi¢ni majetek podniku, ktery se bere ve vypoctu v uvahu. V tomto ptipade je zddouci

vys$$i hodnota, kterd je povaZovéna za lepsi vysledek pro podnik.
Vzorec: Obrat dlouhodobého majetku = trzby / dlouhodoby majetek [10]
e Doba obratu zasob

Dalsim ukazatelem je doba obratu zasob. Vyslednd hodnota po vynasobeni 360 je vyjadiena
ve dnech a informuje o tom, za jak dlouho (za kolik dni) jsou vkladané prosttedky pfeménény
pfes proces vyroby a prodeje na prostfedky penézni, avSak jiZ podnikem ziskané. Rychly proces
pfemény je pro podnik Zadouci, tudiZ ¢im mensi pocet dnl vysledek zobrazi, tim pro podnik
1épe, protoze diive ziska zpét své vlozené prostiedky a mize je znovu vyuzit k dalSimu fungo-
vani.

Vzorec: Doba obratu zasob = (prumérny stav zasob / trzby) * 360

e Doba obratu pohledavek

Dalsi ukazatel, tykajici se doby obratu vyjadiuje dobu, po kterou je kapital ve formée pohle-

davek predtim, nez je pfeménén zpét na financni prostfedky. Hodnota vyjadiuje primérnou
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dobu (pocet dni) jakou podnik ¢ekd, nez mu odbératelé zaplati. Stejné jako u doby obratu zasob
je zadouct spiSe nizsi pocet dni.
Vzorec: Doba obratu pohledavek = (primérny stav pohledavek / trzby) * 360

e Doba obratu zavazku

Posledni ukazatel aktivity zobrazuje hodnotu, za jak dlouho podnik primérné splaci své za-
vazky vici svym dodavatelim. Vysledek je opét nasoben Cislem 360, coz znamena, ze hodnota
je vyjadiena ve dnech. Neni piesné urceno, jaka by méla hodnota byt, protoze ne v kazdé situaci
je kratkd doba vyhodou. Lze vSak tvrdit, ze by pocet dni tohoto ukazatele mél byt alespoinl

takovy, jaky je pocet dni doby obratu pohledavek.

Vzorec: Doba obratu zavazkii = (krdtkodobé zavazky / trzby) * 360 [11]

1.3 Moderni ukazatele méreni vykonnosti

Zatim byly popisovany pouze tradi¢ni ukazatele vykonnosti podniku. V této podkapitole
jsou vsak popsany také dva moderni ukazatele méfeni vykonnosti. Tyto metody, které zacaly
byt vytvareny ke konci 20. stoleti hodnoti podniky mnohem komplexné&ji. Diivodem pro toto
tvrzeni je fakt, ze ukazatele zahrnuji jak financni ukazatele, tak i ukazatele nefinan¢ni. V dnesni
globalizované dobé, jsou pravé tyto ukazatele hojn€ vyuZivany. Do této skupiny tedy patii,
EVA — zanglického (economic value added), tedy ekonomicka ptidana hodnota, dale
MVA — (market value added), trzni pifidana hodnota, BSC — (Balanced Scorecard)
a CFROI — cash flow vynosnost investice. Modernich ukazatelt je i mnoho dalSich, nize bude

detailngji popsdna ukazatel ekonomické ptidané hodnoty EVA.

1.3.1 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ekonomicka pridana hodnota je ukazatel, ktery vznikl v roce 1990. Autory jsou Stern a Ste-
wart. Zakladem pro tento ukazatel je fakt, Ze zisk ekonomicky se od zisku vykazaného v ucet-
nictvi odliSuje. V zisku, ktery je uveden v ucetnictvi jsou zobrazeny naklady na cizi kapital, ale
naklady na kapital vlastni tam nejsou. Ty jsou odvozeny od oCekavani vlastnikd, jak velky vy-
nos jim piinese jejich vloZeny kapital. Ten byva obvykle odhadnut. Je zde vSak riziko oboru
podnikéni, Grokova mira bank, vynosnost investic a dal$i. Rozdil mezi operativnim ziskem
po zdanéni a ndklady na pouzity kapital, vyjadiuje pravé EVA. Mé&fi hodnotu, jakou dany pod-

nik piisp€l aktivitami na zvySeni nebo snizeni hodnoty pro své vlastniky. Jiz z ndzvu vypovida,
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ze zakladem tohoto ukazatele je tedy vytvafeni pravé zminované ekonomické pfidané hodnoty.
Pro jeho vypocet je nutné Giprava vstupnich ucetnich dat tak, aby byly co nejblize realité. Tyto

upravy se lisi v zavislosti na tom, v jakém oboru podnik ptisobi. [11]

Zékladni idea ukazatele je ta, ze kapital, ktery byl do podniku investovan, musi mit hodnotu
vy$§i, nez jaka byla hodnota nakladu na tento kapital. Vzorec pro vypocet, ktery bude nize
detailngji rozebran, miize mit mnoho riznych podob. Zakladem pro sestaveni vzorce jsou hod-
noty WACC (prumérné nédklady na kapital), NOPAT (hodnota cistého provozniho zisku

po zdanéni) a C — Capital (celkovy investi¢ni kapital).
EVA tedy ptredstavuje rozdil, mezi provoznim hospodarskym vysledkem po zdanéni a naklady
na naklady kapital.

EVA = NOPAT -WACC *C

Tato podoba vzorce je zdkladni, vySe zminiované slozky vzorce lze vSak rozlozit do pyramido-

vého rozkladu zobrazeného nize, ktery detailnéji zobrazuje hodnoty, které se ve vzorci skryvaji.

[24]
EVA
I
[ ]

_ Naklady

NOPAT kapitalu

Provoznizisk (1-das. Kapita % WACC
voznizi x zéklad) pi WA
Triby - Naklady
Obrazek 2: Pyramidovy rozklad ekonomické pridané hodnoty Zdroj: [3]

Jakmile vyslednd hodnota EVA >0, vloZeny kapital do spole¢nosti je spole¢nosti zhodnocovan,
coz je dobra situace pro vlastniky i investory. Kdyz se hodnota EVA = 0, naklady na poftizeni
investovaného kapitalu se rovnaji jeho efektivnosti. Posledni moZnosti je situace, ktera byva
oznacovana také jako ,,nieni* investic ze strany investord, ta nastava v ptipadé kdy EVA < 0.
Vseobecné je pravidlo takové, Ze vysSich hodnot ukazatele EVA dosahuji spolecnosti, které

I S menSim objemem levnéjs$iho kapitalu dosahuji vysSich ziska. [18]
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1.3.2 Altmanovo Z — skére

Model Altmanova Z — skoére se fadi mezi nejpouzivanégjsi modely, které hodnoti finan¢ni
zdravi podniku. Vyvinut byl ve Spojenych statech americkych profesorem Edwardem I. Altma-
nem. Pomoci tohoto modelu se stanovuje, zda podnik spéje k bankrotu ¢i nikoliv. Modifikaci
modeld Altmanova Z — skore existuje cela fada. Pro Gcely prace bude slouzit typ tohoto modelu,
ktery je vyuzivan pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu a nize bude detailnéji

popsan. [22]

Puvodné byl model Z — skore linearni. Jakmile zacal byt pouzivany v praxi, byly zavadény také
jiné modely. Tyto modely byly linearni ¢i nelinearni, vyuzivaly rtizné jiné techniky pro klasifi-
kaci spole¢nosti a vysledek mél vypovidat nejen o nebezpeci bankrotu, ale i o pravdépodobnosti

selhani na zaklad¢ charakteristik firem pouzitych pfi vyvoji modelu. [25]

Upraveny model pro podniky které nejsou obchodovatelné na burze byl vyvinut v roce 1983.
Modifikace vzorce spocivala v pfecenéni modelu. Vzorec pro vypocet je obdobny vzorci, ktery

slouzil pro spole¢nosti obchodovatelné na burze, lisi se pouze v hodnotéach vah.

Vzorec: Z' = 0,717 * X1 + 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5
kde:

X1 = (ob&Zna aktiva — kratkodobé zavazky) / celkova aktiva

X2 = nerozdéleny zisk

X3 = EBIT / celkova aktiva

X4 =1¢etni hodnota vlastniho kapitalu / uc¢etni hodnota celkovych zavazki

X5 = trzby / celkova aktiva

Vysledné hodnoty vyse popsaného modelu je nutné spravné interpretovat. V piipadé, ze je vy-
sledna hodnota Z" > 2,9 financ¢ni situaci podniku 1ze oznacit za uspokojivou. Jako tzv. ,.Seda
zona“ je situace, kdy se vyslednd hodnota Z” dostane mezi ¢isla 1,2 a 2,9. O spole¢nosti ktera
se mezi tyto hodnot dostane by se dalo fici, ze ma finan¢ni potize, avSak nelze predikovat, zda
se situace zlepsi ¢i naopak zhorsi. Jakmile vysledna hodnota Z” klesne pod (1,2), vypovida to
o zna¢nych finan¢nich problémech, které by spole¢nost méla co mozna nejrychleji fesit, protoze

V opacném piipadé by ji hrozil bankrot. [1]
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2 BENCHMARKING

V dnesni dob¢ je benchmarking v oblasti fizeni spole¢nosti znamym pojmem. Ve svych za-
catcich byl benchmarking zaméfovan spiSe jen na jednotlivé ¢innosti ¢i procesy v organizacich.
Teprve po delsi dobé, se tento manazersky nastroj rozsifil a zacal fungovat také jako moznost

porovnani vykonnosti dokonce i celych organizaci. [9]

2.1 Definice benchmarkingu

Pro samotny pojem benchmarking neexistuje jedna definice. Jak v praxi, tak v literatuie je
mozné setkat se s nékolika podobami tohoto pojmu. Kazdé odvétvi ¢i kazda organizacni jed-
notka muze tento pojem vykladat trosku jinak. Benchmarking 1ze pouZit pfi dostate¢né snaze
Vv jakékoliv organizaci. V realném trznim prostiedi se miizeme ¢im dal Castéji setkat s pojmem
benchlearning, ktery je vSak obvykle benchmarkingu soucasti. Benchlearning se da vyjadrit
jako uceni se z lepsi praxe, neboli aplikovani lepsi zmény na aktivity a procesy ve své firmé.

[17]

Benchmarking vychazi v zdsadé z Demingovy teorie managementu kvality, jejimz cilem je
zvySovani kvality a ovéfovani udrzitelnosti sledovanim né¢kolika riznych fazi v potadi.
Navzdory tomuto faktu byl benchmarking definovan nékolika rliznymi organizacemi a autory,

1 kdyz cilem vsSech bylo dosahnout stejného zavéru. [12]

Benchmarking je zaloZen na zakladé¢ faktt, nikoliv na zakladé odhadt bez dat ¢i vypracovanych
analyz. Provadi se porovnavanim se spole¢nostmi, které jsou v daném oboru na Spici, avSak ne
vzdy tomu tak musi byt. Benchmarking je mozné provadét i se spole¢nostmi, které jsou v oboru
lepsi, byt’ jen o néco malo, spolecnost nemusi byt v daném odvétvi lidr. U organizaci, které
pouzivaji benchmarking, se mtize po delsim ¢asovém tseku objevit na zaklade¢ tohoto nastroje
snizovani nakladi, avSak neni to primarnim cilem benchmarkingu. Pouzivani tohoto nastroje je
také vymezeno etickymi zdsadami. Etické zasady jsou vymezeny v tzv. etickych kodexech ben-
chmarkingu dle kterych se spolecnosti musi fidit, aby nedochéazelo k poskozovani jinych pod-
nikl €1 partnerd, spolecnosti se k dodrZzovani kodexti oficidln€ zavazuji podpisem. Konkrétni

pravidla pro dodrzovani kodexu jsou uvedeny ve smlouvé. [17]
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2.2 Typy benchmarkingu

V této podkapitole budou predstaveny jednotlivé typy benchmarkingu. Divody pro vyuziti
benchmarkingu jsou riizné. Benchmarking poméaha vyhodnotit souasnou pozici organizace,
kde se nachazi a také pomahé poskytnout zéklad pro vymezeni cilii. Je to flexibilni metoda,
ktera mize byt pouzita jak pro podniky, tak i pro neziskové organizace, ale i pro osoby s rizné
velkou odpovédnosti. Odhaluje vyznamné rozdily v feSeni riznych problému v porovnavani
S jinymi organizacemi. Pomaha zavadét zmény v podnicich a miize byt podnétem pro inovace.
Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, napomaha K redukci nakladu a k identifikaci pro-
cesu, které vyzaduji zlepseni. Benchmarking také mtze zavcas upozornit na vznikajici konku-
renéni vyhody a vede ke zvySovani podilu tymové prace a vzajemnému predavani novych

informaci, mezi jednotlivymi oddélenimi ve spole¢nosti. [24]

Za nevyhody tohoto nastroje by se daly povazovat tyto skute¢nosti. MiiZze byt velmi obtizné
optimaln¢ stanovit ¢innosti nebo procesy, vhodné pro srovnavani. Dale je tato metoda zavisla
na presnych datech a spolehlivych informacich o porovnavanych spole¢nostech. Nevyhodou
také muze byt to, Zze spole¢nost se pouzivanim tohoto nastroje soustied’uje na to, aby dostihla
konkurenci, ale misto toho, by se radé&ji mohla soustiedit na vlastni inovace a hledani novych
ptilezitosti ke zlepSeni uvnitt podniku, navic konkurence se po provedeni benchmarkingu miize

zlepSovat ve vykonnosti jinym zptisobem, nez doposud. [24]

Jak lze vidét na obrazku nize, benchmarking se rozliSuje na n¢kolik typd. V odbornych litera-
turach, v§ak miiZzeme nalézt podobnych typii celou fadu. Benchmarking procesni, funkcionalni,
vykonovy, popfipadé¢ interni a externi. Jednotlivé typy jsou detailn€ji popsany

v podkapitolach nize.

r ™\
Benchmarking
L. A
‘_—4,/’_‘__ b \\\L
Procesni Funkcionalni Vykonovy
Interni Externi
Obrazek 3: Typy a pristupy k benchmarkingu Zdroj: [17]
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2.2.1 Benchmarking vykonovy

Jak jiz nazev napovida, tento typ je orientovan na srovnavani riznych parametrd, které
se tykaji vykonu spole¢nosti. Muze jit o vykon montazni linky, vykon zaméstnance, ale
1 0 vykonnost celého podniku. Tento typ se pouziva pii porovnavani napi.: vyrobctu stejnych
¢1 velmi podobnych produkti, nebo poskytovatelt stejnych sluzeb. Byva to jeden z nejnaroc-
né&jSich druhti benchmarkingu, v ptipadé, Ze jde o srovnavani s ptimou konkurenci. Déle tento
benchmarkingovy proces také vyzaduje velkou divéru mezi organizacemi. Vysledkem této

komparace byva srovnani rozhodujicich parametri porovnavanych vyrobkt ¢i sluzeb. [17]

2.2.2 Benchmarking procesni

Procesni benchmarking, v riznych literaturach mtize byt také oznacovan jako benchmarking
genericky. U tohoto typu se komparace soustied’'uje spiSe na vnitini procesy. Tyto procesy jsou
porovnavany s organizacemi, které maji vybrané procesy podobné, nemusi se vSak nutn¢ jednat
0 konkurenty. Srovnavané procesy mohou byt také mezi riznymi oddélenimi, v ramci jedné
organizace. Jde tedy o porovnani procesu s t€émi, kdo takovéto procesy provadi 1épe, ¢i moder-

néji. [5]

2.2.3 Benchmarking funkcionalni

Tento typ se také oznacuje jako procedurdlni, byva nej€astéji pouzivan v oblasti sluzeb
a bere se jako nejlepsi kategorie benchmarkingu pro odhaleni riznych moznosti ke zlepSovani,
¢im se stava vysoce efektivni. Jde o komparaci postupli a funkci v riznych odvétvich. Pro po-

rovnani je bran jako ideal co nejlepsi vykon. [11]

2.2.4 Benchmarking interni

Uskute¢novani interniho benchmarkingu probihd v ramci jednoho podniku, mezi rGznymi
utvary, miiZe se jednat o divize, oddé€leni, fakulty aj. Tyto Gtvary v§ak vzdy musi mit spole¢ného
jmenovatele v podobé vyrobku, procesu, produktu ¢i funkce. Nalezeni nejlepsiho mozného
standardu vykonnosti byva oznacovano jako cil tohoto typu benchmarkingu. Zaklad4 se na
ochoté poznat nejlepsi praxi v ramci zkoumané organizace. Zajist'ovani potfebnych informaci

byva zpravidla jednodussi, nez tfeba u benchmarkingu externiho, tento fakt markantné zkracuje
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dobu trvani projektu. Interni benchmarking mé fadu vyhod. Snizuje nechténé vykonnostni roz-
dily organiza¢nich jednotek, je ii€innym ndstrojem k uceni se obecnych benchmarkingovych
postupu tak, aby mohly byt uzite¢né i v pfipad€ porovnavani s cizimi organizacemi. Interni
benchmarking ma ale i nékolik nevyhod. Pti pouzivani interniho benchmarkingu mtze nastavat
situace, ze je spole¢nost nad miru soustfedéna pouze na svoji ¢innost, a Vv disledku toho miize
dojit k podcenovani konkuren¢nich firem. Taktéz skuteCnost, Ze organizace objevi nejlepsi
mozné feseni uvniti podniku je mala, mnohem vice pravdépodobné je nalezeni efektivnéjSiho
feSeni u konkurence nebo u jakékoliv jiné spolecnosti. Interni benchmarking taktéz nelze usku-

teCnovat v malych podnicich, je to mozné pouze ve velkych firméch. [17]

2.2.5 Benchmarking externi

Poslednim popisovanym typem je benchmarking externi, tento pojem je mozné si vylozit
jako komparaci dvou riznych spole¢nosti. Pro malé a stiedni podniky, je to patrné jediny typ
benchmarkingu, ktery mohou vyuzit. U tohoto typu byva problematicka volba vhodného part-
nera, obzvlast’ v situaci, kdy jde o pfimé konkurenty. Nespornou vyhodou vsak je fakt, Ze je

zde mozné si stanovit ty nejvzdalené;si cile a ponaucit se od téch opravdu nejlepsich organizaci.

[17]
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3 CHARAKTERISTIKA PODNIKU MASTER BUILDERS SO-
LUTIONS CZ S.R.O

Spolec¢nost Master Builders Solutions CZ s.r.o., dale jen MBS CZ s.r.o. s.r.o. patii mezi
nejvyznamnéjsi dodavatele stavebnich hmot na ¢eském trhu. Stavi na pokrocilych technologic-
kych teSenich pro celou fadu segmentil ve stavebnictvi, a to od zakladnich betonii az po kom-
plexni feSeni s vyuzitim nanotechnologii. Opird se o n¢kolik obchodnich znacek, z nichz

nekteré maji vice nez stoletou historii.

3.1 Historie spole¢nosti

Historie podniku, jehoz hlavnim sidlem je v soucasnosti vyrobni zavod v Chrudimi, saha do
pocatku 90. let a od této doby mél nékolik vlastniki a obchodnich nazvii. Zasadnim momentem
byl pro spolecnost rok 1992, kdy na tehdy ceskoslovensky trh vstoupila znacka PCI, silna
etablovand znaCka némeckého vyrobce stavebnich hmot se sidlem v Augsburgu, ¢lena kon-
cernu SKW Bauchemie. V roce 1995 poté vznikla spole¢nost PCI Stavebni hmoty s.r.o. Kli¢o-
vym momentem byla akvizice spole€nosti Prince Color Chrudim s.r.o. a vznik spole¢nosti
Prince Color s.r.o., kdy spole¢nost odkoupila vyrobni zdvod v Chrudimi na vyrobu suchych
stavebnich smési. V roce 2001 po akvizici skupinou MBT, se spole¢nost pfejmenovalana MBT
Stavebni hmoty s.r.o. Nasledovala akvizice spolecnosti Degussa a zména ndzvu na Degussa
Stavebni hmoty s.r.o. V roce 2006 byla spolecnost Degussa akvirovana koncernem BASEF,
jednou z nejvétsich chemicko-technologickych firem svéta a spoleénost se piejmenovala

na BASF Stavebni hmoty Ceské republika s.r.o.

Zatim posledni zménou ve vlastnické struktuie bylo, po vyclenéni celé divize stavebni chemie
z konceru BASF v roce 2020, akvizice private equity fondy Lone Star. Po této akvizici vznikla
nova globélni skupina MBCC. Spole¢nost BASF Stavebni hmoty Ceské republika s.r.0. se pre-
jmenovala na Master Builders Solutions s.r.o.

V roce 2021 ozndmily fondy Lone Star prodej MBCC Svycarské skupiné SIKA, kterd je jednim
z nejvyznamngjSich globalnich vyrobct stavebnich hmot. Timto spojenim vznikne nejen na
ceském, ale 1 celosvetovém trhu silny subjekt s vysoce komplexnim portfoliem a vyznamnym

trznim podilem ve vét$iné€ segmentl stavebniho trhu. [7]
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3.2 Zakladni udaje

Vyrobni zavod spole¢nosti sidlici v Chrudimi, ma ro¢ni objem vyroby piesahujici 130 tisic
tun stavebnich materialt. Spole¢nost mé i vyrobu mensiho rozsahu v Praze, kde sidli pfedevsim
segment piisad do betonu, kapacita tohoto provozu je okolo 5 tisic tun materialti. Kromé¢ vlast-
nich vyrobkti prodavé spolecnost i zbozi od koncernovych dodavatelti a dodavateld ttetich

stran.

Do portfolia spolecnosti patii stavebni materialy takiikajic od zakladl po stfechu. Svym zékaz-
niktm spole¢nost prodava produkty prostiednictvim dvou distribu¢nich kanala, operujicich pod

dvéma hlavnimi obchodnimi zna¢kami.

Tzv. neptimy distribucni kanal, fungujici pod znackou PCI, prodava vyrobky a zbozi spolec-
nosti koncovym zakaznikiim pies tzv. distributory, at’ uz mensi velikosti, ¢i vétsi, tzv. sitové
fetézce, mezi néZ patii zndmé znacky jako jsou PRO-DOMA, DEK, Stavmat a dal$i. Hlavnimi
segmenty znacky PCI jsou systémy pro zateplovani budov, samonivela¢ni hmoty, lepidla na
obklady a dlazby a hmoty pod kryci podlahové systémy, (parkety, vinyly, PVC, atd.) prodavané
pod znac¢kou Thomsit. [8]

Druhy kanal, tzv. ptimy, distribu¢ni kandl, prodavajici pod znackou Master Builders Solutions,
prodava stavebni materialy pfimo na konkrétni zakazky a projekty, zejména v oblasti inzenyr-
skych a neresidenc¢nich projektd, jakymi jsou sanace mostl, sanace Cisti¢ek odpadnich vod,
primyslové podlahy, stavby tuneld a projektii pracujicich s betony. Hlavni devizou znac¢ky jsou
vysoce sofistikovana feSeni tézici ze silného zdzemi koncernu v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Spolec¢nost dosahuje obratu okolo 1 mld. K¢ Na obrazku niZe, je znadzornéna organizacni struk-

tura spole¢nosti MBS CZ s.r.o. [8]
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3.3 Organizacni struktura

Organizalni struktura spoleénosti

MBCC GROUP

Master Builders Solutions CZ s.r.0.

GENERAL MANAGAMENT
|
Sales — Business Support — Production

e Quality Controt and
i | Lmﬂ:oﬂmp and == Adapation Laboratory, —

Marketi porting Quality Management

HR — Accounting Sm—t m::::

Credit Mmeﬂ S— Maintenance e

Technical Purchase and
Fleet Management

Obrdazek 4: Organizacni struktura spolecnosti MBS CZ s.r.o

Ve spolecnosti pracuje okolo 200 zamé&stnanct v nasledujici struktufe:

Vedeni spolecnosti - 2 jednatelé.

Oblast provozu

Vyroba v¢. Skladu surovin
Sklad hotovych vyrobkil a zbozi
Udrzba

Laboratot kvality

Rizeni zasob

Zakaznicky servis
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Obchod a marketing

Obchodni tym PCI

Obchodni tym Master Builders Solutions
Obchodni tym Thomsit

Marketing a komunikace

Produktovy management

Laboratof inovace a adaptace

Administrativa

Financ¢ni ucétarna
Controlling

Technicky nakup

Fleet & facility management
IT

HR / oddé¢leni lidskych zdrojii
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4 CHARAKTERISTIKA BENCHMARKINGOVEHO PART-
NERA

Jako benchmarkingovy partner byl zvolen koncern Baumit, piedstavuje jednu z nejuspés-
n¢jSich znacek stavebnich materiali v Evropé. Stavebni systémy dodava do 27 zemi Evropy
a Asie. Tento partner byl zvolen z divodu podobné velikosti, ptisobi ve stejném odvétvi.

Pro srovnani se také jako partner nejlépe hodi, protoze dosahuje z¢asti lepSich vysledki.

4.1 Historie

V roce 1988 byla na zékladé spoluprace dvou vyznamnych vyrobcl stavebnich materiald
v Rakousku zalozena znacka Baumit. Po vytvoreni prvni zahrani¢ni poboc¢ky v Mad’arsku po-
kradovala obchodni expanze do Ceské republiky. Na konci roku 1992 byla zaloZena spole¢nost
Baumit, spol. s.r.o. Podnik zacal 1. kvétna 1993 vyvijet aktivni ¢innost. Do funkce jednatele

byl tehdy dosazen Ing. Pavel Med, ktery ptsobi v této funkci dodnes.

Mezi vyznamné milniky spolecnosti Baumit na ¢eském trhu lze zafadit vystavbu vyrobniho
zavodu a centraly spole¢nosti v Brandyse nad Labem, kde se vyrabi probarvené fasadni omitky.
V roce 2003 spole¢nost pievzala firmu Bayosan a vyrobni zivod v Praze - Cakovicich.
Spojenim produktovych fad Baumit a Bayosan byly vytvoreny nevidané moZnosti pro zdéni,
omitani, sanace, renovace a zateplovani. V Brné se nachéazi vyznamné logistické centrum pro
distribuci vyrobki pro jihomoravské zakazniky. V roce 2017 byl v zavodé v Détmarovicich,
ktery byl uveden do provozu v roce 2009, pokofen magicky milnik 1 000 000 tun vyrobenych

suchych omitkovych smési. V roce 2018 oslavila spole¢nost Baumit 25 let na ceském trhu. [6]

4.2 Zakladni Gdaje

Jak jiZ bylo zminéno v Givodu kapitoly, spolecnost Baumit se stejn¢ jako podnik MBS zabyva
vyrobou a distribuci stavebnich hmot. Matetska spolecnost sidli v Rakousku. Portfolio vyrobkt
se sklada ze systémovych feSeni pro fasady, omitky, potéry, betony a také systému pro lepeni
obkladl a dlazeb. Management kvality vyrobktl je od roku 2002 certifikovan systémem ISO
9001. Za poslednich 10 let byl Baumit v Ceské republice celkem sedmkrat ocenén prestiznim
titulem ,,Nejlepsi vyrobce stavebnin®. Vize spole¢nosti zni: ,,Chceme, aby vSichni lidé méli

zdravé, energeticky tisporné a krasné bydleni‘. [6] [20]
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5 VYKONOVY BENCHMARKING VYBRANYCH SPOLEC-
NOSTI

Nasledujici kapitola bude vénovana vykonovému benchmarkingu vybranych spolecnosti.
Vykonovy benchmarking je zalozen na finan¢nich pomérovych ukazatelich ve vybranych ob-
teoretickému ramci, ve kterém byly popsany metody slouzici k vypoctu finanénich ukazatelt.
Jako benchmarkingovy partner pro spole¢nost Master Builders Solutions CZ s.r.o. byla zvolena
spole¢nost Baumit, spol. s.r.o. Tato firma byla zvolena pro porovnani jako nejvhodnéjsi, pro-

toze je to nejvetsi konkurent spole¢nosti MBS CZ s.r.0., na ¢eském trhu.

V komplexnosti nabizeného portfolia se spole¢nosti ¢astecné 1isi, kdy spolecnost MBS CZ s.r.o.
nabizi navic jesté systémy pro infrastrukturni stavby, jako jsou Zeleznice silni¢ni stavby nebo
stavby tuneld, feSeni pro celé spektrum pramyslovych odvétvi apod. Praveé v této produktové
komplexité se odrazi i komplexita procesni, castecné i nakladova, majici vyznamny vliv na nize
analyzované ukazatele a jejich vzajemné porovnani. Stejné tak je odvétvi dodavateli stavebni
chemie velmi komplexni a diverzifikované, co se struktury zakaznikl tyka. V zasad€ se ob-
chodni modely spolecnosti orientuji bud’ na ptimé zdkazniky (realizatory) nebo nepiimé zakaz-
niky (distributory, stavebniny, DIY). MBS CZ s.r.o. je aktivni v obou oblastech, koncern

Baumit se primarné zaméfuje na neptimy business, neboli obchodovani pies distributora.

Nasledujici podkapitoly jsou vénovany analyze pomérovych ukazateld likvidity, rentability,

zadluZenosti a aktivity. V posledni ¢asti je hodnocen Altmantiv model finan¢niho zdravi.

Veskera data, kterd predstavovala vstupy pro finan¢ni analyzu, pochdzi z finan¢nich vykazi
spole¢nosti. Sledované obdobi bylo od roku 2017 do roku 2020. Ukazatele, u kterych bylo
mozné vypocitat spolehlivy odhad pro dané odvétvi, byly porovnavany také s odvétvovymi
priméry. Odvétvové praméry byly ziskany ze statistik ministerstva primyslu a obchodu Ceské
republiky.

Soucasti podkapitol budou také tabulky a grafy vyvoje hodnot za sledované obdobi. V nepo-
sledni fadé se v podkapitolach také nachazi shrnuti vyslednych hodnot jednotlivych ukazatelt,
komparace podnikti a také navrhy a doporuceni pro spolecnost MBS CZ s.r.0. Vysledky a do-

poruceni budou nésledné shrnuty a zobecnény v nasledujici kapitole.
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5.1 Ukazatele likvidity

Likvidita, neboli mira schopnosti pfemény aktiv na penézni prostiedky, je jednim z nejdile-
odhaluje, jak a jestli viibec je podnik schopen platit za své zavazky. Jakmile se podnik dostane
do situace, kdy ma nedostatek likvidity, nastava platebni neschopnost, ktera muze piedstavovat
hrozbu, protoze tato situace mize sméfovat az k bankrotu. V nasledujicich podkapitolach jsou
analyzovany tii zakladni ukazatele likvidity. U tohoto ukazatele nebylo mozné spolehlivé ur-
¢eni odvétvovych prumérd, proto jsou spole¢nosti porovnavany pouze mezi sebou. Metodika

pro vypocet je popsana v prvni ¢asti prace.

5.1.1 Bézna likvidita

Prvnim ukazatelem je b&€zna likvidita. Udava, kolikrat jsou kratkodobé zavazky pokryty za-
sobami. Za optimalni hodnoty je povazovano rozmezi 1,5 — 2,5, ale je nutné brat v potaz od-
vétvi, ve kterém se analyzované spolecnosti nachéazi. Spole¢nosti, které maji vysoké mnozstvi
zasob dosahuji zpravidla vétsi hodnoty bézné likvidity. V tabulce a v grafu niZe jsou zobrazeny

hodnoty bézné likvidity u obou spolecnosti, za sledované obdobi. [14]

Bézna likvidita 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Master Builders Solutions CZ s.r.o. | 1,90 | 1,53 | 1,41 | 1,27

Baumit, spol. s.r.o. 7,49 | 6,87 | 10,74 | 7,55
Horni hranice 250 | 250 | 250 | 2,50
Dolni hranice 150|150 | 1,50 | 1,50
Tabulka 1: Béznd likvidita Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprav spolecnost

V tabulce vyse lze pozorovat velké rozdily v hodnotach bézné likvidity mezi spolecnosti
MBS CZ s.r.o. a spole¢nosti Baumit, spol. s.r.o. Tyto rozdily jsou dany tim, Ze spole¢nost
Baumit, spol. s.r.o. ma 2 x az 3 x mensi kratkodobé zavazky nez MBS CZ s.r.o0. Dal§im diivo-
dem K tak velkému rozdilu je ten fakt, Ze spole¢nost Baumit ma za sledované obdobi praimérné

vEetsi obézna aktiva o 64 %.
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Graf 1: Bézna likvidita Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ Vyro¢nich zprav spoleénosti

Z grafu je patrné, Ze spole¢nosti MBS CZ s.r.0. od roku 2017 klesa bézna likvidita kazdym
rokem. Pokles neni nikterak dramaticky, avSak po roce 2018 se spole¢nost dostala pod dolni
hranici doporuc¢ovaného minima. V nésledujicich letech by méla spole¢nost MBS dbét na to,
aby svoji béznou likviditu zvysila. U spole¢nosti Baumit 1ze vidét pomérné odchylené hodnoty
od doporuc¢ované meze. Pfehnané vysoka likvidita také neni zadouci, protoze pak se podnik
dostava do situace, kdy ma v aktivech vazano velké mnozstvi finan¢nich prostfedka a tyto

finan¢ni prostiedky nejsou z toho diivodu efektivné zhodnocovany.

5.1.2 Pohotova likvidita

Druhym ukazatelem likvidity je likvidita pohotova. Tento vypocet informuje o kryti cizich
zdrojii kratkodobymi pohleddvkami. Optimélni hodnoty jsou vrozmezi od 1 do 1,5.
V zavislosti na odvétvi se vSak optimalni rozmezi mize liSit. V nasledujici tabulce a v grafu
nize jsou hodnoty pohotové likvidity porovnavanych spole¢nosti. Hodnoty jsou vyjadieny pro

jednotlivé roky. [14]
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Pohotova likvidita 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Master Builders Solutions CZ s.r.0. | 1,25 | 0,95 | 0,92 | 0,84

Baumit, spol. s.r.o. 590 | 4,65 | 8,09 | 5,51
Horni hranice 150 150|150 | 1,50
Dolni hranice 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
Tabulka 2: Pohotovd likvidita Zdroj: viastni zpracovéni na zakladé Vyrocnich zprav spolecnosti

V tabulce lze vidét, Ze hodnoty pohotové likvidity obou spolecnosti se vyznamné lisi. Spo-
le¢nost MBS CZ s.r.o. méla v roce 2017 hodnotu pohotové likvidity v doporuc¢ovanych mezich,
avSak v nasledujicich letech tato hodnota klesla pod dolni hranici doporu¢ované meze. Hodnoty
jsou pouze mirn¢ pod doporu¢ovanou hranici, ale spolecnost MBS CZ s.r.0. by méla tyto hod-
noty respektovat a v budoucnu se zaméfit na jejich zvySeni. U firmy Baumit, spol. s.r.o. jsou
hodnoty vyssi, nez je horni doporuc¢ovana hranice. V roce 2019 byla hodnota pohotové likvidity

8,09, coz 5 krat ptekracuje horni doporu¢ovanou mez.
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Graf 2: Pohotova likvidita Zdroj: vilastni zpracovani na zdkladeé Vyrocnich zprav spolecnosti

Jak 1ze pozorovat vySe na grafickém zobrazeni, hodnota pohotové likvidity u spole¢nosti
Baumit, spol. s.r.o0. v roce 2019 prudce vzrostla na 8,09, av§ak v nasledujicim roce ma jiz kle-

sajici tendenci. Spole¢nost by se méla vice snazit piiblizit doporucované hranici. U spolec¢nosti
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MBS CZ s.r.o. mé pohotova likvidita v celém sledovaném obdobi klesajici tendenci. V nasle-

dujicich letech by firma MBS CZ s.r.0. méla pohotovou likviditu zvySovat.

5.1.3 Hotovostni likvidita

Hotovostni likvidita, nékdy oznacovana také jako likvidita okamzitd, je poslednim sledova-
nym ukazatelem likvidity. Doporu¢ované hodnoty pro hotovostni likviditu jsou v mezich od
0,2 po 0,5. Tento ukazatel vypovida o tom, kolikrat jsou kratkodobé cizi zdroje pokryty pe-
néznimi prostiedky. V tabulce a grafu nize, jsou vysledné hodnoty tohoto ukazatele pro ob¢

analyzované spolecnosti. [14]

Hotovostni likvidita 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Master Builders Solutions CZ s.r.o. | 0,08 | 0,05 | 0,12 | 0,21

Baumit, spol. s.r.o. 458 | 3,45 | 6,82 | 4,68
Horni hranice 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,50
Dolni hranice 0,20 | 0,20 | 0,20 | 0,20
Tabulka 3: Hotovostni likvidita Zdroj: viastni zpracovéni na zdkladé Virocnich zprav spolecnosti

Spole¢nost MBS CZ s.r.o. se v letech 2017 — 2019 pohybovala pod doporu¢ovanou hranici
hotovostni likvidity, avSak v roce 2020 se dostaly hodnoty hotovostni likvidity spolecnosti jiz
mezi doporu¢ovanou mez. Baumit spol. s.r.0. ma hodnoty pohotové likvidity vysoce nad idealni

hranici a méla by provést kroky k jejimu sniZeni.
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Na grafu vyse lze vidét v celém sledovaném obdobi rostouci tendence hotovostni likvidity
u spolecnosti MBS CZ s.r.0., kterd se v roce 2020 dostala mezi doporu¢ovanou mez. Spolecnost
Baumit spol. s.r.o. ma obdobny vyvoj hotovostni likvidity, jako likvidity pohotové a bézné,
hodnoty jsou vSak vysoko nad doporuc¢ovanou mezi a firma by méla dbat na to, aby hodnotu
do této meze dostala. Volné finanéni prostiedky by mohla vyuzit na jiné investice, napt. do
vyvoje ¢i vyzkumu. Konkurenéni spole¢nost mize v diisledku vysokého finanéniho majetku

pfichazet o konkuren¢ni vyhodu.

5.2 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability je dal$im pomérovym ukazatelem, ktery byl pouzit pro komparaci pod-
nikd. Tento ukazatel analyzuje, jak je spole¢nosti schopna zhodnocovat jeji kapital, a také
schopnost dosahovani zisku. V této podkapitole jsou pouzity téi druhy rentability. Rentabilita
aktiv ROA (return of assets), rentabilita vlastniho kapitalu ROE (return of ekvity) a rentabilita
trzeb ROS (return of sales). Ukazatel rentability informuje nejen o stavu probéhnutého ucetniho
obdobi spole¢nosti, ale dava také informaci vrcholovému managementu o tom, jak by se méla
V budoucich ucetnich obdobi zachovat. Aby bylo zamezeno zkresleni vysledka tohoto ukaza-
tele z divodu rozdilné kapitalové struktury, byl pro vypocet ukazatelti pouzit zisk pred zdané-
nim a uroky. Cilem analyzy je porovnani obou spolecnosti, tudiz zkreslené vysledky by byly

pro tuto praci nezadouci.
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Prvnim ukazatelem z vySe zminénych tii ukazatelli je ROA. Tento ukazatel je pocitan jako
EBIT dosazeny do Citatele a ve jmenovateli je suma aktiv spole¢nosti. EBIT ptedstavuje hos-
podaisky vysledek za dané ucetni obdobi pfed odectenim dané a urokii. Pouzity postup byl pro
ob¢ spolecnosti stejny. U ukazatelli rentability byly vypocitany také odvétvové prumeéry,
se kterymi jsou vysledné hodnoty podnikii porovnavany. Odvétvové praméry byly vytvoreny
z dat, ktera pochazi ze statistického tfadu Ceské republiky. Praméry byly vypoé&itany pro od-
vétvi C — zpracovatelsky pramysl, sektor vyroba chemickych latek a chemickych ptipravki,
kam ob¢ spole¢nosti spadaji. Druhy ukazatel je ROE, ktery je vypocitan tak, ze do jmenovatele
byl dosazen opét EBIT a ve jmenovateli se nachazi vlastni kapital spole¢nosti. Poslednim uka-
zatelem rentability je ROS, ktery vyjadiuje ziskovou marzi a jeho vypocet se opét sklada z ¢i-
tatele, ve kterém se nachazi EBIT a ve jmenovateli jsou trzby za uréité ucetni obdobi.
Odvétvové pruméry nebylo mozné spocitat pro rok 2020 z diivodu nedostatku dat, tudiz v po-
slednim sledovaném roce budou spole¢nosti porovnavany pouze mezi sebou. V tabulce nize
jsou shrnuty zminované ukazatele rentability (ROA, ROE a ROS) pro sledovaném
obdobi 2017 - 2020.

2017 2018 2019 2020
ROA - MBS CZ s.r.o. -0,02 -0,06 -0,01 -0,07
ROA - Baumit, spol. s.r.o. 0,10 0,10 0,12 0,13
ROA - Priumér odvétvi 0,12 0,12 0,06
ROE - MBS CZ s.r.0. -0,03 -0,09 -0,02 -0,13
ROE - Baumit, spol. s.r.o. 0,11 0,12 0,14 0,15
ROE - Priameér odvétvi 0,20 0,19 0,10
ROS - MBS CZ s.r.o. -0,01 -0,02 0,00 -0,03
ROS - Baumit, spol. s.r.o. 0,07 0,06 0,08 0,09
ROS - Primér odvétvi 0,12 0,12 0,06

Tabulka 4: Ukazatele rentability Zdroj: viastni zpracovadni na zakladé Vyrocnich zprav spolecnosti, [16], [4]

Spole¢nost MBS CZ s.r.o. dosahuje u ukazatele ROA zapornych vysledkl v celém sledova-
ném obdobi. Zapornych hodnot pak dosahuje v celém obdobi také u ukazatele ROE.
O ukazateli ROS se d4 konstatovat to stejné az na rok 2019, kdy spole¢nost dosahla nulové

hodnoty, avSak za rok 2020 je hodnota opét zaporna.

Spole¢nost MBS CZ s.r.0. doséhla v roce 2017 ztraty zejména v diisledku vysokych ndkladd na
reklamace a s tim souvisejici tvorbou rezerv (+10 mil. CZK oproti roku 2016). V roce 2019

oznamila spole¢nost vy¢lenéni z koncernu BASF. V souvislosti s projektem vyc¢lenéni byly na-
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klady spolecnosti v roce 2019 i 2020 ovlivnény jednorazovymi projektovymi naklady. Bez to-
hoto mimotadného vlivu by spolec¢nost v roce 2019 1 2020 doséahla pozitivniho hospodaiského
vysledku a ukazatele ROA, ROE a ROS by vykazovaly pozitivni hodnotu. Baumit, spol. s.r.o.
dosahuje v celém sledovaném obdobi u vSech ukazateli kladnych hodnot. Ukazatel ROA ma
celé obdobi rostouci tendenci, stejné tak jako ukazatel ROE a ukazatel ROS ma rostouci ten-
denci od roku 2018. Podnik MBS CZ s.r.o. ve srovnani s odvétvovymi priméry také nema
dobré vysledky. Ani u jednoho z ukazateld za celé sledované obdobi se neda fici, ze by spolec-
nost dosahovala alesponi stejnych hodnot jako jsou odvétvové pruméry. Nize nasleduje grafické

vyjadieni ukazatell rentability.
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Graf 4: Ukazatele rentability ROA a ROE
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprav spolecnosti, [16], [4]

Na grafu vySe, jsou z diavodu pichlednosti uvedeny zatim pouze dva ukazatele.
Jak je z tohoto grafu patrné, ani jedna ze spole¢nosti nedosahuje v prvnich dvou sledovanych
letech odvétvovych primért. Benchmarkingovy partner ma vSak po roce 2018 hodnoty ROA
1 ROE konstantné rostouci. Spole¢nost MBS CZ s.r.o. ma hodnoty po celé¢ sledované obdobi
horsi nejen nez jeji benchmarkingovy partner, ale 1 nez jsou hodnoty odvétvovych priméri.
Spolecnost navic od roku 2019 zaznamenala znacny pokles obou ukazateli a méla by se zaméfit

na jejich zlepSeni. Nize je doplnéno grafické vyjadieni rentability trzeb.
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U tohoto ukazatele 1ze pozorovat podobny vyvoj jako u ukazatelit ROA a ROE. Pozorovana
spole¢nost nedosahuje ve sledovaném obdobi hodnot odvétvovych primérti a nedosahuje ani
na hodnoty konkuren¢ni spole¢nosti. Konkurenéni spole¢nosti Baumit, spol. s.r.0. ma v prvnich
dvou letech hodnoty také horsi nez jsou odvétvové priméry, ale od roku 2019 ma ukazatel ROS
rostouci tendenci a dostava se do lepsich hodnot, nez jsou hodnoty odvétvovych priméra.
Spolecnost MBS CZ s.r.0. nedosahuje takovych hodnot, jako konkurencni spole¢nost a méla

by s nasledujicich letech svoji rentabilitu trzeb zvySovat.
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5.3 Ukazatel zadluzenosti

Dal8im pomérovym ukazatelem je ukazatel zadluzenosti. U tohoto ukazatele je pocitana cel-
kova zadluzenost podniki. Celkova zadluzenost je pocitana jako pomér ciziho kapitalu k cel-
kovému kapitalu. Ukazatel tedy informuje o tom, do jaké miry podnik vyuziva k financovani
cizi zdroje. Za optimum je povazovana hodnota mensi nez 0,5. Nize bude nésledovat tabulka

a také grafické vyjadieni celkové zadluzenosti podniku.

Celkova zadluzenost
Spolecnost / roky 201712018 | 2019 | 2020
Master Builders Solutions CZ s.r.0.| 0,33 | 0,36 | 0,39 | 0,47
Baumit, spol. s.r.o. 0,08 | 0,08 | 0,05 | 0,07
Primér odvétvi 0,41 0,37 0,36 [N

Tabulka 5: Celkovd zadluzenost ~ Zdroj: viastni zpracovdni na zakladé Vyrocnich zprav spolecnosti, [16], [4]
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Graf 6. Celkova zadluzZenost Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé Vyrocnich zprav spolecnosti, [16], [4]

Jak Ize vidét na grafu a v tabulce vySe, celkova zadluzenost obou spole¢nosti je pod dopo-
ruc¢ovanou hodnotou 0,5. Baumit spol. s.r.o. ma zadluzenost dokonce pod 10%, tento fakt ale
muze byt zptisoben tim, Ze mé oproti spolecnosti MBS CZ s.r.0. nizkou hodnotu kratkodobych
zavazki. Do roku 2018 se spolecnost MBS CZ s.r.o. drzela s hodnotou pod odvétvovymi pri-
meéry, avSak od roku 2018 ma hodnota zadluzenosti rostouci tendenci a v roce 2020 doséahla
hodnoty 0,47. Jestli tento trend bude pokracovat dal, tak v dal§im obdobi ptesdhne hranici op-
timalni hodnoty a pomér ciziho kapitalu na celkovém kapitalu bude vétsi, nez 50%. Spole¢nost

MBS CZ s.r.o. by se méla zaméfit na zastaveni rostouci tendence celkové zadluZenosti.
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5.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji o tom, jak efektivné spole¢nost vyuziva sviij majetek. V situaci,
kdy ma podnik aktiv méné€ nez je potieba, mtize prichazet o trzby. V opacném pripade¢, kdyz
ma podnik ve svém vlastnictvi piehnané¢ velké mnozstvi aktiv, vaze si finan¢ni prostiedky pravé

do aktiv a to vede k nedostate¢nému vyuziti nakladi na tyto aktiva.

V této kapitole jsou pocitany ukazatele obratu zasob, aktiv, pohledédvek a zavazkl. Kazdy tento
typ ukazatele aktivity je pocitan ve dvou vypoctech. Jeden vypocet informuje o poctu obratek
daného ukazatele za rok a druhy je udavan ve dnech, tedy kolik dnt trva jedna obratka daného
ukazatele. Vypocet je sestaven pro kazdy ukazatel zvlast’. V citateli se vzdy nachazi trzby a ve
jmenovateli urcitd slozka aktiv ¢i polozka kratkodobych zavazki, ktera se tadi do pasiv.
Pro vypocet poctu dni byl pouzit vzorec, ve kterém se v Citateli nachazi hodnota dané¢ho typu
aktiva ¢i hodnota kratkodobych zavazki a ve jmenovateli je hodnota primérnych dennich trzeb.
U polozek zasoby a aktiva, jsou vypocitany také odvétvové prameéry, které vsak bylo mozné
vypocitat pouze od roku 2017 po rok 2019. Ostatni ukazatele odvétvové priméry neobsahuji,

nebot’ nebyla dostupna vypovidajici data, kterd by vedla ke spolehlivému vysledku.

Nize je zobrazena souhrnnd tabulka se vSemi vypocitanymi hodnotami ukazatell aktivity, za
sledované obdobi. V tabulce je vzdy uveden vyse zminény pocet obratek za dany rok a také
doba obratu dané¢ho ukazatele ve dnech. Déle budou postupné piedstavovany a komentovany

grafy jednotlivych ukazateld.

Master Builders Solutions CZ s.r.o. | 2017 2018 2019 2020
Obrat zasob 11,37 12,40 13,50 12,68

Doba obratu zasob (dny) 32 29 27 28
Obrat aktiv 2,10 2,30 2,38 2,32

Doba obratu aktiv (dny) 172 156 151 155
Obrat pohledavek 6,36 8,00 8,32 8,64

Doba obratu pohledavek (dny) 57 45 43 42
Obrat zavazku 7,44 7,18 6,66 5,42

Doba obratu zédvazku (dny) 48,4 50,1 54,1 66,4
Baumit, spol. s.r.o. 2017 2018 2019 2020
Obrat zasob 14,92 14,02 15,63 14,99

Doba obratu zasob (dny) 24 26 23 24
Obrat aktiv 1,33 1,56 1,52 1,50

Doba obratu aktiv (dny) 271 231 237 240
Obrat pohledavek 17,97 25,85 32,38 36,66

Doba obratu pohledévek (dny) 20 14 11 10
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Obrat zavazkl 23,71 31,06 41,31 30,52
Doba obratu zadvazkt (dny) 15 12 9 12
Prumér odvétvi 2017 2018 2019 2020
Obrat zasob 5,93 7,85 7,25
Doba obratu zasob (dny) 61 46 50
Obrat aktiv 1,02 1,37 1,35
Doba obratu aktiv (dny) 353 263 267

Tabulka 6: Ukazatelé aktivity obou podnikii

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé Vyrocnich zprav spolecnosti, [16], [4]

Z vyse uvedené tabulky byly vytvofeny jednotlivé grafy, kde jsou nasledné shrnuty vysledky
vypocti. Vysledky jsou popisovany pod grafy, z divodu lepsiho uspofadani informaci. V prv-

nich dvou grafech niZe, je uveden ukazatel aktivity tykajici se zasob.

Obrat zasob
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Master Builders Solutions CZ s.r.o. BAUMIT, spol. s.r.o. Primér odvétvi

Graf 7: Obrat zdasob Zdroj: viastni zpracovadni na zdkladé Vyrocnich zprav spolecnosti, [16], [4]

Spole¢nost MBS CZ s.r.0., méa hodnoty tohoto ukazatele leps$i, nez jsou primérné hodnoty
pro dané odvétvi, po celé sledované obdobi. Benchmarkingovy partner je vSak v tomto ukaza-
teli lepsi. Baumit, spol. s.r.o. ma hodnoty lepsi, ale rozdil mezi spole¢nostmi neni velky.
Cilem hodnoty obratu zasob je, aby byla co nejvyssi. MBS CZ s.r.o. ptevySuje praimérné hod-
noty odvétvi, to znamena, ze je na tom o dost 1€pe, nez ostatni spolecnosti v dané oblasti pod-
nikani, avSak v dalSich letech by se spole¢nost méla pokusit o zvySeni poctu obratek zasob za

rok, aby se priblizila ke svému nejvétsSimu konkurentovi.
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Graf 8: Doba obratu zdsob Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé Vyrocnich zprav spolecnosti, [16], [4]

Na grafu lze pozorovat, ze MBS CZ s.r.o. ma lepsi hodnoty, nez jsou primérné hodnoty
odvétvi, ale na benchmarkingového partnera nedosahuje. Cilem je, aby doba obratu zasob byla
zasoby a nasledné zpét, do penézni podoby. Hodnoty tohoto ukazatele maji u obou spole¢nosti
podobny trend a nelze tvrdit, Ze by benchmarkingovy partner byl v tomto typu aktivity vyrazné
lepsi nez spolecnost MBS CZ s.r.0. V nésledujicim obdobi by spolecnost MBS CZ s.r.0. méla
ale stejné tak, jako u obratu zasob zapracovat na tom, aby se ke konkurenc¢ni spole¢nosti pfibli-
zila. Nicmén¢ je tieba piihlédnout k faktu, Ze spolecnost Baumit disponuje vyrazné vyssi skla-
dovaci kapacitou, vV porovnani s MBS CZ s.r.0. Podnik MBS CZ s.r.o. disponuje skladovaci
kapacitou pouze v ramci vyrobniho zavodu v Chrudimi. Z tohoto dtivodu vyuziva zimni mésice
K maximalnimu naplnéni skladovaci kapacity, pied zacatkem nadchazejici sezony. Tento fakt
muze mit negativni vliv na dany ukazatel, Vv porovnani s benchmarkigovym partnerem.

V nasledujicim grafu nize, jsou uvedeny hodnoty obratu aktiv ve sledovaném obdobi.
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Graf 9: Obrat aktiv Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé Vyrocnich zprav spolecnosti, [16], [4]

Na grafu Ize vidét, Ze ob€ spole¢nosti méli ve sledovaném obdobi lepsi hodnotu obratu aktiv,
neZ jsou hodnoty odvétvovych primérii. Spole¢nost MBS CZ s.r.0. v tomto ukazateli prevySuje
svého benchmarkingového partnera. Pro spole¢nost MBS CZ s.t.0. je tento fakt pozitivni a pod-
nik by si mél dale pocinat tak, aby tento stav udrzel. Hodnoty tohoto ukazatele znaci to, ze
spole¢nost MBS CZ s.r.o. G¢inné vyuziva sva aktiva, resp. svilj majetek. V roce 2020 lze
u spole¢nosti pozorovat mirny pokles, oproti roku 2019. Spole¢nost zaznamenala pokles tohoto
ukazatele o 6 setin. Nelze vSak tvrdit, Ze by tento propad byl vyznamny. Na grafu niZe, jsou

hodnoty doby obratu aktiv za sledované obdobi.
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Graf 10: Doba obratu aktiv Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprav spolecnosti, [16], [4]
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Ob¢ spolecnosti maji dobu obratu aktiv kratsi, nez jsou priimérné hodnoty daného odvétvi.

Pro ob¢ spolec¢nosti je tento fakt pozitivni, nebot’ u tohoto ukazatele je Zadouci, aby hodnoty

cvwvr

chmarkingovy partner. V roce 2017 byl tento rozdil nejvétsi. Spolecnost MBS CZ s.r.0. méla
v roce 2017 0 99 dni rychlejsi dobu obratu aktiv nez Baumit, spol. s.r.o. V dalsich letech uz
nejsou rozdily tak velké, avsak stale je na tom MBS CZ s.r.0. Iépe. Tento trend by si spolecnost

méla udrzet. Dalsi graf vyobrazuje obrat pohledavek za sledované obdobi pro ob¢ spolecnosti.
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Graf 11: Obrat pohleddivek Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprdv spolecnosti

Jak lze vidét na grafu vyse, po celé sledované obdobi ma benchmarkingovy partner lepsi
obrat pohledavek, neZ spolecnost MBS CZ s.r.o0. Rozdil je opravdu veliky a to zejména od roku
2018. V roce 2020 ma benchmarkingovy partner dokonce 5x vétsi obrat pohledavek, nez MBS
CZ s.r.o. U tohoto ukazatele je zadouci mit hodnoty spise vyssi, nebot’ udava kolikrat se pohle-
davky za dany rok v podniku oto¢i. Na grafu niZe je znazornéna doba obratu pohledavek ve

dnech.
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Graf 12: Doba obratu pohleddvek Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprav spolecnosti

U tohoto ukazatele aktivity je Zadouci, aby doba byla co nejkrats$i. Doba obratu pohledavek
je cas, respektive pocet dni, mezi dobou vystaveni faktury a jejim uhrazenim. Standartni doba
splatnosti faktur v tomto odvétvi je obvykle 60 dni, ale mtze byt i 90 dni. Benchmarkingovy
partner ma hodnoty rok od roku niz$i, pii¢emz v roce 2020 byla praimérna doba obratu pohle-
davek 10 dni. Oproti tomu spole¢nost MBS CZ s.r.o0. méla v roce 2020 primérnou dobu obratu

pohledavek 42 dni, coZ je o0 32 dni vice. Na dalSim grafu lze vidét obrat zavazku.
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Graf 13: Obrat zdvazki Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade Vyrocnich zprav spolecnosti
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Posledni typ ukazatele aktivity se tyka zavazkl. Z grafu lze opét pozorovat, Ze benchmarkin-
govy partner mél po celé sledované obdobi vyrazné lepsi obrat zavazki, nez spolecnost MBS
CZ s.r.o. Na tomto ukazateli by méla spole¢nost zapracovat. Graf nize je posledni graf ktery se

tyka ukazatelt aktivity, je to graf doby obratu zavazki.
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Graf 14: Doba obratu zdvazkii Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprav spolecnosti

Na grafu zndzornéném vyse, lze vidét obrovsky rozdil mezi hodnotami spole¢nosti MBS CZ
s.r.0. a hodnotami jejich benchmarkingového partnera. Graf je vyjadien ve dnech. Cim jsou
hodnoty tohoto ukazatele vyssi, tim pro danou spole¢nost 1épe, nebot’ spolecnost si tak tvoii
kratkodoby, bezplatny uvér. Ptili§ vysoka doba obratu zavazkl by ale také nemusela byt pro

danou spole¢nost prospésna, nebot’ by mohlo hrozit nebezpeci kvili pozdni uhradé faktur.

5.5 Altmanova analyza

Poslednim benchmarkingovym ukazatelem v této praci je model Altmanova Z — skore.
Tento model byva také oznaCovan jako model finanéniho zdravi. Jiz z ndzvu je patrna funkce
tohoto modelu. Altmanova analyza o spolecnosti vypovida, zda je tzv. financné¢ zdrava, nebo
naopak, zda podnik neni ohrozen bankrotem. Vysledna hodnota je vyjadiena indexem, ktery je
poté porovnavan s tabulkou dle niz se urcuje finan¢ni situace podniku. Metodika vypoctu byla
popsana v prvni poloving prace. K vypoctu byl pouzit model, ktery slouzi pro spolecnosti ne-
obchodovatelné na burze. Hodnota zmiflovaného indexu, ve sledovanych letech, bude zndzor-

néna na grafu niZe. Graf porovnava hodnoty indexu obou spolec¢nosti.
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Graf 15: Model Altmanova Z — skére Zdroj: viastni zpracovadni na zdékladé Vyrocnich zprav spolecnosti

V ptipadé, Ze je vysledna hodnota Z" > 2,9 finan¢ni situaci podniku Ize oznacit za uspokoji-
vou. MBS CZ s.r.0. ma po celé sledované obdobi hodnoty nad 2,9. Finan¢ni zdravi spolecnosti
je tedy dle modelu mozné oznacit jako uspokojivé. V roce 2020 vSak oproti predchozimu roku
piisel pokles, tudiz by si spole¢nost méla v nasledujicich letech dat pozor na to, aby se hodno-
tami nedostal do ,,Sedé zony*“. Jako tzv. ,Sedd zona“ je situace, kdy se vysledna hodnota
Z’ dostane mezi Cisla 1,2 a 2,9. Do zminované Sedé zony se dostal benchmarkingovy partner
v letech 2017 a 2018. V nasledujicich dvou letech se vsak jho index finanéniho zdravi zlepsil
a prekrocil hranici 2,9. Posledni dvé sledovana obdobi se tak benchmarkingovy partner s inde-

xem finan¢niho zdravi dostava do situace, kdy jej 1ze oznacit jako uspokojivé.
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6 SHRNUTI VYSLEDKU A DOPORUCENI

V této kapitole budou souhrnné posouzeny vysledky benchmarkingu, jehoz metody byly
uplatiiovany v predchozich kapitolach. Jednotlivé ukazatele byly pocitany pro obdobi od roku
2017 po rok 2020. Dale kapitola obsahuje také navrhy a doporuceni na zlep$eni nékterych
podnikovych postupii.

Nejprve byla u spolecnosti hodnocena likvidita, neboli schopnost pfemény aktiv na penézni
prostfedky. Tento ukazatel je dilezity nejen pro spolecnosti, ale i pro véfitele. Béznou likviditu
m¢éla spolecnost MBS CZ s.r.o. v prvnich dvou pozorovanych letech jesté¢ v doporu¢ovaném
rozmezi. V roce 2019 se ale hodnota bézné likvidity dostala pod spodni doporuc¢ovanou hranici
1,5 na hodnotu 1,41 a v roce 2020 klesla dokonce na hodnotu 1,27. Spole¢nost by tedy méla
v nadchazejicich letech zapracovat na zvySeni finan¢nich prostiedkt. Dal§im ukazatelem byla
likvidita pohotova. Spole¢nost MBS CZ s.r.0. méla hodnotu v roce 2017 v doporu¢ovanych
mezich, ale v dalSich letech se hodnota tohoto ukazatele dostala pod optimélni mez. Podnik by
m¢l tedy dbat na to, aby v dal§im obdobi tento pokles zastavila. Poslednim ukazatelem likvidity
byla likvidita hotovostni. Spole¢nost MBS CZ s.r.0. méla v letech 2017 az 2019 hodnoty pod
doporucovanou hranici, ale v roce 2020 se hodnota tohoto ukazatele dostala mezi doporu¢ované
rozmezi. Spole¢nost by tedy méla tento rostouci trend udrZet 1 v letech nasledujicich. Nedosta-
tek financnich prostiedkli miize vést k neschopnosti splacet a spolecnost MBS CZ s.r.o0. by se
m¢éla na tyto ukazatele zamé&fit a v nasledujicich letech je vylepsit. Pro zlepSeni autor doporu-

¢uje kroky jako jsou, zvySeni zisku ¢i snizeni hodnoty pohledavek a hmotného majetku.

DalSim sledovanym ukazatelem byla rentabilita, kde byla pocitana rentabilita aktiv, vlastniho
kapitalu a trzeb. Spole¢nost MBS CZ s.r.o. méla v celém sledovaném obdobi hodnoty vSech
ukazateld horsi, neZ benchmarkingovy partner. Hodnoty byly dokonce i horsi nez odvétvové
sahla takto negativnich vysledkt kvuli vysokym nakladim na reklamace a s tim souvisejici
tvorbé rezerv. V letech 2019 a 2020 byl podnik velkou mirou ovlivnén jednorazovymi projek-
tovymi naklady, které nastaly v dusledku vyclenéni z koncernu BASF. V nasledujicich letech
by spole¢nost méla hodnoty rentability dostat minimalné€ do kladnych ¢isel. Ke zlepSeni téchto
hodnot autor navrhuje, aby se spole¢nost zaméfila na zlepSeni produktivity vyroby.
Jeden z moznych kroki jak tohoto cile dosahnout je snizeni prostojti ve vyrobnim procesu, cozZ
muze byt provedeno napft.: snizenim ¢asu na udrzbu, investovanim do vyrobnich zatizeni, re-

dukce vyrobniho ¢asu ¢i redukce Casu, ktery je potteba na drzbu vyrobnich strojt.
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Tteti sledovany ukazatel byla celkova zadluzenost. Spole¢nost MBS CZ s.r.0. ma tento ukazatel
v poradku. Hodnoty se po celé sledované obdobi drzi pod optimalni hranici do 0,5. V posled-
nich dvou sledovanych letech je vSak vidét rostouci trend. V roce 2019 byla hodnota celkové
zadluzenosti 0,39 a v roce 2020 byla hodnota 0,47. Spole¢nost by si mé¢la v nasledujicich ob-

dobich dat pozor na to, aby se zadluzenost nedostala pies hrani¢nich 50%.

Ptedposlednim ukazatelem byl ukazatel aktivity. Nejprve byl hodnocen obrat zdsob a doba ob-
ratu zasob. Spolecnost MBS CZ s.r.0. méla po celé sledované obdobi hodnoty téchto ukazatela
lepsi, nez hodnoty odvétvovych prumérti, avSak benchmarkingovy partner dosahoval hodnot,
které byly nepatrné leps$i. U téchto ukazateli ma spole¢nost uspokojivé vysledky a dle nazoru
autora neni tfeba zmén. Podnik by se mél snazit o udrzeni téchto hodnot a pfipadné zlepSeni.
Dale byl hodnocen obrat aktiv a doba obratu aktiv. V této oblasti, dosahla spolecnost MBS CZ
s.r.0. lepSich hodnot nez byly odvétvové primery a také byla lepsi nez jeji benchmarkingovy
partner. V roce 2020 méla spole¢nost dobu obratu aktiv 155 dni a benchmarkingovy partner
240 dni. Dle zjisténych vysledkl lze tvrdit, Ze spolecnost efektivné vyuziva sviij majetek.
Nésledné byl hodnocen obrat a doba obratu pohledavek. Tento ukazatel mél benchmarkingovy
partner mnohokrat lepsi nez spolecnost MBS CZ s.r.o. Doba obratu pohledavek byla u spolec-
nosti MBS CZ s.r.o. v roce 2020 na hodnoté 42 dni. Benchmarkingovy partner ma sice lepsi
vysledky, ale bézna doba splatnosti faktur v odvétvi kde spole¢nosti pisobi je 60 dni. Tim pa-
dem by se dalo tvrdit, ze spole¢nost MBS CZ s.r.o. ma tuto hodnotu na normalni Grovni.
Posledni hodnocenym ukazatelem aktivity byl obrat zavazkli a také doba obratu zavazkd.
Obrat zavazklti mé spolecnost MBS CZ s.r.o. vyrazn¢ horsi, nez benchmarkingovy partner.
Podnik by se tedy m¢l zaméfit na to, aby tuto bilanci v nasledujicich letech zlepsil. Dobu obratu
zavazkl méla spolecnost v poslednim sledovaném roce 66 dni a benchmarkingovy partner mél

hodnotu 12 dni.

Jako posledni ukazatelem v ramci vykonového benchmarkingu byla Altmanova analyza.
Hodnoty tohoto ukazatele nebyly u obou spole¢nosti nijak znepokojivé. Spole¢nost MBS CZ
s.r.0. dosahla lepSich hodnot a po celé sledované obdobi si drZela finan¢ni situaci uspokojivou.
Benchmarkingovy partner se ale dostal v poslednim sledovaném roce do tzv. ,.Sedé zony*.
Hodnota tohoto ukazatele se totiz dostala pod hranici 2,9. Dle autora neni tfeba v tomto ohledu

zadnych zmén, avSak je zadouci, aby si spole¢nost tento stav udrZela 1 nadchazejici letech.

Jak jiz bylo zminéno vySe, spolecnost MBS CZ s.r.o. by méla v nésledujicich letech zlepsit
zejména svoji rentabilitu. Jako cil autor doporucuje dostat hodnoty ROA, ROE a ROS do klad-

nych ¢isel. Jako mozné zmény autor navrhuje: zvySeni efektivity vyrobniho procesu formou
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sniZzeni prostoji ve vyrob¢, modernizaci vyrobnich zafizeni nebo optimalizaci poctu zamést-
nanct v oddé€leni vyroby. Ovéfeni zminénych navrhll autora je mozné provést formou opétov-

ného vypoctu ukazatelt ROA, ROE a ROS po konci nésledujiciho roku.

Na zakladé tdaju vySe spole¢nost MBS CZ s.r.0. vykazuje v oblasti rentability vykazuje dlou-
hodobé¢ negativni hodnoty. Cilem by tak mélo v prvni fadé byt dosazeni pozitivniho hospodai-
ského vysledku. Zpusobi, jak toho dosahnout, existuje cela fada. Na zaklad¢ velmi zobecnéné
analyzy dostupnych informaci autor prace predstavi n¢které z nich. Prostym podilem trzeb na
zaméstnance vykazuje spole¢nost MBS CZ s.r.0. vyrazné horsiho vysledku, nez benchmarkin-
govy partner (MBS CZ s.r.0.: 4 mil CZK / zaméstnance; Baumit: 6 mil. CZK / zamé&stnance).
Z tohoto poméru lze, bez ptihlédnuti ke specifikiim jednotlivych spolecnosti, ktera autorovi
nejsou dopodrobna zndma, indikovat, Ze spolecnost MBS CZ s.r.0. by se méla zaméfit na opti-
malizaci poctu zaméstnancl napii¢ vSemi oddélenimi a s tim souvisejici zefektivnéni procesu.
Timto krokem by spolecnost mohla potencialné dosdhnout zajimavych uspor v provoznich

nakladech vedoucich k vylepseni hospodaiského vysledku.

Dal$im vhodnym krokem by mohla byt optimalizace produktového portfolia a zaméteni se na
prodej produktl s vyssi pfidanou hodnotou a tedy 1 vy$si marzi. Toho Ize dosdhnout jednak
zvySovanim odbornosti obchodniho tymu v oblasti poradenstvi, s akcentem na vyuZiti Vysoko
marzovych produktii v rdmci poskytovanych feseni a jednak motivaci obchodniho tymu k pro-

deji této ¢asti portfolia.
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[ ZAVER
Cilem této diplomové prace byla aplikace vykonového benchmarkingu ve vybraném pod-

niku, identifikace partnera pro srovnani, identifikace mezer vykonnosti a nadvrhy na zlepSeni

vykonnosti.

Spolecnosti zvolené pro tuto praci vykonavaji svoji podnikatelskou ¢innost ve zpracovatelském
pramyslu, odvétvi vyroba chemickych latek a chemickych ptipravki. Soustied’uji se na pro-

dukty stavebni chemie.

Prvni ¢ast prace byla vénovana teoretickému ramci. V prvni €asti byly piedstaveny a popsany
teoretické pojmy, které byly dale pouzivany ve druhé ¢asti prace. V dalsi ¢asti nasledovalo
pfedstaveni jednotlivych spolecnosti a provedeni vykonového benchmarkingu formou porov-
navani finan¢nich ukazatelli. Posledni faze prace obsahuje celkové zhodnoceni a doporuceni

autora.

V ramci finan¢nich ukazatell byly pocitany ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti, likvi-
dity a jako posledni ukazatel byla provedena analyza finan¢niho zdravi dle modelu Altmanova
Z-skore. Co se tyCe ukazatele rentability, spole¢nost MBS CZ s.r.o. dopadla hiife nez ben-
chmarkingovy partner. Ukazatel aktivity byly celkové uspokojivé, avsak spole¢nost MBS CZ
s.r.0. nedosahovala takovych hodnot jako dosahoval benchmarkingovy partner. U ukazatele li-
kvidity, ktery ma tfi typy spole¢nost MBS CZ s.r.o. také nedosahovala dobrych vysledk.
V oblasti finan¢niho zdravi byla ale spolecnost po celé sledované obdobi lepsi, nez jeji ben-

chmarkingovy partner.

Na zaklad¢ jednotlivych analyz bylo v zav€ru prace autorem predstaveno nékolik doporuceni.
Tato doporuceni se tykala zvySovani efektivity vyrobniho procesu, modernizace vyrobnich za-
fizeni, optimalizace poctu zaméstnancil skrze v§echna oddéleni podniku, optimalizace portfolia
produktu a také zamétfeni se na prodej produktd, které maji vyssi ptidanou hodnotu.
Posledni zminéné doporuceni je mozné realizovat napft.: vétsi motivaci obchodniho tymu ¢i

zvySeni jeho odbornosti.
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Ptiloha B: Pasiva spole¢nosti Baumit 2019 - 2020
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Ptiloha C: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti Baumit 2019 - 2020
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Ptiloha D: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Baumit 2019 - 2020
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Priloha E: Aktiva spole¢nosti Baumit 2017 - 2018
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& et sna o 222 311 303 319275 408703
i [passby ) o 102 872 o, 102872 86 756
CiA. aseridd ] 47 374 ] 47 374 40 671
C12.  PHadowontend virba a polcimvary IDEMTIFIKACE ALUDIT o ]
CEmTTTE— R A T T T

125071262
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Ptiloha F: Aktiva spole¢nosti Baumit 2017 - 2018

-

Oenas, AKTIVA :::J e e o
I Anstie L Kirakes | Mok ) _ Hietin |
R s A s 26 756 0 26 T56 23 601
Claz [rhek 43 28 B42 1] 28 842 22 484
Cld. |iledd @ colsini svitale o jjch skuping 04 B

TR e —— s |

GO Potieddy ) 58 902 -3 038 55 866 72 0B3
[GAL1. [huuodass pehbdinky L 38 o 38 18
CaA. Pm:'mm ]

HER] rm-mn@uﬂﬂm ]

CUL1E Pohinddviy - podstsing v _lﬁl:l . B

CILT4 Deloband dafoywd pohleiivis 051

GH15 Pohieddy - ssalni 052 38 [} a8 18
C 14 5.1 Pohindiuky os spokiniky Lt

ciis coskdnth iy 054 s li] 38 18
l.'.ll.'lE%m-)ﬂylﬂit\E 058

T [p— 058

(EN.2. | Hratkndsbd pohbdidy us7 58 B64 -1 036 55 828 T2 065
Cil2 1. |Porleddviy z abchadnich vesahd 058 33 382 -3 036 30 346 44 300
22, |Porlesdviy - ovisdand nebs oviddajici oscha 053

023, |Pobleddviy - podsising Wi 060

R TR e — 01 25 482 0 25 482 27 765
11 24,1 |Potledduiy 7 spoiiniky 8o

EHMHWINMWi DA o

11,24, 3|5t - dafiows potiediviy 6k 18 938 0 18 938 18 656
|12 4 | Keteniolsi prsieyireaté zkoiry 54 4 879 0 4 879 7 563
51124, 5{Dsharined iy aicimi ] 1 200 0 1 200 1100
PYPYT Frp———" o8t 455 0 465 Aa46
CLE | Sasovd rogiibeni it onn

0139, |Nikaty histicn abdohi e

CIl32. |Kompemni niisady prittich sbdabi 00

133, |PHymy pligsich obeobi . o

Gl |Kedmodoby eantni majetei o7z

CALA. |Podily - mwlddand nebo oviddajic cesba ora

Lt} Dumlhmmrrqu oT4 i 1 -
GV |Pendini prostrediy 078 160 437 1] 160 437 249 864
GV [Perdini prostede v poklaing oTe 4586 0 496 601
GV |Pendini peosifedy na diec arT 158 941 0 159 941 248 263
. (asové maliseni sy e 4 094 0 4094 4 586
{1, |Nakady phisticn shaoti o7 220 0 2224 2974
= Hompiasni nikndy pliltich oot oan |

3. |PAmy phsticn absoti | e 1 R70 n 1870 1612
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Ptiloha G: Pasiva spole¢nosti Baumit 2017 - 2018

st PASIVA ::: Ceiadian b rudady |
—_ — Bl L] —
e ceucen oo 925 853 975 505
PR PR—— a oz 782 403 B34 062
Al |Zadedn kgt 5] 10 000 10 000
A1, |zl impital 004 10 000 10 004
5132 [\asinl podiy (-} 05
_ﬁ.l.ﬂ. Ermdy T okkadn o pidi [

CHIR Ao o kapitdiovd fondy o7
PETR ™ o8 _|
ANZ. | Kapialowt fondy o 1
6021, |Cssaini kmpildiow fendy i

4022 |Deafovac roadily @ phesnoini majetion o zhvazk (+] L |
w23 |Desflivais oty & phecesdni pfl pf korparaci {+i) '_m: a
A2 (Repdiy @ phemin obchednich kompomed [+4) ana

TAEY Y M_H]-rl_ fii (i e kmpomac [+ . i1

MO |Fordy 26 sishu s 701 000 701 000
[ —— wie 1000 1000
BN [Blakehmi o cosaini fondy - ot 700 000 700 000
AN [k hegedaes minugch et (s} ais 1] 47 137
I, arcaadiang risk sebo mutrazerd zidin mimijch let (+.] g ] AT 137
AN Lling wisindek Fospodsfen minsych et (+] a0
AW [yaladi hegsedutani bikdingho déminiho chdobl (+) | o 71 403 76 925
A, ormodmtn o lionow wptalh podiu r zisku (-} e |

Bl [l o oz 72 9319 80 B45
o [y w 23 781 24 616
|a.1. Fimzersm na dichody 0 podobd sy 025
52 [rezeren ma dat 2 phjmt 026 17 563 19 780
(B3 Pisasrey posie zidsinich praveics pradisi P

B4, i ey 028 6 218 4 836
C [Py B 020 49 168 56 229
Gl |lochodobh zivasky ] 2 688 1628
G1a. [vydand dishopsy o

G138 (ymboiieng dhiropsy oz - |
C1A3 Ol diuhosisy - by

C13 [Py k ivbrmvm nestucim - o3 -
G138 [Plouhodobd pRies zhlcby B s

C.ld. \Edvemziny ¥ clanadnboh wztahl 036

15, [Dlouhodobe sminky & dheace oar
E \Fdemcriny - eiddana neba ovlddajci oscha oaa

GA7.  [Zdvaky - podsiiny viv 29
Cls  |adobey datow zavazek 1] 2 GBB 1628
C.ls, PW-M| 241
C.l3.1- Mhmkﬁm 43
i=iE-1-B hhhﬂﬁl:ﬂrpﬁml 3
Cla3  |[ind aivazky | o4
Cl.  [rilodost mvasy ) 45 470 54 801
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Ptiloha H: Pasiva spole¢nosti Baumit 2017 - 2018

PASIVA

E.l.1.
AL AL

yrang dhfopiey )
iyl dhbopmsy

CH1z Cialat dichogisy

_:Luz. o by It iribserwgirn ety

CALA. Eniikodotd pijakk pilshy

CoA. Paarky  archadnich vrishi

22 626

30 625

CHE  ratkodusd umdnky b iheadh

CHE  [Fiuurky - svididied nabo sviddsic osohs

CAIT. [Pisenrky - podstatng viv

CAI8,  Piweariy calaini

23 814

23 946

G181, [Fdwariy ki speinikiem

CllE2, Krithodokd nandni vipormod

Ca83, Edvaziy K aamdsnancim

10 306

ClE4, bﬁnﬂga socaiinko mberpstend a sdravoiniho pojdsini

5835

4 870

CILBE S - dahrwd Biwiicky a dotace

38

4 157

CILBE Dohash oMy s

Nk phvariy

C.aT

3 083

5 655

C.L (oo reribani pasi

CLA,

Ayt pEHEh pexjut
VS—————

g

D. Chiasainnk r heri oty

70 511

DA, Wdaa plidlich otdobi

70 511

0.2

HHEHEEEMEEE.HMHHE;

\nady piElich ohdobi

Seatavmno dne: 22022018 Puddgisny shenaen fyzical osoby, kiers je GSetnl

orgdng Gdeini jesnaty,

Prmiformd  spaol.s oo Ing. Med Pawel
U

Mﬂ:wmh;hi
wiroha a prodej slavebinich hmot

Poan_:

e
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Ptiloha I:

Vykaz zisku a ztrat spolecnosti Baumit 2017 - 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Dbchodn| firma nebo iy ndzer Sieni jedromy

[oe 112018 o 31922018 | PR :

Siclo b byclisk (Euini jednotey

v fisicich K2 a milsto podnian|, ISHL se o bydtdid
) D3 E) CYED Y s o
/OO

- dspdeioniis 0 e AR AR
F— WYHAZ ZISKL A ZTRATY Shadninost v b sdobi 1
- . shedovaném mirukém
I Trity 7 prodeja i & sudsh L 1023 287 921 973
L Trity £ prove 2o e 419 891 72738
A Wkono spatfibe ooa 991 123 B&T 678
las. Pidbiasy wynakubans na prodand shodl =] 345 265 309 578
laz. Spotfebn maleridhs a enarge =51 488 561 ﬂ!ﬁ'
a3, Sy -3 167 307 138 988
& Zimbea sl edrah viasinl Bienos {+-) ot -3 1585 581
ic Aklvace (- =]
0. sesbn] skiny o 196 988 177 116
D1 Mardovs nikiady a1 143 354 129 427
na Hiklady na soodin| zatazpeben|. 2wl pejillied o cxtein nikisdy ._IH'I 52 634 4T B89
021 wmmmmuuu;ﬂm| a2 49 082 44 464
022 Ostatni rdkdagy o013 3 552 3 225
e Uprawa hodnot v provaani cblesti 014 51 822 50 615
£ Ugrarvy hodnat N majuti 253 52 275 51748
E11 Uprarsy hesnal L a majeti - treat il 3 B2 275 51 748
Ei12 Uprarey hodnat a el - dodasnd o7
E2. Uprawy hodeol zisob 018
E3 Upravy hodeal pehbddvek 1% -453 =1 134
L8 ssmini proveani weney S -] 8 304 [ ?23_.
i1 Tritry 2 prodanéiho dicuhodobeho majese [ 1194 30]9]
M2 | Trinzposne mesid w 3195 2434
iia AN praverni wessy a3 3915 !!3'
F. Outatni proveard naklady 024 10 689 9548
Fa. Zlistalkev cana prodans iy s 347 93[
Fa Erodany makend 026 2228 1098
Fa. | Danka soity nar 2 542 2427
Fa Reezervy ' prowornd obiast @ Wl nékbady plitich ohecbi 028 1382 1125
Fs. i proveari nikady 02 4 190 4804
- * Pronnzn wysindek hassodalie i+ 205 015 175499
I inasy & disuhodubéhn tnantnho majes - podiy nat |
Ll __vrm:m-wm-imm-m oaz
vz, | ool vinos £ odis h ' 03
a. NIy wraksbing fub piodsnd podihe o as
v :iﬂ;iyz astalnho douhodobého Tnantnio majeie a5 |
w1, | Wimosy 2 assainha deutedobébo fnantnihe Mu-mmm;qum ] . = DITORA |
Ll Qs winosy 2 ostainho SouredabEns Fandnba sk T oar sSPICA .E.'ul.‘li'}ii 5""5;‘
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Ptiloha J: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Baumit 2017 - 2018

:nﬂ. WEHAZ ZIEKL A TTRATY ;l:l Shutwinost v (deinim obdoki ]
| . sladovanim it

H Hdislady souvseiict s Dstatnim dlouhodobgen Anantnim majetuam o

1. et drky & podobod wnosy e 1]
bt Wit Uroky a podobné winasy - ovddend nebo owsdajioi nscba o a 1]
3 CHlnt iresend (nzky & podeBnd vinaly 41

L Lperzray hodionl & rezervy e finantnd oblash (-]

i Mibkladovd (eoky @ podold ndkiidy na3

it Hikladow (roiy & podabng ndkiady - cuadand neba owiddajiel asoha 0

12 Crorimind ndiiadend uroky & podchng raidedy 045

. Gtami nantn wmosy | e 13 043 14 3?2_.
K. |Ostatni Snantsi nikindy a7 128 038 84 813
. Firanini wisdes hospodateni i+ ] - 8 =114 989 80 531
| ™ |vyslesek pospodatani ptes pcmnieim {11} 43 80 026 94 968
N Poryp— 050 18623 19 043
LA Daf z pimd spiatd 051 17 563 19780
L2 Dai 2 plipm odlebend [+ H 1 060 137
= |vistedek nosposatin po oaniii ) os3 71 403 75928
L] PFrevod podiu ra wsledios hospodafen| speleinilm (+) 054

| Winedek hospacsfeni za O5ein obdobi {4} 55 71 403 75925
CE Cinty obenl £ eini choobi =1, 0+ B+ I+ + W+ WL =T 1 484 531 1315 419
Sesiwmno des:  2202.2019 Podpo chonum bl choby, kbard js dbeini jed e amiko orginu Oleinl

mlli:;ﬂlw spols ro. Ing. Mad Favel

Pt pod ik

wjroba a prodej stavebmich hmet

Parn
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Ptiloha K: Aktiva spole¢nosti MBS CZ 2017 - 2018

ROZVAHA
v plném rozsahu
k 31, prosinci 2018
{w tisicich KE)
Obehodni firma a sidio
BASF Stavabni hmoty Geshd repubita
AL,
KMo 1344 ol Y,
identiflkadni tislo 437 01 Ghevdlm
402 B6 242 —Lomska republicg
S AKTIVA fad, BiEné Getni obdobl "':;g“'
Brutte Korskee Metin Mot
a b c 1 z E 4
T R N e T T S T TR
8, Dioubadaty nehmainy majatek 3 5 - 5208 53| 8]
BlZ. Deanitelng préva 4 5348 -5 295] 53 8|
8121, |Safwam 5 5119 5110
6122  |Ostainl oceniteing priva & m' 2 1u| 53] 58]
Bl Dlouhodoby hmotng majetak 7 481554 258818 mom] 263
BUL1. Pozemiy a slaviy 8 223 367 - B2 BBT 140 ml 1468 B13
BN, |Pozemi 2 2 659 2 2 o9
B2 Sy 10 220 408 - B2 BT 137 T2 143 554
B2, Hrmodnd maniti: vicl a jefich saubory 1 233497 171527 a1 70| 82 982
BLE, Ccafovacd rozdil ik nakryimu majet 12 4 204 .4 304
B4 Cistatni mouhodabe hmekny majelek 13 285 285| 285
BIl43 |y dicubadobi hmatrg majeiek 14 85 285 208
BALE. mww' 15 20 101 20 101 o st
B..5A, Paskylnuté zélohy na dicuhiodoby hmodng majelek 18 70e2 T 082 5 544
BISZ  |Medokonéeny dlouhodoby hmalng majetek 17 13 008 13 009 1344
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Ptiloha L: Aktiva spole¢nosti MBS CZ 2017 - 2018

‘Oznat.

AKTIVA

fad.

28
cilz. Krétkodobé pohledvky 29 141473 -13360] 1281 164 668
Cl121.  |Pohledévky z obchodnich vzishi 30 130637,  -133s0] 7287 134112
Cli22.  |Pohlecivky - ovddand nebo oviddajici osoba a 13 628
Cli24,  |Pohladivky- ostatnf 32 10 10 835 7228
C.11.24.3. |Stét - dafiove pohledaviy 33 4381| 4381 1980|
C.I12.4.4. |Krétkodobé poskytnulé zilohy 34 2248 2219
C.11.2.4 5. |Dohadné G2ty aktivni T 1478

Cllzas.

Ptiloha M: Pasiva spole¢nosti MBS CZ 2017 - 2018

at.

PASIVA

Minulé

Géetni Gtotni
obdobi obdobi
5 6
28 28
s

¥ ‘i Fondy 20 zisku

; -_ S N BT ST
nm-mmmm
A (s omosmm | -

Nerozadleny zisk nebo neuhvazend zirdta minulych let (++)

e

7
275396

v. Vysledek béiného i obdobi (+/) 221 -9
4, Ostatni rezervy 57 14 15
Cib. OdioZeny dafovy zévazek 80 3 61
i e

caa. Kritkodobé phjats zélohy 62
Cll4, Zévazky z obchodnich vztahis 63 5333 s
cus. Zavazky - oviadani nebo oviidajici osoba 8 5698 |
ci8. Zaunzky ostatni 65 83749) 75707
ClI83.  |Zavazkyk zamésmancim 68 7 069 6 39|
CliBA.  [Zdvazky ze socilnibo zabezpedeni a zdravotniho pojiténi | 67 3966 3739|
CIl85.  |Stt- dafiové zévazky a dotace 68 3668 3480]
CIL8S  |Dohadns uéty pasivni 69 67083 61324
CIB7.  |Jiné zévazky 70 1083 760]




Ptiloha N: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti MBS CZ 2017 - 2018

4
lspom.m-m 5
A3, |swizny 6
8. Zmina stavu zisob viastni Snnosti (+/-) 7 -71
D1 Mzdové naklady 9 123 121 324
[
D21 Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojsténi 1" 46 a2
D22. Ostatni naklady 12 2 1
= nvymdmmwmm-mm 18 zo o
E2 hodnot zésch 16 - 777 - 337
E3. Upravy hodnot pohledavek 17 -1 71
KR Triby z prodaného dlouhodobého majetic 19 1 1 347
n2. Triby z prodaného materialy 20 23242 22141
3. lin provozni vinosy 21 21 102
F.1. cena prodaného dicuhodobého majetcu 23 21
F2 Prodany material 24 19 00| 18 839]
F3. Dané a popiatky 25 863
v cblasti a komplexni piistich
Fa. Doy Vv nékiady 26 . nzi w.-azﬁl
F5. provazni naklady 27 551 8

Ptiloha O: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti MBS CZ 2017 - 2018

Oznat. VVKAZ ZISKU A ZTRATY Tad. [ Béné | Minuk
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Ptiloha P: Aktiva spole¢nosti MBS CZ 2019 - 2020

[Oznn. AKTIVA = S w
Brtto | Korokce | Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Moubodaby nehim ey ol U S (L[S ;. T
812 Oconiteing prava 4 2082 -2 23 3
B121.  [Softwwe 3 1824 -1 824/
B122  |Ostatni ocenitein priva y 238 - 215 23 3|
i1, Pozemiky & stavty 8 227092]  -97178] 120834 136737
811, [Pozeey s 2 988 2 956 2 a5
Bi12Z  [Suvey 10 224063 -97178] 128878 132778
BIlZ Hmotng mowité véa  jejich soubory 11 258724| -150898|  s7az8| 75 188
Bila Ocerovec ozt k rabylému masthu 12 4304 -4 304
Bila. Ostatri dlouhodoby hmosty majetek 12 288 285 285
BHA3  |Jiny dlovhodoby hmodny majetek " 285 285| 285|
BUS R o ) 18 2 ass| 2 3 ml
BHEY  |Poskyinuté zéohy na diouhodoby hmotny majetek ® 1 749
BiS2  [Nedowondeny dicuhodoby hmotry majetek 17 2 668| 2 g6t 1 20|
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Ptiloha Q: Aktiva spole¢nosti MBS CZ 2019 - 2020

[Oznat: AKTIVA =) s o e ‘w
| Brutic | Korekce |  Notto
a b ¢ 1 2 3 4
ey WD o] Toou| sl rrem
cla. Matersl 20 2711
cl2 |Nedokontand vyroba a pokolovary 21 208/
cl1a. Vyrobky @ zbodi 2 50 271
C131.  [Vyrobky z 24 715|
Ci32  |Zvodi 2 25 556
ciL1. Diouhodobé pahladdviy 2 9|
Cil14.  |Odiodend dafiovs pohiedivia 27
Cl15  |Pohiedivky - ostalni 25 9 9|
C.1L1.5.2. | Dlouhodebé poskytnaté zaloby 29 ol 8|
ciz | Kritkodobé ponledavky 3 125 797
CN2.1.  [Pohlediviy 2 obchodnich vztahi 31 126059)  .sorzl  1iesrs| 117319
Cilz4.  |Poniadéviy - ostatni 32 1905 1908] 8 a78|
C.12.4.3 |Stit - dadové pohledavicy 33 5 s| 1490|
CH24.4. |Krithodobs poskylnusé zalohy 34 1287 128 2 854
CR24.5. [Dohadné Géty aktivni 35 424 424 3 843
CH24.6 |Jiné ponledivky 3 189| 189| 291
cv. Pandani prostiecky 7| a0720| _407200 18718
38 20
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Ptiloha R: Pasiva spole¢nosti MBS CZ 2019 - 2020

PASIVA

8.4 Cstaini rezecvy 86 18 01 "

Bl douhodobé zdvazky B R
cl8, Odiazeny dsiovy zivezek 89 3

[en Kramodont ehvesky TF e 167
CH3. Kraaodobd peiatt zalchy 61 141
[ Zawazky 7 obchodnich vashis 62 63371 52 553
chs. Zivazky - avibdand nebo ocsjic csoba 63 at4s3] 20908
Cus. Zavazky ostatnl 84 a7684] 72581
GBI  |Zawazky k zaméstnancim 65 7 708| 7354
CHE4  |Zévazky za socisinio zabezpedeni 8 dravoiniho pojisteni | 86 4412 3 900
CHEE  |Brt dehovs edvachy o detocs 67 2 073 3 oo
CHLe0.  |Dutdns dcty pesd e 72 24| 57 001
GG/ |one zavazry 03 43 1 22|
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Ptiloha S: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti MBS CZ 2019 - 2020

fad | Bézné | Minule

acetni GZetni
obdobi obdobl
a b c 1 Z

E3. Upravy hodnet pohiedévek 17 -3631 -164

A Triby z prodaného dicuhodobého majetku 19




