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Posudek vedoucího diplomové práce 

Student:  Bc. Eva Horáková 

Číslo studenta:  E20719 

Název diplomové práce:  Analýza výkonnosti podniku metodou BSC 

Cíl práce: Cílem této diplomové práce je provedení analýzy výkonnosti ve vybraném podniku  

VSD-Ládr s.r.o. pomocí finanční analýzy a metody Balanced Scorecard společně  

s doporučením opatření pro zlepšení stavu.  

Vedoucí práce: doc. Ing. Marcela Kožená, Ph.D. 

Studijní program: Ekonomika a management 

Akademický rok: 2021/2022 

Náročnost tématu 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Teoretické znalosti ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Vstupní údaje a jejich zpracování ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Použité metody ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Kritéria hodnocení práce 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Stupeň splnění cíle práce ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Původnost zapracování tématu ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Adekvátnost použitých metod ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Hloubka provedené analýzy 

(ve vztahu k tématu) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Logická stavba práce a rozsah ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Práce s českou a zahraniční 

literaturou včetně citací 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Formální úprava práce 

(text, grafy, tabulky) 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Jazyková úroveň 

(styl, gramatika, terminologie) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Využitelnost výsledků práce 

 vysoká střední nízká nelze hodnotit 

Pro teorii ☐ ☒ ☐ ☐ 

Pro praxi ☐ ☒ ☐ ☐ 
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Ostatní připomínky k práci 

Studentka se zaměřila ve své práci na zhodnocení výkonnosti podniku metodou BSC. Po vysvětlení základních 

pojmů z uvedené oblasti, následuje implementace metody BSC ve zvoleném podniku. Studentka provedla 

vyhodnocení vývoje vybraných ukazatelů ve čtyřech perspektivách BSC a provedla návrh strategické mapy. Cíl 

práce hodnotím jako splněný. 

Vyjádření k výstupům ze systému Theses 

Při posouzení podobnosti práce nebyla zjištěno plagiátorství, nevyšší míra shody v jednotlivých částech je pod 

5%.  

 

Otázky a náměty k obhajobě 

1.  Kterou ze čtyř perspektiv BSC lze hodnotit z hlediska výkonnosti jako nejlépe prosperující, a ve které 

se naopak objevují největší problémy? 

2. Proč jste z uvedených moderních metod hodnocení výkonnosti vybrala metodu EVA a ne např. CFROI 

nebo MVA? 

Závěrečné hodnocení 

Práci doporučuji k obhajobě. 

Tuto diplomovou práci navrhuji hodnotit známkou: B 

 

V Pardubicích 20.5.2022 

Podpis  ..................................................................  


