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UvVOD

,Zivotni prostiedi je systém sloZeny z p¥irodnich, umélych a socialnich slozek materialniho
svéta, jez jsou anebo mohou byt s uvazovanym organismem ve stalé interakci.” Definice
tbiliska pfijatd na konferenci v Thilisi v roce 1979. (Vykladovy slovnik environmentalnich

vyrazi, 2021)

Neustalé Cerpani obnovitelnych i neobnovitelnych zdroji, lidska ¢innost a mnoho dalSich
aspekttl ma velmi negativni vliv na Zivotni prostiedi (dale pouze ZP). Pokud je v planu nadale
vyuzivat pfirodni zdroje do té miry, jako jsou vyuzivany dnes, je nutné Zivotni prostiedi

a ptirodni zdroje chrénit.

Organizace a podniky a jejich &innost ma na svédomi nejvétsi negativni dopady na ZP.
Konkrétnim ptikladem je znehodnoceni kvality vod a snizeni jejich mnozstvi, zneciSténi
ovzdus$i spalovanim Skodlivin a jiné uniky nebezpecnych latek do vzduchu, Spatné tfidéni
odpadu, nedostate¢na recyklace, plytvani surovinami apod. Proto by mély podniky zahrnout
do svych podnikovych cili pravé ochranu ZP. Jednou z aktivit manazert by mélo byt nejen
striktni dodrzovani legislativy, ale také motivace vSech pracovniki, aby ZP chranili

a respektovali.

Cilem diplomové prace je analyza zavadéni systémi environmentalnich manaZerskych systémi
(dale pouze EMS) v podniku, vyjadteni jejich nakladd a ptinosd, vliv implementace EMS na

konkurenceschopnost podniku.

V teoreticky zaméfené Casti jsou popsany pojmy environmentalni management
a jeho odpovédnost v podniku. Dale konkurenceschopnost podniku, zda ji 1ze mé&fit a jaké
faktory  konkurenceschopnost  ovliviiuji.  Pojmy  environmentalni ~ management
a konkurenceschopnost podniku jsou klicovymi slovy v cili prace, proto je kazdému pojmu

vénovana samostatna kapitola.

Ve tieti kapitole je vysvétlena implementace EMS v podnikatelské sféte, jaké jsou ptistupy pro
zavedeni EMS (ISO 14 001 a EMAS). Nastroje a systémy, které environmentalni management

Vyuziva.

Ctvrta kapitola predstavuje spoleénost Schaeffler Production CZ s.r.o., popisuje jeji organizaéni

strukturu, vyrobni program a jeji vliv na ZP.
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Pata kapitola se zabyvd davody, které méla spolecnost Schaeffler k zavedeni
environmentalnich manazerskych systémii. Analyzuje konkrétni piinosy a nédklady, vstupy a

vystupy, pfipadné sankce, které s sebou piineslo zavedeni EMS.

V praktické ¢asti je dale vypocitand investice do odpadového hospodaistvi, je zde podrobné
popsano financovani investice, naklady spojené s piestavbou odpadového hospodarstvi, a je
zde vypoctena navratnost investice. Posledni podkapitola se zabyva budoucnosti EMS ve

spole¢nosti.
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1 ENVIRONMENTALNI MANAGEMENT

Péte o ochranu ZP patii k aktualnim globalnim problémam. Praxe naznaluje, Ze vyvoj
spole¢nosti mél obvykle ne piili§ pozitivni dopady na ZP. Nema-li se fatdlné ohrozit ZP
na planeté, je nutné zfetelné zménit pohled lidi na ochranu zivotniho prostiedi.

Nejpodstatnéj$im odvétvim, které znecist'uje, je ekonomicka ¢innost ¢loveka.

Rostouci ekonomicky vyvoj pfispél k rozkvétu lidské spolecnosti, ale také k vyraznym
environmentalnim $koddm, které mohou mit veliky dasledek na lidské byti. Kazdy obyvatel
této planety je biologicky jedinec zavisly na piirodnich zdrojich. Cinnosti v navaznosti na ZP
mnohdy nerespektuji narodni hranice (znecisténi ovzdusi, vod, skladkovani, poruseni ozonu

apod.), a proto bude téma environmentu dale vice pod internacionalnim tlakem. (Veber, 2002)

1.1 Pojem environmentalni management

Environmentalni management (dale pouze EM) je systematicky piistup k ¥izeni ochrany ZP
ze vSech hledisek podnikéni. VEetné Cinnosti podniku, které maji vliv na procesy a produkty,

a které ovliviiuji nebo mohou ovliviiovat ZP. Cilem fizeni EM je eliminace negativniho dopadu

na ZP. (Veber a kol., 2006)

Systém environmentalniho managementu (EMS) je systém fizeni, ktery neustdle pozoruje
a vylepsuje viechny aktivity podniku, které maji nebo mohou mit vliv na kvalitu ZP, zdravi

a bezpecnost zaméstnancil.

EMS je dobrovolny prostiedek, ale s jeho zavedenim spolecnost stvrzuje, Ze veSkeré aktivity
v podniku bude ¢&init tak, aby snizovala dopady na ZP. Systém se také soustiedi na predchazeni
vzniku odpadi, U€inngj$i vyuZiti materialu, sniZeni spotieby vody a emisi do ovzdusi, eliminace

unikd nebezpecnych latek a kontaminace vod a pidy.

EMS je prostfedek, diky némuz miiZe spolecnost navysit vlastni environmentalni odpovédnost
spolu s trvale udrzitelnym rozvojem. Trvale udrzitelny rozvoj je vSeobecné uznavany koncept,
ktery je nadfazena environmentalnimu managementu. Nezaobira se pouze problémy z oblasti
EM, ale soustfedi se i na dal§i tfi oblasti — socidlni rovnost, ekonomickad prosperita

a environmentalni kvalita. (Leipziger, 2010)

Spolecnost, ktera praktikuje EMS vyjadiuje, Ze se seriozné zajima o ZP a snaZi se o zmirnéni
negativnich dasledku jejimi aktivitami. Zaroven zlepSuje obchodni interakce, protoze v dneSni
dobé se mnoho podnikdl, které si zakladaji na spolupréaci se spolecnostmi, které se chovaji

odpovédné. Postupem Casu vychazi najevo, Ze zavedeni a vyvoj EMS ma velmi kladny vliv
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na hospodaisky vyvoj, protoze eliminace negativnich dopadti na ZP podniku piinasi

minimalizaci nékladu a rizik. (Systémy environmentdlniho managementu, 2006)

Norma ISO 14001 pak konkrétné pro nutnosti environmentalniho fizeni v podnicich definuje
environment jako prostiedi, ve kterém spolecnost vykonava svou ¢innost, zahrnujici ovzdusi,
vodu, pudu, pfirodni zdroje, rostliny, zivocichy, lidi a jejich vzajemné interakce. V tomto
ptipad¢ se ,,prostiedi* dostava az za hranice podniku do celosvétového systému. (Veber a kol.,

2006)

1.2 Environmentalni odpovédnost v podniku

Ochrana ZP se velmi dlouho vyhybala podnikatelské oblasti. Jiz v 60. letech zagala Organizace
spojenych naroda usilovat o zlepSeni a ochranu pfirody. V letech 70. probé&hla ziva debata
na téma piiciny poskozeni ZP. Ve stejném obdobi byla zapadni civilizace donucena ropnymi
Soky nastartovat vyzkum, ktery se tykal moZnosti dosaZeni alternativnich zdrojl. (Smolik,

Poléch, 2007)

Prvni konference na téma ochrany ZP se konala ve Stockholmu v roce 1972. Vysledkem
konference byl verdikt, Ze problematika ochrany ZP musi byt fesena globalné a byla vytvotena
aplikace UNEP (Program OSN pro ZP). Ukolem této aplikace je sledovat a vyhodnocovat
regionalni a globalni podminky, podpora internacionalni spoluprace na téma ZP, §ifeni
védomosti a podpora technologie TUR. (Kramer a kol., 2005; Resources For Government
Officials, 2004; Planeta, 2007)

Po roce 1972 byly zrealizovany dalsi konference a zacinaly vznikat dal$i organizace,
které se zabyvaly celosvétovou ochranou ZP. Dilezitd konference byla naptiklad World
Commision on Environment and Development v roce 1987. Zde byl definovan pojem trvale

udrzitelného rozvoje. Udrzitelny rozvoj byl dal§im tématem pro konferenci v Rio de Janeiru.

(Kramer a kol., 2005).

Udrzitelny rozvoj je rozvojem lidské spolecnosti, udavajici v soulad ekonomicky a spolecensky
pokrok s naprostym respektem k Zivotnimu prostfedi. Jeho cilem je uSetfeni ZP pro budouci

generace V co nejptivodnéjsim stavu.
Ochrana Zivotniho prostiedi neni jediny aspekt udrzitelnosti, dalsimi naptiklad jsou:
e socialni,

e financni,

13
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e pravni,
e prumyslovy,
e psychologicky. (Pawliczek, 2011)

Spolecenskda odpoveédnost firem vyjadiuje, jak spolecnost plisobi na okoli, at’ uz jde
0 zamé&stnance nebo ZP. Jedna se tedy o piistup organizaci, které do svych dennodennich aktivit
dobrovolné zahrnuji environmentalni a socialni faktory. Tyto faktory jsou zohlediiovany
V interakci se zainteresovanymi stranami (zaméstnanci, obchodni partneti, vefejnost, zakaznici
apod.). Jde tedy o skupiny, které né&jakym zpusobem ovliviiuji ¢innosti firmy. (Byznys
pro spolecnost, 2010).

CSR je postavena na tiech pilitich:
e environmentalni — ochrana ZP,
e ckonomicky — orientace na zisk a dlouhodoby rust,

e socialni — vztahy se zaméstnanci a prostfedi, ve kterém pracuji, zdkaz détské prace,

podpora mistnich sdruzeni, preference mistnich zaméstnanci pii naborech apod.

(Businessinfo, 2021)

K vyse uvedenym piistuptim jako je udrzitelny rozvoj a spole¢enska odpoveédnost firem patii
jesté environmentalni odpovédnost podniku, tedy odpov&dnost viici zivotnimu prostiedi. Stale
vétsi pozornost je upirdna na toto téma. Od podnikii se predpoklada, Ze budou pribézné
informovat o tom, jaky maji vliv na ZP vSechny zainteresované strany, méfit a zaznamenavat

dopady své ¢innosti a dodrzovat legislativu. (Byznys pro spole¢nost 2021)
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2 KONKURENCESCHOPNOST PODNIKU

Management, marketing a ekonomické teorie jsou hlediska, z kterych je konkurenceschopnost
zkoumana a definovana. Mnoho zmén nastalo v poslednich letech, kdy se ndroky a hodnoty
spole¢nosti, diky obrovskému rozvoji, projevily ve vsech aspektech lidského chovani. Nastal
veliky rozmach komunikac¢nich, védeckych a technickych technologii, a pfedevSim nartst
globalizace. V ekonomické sféfe se projevuji celosvétové problémy a piilezitosti. Firmy

se chtéji rovnat nadnarodnim podniklim a organizacim, a tak musi spliiovat jejich podminky.

Aby spolec¢nosti zvladly nastalou situaci, musely podniknout mnoho radikalnich zmén ve své
koncepci konkuren¢niho boje. Zménil se pfedev§im zpisob vedeni, pfechod na diferencovany
trh a snaha odlisit se od konkurence. Metody konkuren¢niho boje, které by pIné respektovaly
narodni hospodafstvi, nebyly dosud fadn¢ zpracovany, a proto jsou Ceské podniky v silné

nevyhod¢ viici mezinarodni konkurenci. (Kozena, 2007)

Podnikatel¢ by méli spravné pochopit a vymezit pojem konkurenceschopnost, konkurence
a konkuren¢ni vyhoda. Nepochopeni pojmi ve vétSin€ ptipadii znamena chybovat v podnikové

strateqii.
2.1 Pojem konkurenceschopnost podniku

Obecné Ize poznamenat, 7e podminkou existence podnikil je pfeména vstupii na vystupy. Cim
vy$$i je hodnota vystupu oproti vstupu, tim Iépe si podnik vede na trhu a je tedy
konkurenceschopnéj$i. Konkurenceschopnost mlize byt povazovana za schopnost spolecnosti
obstat na trhu s konkurenty, resp. udrzet si ziskovost mezi svymi konkurenty. (Blazek, 2007)

(Huybers, Benett, 2003)

Konkurenceschopny podnik je ten, ktery dokéaze ziskat konkuren¢ni vyhodu v trznim prosttedi,
a to sniZzovanim nakladi, diferenciaci a vyuZitim globalnich praktik a pfistupli. Vnitini a vnéjsi
aspekty konkurenceschopnosti nelze oddé¢lit. Meély by se sledovat a vyhodnocovat
ve spoleénych souvislostech. Konkurenceschopnost znamend nutnost znat a realizovat

poZadavky zakaznikd.

Podnik, ktery na trhu uspéje, disponuje jednou ¢i nékolika konkurenénimi vyhodami, a proto je
v n¢kterych oblastech lepsi nez konkurence. (Blazek, 2007) V absolutnim pojeti se da
konstatovat, ze kazdy konkurenceschopny podnik je ten, ktery pusobi na trhu a dosahuje

pozitivnich vysledki pfi nenulovém mnoZstvi produkce. (Benes, 2006)

Konkurenceschopnost jako potencial, ktery je mozné vyznacit:
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e Vseobecné charakteristiky — vtomto pfipadé je potencial vyjadfovan jako rozdil
mezi tim, co je a co muze nebo by mélo byt. Na jedné strané zde vznika hrozba a na
druhé ptilezitost ke zméné. Podniky musi urcit stanovisko, zda potencial vyuziji, nebo
ne. Prilezitost zvysi potencial podniku, ale hrozba muze vést k riziku v podnikani.
Je vyhodné riskovat. Nasledkem risku mtize byt vynos ¢i ztrata. V piipad¢ vynosu

podnik nepiijde o vyznamné piilezitosti na trhu.

e Specidlni charakteristiky — dal§i moznosti pro zménu potenciadlu je zdroj zvenci
(externi), ktery bud’ potlaci, nebo umocni ptilezitost podniku. Tato akce vede k tispéchu
nebo neuspechu spolecnosti. Pokud spole¢nost neni schopné nebo nechce reagovat na

vhodné ptilezitosti, pak se zpravidla jedna o oslabeni konkurenceschopnosti podniku.

Zména trzni situace, jednani a chovéani podniku je impulzem, kterym lze zménit potencial
spole¢nosti. (Mikolas, 2005)

2.2 Meéreni konkurenceschopnosti podniku

Konkurenceschopnost podniku, je velice narocné ekonomické téma a lze na né&j pohlizet

z mnoha hledisek, napt.:
e hledisko podnikovych schopnosti,
e hledisko porovnani uspésnych podnik,
e hledisko podnikové strategie a jeji ispéSnost,
e hledisko marketingu a silnych a slabych stranek podniku.
Vedeni spole¢nosti ¢i podnikatelé vyuZivaji jedné, nebo n€kolika metod, nebo je mezi sebou
kombinuji.
2.2.1 Marketingovy audit

Marketingovy audit je systematické, nezavislé a periodické prekontrolovani marketingového
prostiedi, cild, strategii a aktivit podniku. Vysledkem ptezkouméani by mélo byt urceni
problémovych mist, pfilezitosti a doporuceni opatieni k eliminaci chyb. Nejprve se rozdé€li
marketingové strategie do ruznych odvétvi, které maji za ukol vyhodnotit podnikovou
pro podnik z hlediska vykonnosti a urcit, které jsou nejméné vyznamné. V posledni fazi dojde
k vypracovani harmonogramu, ktery urci, na jakych aktivitach se bude postupné pracovat

a Vv neposledni fad¢ urci odpovédnost pracovnik.
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Zaméfeni marketingového auditu:
e produktivita marketingu,
e makroprostiedi,
e organizace marketingu,
e marketingové systémy,
e funkce marketingu,
e Ttkoly,
e strategie marketingu.

Marketingovy audit je nastroj, ktery stanovuje celkovou konkurenceschopnost podniku,
protoze prolind podnikovou strategii do jednotlivych oblasti, které utvaieji celou

konkurenceschopnost podniku. (Kozena, 2007)
2.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza je vSeobecnd analytickd technika, kterd hodnoti vnitini a vnéjsi faktory,
ovliviiujici UspéSnost podniku, produktu ¢&i sluzby. NejCastéji je pouzivdna v rdmci

strategického fizeni a marketingu.
e Vycet silnych stranek (Strengths), v ¢em je podnik dobry.
e Vycet slabych stranek (Weakness), v ¢em podnik nevynika.
e Priilezitosti podniku (Opportunities), co mize podnik vyuzit.

e Hrozby podniku (Threats), na co si podnik musi dat pozor.
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Slabé stranky (W)

Silné stranky (S)

f

Prilezitosti (O)

1.

WO strategie
LJHLEDANI®

(pfekonani slabé
strankv vvuditim

50 strategie
SVYUZITIY

(vyuziti silné stranky
ve prospéch

prilezitosti) prilezitosti)
v . WT strategie ST strategie
OhroZeni (T) _VYHYBANI* | _KONFRONTACE"

(minimalizace slabé
stranky a vyvhnuti se
ohrozeni)

(vyuziti silné stranky
k odvriceni
ohroZeni)

Obrazek 1: SWOT matice

Zdroj: (Ticha, 2002)
Analyza externiho prostiedi OT

Podnikatelska jednotka musi dikladné vnimat makroprostiedi (pifiroda, technologie, pravo,
politika, demografie atd.) a mikroprostiedi (dealeti, dodavatelé, odbératelé, konkurence

a zékaznici) za ucelem zisku.
Zakladnim principem analyzy je najit nové pfilezitosti. Dle Kotlera jsou to tfi zdroje:

e vyrabét produkty, kterych neni mnoho,

e vyrabét existujici produkt novym, lepsim zpiisobem,

e zcela novy vyrobek ¢i sluzba.
Analyza interniho prostredi SW
Silné a slabé stranky podniku jsou ur¢ovany diky internim podnikovym analyzdm a systémum.
Jako stézejni bod pro urcity stav, pii hodnoceni silnych a slabych stranek v podniku, mize byt

pouzita klasifikace hodnoticich kritérii podle marketingového mixu (4P — produkt, cena,

distribuce, komunikace) nebo podle dil¢ich znak?.

Slabé stranky jsou ty aktivity, které podnik nedéla spravné a nepodporuji spravny uzitek. Silné

stranky jSou nastroje, které piinasi vyhody zékaznikdm i firmé. (Jakubikova, 2008)
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2.2.3 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je zdroj pro finan¢ni rozhodovani. Finan¢ni analyza zajima jak vnitini
prostiedi firmy (spoleCnici, zaméstnanci a akcionafi), tak i vnéjsi prostfedi podniku (banky,

obchodni partnefti, konkurenti atd.). (Kozend, 2007)

Finanéni analyza urcuje ,,financ¢ni zdravi® podniku a vyhodnocuje hospodaisky a finan¢ni stav
ve spole¢nosti. Odhaluje slabé stranky, které by mohly vést k problémim v budoucnosti

a naléza silné stranky, které zaruc¢uji prosperitu podniku. (Sedlacek, 2005)

Analyza se déli na interni a externi. Interni analyza je vhodnd pro management,

L4

ktery zpracovava podrobnéjs$i informace, které se vyuzivaji pro interni potieby. Ziskava
tedy detailngjsi a piesnéjsi vysledky analyzy. Externi analyza vyuziva vefejné dostupné udaje.

Snazi se vyvarovat subjektivité. (Sekerka, 1996)
Nejcastéjsi metody financni analyzy jsou:

e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazateld,

e analyza rozdilovych ukazateld,

e analyza absolutnich ukazatelti.
Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérova analyza vychazi zucetnich vykazii (rozvaha, vykaz zisku a ztrat). Zaklada
se na podilu dvou absolutnich ukazatell, kteti pfedstavuji rychlou vizi o finan¢nim stavu

podniku. Jsou vhodné pro mezipodnikové a odvétvové porovnavani.
a) Ukazatel rentability (vynosnosti)

Tento ukazatel porovnava zisk k podnikédni a velikost zdroju firmy, které byly vyuZzity

k dosazeni zisku. Ukazatel méti celkovou ucinnost fizeni podniku.
b) Ukazatel zadluzenosti

ZadluZenost znamena financovani aktiv podniku cizimi zdroji. Vyuzivani ciziho
kapitalu je levné&j$i nez vlastniho kapitadlu. To je hlavné diky daflovému S$titu,
ktery umoziiuje to, Ze cast urokovych nakladii Ize piidat do danoveé uznatelnych

nakladi. Je ale tieba si pohlidat pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. (Sedlacek, 2005)
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c) Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuziva své aktiva. Generace zisku je
primarnim cilem spole¢nosti. Pokud ma vice aktiv, tvoii se ndklady navic spojené

S vazanosti finan¢nich prostiedki, a to znamend, Ze zisk bude nizsi.

d) Ukazatel likvidity
Tento ukazatel je propojen se tfemi pojmy — likvidita, likvidnost a solventnost.
Likvidita znamena pfeména aktiv na penize. Likvidita je tedy tim vétsi, ¢im kratsi
je doba pfemény na penize. (Sekera, 1996)
Likvidnost vyjadiuje pfevod majetku do hotovostni formy. Césti majetku maji jiné
intervaly pfemény.
Solventnost je schopnost hradit veskeré své zavazky ve stanovené vysi na stanoveném
misté. (Kislingerova, 2007)

e) Ukazatel trzni hodnoty

Ukazatel vyjadiuje navratnost investic vlozenych investory (dividendy, riist cen akcit).

se jako ¢isty zisk na akcii a pomér trzni ceny akcie k zisku na akcii. (KozZena, 2007)
Analyza absolutnich ukazateli

Tyto ukazatelé se vyuzivaji k analyze vyvojovych trendi. Horizontalni a vertikalni analyza
rozebirad ucetni vykazy. Posuzuje analyzu trendu, méni strukturu aktiv a pasiv v ¢ase a mé&fi

zmény mezi podniky vzéjemné. (Sedlacek, 2005)

VeliCiny jsou rozdéleny na stavové a tokové. Stavové veliCiny nalezneme v rozvaze napf.
hodnota aktiv, majetku, cizich pasiv. Tokové veli€iny jsou ve vykazu zisku a ztrat vyjadiuji

zménu stavu, napf. jak moc trzby vzrostly nebo klesly za minulé obdobi.

Cilem horizontalni analyzy je méfit pohyby veli¢in v porovnani dvou ¢i vice obdobi (pllro¢ni,
mésicni analyzy). Zkouma o kolik jednotek nebo procent se zménila urcita polozka v case.

Vertikalni analyza se zaméfuje na to, jak se majetkové ¢asti podilely na bilancni sumé (pomér
aktiv a pasiv, kdyz aktiva se rovnaji pasivim). Timto lze sledovat posuny majetkového

portfolia. (Kislingerova, 2017)
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Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazatelll mohou byt v paralelni soustavé jako samotné bloky nebo jako pyramidovy
rozklad. Tyto soustavy informuji podnikatele, z ¢eho se ukazatel sklada a jaké hodnoty
je potieba ovlivnit nejvice. Soustavy ukazatel tedy rozkladaji ukazatele od vrcholu pyramidy
na dil¢i ¢asti, ty jsou dale propojeny dal§imi vazbami. Nejznaméjsi rozklad je Du Pontiv,

ktery vyjadiuje nejvyznamnéjsi financni ukazatele pro spolecnost.

ROE = Cisty

zisk/Vlastni
kapital
ROA = Cisty " Aktiva/Mastni
risk/Aktiva kapita
1
L 1
ROS = Cisty Obrataktiv =
zisk/Triby X Triby/Aktiva
C E.?’.imk . Triby Triby - Celkovs
EAT) aktiva
) Dlouhodaby Obkéina
Triby - MNaklady ! +
! majetek aktiva
1 | |
{ | | 1 | | 1
Kratkodoby
N - ) Ostatn - ;
Odpisy + Dané + Uraky + Zasoby + | Pohledavky | + finanén
naklady -
majetek

Obrazek 2: Du Pontiv rozklad
Zdroj: (Managementmania, 2011-2016)
Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatel¢ se vyjadiuji jako rozdil dvou absolutnich ukazateli. Oznacuji se obcas
jako finan¢ni fondy. Fondy lze chéapat jako agregace polozek, které stanovuji aktiva a pasiva,

nebo jako rozdil mezi aktivy na strané ,,ma dati“ a pasivy na strané ,,dal“. Tento rozdil se nazyva
¢isty fond.
Fondy ve finan¢ni analyze, které se vyuzivaji nejcastéji:

e (isty pracovni kapital

e (isté penézné pohledavkové financni fondy,

e (isté pohotové prostiedky. (Businessinfo, 2021)
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2.2.4 Benchmarking

Benchmarking je metoda, ktera se vyuzivda v systtmech managementu jakosti.
Témto systémlim lze porozumét jako ¢ast managementu jakosti, kterd garantuje maximalni

miru spokojenosti zékaznikli pfi minimalnich nakladech. (Kozena, 2007)

Benchmarking je metoda, kterd se vyuziva k méfeni konkurenceschopnosti podniku nejvice.
Lze jej popsat jako trvaly, systematicky proces srovnavani a méteni produktl, metod a procest

podniku za ucelem definovani cile a zlepSeni aktivit podniku. (Kozena, 2007)
Druhy benchmarkingu:

e Vykonovy benchmarking je provozovan mezi konkurenty, diky nému lze zkoumat

vykonnost a konkurenceschopnost podniku. (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011)

e Procesni benchmarking urcuje vykonnost a funkcnost procesu. Procesni benchmarking

je detailngjsi a je zaméfen na zlepSovani procesu. Je nejvice vyuzivany. (Moore, 2008)

e Benchmarking funkcionalni srovndva funkce podnikli, napf. poprodejni aktivity

dodavatelt. (Kozena, 2007)

e Benchmarking interni srovnava Gseky a oddéleni v podniku. Cilem je zvysit vykonnost

a soutézivost podniku. (Moore, 2008)

e Externi benchmarking chce vybrat nejlepSiho partnera pro porovnavani. Naklady
jsou ale velice vysoké, a tak nalezeni vhodného partnera neni jednoduché. (Brahman,

1997)
2.2.5 Metoda Balanced Scorecard

Na metodu Balanced Scorecard, téz nazyvanou jako systém vyvazenych ukazateli vykonnosti
podniku, ptisel americky profesor Robert S. Kaplan s feditelem poradenské firmy Davidem P.

Nortonem v roce 1992.
Je dulezité, aby top management piesné a spravné klasifikoval vykonnost podniku pfi jejich
rozhodovani. Musi tedy vyuzivat fadu jednotlivych méfitek a ukazateld. Jejich pozornost

by také méla smétovat na oblast provozu podniku a k jeho samostatné existenci.

vvvvvv

méfeni vykonnosti podniku. Metoda se implementuje do systému fizeni vykonnosti podniku

s dalSimi strategiemi a vizemi. M4 za sebou mnoho zmén a Gprav, protoZe pivodnim cilem bylo
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sledovat jednotlivé parametry vykonnosti podniku, které vyhodnocovaly celkovou vykonnost

podniku vice nez hodnota rentability.

Parametry vykonnosti podniku jsou roz¢lenény do Ctyt perspektiv. Kazda perspektiva odpovida

na otazku ohledné¢ vykonnosti podniku.
e Financni perspektiva fesi, jak by se mél podnik jevit jeho akcionarim, aby byl Gspésny.

e Zakaznicka perspektiva odpovida na otazku, jak by se meél podnik jevit

jeho zakaznikiim, aby byla splnéna vize podniku.

e Perspektiva internich procesu tika, ve kterych procesech mé podnik vynikat, aby mohl

co nejvice uspokojit potteby zakaznikii a akcionaia.

e Perspektiva uceni a ristu vyjadiuje, jak by se mé¢l podnik zlepSovat a ménit, aby mohl

doséhnout dalsi vize. (Wagner, 2009)
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3 IMPLEMENTACE ENVIRONMENTALNICH
MANAZERSKYCH SYSTEMU V PODNIKATELSKE
SFERE

Existuji dva pfistupy, jak nahlizet na ochranu ZP — ofenzivni a defenzivni. Ofenzivnimi podniky

do své Cinnosti a aplikuji dobrovolné nastroje a opatieni, ktera zvysuji environmentalni

vykonnost podniku. Podniky investuji vyssi finanéni prosttedky na snizovani vyrobnich dopada
na ZP, tyto investice viak maji piinosy jiného charakteru. Defenzivni podnikani je to,
které spliuje minimalni legislativni pozadavky. Podniky nevynakladaji jinou dalsi aktivitu
nad ramec platné legislativy. Je to pifedevs§im z toho divodu, Ze se spole¢nosti domnivaji,
7e ochrana ZP generuje pouze naklady a Ze tato ¢innost nema 7adné jiné piinosy. (Kramer

a kol., 2005)
Environmentalni postupy podniku:

e Strategickd Uroven — stanoveni environmentalnich cili, implementace EMS, pfijeti

CSR.

e Taktickd urovenn — environmentélni design produktu, inovace, hodnoceni zivotniho

cyklu.

e Operativni troven — tfidni odpadu, recyklace, minimalizace vzniku odpadl, minimalni

spotieba vody, redukce emisi.

Za uspeéSnou implementaci EMS by méli odpovidat manaZefi podniku. Podplrni
spolupracovnici mohou radit, vymyslet inovace, aktivné se vénovat problematice ochrany ZP,
ale pokud tyto ¢innosti management nepodpofi, neni mozné dosahnout tspéchu. (Friedman,

1994)
3.1 Pristupy k zavedeni environmentalnich manaZzerskych systémii

Systémovy ptistup se pouziva od druhé poloviny devadesatych let spolu s pfijetim norem fady

ISO 14 001 a nafizenim EMAS. (Veber, 2008)

Piivodni tlak na vytvoteni systémového ptistupu k environmentalnim vystuptim spole¢nosti byl
od mezinarodniho trhu, riist spoleCenského environmentalniho uvédomeéni, fizeni kvality, az po

zvySovani naro¢nosti environmentalni legislativy. (Massoud a kol., 2010)
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EMS je napli manazerského programu modifikujictho systém fizeni spolecnosti tak,
aby chranil Zivotni prostfedi co nejvice je schopen, respektoval pravni piedpisy, okoli vyroby,
vztahy se zaméstnanci, zdkazniky a vefejnosti z hlediska jejich environmentalnich zajmu.
Tento systém je podobny systémiim jakosti, bezpecnosti a zdravi. (Konecny, 1999)
Certifikace EMS je dobrovolna aktivita podniku. Certifikaci realizuji akreditované certifika¢ni
organizace. Po Uspésné certifikaci je vystaven certifikat EMS.

3.1.1 ISO normy fiady 14 000

ISO norma 14 000 byla uplatnéna v roce 1996 a kodifikuje systém fizeni zaméteny na ochranu
ZP. Norma byla vydana Mezinarodni organizaci pro standardizaci a zaméfuje se na neustalé
zlepSovani plnéni legislativnich pozadavkid. Hlavnim cilem podniki, které zavadi normu

ISO 14 000, je minimalizace negativnich dopadii na ZP.

Normy jsou globaln¢ transparentni dokumenty, které se mohou vyuzivat jak pro zavedeni EMS
do podnikové praxe, tak pro certifikaci systému. Pro certifikaci a zavedeni EMS byla

vypracovana fada norem:

e CSN EN ISO 14 001 je kriterialni norma, ktera piedepisuje, jak by méla probihat
vlastni certifikace (ostry audit).

e CSN EN ISO 14004 je vieobecna smérnice k zasadam, metodam, systémiim.

Predstavuje pomucku pro zavedeni EMS do podnikové praxe.

e CSN EN ISO 14 0010-12 je soubor t¥ norem pro uskute¢néni auditii. Tyto normy
spravuji pokyny pro realizovani certifika¢nich auditl, poZadavky na auditory, podklady

pro interni audity.
e SO 14 020 je eco-labeling, tedy environmentalni znaceni.
e 1SO 14 031 jsou pokyny pro hodnoceni environmentalniho profilu

e [SO 14 041 hodnoti Zivotni cyklus vyrobku.

je strukturovan EMS a popsan v environmentalni piirucce. (Veber a kol., 2006)
3.1.2 EMAS

Natizeni EMAS je dobrovolnym nastrojem stejné jako ISO 14 001. Toto nafizeni by mélo

motivovat spoleénosti k aktivitim, které chrani ZP nejen dodrzovanim legislativy. EMAS
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publikuje detailni a ovéfené informace o konkrétnich krocich vedoucich ke zlepSovani

environmentalniho profilu organizace. (Rowland-Jones a kol., 2005) ISO 14 001 piinasi

pro spolecnost zlepSeni fizeni a pozadavek EMAS zlepSuje environmentalni vykonnost

spolecnosti. (Morrow a Rondinelli, 2002)

Program EMAS piisel v platnost roku 1995 a byl k dispozici piedevsim pro prumyslové

podniky. V roce 2001 byl program upraven na EMAS II. Hlavnimi zménami bylo:

rozsifeni platnosti nafizeni na ekonomické spolecnosti,

vE&tsi tidast zaméstnancli na zavadéni EMS a jejich vliv na zlep$ovani ZP v podniku,
posileni vazeb mezi EMAS a ISO 14 001,

podpora malych a stiednich podnikd,

vyuziti loga EMAS k propagaci,

eliminace nepfimych vlivi &innosti podniku na ZP.

P W %
%

-

Ovéreny systém
environmentalniho
Fizeni

Y

Obrazek 3: Logo programu EMAS

Zdroj: (Cenia, 2021)

Veliky rozdil EMAS oproti ISO 14 001 je povinnost publikovani ptesnych kroka za ucelem

zlepSovani environmentalniho profilu. Tento pozadavek vyviji na podniky tlak na implementaci

environmentalnich opatieni. Zvetejiiovani konkrétnich environmentalnich opatfeni mize byt
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pro podniky nepiijemné z toho diivodu, Ze jsou data dostupna vefejné. Je zde nutné mit v datech

minimalni chybovost. (Veber, 2008)
3.1.3 Vztah mezi EMAS a ISO 14 001

Spolecnosti, které se rozhodnou zavést si do svého systému fizeni ochranu ZP, mohou vyuzit

ptistup ISO 14 0001 nebo EMAS. Rozdily mezi témito piistupy jsou:
e |SO 14 001 lze vyuzit globaln¢, ale EMAS pouze v EU,
e SO 14 001 Ize zavést EMS pouze v ¢asti podniku, ale EMAS pouze po celém podniku,
e 1SO 14 001 nepotiebuje kontrolovat stav ZP,
e 1SO 14 001 nevyzaduje zveiejnéni a ovéieni prohlaseni o stavu ZP,
e [SO 14 001 nepotiebuje ucast zaméstnancli na zavadéni EMS.
e 1SO 14 001 nestanovuje, jak moc maji spole¢nosti zlepsovat sviij vliv na ZP,
e EMAS vyzaduje eliminaci dopadii podnikovych &innosti na ZP.

Oba programy se od sebe nijak rapidné nelisi, pouze pozadavek EMAS je piisnéjsi v mnoha
ohledech. OdliSuji se 1 vovéfovani, jak byl EMS zaveden: ISO ma akreditaci
skrz akreditovanou certifika¢ni organizaci, ktera vystavi certifikat, a EMAS vyzaduje verifikaci

systému autorizovanymi ovéfovateli, kteif ovéii prohlaeni o stavu ZP. (Krause, 2019)

3.2 Nastroje environmentalnich manazerskych systémii

vvvvvv

K hierarchické tirovni, kam je dany nastroj implementovan. Timto se daji environmentalni

aktivity kategorizovat na strategické, taktické a operativni. Dale existuji:

e environmentalni nastroje zamétené na procesy — ISO, EMAS,

e environmentalni nastroje zamétené na produkty a sluzby. (Planeta, 2006)
Spolec¢nosti mohou ale vyuzivat i jiné nastroje environmentalniho managementu krom¢ EMS.
Ekolabelling

Ekoznadeni je oznadeni produktl a sluzeb, které snizuji dopad na ZP po celou dobu svého
zivotniho cyklu. Do ekologicky Setrného vyrobku vstupuje kvalitni surovina, ve vyrobé
jsou splnény vSechny pozadavky na emise a eliminuje se pouzivani nebezpecnych latek. Veliky

diraz se klade na udrZeni ucinnosti pfi jejich pouzivani a recyklaci. (Cenia, 2021)
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Ekodesign

Utelem je zahrnutim pozadavku na ochranu ZP do konstrukce vyroby. Hlavnim cilem
ekodesignu je vyrobeni takového produktu, ktery bude mit pfi daném uzitku a maximalni

efektivnosti co nejmensi dopad na ZP. (Krause, 2019)
Cist3i produkce

Cistsi produkce je preventivni strategie v ochrané ZP, Kterd se zabyva eliminaci
environmentalnich problémi na turovni podnikli a organizaci. Snazi se predchazet
a minimalizovat vznik emisi, odpadt a jinych environmentalnich problémd. Uginné vyuziva
vstupni zdroje a vymezuje rizika vigi ZP. Cistsi produkce je ekonomicky vhodné aktivita,
ktera snizuje negativni dopady vyroby a sluzeb na ZP. (MZP, 2020)

LCA (Life-Cycle Assesment)

Strategie, ktera sbir a hodnoti vstupy, vystupy a dopady produktu na ZP béhem jeho Zivotniho
cyklu. Béhem zivotniho cyklu se sbiraji suroviny k vyrob¢, vyrabi se, distribuuji. Vyrobky
se vyuzivaji a likviduji. Lze srovnéavat rizné cykly zivotnosti produkti a tim ur¢it vhodnou

kombinaci spotieby energie, surovin, vyrobu, distribuci, likvidaci, kterd bude mit nejmensi

dopady na ZP. (Krause, 2019)
Environmentalni reporting

Nastroj, ktery informuje zainteresované osoby o environmentalnich aktivitach podniku. Nastroj
je dobrovolny, proto spoleénost informuje o uspdchu podniku pii snizovani dopadd na ZP.

Spravné by mél podnik informovat o viem, &im se dotyka oblasti ZP. (Enviweb, 2021)
Dobrovolné environmentalni dohody

Dohody, resp. smluvni zavazky, které se uzaviraji v oblasti ochrany ZP mezi organy vefejné
spravy a podnikateli. Tyto smlouvy pievySuji ramec legislativy nebo ji ¢aste¢né nahrazuji.
Uzaviraji se ziskdni méfitelného environmentalniho cile (eliminace odpadl, obalii, snizeni
spotfeby materidlu, snizeni emisi). (Planeta, 2006)

Systém vyrobek-sluzba

Méni vyrobek za sluzby, a tim sniZuje dopad na ZP (recyklace spotiebovaného materialu

a odpadt, Uspora vody a energii apod.). (Planeta, 2006)

Pred veskerou implementaci nastroji a environmentalnich systémi by podnik mél pfijit na sviyj

vlastni postoj k ochrané ZP. (Friedman, 1994) Spole¢nost musi byt opatrna pfi sepisovani
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prohlédseni o politice, kterou chce vyjadfovat. M¢la by utvrzovat a vSichni by ji méli rozumét.
Podnik stanovi vlastni strategii ve vztahu k ZP, uréi si své cile a zasady jednéani, véetné plnéni

legislativnich pozadavk.

Politika ochrany ZP by méla mit pisemnou formu a v§ichni zaméstnanci podniku by méli znat
jeji obsah. Obsah musi vymezovat environmentalni cile a zavedené EMS. (GroBe, 1998) M¢la
by odpovidat aktivitim podniku a brat ohled na ZP. Politika by méla poskytnout moznost

komunikace se zaméstnanci, stakeholdery, zakazniky, dodavateli atd. (Kubatova, 1996)
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4 CHARAKTERISTIKA SKUPINY SCHAEFFLER

Spolecnost Schaeffler je nadndrodnim lidrem mezi dodavateli pro automobilovy a jiny prumysl.
Organizace je znama nejvyssi kvalitou, modernimi technologiemi a inovativnimi schopnostmi.
Portfolio obsahuje detailni komponenty a systémy v motorech, pfevodovkach a podvozcich,
nabizi feSeni valivych a kluzkych lozisek pro né€kolik pramyslovych vyuziti. Diky inovacim a
udrzitelnosti technologii v odvétvi elektromobility, digitalizace a Primyslu 4.0 Schaeffler
velmi pfispiva k uskutecnéni projektu ,,Mobilita zittka“. V roce 2019 doséhla spole¢nost

Schaeffler obratu cca 14,4 miliard eur.

Organizace se svymi 215 lokacemi ve vice nez 50 zemich s vice nez 90 000 zaméstnanci
je jednou z nejvétsich rodinnych podniki na svété. Globalné vlastni celou sit’ vyrobnich
zavodi, vyzkumnych a vyvojovych center a distribu¢nich spole¢nosti. Veliky diraz dava
na udrzovani vztahii se svymi zakazniky. Spole¢nost Schaeffler dba na diikladny vyvoj vyrobkt
specifickych pro trh, dodaci lhiity a zdkaznicky servis. Veskeré zavody spolecnosti Schaeftler
dbaji nanejvyssi standardy kvality a ochranu Zivotniho prostiedi a jsou pravidelné

certifikovany v souladu s mezinarodné uznavanymi normami. (Lanskroun, 2021)

4.1 Predstaveni podniku Schaeffler Production CZ

Schaeffler Production CZ s. r. 0. je nedilnou soucasti némeckého koncernu skupiny Schaeffler
od roku 1999. Podnik pokracuje v nastrojaiské tradici a cti historii Tesly Lanskroun. Spole¢nost
Schaeftler Production CZ ma své vyrobni zavody v Lanskrouné (700 zaméstnancti) a Svitavach
(500 zaméstnanct), a je znamym vyhledavanym zaméstnavatelem. Kancelafe a sklad jsou

umistény v Praze. Sidlo spole¢nosti se nachazi v némeckém mésté Herzogenaurach.

SCHAEFFLER

Obrazek 4:Logo firmy Schaeffler
Zdroj: (Schaeffler, 2021)
Casova osa historie Schaeffler:
e 1999 zaloZeni spole¢nosti INA Lanskroun s.r.o,
e 2003 pocatek ptiprav na certifikace,
e 2004 certifikaty: ISO TS 16949:2002, 1SO 9001:2000, GQA
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e 2005 zacatek vyroby kompletnich nastroju

e 2006 program Qualititsvebesserung Q-Offensive

e 2008 zavadeéni programu Fit for Quality, nova vyrobni hala vstiikovny plasti
e 2009 ekonomicka krize a propad vyroby

e 2010 narast objemu vyroby V nastrojarne i vstiikovné plastl

e 2012 pfiprava na WMM

e 2013 vyroba pro Audi WMM

e 2014 vyroba na dvou linkdch WMM, koup¢ dvou lisi 650 t automatizovanych
e 2015 vystavba zavodu Svitavy

e 2017 zména nazvu z INA Lanskroun, s.r.o na Schaeffler Production CZ, s.r.0

e 2018 vystavba Skoliciho stfediska pro studenty

Néplni ¢innosti podniku je vyroba slozenych nastroji, vstfikovacich forem a nahradnich dild
na vyrobu loZisek. Pro svoji produkci uzivd nejmodernéjSich technologii. Soucasti vyroby
je kromé nastrojarny také vstiikovna plasti, ktera vyuziva moderni lisy Krauss Maffei, Arburg,
Demag s uzaviraci silou od 250 kN do 650 kN. Dale se v podniku konstruuje, vyrabi a montuje
WMM modul, tj. termoregula¢ni modul do motorti aut. Tento modul zajistuje rychlé zahtati

k optimalnim provoznim podminkam, sniZzuje emise a Setii palivo.

Zavody LanSkroun a Svitavy dodavaji produkty zakaznikiim Audi, BMW, Mazda, HMC a GM.
Spolecnost drzi fadu certifikatd IAFT 16 949, ISO 9 001, 45 001 a certifikaty ptimo z hlediska
ochrany Zzivotniho prostfedi jsou ISO 14 001 a dobrovolna certifikace EMAS. (Schaeffler,
2021)

V ramci rozvijejici se strategie skupina Schaeffler velmi peclivé zkouma budouci trendy,
které jsou stézejni pro jejich podnikani. Jde o udrzitelnost, zmény klimatu, elektromobilitu,
autonomni vyrobu, digitalizaci a demografické zmény. Z hlediska téchto trendii bylo
specifikovano pét zaméteni, které umoznuji realizovat riistové iniciativy a stanovuji strategické
vyuzivani zdroji.

4.1.1 CO: usporné pohony

Zvysuje se védomi o ochran¢ zivotniho prostfedi a Gsili o dekarbonizaci, které podporuji riizné
emisni predpisy. Pohony s CO: G¢innosti maji stézejni roli ve vyrobnim primyslu skupiny
Schaeffler. Produktové portfolio je vhodné od spalovacich motora po hybridni a plné elektrické.

Nadale jsou rozvijeny odborné znalosti pracovnikti organizace Schaeffler v odvétvi palivovych
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¢lankd. Vodikové technologie jsou také otdzkou budoucnosti. Organizace se také zamétuje na

jednostopa, uzitkova, zeleznicni a letecka vozidla.
4.1.2 Aplikace podvozku

Aplikace podvozku je pohanéna ptedev§im k novym formam mobility a progresivni
automatizace jizdnich funkci smérem k autonomnimu fizeni. Jsou zde zintenziviiovany aktivity
na komponentové i systémové urovni, zejména s ohledem na pozadovanou spolehlivost
a bezpecnost. To zahrnuje dalSi vyvoj podvozkovych komponentii a také sériovy vyvoj
inovativnich by-wire feSeni. V této oblasti se inovativni aplikace podvozkli neomezuji pouze

na automobilovy primysl, ale také na vozidla v odvétvi logistiky.
4.1.3 Priamyslové stroje a zarizeni

S ohledem na zvySeni autonomni vyroby je tfeba zdkaznikim nabidnout inovativni
mechatronické systémy pro rostouci trh robotiky. Zvlasté pozoruhodné jsou vysoce vykonné
a presné aktuatory robotického ramene. Ty se vyznacuji kompaktni technologii elektromotoru,
potazenym senzorem a lozisky s nizkym tfenim a vysokou odolnosti proti opotiebeni.

A samoziejmé hlavni roli hraji klasické komponenty, at’ uz pro rota¢ni, nebo linearni aplikace.
4.1.4 QObnovitelné zdroje energie

Na pozadi velkych klimatickych problémil roste celosvétova poptdvka po obnovitelnych
energiich. Jako partner energetického primyslu podporuje Schaeffler rozSifovani vyroby
regenerativni energie. Od feSeni skladovani pro vétrné turbiny az po feSeni pro solarni a vodni
sektory nabizi zdkaznikiim komplexni portfolio produktd, aby byla vyroba obnovitelnych
energii ekonomictéjsi. Na tomto zdkladé ma pro realizaci strategie udrZitelnosti prvotrady

vyznam také oblast zajmu ,,obnovitelné energie®.
4.1.5 ReSeni pro trh s nahradnimi dily a sluzby

Vzhledem k vyvoji v oblasti autonomni vyroby, novym konceptim mobility a trendu rostouci
Zatimco prumyslové spole¢nosti t¢Zi z nakladové efektivnich feSeni monitorovani a sluzeb pro
Sirokou Skalu strojii a systémil, rostouci technicka slozitost a propojeni vozidel vyzaduje
inovativni feSeni oprav, vyvoj novych obchodnich modeli a podplirné sluzby. S ptfiddnim
sluzeb zalozenych na datech a inovativnich feSeni oprav typu plug-and-play do sortimentu
pokracuje organizace Schaeffler ve vyvoji od dodavatele komponent k poskytovateli systému

a integrovanych feSeni. Kromé toho chce zdkaznikiim nabizet systémové feSeni, vetné ptistupu
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k udajlim o vozidlech, prostiednictvim riznych primyslovych partnerstvi v ramci ekosystému

automobilového aftermarketu.
4.2 Organizacni struktura

Spolecnost tvofi dvanact celki: logistika, industrial engineering, nakup, néstrojarna, HR,
vstiikovna plasti, montazni linky AUDI, MOVE, kvalita, IT, udrzba, finance a controlling.
Odvétvi marketingu a ucetnictvi nam obstaravaji zavody na Slovensku ve Skalici a Kysuci.
V Cele organizace Schaeffler Production CZ, s.r.o0. je feditel zavodu. Pan feditel ma na starost
jak zavod Lanskroun, tak zavod Svitavy. Organiza¢ni struktura Svitav je totozna se strukturou

v zavod¢ Lanskroun, ale Svitavy nemaji nastrojarnu vibec.

Reditel
Schaeffler
Production
Lanskroun
Planovani a . . i SG01 5G 02 . - Finance a
e IE Nakuy Nastrojérna HR = . MOVE Kvalita IT Udriba e
logistika P o vstiikovna WMM Audi controlling
S N 4 | S S
| " e ~ P N ~ Fe \ = = \ | Budovaa
Teamieadefi = | remicke Infrastruktura
ietickd 4 i Administrace ‘v PV WM - 4
Logistické Oprava nistrojt F\l{a:‘up rp:ler:h: Serenain Vedeni vjroby Teamieadefi laboratore Uklid budevy
T?;:i;?n Technalogie s P:ILEOH ol Vadilavini Teamleadefi Primyslové Planovani dead}).ve i
coordmater | | P1énovani vyroby || ygooe Mzdové oddéleni e erTyeati A kk\lramy hospodafstyi
Pack : Nakuj : G ; Automatizace PMO eklamace Udrzba zafizeni
= protopypenservise, I zaméstnance | | Pfiprava vjroby Audity v
technology nevyrobniho e EEER Kalkulace ) Elektrikafi
Masterplanning "“;‘ﬂ”a?e materiziu : i — Akaznicky Technologie Mechanici
Cooperation P’ |[Regionaini rozvj Ostzha | [Plénovani vjroby! servise merent Plénovani a
Dispo dodavatell (Ochrana dwotniho | | pfiprava mentaZi | | yrobni kalita Specialni fizeni
Reporting ) prostredi ) 11 | technologie | Technologie
| Material Dispo _ V. N _ > A A L
y . N ™ Vyroba \
I \ nastroji a - \
Konstrukee | IE \ nénmd{'licn : \ Kvalita TC }

| ndstrojl | / L dild y
\ y / N

Datovy management Teamleadefi Datovy management
Tec'hno\ugie' 3 CNC frézovani Technologie
Skladove hospodarstvi CNC brouseni Skladové hospodafstvi
Konstrukce Sklad naradi T — Sklad naradi

e Programovani =i frezovani Programowvani
Optimalizacni Produkeni technologie CKNDg::ncm [r;zuv_aml Produkéni technologie
centrum Jelezosklad Bodr gt Zelezosklad
Sklad materialu = dnicové vrtani Sklad materilu
Nakup WZB Soufadnicove vrtani P
T Ruéni pracovidté Lo
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Obrazek 5: Struktura organizace Schaeffler Production CZ, s.r.0., zavod Lan§kroun

Zdroj: Vlastni sestaveni schématu
Usporadani celkd ve spolecnosti, jejich vazby a vztahy mezi sebou v organizaci a jejim okoli
podléhaji organizatnimu faddu a fidicim dokumentim. Vedouci celkli se nazyvaji
Segmentleiters (SL), tedy vedouci segmentu, ti uruji pravomoci a odpovédnosti pro podiizena
mista, a to popisy pracovnich funkci, kterd jsou vysvétlena v organiza¢nim fadu. Pracovnici,

ktefi jsou odpovédni za produkt se nazyvaji Produktverantwortlich (PV) a zaméstnanci,
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ktefi maji zodpovédnost za vyrobu jsou Teamleaders (TL). TL maji pod sebou deset az patnact

zaméstnancl a dohlizi na svou sménu, aby vse fungovalo a vyrabélo se.

Spolec¢nost zaméstnava cca 1200 zaméstnanci, 700 zaméstnanci v LanSkrouné a 500
pracovniki ve Svitavach. Dale asi 200 zaméstnancii externich, naptiklad uklizeci sluzby,
zameéstnanci v jideln¢ apod. Ve spolecnosti Schaeffler nadale funguji odbory, jako pozlstatek
staitniho podniku. Spolecnost se snazi vyvarovat velké fluktuaci zaméstnanct, i kdyz je

to naro¢ny ukol za pisobeni pandemie covid-19. (Interni materialy, 2021)
4.3 Vyrobni program

Vyroba ve spoleénosti Schaeffler Production v CR se déli na tfi oblasti. Prvni oblasti je vyroba
valeckovych a kulickovych lozisek, ktera nachdzi uplatnéni ve vSech oblastech lidské ¢innosti,
napft.: vyroba energii, doprava a dopravni infrastruktura a primyslova vyroba. Portfolio vyroby
nejlépe vystihuje heslo Schaeffler ,,Together we move the world”, tzn. téméf ve vSech

vyrobcich, které vytvari pohyb, 1ze nalézt komponenty ze spole¢nosti Schaeftler.

Druhou oblasti je vyroba termoregula¢nich modulli ur¢enych do spalovacich motora aut.
Instalaci tohoto modulu v modernich motorech dochéazi ke snizeni emisi a uspoie paliva
pii provozu vozidel. Jedna se o patentovany a velmi zadany vyrobek. Diky této skutecnosti
je Schaeffler Production CZ, s.r.o. vyhradnim dodavatelem téchto komponenti do vSech

svétovych automobilek, napt.: Audi, GM, Hyundai, BMW, Mazda atd.

Obrazek 6: WMM modul

Zdroj: (Schaeffler, 2021)

Tteti oblasti vyroby v CR je nastrojarna, ktera je v ramci Schaeffler svéta nejvétsi svého druhu.

Specializuje na obrabéni piesnych dilli, predevsim po tepelném zpracovani, a to pii pouziti téch
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nejmodernéjSich dostupnych technologii. Néstrojarna se zabyva vyrobou vstfikovacich,
ohybacich, stfiznych a taznych nastrojii a ndhradnich dilti a dalSich komponentii pro stroje
a zafizeni ostatnich pobocek skupiny Schaeffler po celém svéte. Presnost obrabéni se pohybuje

v rozmezi +/- 0,001 mm pfi tvrdosti 64 HRC.

Pti vyrobé dili v nastrojarné jsou pouzivany tyto vyrobni technologie:

CNC konven¢ni frézovani,

. soufadnicové vrtani,

. CNC a konven¢ni soustruzeni,
. CNC tvrdé soustruzeni,

. CNC tvrdé frézovani,

. CNC profilové brousenti,

. ploché brouseni,

. profilové brousent,

. soufadnicové brouSeni, brouseni na kulato,

. dratové fezani a hloubeni robotem. (Interni materialy, 2021)

4.4 Vliv na Zivotni prostiredi

Identifikace environmentalnich aspekti se fidi internim ptedpisem. Identifikaci podléhaji
aspekty / rizika, ktera muze organizace fidit, popf. ktera milize ovliviiovat. Hodnoti
se jak aspekty/rizika spojena s realizovanymi ¢innostmi sou¢asnymi, tak minulymi (napf. staré

ekologické zatéze), ale také planovanymi (napf. rozsifeni ¢innosti nebo provozoven).

Identifikaci aspektil / rizik provadi vedouci pracovnici ve spolupréaci s oddélenim EHS, dal§imi
technickymi pracovniky a popi. nezavislymi konzultanty a odborniky pro danou oblast.
Pti identifikaci rizik jsou zvaZeny externi a interni procesy a environmentalni podminky

a soucasné i potieby a o¢ekavani zainteresovanych stran.

Identifikuji se aspekty / rizika jak pro ¢innosti pii standardni situaci, tak pro ¢innosti havarijniho
ohroZeni (napf. Unik zavadné latky). Zohlednuji se jak aspekty piimé (spojené s produkty

a ¢innostmi, které organizace provadi), tak nepiimé (zptisobené dodavatelem). Identifikovanym
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vyznamnym aspektim / rizikim jsou pfifazena opatfeni, jejichZz cilem je minimalizace
zjisténych rizik.

Aspekty / rizika jsou dle potieby aktualizovany, napt. v piipadé legislativnich zmén
nebo v piipadé zmény technologickych a vyrobnich procesii, minimalné vSak jedenkrat ro¢né.

Kompletni dokumentace je evidovana v registru environmentalnich aspektt a rizik.
4.4.1 Voda

Ochrana vod je soucasti firemni ekologie. V arealu firmy se nachazi sklad oleji, jehoz podlaha
slouzi soucasné¢ jako =zachytnd jimka, vSechny sudy s vod¢ Skodlivymi latkami,
které se zde skladuji, jsou umistény na zachytnych vanach. V blizkosti vyroby se nachazi

ptirucni sklad olejli, kde je uloZzeno denni mnoZzstvi.

Dalsi chemické latky, které nejsou hoflavé, jsou uskladnény ve vyrobnich prostorach
ve specialnich skiinich urcenych pro skladovani chemickych latek. Stroje, u kterych hrozi
riziko uniku provoznich kapalin, jsou vybaveny zachytnymi vanami. Ve vyrobnich prostorach

jsou k dispozici mobilni nadoby se sorpénimi prostiedky a havarijni sady.

Pro identifikaci rizik ekologickych havarii a negativnich vlivil na zivotni prostiedi byla ptijata
preventivni opatieni s cilem pfedchdzet havariim nebo minimalizovat negativni dopady
Vv ptipadé havarii. Mezi opatfeni, ktera maji zamezit vzniku havarii, patii pfedevsim preventivni
udrzba strojii a systému, vybaveni firmy prostiedky pro feSeni havarii (vazaCe, uzavéry

kanalizaci...) a pravidelna méteni a vedeni provoznich zdznamd.
4.4.2 Ovzdusi

Spolec¢nost Schaeffler Production CZ, s. r. o. dodrzuje platnou ceskou legislativu.
Je vypracovan a aktualizovan seznam vSech zafizeni, u kterych musi byt pravidelné provadéna
méfeni a musi byt dodrZzovany poZadované zakonné limity. Jedna se pfedev§im o méfeni
a zakonné prohlidky plynovych kotelen a vyrobnich zafizeni, jejichz provoz vyzaduje
souhlasné stanovisko pfislusnych uradii. Plynové kotelny jsou umistény v nové budove,

a dale ve staré budove, jejimz majitelem je spolec¢nost Schaeffler Production CZ.
4.4.3 Odpady

Odpadové hospodaistvi se tidi platnou legislativou. Spolecnost Schaeffler Production
CZ se snazi vzniku odpadu piedchézet, vybrané materidly jsou tfidény a v pfipadé mozZnosti
vyuzivany v dalSich vyrobnich procesech. Nyni firma recykluje 90 % veskerych odpadd,

které ve firmé¢ vznikaji. Pokud neni mozné vyhnout se vzniku odpadu, je tento odpad predavan
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firmam, které splnuji pozadavky legislativy v této oblasti. Schaeffler preferuje organizace
s certifikovanym systémem ISO 14001. Mnozstvi odpadu se v souvislosti s rozsifovanim
vyrobni kapacity zvySuje, jedna se predevS§im o plastovy odpad z vyroby, ktery je pfedavan

specializovanym firmém k recyklaci.

Problematiku ptepravy nebezpecnych latek objasiiuje externi bezpecnostni poradce. Vybrani
zameéstnanci byli proSkoleni a je dodrzovano znaceni ptepravovanych nebezpecnych odpadii
v souladu s legislativnimi pozadavky. Zaroven se kontroluje vybaveni vozidel, kterd odpad
odvazeji.

Graf 1: Recyklace dopadia

W Recyklace mSkladka = Nebezpecné odpady

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala

Z grafu lze vy¢ist, Ze nejveétsi mnoZzstvi odpadii jde na recyklaci, tj. cca 90 % celkového odpadu.
Dalsi vétsi mnozstvi odpadt jde do spalovny. Tento odpad tvoii predev§im gumicky a plasty,
které nelze dale recyklovat. Dvé mensi polozky tvofi skladkovani a likvidace nebezpecnych

latek.

Ve spole¢nosti jsou porddana pravidelnd Skoleni o bezpec¢nosti, ochrané prace a pozarni
ochrané. VSichni novi zaméstnanci jsou béhem uvodniho Skoleni pouéeni o povinnostech

ochrany zivotniho prostiedi. Vedouci tymi jsou rovnéz skoleni jako partneti s oddélenim EHS

v tématech souvisejicich s ochranou Zivotniho prostiedi a odpadovym hospodaistvim.

Ve spole¢nosti je zavedeno fizeni externich spoleCnosti s cilem minimalizovat rizika

negativnich dopadii na lidské zdravi a Zivotni prostiedi. (Interni materialy, 2021)
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5 EMS A JEHO FUNGOVANI VE SPOLECNOSTI
SCHAEFFLER PRODUCTION CZ S.R.O.

Odpovédnost za EMS dle certifikaci ISO 14 001 a EMAS je pfidélena konkrétni pracovni pozici
v administrativé, tj. koordinatorovi OZP, a dalii ¢innosti jsou delegovany na zaméstnance

v provozu (tzv. manipulanti odpadu).

Povinnosti, které souvisi s ur¢itym environmentalnim opatfenim, jsou rozdéleny mezi vedouci
pracovniky. Do jejich dennich Cinnosti jsou zakomponovany povinnosti, které souviseji
se zavedenim EMS. Vedouci pracovnil kontroluje sviij tym, aby zabranil zbyte¢nému
porusovani legislativy z hlediska zivotniho prostiedi. S pozadavky environmentu se setka
kazdy vedouci pracovnik na denni bazi v ramci svych pracovnich ¢innosti. Charakter prace
fadovych zaméstnancti prognézuje veliky dopad na vykonnost organizace z hlediska OZP,

kdezto prace v kancelarich ma vliv na ZP relativné minimalni.

Spolecnost se zabyva strategickymi i provoznimi aspekty EM. Vytvafi politiku ochrany
zivotniho prostiedi a definuje environmentalni cile. Na zéakladé normy ISO 14 001 a certifikaci
EMAS spolecnost zaclenila environmentalni odpovédnost a ochranu Zzivotniho prostiedi
od podnikové politiky a cili spole¢nosti. Strategické kroky vychazi z legislativnich pozadavki
(EKO-KOM, ISPOP, nakladani s odpady apod).

Schaeffler se zabyva konkrétnimi environmentalnimi programy na nakladani s odpady,
které se snazi redukovat a recyklovat odpad. Snazi se mit minimalni spotfebu vody, energii,

produkovat co nejmén¢ emisi, redukovat material.

Spolecnost tvofi environmentalni cile a politiku podniku. Je povinna vést dokumentaci
k monitorovani a fizeni EMS, byt schopna uspotadat data, zvolit informac¢ni systémy, stanovit
pravidla a postupy k navySovani environmentalni odpovédnosti. VSechny zminéné kroky
by mély vést Kk transparentnosti procesii, systematizaci ¢innosti, které vedou k vylepSovani

environmentalnimu profilu organizace.

Zpracovani potiebné dokumentace umoznuje spolecnosti organizovat, fidit a kontrolovat
environmentdlni dopady jednotlivych procesti, také wuvidi dopady vlastni Cinnosti

na ZP a stanovi stéZejni oblasti vykonnosti environmentu v podniku.
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5.1 Diivody k zavedeni EMS

Spolecnost Schaeffler Production zavedla EMS ptedevsim kvtili konkurenceschopnosti viici
jinym podnikiim na trhu. Diky certifikaci podle ISO 14 001 plni veskeré podminky pro ziskani

vetejnych zakazek a ma lepsi hodnoceni u svych zakaznikd.

Od roku 2021 se zménily n¢které zakony v ramci piijeti zdkona o odpadech a zakona o
vyrobcich s kone¢nou Zivotnosti, novelu zakona ¢. 134/20016 SB., o zaddvani vefejnych
zakazek. Novelou se zavadi povinnost socidlné a environmentalné¢ odpovédného vetejného
zadavani. Do §6 byl vlozen odstavec 4, ktery fika: ,,Zadavatel je pfi postupu podle tohoto
zakona, ato pfi vytvafeni zadavacich podminek, hodnoceni nabidek a vybéru dodavatele,
povinen za piedpokladu, ze to bude vzhledem k povaze a smyslu zakazky mozné, dodrzovat
zasady socialn¢ odpovédného zadavani, environmentalné odpovédného zadavani a inovaci ve

smyslu tohoto zakona. Sviij postup je zadavatel povinen fadné odtivodnit.“ (smocr, 2022)

Zavedeni EMS prispélo k tomu, aby organizace ziskala prestiz. Cela skupina Schaeffler, tj. 117
vyrobnich zavodil po celém svéte, piistoupila na dobrovolnou certifikaci podle EMAS. Tzn.
nejvy$s$i vedeni spolecnosti deklarovalo, Ze ochrana Zivotniho prostfedi je jednim z cila
podnikani. S tim uzce souvisi image podniku. Zavedenim EMS chce byt podnik vidét jako
environmentaln¢ odpovédny, jako podnik, ktery vyrabi Setrné, kvalitni a bezpecné produkty.
Spolecnost tedy ocekava, ze diky EMS posili vnimani sebe sama externimi i internimi
stakeholdery. Skupina Schaeffler se prezentuje jako inovativni spole¢nost, udavajici trendy

Vv primyslovém a automotive sektoru.

Implementace EMS je jednim z pozadavkl zakazniki a odbératelti spole¢nosti Schaeffler.
Zakaznici, které ma firma Schaeffler nejen v automotivu, vyZaduji minimalné certifikaci podle
ISO 14 001. Certifikat je pro zédkazniky dlikaz, Ze spolecnost splituje vSechny legislativni
pozadavky. Dale maji specifické pozadavky na baleni vyrobenych dili. Vyrobek musi byt
zabalen tak, aby se pfi pfepravé nepoSkodil, zarovenn ale musi byt zabalen do ekologicky

recyklovatelnych materiald.

Dal8im podnétem je dosazeni konkurencni vyhody. Diky certifikacim ma spolecnost vétsi Sanci
na ziskani potenciondlnich zakaznikli neZ organizace bez implementovanych certifikaci.
Dochazi k aspofe zdroji, environmentalni vykonnosti, redukci a recyklaci odpadu, eliminaci
odpadut, motivaci zaméstnanci, snizeni nakladt na likvidaci odpadu, snizeni spotieby energii,

vody apod.
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5.2 Prinosy EMS

Rizeni dokumentace podniku

Jednim z dilezitych piinost zavedeni EMS je tvorba a fad dokumentace. Zmény v dokumentaci
se zabyvaji tvorbou popisu jednotlivych ¢innosti a procesti spole¢nosti. Podnik dokumentuje
vSechny provadéné cinnosti a postupy vice nez pred implementaci EMS. Lépe vedena
dokumentace reflektuje vyssi transparentnost podniku. Diky dobfe vedenym podkladim
je spole¢nost schopna poskytnout zdkaznikovi vSechna potiebna data a vede ke zvySovani
davéryhodnosti a image podniku. Je schopna snizit chybovost ve vyrobé a efektivnéji fidit

a kontrolovat.

Koordinator OZP ve spole¢nosti Schaeffler tvrdi, Ze diky certifikacim, které maji velké naroky
na fizeni dokumentace, ocenuji vétsi transparentnost procest po jejich zavedeni, stanoveni
postupii pii havarijnich situacich, dohledatelnost v procesech podniku. Zavedeni EMS piispélo
z hlediska provozni oblasti ke sniZzeni havarijnich stavl (snizeni rizika tniku oleja, chemickych
a oplachovych latek, zabranéni Uniku ropnych latek do kanalizace). Dal§im pifinosem

je duisledng&jsi pInéni pravnich pozadavki v oblasti OZP.

Implementace EMS

l

Dokumentace
procesu

l

Transparentnost
procesu

!

Lepsi fizeni a
kontrola

|
l l

Dolozeni dat
zékaznikim

l

_ Vyssi
duvéryhodnost a
image podniku

Nizsi chybovost

Obrazek 7: Implementace EMS

Zdroj: Vlastni tvorba
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Deklarace souladu podniku se v§emi poZadavky

Dal8im ptinosem EMS dle certifikace ISO 14 001 byla moznost deklarace environmentalniho
zavazku, ktery odpovidad legislativé zpohledu vefejnosti, tedy smérem k externim
stakeholderim. Deklarace zvySuje dobrou povést firmy a jeji daveéryhodnost. Spolecnost
Schaeftler spliovala pozadavky na ziskani ISO 14 001 jiz pted samotnou certifikaci. Certifikat
mél pouze potvrdit, Ze spolecnost je schopnad podnikat v souladu se vSemi jeho pozadavky
smérem k externim subjektiim (vefejné instituce a partnefi, finan¢ni ufad apod.). Podnik spliuje

pozadavky na bezpecnost prace, kvalitu, environment.

Certifikat je vniméan jako dulezity nastroj deklarace environmentalni vykonnosti firmy
a je v souladu se vSemi jeho pozadavky, pak je nutné se zabyvat o zpusoby a formu propagace,
jak podnik informuje o environmentalnich opatienich. Nejcastéjsi prostfedek pro komunikaci
mezi internimi a externimi stakeholdery jsou webové stranky podniku. Na webovych strankach
jsou zveiejnény i aktudlni certifikaty spolecnosti, politika ZP a prezentuji se i cile spoleénosti
nebo jsou vyvéseny V podniku na viditelném misté. Certifikaty ISO 14 001 a EMAS jsou
obecné vnimany jako ,,vstupenka® k zakaznikovi. Jsou potvrzenim, Ze spolecnost patii

K nejlepsim v oboru.

Nékteré zakazniky je nutné o dosazeni certifikatu informovat, jelikoz se sami zajimaji, jinym
se certifikaty predkladaji pti osobnich schiizkach a dalsi si skutecny stav oveéii sami pii navstéve
podniku.

wewvr

statni a vefejné organy, zédkaznici a odbératelé. Implementaci EMS spolecnost dosahuje pfinosu
Vv ramci plnéni pozadavkil zainteresovanych stran a tim upeviiuje svoji image. EM udava vétsi
Sanci K navazovani obchodnich vztahi s novymi zékazniky a upeviiuje vztahy se stalymi

zakazniky.
Finanéni prinos
Finanéni pfinos se vyskytuje ve form¢ uspor nakladti a generovani vynosi. Pomoci projektt

na ochranu zivotniho prostiedi, které spole¢nost Schaeffler realizuje, dochazi k vyznamnym

usporam vstupt — energie, materialu, chemickych latek apod.
Projekty naptiklad jsou:

e Podnik zvysil podil pouZivani regranulatu ve vyrobée.
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e Ve fazi odmastovani piesel od pouzivani t¢kavych chemickych latek na latky zalozené

na biologické bazi (bakterie pozirajici tuk).
e Usporil elektrickou energii pomoci zateplovani komor u vstfikovacich list.

e Vyuziva zbytkové teplo ze vstiikovny plastli na ohiev vody do sprch, které vyuzivaji

zameéstnanci.
e Instaloval LED osvétleni.

e [Instaloval jednotky fidicich osvétleni ve vyrobnich halach a na chodbach podle intenzity

denniho svétla.
e Zmodernizoval kotelny, tj. kotle s rekuperaci.
e Optimalizoval tok materialu vyrobou tak, aby nedochéazelo ke zbytecnym cestam.

e Optimalizoval baleni nakupovanych materiali — odstranénim zbytecnych obalovych
materiald a nahrazenim oballi takovymi, které je mozné recyklovat, pouzivat vicecestné

obaly.
e Pouziva elektrickych vysokozdviznych vozikli namisto dieselovych.

e Zménil auta ve vozovém parku za elektricka a hybridni vozidla.

Naplanoval instalaci fotovoltaické elektrarny na stieSe zdvodu pro osvétleni a nabijeni

elektrickych vozidel.

Pomoci projektii na OZP dochazi k eliminaci odpadii, a tim udetfeni nakladd na likvidaci
odpadt. Diive se vSechen plastovy odpad z vyroby vstfikovny plastii odvazel do spalovny
nebo na skladku, coz bylo neekologické a finan¢né velmi naro¢né. Aktualné se odpad precizné
tfidi a prodava se na dal$i zpracovani. Podnik zv1ast’ tfidi karton, papir a smésny plastovy odpad
a ciré Cisté igelity ze stejného diivodu jako plasty z vyroby. Igelit, karton a papir se vykupuje
a podniku vznika vynos. Snizily se tedy nejen naklady na likvidaci odpad, ale souc¢asné vznikl
piijem z prodeje tohoto odpadu — ptitom naklady na systém tfidéni byly minimalni (pofizeni

popelnic a proskoleni pracovnik).
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Recyklace x sklidkovani odpadi v % za rok 2021 f Verwertung und Beseitigung der Abfaelle in % lahr
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Obrazek 8: Recyklace odpadt
Zdroj: Interni materialy
Z grafu lze vy¢ist, ze spolecnost Schaeffler recykluje cca 94 % veSkerého vzniklého odpadu

a pouze 6 % odpadu se neda jiz nijak recyklovat a odvazi se na skladku.

Doslo také ke snizeni rizika enviromentalnich nehod diky zpracovani havarijnich pravidel
a dokumentaci procesi. Vyuzivani ekologicky Setrnéjsich technologii je vyhodné i z hlediska
ekonomiky, protoZe je podnik schopen odvadét kvalitnéjsi praci za kratsi ¢as a nizsi naklady.
Finan¢nich vynost 1ze dosdhnout:
e Diky separaci a recyklaci odpadt podnik usetii za likvidaci materialu 1-2 mil. K¢&/rok.
e Tim, Ze podnik dodrzuje poZadavky ISO 14 001 a EMAS, se vyvaruje pokutdm za
nedodrZovani environmentalnich pozadavkl. N&které pokuty dosahuji az 50 000 000
K¢.

e Snizenim spotieby energii a vhodné nakladani s vodou.
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Image podniku

Environmentalni profil podniku ma pozitivni dopad na image podniku. Dobré jméno podniku
je zpusobeno i jinymi dopady, plynoucimi zEMS a jinych cCinnosti EM. ZvySovani
diavéryhodnosti podniku diky certifikacim. Normy ISO dokladaji fadnou ¢innost podniku
vzhledem na vSechny jeji pozadavky. ISO 14 001 pozaduje fizenou dokumentaci procest,
tim i v&tsi transparentnost ¢innosti. S tim souvisi i dohledatelnost pribéhu procest a prokazani
vSech Cinnosti externim stakeholderim. V podniku Schaeffler pobihaji dva audity certifikacni
a prubézny. Diky prubéhu a vyhodnoceni auditti bez vyhrad, popt. s drobnymi odchylkami

ma podnik dobré jméno v oc¢ich zdkaznik.

Lze konstatovat, ze ¢innosti, které vnima okoli podniku, jako je certifikat a zavedeni EMS, maji
vétsi vliv na posileni image nez procesy a nastroje zavedené uvnitié podniku, jako je snizeni

spotieby energii, Setrnéjsi technologie apod.
Kbvalita sluZeb

Odvétvi kvality a environmentu je v podniku Schaeffler vzajemné propojeno. Kvalita produktd
a sluzeb navazuje na environmentélni opatieni, kterd jsou vysledkem implementace QMS
aEMS. Vramci kvality produkti a sluzeb je 1 environmentdlni slozka, popf. splnéni
environmentalnich pozadavkt béhem produkce, vyuziti a likvidace produktu. Kvalita produkta
je také zvySena modernéjSimi a ekologicky SetrnéjSimi technologiemi. Pokud je produkt
ekologicky a kvalitné zpracovan, dle pozadavkl zdkaznika, pak se navySuje pravdépodobnost

snizeni stiznosti a reklamaci.
Environmentalni vykonnost

Implementovany EMS mé4 kladné dopady na environmentdlni vykonnost podniku,
jde piedevsim o specifické aktivity environmentu. Certifikat ISO 14 001 rozhodné zvysuje
environmentalni vykonnost podniku, protoZe inspiruje a iniciuje k implementaci ekologickych
opatfeni. Podnik vnimé& zavedeni certifikaci jako zavazek splilovat veSkeré ekologické

pozadavky.

Cim déle jsou zavedené EMS V podniku, tim vice se rozSifuje povédomi o ekologii.
Zameéstnanci se postupné uci a vnimaji environmentalni rizika. Postupné dé€laji pro-ekologické

¢innosti automaticky i v osobnim zivoté, i kdyZ zpocatku nebyli nijak nadSeni.

Koordinator OZP ale namita, Ze je nutné, aby se hodnotil vzdy cely environmentélni vysledek

specifického opatteni, technologie. Obcas se stane, ze kladné opatieni je v souvislosti s jinym,
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zaporng pusobicim opatfenim stejného razu, tj. novodobé technologie maji sporny ekologicky
dopad, protoze jejich pouzivanim je piinos v kontrastu s negativnim odpadem. Naptiklad
elektromobilita, auta jezdi na elektfinu a nevyprodukuji tolik Skodlivych emisi, ale dokud

budou napajeny z vycerpatelnych zdroji, nikdy nebude elektromobilita efektivni.

Celkov¢ lze tict, ze zavedeni EMS ma v podniku kladny dopad na environmentalni vykonnost,

tedy snizuji zaporné vlivy své ¢innosti na zivotni prostiedi.
Konkuren¢ni vyhoda

Certifikaty EMAS a ISO 14 001 slouzi podniku jako konkuren¢ni vyhoda, ktera se nachazi
zejména ve vyrob¢é termoregulacnich moduld. Oproti jinym organizacim zaméfenych
na automotive, zde figuruje diferenciace jako jeden z nastroju odliSeni se od konkurence
celosvétove. | kdyz jiné podniky vyrabi kvalitou podobné produkty, odbératelé v né¢ nemaji
takovou diivéru, protoze nedisponuji certifikaty typu EMAS a ISO 14 001. Pokud by OZP,
kvalita, BOZP neovlivitovaly zakaznikovo rozhodovani, bylo by pro Schaeffler naro¢né udrzet

svoji pozici v konkurenci vici svétovym podnikdm.
Efektivita a hospodarnost

Zvyseni efektivity vyroby a hospodarnosti je dal$im pozitivné piisobicim faktorem. Diivodem
je zlepSeni a integrovani systémi QMS a EMS. V podniku Schaeffler doslo k vyraznému
naristu vyrobni efektivity vlivem implementovani novych technologii (napt. zvySeni podilu
pouzivani regranulatu ve vyrob¢) a diky usporam zdrojt.

Dalsi piinosy

Jako dal$i pfinos Schaeffler uvadi zlepSeni pracovni kdzné a podnikové kultury. Zpocatku
nebyli zaméstnanci z implementace EMS nadSeni, ale po delsi dob¢ si zvykli a povazuji nové
systémy za automatické. Napt. Po vysvétleni, pro¢ se tfidi, jak se zpracovava odpad a kolik
separace vynasi, zaméstnanci pochopili, ze tfidéni odpadu smysl dava a separuji ho

automaticky.

Pfinosem je 1 dlraz na pribéZzné napravy a optimalizace environmentdlniho managementu.

vvvvvv

ni je vyvijen tlak k pribéznym napravam v navaznosti na kontinudlni zlepSovani. Auditofi
se vramci recertifikacnich audith ptaji, jakd zlepSeni byla implementovéna v ramci EM

a zda jsou napraveny odchylky z minulého obdobi.
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5.3 Naklady EMS

Cilem prace je zhodnotit vliv implementace EMS na konkurenceschopnost a vykonnost

podniku, je tedy nutné vyjadrfit i naklady s implementaci spojené.

Certifikace a zavedeni EMS probéhlo v roce 2010. Do nékladii zavedeni EMS jsou zavedeny
i platby za vyiizeni dokumentace, konzultace, poradenstvi a proskoleni koordinatora OZP.
Zpoplatnén je 1 audit EHS, ale jinak je systém jiz natolik srostly s kazdym zavodem, ze naklady
jako takové jsou velmi t€zko vycislitelné.

Dalsi polozkou je mzda pracovnika, ktery toto vSe zastfeSuje, ale ten souCasn¢ zodpovida

I za plnéni zakonnych pozadavku, které se musi plnit, i kdyby systém EMS nebyl ve firmé

zaveden.

Zavedl se systém internich auditil, kdy kazdy zavod z celé skupiny musi jedenkrat za rok projit
internim a certifikaénim auditem. Auditofi cestuji mezi vSemi zavody skupiny Schaeffler a diky

tomu je snazsi sdileni informaci a rolovani dobrych projektt do dalSich zavodu.

Dalsi naklad spojeny s pozadavky normy ISO 14 001 je tvorba havarijniho planu. Pro kazdé
pracoviste je vypracovan havarijni plan, ktery definuje provadéni technickych, organizacnich

a bezpecnostnich opatieni a uruje odpovédné itvary/zamestnance.

Spole¢nost Schaeffler tvrdi, e naklady na zavedeni EMS nejsou nijak zasadni. Radové

se pohybuji okolo deseti az sto tisici K¢, jedna se tedy 0 pomérné zanedbatelny vyda;.
Neprimé naklady na EMS
Produkty a obaly

V soucasné dobé ve vyrobé pievladaji moduly termoregulacniho komponentu, coz je tiicestny
ventil, ktery uSetti 3-4 % v cyklu NEDC a vozidlo produkuje mén¢ $kodlivin. Timto zptisobem

nepiimo pozitivné ovliviiujeme Zivotni prostiedi.

Pro vyrobu obald jsou preferovany opakované pouzitelné obaly nebo recyklovatelné obaly.
Pokud je nutné pouZit jednordazové obaly, ddvame ptednost likvidacnim spole¢nostem,

které mohou prokazat vysoky ekologicky standard.
Environmentalni chovani dodavatelt, subdodavatelt a dodavateld

Odd¢leni ndkupu peclivé kontroluje stavajici dodavatele a piipravuje hodnoceni dodavatelt.

Pti vybéru novych dodavatelii je provedena analyza potencialu, v ramci které¢ je dodavatel
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kontrolovan a mimo jiné hodnocen s ohledem na ochranu zivotniho prostfedi. Preferovani jsou

dodavatelé s certifikaci ISO 14001 nebo EMAS.
Dopady na zivotni prostiedi souvisejici s procesy nakupu

Vsechny ndkupni procesy podléhaji standardizovanému systému. Nakup je mozny pouze
od ovéfenych dodavatelt. Pii nakupu provoznich prostiedkt a dalSich materialti Ize nakupovat
pouze materidly schvalené a uvolnéné centradlnim odd€lenim. Pomoci téchto opatfeni jsou
minimalizovany negativni vlivy prostiedi. Specialni oddéleni se pak zabyvala dal§im rozvojem

naSich dodavateld.
5.3.1 Vstupy
Spotieba vody

Néklady souvisejici s mnoZstvim vycerpané vody v podniku Schaeffler za posledni tfi roky.

Graf 2: Spotieba vody
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento graf ukazuje mnozstvi ¢erpané vody. Jak v absolutnim vyjadfeni, tak ve vztahu k hrubé
pridané hodnoté (v roce 2020 to bylo 481 m? na milion eur, v roce 2019 337 m®na milion eur).
To znamena zhorSeni, které lze pficist predev§im instalaci novych sprinklerovych nadrzi.
Celkem bylo vyuzito 7712 m®, z toho 14,8 % na technologické procesy a 85,2 %

na zaméstnance (odpovida 9,2 m® na zaméstnance).
Elektfina v kWh a informace o instalovaném vykonu

Spotteba elektiiny v roce 2020 absolutné klesla.
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Graf 3: Elektfina v kWh

Elektfina v kWh
9903954 9790877

10 000 000 8263893
8 000 000
6 000 000
4,000 000
2 000 000

0
2018 2019 2020

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z hlediska hrubé ptidané hodnoty vSak spotieba vzrostla (spotieba v roce 2020 byla 516 493
kWh/mil. eur, v roce 2019 447 072 kWh/mil. eur), je to ddno pfedevsim situaci s Covid-19,

vyroba byla zastavena a omezena na urcitou dobu, ale stroje byly v pohotovosti.
Z toho podil z obnovitelnych energii v kWh

Podil obnovitelnych energii se zvysil na 22,5 %. Tomu odpovida celkem 1 861 096 kWh.

Graf 4: Obnovitelné energie v kWh
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Zemni plyn v kWh

Spotieba plynu (topeni) v roce 2020 byla 1 475 962 kWh (odpovida 92 258 kWh/mil. eur,
v roce 2019 to bylo 89 069 kWh/mil. eur). Obé hodnoty tizce souviseji se situaci Covid-19

V zavode.
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Graf 5: Zemni plyn v kWh
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Béhem zimy 2019-2020 bylo chladnéjsi pocasi, a proto se spotieba zemniho plynu oproti

ptedchozimu roku zvysila o cca 10 %.
Propan v tunach

Propan-butan se pouziva pii vyrobég plastii.

Graf 6: Spotieba propan-butanu kg
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Spotieba v roce 2020 klesla kviili omezenim vyroby souvisejicim s Covid-19. Na 1 milion eur
se spotfebovalo 2,24 kg, v roce 2019 to bylo 2,17 kg za 1 milion eur.

Chladici maziva

V oblasti konstrukce nastrojii se vyrabi nastroje, fezné, vysekdvaci a vstiikovaci nastroje.
Natéry, vakuové kaleni, nitridovani a povrchové lakovani zajiStuji externi dodavatelé.
V segmentu vyroby plastd 1 a 2 se vyrabi kulickové klece, axidlni klece, segmenty klece

a modul tepelného managementu. V jednotlivych vyrobnich oblastech se pouzivaji chladici
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maziva, emulze a riizné oleje. Spotieba provoznich latek neni umérna poctu vyrobenych kust,

ale zavisi na dob¢ chodu stroju a systémd.

V roce 2020 byla spotieba emulzniho koncentratu 3 318 kg (ekvivalent 207 kg na milion eur).

Z hlediska piidané hodnoty to odpovida mirnému zlepSeni.

Spotieba zpracovatelskych oleji nadale kolisa a v roce 2020 ¢inila 2 987 kg (coz odpovida 187

kg na milion eur).
Kovové suroviny v tunach

V nastrojarstvi, kde se pouziva kovova surovina, nedochazi k sériové vyrobé, ale k individuélni
vyrob¢.

Graf 7: Kovové suroviny v t
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyrobni hodiny zavisi na dobé potiebné pro objednavky. V roce 2020 byla v poméru k hrubé
pfidané hodnot€ spotieba surovin 396 kg, coz odpovida 24,75 kg na milion eur. V roce 2020

doslo také k omezeni vyroby kvtli pandemii Covid 19.
Ostatni suroviny v tunach

V souvislosti s omezenim vyroby v dusledku pandemie Covid-19 klesla spotieba surovin

pfi vyrobé plasti.
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Graf 8: Ostatni suroviny
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2020 se spotiebovalo 1 627 tun pfevazné plastovych granuli — to odpovida 102 tunam

na milion eur.

5.3.2 Vystupy

Spolecnost Schaeffler Production CZ jiZ mnoho let klade velky diraz na zamezeni vzniku

odpadu nebo jejich snizeni, jakoz i na recyklaci nebo spravnou likvidaci odpadu. 91 % odpadu

vzniklého na misté je recyklovano, zbytek je neSkodné zlikvidovan. Pracovnikim jsou k

dispozici uzite¢né systémy pro tfidéni vSech druhi odpadi.

Nebezpecné odpady v tuniach

Absolutni mnozstvi vyprodukovaného nebezpecného odpadu oproti predchozimu roku kleslo.
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Graf 9: Nebezpeéné odpady v t
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Relativni hodnota ve vztahu k hrubé pfidané hodnoté vSak vzrostla na 1,8 t na milion eur.
Diivodem je dodatecna likvidace obali se Skodlivym zbytkovym obsahem, kterd se stala

nutnosti z divodu dezinfek¢nich opatieni (pandemie Covid-19).

Graf 10: TOP 3 nebezpecné odpady 2020

TOP 3 nebezpecné odpady 2020

120109 emuisionen | - ¢
15 02 02 Absorptionsmittel, Filtermaterialien _ 75t
1101 11 Spiiwasser kontaminiert | N ©

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Zdroj: Vlastni zpracovani

Diagram ukazuje tfi nejb&zné&j$i druhy nebezpecnych odpadl vznikajicich v Schaeffler

Production CZ, zavod Lanskroun.

Oplachové vody 11 01 11 byly vyprodukovany v roce 2020 v mnozstvi 9,5 t, coZ znamena
vyrazny narast oproti piedchozim letim, ve kterych bylo vyprodukovano 3,7t (2019) a 1,9 t
(2018) tohoto druhu odpadu. Je to ddno Castéj$im cisténim forem z divodu veétsi riznorodosti
zakazek, voda z tohoto procesu nespliiuje pozadavky na vypousténi do kanalizace, a proto musi

byt likvidovana jako nebezpecny odpad.

Odpady 15 02 02 (absorbenty a filtracni materialy) vzniklé ve vSech segmentech v roce 2020
¢inily 7,5 tuny, coz znamena sniZeni oproti predchozimu roku, ve kterém vzniklo 10,5 tuny
tohoto druhu odpadu. Dlivodem tohoto poklesu absolutniho mnoZstvi je omezeni vyroby
z divodu pandemie Covid-19. Ale i po ocisténi o mnozstvi pouzitého granulatu to stale

odpovida zlepSeni o 8,4 %.

Odpad 12 01 09 (emulze) vznika pii vyrobé nastroji. Jedna se o jednorazovou vyrobu,
tedy mnozstvi nelze vyrazngji ovlivnit. S 5,6 t bylo vyrobené mnozstvi v roce 2020 zhruba

stejné jako v roce 2019 (5,4 t).
Ostatni odpady v tunach

V dusledku poklesu vyroby souvisejici s Covid-19 se snizilo mnozstvi ostatniho odpadu,

zejména plastového odpadu z vyroby.
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Graf 11: Ostatni odpady v tunach

Ostatni odpady v tunach

700
600
410

500 29 t/ Mi
400 2,7

t/Mlo
300 Er
200
100

2018 2019 2020

Zdroj: vlastni zpracovani

V poméru k hrubé ptidané hodnoté to vSak znamena ocekavané zhorSeni v dasledku castéjsich

procesu spousténi a odstavovani.

Graf 12: TOP 3 ostatni odpady
TOP 3 ostatni odpad v tunach
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Diagram ukazuje tii nejbéznéjsi druhy odpadu, ktery neni nebezpecny, vznikajici v Schaeffler
Production CZ, zavod LanSkroun.
Odpad 07 02 13 (plastovy odpad) vznikl v roce 2020 v mnozstvi 314,98 tun, coz znamena

vyrazné snizeni oproti pfedchozimu roku, ve kterém vzniklo 401,95 tun. Divodem je snizena

produkce v souvislosti s pandemii Covid-19.

Ve vztahu k pouziti granuli je stale patrné zlepSeni v ukazateli odpadu o 4 %. Jako dtiivod se jevi

intenzivnéjsi usili o regranulaci.
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Odpady 20 03 01 (komunalni odpady) zistaly na podobné tirovni jako v roce 2019 (34,3t v
roce 2020 a 33,5 t v roce 2019). Piestoze byla vyroba omezena kviili Covid-19, diky vy$Sim
hygienickym pozadavkiim vzniklo vice komunalniho odpadu v poméru k piidané hodnoté. (V

roce 2019 1,5 t na 1 milion eur, v roce 2020 2,1 na 1 milion eur)

Mnozstvi odpadu 20 01 01 (lepenkové krabice) bylo v roce 2020 30,65 t. Oproti pfedchozimu
roku je to pokles o 10,14 t. Divodem je snizena produkce kvuli Covid-19.

Srot a kovy v tunach

Kwvtli poklesu vyroby souvisejici s Covid-19 se snizilo mnozstvi Srotu a kovového odpadu.

Graf 13: Srot a kovy v t
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2019 bylo mnozstvi tohoto odpadu 4,8 t na milion eur, v roce 2020 4,6 t na milion eur.
Néstrojdrna v zavodé Lanskroun se specializuje piedevSim na kusovou vyrobu.

Z tohoto divodu nelze mnozstvi odpadu piilis ovlivnit.
Emise

Hlavnim zdrojem emisi v lokalit€ LanSkroun je kotelna na vyrobu energie pro otopné soustavy.
Potiebna potieba tepelné energie je 100 % pokryta zemnim plynem. Stroje ve vyrobnich
prostorach jsou navic provozovany elektrickou energii, coZz nepiimo vede i k emisim

u dodavatele energie.
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Emise CO2

Emise vznikaji ze spalovacich procesti v zavod¢ LanSkroun v tunach. Celkova hodnota v roce
2020 byla 332 tun, coz je o 108 tun méné nez v predchozim roce. Vysvétleni pro to jiz bylo

podéno v pfipad¢ spotfeby zemniho plynu.

Emise SO2 ze spalovacich procest jsou uvedeny v tunach. Celkova hodnota v roce 2020 byla

2,65 kg. Emise NOx ze spalovacich procest. Celkové emise NOx v roce 2020 byly 127 kg.
5.3.3 Sankce a piestupky

Systém kontrol a auditd v ramci spole¢nost Schaeffler je nastaven tak, aby k zadnym sankcim
a prestupkiim nedochazelo. Podnik je auditovan dvakrat za rok v oblasti EHS. Jeden audit
je interni, pfijede tedy auditor zjinych zavodi skupiny Schaeffler, vétsinou z Némecka,
Spanélska nebo Francie. Druhy audit je certifika¢ni, ten provadi externi auditor. Na tento audit

musi byt podnik velice dobie pripraven, aby nepfisel o své certifikace.

Ztrata certifikace V jednom zavodé by pro spole¢nost Schaeffler znamenala ztratu v celé
skupiné Schaeffler. Jakmile by ztratila certifikaci EMAS, automaticky by pfiSlaio ISO 14 001
a to by pro spolecnost bylo destruktivni. ISO 14 001 je poZadavek od zdkaznikl a je nezbytné
ji vlastnit. Kdyby podnik pfisel o certifikace, piisel by i o zakazniky a nemél by pro koho
vyrabét. Za celé ptisobeni spolecnosti Schaeffler Production CZ zavodu Lanskroun v Ceské

republice zatim nedoslo k ohroZeni certifikaci.

Podnik se na kontroly peclivé pfipravuje. Na tydenni bazi jsou provadény obchizky zavodu
a kontroluji se jednotlivé useky a segmenty. Pfed auditem je pozvéana externi firma, kterd
zkontroluje vSe potiebné pro udrzeni certifikaci a ziskani auditu bez odchylek — tfidéni, znaceni
a evidenci odpadd, havarijni plan, havarijni sady, ochranu vod a ovzdusi, plnéni legislativnich

a certifika¢nich podminek apod. (Zakony pro lidi, 2022)
Vodni zakon

Ochrana vod je soucast firemnich priorit. Podnik se snazi zamezit iniku odpadnich vod
a chemickych latek do kanalizace. Ctyfikrat roéné déla odbéry a rozbory odpadnich vod,
vysledky musi spliiovat limity stanovené kanalizacnim fadem. Pro pfipad uniku Skodlivych

latek do kanalizace jsou sklad olejii a vyrobni stroje vybaveny zachytnymi vanami.
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Tabulka 1: Sankce za poruseni zakona

Sankce za znecistovani vod

Poruseni zakona Sankce

Poruseni opatteni nakladani s odpadnimi vodami 20 000 K¢
Nakladani s povrchovymi vodami bez povoleni 5 000 000 K¢
Vedeni ¢innosti v rozporu s vodoprdvnim Ufadem 500 000 K¢
Unik nebezpeénych latek do kanalizace 5 000 000 K¢
Provedeni stavby bez souhlasu vodopravniho Uradu 500 000 K¢
NepredloZeni dokladl o odvozu odpadnich vod 100 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce je mozné vidét sankce, které by spoleCnost postihly, kdyby neplnila zédkonné
pozadavky. Diky tomu, Ze spolecnost Schaeffler dba na to, aby bylo vSe v souladu
s legislativou, vyhne se pokutam ve vysi az 11 120 000 K¢ pouze za ochranu vod. (Zakony pro
lidi, 2022)

Zakon 0 ovzdusi

Spolecnost také dba na ochranu ovzdus$i a snaZi se jej co nejméné zneciSt'ovat. Pravidelné
provadi méteni a dlouhodobé splituje zdkonné limity.

Tabulka 2: Sankce za zne¢i$téni ovzdusi

Sankce za znecistovani ovzdusi

Poruseni zakona Sankce
Nesplnéni emisnich limitd 10 000 000 K¢
ZnemoZnéni pfistupu inspekce 2 000 000 K¢
Nedodrzeni kontroly technického stavu

1x za tfi roky 50 000 K¢
Provozovani stacionarnich zdrojl bez povoleni 10 000 000 K¢
Nevedeni priibézné evidence 500 000 K¢
NepredloZeni dokladi o kvalité paliv 10 000 000 K¢
Neodstranéni technickych zavad 10 000 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

PoruSovani zédkonnych pozadavkd z hlediska ochrany ovzdusi jsou sankce pomérné vyssi
nez U ochrany vod. Podnik vSechny legislativni pozadavky splituje a ro¢né se vyhne pokutdm,

které by mohly dosahovat az 42 550 000 K¢&.
Zikon o odpadech
Odpadové hospodarstvi firmy odpovida platné legislativé. Zakladd si na tfidéni odpadu

a recyklaci. 90 % odpadu se recykluje a 6 % veskerého odpadu se skladkuje. Rok od roku se cile
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zptisiuji a je zddano ¢im dal vic odpadu dale zpracovavat. Jelikoz firma likviduje 1 nebezpecné
odpady, musi spliiovat ptisné zakonné pozadavky. (Zakony pro lidi, 2022)

Tabulka 3: Sankce za poruseni zdkona o odpadech

Sankce za porusovani zakona

o odpadech

Poruseni zakona Sankce
Nakladani s odpadem mimo misto uréené

pro nakladani s odpadem 25 000 000 K¢
Smésovani odpadu 25 000 000 K¢
Nezabezpeceni odpadl pfed odcizenim a Unikem 25 000 000 K¢
Nezdkonné predani odpadu 10 000 000 K¢
Nezajisténi oznaceni odpadi 1 000 000 K¢
Nezajisténi identifikacniho listu 1 000 000 K¢
Nepredani dokladu 25 000 000 K¢
Nevedeni evidence 10 000 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Sankce za porusovani zadkona o odpadech jsou vysoké. Spole€nost rocné usetii az 122 000 000
K¢ za precizni dodrzovani legislativy. NejvétSim rizikem v podniku je sméSovani
nebezpeéného odpadu s ostatnim odpadem. Pokud by ke sméSovani nékdy doslo, mohla

by firma dostat pokutu az 25 000 000 K¢ a hrozila by ztrata certifikaci.

Celkem je tedy spolecnost schopna usSetfit az cca 176 milionli korun za rok, diky dodrzovéani

platné legislativy a sledovani zmén v zdkonech. (Zékony pro lidi, 2022)

Tabulka 4: Uspora za rok celkem

Uspora za rok
Voda 11 120 000 K¢
Ovzdusi 42 550 000 K¢
Odpady | 122 000 000 K¢
Celkem 175670000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

5.4 Investice odpadové hospodarstvi

Schaeftler Production CZ, zdvod Lanskroun se nachazi od roku 1999 v primyslovém arealu,
kde byla od roku 1970 do roku 1994 jedna spolecnost Tesla. V roce 2013 se Schaeffler rozhodl
tuto budovu koupit od Alemy, jednoho z nastupcti Tesly. Konecné prevzeti budovy spole¢nosti

Schaeffler bylo v roce 2018.
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V letech 2018-2020 byla zahajena modernizace tohoto zavodu — nova trafostanice, sprinklerova

stanice, odpadovy prostor a brana s plotem pro zabezpeceni firmy.

Do roku 2019 byl plot pouze z jedné strany. Od roku 2019 je ochrana plotem ze 3 stran,
ale jedna stale chybi. Tento stav je dan tim, ze jedna strana je oteviena pro veiejnou
komunikaci, kterou pro pfistup vyuzivaji jiné spolecnosti. Firma pracuje na tom, aby méla

maximalni ochranu a kone¢né uzavieni zavodu.

Z tohoto duvodu se odpad musi piemistit na bezpecné misto. Pro novou zabezpecenou oblast,
ktera byla postavena v letech 2018-2020, byl napad mit kontejnery v polovi¢ni vySce pod trovni
terénu. Nepodafilo se ale premistit vysokonapétovy kabel, ktery v této primyslové oblasti
napdji jind firma. V roce 2018 probé¢hla bezispésnad jednani s fediteli zavodu a pravniky.
Z tohoto divodu byl tento novy koncept ukoncen v roce 2020 a mé platformu na jedné strané

odpadového hospodaristvi.

Pro tpravu odpadového hospodaistvi spole¢nosti Schaeffler bylo navrhnuto vice investic.
Jednou z investic bylo vybudovani a sjednoceni odpadového hospodafistvi. Investice byla
realizovana piedev§im z ditvodu piehlednosti a lepsi manipulaci s odpadem. Sir§im zamérem
je rozsifeni podniku, lepsi postaveni na trhu a zvySeni konkurenceschopnosti. Spolecnost je

orientovana na automotive a musi se stale vyvijet a zlepSovat.

Sjednoceni odpadového hospodaistvi usetiilo as a ndmahu manipulantim odpadu, ktefi stale
ptebihali z jedné strany budovy na druhou, ale i1 pfipravarim, ktefi vyvazeji plasty z vyroby.
Celkovy pohled na odpadové hospodarstvi je piehlednéj$i a jsou pfesné stanovena mista,

kde se jaky druh odpadu nachazi.

Ptedchazi se také ztratam. Ptred sjednocenim firma skladovala barevné kovy v neoplocené ¢asti

a dochézelo ke kradezim.

Po dokonceni stavby nového odpadového hospodaistvi zbyl jesté prostor na zakoupeni dvou
listi na karton a ¢iry Cisty igelit. Ve spolecnosti se Cisty ¢iry igelit a karton tfidi zvlast’ a lisuje
se do kostek, které firma dal prodava jako vyrobni surovinu za vykupni cenu téchto materialti.
Prestavba odpadového hospodafstvi byla provedena dodavatelskou firmou EL-ENG s.r.o.

a zacala se pouzivat vroce 2020. Po schvaleni pozadavku na lisovani kartonu a igelitu

se ve stejném roce nakoupily a zacaly vyuzivat lisy na igelit a papir.
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Nové odpadové
hospodarstvi

Obrazek 9: Odpadové hospodarstvi

5.4.1 Financovani investice

Staré odpadové
hospodarstvi

Zdroj: Interni materiél

Prestavba odpadového hospodaistvi byla ¢astecné financovana pomoci uvéru, ktery podniku

poskytla banka CSOB. Uvér byl ve vysi 50 mil. K& a byl rozdélen do 86mésiénich splatek

s trokem 2,5 % p. a.

Pocet
Rok splatek/rok | Splatka Urok Umor Uvér
1 12 7 627 644,00 K¢| 1159 615,00 KE| 6468 029,00 K¢ 43 531 971,00 K¢
2 12 7 627 644,00 K¢| 1003271,00K¢E| 6624 373,00 K¢ 36 907 598,00 K¢
3 12 7 627 644,00 K¢ 828 006,00 KE| 6799 638,00 K¢ 30 107 960,00 K¢
4 12 7 627 644,00 K¢ 646 925,00 KE| 6980 719,00 K¢ 23127 241,00 K¢
5 12 7 627 644,00 K¢ 478 652,00 KE| 7 148 992,00 K¢ 15978 249,00 K¢
6 12 7 627 644,00 K¢ 307 992,00 K¢| 7319652,00 K¢ 8 658 597,00 K¢
7 12 7 627 644,00 K¢ 126 553,00 K¢| 7501 091,00 K¢ 1157 506,00 K¢
8 2 1161 467,00 K¢ 3961,00KE| 1157 506,00 K¢ 0,00 K¢
Celkem 86| 54554 975,00 KE| 4554 975,00 K¢ | 50 000 000,00 K¢ X

Tabulka 5: Doba splaceni Gvéru ptestavby odpadového hospodafstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce lze vycist pocet splatek za rok, velikost ro¢nich splatek, vypocitany urok a umor.

Spolecnost preplatila celkem na urokach 4 554 975 K¢. Druhd ¢ast investice byla zaplacena

z vlastnich zdrojti za 15 445 300 K¢. Celkové vydaje na prestavbu odpadového hospodaistvi
vysly na 65 445 300 K¢&.
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Na Castecné zafinancovani si spolecnost vzala urok i na koupi lisi. Uvér byl sjednan na 12 mil.

K¢ na Ctyfi roky S urokovou sazbou 2,5 % p. a. Druha ¢ast této investice byla zaplacena

zZ vlastnich zdrojt ve vysi 6 mil. K¢. Vyse investice do list je celkem 18 mil. K¢.

Pocet
Rok splatek/arok | Splatka Urok Umor Uvér
1 12 3155616,00 KE| 267 052,00 KE| 2 888 564,00 KE| 9111 436,00 K¢
2 12 3155616,00 K¢| 194 003,00 K¢| 2961613,00 K¢ | 6149 823,00 K¢
3 12 3155616,00 K¢| 119 107,00 KE| 3 036509,00 K¢ | 3 113 314,00 K¢
4 12 3155616,00K¢| 42302,00Ké| 3113314,00Kc¢ 0,00 K¢
Celkem 48 12 622 464,00 KC | 622 464,00 K¢ | 12 000 000,00 K¢ X

Tabulka 6: Doba splaceni uvéru k lisu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky lze vycist pocet splatek za rok, velikost splatek a vypocitany urok a umor. Spole¢nost

na lisech pteplatila 622 464 K¢. Investice od list tedy celkem stala 18 000 000 K¢.
5.4.2 Naklady na prestavbu odpadového hospodarstvi

Néklady na ptestavbu odpadového hospodafstvi se délily do vice ¢asti. Jako prvni byla
schvalena cenova nabidka od firmy EL-ENG, poté byl ptedlozen a schvalen projekt, prob&hly
terénni Upravy, zarovnani povrchu a poté samotna vystavba rampy a pfistfesku. Naklady vysly

na 65 445 300 K¢. Tato ¢astka pokryla stavebni prace, konstrukéni prace, elektroinstalace apod.
Po ukonceni ptestavby odpadové hospodatstvi disponovalo polozkami:

e 3x kontejner na karton, plast a kov —1 100 000 K¢&

e 2x Unibunka pro manipulanty odpadu — 495 000 K¢&

o Ulozny regal — 300 000 K¢&

e Vysokozdvizny vozik 550 000 K¢
Celkové naklady na piestavbu a vybaveni jsou 65 445 300 K¢ + 2 445 000 K¢ =67 890 300 K¢
5.4.3 Vypocty investice prestavby

Ptedchozi kapitola popisuje naklady spojené s pfestavbou odpadového hospodarstvi
a jeho vybaveni. Pfestavba nalezi do paté odpisové skupiny a odepisuje se rovnomérné 30 let.
V prvnim odpisovém roce byl vyuzit koeficient 1,4 a 3,4 v letech dalSich. Polozky zakoupené
do odpadového hospodafstvi jsou odepisovany rovnomérné ve druhé odpisové skupiné.

V prvnim roce odepisovani s koeficientem 11 a roky dalsi 22, 25.

Obecny vzorec: RO (ro¢ni odpis) = vstupni cena * (koeficient/100)
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Odpis prestavby

)

100

RO yor = 65 445 300 * ( ) = 916234, —

3,4
ROroky aaizi = 65 445 300 * (10()) = 2225140, -

Odpis kontejnert na odpad

11
RO yor = 1100 000 * (100) =121 000, —

)

22,25
ROyoky daisi = 1 100 000 = ( 100 ) = 244 750, —

Odpis buiiky pro manipulanty

11
RO yor = 495 000 (

100) = 54 450, —

)

22,25
RO iy aaist = 495 000 + (22

) =110138,—

Odpis loZného regalu

11
RO yor = 300 000 (

100) = 33000, —

)

22,25
RO, gy qassi = 300 000+ (S5

) =66 750, —

Odpis vysokozdvizného voziku

11
RO yor = 550 000 (100) = 60 500, —

22,25
ROroy qaisi = 550 000 ( 5 ) =122 375, —

5.4.4 Vypoclty investice do lisi

Po ptestavbé odpadového hospodarstvi vzniklo volné misto na lisy na €isty Ciry igelit a papir.
Diky tfidéni igelitu a kartonu zv1ast’ se uvolnilo misto v kontejnerech na karton a igelit a sniZila
se frekvence a naklady na odvoz odpadu. Tento odpad se zacal lisovat do kostek a prodéavat

odbérateli za tplatu.

Lisy jsou ve druhé odpisové skupin€ a odepisuji se 5 let. V prvnim roce disponuji koeficientem

11 a 22,25 v letech dalsich. Zivotnost listi je 10 let.
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11
RO yor = 18 000 000 * (100) = 1980 000, —

)

22,25
ROroky daisi = 18 000 000 * ( o

) = 4005 000, -

Mira vynosnosti vlastniho kapitalu na lisech, kterou firma pozaduje je 9 %. Pro vypocet
je pouzita hodnota WACC zduvodu financovani investice vlastnimi i cizimi zdroji,

dale predstavuje diskontni sazbu.

E c 12 000 000 6 000000 0
WACC =r;— (1 t)+re*C—2, * (1 0'19)*18000000+9*18000000_4'12A)
1.1.2020 31.12.2020 2021 2022 2023 2029
5200 000
Zisk 0 K¢ 5200 000 K¢ K¢ | 5200000 K¢ | 5200000 Ke 9 466 800 K¢
4 005 000
Odpisy 0 K¢ 1980 000 K¢ K¢| 4005000 K¢ | 4005000 K¢
9 205 000
Celkovy pfijem 0 K¢ 7 180 000 K¢ K¢ | 9205000 K¢ | 9205000 KE 9 466 800 K¢
Investicni
naklady 18 000 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
9 205 000
Cash Flow -18 000 000 K¢ 7 180 000 K¢ K¢| 9205000 K¢ | 9205000 K¢ 9 466 800 K¢
-1 615 000 16 795 000
Kumulované CF -18 000 000 K¢ | -10 820 000 K¢ K¢ | 7590000 K¢ Ké 73 334 000 K¢
Diskontni sazba 1K 1KE 1KE 1KE 1KE 1KE
8542 240
Diskontované CF | -18 000 000 K¢ 6 885 620 K¢ K¢| 8164 835KE | 7787 430 K¢ 5670613 K¢
Kumulované -2572 140 13380125
diskontované CF | -18 000 000 K¢ | -11 114 380 K¢ K¢é| 5592695 K¢ K¢ 53062 471 K¢

Tabulka 7: Cash Flow

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka znazoriiuje vypocty zisku, odpist, celkového piijmu, investicni néklady, cash flow,
kumulované cash flow, diskontované cash flow atd. Hodnoty v tabulce budou vyuzity

Vv nasledujici podkapitole. Tabulka obsahuje udaje od roku 2016 do roku 2025.
5.4.5 Statistické a dynamické metody

V této kapitole bude vypocitana doba navratnosti, vynosnost investice, Cista soucasna hodnota,
vnitini vynosové procento a index ziskovosti. Vypocty se budou tykat pouze listi na igelit

a karton.
Doba navratnosti

Doba navratnosti piedstavuje Casovy usek, ktery je nutny k pokryti pocatecnich nakladt
a vydaju na investice tehdy, kdy nedochazi ke ztraté ani zisku. Dobu navratnosti vyjadiuji

kazdoro¢ni penézni piijmy, které se kumulativné scitaji.
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a
E: 1615 000 o .
I = Pn=2+-—"=—-=2,175r0kG = 2roky 64 d
. n +9205000 roku roky ni

Doba navratnosti je tedy 2 roky a 64 dni. Je dilezité brat v uvahu fakt, Ze doba nédvratnosti

nevnima faktor Casu.
Vynosnost investice
Do nasledujiciho vypoctu je vyuzit praimérny Cisty zisk z investice a investi¢ni naklady.

Zr 7333400

ROI'= 15 = 187000 000

= 0,4074 * 100 = 40,74 %

Z vypoctu lze zjistit, Ze jedna investovana koruna znamena primeérné rocné 40,71 haléit ¢istého
zisku. Mira vynosnosti, kterou spolecnost vyzaduje musi byt niz§i nez vypocitand vynosnost

investice. V tomto piipadé je vSe v potadku.
Cista soutasna hodnota

Cist4 sou¢asna hodnota je poitana za obdobi 10 let od roku 2020-2029, tj. za obdobi Zivotnosti

investice.

CF; _ —18000000 , 7180000 , 9205000 , 9205000 , 9205000 , 9205000 , 9466800 9466800
1+i)¢ (1,0412)° (1,0412)1 © (1,0412)2  (1,0412)3  (1,0412)%  (1,0412)5 = (1,0412)¢ = (1,0412)7

=53062471 K¢

CSH=3Y", (

9466800 9466800 , 9466800
(1,0412)8 ° (1,0412)° = (1,0412)10

CHS = 53062 471 — 18 000 000 = 35 062 471 K¢
Cista sou¢asna hodnota vychézi kladng, je tedy mozné ji realizovat.
Index ziskovosti

Index lze vypocitat Cistou sou¢asnou hodnotou a investi¢énimi naklady.

1
N
Ln=1PR* T3 53062471 + 18000 000

K 18 000 000 =395

IZ =
Dle vysledku je I1ze vidét, Ze investice byla vyhodna, jelikoZ index ziskovosti by mél vychéazet
aspon v hodnoté jedna. Index u investice do list je 3,95.

Vnitini vynosové procento

V nasledujicich vypoctech vyuzijeme vypocet Cisté soucasné hodnoty, ktery Ize najit vyse,
pro vypocet vnitiniho vynosového procenta. Pro tento vzorec byla vyuzita padesatiprocentni
diskontni mira, ta byla ur¢ena proto, aby ¢islo vyslo zaporné. Zaporné ¢islo je nutné k vypoctu

vnitiniho vynosového procenta pomoci aproximace.
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Y S A G5 L G- L ¢ W A G V- E R ¢ N 6 W) RN W)
9 466 800 + 9 466 800 + 9 466 800 + 9 466 800
S G LA W) R € W

EsH Z" CF; —18 000000 7180000 9205000 9205000 9205000 9205000 9466800
2 =

= —1199 386 K¢

CSH, = 18 000 000 — 1199 386 = 16 800 614 K¢

CSH, s 50 % diskontni sazbou je — 1 199 386 K¢.

CSH, 35062 471

VVP =1 +% (I = 1) = 00412 + o T T 119386

W
CSH, — CSH,

(0,5—-0,0412) = 0,4848 * 100 = 48,48 %

Vysledek VPP lze zhodnotit jako kladny, jelikoZ je vyS$si nez vypocitané WACC.
Diskontovana doba navratnosti

V tomto vypoctu je vyuzito diskontované CF zroku 2022 a diskontované kumulované CF

z roku 2021 dle tabulky.
[ =2+ 2572 140/8 164 835 =2,315 rokt = 2 roky 115 dni

Diskontované kumulované CF vnima i faktor ¢asu a z tohoto diivodu se névratnost prodlouzila

0 51 dni. Opét je zivotnost investice delsi, proto investice mohla byt realizovana.

Metody vypocti Vysledky

Doba navratnosti 2 roky 64 dni
Vynosnost investice 40,74 %
Cista souc¢asnd hodnota 35062 471 K¢
Index ziskovosti 3,95
Vnitfni vynosové procento 48,48 %
Diskontovana doba navratnosti 2 roky 115 dni

Tabulka 8: Vyhodnoceni investice

Zdroj: Vlastni zpracovani
Ze vsech propoctl, které nam vysly, je ziejmé, Ze se investice do odpadového hospodafstvi

vyplatila. Navratnost investice do listi na karton a igelit je vypocitana do dvou az tii let.

Projektli na téma odpadové hospodarstvi a ekologie ma spolecnost jiz spoustu

implementovanych i planovanych. Toto byl pouze pfiklad jedné z nich.
5.5 Budoucnost EMS ve spole¢nosti

Noveé se management ochrany zivotniho prostiedi snazi pifeorientovat na management
udrzitelnosti, tzn. pole piisobnosti se mimo jiné rozsifuje i na dodavatele (rozvoj v oblasti OZP)

a zékazniky.
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Udrzitelnost je zakladem hodnot a aktivit spole¢nosti Schaeffler po mnoho let. Jako globalni
technologickd spolecnost, skupina Schaeffler aktivné pomahd utvaret dalekosahly ptechod
V soucasnosti v sektoru mobility a energetiky. Za posledni rok se ocekavani zékazniki,
investoru a vefejnosti zménilo a zaméfilo se na souvislosti kolem zmén klimatu. Schaeffler se

snazi ptizptisobovat a zdokonalovat v postupech fizeni udrzitelnosti.
Strategie udrzitelnosti

Jako vychozi bod pro pieladéni jejich postupt fizeni udrzitelnosti Spolecnost Schaeffler
zkoumala a analyzovala ocekavani udrzitelnosti vSech svych klicovych zucastnénych stran
po celém svété. To také umoznilo udrzet otevienou mysl a sebekriticky ptehodnotit své vlastni
koncepce a cile tykajici se fizeni udrzitelnosti. Provadéni zmén a vylepseni, kdykoli je to nutné
v zajmu udrzitelné budoucnosti. Tyto zmény a vylepSeni zahrnuji zfizeni vyboru

pro udrzitelnost slozeny ze vSech ¢lenti vykonné rady a ptislusnych ¢leni vrcholového vedeni.

Jednim z nejduilezitéjSich rozhodnuti nového vyboru pro udrzitelnost je znovu sladit cile
spole¢nosti v oblasti udrzitelnosti. Jednatel spole¢nosti tvrdi, ze jako skupina Schaeffler mohou
pro udrzitelnost udélat mnohem vic, a to také mé spoleCnost v umyslu. V ramci
tohoto preskupeni chce Schaeffler mit stoprocentné obnovitelnou elektiinu a zavede fadu

opatfeni ke zlepSeni své energetické spotieby ro¢né v fadu 100 GWh do roku 2024.

Spolecnost se také snazi snizit pocet urazti vedoucich k pracovni neschopnosti v priméru

0 10 procent ro¢né do roku 2024.
Cile udrZitelnosti za¢lenit do variabilni sloZky odmény

Zavazek spolecnosti Schaeffler k udrzitelnosti je zfeymy z jejitho rozhodnuti zaclenit cile
udrzitelnosti do variabilni slozky odmény vyplacené jejimu vrcholovému vedeni. Je to dilezity
krok k tomu hloubgji zaclenit udrzitelnost do firemni kultury, aby se stala hlavni soucasti prace

managementu.

Zamérit se na technologie Setrné k budoucnosti

K dosazeni téchto cilii spolec¢nost Schaeffler tizce spolupracuje se svymi partnery na vyuZiti
piileZitosti pro nova feSeni, jako je vyroba energie Setrnd ke klimatu, inteligentni feSeni oprav
a nové koncepty mobility. Tim je Schaeffler otevieny vSem technologiim zlepSujicim

budoucnost, v¢etné alternativnich systémi pohonu a obnovitelna energie. Spole¢nost Schaeffler

zahajila sériovou vyrobu elektromotorti celosvétove v roce 2021.
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Zavazek skupiny Schaeffler k udrzitelnosti se také promita do nového pfistupu k financovani.
Zalozila naptiklad Zelené finance, coz je rdmec pro financovani investic na podporu zZivotniho

prostiedi. (Interni material, 2021)
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ZAVER

Ochrana zivotniho prostiedi a ekologické mysleni se stava rok od roku vic a vice popularni,
jak mezi mladymi lidmi, tak mezi firmami a organizacemi. Vice a vice pravnickych osob
se zajima o trvale udrzitelny rozvoj, ktery spolecnosti vnimaji jako spolecnou odpovédnost
véech za ochranu ZP. Nejznaméj$im dobrovolnym néstrojem na ochranu Zivotniho prostfedi
je environmentalni manazersky systém. Podminky zavedeni EMS jsou certifikace
podle ISO 14 001 nebo EMAS. Spole¢nost Schaeffler disponuje obéma certifikacemi.
ISO 14 001 je konkrétni pozadavek od zakaznika, ktery vyzaduje disponovani touto certifikaci.
Pro EMAS se spole¢nost rozhodla dobrovolné a dala si do svych podnikovych cili ochranu

zivotniho prosttedi.

Stale vétsi pocet spolecnosti se dobrovolné zapojuje do snizovani svého negativniho vlivu
na Zivotni prostiedi. O tom vypovida i celkovy rist certifikaci ISO nebo EMAS v Ceské
republice, avSak certifikaci podle EMAS mé zatim pouze 27 firem. Odpovédné a spravné

dodrzovani EMS pfinési spolecnosti mnoho pfinos.

Cilem mé diplomové prace bylo analyzovat zavedeni systémit EMS v podniku, vyjadrit ndklady
a piinosy a popsat, jaky ma implementace EMS vliv na konkurenceschopnost podniku

Schaeffler Production CZ s.r.o.

Skupina Schaeffler zavedla systém EMS pifedevsim kvuli pozadavkiim a piizni zékazniku.
Aby méla pevnou pozici na trhu, rozhodla se podporovat OZP, princip prevence a stale
se zlepSovat. Zisk certifikatu spolenosti zna¢né pomohl ptispét v konkurenénim boji. Dal§im
diivodem byla jednozna¢né prestiz, celd skupina Schaeffler si zavedla systém EM. Pokud by
jeden zavod ze 117 certifikaci neobhdjil, ztratila by certifikaci celd skupina Schaeffler, tedy

vSech 117 zavodi. A zamérem bylo také spliiovani legislativnich pozadavkd.

Ptinosem implementace EMS je zlepSeni fizeni dokumentace. Spole¢nost dokumentuje procesy
a ¢innosti podniku preciznéji nez pred zavedenim EMS. Radné fizeni dokumentace vyzdvihuje
transparentnost a image podniku. Dal§im pfinosem je spravna deklarace souladu podniku
se vSemi pozadavky. Pokud je deklarace zavazku v poradku, zvysSuje divéryhodnost

spolecnosti.

SniZeni spotieby granulatu, LED instalace osvétleni, modernizace kotld, elektromobilita apod.
Diky dikladnému tfidéni odpadu, kde firma recykluje 94 % vzniklého odpadu, spole¢nost usetii

vice nez milion korun za rok.
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V kapitole 5.4. je vypocitana investice do listi na karton a igelit S ndvratnosti dva az tfi roky.
Diky recyklaci a tfidéni kartonu a igelitu zvlast' firma rocné usetii nemalé penize. Slisovany
karton a papir se dale prodava jako vyrobni surovina a zaroven uSetii misto v kontejneru

na smésny plast a papir a neni nutné jej tak casto vyvazet, tj. uSetieni naklad na dopravu.

Diky ptestavbé odpadového hospodarstvi doslo k lepSimu uspofaddni a uSetfeni casu
manipulantim odpadu. Nyni maji 1 100 litrové kontejnery, sklad nebezpecnych latek,
kontejnery na plast z vyroby, kovy a klec na barevné kovy pohromad¢ a nemusi zbyte¢né chodit
Z jedné strany budovy na druhou. Doslo tedy k uspote Casu a fyzické zatéze pracovniki. Také

bylo odpadové hospodarstvi usporadano tak, aby spliiovalo legislativni pozadavky.

Néklady na zavedeni EMS obsahuji i platby za vyfizeni dokumentace, konzultace, poradenstvi
a proskoleni koordinatora OZP, audit EHS a mzdu pracovnika. Dale také spotieba vody,
elektfiny, plynu, platby za material, obaly, odvozy odpadi, pronajem kontejnerd, platby
za likvidaci nebezpecnych odpadli apod. Dal$im ndkladem by byla potenciondlni sankce
nebo pokuta. Pokuty se ukladaji za sméSovani odpadl, nedodrzeni legislativy a zakon.
Nejvyssi ¢astku, kterou podnik muize dostat, je pokuta za sméSovani nebezpecnych odpadu,

tam hrozi postih az 50 milionii korun.

Do budoucna by bylo dobré, kdyby se spolecnost zaméfila na vystavbu zelené kolem firmy,
fotovoltaiky, koupé solarnich panell, ze kterych by Sly napdjet elektromobily, vyuZzivat
recyklované materialy, omezit mnozstvi odpadu, které nelze recyklovat, vyuzivat pratelné

materidly apod.

Implementace EMS meéla veliky vliv na konkurenceschopnost spolecnosti Schaeffler
Production CZ, s.r.0. Spole¢nost si uvédomila své hodnoty, svou prestiZ a své postaveni na trhu,
které chce do budoucna zlepSovat. Dava veliky diiraz na ochranu zivotniho prostiedi,
a diky auditim, at’ uz internim, & externim, je zfejmé, Ze ji na ZP opravdu zalezi. Spole¢nost

vet, Ze stale je v Cem se zlepSovat a za€ind rozjizdét projekt udrzitelnosti.
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