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ANOTACE

Bakalarska prace s tématem ,,Autorsky honorat fotografa a jeho cenova kalkulace* pojednava
0 problematice v oblasti cenotvorby fotografa, jakozto autora, ktery vytvaii zakazkové autorské
dilo. Popisuje aktualni situaci na trhu a porovnava ji se situaci idealni. Na praktickych ptikladech
Z praxe zobrazuje postup a popis vypoctu autorského honorafe podle vSech nalezitosti, které by
méla cenova kalkulace obsahovat.
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autorsky honoraf fotografa, cenova kalkulace fotografa, cenotvorba fotografa, autorské pravo ve
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TITLE
Determination of the photographer's royalties

ANNOTATION

The bachelor's thesis with the topic "Photographer's royalties and his price calculation™ deals
with issues in the field of pricing of the photographer, as an author who creates a custom author's
work. It describes the current market situation and compares it with the ideal situation. On
practical examples, it shows the procedure and description of the calculation of royalties
according to all the requirements that the price calculation should contain.

KEYWORDS
photographer's royalty, photographer's price calculation, photographer's pricing, copyright in
photography, composition of photographer's price calculation
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1 UVOD

Problematika cenotvorby je v podnikatelském prostiedni velmi diskutované téma. Vyrobce
produktu ¢i poskytovatel sluzby chece z podstaty trhu prodéavat za co nejvyssi cenu a kupujici
chce nakupovat za cenu co nejnizsi. EXistuje vice moznosti a zpusobt, jak spravnou cenu za
sluzbu nebo vyrobek stanovit. Tato prace je zaméfena na osvétleni situace cenotvorby u profesi,
jejichz neoddélitelnou soucasti je kreativni autorsky vklad a s tim souvisejici autorské pravo.
Konkrétné se zaméfuji na stanoveni autorského honorate fotografa, ktery vytvari zakazkové

autorské dilo.

dochdzi na ceském trhu Kk situaci, ve které spoustu podnikajicich fotografi vyuziva
neodpovidajici cenové kalkulace. Tyto kalkulace se vétSinou daji odznacit za dumpingové,
protoze obsahuji pouze ¢ast jednotného celku.

V dutsledku toho a dalsich vlivi, jako je napfiklad masivni digitalizace, dochézi ke stavu, ve
kterém na trhu téméf neexistuje povédomi 0 tom, z ¢eho se cenova kalkulace za sluzby fotografa
sklada a jaké ma fotograf finan¢ni naklady. TaktéZ dochazi k umélému tlaceni cenové hladiny

Cvwr

fotografickych sluzeb na nizsi uroven.

V dobé vzniku této bakalaiské prace neexistuje na ¢eském trhu zadny odborny pomocny nastroj
nebo uceleny odborny dokument, ktery by tuto problematiku popisoval a mohl byt fotografem
vyuzit jako inspirace pii cenotvorbeg.

Pfi tvorbé této bakalaiské prace vyuzivam Metodiku stanoveni autorského honorare

(dale v préci jen jako ,Metodika APF*), na které spolupracovali Asociace profesionélnich
fotografii (APF), Asociace eskych kameramant (ACK) a Asociace uzité grafiky a grafického
designu (AUG). PtiloZzenou metodiku lze vyuzit i pro stanoveni autorského honorate pro grafiky
a kameramany. V préci se vSak zaméfuji pouze na Cast zaméfenou na Stanoveni autorskeho
honorare fotografa.

Cilem mé bakalaiské prace, kterou jsem vypracoval ve spolupraci se ¢leny Asociace
profesionalnich fotografli, je popsat a uvést do souvislosti téi nejdtlezitéjsi pilife, se kterymi se
pracuje pii vypoctu autorského honorafe fotografa. Soucasti je také zhodnoceni Metodiky,
analyza vyhod této Metodiky a navrh na ptipadné upravy tak, aby byla co nejlépe pouzitelna
v praxi. Nasledné by se prace mohla stat vefejnym dokumentem, ktery bude k dispozici
kazdému. Prace by méla ¢tenaiim ptiblizit skladbu cenotvorby a pomoci pochopit, pro¢ jsou
ceny sluzeb fotografa v n¢kterych ptipadech mylné oznacovany za pfili§ vysoké.

V praci analyzuji zpasoby, které se v aktualni praxi pii tvorbé cenove kalkulace vyuzivaji.
Nasledné se zaméfuji na porovnani vysledkil této analyzy a Metodiky vypoctu autorského
honorare, kterd mé potencial stit se pomocnym ndstrojem pro velké mnozZstvi fotografi, ale
i klientt, kteti by mohli celkem jednoduse nahlédnout do problematiky cenotvorby a pochopit,
za co fotografovi zaplati. Obecné popisuji situace a cenotvorby, které primarné odpovidaji
¢innosti komer¢niho fotografa.
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Nejprve zpracovavam zakladni pojmy, které je nutné znat pro spravné pochopeni celé prace.
Mezi nimi je naptiklad profesionalita fotografa z hlediska profese a podnikéni, autorské pravo
a autorsky honorat. Nasleduje zpracovana analyza skladby spravné cenove kalkulace, ve které
popisuji autorsky vklad, licence, rezijni naklady fotografa a vysvétleni nefinan¢nich pfinosi,
které mohou mit na kone¢nou cenovou kalkulaci vliv.

Pokracuji popisem stavajici situace na trhu z pohledu klienta, ktery si pieje nechat zhotovit
fotografie pro komeréni pouziti. Nasleduje vyhodnoceni dotaznikovych Setfeni. Prvni je
dotaznikové Setfeni ohledn€ vnimani prace fotografa z pohledu Siroké vetejnosti. Druhé
dotaznikové Setieni je zaméfeno na vnimani trhu z pohledu fotografii. Na zakladé druhého
dotaznikového Setfeni jsem sestavil nejzastoupenéj$i metody cenotvorby, které fotografové
aktualn¢ vyuzivaji. Poté popisuji samotnou Metodiku APF, skladbu cenové kalkulace podle této
metodiky a jednotlivé dil¢i parametry. Protoze je Metodika APF koncipovana hlavné jako
pomocny nastroj, nikoli jako pevny striktni ndvod, nasleduje kapitola, ktera vysvétluje variabilitu
Metodiky APF. Na dalSich strankach provadim vypocty podle metod stavajici praxe a podle
Metodiky APF. V zavéru prace posuzuji rozdily mezi témito vypocty, uvadim navrhy na Gpravy
v Metodice APF a popisuji pfinosy, které mize mit Metodika APF v praxi.
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2 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Pro spravne pojeti a pochopeni problematiky této bakalaiské prace je potfeba definovat zakladni
pojmy dané problematiky.

2.1 PROFESIONALITA FOTOGRAFA

Profesionalitu fotografa 1ze vnimat z vice pohledt. Lubomir Buchta (nedatovano) uvadi, ze
fotograf je z 80 % podnikatel jako kazdy jiny. Profesionalni fotograf Milos Fic (2022) uvadi, ze
obecné vnimani profesionality se z povahy podnikani, tviréi ¢innosti nebo i 0sobnostnich
piedpokladt velice lisi. Hodné podnikajicich fotografii premysli Spatné. Pfemysli tak, Ze jsou
Vv prvni fadé fotografové a az nasledné podnikatelé (Buchta, nedatovano). Ale opak je pravdou.
Z tohoto divodu je nutné pro spravnou definici nejprve rozdélit profesionalitu na dva pilife
(Benes, 2022).

Prvnim pilifem fotografovy profesionality je tvir¢i a kreativni ¢ast jeho podnikani. Fotograf
musi umét techniky prace se svétlem, rozumét ovladani fotoaparatu, zvladat postprodukéni
techniky a fadu dalsich femesInych dovednosti. VSechny tyto znalosti jsou klicové pro naslednou
autorskou tvorbu. Castym ukolem tvircti akreativcll je realizovat zakizku neobvyklym,
originalnim a piekvapivym zpisobem. Uméni spojit technickou dokonalost, kreativni autorsky
vklad a pfani klienta je to pravé mistrovstvi, kterého se v§ak nedosahuje jednoduse.

(Benes, 2022)

Soucasti prvniho pilife je také cit pro fotografii, uméni pracovat s hlub§im vyznamem fotografie
a dokazat samotnou fotografii desifrovat (Pohribny, 2022)

Druhym pilitem je profesionalita na urovni podnikatele. Jakykoliv podnikatel, ktery nabizi
sluzby lidem, musi zvladat cely komplexni soubor ¢innosti (Fic, 2022). V urcité fazi kazdy
podnikatel zjisti, ze krom& odbornosti bude potiebovat i podnikatelskou abecedu — vsechny
znalosti a dovednosti, které musi ovladat, pokud nechce pisobit jako amatér (Vlach, 2017).

Fotograf musi, alesponi ¢aste¢né, ovladat marketing, networking, profesni komunikaci,
sebeprezentaci a obchodni ¢innost. To vSe paralelné s jeho hlavnim zamétenim — fotografii.
Pokud tyto ¢innosti zvlada dobfe, 1ze takového Cloveka oznacit za podnikajiciho profesionéla.
V tomto pojeti nehraje roli obor, ve kterém profesional podnikd. Pokud je ¢lovek profesional
ama potiebné schopnosti, na trhu se uchyti. Tuto skuteCnost mizeme chapat jako takovy
Caste¢ny samoregulacni systém. (Kalhous, 2021)

Velice zalezi na cilové skupiné, pro kterou je definice profesionalniho fotografa urena. Pro
Sirokou vefejnost, ktera nejcastéji poptava portrétniho ¢i svatebniho fotografa, bude definice jina
nez pro vedeni marketingové agentury, které bude pottebovat najmout profesionalniho fotografa
na nadnarodni zakazku. (Fic, 2022)

Orienta¢ni definici pro Sirokou vefejnost se pokusil definovat fotograf Josef Cvréek (2014).
Vysvétlil, ze existuje hned nékolik ukazatelli, které mohou komplexné dohromady vypovédéet
o0 tom, zda je fotograf amateér, nebo profesional (Cvréek, 2014). Josef Cvréek (2014) pojednava
0 jakési komplexni prestizi fotografa, kterou 1ze zhodnotit pomérné jednoduse. Pro tyto ucely
zvolil pohled z podnikatelského hlediska, ktery lze aplikovat ivice obecné nez pouze na
podnikajici fotografy. Zohlediuje, zda ma fotograf kvalitn¢ zpracované webové stranky, jak se
prezentuje, at’ uz pti osobnich schiizkach, pii fotografovani, nebo v online prostiedi.
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Dalsim ukazatelem, pouzitym v této teorii, jsou reference na fotografa a inzerce. Podle agresivity
a mnozstvi inzerce by mohl potencionalni zajemce 0 fotografovy sluzby poznat, zda ma fotograf
dost zakazek a lidé si ho doporucuji na zaklade kvality nebo fotograf pottebuje velké mnozstvi
propagacénich kampani pro ziskani zakazek. (Cvréek, 2014)

Na zéklad¢ téchto provazanych parametrti by mélo byt mozné odliSit fotografa amatéra od
profesiondla hlavné pro Sirokou vetejnost.

Diametralné odlisny pohled na situaci kolem profesionality a amaterismu fotografa popisuje ve
své knize Stanislav Petera (2021), ktery se vénuje filmové fotografii. NerozliSuje doslovné
profesionalni a amatérské fotografy. Pokud chce nékdo byt opravdu fotografem, mysleno
profesiondlnim, musi zvladat obrovsky soubor ¢innosti. Fotograf potiebuje znat zaklady
manualniho nastaveni fotoaparatu, ovladat techniky sviceni, rozumét pfirozenému svétlu,
ovladat techniky postprodukce, zvladat management celého produkcniho tymu, zaklady
psychologie pii komunikaci a fotografovani modelek. Kromé femeslnych znalosti a zkusenosti
zminénych vy$e musi byt fotograf schopen fotografii vypravét piibéh. (Petera, 2021)

Z toho vyplyva, Ze profesionalni fotograf je jednoduse fotograf. Kdokoli, kdo neovlada vyse
zminéné schopnosti, s ohledem na zanr, ktery fotografuje, je spiSe pouze uZivatel fotoaparatu.
Vilém Flusser (1994) popisuje, Ze vV dnes$ni dobé ma fotoaparat nebo kameru skoro kazdy. To
v§e diky dostupnosti techniky, marketingovému pusobeni reklam na lidi aobecnému
technickému vyvoji. O lidech, kteti nejsou profesionalni fotografové ¢i fotografové, hovoii jako
0 ,,cvakatich®. Je toho nazoru, ze tito lidé by se bez pokrocilych automatizovanych funkci, které
moderni pfistroje nabizi, fotografovanim viibec nezabyvali.

,, Vasledkem je nepretrzity tok bezvedome vyrobenych obrazi. Ty tvori pamer apardtu, uschovnu
pristroje pro automatické fungovani. Kdo listuje v albu cvakare, zjistuje tam ne snad zachycené
zazitky, poznatky nebo hodnoty cloveka, nybrz automaticky uskutechené moznosti apardatu.
(Flusser, 1994, s. 49)

Klicovym prvkem, na kterém se shoduji veskeré zdroje, je fotografovo portfolio, které je
nejdostupnéjSim a nejpouzivané€jSim meétitkem kvality fotografa. Jeho prace totiz ,,promluvi‘ za
ncho.

Podle profesionélniho fotografa Jana Pohribného (2022), prezidenta APF, je profesionalni
fotograf Clovek, ktery je naptiklad ¢lenem APF. Podminky pfijeti nového ¢lena do APF mohou
byt jakymsi méfitelnym standardem, podle kterého je mozné profesiondlniho fotografa bezpecné
ur¢it. Dodava vsak, Ze je hodné profesionald, ktefi v asociacich z riznych davoda nefiguruji, ale
jejich profesionalita dosahuje stejné utrovné jako profesionalita ¢leni APF. RozliSujicim
faktorem dale mize byt oblast pisobeni fotografa. Profesionalni fotograf mize byt definovan
cenami z uméleckych vystav nebo zastoupenim v dilezitych vetfejnych nebo soukromych
shirkéch. Stejné tak vsak mize byt definovan uspéchem v komer¢ni sféte. (Pohribny, 2022)

Profesionalni fotograf je tedy definovan schopnosti vyuzivat znalosti a zkuSenosti ze svého
oboru takovym zptisobem, aby vyhovél zadani zakazky (Fic, 2022). Fotograf, ktery je zaméfen
na profesionalni fotografovani portréti by mél zvladnout dodat produktové fotografie
Vv profesionalni technické kvalité, to je jeho profesionalita. Amatér, ktery fotografuje nadherné
scenérie krajiny, Casto za znacné pomoci automatiky fotoaparatu, nebude pievazné schopen
vyfotografovat produkt na profesionalni trovni. (Pohribny, 2022)
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Narozdil od fotografa, ktery tmysIné vnima vlivy a jevy, které utvaii fotografii, cvakar se vyziva
v komplexnosti ptistroje, ktery si pravé zakoupil. Nezaméfuje se na fotografii, ale na to, jak
dokonalé je automatizace kamery a kolik funkci umi kamera zjednodusit.

Cvakar tak vidi pouze automatiku svého fotoaparatu, ale do procesu, které za ni stoji, nevidi
(Flusser, 1994, s. 49). Michal Bartos (2014) popisuje hned na prvnich stranach své knihy pro
fotografy, ze pokud to nékdo mysli s fotografovanim vazn¢, musi vlastnit takovy fotoaparat,
ktery ma moznost rychlé deaktivace vSech automatickych funkci. Zaroven musi byt mozné tyto
parametry nastavit manualné co nejrychleji. (Bartos, 2014, s. 15)

Pokud se chce nékdo stat profesionalem, musi milovat fotografovani a mit odvahu vkrog¢it do
podnikéni. Ten, kdo fotografovani ,,pouze* miluje, je amatérsky fotograf. Fotografuje, protoze
je to ¢innost pro n¢ho piijemna. Profesiondl se musi popasovat s t¢éméi jakoukoliv vyzvou,
protoze se touto ¢innosti Zivi a jiny pfijem casto nema. (Kalhous, 2021)

Casto se od toho mize odvijet i samotna cena, za kterou fotograf fotografuje. Za jinou cenu si
bude moci dovolit fotografovat zakazku mlady fotograf, ktery zaopatiuje jen sebe, a za jinou
cenu musi fotografovat fotograf, ktery zaopatiuje celou rodinu a naptiklad splaci jesté hypoteéni
uvér. Samoziejmé ale musi mit odpovidajici kvality, zkuSenosti ¢i techniku. (Beran, 2022)

Vsadit vSe na jednu kartu podnikani a s profesionalnim piistupem zvladnout fotit ito, co by
amatérsky fotograf nefotografoval, protoze by to neuspokojilo jeho potiebu potéseni
z fotografovani, to znamena milovat fotografii. (Kalhous, 2021)

Amatér mize znat naptiklad techniky sviceni, ale pti fotografovani je diilezité mit prehled o tom,
jaké se pouzivaji triky, trendy a jejich nasledné kombinace. (Jindra, 2011, s 196)

Profesionalni fotograf je takovy fotograf, ktery se fotografickou ¢innosti zivi. Ma takové znalosti
a zkuSenosti, ze ma dostatek zakazek na to, aby bez problému pokryl své Zivotni naklady,
zaopatfil rodinu a podobné. Tomu odpovida i fotografiiv profesionalni ptistup. (Kalhous, 2021)

Radek Kalhous (2021) také zastava nazor, Ze ¢aste¢nym méfitelem profesionality je sam trh.
Profesionalni fotograf projde pomysinym sitem apokud bude mit dostate¢né znalosti
a profesionalitu, tak se na trhu uchyti a bude se mu dafit.

Je nutné rozliSovat, zda je cloveék profesiondlem na zdkladé precizni femeslnosti, ktera ale
s pfichodem digitalnich a automatizovanych fotoaparat jiz nema takovou vahu jako za dob
vyuzivani analogovych fotoaparatii. Nebo se jednd 0 profesiondla na trovni jeho jedinec¢né
autorské tvorby spole¢né se zvladnutim technické preciznosti. (Pohribny, 2022)

Tomas Beran (2022) je napiiklad zastancem nazoru, Ze s pfichodem masivni digitalizace je
femeslInost a odbornost fotografickeho femesla takika zanikla. V dne$ni dobé tak mize byt za
profesionala oznacen klidné i amatér, ktery dostane za fotografovani zaplaceno. Kazdé zboZi na
trhu najde svého kupce.

.,V realité je velice obtizné cokoli Skatulkovat, nebo ramcovat tabulkami. ©“ (Beran, 2022)

Mohlo by to fungovat v idealni realité, ktera je ale od nasi reality pomérné¢ vzdalena (Beran,
2022).

Piesto vSak u vétSich komerénich zakazek aagentur stdle funguji procesy, u kterych je vse
systematicky do tabulek fazeno, schvalovano a od datovych tabulek také odvozovano.
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Tyto procesy se nejvice vyuzivaji u SirSich pracovnich produkci nebo rAmcovych smluv.
(Benes, 2022)

., Kamery si kupuji lidé, které k této koupi naprogramovaly reklamni apardty. Zakoupend kamera
byva ,,posledni model”: byva levnejsi, mensi, automatictéjsi a vykonnejsi nez predchozi
modely. “ (Flusser, 1994, s 48.)

Profesionalni fotograf (nebo jen fotograf) v tomto ohledu stoji nad fotografii samotnou. Umi
fotografie deSifrovat. Fotoaparat v rukou fotografa je pouze prosttedek k zachyceni néceho, co
sam fotograf vnima jesté piedtim, nez mu to umozni automatika fotoaparatu.

(Flusser, 1994, s. 49)

, Fotograf: clovek, ktery se snazi dosadit do obrazu informace, jez nebyly predvidany
v programu fotoaparatu. “ (Flusser, 1994, s. 71)

Cvakaf samoziejm¢é mlZze zachytit povedenou fotografii stejné tak jako fotograf. Fotograf vSak
tuto fotografii nezachyti ndhodou, nebo snad jen pouze vhodnou souhrou automatiky fotoaparatu
a okolnich podminek v okamziku, kdy fotografie vznikla. Podstatou profesionélniho fotografa
je vyhledavani a zkoumani ,,novych tahti* stejné tak jako u Sachisty, ktery by bez této vlastnosti
nebyl vice neZ pouze hrag, ktery zna jednoducha pravidla hry. Fotograf hledd nové informace ve
svém oboru, je otevien inspiraci. (Flusser, 1994, s. 52).

Pokud chce klient vyfotografovat cokoliv od profesionalniho fotografa, chce bud’ precizni
femeslo, které zvlada vétSina profesionalnich fotografli, nebo poptava konkrétni autorsky ptistup
a jedine¢ny rukopis specifického autora (Benes, 2022)

Hodnotit profesionalitu fotografa nelze pouze z pohledu fotografické ¢innosti jako takové.
Z hlediska podnikani je profesional ten, kdo zvlada sviij obor podnikani, ajesté 1épe zvlada
obchodni ¢innosti, kterymi musi zajistit to, Ze svou profesionalitu v oboru proda, aby se mu
daftilo.

Robert Vlach (2017, s. 737) popsal a definoval profesni spiralu, na které 1ze jednoduse pochopit
pojmy jako je amatér, zaCateCnik, profesional nebo umélec.

Zaddtecnik

Sélista

Obréazek 1 — Profesni spirala (Vlach, 2017, s. 737)
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Na spirale jsou v systematickém vyvoji znazornény jednotlivé faze, kterymi podnikajici
freelancer postupuje smérem zevnitt ven ve sméru Sipky. Pojem freelancer 1ze do ¢eského jazyka
pielozit jako nezavisly profesiondl. Nezavisly profesional je osoba, ktera je zaméfena na jednu
specifickou ¢innost (Vlach, 2017, s 738).

., Jinymi slovy, jde o profesionaly s verejné deklarovanou odbornosti...” (Vlach, 2017, s. 11.).
Tuto odbornost freelanceti nabizeji jako sluzbu pro ostatni.

Pozice Laika je popsana jako vychozi stav, jedné se o ¢lovéka, ktery zatim nevykro¢il na profesni
drahu. Tato faze zahrnuje predchozi ,.ja* podnikatele. Radi se sem piedchozi profesni i osobni
zivot, zajmy, charakter a celkové fungovani jedince. (Vlach, 2017, s. 738)

Pro lepsi pfedstaveni problematiky lze pouzit Laika jako typicky profilovy piiklad ¢leni Siroké
vefejnosti vii¢i oboru profesiondlni fotografie. Laik ma 0 oboru povédomi, vi, ze existuje, ale ve
svém zivoté mu nevénuje zadny Cas. Z toho vyplyva, Ze ma pouze velmi omezeny pohled na
celou problematiku veéci. (Vlach, 2017, s. 738)

Amatéra vnima Robert Vlach (2017, s. 738) jako ¢loveka, ktery se v daném oboru vzhlédne,
zaujme ho a bavi jej natolik, ze projde pocatecni fazi poznani a vénuje se této Cinnosti ve svém
volném case. Ve chvili, kdy se amatér chce z vlastni iniciativy v ¢innosti zlepSovat a citi se v ni
dobry, ptichdzi moznost jit podnikat na volnou nohu.

Zacatecnik je odvazlivec, ktery se odvazné vydal na dréhu freelancera. Prozkouméva prvni
Uskali podnikéni a snazi se najit sam sebe coby podnikatel. Néktefi podnikaji pfi studiu, pfi
hlavnim zamé&stnani a nékteti rovnou naplno. Zaéate¢nik pracuje na prvnich zakazkach a kdyz
jich par uspésné dokonci, zacne vnimat, ze krom¢ vlastni odbornosti bude muset do svych
kazdodennich rutin zafadit ipodnikatelskou abecedu — ,,...hromadu cinnosti, které musi
zvladnout, nema-/i piisobit jako amatér* (Vlach, 2017, s. 738).

Profesional je pfesnym protipélem amatéra. Freelancer na této vyvojové fazi ma Casto velmi
vynosné podnikéani, nasel idedlni zpusob, jak podnikani uchopit. Podnikdni profesionalniho
freelancera pusobi celistvé, bezproblémove a dotazené. Podnikatel ma precizné zvladnutou
podnikatelskou i odbornou stranku véci. Ac¢koliv neni tato vyvojova faze posledni, néktefi
freelancefi tuto fazi povazuji za konecnou. Spolecné s dosazenim této faze se mnoho lidi smifuje
S tim, Ze je podnikani Casto piestava bavit. Tuto skute¢nost berou jako pfirozenou soucast své
cesty. Pokud v tomto nastaveni mysleni setrvaji del§i dobu, jejich rtst zde konéi. Nutno
podotknout, Ze byt profesionalem znamena fungovat na hrané urCitého extrému z hlediska
sebekazné, stalosti a sporadanosti. (Vlach, 2017, s. 739)

Sélista je nejvyssi vyvojovy milnik. Freelancer profesional se rozhodl z jakéhokoli divodu pro
kariérni prevrat. Pokud je to nutné pro jeho dal$i rozvoj, nelpi na svém profesnim postaveni.

Solista vystupuje z koleji daného oboru, zkousi a hleda nové ,,cesty*, unikatni pohledy a nabizi
sluzby, které zna¢né vybocuji z ustaleného standardu. V navaznosti na chti¢ dal$iho ristu se
solista snazi pracovat na unikatnich projektech. Neboji se délat chyby, riskovat nebo pracovat na
zakazkach, které¢ jsou pro n¢ho velkd vyzva. VétSina jeho pracovni naplné jsou vybocujici,
ambiciozni a unikatni projekty. Freelancer solista dosahl takového postoje, Ze si dovoli protiidit
prvky profesionality a ponechat si pouze ty, které mu vyhovuji a zbytek si délat po svém. ,,Jeho
cilem je pristupovat k préaci jako k umeni.” (Vlach, 2017 s. 739)

V tabulce ¢. 1 jsou zietelné rozdily mezi zacateénikem a soélistou.
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Tabulka 1 — Porovndni Zacatecnika a Sélisty (Vlach 2014, s. 739)

Zacate¢nik Sélista
Pracuje, aby zaplatil ucty. Chce experimentovat se svym potencialem.
Ptijima bezpecnd zadani. Ptijimé odvézné zadani.
Hleda vynosné obchodni ptilezitosti. Hleda zajimave vyzvy.
Vidi préci jako zaklad jistoty. Vnima praci jako dobrodruzstvi.
Zdokonaluje se v tom, co uz umi. Lovi zakazky v neprozkoumanych vodéach.
Radg&ji propasne pfilezitost, nez aby Radg¢ji udéla chybu, nez aby minul
chyboval. ptilezitost.
Jeho idedlem je byt profesionalem. Jeho idedlem je byt umé&lcem.
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2.2 AUTORSKE DILO

V uméleckém i komercnim sektoru fotografie je praveé neobvyklé nebo jedinecné pojeti vysledné
fotografie ve vétsing piipadt tou nejvyssi piidanou hodnotou. Kritik Stefan Svec (2012) vsak
upozoriiuje na obecnost acasto obtizné chépani autorského prava. Jako priklad uvadi
spisovatele.

., Pravnici nazyvaji autorskym dilem to, co je , jedinecnym vysledkem tvurci cinnosti autora .
Takova dila neexistuji. Koncept dusevniho ,,vlastnictvi* privatizuje to, co je z velké vétsiny
obecné. Rikat, Ze Zadnou soucasnou knihu jeji autor viastné nenapsal, je jisté extrémni. Ale je to
jen druhad strana stejné extrémniho tvrzeni, Ze ji napsal uplné a ma na ni absolutni pravo.
Tvrzent, na kterém stoji dnesni autorské zakony. “ (Svec, 2012)

Tento ptiklad lze analogicky pfevést na fotografii. Fotograf pii své tvorbé cCasto vytvofi
fotografii, ktera neni jedinecnd svym obsahem. Jako ptiklad se nabizi uvést fotografii
automobilu. V dnesni dobé neni obtizné na internetu vyhledat fotografie daného automobilu.
S nejvétsi  pravdépodobnosti se podaii vyhledat fotografie automobilu, které jsou
vyfotografované z kazdého myslitelného uhlu, za kazdého pocasi ana velmi podobnych
lokacich. Pokud bude jako piiklad uvedena komer¢ni fotografie, tak pravé profesionalni ptistup
fotografa a jeho autorsky vklad je na vysledné fotografii to, co je jedine¢né. Fotografie bude na
prvni pohled ur¢itym zptisobem odli$na od velkého mnozstvi obsahové stejnych fotografii.

., Kazdy hudebnik krade, protoze kdyby nekradl, moc by toho nezahral. Joanne Rowlingova, tolik
hakliva na sva autorska prava, nevymyslela jméno Harry, prijmeni Potter ani jejich kombinaci.
Maly obryleny carodéj je figura archetypalni, iv pohadce Princové jsou na draka se zpiva
pisnicka 0 statistice, kouzelnickou skolu najdete v ¢eské Divce na kosteti a leckde jinde, sirotky
tryznéné nevlastnimi rodici opisoval uz Dickens a chudou irskou rodinku si nejbohatsi
spisovatelka na svété taky nevycucala 7 viastniho maliku. “ (Svec, 2012)

Dle zakona je autorské dilo definovano jako vSe, co je jedinecnym vysledkem ¢innosti autora
atento vysledek Ize vnimat objektivné v jakékoliv podobé (dTest.cz, 2015). Zakon piimo
ptesnéji definuje, Ze nezélezi, zda je dilo mozno vnimat trvale ¢i docasné, nezalezi ani na jeho
rozsahu, ucelu, nebo vyznamu (Zakon ¢. 121/2000 Sb.).

Fotografie, ktera je vystupem cCinnosti fotografa, je jeho autorskym dilem. Fotografie se stava
autorskym dilem ipfes skuteCnost, Zze sam fotograf danou fotografii za umélecké dilo
nepovazuje. Uréitd podoba autorského prava vznika i v ptipad¢, Ze fotograf zachyti na fotografii
néco, co jiz vyfotili néktefi pred nim. (dTest.cz, 2015)
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2.2.1 Osobnostni prava

Autorska osobnostni prava jsou dle znéni platného zakona definovana jako prava, kterych se
autor nemuze vzdat, jsou nepievoditelnd a po smrti autora zanikaji. Ani po autorové smrti si
nikdo nesmi osobovat autorstvi k dilu, jez nalezi autorovi. (CzechMobility.Info, 2022)

Z&kon o0 autorském pravu autorovi pfiznava nasledujici prava:

Autor m& pravo rozhodnout o zverejnént svého dila.

Autor ma pravo osobovat si autorstvi, véetné prava rozhodnout, zda a jakym zpusobem
ma byt jeho autorstvi uvedeno pri zverejnéni a dalsim uZiti jeho dila, je-li uvedeni
autorstvi pri takovéem uziti obvykleé.

Autor ma pravo na nedotknutelnost svého dila, zejména prdvo udélit svoleni k jakékoli
zmené nebo jinému zasahu do svého dila, nestanovi-li tento zakon jinak. Je-/i dilo uzivano
Jjinou osobou, nesmi se tak dit zpiisobem snizujicim hodnotu dila. Autor ma prdvo na
dohled nad plnénim této povinnosti jinou osobou (autorsky dohled), nevyplyva-li
Z povahy dila nebo jeho uziti jinak, anebo nelze-li po uZivateli spravedlivé pozZadovat,
aby autorovi vykon prava na autorsky dohled umoznil.

Osobnostnich prav se autor nemiize vzdat; tato prava jsou nepievoditelnd a smrti autora
zanikaji. Ustanoveni odstavce 5 tim neni dotceno.

Po smrti autora si nikdo nesmi osobovat jeho autorstvi k dilu. Dilo smi byt uzito jen
zpiisobem nesnizujicim hodnotu dila. Je-li to obvyklé a nejde-li o dilo anonymni, musi
byt pri jeho uziti uveden autor. Ochrany se miize domdhat i po zaniku majetkovych prav
osoba autorovi blizka, pravnicka osoba sdruzujici autory nebo prislusny kolektivni
spravce.

(Zakon ¢&. 121/2000 Sb.)
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2.2.2 Majetkové préava

Majetkova prava autorska slouzi k ochrané autorovych ekonomickych prav. V piipad¢, ze
autorské dilo tvotilo vice autorti spole¢né, mohou tato prava vykonavat opét pouze dohromady.
Vyhradnim nositelem majetkovych autorskych prav k dilu je autor nebo autoruv dédic.
(CzechMobility.Info, 2022)

Stejné¢ jako osobnostni autorska prava, jsou I majetkova autorska prava nepievoditelna.
Takzvané nepravé pievedeni dil¢ich majetkovych prav Ize v souCasné nastavené legislativné
provadét pomoci licen¢nich smluv. (Vojtéch Beran, 2016). Ve statech Evropské unie trvaji
majetkova prava po dobu autorova zivota anasledné sedmdesat let po autorové smrti.
(CzechMobility.Info, 2022)

Obsahem majetkového autorského préva je:
(4) Pravem dilo uZzit je zejména
a) pravo na rozmnozovani dila (§ 13),
b) pravo na rozsirovani origindlu nebo rozmnozeniny dila (§ 14),
¢) pravo na prondjem originalu nebo rozmnozeniny dila (§ 15),
d) pravo na piijcovani originalu nebo rozmnozeniny dila (§ 16),
e) prdavo na vystavovani origindlu nebo rozmnozeniny dila (§ 17),
f) pravo na sdelovani dila verejnosti (§ 18), zejména
1. pravo na provozovani dila Zivé nebo ze zaznamu a pravo na prenos provozovani dila
(8§19 a20),
2. pravo na vysilani dila rozhlasem ci televizi (§ 21),
3. pravo na prenos rozhlasového ci televizniho vysilani dila (§ 22),
4. prdavo na provozovani rozhlasového ci televizniho vysilani dila (§ 23).

(Zakon €. 121/2000 Sb.)

2.3 AUTORSKY HONORAR

Za autorsky honorat se povazuje odména, kterd nalezi autorovi za vytvoreni vlastniho autorského
dila. K autorskému honorati mizeme také ptifadit piijem, ktery ma autor na zéklad¢ poskytovani
prav dusevniho vlastnictvi. (Lucie Mecitova, 2021)

Vyse Castky, kterou autor za vytvoreni vlastniho autorského dila ziskd, je ovlivnéna mnohymi
faktory, které neni mozné z velké ¢asti spolehlivé kvantifikovat. Tato skute¢nost vychazi z faktu,
ze samotna podstata vlastniho autorského dila je jeho jedinecnost. Stejné tak je jedinecny autor
a muze k tvorbé vlastniho autorského dila vyuzit rizné naro¢né techniky a postupy nebo rizné
drahé vybaveni. (Benes aj., 2020)

Autorsky honoraf souvisi s autorskym vkladem, o kterém je pojednano v dalsi kapitole.
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3 UVOD DO PROBLEMATIKY CENOVE KALKULACE

V této kapitole jsou rozebrany tii dilezité Casti cenové kalkulace. Rezijni naklady, autorsky
vklad a licence. Kazda ¢ast ma v cenové kalkulaci svou podstatnou roli. V praci se vénuji
zejména komerc¢ni fotografii.

Obecné feCeno, ma drtiva vétSina zacinajicich podnikatelll i pokroc€ilych profesionalti problém
marketingovou aktivitu, kterou musi podnikajici fotografové fesit. Cena by méla byt jakousi
vypoveédi 0 hodnot¢ sluzby nebo produktu. (iPodnikatel.cz, 2020)

Podle fotografa Lubomira Buchty je otazka “Kolik si mam Gétovat?” kazdodenni téma, které
podnikajici kreativci fesi. Zakaznik chce z pravidla védét, jaké benefity mu sluzba nebo produkt,
za kterou plati, pfinese (iPodnikatel.cz, 2020). Zdaleka se to ale netyka jen kreativcl a autord.
Tato tématika se fe$i napii¢ vSemi moznymi obory (Buchta, nedatovano).

Podle webu iPodnikatel (2020) 1ze cenu stanovit napiiklad na zakladé nakladu, poptavky nebo
cenu uréovat a nastavovat podle toho, jak s cenou pracuje konkurence. Velmi dulezité je také
pracovat s cenou na zdkladé proménlivosti trhu. Stanoveni ceny se tak stdva jen polovinou
uspéchu, protoze spravné stanovena cena bez odpovidajiciho ptizptisobovani se trhu mize byt
pro podnikatele v krajnim ptipadé i likvidacni. Zakaznik chce zpravidla védét, jaké benefity mu
produkt nebo sluzba, za kterou plati, pfinese. Z druhého pohledu je také nutné cenu
ptizptsobovat ¢i ménit podle aktudlnich podminek v podnikatelském prostiedi.

“Spravné urceni ceny je alchymie se zcela mimordadnym vlivem na celkovou uspésnost podnikani.
Zdkaznici vnimaji cenu jako klicovy faktor pro své rozhodovani, a proto je dobré na cenéch
neustdle pracovat.” (Vlach, 2008)

Schopnost umét spravné vypocitat a stanovit parametry cenové kalkulace je zejména v dne$ni
dobé velmi dulezita. Pii stanovovani ceny a tvorby cenové kalkulace je zésadni mit dostatek
spravnych informaci o zakazce. Pfi praci profesionalniho fotografa mize byt cenovy rozsah
velmi rozmanity. Velmi zalezi na zaméfeni, prestizi a drovni profesionality fotografa. Od toho
se poté odviji parametry, se kterymi fotografové pii cenovych kalkulacich pocitaji.

(Dolejsi, 2017)

Opravdovy profesional nasloucha ptanim klienta a pokousi se hledat takové zpusoby realizace,
které zakazku zbyte¢né neprodrazi, ale sou¢asné splni klientovo zadani (Pohribny, 2022).

3.1 AUTORSKY VKLAD

Autorsky vklad je nejhtife uchopitelna ¢ast cenové kalkulace. Zaroven se ale jedna 0 Cast, ktera
je velmi podstatna. Financ¢ni ¢astka se bude liSit na zakladné toho, zda zadani zvladne
vyfotografovat téméf jakykoli profesionalni fotograf, nebo jde o unikatni praci a styl, ktery je
charakteristicky pro jednoho fotografa. Je samoziejmé, ze autorsky vklad pii fotografovani
produktii podle piesnych pozadavki pro e-shop bude minimalni. Casto se jedna spise
0 femesIném zvladnuti fotografie. | tak ale mize byt autorskym vkladem minimaln¢ aranzovani
produkti nebo nasviceni. Naopak u typu zakazek, kdy ma Klient vizi, ale konkrétni realizaci
necha na fotografovi, je podil autorského vkladu velmi velky. Mize se jednat 0 velké produkce,
které mivaji velké rozpocty, ale stejné tak to mize byt mensi produkce.
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Zadavatel si u kreativnich projekti vybira fotografa pravé podle jeho jedinecného rukopisu —
autorského vkladu — pti fotografovani i pti postprodukci.

3.2 LICENCE

Licence je opravnéni, které fotograf poskytne klientovi. Klient, ktery je drzitelem licence, miize
vykonavat majetkova prava k fotografii. Pro udé€leni licence k uzivani fotografii se vyuzivaji
licen¢ni smlouvy, které se uzaviraji mezi fotografem a klientem.

3.2.1 Vyhradni a nevyhradni licence

Pokud fotograf vyfotografuje autorské dilo, mize toto dilo poskytnout zadavateli s licenci
vyhradni nebo nevyhradni. Pokud fotografie poskytne s vyhradni licenci, nema fotograf pravo
poskytovat licence k témto fotografiim tfetim stranam. Stru¢né feceno, s vyhradni licenci jsou
fotografie nafoceny pouze pro jednoho konkrétniho zadavatele. V ptipadé nevyhradni licence
mize fotograf dale poskytovat licence k témto fotografiim téetim stranam. V praxi by to mohlo
vypadat tak, Ze fotograf vyfotografuje fotografie produkti pro pekarnu. S nevyhradni licenci
muze tyto fotografie fotograf prodat dalSim pekarnam. Napiiklad pro jejich marketingové
aktivity. V ptipad¢ vyhradni licence by fotograf tyto licence dal§im pekarnam poskytnout
nemohl. (Grundova, 2017)

3.2.2 Casové omezeni licence

Casové omezeni licence znamend, 7e zadavatel miize fotografii vyuzivat pro svou propagaci
napiiklad po dobu péti let. Doba zalezi na licenéni smlouvé mezi fotografem a zadavatelem.
(Grundovd, 2017)

3.2.3 Uzemni omezeni licence

Uzemni omezeni licence omezuje izemi, na kterém mize zadavatel fotografii vyuzivat. Jako
ptiklad maze byt uveden ptipad, kdy fotograf vyfotografuje pro zadavatele propagacni fotografie
produktu a smluvné se domluvi, Zze zadavatel bude moci pouzit tyto fotografie pro svou
propagaci na tizemi Ceské a Slovenskeé republiky. (Grundova, 2017)

3.2.4 MnozZstevni omezeni licence

U autorskych dél se fesi také obvyklé mnozstvi pro dany druh dila a zptisob uziti. Licenci se tedy
omezuje to, kolikrat miize byt fotografie vytisknuta, pouzita v knize, propagacnich materidlech
a podobné. (Grundova, 2017)

3.2.5 Omezeni zpilisobu uziti

Zadavatel vétSinou zadava tvorbu autorského dila fotografovi za Gcelem vyuziti pro propagacéni
¢innosti a marketing. Tento parametr zohlednuje to, jakym zpiisobem chce zadavatel autorské
dilo vyuzivat. (Grundov4, 2017)
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3.3 REZIJNI NAKLADY

Stanislav Petera (2021), ktery fotografuje velké technicky i ¢asové naro¢né produkce s velkym
produkénim tymem, ve své knize definoval tyto parametry napiiklad takto:

3.3.1 Lokace a ateliéry

Fotografovani se miize odehravat ve fotoateliéru fotografa, ktery na zakazce pracuje, takovy
piipad je nejvice jednoznacny a nejjednodussi, co se zajiSténi a cenotvorby tyCe. Zadavateli
pozaduje externi lokace. Tyto lokace bud’ zajisti sam, nebo necha jejich zajisténi na fotografovi.
Pro fotografa se tak mohou néaklady navysit i nékolikanasobn&. Casto se na fotografovani
zatizuje naptiklad hotelovy pokoj, cely dim, designové vily, zamecké saly, nebo tfeba dokonce
Néarodni divadlo. U poslednich zminénych se ¢astky za den pronajmu mohou vysplhat az nad
hranici milionu korun. (Petera, 2021, s. 284)

3.3.2 Kostymy

Na n¢ktera zakazkova fotografovani je pro spravné vyznéni fotografie potieba zapijcit kostymy.
V praxi se Casto fesi dobové kostymy, ale i obycejné Saty pro modelky, obleky pro modely
a podobné. (Petera, 2021, s. 284)

3.3.3 Rekvizity

Zde zaleZi na typu zakazky, nékdy mohou rekvizity dotvafet malé detaily, nékdy se nechavaji
vyrobit na miru, protoze bez nich by nebylo mozné zakazku realizovat. (Petera, 2021, s. 284)

3.3.4 Catering

Fotografovani miize byt bez pritomnosti klienta. V takovém piipadé je na misté pocitat s malym
obcerstvenim pro produkéni tym a podobné. (Petera, 2021, s. 285)

Casto ale pii fotografovani byva pritomny iklient, pro kterého je vhodné zajistit vétsi
obcerstveni. V ptipad¢, ze se fotografuje na nedostupnych mistech, pronajima se i kuchaf, ktery
zajisti kompletni catering. (Petera, 2021, s. 285)

3.3.5 Doprava a ubytovani

Opét je to soucast spiSe velkych komer¢nich zakazek, pifi kterych je nemalou polozkou
v rozpoCtu i doprava fotografa a produkcéniho tymu po svété. Spolu s dopravou se fesi také
ubytovani. Scénarfi, ve kterych se tato poloZzka objevi v rozpoc€tu, je nékolik. Diivodem miiZe byt
odlehld lokace, ktera muze byt na druhé strané zemékoule, fotografovani v zahranici. (Petera,
2021, s. 285)
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3.3.6 Pronajem techniky

U velkych komer¢nich produkci neni mozné, a ani neni o¢ekavano, ze fotograf bude disponovat
veskerou technikou, kterd bude k UispéSné realizaci zakazky potieba. Tato situace se tedy fesi
pronajmem potiebnych prostiedkt. Jedna se 0 svételné parky, stativy, objektivy, fotoaparaty
a podobné. (Petera, 2021, s. 285)

Zejména svétla by méla byt prioritou pred veskerym ostatnim vybavenim, protoze svétlo tvori
fotografii. (Diaz, 2014, s. 8)

3.3.7 Asistenti, osvétlovaci, digitalni operatori

Vzhledem k mnozstvi techniky, ktera se pii zakazkach bézné vyuziva, neni v silach fotografa,
aby efektivné plnil svou hlavni préci a jesté se staral sdm 0 veskerou techniku. Je proto na misté
pronajmout asistenty, kteti pomahaji s pfenosem techniky, ptipravuji fotografovi techniku,
kterou bude potfebovat a uklizeji tu, ktera jiz potieba neni. Soucasné s asistenty se hodi také
osvétlovaci, a to v ptipadé€, kdy fotograf nechce nebo nemiiZe fesit nasviceni scény. Osvétlovac
vi ptesné co a jak. Pti fotografovani se fidi pokyny fotografa. Dalsim pomocnikem mizZe byt
digitalni operator. Jeho funkci je napfiklad kontrola ostrosti fotografii pfimo na misté. V jiném
piipad¢ digitalni operator provadi pfimo na misté retuse. (Petera, 2021, s. 285)

3.3.8 Make-up, styling a vlasy

Fotografii vnimame zrakem. Je na misté, aby vSechno na fotografii bylo libivé na pohled. Na
fadu zde pfichazi kadetnici, vizazistky a stylistky. U velkych produkci jsou to nepostradatelni
lidé a v rozpocétu maji pevné misto. Ceny za jejich praci se 1isi dle dovednosti a profesionality.
Stylistka kromé prace na scéné zafizuje i pajceni $atl, vybér Satd, schvaleni Sati klientem
a podobné. (Petera, 2021, s. 285)

3.3.9 Retuse

Rada fotografi si retuse zpracovava sama. Jini si na retuse nékoho najimaji. V jinych p¥ipadech
si chce retuse zpracovat sama agentura, ktera fotografa na fotografovani najala. Podle Stanislava
Petery (2021) i jinych fotografii, je tuto polozku zvykem v rozpoctech uvadét samostatné.
Z hlediska fotografa minimalné proto, ze retus by se zapocitala do honorare fotografa tak jako
tak. Pokud je na retu$ samostatna polozka v rozpoctu, fotograf mtize v ptipad¢ potieby jednoduse
retus piedat na pronajatého ¢lovéka. (Petera, 2021, s. 285)

3.3.10 Herci, modelové, komparz

V této poloZce se nachazi misto pro vSechny osoby, které jsou na fotografiich zachyceny. Hlavni
role nebo postavy, které jsou u fotografovani z divodut ,,zaplnéni prostor”, napiiklad v klubu
a podobné. Jejich odmény se pohybuji v zavislosti na obsazeni. Hlavni modelky a herci se
odménuji formou denniho nasazeni podobné jako fotografové. Ceny zacinaji na deseti tisicich.
(Petera, 2021, s. 286)
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3.3.11 Denni nasazeni fotografa

Tato polozka je jiz samotna polozka ocenujici jeden den prace fotografa. Denni nasazeni
komeréniho fotografa vétSinou zadina na deseti tisicich. Tato Castka roste spolu s nabytymi
zkuSenostmi, schopnostmi a poétem kvalitné realizovanych zakéazek. Fotografické celebrity,
u kterych jsou Klienti v dobrych rukou a mohou jim témétf bezmezné véfit ohledné realizace
zakazky, se pohybuji od padeséti tisic za denni nasazeni avys. Do denniho nasazeni se
zapocitava pouze Cas skutecného fotografovani. Fotograf ale zatizuje i véci jako jsou obhlidky
lokaci, castingy a schiizky. Cas straveny témito ¢innostmi se do denniho nasazeni nezapo¢itava.
Z toho vyplyva, ze je dulezité pocitat pii stanoveni ceny denniho nasazeni stim, ze na
organiza¢ni ptipravy ptipadne jesté né&jaky Cas, ktery se musi fotografovi také zaplatit.

(Petera, 2021, s. 287)

Podle Metodiky APF je jako denni nasazeni uvazovana doba tmérna bézné pracovni dobé.

3.4 NEFINANCNI PRINOSY

Svatebni fotograf Tomas Dolejsi (2017) béhem své prace také vyuziva nékteré z vyse zminénych
parametru, ale zminuje jeSté okolnosti, které zna mnoho fotografi. Pti procesu stanoveni ceny
fotograf totiz posuzuje také to, jaké nekomerc¢ni piinosy pro ného zakazka mutize potencionalné
mit (Benes, 2022).

Tomas Dolejsi (2017) ve svém ¢lanku pojednava o okolnostech jako je atraktivita zakazky,
lokace zakézky, navratnost zakazky v podobé dobrych referenci, networkingovych propojeni
a vzacnost zakazky.

Cenu zakazky soucasné s naklady na realizaci a licencemi ovliviiuji i pomérné $patné métitelné
okolnosti, které pusobi na fotografa. Jejich posouzeni je velice subjektivni. VVyhodna reference
muze mit pro fotografa takovou hodnotu, Ze ¢aste¢né¢ vynahradi nizsi finanéni odménu. Na
zaklad¢ tohoto je mozZné, Ze na atraktivni zakdzku dany fotograf vytvoii vstiicnéj$i cenovou
nabidku nez na kazdodenni zadani, které pro né¢ho neni atraktivni. Analogicky lze popsat také
raritu lokace, ve které by se zakazka m¢la fotografovat. (Fic, 2021)

V tomto ohledu je velmi dilezité zminit, Ze v praxi se timto zpisobem snazi klienti odiivodnit
nedostatecny rozpocet na realizaci zakazky. Zvyhodnéna cenova kalkulace by méla byt vétSinou
iniciovana ze strany fotografa, nikoli ze strany zadavatele. Tato zvyhodnéna kalkulace by méla
stéle reflektovat veskeré doporucené nalezitosti. Jednd se o komplikovanou situaci, na kterou
neexistuje presny navod. Zaroven neexistuje ani objektivni posouzeni toho, co je vyhodna
reference ¢i lokace.

(Benes, 2022)
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4 STAVAJICI SITUACE NA TRHU

V nyn¢jsim stavu lze trh teoreticky, pro lepsi pochopeni, rozdélit na tii oblasti. Agentury,
fotografy na volné noze a amatérské fotografy. Pokud si klient bude chtit nechat vyhotovit
fotografie pro komer¢ni pouziti, nejspiSe popta nékterého z nize uvedenych potencionalnich
zhotovitelil.

Vétsina subjekt na ¢eském trhu povazuje téma cenotvorby za urcité tabu.

,, Cesky trh je tak nastaven a neni to dobre . (Lizler, 2022)

Pro zajimavost, napiiklad pro zapadni klienty je esky trh levngjsi a vyhodnéjsi alternativou.
(Lizler, 2022)

4.1 REKLAMNI AGENTURY

Pokud klient na trhu poptava naptiklad reklamni nebo produktové fotografie, mize se obratit na
reklamni ¢i marketingovou agenturu.

Reklamni agentury pomahaji firmam v oblasti propagace jejich sluzeb ¢i produkti. Nejéastéji se
jednd o sestavovani reklamnich strategii, pfimou tvorbu reklam a jejich spravu. Nasledné pak
vyhodnocovéni reklam a jejich optimalizace na zakladé nasbiranych dat.

(Lesensky.cz, nedatovano)

Reklamni agentury jsou vV praci zminény, protoze nedilnou soucasti marketingovych
a reklamnich aktivit jsou audiovizualni prvky. Nékteré agentury tuto praci outsourcuji, jiné maji
své multimedialni odd¢leni.

Agentury tak potiebuji pfimo spolupracovat s fotografy a dal$imi tvurci. Stim souvisi
problematika tvorby cenovych kalkulaci a ocenéni prace fotografa. Agentura se v tomto piipadé
stava prostfednikem. Potiebuje pracovat s cenotvorbou pro klienta a zaroven pracuje s cenovou
kalkulaci fotografa, ktery bude pro agenturu tuto zakazku realizovat.

V naprosté vétsing agentur se pracuje s cenovymi kalkulacemi podle vytvotenych tabulek, ze
kterych se nasledné stanovi kone¢na cena pro koncového klienta a rozpocet na sluzby fotografa.

4.2 FOTOGRAF NA VOLNE NOZE

popta z rozpoc¢tovych ditvodu spise profesionalniho, ¢i zadinajiciho fotografa na volné noze nebo
mensi studio. Tito fotografové ve vétSing pripadt bud’ cenovou kalkulaci umi stanovit tak, aby
reflektovala préci, néklady, licence a dalsi dileZité parametry, nebo tuto disciplinu nezvladaji
a ceny stanovuji podle hybridnich a nespravnych kombinaci subjektivniho pocitu a dalsich
neuplnych informaci. Ceny ale mohou byt v obou ptipadech podobné.

Problém je v tom, Ze pokud fotograf nerozumi tomu, pro¢ je cena takova, nemize reflektovat
hodnotu své prace a svych fotografii. Casto se inspiruje u konkurence. Konkurent, ktery ovlada
potiebné znalosti, ale umi cenovou kalkulaci spravné upravit podle situace.

Neznaly fotograf stanovi na jednu zakdzku cenu podle konkurence. Na tuto jednu uvazovanou
zakazku muze byt cenotvorba v pofadku. Poté vSak potiebuje vytvorit cenovou nabidku na dalsi
zakazku, ale jiz nevi, jak cenu spravné ptizpusobit dané zakazce a situaci. Muze se také stat, ze
rozpodet sestavi zadavatel, ktery se v této problematice neorientuje viibec. Toto je jednim z vice
problémii, které nespravné ohybaji cenotvorbu na ¢eském trhu.
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4.3 AMATER

Fotografuje pro radost, fotografovani se vénuje ve volném case a financni pfijem z této ¢innosti
pro n¢ho neni prioritou ani nutnosti. Vzhledem k tomu, ze amatér se fotografii nepotiebuje zivit,
snadno pfijima a zpracovava zakazky, na které ho vétSinou poptaji jeho znami ¢i zadavatel, ktery
nema na fotografické sluzby piilis velky, nebo dokonce zadny rozpocet. Fotograf amatér
vétsinou nevi, jak nacenit svou préci, nebo zakdzku rovnou vyfotografuje zdarma. V praxi se Ize
setkavat stim, ze napiiklad malé obchody avyrobci si nechaji nafotit své produkty od
amatérského fotografa vyménou za jejich produkt, ktery si fotograf vybere. Timto zpisobem
muZe Sirokd vefejnost snadno nabyt nespravného dojmu, Ze fotograf je levna sluzba.
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5 VNIMANI PRACE FOTOGRAFA ZE STRANY SIROKE
VEREJNOSTI

Podle dotaznikového Setfeni na reprezentativnim vzorku 100 respondenti lze fict, Ze
V sou¢asném stavu nevnima vétSina vefejnosti (89 %) praci fotografa jako jednoduché
podnikani. Jak je vidét na obrazku ¢&. 2, zbylych 11 % se ptiklani k nazoru, Ze podnikat jako
fotograf je snadne. V dotazniku uvazuji fotografa, ktery je na volné noze a nema agenty, ktefi
mu zprostiedkovavaji zakazky. Veskeré schiizky a podobné si zprostfedkovava sam.

Pro doplnéni kontextu je diilezité zminit, ze dotaznik byl vypliiovan zastupci Siroké vetejnosti,
Kteti maji nejCastéji zkuSenost s portrétnim fotografovdnim — malou produkci, Casto jde
o fotografovani s ptirozenym svétlem mimo ateliér. Pokud by prace uvazovala napiiklad velkou
komer¢ni produkci, pomér ¢asu samotného fotografovani a ostatnich vztaZzenych Cinnosti se
bude velmi liSit. Pro pfedstavu to mtize byt pomér 1:5. Dillezity je ale poznatek, ze vSechny
vztazené Cinnosti, které je mimo fotografovani potieba zafidit, pfimo ovliviluji proces
fotografovani a vysledné dilo (Benes, 2022).

1. Vnimate fotografa jako snadné zamé&stnani/podnikani?

Prvni otdzku jsem zvolil tak, aby se respondent zamyslel na tim, co vlastné v§echno 0 podnikani
a praci fotografa vi, nebo nevi. Na zaklad¢ tohoto uvédoméni pak nasledné 89 % dotdzanych
odpovédélo, Ze tuto praci vnimaji jako snadnou. Pouhych 11 % uvedlo, Ze tuto praci nevnimaji
jako snadnou. Znazornéni podilu 1ze vidét na obrazku ¢. 2.

Vnimani podnikani a prace fotografa

11%

89 %

= \/nimém jako snadné = Nevnimam jako snadné

Obréazek 2 — Otdzka ¢. 1 (dotaznik — Vinimani prace fotografa ze strany Siroké veiejnosti, 2022)
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2. Co podle vas musi splilovat profesionalni fotograf?

Aby vefejnost vnimala fotografa jako profesionala, musi fotograf mit potiebné znalosti
a zkusenosti, nasleduje uméni spravné propojit podnikani a kreativni ¢innost. To, Ze by mél
profesionalni fotograf vlastnit profesionalni techniku, vnima vetejnosti z hlediska dulezitosti az
jako treti v pofadi. Vysledky tohoto dotaznikového Setfeni potvrzuji fakt, Ze s ptfichodem
masivni digitalizace pomalu upada staré dogma, Ze profesionalni fotograf vlastni drahou
a ,,velkou‘ profesionalni techniku. Na profesionalni fotoaparaty v dnes$ni dob¢ muze dosdhnout
téme&f kdokoliv, profesiondla to z n€ho ale nedéla. Z obrazku ¢. 3 je zfeteln€ poznat, Ze velmi
malé mnozstvi dotdzanych, pouze 2,3 %, si mysli, ze profesiondlni fotograf by mél mit
fotografovani jako hlavni zdroj obzivy.

Vlastnosti profesionalniho fotografa

35%

30%

25%

20%

15%

10%

N I

0% |
Potiebné Spravné spojeni Vlastnit Tvorit jedineénou Umét podnikat a Fotografovani jako

zkuSenosti a podnikani a profesionalni tvorbu byt profesionalem  hlavni zdroj

znalosti kretivni ¢innosti fototechniku i na poli podnikani obzivy

Obréazek 3 — Otdzka ¢. 2 (dotaznik — Vanimani prace fotografa ze strany Siroké veiejnosti, 2022)
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3. Setkali jste se nékdy s tim, Ze si fotograf uctoval, podle vas, pfilis
vysokou ¢astku?

Casto je cena za sluzby fotografa téma, které je vice diskutované neZ jeho samotna tvorba.
Vysledky na obrazku ¢. 4 prokézaly, ze 34 % dotdzanych se setkalo s piili§ vysokou ¢astkou,
kterou si fotograf za své sluzby uctoval. Naproti tomu 66 % dotazanych se s timto problémem
nesetkalo. Zde je nutné podotknout, Ze tato problematika je velmi subjektivni a kazdy mize ceny
vnimat jinak. Souhrnné v§ak miizeme fict, Ze priblizné dvé tietiny dotdzanych akceptuji ceny za
fotografické sluzby a nesetkali se s tim, Ze by si dle nich fotograf uctoval piili§ vysokou ¢astku.

PtiliS vysoka cena za fotografa

= Setkal/a jsem se = Nesetkal/a jsem se

Obrazek 4 — Otdzka ¢. 3 (dotaznik — Vnimdni prdce fotografa ze strany Siroké verejnosti, 2022)
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4. Mate alespon ¢aste€né povédomi o tom, jake ¢innosti predchazeji
odevzdani hotovych fotografii po dokonceni fotografovani?

Pro pochopeni, jak zastupci Siroké vefejnosti znaji praci fotografa, jsem se dotazal také na napli
prace fotografa. Konkrétné jsem chtél zjistit, jestli vefejnost vi, jaké Cinnosti ptredchazeji
odevzdani hotovych fotografii po dokonceni fotografovani. Podle grafu na obrazku ¢. 5 jsem
zjistil, ze 86 % respondenti ma alespon Caste¢né povédomi 0 dal$ich Cinnostech kromé
samotného fotografovani. K této skutecnosti ptispél rozvoji socialnich siti, které vyuziva velké
mnozstvi lidi a napiiklad na Instagramu se principialné také dostanou k jakési pseudonymni
postprodukci fotografie nebo videa.

Proces zpracovani zakazky

14 %

86 %
= Mam povédomi = Nemam povédomi

Obrazek 5 — Otdzka ¢. 4 (dotaznik — Vrimdni prdce fotografa ze strany Siroké verejnosti, 2022)
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5. Pokud zaplatite fotografa za hodinu fotografovani portréti, kolik
Casu si myslite, Ze musi fotograf vasi zakdzce vénovat kromé ¢asu
samotn¢ho fotografovani? Vystupem bude 5 portrétnich fotografii.

Dalsi otazka méla za cil zjistit, jak vefejnost vnima ¢as strdveny samotnym fotografovanim a cas,
ktery fotograf vénuje feSeni schizek, planovani realizaci zakazek, zpracovani nafocenych
fotografii a podobné. Jako piiklad jsem vyuzil portrétni fotografovani (mala produkce). Dle
mych zkuSenosti a informaci se mize Cas fotografovani a cas preprodukce a postprodukce
nejCastéji pohybovat v poméru 1:2. Tedy 1 hodina foceni a 2 hodiny ostatnich ¢innosti. Data
v grafu, ktery lze vidét na obrazku €. 6, nezapocitavaji Cas, ktery fotograf potiebuje k pfipadné
dopravé na misto, na kterém se fotografuje. Z dotazniku vyplyvé, ze 56 % dotdzanych ma
piiblizné informace 0 tom, kolik ¢asu fotograf ptikladové zakazce vénuje. Je to tedy také Cas, za
ktery se rozd€li finanéni odmeéna, kterou klient na jednu hodinu foceni zaplati. Redln¢ tedy
fotografovi neplati pouze za jednu hodinu fotografovéani, ale za 3 hodiny prace a piipadnou
dopravu. Déle pak 30 % dotazanych odpovédélo, Ze pomér je 1:4, tedy jedna hodina
fotografovani a 4 hodiny preprodukce a postprodukce. 13 % uvedlo tento pomér jako 1:1. Zbylé
1 % respondentt si mysli, ze fotograf pii ptikladové zakazce vénuje pouze 1 hodinu samotného
foceni a Zadny ¢as navic.

Cas fotografa vénovany zkazce
60%

50%
40%
30%
20%
10% .
0% —

1 hodina foceni + 2 hodiny 1 hodina foceni + 4 hodiny 1 hodina foceni + 1 hodiny Pouze 1 hodina samotného
+ Cas dopravy + Cas dopravy + ¢as dopravy foceni

Obrazek 6 — Otdzka ¢. 5 (dotaznik — Vnimdni prdce fotografa ze strany Siroké verejnosti, 2022)
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6. Napln prace fotografa.

Protoze prace fotografa neobsahuje pouze ¢innosti spojené s focenim, ale také hodné¢ Cinnosti,
které vykonava kazdy podnikatel, provétil jsem i to, jaké aktivity povazuji zastupci Siroké
vefejnosti za nejdulezitéjsi a casoveé nejnarocnéjsi a které naopak za méné dilezité a casoveé
nejméné naro¢né. Z dat a grafu na obrazku ¢. 7 vyplyva, Ze vetejnost si obecné uvédomuje, ze
fotograf vénuje vice Casu postprodukei nez samotnému foceni. Zavislost téchto dvou ¢innosti je
spravna. Ostatni potadi se vzhledem k realit¢ neda povaZzovat za spravné.

Porovnani zastoupeni jednotlivych ¢innosti

Postprodukce Samotné foceni  Schiizky s klienty,  Prace s daty - Marketignové ~ Administrativa -
nafocenych emaily, telefonaty zéloha, kopirovani aktivity smlouvy, licence
fotografif dat, t¥idéni, apod.
archivace

Obrézek 7 — Otdzka ¢. 6 (dotaznik — Vinimani prace fotografa ze strany Siroké veiejnosti, 2022)
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7. Chtéli byste presné védet, co obsahuje cenova kalkulace, kterou by
vam fotograf ptedlozil naptiklad za svatebni fotografie?

Ptedposledni otazka smétfovala na to, jak detailni informace by chtéli lidé znat, pokud jde
0 cenovou kalkulaci zakazky. Jako ptiklad jsem vyuzil zakazkové svatebni foceni. V takovém
piipadé¢ odpovédélo 54 % dotazanych, ze chtéji védét, co vSe obsahuje cenova kalkulace
fotografa. A to dokonce i v piipad¢, Ze fotografa poptaji na zakladé vlastniho vybéru a znaji jeho
praci. Naopak pro 46 % dotazanych neni tato informace dtlezita (viz obrazek ¢. 8). Pokud si
fotografa vyberou a poptaji, respektuji cenovou kalkulaci, na které se s fotografem domluvi.

Diilezitost podrobné kalkulace

46 %
54 %

= Ano chci piesné veédet, co se za cenou skryva

= Ne, fotograf je sluzba jako kazda jina. Pokud si fotografa sdm/a vyberu, repsektuji cenu

Obrézek 8 — Otdzka ¢. 7 (dotaznik — Vnimani prace fotografa ze strany Siroké veiejnosti, 2022)
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8. Pokud by existoval obecny objektivni dokument, ktery by
pojednaval o tom, co je soucasti cenové kalkulace fotografa, co
obvykle fotograf do ceny zahrnuje apod., pomohlo by vam to
napftiklad pfi vybéru svatebniho fotografa?

Posledni otdzka byla zamétena na Metodiku APF. Cilem bylo zjistit, zda by bylo pro zastupce
Siroké vetejnosti piinosné mit k takovéto metodice piistup. Ze vSech dotazanych uvedlo 59 %,
ze by tuto Metodiku APF vyuzili ze zajimavosti, aby mohli 1épe pochopit cenovou kalkulaci,
ktera se muze za sluzbu zdat vysoka. 25 % respondentt by tuto Metodiku APF vyuzilo, aby
ziskali obecny piehled otom, jak se mohou ceny pohybovat a 16 % uvedlo, Ze by je to
nezajimalo, protoze maji diveéru, ze je fotografova cenova kalkulace v potadku a odpovidajici
danému typu zakazky. Jako priklad pro sesbirani dat a vytvoteni grafu na obrazku ¢. 9 bylo opét
vyuZito svatebni zakazkové fotografovani.

Potencionalni vyuziti Metodiky APF

16 %

25% 59 %

= Ano vyuzil/a bych to ze zajimavost a k pochopeni ¢astky, ktera se mi miize zdat vysoka.
= Ano vyuzil/a bych to, abych védél/a jak se ceny mohou pohybovat

Ne, nazajima mé to. VE&im fotografovi.

Obrazek 9 — Otdzka ¢. 8 (dotaznik — Vnimdni prdce fotografa ze strany Siroké verejnosti, 2022)
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5.1 SOUHRN ANKETY

Na zakladné vysledki dotaznikového Setieni lze uvést, Ze vétSina vetfejnosti nepovazuje praci
fotografa za jednoduchou. Profesionalni fotograf musi mit potiebné znalosti a zkusenosti
v oboru a musi umét spojit podnikani a kreativni ¢innost. To jsou kliCové vlastnosti, které
podle nich uctoval fotograf za sluzby pfili§ vysokou castku. Obecné mé naprostd vétSina
respondentl alesponi CasteCné povédomi 0 procesu, ktery piredchazi odevzdani hotovych
fotografii, které fotograf vyfotografoval. Polovina dotazanych si také uvédomuje, Ze prace
fotografa neni jen fotografovani, ale zahrnuje také ¢innosti, které fotograf musi vykonat mimo
samotné fotografovani. Nejcastéji uvadény pomer mezi ¢asem straveny samotnym fotografovani
a ostatnimi ¢innostmi byl 1:2. Vzhledem k uvedené piipadové situaci je tento pomér vétSinou
odpovidajici.

Kromé Casu byl dotaznik také zamétfen na napln prace fotografa. Jako nejvétsi podil prace
fotografa respondenti uvadéli postprodukci vyfotografovanych fotografii, poté samotné
fotografovani, nasledné¢ schizky s klienty, vyfizovani korespondence a telefonatu.
U problematiky cenotvorby téméf polovina dotazanych respektuje cenu fotografa adruha
polovina chce znat, jaké polozky cenotvorba piesné obsahuje. Dvé tietiny dotdzanych projevily
zajem 0 objektivni dokument, ktery by obecné pojednaval 0 cenotvorbé fotografa. Dokument by
lidé vyuzili z divodu porozuméni cené, ktera se jim mutize zdat zprvu vysoka.
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6 VNIMANI TRHU ZE STRANY FOTOGRAFU

Anonymni dotaznikové seteni jsem provedl s reprezentativnim vzorkem 126 respondentt z fad
fotografi, ktefi maji fotografovani jako hlavni nebo vedlejsi zdroj ptijmui.

1. Podle ¢eho stanovujete cenu za své sluzby?

U této otazky méli respondenti moznost vybrat maximaln¢ dvé nej€astcjs$i metody ze seznamu.
Ptipadné mohli vyuzit moznost ,,jiné*. Nejzastoupen¢€jsi metody stanoveni kalkulace byly podle
nakladli na zakazku a subjektivné podle sebe. Jak lze vidét na obrazku ¢. 10, tyto moznosti
zvolilo téméf 50 % dotazanych. Nasledné tietina dotazanych uvadéla cenu konkurence
a minimalni hodinovou mzdu. V mensich podilech poté nasledovaly zptsoby stanoveni cenové
kalkulace podle finanénich moznosti klienta, licenci a nejméné zastoupenou metodou byly
navody na internetu.

Zastoupeni metod tvorby cenoveé kalkulace v praxi

Licence I 38,7 %
Minimélni hodinova odména || N R NN 339 %
Subjektivng podle sebe [ N NN <38 %
Finanéni moznosti klienta || | N 10,7 %
Névod na internetu || 0,8 %
Naklady na zakazku | 504 %
cena konkurence [ NENENNGENNENEGEGEGEGEEEE ;0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Obrézek 10 — Otdzka ¢. 1 (dotaznik — Vnimani situace na trhu z pohledu fotografii, 2022)
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2. Pouzil/a jste n€kdy zdmérn€ niZsi cenu nez konkurence, abyste
ziskal/a zakazku?

Problematika dumpingovych cen existuje na mnoho trzich. Diky anonymité dotazniku se mi
podarilo ziskat data (obrazek ¢. 11), kterd potvrzuji, ze mezi fotografy na trhu dochézi
k timyslnému vyuZzivani niz8ich cen, nez které uvadi konkurence. To ma za dusledek snazsi
ziskani zakazky, ale také umélé snizovani primérné cenové hladiny za fotografické sluzby.

Podil zamérného vyuzivanim dumpingovych cen na trhu

45,7 %
54,3 %

= UmysIné vyuziti nizsi ceny = Nevyuzivani niZsi ceny
Obrazek 11 — Otdzka ¢. 2 (dotaznik — Vnimani situace na trhu z pohledu fotografii, 2022)

3. Setkal/a jste se n¢kdy s tim, Ze jste u klienta neobhdjil/a cenovou
kalkulaci za vase sluzby?

Kromé stanoveni spravné cenové kalkulace je také diilezité umét pred klientem kalkulaci obh4jit.
Z podnikatelského hlediska to je kliCovy okamzik, ktery miZe z dlouhodobého hlediska
rozhodnout o uspésnosti podnikani. Vyhodnocend otazka ¢. 3 (obrazek ¢. 12) monitoruje
uspesnost obhajoby cenovych kalkulaci pred klientem.

Setkani s netispéSnosti obhajoby ceny sluzby pred klientem

40,9 %

59,1 %

= Cena vzdy obhdjena = NeuspéSnost obhajoby ceny

Obrazek 12 — Otdzka ¢. 3 (dotaznik — Vnimani situace na trhu z pohledu fotografii, 2022)
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4. Myslite si, Ze byste spravné mél/a mit vySsi cenu za sluzby, ale
klienti ji nejsou ochotni zaplatit?

Pouze 35 % (obrazek ¢. 12) dotdzanych fotografii si mysli, Ze jsou nélezité ocenéni. Zbylych 65
% si mysli, Ze by si za své sluzby méli uctovat vyssi finanéni ¢astky, ale klienti je nejsou ochotni
zaplatit. Lze uvést, Ze 65 % fotografl tak pracuje za niZ$i financni ohodnoceni, nez by povazovali
za idealni.

Nespokojenost s cenou za nabizené sluzby

35,4 %

64,6 %

= M¢l/a bych mit vy$si ceny = Jsem spokojen/a
Obrazek 13 — Otdzka ¢. 4 (dotaznik — Vnimani situace na trhu z pohledu fotografii, 2022)

5. Jste spokojen/a s tim, kolik vam zbyde volnych penéz ze zakazky
po uhrazeni nakladi, které jsou se zakazkou spojeny?

Z grafu na obrazku ¢. 14 je patrné, ze 37 % z dotazanych je nespokojenych s ¢astkou, ktera jim
zbyde po uhrazeni naklad na zakazku. Toto procentni zastoupeni je obecné pomérné velké
aneni idealni. Je ovSem nutné brat v potaz fakt, ze neznadme piesné divody, ani financni
gramotnost respondentti.

Spokojenost s finan¢nim vydélkem

37%

63 %

= Spokojenost = Nespokojenost

Obrézek 14 — Otdzka ¢. 5 (dotaznik — Vnimani situace na trhu z pohledu fotografii, 2022)
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6. Zajimal/a jste se nékdy o problematiku autorského prava, honorare
a licenci?

Tato otdzka méla zmapovat, jaka je situace ohledné znalosti a vyuzivani nastroji autorského
prava. Na grafu (obr. 15) lze vidét, ze pomérné velké mnozstvi (40,9 %) fotografli viibec tuto
problematiku pfi praci nezohlediuje.

Zajem o autorské pravo a licence

59,1 %

= Ano - porozumnél/a jsem a vyuzivam Ano - neporozumnél/a jsem = Ne

Obrézek 15 — Otdzka ¢. 6 (dotaznik — Vnimani situace na trhu z pohledu fotografii, 2022)

7. Vyuzivate pii zakdzkéch licence — udélujete klientovi licenci k uziti
vaSeho autorského dila?

Na zaklad¢ vyhodnoceni (viz obr. 16) této otazky jsem zjistil, ze licenci na uziti dila neud¢luje
57,5 % fotografii. Vzhledem ke koneéné skladbé respondenti (obr. 21) neni toto procento
prekvapivé. U nekomercnich zakazek se licence neud¢luji.

Vyuzivani licenci

42,5%

57,5%

= Ano = Ne

Obrazek 16 — Otdzka ¢. 7 (dotaznik — Vnimani situace na trhu z pohledu fotografii, 2022)
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8. Setkavate se Casto s tim, Ze se klient pokousi tlacit cenu co nejnize?

Na tomto grafu (obr. 17) je zndzornéna situace ohledn¢ snahy klienta 0 snizeni ceny za sluzby
fotografa. Celkove se tento problém na trhu vyskytuje spiSe méné nez vice.

Snaha o0 snizeni ceny ze strany klienta
40.0%

35.0%

30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0% -

Nikdy Témer nikdy Obcas Témer vzdy Vzdy

Obrazek 17 — Otdzka ¢. 8 (dotaznik — Vnimani situace na trhu z pohledu fotografii, 2022)

9. Setkavate se Casto s tim, Ze u klienta musite obhajovat cenovou
kalkulaci na zakazku, abyste zakdzku vitbec dostal/a?

Tato otazka Castecné souvisi také s podnikatelskym umem fotografa. Stejné jako u ptedchozi
otazky se, podle grafu (obr. 18), vétsina odpovédi piiklani ke stanovisku, Ze tato situace nastava
spiSe mén¢ nez vice.

Nutnost obhajoby cenové kalkulace pro ziskani zakazky
40%

35%

30%
25%
20%
15%
10%
B
0% |

Nikdy Témer nikdy Obcas Témer vzdy Vzdy

Obrazek 18 — Otdzka ¢. 9 (dotaznik — Vnimani situace na trhu z pohledu fotografii, 2022)
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10. Chéape klient rozdily ve kvalité (mezi vami a konkurenci)

a napaditosti zpracovani, nebo hodnoti vice cenu?
Vyhodnoceni této otazky (obr. 19) vede ke zjisténi, Ze aktualné nejvétsi skupina klienta na trhu
preferuje spise cenu pied kvalitou a druha nejpocetnéjsi skupina klientti se zaméfuje na nejlepsi
kompromis mezi cenou a kvalitou. Méné nez 5 % klientd pak plné upfednostiuje fotografiiv
autorsky vklad a kvalitu pfed cenou.

Pomér ceny a kvality
40%
35%
30%

25%
20%
15%
10%
-
0% I

Klienta nezajima  Vice preferuje cenu  Hledd kompromis  Chce spise kvalitu za Klient vidi pfidanou
ptidana hodnota mezi cenou a kvalitou vice penéz hodnotu autora a
autora, preferuje cenu zaplati za ni

Obrazek 19 — Otdzka ¢. 10 (dotaznik — Vniméni situace na trhu z pohledu fotografii, 2022)

11. Mate problémy obhgjit, pro¢ mate cenovou kalkulaci vyssi nez
konkurence?
V ptedposledni otazce zjistuji, zda maji fotografové problem obhajit svou vyssi cenovou
kalkulaci za zakazku. Nejvétsi procento (témét 35 %) dotdzanych uvedlo (viz obr. 20), Ze tento

problém téméf nikdy nemaji. Obecné lze uvést, ze tuto disciplinu vétsina fotografti z delsiho
casoveho hlediska zvlada dobre.

Obhajoba vyssi ceny, nez je cena konkurence

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
n
0% |
Neni problém TéméF nikdy neni Obgas je problém Témét vzdy je Je problém
problém problém

Obrazek 20 — Otdzka ¢. 11 (dotaznik — Vnimani situace na trhu z pohledu fotografii, 2022)
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12. Jaky Zanr nejcastéji zakazkové fotite?

Tento graf (obr. 21) zndzornuje finalni skladbu respondentii z hlediska zanru, ktery nejCastéji
zakazkové fotografuji. Nejvetsi zastoupeni maji portrétni a svatebni fotografové. Nasleduji
fotografové sporu, eventl, produktd areportaze. Celkové bylo v dotaznikovém Setieni
zastoupeno 11 zanru.

Zaméieni respondentil

45%

40%
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Obrazek 21 — Otdzka ¢. 12 (dotaznik — Vniméni situace na trhu z pohledu fotografii, 2022)

13. Vyuzil/a byste obecny a objektivni dokument, ktery by pojednaval
o tom, co by obvykle mél profesionalni fotograf/ka do ceny sluzeb
zahrnout? Takovyto dokument by mohl slouZit jako orientacni.
Ziskal/a byste vychozi ¢astku, se kterou byste dal pracoval/a.

Posledni otdzkou jsem chtél analyzovat, zda by fotografové méli potencionalni zajem
o prostudovani Metodiky APF. 63 % fotografii uvedlo, Ze by 0 takovouto metodiku méli zajem
a vyuzili by ji jako inspiraci pii vlastni cenotvorbg.

Potencionalni zdjem o vyuziti Metodiky APF pii cenotvorbé

37%

63 %

= Ano, vyuzil/a bych takovy dokument pro inspiraci pii cenotvorbg.

= Ne, mam svoji metodiku na cenotvorby a nepotiebuji nic ménit.

Obrazek 22 — Otdzka ¢. 13 (dotaznik — Vnimani situace na trhu z pohledu fotografii, 2022)
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6.1 SOUHRN ANKETY

V nyn&j§im stavu fotografové stanovuji cenové kalkulace podle nékladl na zakéazku, subjektivné
podle sebe bez konkrétnich opodstatnénych propoéti a Vv neposledni fadé se pii cenotvorbé
piiklangji k cené konkurence nebo k minimalni hodinové odméné, za kterou potiebuji pracovat,
aby se uzivili. Témér polovina dotazanych fotografti uvedla, ze n€kdy zamérné stanovili cenovou
kalkulaci s niz$i cenou nez konkurence, aby ziskali zakdzku. Pouze tfetina fotografi si mysli, Ze
za své sluzby dostévaji odpovidajici finan¢ni Castky. Zbylé dvé tietiny si mysli, ze by jejich
sluzby mély mit vyssi finanéni hodnotu, ale klienti ji nejsou ochotni zaplatit. S pfedchozim
zjisténim souvisi spokojenost s finanénim obnosem, ktery fotografovi zbyde po hrazeni nakladu,
které jsou se zakazkou spojeny. Celkoveé se jedna 0 37 % respondenta, kteti nejsou se zbyvajicim
volnym finanénim obnosem spokojeni.

Jedna tietina dotazanych fotografti se nikdy nezajimala o problematiku autorského prava,
autorského honoraie a licenci. Vzhledem k sirokému spektru zaméfeni fotografii je toto Cislo
odpovidajici. Je tomu tak, protoZze licenéni a podobné smlouvy neni potieba fesit u kazdého
zakézkoveho fotografovani. Typicky se muze jednat napiiklad o fotografovani svateb, u kterych
se vétSinou nejedna 0 fotografie, které budou dale komer¢né€ vyuzity. Jedna desetina respondentti
se 0 tuto problematiku zajimala, ale neporozuméla tomu, jak ji v praxi vyuzivat. Zbylych 60 %
odpovédi se priklanélo k tomu, ze se o tuto problematiku fotografové zajimaji av praxi ji
vyuzivaji. Pokud se zohledni fakt, Ze vétSina dotazanych fotografli nejcastéji fotografuje svatebni
a portrétni fotografii, je odpovidajici, ze 57 % fotografii nevyuziva licence. Zbylych 43 %
respondentl uvedlo, ze pii své praci klientiim licence k uziti dila udéluji.

Z dotaznikového Setfeni dale vyplyva, ze pfi jednani s klientem se vétSina fotografli témet nikdy
nebo jen obcas setka s tim, ze by klient aktivné usiloval o snizeni ceny za fotografovy sluzby.
Stejné zjisténi se tyka situace, kdy by fotograf musel aktivné a detailné obhajovat svou cenovou
kalkulaci, aby zakazku dostal. Vétsina dotazanych uvedla, ze se s timto témét nikdy nesetkali
a druhd nejCastéjsi odpovéd’ byla, ze takova situace obcCas nastane. Jednda se vSak
0 neoddé¢litelnou soucast jakéhokoli trhu.

Pti analyzovéani odpovédi bylo také zjiSténo, Ze nejveétsi procento klientll preferuje cenu nad
kvalitou ¢i hleda nejlepsi kompromis mezi cenou a kvalitou. Ohledné obhajoby vyssi ceny, nez
ma konkurence, vétsina fotografii uvedla, Ze to neni téméf nikdy problém. Na zakladé¢ vysledki
je mozno uvést, ze obecné neni na trhu pfili§ velky problém obhajit vyssi cenu, nez za kterou
sluzby poskytne konkurence. NejzastoupenéjSimi zanry, které respondenti zakazkové
fotografuji, jsou svatby, portréty, eventy, sport aprodukty. Mezi méné zastoupené patii
reportaze, reality, auto-moto, moda, lifestyle a architektura.

Ve vysledku by 63 % dotazanych rado vyuzilo objektivni dokument (Metodika APF), ktery by
pojednaval o skladbé cenové kalkulace. Primarné by se radi timto dokumentem inspirovali pti
vlastni tvorbé cenové kalkulace. Zbyvajicich 37 % uvedlo, ze by metodiku nevyuzili, protoze
maji svlij postup cenotvorby a nepotiebuji nic ménit.
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7 AKTUALNE POUZIVANE PARAMETRY PRO STANOVENI
CENOVE KALKULACE

V této kapitole popisuji nejzastoupenéjsi parametry, které fotografové aktualné vyuzivaji.
7.1 NAKLADOVE ORIENTOVANA METODA

Prvnim a nejzastoupenéj$im parametrem, ktery se pfi stanoveni cenové kalkulace vyuziva, jsou
néklady na zakazku. Jedné se tedy o nakladové orientovanou cenu. Tato metoda stanoveni ceny
je jednou z nejjednodussich a nejpiehlednéjsich. Pfi stanoveni ceny se provede kalkulace
veSkerych nakladt, které souviseji s poskytnutim sluzby anasledné se pfipoc¢ita marze.
(iPodnikatel.cz, 2020)

U fotografa se bude jednat naptiklad o ndklady na techniku, dopravu, programy na postprodukci
a podobné. Problémem je fakt, Ze usluzeb fotografa chybi zahrnuti autorského vkladu
a u komercnich zakazek i licence. Tato metoda je tedy pouze jednou tretinou celkové skladby
cenové kalkulace. Opét je ale nutné zminit, Ze ne U vSech zakazek je tfeba vyuZivat licence.
Piikladem je svatebni fotografie, portréty a dalsi fotografie, které nejsou uréeny ke komerénimu
pouziti.

7.2 SUBJEKTIVNI STANOVENI CENY

Druhym parametrem je podle dotaznikového setfeni stanoveni ceny subjektivné podle fotografa.
Timto zplGsobem stanovuji cenu hlavné zacatecnici (podle pojeti profesni spiraly), kteti naplno
nebo ¢asteéné vykrodili na drahu podnikani. Casto ceny prvnich zakazek stanovuji na zakladé
porovnani finan¢niho zisku ze zakazky a predchoziho nebo stavajiciho zaméstnani. Tyto ceny
jsou vsak ¢asto dumpingové, protoze v prvnich okamzicich podnikani se i tyto nizké ¢astky zdaji
velmi atraktivni, protoZze jsou ve vétSiné piipadu vyssi nez finanéni odména za stejny Cas
straveny v jiném zameéstnani.

7.3 KONKURENCNE ORIENTOVANA CENA

Mezi dal$i parametry, se kterymi se aktualné pracuje pti tvorbé cenotvorby, se fadi také cena
konkurence aminimalni hodinova odména. Konkurenéné orientovana cena vychazi
Z vyhodnoceni pfednosti a slabin konkuren¢ni sluzby. Toto vyhodnoceni se porovna se sluzbou
fotografa, ktery konkuren¢né orientovanou cenu stanovuje. Ten nasledné stanovi stejnou, vyssi
¢i nizsi cenu. Podle toho, zda dosahuje nebo nedosahuje kvalit konkurence.

(iPodnikatel.cz, 2020)

V praxi nastava problém v ptipad¢, Ze konkurent nestanovuje cenu spravnym zptisobem. Spousti
se tak fetézec cenotvoreb, které nevychazeji ze spravné kalkulace, ale jsou inspirovany
mnozstvim §patné stanovenych cenotvoreb. Tento trend poté ohyba cenu na trhu. Primérné cena
je tak posouvana na niz$i hladinu.

Samoziejmé je zde i ¢ast fotografii, ktefi se v problematice orientuji a vyuzivaji spravny postup
cenotvorby.
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8 METODIKA VYPOCTU AUTORSKEHO HONORARE
FOTOGRAFA

Metodika APF mé za cil se pokusit stanovit a osvétlit vSechny parametry a skute¢nosti, které by
autor mél zahrnout do cenové kalkulace pii tvorbé zakdzkového autorského dila. Metodika APF
(Benes aj., 2020) byla vytvotena podle puvodni metodiky Asociace profesionalnich fotografti
a doslo k rozsifeni 0 nové poznatky. Pfilozenou metodiku lze vyuzit i pro stanoveni autorského
honorate grafikti a kameramanda.

Obecné je cela Metodika APF postavena na tfech pilifich, které se promitaji do vysledné ceny
fotografa. Prvnim pilifem je samotnd tvirci autorskd ¢innost, druhym je prondjem techniky,
atelieru, lokaci apod. Jako tieti pilif se uvadi cena za poskytnuti prav (licenci) k uzivani
vytvofeného dila. Muze se stat, zejména u velkych agentur a reklamnich foceni, ze ¢astka za
licence bude vyssi nez samotny zaplaceny Cas, po ktery fotograf zakazku realizuje.

(Pohribny, 2022)

Parametry, vyplyvajici z téchto pilitd Metodika APF zhodnocuje v ruznych optimalnich
pomérech mezi sebou. Vysledkem toho jsou vzorce, podle kterych je mozné vypocitat orienta¢ni

standardni cenovou hladinu, kterd by mohla fungovat jako rovnovazna cena.
(Benes aj., 2020)

Fotograf, ktery stanovuje cenovou kalkulaci pro zakazku, by diky metodice ziskal obecny
cenovy odhad. Stejné tak by zadavatel ziskal nahled do této problematiky a stavby cenotvorby.
(Fic, 2021)

Tento odhad dale miZze poslouzit jako vychozi bod pii dalsi praci s cenou. Kazdy fotograf
i kazdy projekt do ceny promita daleko vice okolnosti, se kterymi je tieba pocitat.
(Benes, 2022)
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9 SKLADBA CENOVE KALKULACE PODLE METODIKY
APF

V této kapitole jsou popsany a vysvétleny jednotlivé parametry metodiky.
9.1 A— RENOME AUTORA

, Koeficient A reflektuje intelekt, vzdélani, praxi i dosaZend ocenéni autora, nebor tyto faktory
se do autorského dila jakozto vysledku tviiréi dusevni ¢innosti nevyhnutelne promitaji. ,,
(Benes aj., 2020, s. 3)

Synonymem slova renomé je dobrd povést, dobré jméno ¢i v€hlas. Tento parametr mizeme
chapat také jako autorovu prestiz. Parametr A je odstupiiovan podle hodnot koeficientu, ktery
vzestupné roste spolu s autorovou prestizi a dobrym jménem.

Hodnoty koeficientu
1,0: autor, ktery dosahl nejvyse stiedoskolského vzdélani v oboru nebo se v praxi pohybuje
méné nez 5 let a nedosahl prozatim vyznamného ocenéni své prace;
1,2: autor, ktery dosahl bakalairského vzdélani v oboru nebo jehoz praxe je alespon 5 let;
1,4: autor, ktery dosahl magisterského vzdélani v oboru nebo jehoz praxe je alespon 10 let;

1,8: autor, ktery dosahl magisterského vzdélani v oboru nebo jehoz praxe je alespon 15 let
a jehoz prace byla vicenasobné ocenéna (vyhry v respektovanych celostatnich otevieych
soutézich, vyznamna ocenéni na respektovanych piehlidkach a soutézich filmu, animace,
designu, fotografie, ...);

2,2-3,0: autor, ktery spliuje alespon 5 z nize uvedenych kritérii:
a) je ¢lenem vybérového profesniho spolku autord,

b) ziskal vicenasobné vysoké ohodnoceni Vv respektovanych mezinarodnich soutézich
a prehlidkach,

c) je vicenasobné volenym ¢lenem mezinarodnich profesnich uskupeni, odbornych porot,
komisi, spravnich rad apod.,

d) je vedoucim tvarcich tyma mezinarodnich produkci ¢i vedoucim tvarcich projekta
s mezinarodnim presahem,

e) je mezinarodné respektovanym tvarcem, drzitelem profesnich tituld/certifikata spickové
kvality (napi. QEP/MQEP) ¢i je autorem vice realizaci mezinarodniho vyznamu,

f) je drzitelem védecko-pedagogické c¢i umeélecko-pedagogické hodnosti docent/profesor
v oblasti vizualnich komunikaci,

g) je drzitelem akademicko-védeckého ¢i akademicko-uméleckého titulu Ph.D. v oblasti
vizualnich komunikaci,

h) je autorem s praxi delsi nez 20 let.
(Benes aj., 2020)
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9.2 B— PRESTIZ NABYVATELE

., Koeficient B reflektuje ekonomicky a spolecensky vyznam nabyvatele licence (zadavatele)
a tedy i predpoklddany ekonomicky a spolecensky dopad vytvoreného dila. ,,
(Benes aj., 2020, s. 3)

Timto parametrem se Metodika APF pokousi zaméfit na status zadavatele. Od tohoto statusu se
odviji, k jak velkému publiku se fotografie dostane. Hodnota koeficientu je opét vzestupna. Na
hodnoté¢ 1,0 poukazuje na soukromé osoby, malé podnikatele, femeslniky, obecni ufady
a podobné. Hodnotou 2,0 Metodika APF prezentuje statni agentury s mezinarodnim pusobenim,
nadnarodni spole¢nosti a reklamni agentury.

Hodnoty koeficientu

1,0: soukroma osoba, femeslinik, mala dilna (zivnost), maly obchod, mistni noviny, obecni
urady, mistni organizace politickych stran, mala nakladatelstvi, socialni sluzby, skolstvi,
neziskové a charitativni organizace, ochotnické divadlo, mistni spolek apod.;

1,3: mali a stredni vyrobci znackového zbozi, stiedni pramyslové podniky, stiedni obchodni
spole¢nosti, regionalni druzstva, obchody s regionalnimi pobockami, stiedni nakladatelstvi,
tiskarny, noviny ¢i casopisy, regionalni rozhlasové ¢i televizni stanice, reklamni agentury
s regionalni pasobnosti, méstské a krajské utady, stiedni podniky sluzeb, stiedni dopravni
podniky a autodopravni spole¢nosti, velké restaurace a hotely, divadla, stiedné velké spolky
a sdruzeni, regionalni vystavy a veletrhy, regionalni instituce a regionalni cirkevni instituce,
regionalni politické strany apod.;

1,6: velké znackové firmy, velké pramyslové podniky, velké obchodni domy, nadregionalni
druzstevni podniky, obchody s pobockami po celé republice, statni podniky, statni prispévkové
organizace a statni organizace, velka nakladatelstvi, tiskarny, noviny a caso- pisy, rozhlas
a televize s celostatnim vysilanim, centralni urady, reklamni agentury s celostatnim ptaisobenim,
banky, pojistovny ajiné penézni ustavy celorepublikového vyznamu, cestovni kancelare,
luxusni hotely, celostatni vystavy a veletrhy, politické strany, cirkevni instituce, velka mésta,
lazné apod.;

2,0: statni agentury s mezinarodnim ptisobenim, nadnarodni spolec¢nosti, vyznamné nadnarodni
obchodni fetézce, reklamni agentury s mezinarodni pasobnosti apod.

(Benes aj., 2020, s. 3)
9.3 C-EXKLUZIVITA LICENCE

Problematika licenci je popséana ve 3. kapitole.
Hodnoty koeficientu

0,5: nevyhradni licence
1,0: vyhradni licence
(Benes aj., 2020, s. 4)
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9.4 D — CASOVE OMEZENI LICENCE

Problematika licenci je popséana ve 3. kapitole.
Hodnoty koeficientu

0,2-0,4: doba kratsi nez doba obvykla u daného druhu dila a zpusobu uziti;
napr. uziti fotografie s omezenim licence na 2 roky

0,5: doba odpovidajici dob¢ obvyklé u daného druhu dila a zptasobu uziti;
napr. uziti fotografie s omezenim licence na 5 let

0,6-0,8: doba umoznujici opakované ¢i ¢asové neomezené uziti dila nad ramec zvyklosti
u daného druhu dila a zptisobu uziti;

napr. ¢asove neomezené uziti fotografie
(Benes aj., 2020, s. 4)
9.5 E— UZEMNI OMEZENI LICENCE

Problematika licenci je popsana ve 3. kapitole.
Hodnoty koeficientu
0,2: regionalni ¢i mistni uziti (v ramci mésta, konkrétni instituce apod.);
0,4: uziti v ramci Ceské republiky;
0,5: uziti v ramci Ceské a Slovenské republiky;
0,7: uziti v ramci Evropské unie;
0,9: celosvétove uziti.
(Benes aj., 2020, s. 4)

9.6 F— MNOZSTEVNI OMEZENI LICENCE

Problematika licenci je popsana ve 3. kapitole.
Hodnoty koeficientu

0,2-0,3: mnozstvi mensi nez mnozstvi obvyklé u daného druhu dila a zptisobu uziti;
napr. uziti fotografie v ndkladu do 500 ks, uzavreny okruh uzivatel:,

0,4-0,5: mnozstvi odpovidajici mnozstvi obvyklému u daného druhu dila a zpusobu uziti;
napr-. uziti fotografie v ndkladu do 2 000 ks, verejny okruh uzivatelz.

0,6-0,8: mnozstvi vyrazné prevysujici mnozstvi obvyklé u daného druhu dila a zptisobu uziti;
napr. uziti fotografie presahujici naklad 10 000 ks.

(Benes aj., 2020, s. 5)
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9.7 G — ZPUSOB A UCEL UZITI A SIRENI DILA

Problematika licenci je popséana ve 3. kapitole.
Hodnoty koeficientu pro fotografii

1,0-1,1: letaky, knihy vnitini stranky, komer¢ni online uziti |.

1,2-1,4: katalogy vnitini stranky, stolni kalendare, komerc¢ni uziti v TV vysilani, komer¢ni
online uziti 1.

1,3-1,5: inzerce, uziti v AV médiich, vystavy, prezentace
1,4-1,6: obalky a obaly, kalendare jednolistové a vicelistové, plakaty a obrazy

2,0-3,0: POP/POS, CLV, velkoplosna inzerce staticka apohybliva (na dopravnich
prostiedcich)

(Benes aj., 2020, s. 5)
9.8 H - ZAKLADNI VYCHOZI CASTKA

Pro zakladni typy dél, se kterymi se lze v praxi setkat, je mozné stanovit referenéni hodnoty.
Hodnoty, které jsou nize uvedeny, odpovidaji oborovym zvyklostem a reflektuji vyznam
anarocnost vytvoreni jednotlivych dél. Tyto hodnoty se nasledné vyuzivaji ve vypoctovém
vzorci. Z mnoha divodu nelze zohlednit veSkerou autorskou tvorbu a ani to neni smyslem této
metodiky. Vzdy je tieba se fidit vlastnim dsudkem, individudlnimi okolnostmi a podobné.
(Benes aj., 2020, s. 6.)

Skupina 1
Tabulka 2 — Produktové fotografie, tabletop (Benes aj., 2020, s. 10)

Produktova fotografie, tabletop

Parametr Hodnota
Prodvuktc’ng fotografie s minimalnim 100-300
aranzovanim
Produktové fotografie s aranZzovanim 200-500
Produktova fotografie vyraznych vytvarnych 400-700
hodnot
Skupina 2

Tabulka 3 — Portrétni fotografie (Benes aj., 2020, s. 10)

Portrétni fotografie, reklama s modelem, moédni fotografie,
aranzovana svatebni fotografie, reklama s zivym tvorem apod.

Parametr Hodnota
Bez rezirovani 200-500
S rezirovanim (podle stupné¢ obtiznosti,
volby prostiedi, technické naro¢nosti nebo 300-800
poc¢tu modeli)
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Skupina 3
Tabulka 4 — Architektura (Benes aj., 2020, s. 10)

Architektura
Parametr Hodnota
Exteriér a interiér bez osob 200-700
Exteriér a interiér s osobami 300-800
Skupina 4
Tabulka 5 — Priimysl (Benes aj., 2020, s. 10)
Primysl
Parametr Hodnota
Prumy_s!ova zatizeni s vyrobky v interiéru 200-600
a exteriéru
Komponovana scéna bez osob 300-700
Komponovana scéna s osobami 400-800
Skupina 5
Tabulka 6 — Krajina a wildlife (Benes aj., 2020, s. 10)
Krajina a wlidlife
Parametr Hodnota
Fotografie krajiny, v€etné urbanizované
a divoké piirody, letecké fotografie, 200-800
podvodni fotografie

Skupina 6

Tabulka 7 — Reportdz a dokumentarni fotografie (Benes aj., 2020, s. 10)

Reportaz a dokumentarni fotografie, svatebni fotografie
Parametr Hodnota
Aktudlni téma, ¢asové omezené snimky 100-500
Exkluzivni fotografie mimotradné hodnoty 300-800
Vetsinou se vypocitava dle vzorce 2 (dle dennzho nasazeni)
Skupina 7
Tabulka 8 — Reprodukce (Benes aj., 2020, s. 10)
Reprodukce
Parametr Hodnota
I_{eprodukce dvojrozmérného dila (grafické 100-300
listy, obrazy)
Fotograficka interpretace trojrozmérného 200-500

dila (sochy, plastiky)
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9.9 | —- PROCESNI A DALSI NAKLADY SPOJENE S VYTVARENIM
DILA

Kromé samotného autorského honoraie za tvorbu dila a jeho uziti vznikaji také dalsi naklady,
které s autorskou tvorbou fotografa souvisi. Tento parametr v praxi zahrnuje nejéastéji naptiklad
dopravu, pronajem techniky, postprodukci apod. Kromé polozek zminénych v tabulce se miize
jednat také o preprodukci, produkci, odmény pro modelky a modely, rekvizity, kostymy,
catering, supervize projektu a dalsi, které vznikaji individualné. (Benes aj., 2020, s. 13)

Tabulka 9 — Procesni a dalsi naklady (Benes aj., 2020, s. 13)

Procesni a dalsi naklady

Polozka Cena
Uziti fotografické techniky — mala produkce 3000 — 6 000 K¢&/den
Uziti fotografické techniky — stfedni

produkce 6 000 — 12 000 K¢/den

Uziti fotografické techniky — velka produkce od 12 000 K¢/den
Prondjem fotostudia, v¢. svételného parku,

, I od 8 000 K¢/den
zazemi, Uklidu
Odborny asistent od 2 000 K¢/den
Vizaz/styling od 4 000 K¢&/den
Postprodukce 800 K¢/hod.
Konzultaéni ¢innost 1200 K¢/hod.
Odborna vyjadieni 1 500 K¢/ns
Utast v komisich 1 000 K&/hod.
Cestovné 8 K¢&/km

9.10 X — VYCHOZI CASTKA ZA TVORBU DIiLA V PRIPADE DENNIHO
NASAZENI

Vychozi ¢astka za denni zasazeni fotografa je minimalné 8 000 K¢ za den.
(Benes aj., 2020 s. 14)

9.11 Y — LICENCE K UZITIi DIiLA V PRIPADE DENNIHO NASAZENI

,,Licenc¢ni honordr za uziti snimku/iz odpovida souctu licencnich faktorii (C+ D+ E+ F) X
vychozi hodnota (honorar) za zhotoven:i jedné fotografie (motivu). Pokud fotografie pochdzi
z produkce (dennzho nasazeni), u které bylo nasnimdno vice motivi, stanovi se vychozi hodnota
pro jednotlivy motiv tak, ze se honords vyuctovany za celkovou produkci/denni nasazeni (bez
podilu licenéniho honordre) vydeli poctem motivii nasnimanych pri produkci.

(Benes aj., 2020 s. 14)

Poctem motivii nasnimanych pfi produkci je myslen pocet fotografii, ktery jiz projde autorovym
vybérem. To znamena, Ze se odstrani nepovedené snimky, duplicitni snimky apod.
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10 VARIABILITA METODIKY

Velmi dulezité je zminit, ze Metodika APF ma slouzit jako opora pfi cenotvorbé. Je prakticky
nemozné vytvorit metodiku ¢i kalkulacku, ktera by byla schopna zohlednit vSechny proménné.
Témét kazda zakazka, fotograf i zadavatel jsou do jisté miry individualni. V aktualni verzi
Metodika APF muze pomoci fotografiim s riznymi zkusenostmi i v riiznych fazich podnikani.
Stejné tak miize pomoci agenturdm pii stanovovani rozpoctil na zakazky, ve kterych je soucasti
fotograf.

V metodice napiiklad neni mozné piresné zahrnout parametry, jako je subjektivni vyznam
zakazky pro fotografa a podobné. Tuto skuteCnost pravé fesi variabilita této metodiky. Na
zaklad¢é rozpéti hodnot koeficientd u rtuznych kategorii je mozné, do jisté miry, pracovat
s individualnim posouzenim obtiznosti zakazky.

Napiiklad u produktové fotografie s aranzovanim je rozmezi hodnot 200-500. Pravé toto
rozmezi dava prostor pro urceni naroCnosti samotného fotografovani subjektivné podle
fotografa. Fotografovani ¢lenitych sklenénych predméti na nejednotném pozadi bude naro¢néjsi
nez naptiklad fotografie tenisek na jednotném bilém pozadi. Fotograf si tak ve vysledku stanovi

hodnotu, kterd po dosazeni do vzorce nejlépe reflektuje skute€nou naro¢nost zakazky.
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11 PRIKLADY VYPOCTU AUTORSKEHO HONORARE

Pro potieby prace byla stanovena fiktivni zakazka, kterd reflektuje stavajici praxi. Na tomto
ptikladu cenové kalkulace bude znazornén rozdil mezi stanovenim cenové kalkulace na
komer¢ni zakazku podle Metodiky vypoctu autorského honorate fotografa od APF a podle
vybrané alternativni metody ze stavajici praxe.

11.1 PRIKLADOVE ZADANI KOMERCNI ZAKAZKY

Lokalni prodejce specifického peciva popta fotografa, na fotografovani produktovych fotografii
a procesu vyroby a pripravy produktii. Toto pecivo vyrdabi a prodava pouze jeden vyrobce. Fotky
chce vyhradneé pro svoje uziti. Vysledné fotografie chce vyuzivat pro inzerci a propagacni ucely
v online i offline prostredi. Fotograf ma Sestiletou praxi.

Toto zadani bude vyuzito pro veskeré provedené vypocty.
11.2 STAVAJICI PRAXE CENOTVORBY

Jako alternativni metoda (k Metodice APF) cenotvorby bylo zvoleno video na YouTube, které
natocil Jan Zemanek (2021).

Tento zplsob byl zvolen z divodu autenti¢nosti stavajici situace na trhu. Masivni vétSina
fotografii v dnesni dobé€ zvoli vyhledavani na internetu jako inspiraci pfi stanoveni cenotvorby.
Jan Zemaének (2021) ve videu vysvétluje zptusob stanoveni cenové kalkulace, ktery je vyuzit
v ptikladu nize. Tento zpiisob ze stavajici praxe vypracoval na zaklad¢é nabytych zkusenosti a pro
vlastni potieby. Nasledné se rozhodl tento postup sdilet, protoze kolem cenotvorby panuje
mnoho nejasnosti a zejména zacinajici fotografové oceni kazdou smysluplnou pomucku. Pro
potieby mé bakalaiské prace piejimdm tento zpusob vypoctu cenové kalkulace jako obecny
postup z praxe. Nevztahuji zptisob cenotvorby k praci a zkuSenostem Jana Zemanka.

11.2.1 Vypocet podle metody ze stavajici praxe

Klient nespecifikoval pocet fotografii, ktery bude pozadovat. Klient mnohdy posuzuje
fotografiv honorai na zakladé pocétu obdrzenych fotografii. Tato situace je v praxi b&zna
zejména u realizaci s malym rozpo¢tem a neznalosti problematiky. Pro potieby porovnani
vypoctu podle jednotlivych zptuisobt stanoveni cenoveé kalkulace lze uvest, Ze fotograf odevzda
50 fotografii. Konkrétné 35 fotografii z vyroby a 15 fotografii produktu.

V cenové kalkulaci podle stavajici praxe se po¢ita s nasledujicimi parametry:
-  Hodinova odména

Preprodukce
Obhlidka lokaci
Fotografovani
Zpracovani dat
Postprodukce
- Prondjem techniky
- Doprava

e Obhlidka

e Produkce
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Jan Zemanek (2021) ve své cenové kalkulaci z praxe nepracuje s problematikou licenci
a autorskych prév. Uvadi, ze vysledek své prace vnima jako produkt, ktery vyrobi a proda.
Klient, kteremu dilo proda, se tak ,,stava vlastnikem*, ackoli z pravniho hlediska to neni mozné.
| ptes to, Ze licence do cenové kalkulace nezahrnuje, vSak na tento nedostatek upozoriiuje,
protoze U kreativnich ¢innosti by mély byt licence soucasti kalkulace.

Na zakladé dodateénych informaci a komunikace s klientem stanovi fotograf piedpokladanou
casovou narocnost jednotlivych ¢innosti, které lze vidét v tabulce ¢. 10. V tomto piipadé
ptipadaji 2 hodiny na preprodukci, 2 hodiny na obhlidku lokaci a 6 hodin na pofizeni fotografii.
Po dokonceni produké¢ni Casti zakazky piipadne 1 hodina na zpracovani dat a 10 hodin na
postprodukci.

Tabulka 10 — Cinnosti na zdkladé hodinové dotace

Cinnosti na zakladé hodinové dotace
Cinnost Cas Cena za hodinu Cena za ¢innost

(hod.) (K¢&) (K&)
Preprodukce 2 250 500
Obhlidka lokaci 2 250 500
Fotografovani 6 500 3000
Zpracovani dat 1 250 250
Postprodukce 10 500 5000

Dalsim krokem je sestaveni seznamu techniky, kterou fotograf bude potfebovat k realizaci
zakazKky. Zapocitava se technika, ktera bude pouZita jak pii produkci, tak pii postprodukci. U této
techniky se nasledné vypocéte ¢astka, za kterou fotograf techniku na zakazku pronajme. Vypocet
se provadi dle procent z celkové ndkupni ceny. V tomto zplsobu cenové kalkulace podle
stavajici praxe je cena za prondjem stanovena na 5 % z celkové nékupni ceny. Pro fotografa to
znamena, ze PO 20 zakazkach je schopny naSetfit na novou techniku. Pribézn¢ také muze platit
za opravy a dalsi vydaje, které Gdrzba a provoz techniky vyzaduji.

Ceny jsou aktualni k 1. 4. 2022.

Tabulka 11 — Pronajem techniky — realizace zakazky — metoda z praxe

Pronajem techniky
. Cena techniky Pronjem Cena za pronajem

Technika (K&) (%) (K&)
Sony A7 III 53 000 0,05 2 650
Sony 24 mm /1,4 GM 42 500 0,05 2125
Sony 70-200 mm f/4 G 40 000 0,05 2000
Stativ Benro KH25P 6 700 0,05 335
Fomei Digitalis zablesky 47 000 0,05 2 350
Adobe Creative Cloud 1800 0,10 180
Macbook Pro 14 58 000 0,05 2900
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V nasledujici tabulce jsou vypocteny naklady, které fotograf zaplati za dopravu béhem realizace
zakézky.

Tabulka 12 — Doprava — realizace zakazky

Doprava
Polozka Vzdalenost Cena za kilometr | Cena za poloZKky celkem
(km) (K¢) (K¢)
Obhlidka lokace 30 10 300
Produkce 30 10 300

Nyni nasleduje soucet celkovych ¢astek, které vychazeji z vyse uvedenych tabulek.

Tabulka 13 — Souhrn cenové kalkulace — metoda z praxe

Souhrn cenové kalkulace
. Celkova cena
Polozka (K&)
Realizace zakazky 9250
Pronajem techniky 12 540
Doprava 600
Celkem 22 390

Podle této cenové kalkulace ze stavajici praxe vychazi kone¢na ¢astka za realizaci této zakazky
na 22 390 K¢.

Tabulka 14 — Statistika zakazky — metoda z praxe

Statistika zakazky
Polozka Hodnota
Pocet vytvorenych fotografii 75 fotografii
Pocet dodanych a pouzitych fotografii 50 fotografii
Cas, ktery zakéazka zabrala 21 hodin
Autorsky honorar 22 390 K¢

Vzhledem k absenci licenci lze vzit v Gvahu, Ze klient ziska licenci obvyklych parametr pro
dané dilo. V pojeti Jana Zeméanka (2021) klient vSak ,.ziskava“ licenci, ktera je neomezena
casove, uzemné, zpuisobem i poctem uziti.

Taktéz nebylo definovano mnozstvi fotografii, které klient pozaduje. Tudiz pti cenové kalkulaci
nebyl tento parametr zohlednén.
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11.3 NAVRHOVANA METODIKA CENOTVORBY — APF

V této kapitole provedu vypocet piikladové zakazky obéma dostupnymi zptisoby, se kterymi se
v Metodice pracuje. Profesionalita fotografa spociva také v tom, ze dokaze zvolit spravny
zpusob tak, aby praci zhotovil se stoprocentnim nasazenim a klient zbyte¢né nepieplacel.

Pti vypoctu zachovam veskeré parametry stejné, pouze vypocitdm cenovou kalkulaci dle
odlisného postupu.

Pro spravné stanoveni vSech koeficientli nemame v zadani fiktivni zakézky veskeré potiebné
udaje. Je tomu tak proto, Ze Vv praxi s t€émito udaji Casto fotografové v cenovych kalkulacich
nepocitaji, tudiz je ani nepotiebu;ji znat a od Klienta si je nevyzadaji. U udaja, které chybi, vyuziji
obvyklé parametry pro dané situace. Na tomto piikladu lze velmi dobie reprezentovat rozdily
mezi soucasnou praxi a postupem podle Metodiky.

V Metodice se pracuje s vyslednymi ¢astkami, které jsou vzdy v korunach ¢eskych a bez DPH.

11.3.1 Vypocéty podle Metodiky APF

Casova dotace na jednotlivé ¢asti realizace zakazky stanovena fotografem je samoziejmé stejna
jako v predchozim piikladu.

Tabulka 15 — Casovd dotaze — Metodika APF

Casova dotace
Cinnost (hcozs.)
Preprodukce 2
Obhlidka lokaci 2
Fotografovani 6
Zpracovani dat 1
Postprodukce 10

Tabulka 16 — Doprava — Metodika APF

Doprava
Polozka VZO(IiI:];lost
Obhlidka lokace 30
Produkce 30

Vzhledem k tomuto zadani se nabizi moznost vyuzit stanoveni autorského honoraie dle denniho
nasazeni fotografa. Pokud by klient rovnou definoval, ze pozaduje napiiklad 50 fotografii, bylo
by mozné vyuzit zptsob stanoveni autorského honorafe dle charakteru dila. Vzdy ale zalezi na
konkrétni zakazce.

V tomto piipadé budeme uvazovat, ze fotograf vyfotografuje 75 fotografii a ve finale odevzda

50 fotografii (35 z vyroby a 15 fotografii produkti), stejné jako tomu bylo u piedchoziho
vypoctu podle vetejné dostupného navodu Jana Zemanka (2021).
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11.3.1.1 Denni nasazeni fotografa

Pti vypoctu postupuji podle tohoto vzorce:
X*A)+[(C+D+E+F)+Y]+I
(Benes aj., 2020, s. 2)

Jako prvni je nutné stanovit k veSkerym parametrim vhodné hodnoty koeficienti, nebo
finan¢nich ¢astek. Tento vybér hodnot provedu z Metodiky (Benes aj., 2020, s. 3-14).

Koeficient A bude mit hodnotu 1,2. Fotograf realizujici zakdzku dosahl bakalaiského vzdélani
v oboru, nebo ma praxi alespon 5 let
A=172

Koeficient B bude mit hodnotu 1. Nabyvatel je lokalni prodejce a vyrobce.
B=1

Koeficient C bude mit hodnotu 1. Jedna se o vyhradni licenci.
c=1

Koeficient D bude mit hodnotu 0,5. Nabyvatel neuvedl dobu, po kterou chce fotografie uzivat.
Vyuziji tedy dobu odpovidajici dobé obvyklé u daného druhu dila a zptsobu uziti.
D=05

Koeficient E bude mit hodnotu 0,4. Jedna se o lokalni maly podnik.
E=04

Koeficient Fbude mit hodnotu 0,4. Vyuziji mnozstvi odpovidajici mnozstvi obvyklému
u daného druhu dila a zptisobu uziti.
F=04

Parametr | zastupuje procesni a dalsi naklady spojené s vytvarenim dila. V tomto piipadé zde
zapocitam uziti fotografické techniky, postprodukci a cestovné.

Metodika ptimo nepopisuje, jak piesné stanovovat naklady za uziti fotografické techniky.
Protoze se vSak domnivam, Ze cenotvorba pronajmu fototechniky v postupu Jana Zeménka
(2021) je ptijatelné, upravim ho pro potieby tohoto vypoctu.

Z tabulky jsem odebral Macbook Pro 14 a Adobe Creative Cloud, protoze v Metodice APF se
pojednava pouze o fotografické technice.

Tabulka 17 — Uziti fotografické techniky — Metodika APF

Uziti fotografické techniky
. Cena techniky Pronajem Cena za pronajem

Technika (K&) (%) (K&)
Sony A7 1l 53 000 0,05 2 650
Sony 24 mm f/1,4 GM 42 500 0,05 2125
Sony 70-200 mm f/4 G 40 000 0,05 2 000
Stativ Benro KH25P 6 700 0,05 335
Fomei Digitalis zablesky 47 000 0,05 2 350
Celkem 9 460
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Do procesnich ndkladli je zapocitdna cena za uziti fotografické techniky, postprodukce
a dopravné. Postprodukce je dle Metodiky APF stanovena na 800 K¢ za hodinu. Tuto ¢astku pti
vypoctu vyuziji. Cena za 10 hodin postprodukce u této zakazky je 8 000 K¢.

Cena dopravného je dle Metodiky APF 8 K¢ / km. Celkova cena dopravného u této zakézky bude
480 K¢ za 60 km.

Tabulka 18 — Procesni a dalsi naklady — Metodika APF

Procesni a dalsi naklady
Polozka ((3122?
Uziti fotografické techniky 9460
Postprodukce 8 000
Dopravné 480
Celkova cena 17 940

I =17 940 K¢

Parametr X zastupuje vychozi ¢astku pro denni nasazeni autora fotografie. Minimalni castka je
stanovena na 8 000 K¢ za den. ProtoZe renomé autora neni nejniz8i hodnota, ale fotograf ma jiz
praxi, vyuziji ¢astku 9 000 K¢.

X=9000 K¢

Parametr Y zastupuje licence k uziti dila v pfipadé denniho nasazeni.
Postupuji podle vzorce:

(X * A/ pocet nasnimanych motivii * pocet pouZzitych snimk)

Y =9000*1,2/75*50

Y =7200 K¢

Nyni dosadime v§echny hodnoty do vzorce.
(X*A)+[(C+D+E+F)+Y]+I1=
(9000 *1,2) +[(1+0,5+0,4+0,4) +7200] + 17 940 ~ 35 942 K¢&

Dle vypoctu podle denniho nasazeni fotografa by vychozi autorsky honorat za tuto fiktivni
ptikladovou zakazku vychazel na 35 942 K¢. Z této ceny by mél fotograf pii dalsi praci s cenou
vychéazet. P¥ipadné miiZe tuto vyuzit jako koncovou.

Na rozdil od vypoctu podle postupu ze stavajici praxe jsou v této kalkulaci zahrnuty veskeré
parametry, se kterymi by mél fotograf pocitat. Autorsky vklad, néklady, licence.

Tabulka 19 — Statistika zakazky — Metodika APF

Statistika zakazky
PoloZzka Hodnota
Pocet vytvorenych fotografii 75 fotografii
Pocet dodanych a pouzitych fotografii 50 fotografii
Cas, ktery zakéazka zabrala 21 hodin
Autorsky honorar 35942 K¢
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11.3.1.2 Charakter dila

U vypoctu podle charakteru dila je pro potieby spravného stanoveni cenové kalkulace nutné
proveést dva rtizné vypocty. Vypocty se budou lisit v hodnotach koeficientu H, protoze se jedna
o produktové fotografie a fotografie vyroby v primyslovém zatizeni. Nasledné se provede jejich
soucet. Nakonec se pric¢tou naklady na zakazku.

U této zakazky vychazi pro klienta 1épe kalkulace podle denniho nasazeni fotografa. Pro popsani
postupu vypoctu ale tento piiklad lze vyuzit.

Pfi vypoctu budu postupovat podle tohoto vzorce:
(A+B)*[(C+D+E+F)*G*H] +1

Jako prvni je opé€t nutné stanovit k veskerym parametrim vhodné hodnoty koeficientti nebo
finan¢nich ¢astek. Tento vybér provedu z Metodiky APF.

Hodnoty koeficienti A, B, C, D, E a F budou stejné, jako u piedchoziho vypoctu.
A=172

B=1

c=1

D=05

E=04

F=04

Koeficient G bude mit hodnotu 1,3. ProtoZe se bude jednat 0 komeréni uziti I1.
G=12

Koeficient H bude mit hodnotu 200 pro produkty a 250 pro fotografie vyroby. U fotografii
vyroby je minimalni hodnota navySena 0 50, protoze fotograf vyhodnotil, Ze zhotoveni téchto

wewvr

H1 =200
H2 =250

Parametr | zastupuje procesni a dalsi naklady spojené s vytvarenim dila. V tomto pfipadé zde
zapocitam uziti fotografické techniky, postprodukci a cestovné. Tento parametr jsem jiz stanovil

ve vypoctu podle denniho nasazeni. | zde zlistdva hodnota stejna.
I =17 940 K¢

Nyni dosadime veskeré hodnoty do vzorce (A+B) *[(C+D +E +F) * G * H1].

V tomto této verzi vzorce pocitame s parametrem H1. Nejprve tak vypocitam cenu za fotografii
produktu. Ve vzorci nejsou zahrnuty naklady (I), protoZe ty jsou stanoveny pro celou zakéazku.
Pokud bych je nyni do vzorce zahrnul, ve vysledné cenové kalkulaci by mély dvojnasobnou
hodnotu, proto budou pfipoc¢teny az nakonec.

(12+1)*[(1+05+04+0,4)*12*200] =22 * (2,4 * 1,2 * 200) ~ 1 214 K&

Podle tohoto vypoctu vychazi ¢astka 1 214 K¢ za fotografii. Cena je v¢etné licenci a autorského
vkladu. Vynasobenim ceny za fotografii celkovym poétem fotografii ziskame celkovou cenu za
vSechny fotografie.

1214 * 15 =18 210 K¢ za fotografie produktu.
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Nyni znovu dosadime hodnoty do vzorce a vypocitame cenu za fotografie vyroby
(A+B)*[(C+D+E+F)*G™*H2]. V tomto vzorci jiz pocitam S parametrem H2.

12+1)*[(1+05+0,4+0,4)*1,2*250] =2,2* (2,4 *1,2*250) =1518 K¢

Podle tohoto vypoctu vychazi ¢astka 1 518 K¢ za fotografii. Cena ve véetné licenci a autorskeho
vkladu. Vynésobenim ceny za fotografii celkovym poctem fotografii ziskame celkovou cenu za
vSechny fotografie.

1 518 * 35 = 53 130 K¢ za fotografie produktti.

Nasleduje soucet ¢astek za fotografie.
18 210 + 53 130 = 71 340 K¢&

Nakonec k této ¢astce pii¢teme naklady.
71340 + 17 940 = 89 280 K¢

Finalni cena podle charakteru dila je 89 280 K¢.

Vzhledem k povaze zakazky se vsak nejedna o optimalni cenovou kalkulaci.
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12 POSOUZENI ROZDILU MEZI SOUCASNOU PRAXI
A METODIKOU APF

Pfi soucasnych metodach, které se pfi stanoveni cenotvoreb vyuZzivaji, je mozné v praxi docilit
stejnych finan¢nich ¢astek jako pii pouziti Metodiky APF. Jako rychly obecny piiklad 1ze uvést
komer¢ni zakézku, za kterou si fotograf v obou piipadech stanovi cenu 10 000 K¢.

Prvni fotograf stanovi cenu podle minimalni hodinové odmény, kterou si pravdépodobné
vypocital i se zahrnutim naklada na fototechniku. Tato odména bude 1 500 K¢ na hodinu. Druhy
fotograf ke kalkulaci vyuzije Metodiku a zahrne naklady, autorsky vklad i licence. Céstka je
Vv kone¢ném diisledku spravna uobou cenovych kalkulaci. Rozdil je vSak ve spravném
porozumeéni skladbé kalkulace a uméni upravovat jednotlivé parametry kalkulace zvlast' na
zaklad¢ individualnich situaci. Nikoli jako jednu obecnou sazbu. Metodika neni koncipovana
jako pravidlo. Nemda tendenci diktovat fotografim zplisob cenotvorby. Naopak, vytvotreni
Metodiky APF je snahou edukovat fotografy a poskytnout nastroj, ktery mize byt pomoci pfi
cenotvorbg.

Nejvétsim rozdilem mezi Metodikou APF a metodami, které se vyuzivaji ve soucasné praxi je
komplexnost.

Vétsina metod ve stavajici praxi neni vhodna pro cenotvorbu U kreativnich ¢innosti. Lze uveést,
ze tyto zplusoby cenotvorby samoziejmée stanoveni kalkulace autorského honorare ovliviuji, ale
jsou vhodné spise pro stanoveni cen produkti a sluzeb bez autorského kreativniho vkladu.

V soucasné praxi se Casto tyto zpusoby cenotvorby nespravné vyuzivaji samostatné, nikoli
komplexné. Nakladové orientovanou cenu, konkuren¢né orientovanou cenu ani subjektivné
stanovenou cenu nelze samostatné vyuzit ke spravnému stanoveni autorského honorare.
Domnivam se, Ze zejména subjektivni stanoveni ceny je zna¢né diskutabilni zalezitost.

Ani v piipad¢ kombinace napiiklad dvou zplisobt neni vysledna ¢astka Casto spravna. Takova
cenova kalkulace se ale strukturou jiz za¢ina podobat skladbé podle Metodiky APF. Nejcastéjsi
kombinace podle provedeného dotaznikového Setfeni je ndkladové orientovana metoda spolu se
subjektivnim stanovenim ceny.

U této varianty jsou vsak dva zakladni nedostatky. Subjektivné stanovena cena nemusi byt
spravna. Navic neni ani vécné podloZena, coz miiZze byt problémem pii obhajobé ceny. Druhym
nedostatkem je, v piipadé komer¢nich zakazek, absence ceny za licence, fotografové i klienti
Casto s fotografiemi nakladaji jako s produktem ktery se jednou vyrobi a za jednorazovou ¢astku
se proda. Dochéazi tak k situaci, kdy fotograf sam sobé& snizuje finan¢ni pfijmy, protoze licence
do ceny nezahrnuje. Také se stava, ze fotograf spravné nepfizplsobi cenové kalkulace na
zakazky, které maji diametraln¢ odliSnou povahu, vyzaduji jiny pfistup a jsou jinak naro¢né.
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Oproti praxi Metodika APF piehledné¢ a komplexné zahrnuje vSechny tfi potfebné pilife. Pro
vypocet jsou k dispozici dva vzorce avariabilni parametry, diky kterym je mozné vyuzit
Metodiku APF pro velké mnozstvi typové odlisnych zakazek a situaci, na které fotografové
zpracovavaji cenove kalkulace. Pravé tato variabilita, univerzalnost a struktura je kli¢ova.
Spolu s popisem jednotlivych parametrd, které maji rizné opodstatnéné hodnoty, strukturou
logickych vazeb mezi parametry a jednoduchosti pouziti se jedna o metodiku, kterou mohou
vyuzit fotografové napiic trhem, zkusenostmi i zaméefenim.

V soucasné praxi totiz klient ¢asto nema piehled o tom, jaké polozky cenova kalkulace obsahuje.
Fotografové, kteti vyuzivaji napiiklad subjektivni metodu stanoveni ceny, nemohou klientovi
podrobnou kalkulaci, ktera by odpovidala skute¢nosti, ani ptedlozit. Pti vyuziti Metodiky APF
takto skladba vznikne pii vypoctu. Skladba bude reflektovat realitu a nebude zkreslend ci
odhadnuta. Toto vsak plati pouze za piedpokladu, ze fotograf vyuZzije spravné hodnoty
koeficientd.

Nedostatkem v Metodice APF je, dle mého, velmi stru¢né pojeti stanoveni nakladi na zakazku.
Zastavam nazor, Ze ve stavajici praxi je stanoveni ndkladii na zakazku podle nakladové
orientované ceny pro praxi vyuzitelnéjsi. Parametrem, ktery je problematicky jak ve stavajici
praxi, tak v Metodice APF shledavam zpusob a mnozstvi, ve kterém bude fotografie uzita.
Zejména nedostatecné pojeti vyuZiti v rychle se ménicim online prostiedi.
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13 NAVRH NA UPRAVY VE STAVAJICIi METODICE
VYPOCTU AUTORSKEHO HONORARE

Tato kapitola by méla, mimo jiné, slouzit jako zpétna vazba pro tviirce Metodiky APF. | ptes
skutecnost, ze jsem mél pfi praci moZnost vSe konzultovat se ¢leny APF, jsem pii praci
s Metodikou APF narazil na n€kolik véci, 0 kterych si myslim, Ze by bylo dobré je piepracovat,
nebo pojmout jinym zpiisobem.

Hlavnim zamérem bylo posoudit Metodiku APF z pohledu fotografa, agentury nebo vlastné
kohokoli, kdo by se rozhodl podle této metodiky vypoditat autorsky honorai fotografa. V tomto
ptipadé by bylo vhodné, aby byl ¢tenai této prace, ktery alespon casteéné pochopil tuto
problematiku, schopny honoraf vypocitat. A to pouze s informacemi o zakazce, zadavateli,
fotografovi a daty z Metodiky APF. Nize popisuji vlastni zkuSenosti, které jsem ziskal pii praci
s Metodikou APF a miij navrh mozného feseni.

Pro soucasné znéni Metodiky APF navrhuji tpravy, které jsou uvedeny nize.
13.1 NAVRH NA UPRAVU PARAMETRU G

Detailnéj$i rozpracovani a rozepsani parametru G — zpusob a tcel uziti a Sifeni dila.
Z metodiky neni pro ¢tenare zcela jasné, co obsahuji naptiklad kategorie ,,komercni online uziti
1.* a,.komerc¢ni online uziti 1.

Zejména pro online prostiedni by bylo vhodné tuto kategorii rozpracovat stejné tak, jako je
uvedeno u offline kategorii. Pro offline uziti se napiiklad v metodice rozliSuje vnitini stranka
knihy a obal knihy. Tyto dva zplsoby pouziti jsou odliSeny rozdilnou hodnotou koeficientu.
V ptipadé uziti online by bylo vhodné rozlisit napfiklad uziti na webovych strankéch, sociélnich
sitich a placenych online reklamnich ploch.

Zde nabizi se také mySlenka piistupu z hlediska organické a placené distribuce. Déale pak
zohlednéni mozného publika v online prostfeni na zakladé riznych platforem.

13.2 NAVRH NA UPRAVU PARAMETRU |

Druhou navrzenou uUpravou je zpracovani parametru |— procesni adal$i naklady spojené
s vytvafenim dila. Z Metodiky APF nyni jasn¢ nevyplyva, zda jsou naklady na techniku, ktera
je vyuzita pti postprodukci, zapocitany napiiklad v poloZce ,,postprodukce®, nebo se s nimi
viibec neoperuje. Tyto informace by bylo vhodné doplnit nebo 1épe definovat.

Pii vypoctu jsem mél konkrétni problém se stanovenim naklada na fototechniku i techniku, ktera
se vyuziva pii postprodukci. Nakonec jsem vyuzil postup z cenotvorby (na pronajem techniky)
Jana Zemanka (2021).

V Metodice APF by bylo vhodné uvést minimalné jeden zptisob, jak vypocet provést. Myslim
si, ze by to piispélo k rozsiteni a uceleni komplexnosti Metodiky APF. Metodika APF by tak
mohla byt pomuickou i pro vypocet této ¢astky za pronajem fototechniky i dalsi technologii,
ktere fotograf k praci pfimo vyuziva. Samoziejmé je nutné zohlednit, Ze s timto parametrem
muze kazdy fotograf pracovat jinak. Naptiklad s ohledem na dobu, za kterou se mé investice
do techniky navratit.
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14 PRINOS NAVRZENE METODIKY

Nejvetsim obecnym potencionalnim piinosem by mohlo byt stanoveni uréité vychozi cenové
hladiny za sluzby fotografa a ¢aste¢na eliminace stanovovani dumpingovych cen na zakladé
nevédomosti. V idedlnim ptipadée by pii tvorbé cenotvorby postupovali vSichni jednotné. DalSim
pfinosem je rozsifeni povédomi 0 skladbé cenové kalkulace za fotografovi sluzby a spravne
pochopeni cen, které se mohou klientim zdat vysoké ¢i neptiméfené.

14.1 PRINOS Z POHLEDU FOTOGRAFU

Po rozhovorech s fotografy se mi podafilo pomérné velmi jasné definovat piinosy, které by pro
fotografy Metodika APF méla.

Jako prvni zminim piinos pro fotografy, ktefi za¢inaji nebo je pro né cenotvorba obecny probléem.
Logickym piinosem pro tuto skupinu bude inspirace a orientace v problematice stanoveni ceny.
Fotografie je kreativni ¢innost, a proto nelze pii cenotvorbé vychazet ze stejnych principi jako
u sluzeb, které nejsou zaloZzeny na kreativni ¢innosti. Kromé postupu vypoctu autorského
honoraie je také dulezité, ze tato Metodika poukaze na problematiku autorského prava a licenci,
které je potieba také fesit.

Obecné tato Metodika APF miize takeé velmi dobte slouzit jako jakysi auditni nastroj, ktery mize
fotograf vyuzit jako opozi¢ni metodiku k postupu, ktery sdm aktualn¢ vyuziva. Nasledné lze
porovnat rozdily a pfipadné upravit parametry stavajiciho postupu cenotvorby.

Vsichni fotografové, kteti komunikuji cenové kalkulace klientim, se mohou na metodiku
odvolavat jako na obecny vefejny dokument, ktery je ptistupny i pro klienta. V piipad¢, ze se
klientovi zda cena pfili§ vysoka, muze klient nahlédnout do tohoto dokumentu a porozumét 1épe
polozkam, ze kterych se cenova kalkulace sklada. Souhrnné feceno, cenova kalkulace se stane
do jisté miry vice transparentni.

Dalsim z dilezitych piinosu je struktura Metodiky APF. Konkrétné tedy tii pilife — naklady,
autorsky vklad, licence. Mnoho fotografli umi spravné stanovit odpovidajici cenové kalkulace,
ale neumi pracovat s témito parametry zvlast. Pracuji pouze s jednou c¢astkou, ve které je
zahrnuto vSe. Muze se ale stat, Ze klient zméni napiiklad rozsah uziti vyslednych fotografii.
Odpovidajici prepoéet cenové kalkulace by mé&l ovlivnit pouze polozku licenci. Castka za
nédklady a autorsky vklad by méla zistat neménna. Zejmena u licenci jsem se u nékterych
fotograft setkal s tim, Ze ud¢€li klientovi licenci k uzivani fotografii, ale v kalkulaci nepracuji
S parametry omezeni uzemi, Casu, zpusobu uziti auzitétho mnozstvi. Timto nespravnym
zpusobem kalkulace se fotograf sdm stavi do nevyhodné pozice. Ptichazi o pfijmy z komeréniho
uzivani fotografova autorského dila.
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14.2 PRINOS Z POHLEDU AGENTUR

Pro agentury je nejvétsi vyhoda v dostupnosti této Metodiky APF ave stanoveni urcitého
objektivniho stfedobodu, ktery bude stejny jak pro agenturu, tak pro fotografa. VV tom je vyhoda
vefejné dostupné pomicky — metodiky. Uvedu-li tuto situaci na piikladu, muze vypadat
nasledovné.

Agenturu popta klient, ktery si bude pfat naprogramovat webove stranky a realizovat produkci
videa a fotografii, které se webu vyuziji. Agentura interné zajisti tvorbu webovych stranek a na
fotografie a video popta freelancery. Pokud bude jednat s fotografem o zpracovani této zakazky
a fotograf bude mit spravné strukturovanou kalkulaci, agentura bude presné védét, Ze soucasti
finalni ceny jsou licence, rezijni naklady a autorsky vklad. V tomto ptipadé bude castka za
licence fixni, protoze fotky od jakéhokoliv fotografa budou vyuzity stejné.

V piipadé, Ze agentura bude chtit nebo potiebovat splnit uréity rozpocet, se nabizi prostor pro
Upravu pilite autorského vkladu nebo rezijnich nakladd. Agentura bude védét, ze musi najit
fotografa, ktery ma naptiklad nizsi prestiz. Dal§im zplisobem miiZe byt snizeni reZijnich nakladd,
napiiklad zména lokace, piechodnoceni uzité techniky (na zakladé konzultace s fotografem) nebo
pozménéni celkoveho konceptu fotografii. Pfipadné mutize pracovat s kombinaci téchto dvou
pilita.

Metodika ma také jasné stanovené zakonitosti a vazby mezi jednotlivymi parametry, které je
mozné integrovat do postupu, kterymi se v agenturach cenové kalkulace stanovuiji.
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15 ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat metody vypoctu autorského honorafe, které se
vyuzivaji v praxi a poté provést porovnani téchto metod s Metodikou APF. Druhotnym cilem
bylo vytvofit tento prakticky dokument, ktery bude mozné vyuzit jako pomocny nastroj pii
stanoveni autorského honorére fotografa.

Pii tvorbé této prace se ukazalo, ze obsahnout veskeré klicové informace, které je k této
problematice nutné uvést, aby byl ¢tendi schopen nabyt co nejucelenéjsi védéni, je pomérné
narocné. V prubchu psani prace jsem nékolikrat zabloudil do pfili§ hlubokych vod jednotlivych
zajimavych témat, o kterych by se dala napsat cela kniha. To mi pomohlo vybrat ty opravdu
dilezité informace, které se mi podatilo uspofadat do komplexniho a dopliujiciho se celku. Je
ale dobré, povazovat tuto praci za jakysi Uvodni dokument, ktery muize byt pomyslnym
zakladnim kamenem pfi dal§im vzdélavani.

Béhem ziskavani informaci, at’ uz prostiednictvim dotaznikovych Setfeni nebo osobnimi
rozhovory jsem se setkal s pomérné velkym zadjmem 0 moji bakalafskou praci. Tento organicky
iniciovany zajem ze strany fotografii i vefejnosti (klientll) potvrzuje, ze na ¢eském trhu tohoto
odvéti, je o této problematice velmi méalo dostupnych informaci. Zejména fotografové pak
reprezentovali dva piistupy. N&kteti byli naklonéni konceptu této bakalaiské prace a méli zajem
0 seberozvoj v oblasti cenové kalkulace, jini se vaci konceptu mé praci spiSe vyhrazovali.
Nazory obou skupin vsak byly kli¢ové pro vznik co nejobjektivnéjsi podoby této prace.

Z definovanych cilti se mi podafilo splnit vS§echny. Vysledna podoba prace uspéSné propojuje
teoreticke znalosti s aktualni a doposud témét komplexné nezdokumentovanou situaci na trhu.
Posuzuje navrzenou Metodiku APF, uvadi praktické ptiklady vypocti anabizi inspiraci pfi
cenotvorb¢ kazdému, koho bude tato problematika zajimat.

Vydani této prace je prvnim krokem, ktery miize pomoci najit ur¢itou cenovou hladinu za sluzby
fotografa tak, aby klient chapal spravnou hodnotu fotografii a védél, za co plati. Dtlezité také je,
aby fotograf chtél svou préci stale vykonavat s radosti, profesionalnim piistupem a kreativnim
nasazenim. To v§e v kombinaci se spokojenosti klienta i fotografa.

Jsem velmi rad, ze jsem dostal moznost s Metodikou APF pracovat. Po profesni i osobnostni
strance jsem Vv prub¢hu tvorby prace ziskal velmi mnoho. Poznal jsem zajimavé lidi a jejich
nazory. Pfi zkoumani a analyzovani nasbiranych materiala a vysledku jsem dosel k zajimavym
a ptinosnym poznatklim, které prostiednictvim této prace rad pfedam co nejvice lidem, ktefi 0
né projevi zajem.
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17.1 PRILOHA A - METODIKA VYPOCTU AUTORSKEHO
HONORARE

Na nasledujicich strankach je dokument pfilozen.
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Metodika vypoctu autorskeho honorare

verze: 1.1, 05/2020

vypracovali:
MgA. Jifi Toman, Ph.D. (AUG)
MgA. Marian Benes, Ph.D., MQEP, a MgA. Jan Pohribny, MQEP (APF)
prof. MgA. MareR Jicha (ACK)

Uvod

VySe autorského honorare je ovlivnéna mnoha faktory, z nichzZ vétsi cast nelze spolehlivé
kvantifikovat. )iz ze samotné podstaty jedinecnosti kazdého autorského dila i kazdého autora
vyplyva obtiznost urceni obvyklé vySe honorare za vytvoreni a/nebo uziti Ci Sifeni takového
dila. Z povahy procesu vytvareni, uziti a Sifeni autorského dila vsak lze Fici, Ze se autorsky ho-
norar sklada z ¢astky odpovidajici povaze dila (vyluénost, kvalita, naro¢nost vytvareni dila,
spolecensky vyznam dila), jeZ je dale nasobena koeficienty reflektujicimi povahu smluvnich
stran (renomé autora, prestiZ nabyvatele), koeficienty reflektujicimi povahu licence (exkluzi-
vita licence, €asové omezeni licence, izemni omezeni licence, mnoZstevni omezeni licence)

a zpusobu a u€elu uZiti a $ifeni dila. Tato metodika si neklade za cil byt definitivnim pro-
stfedkem ke komplexnimu vypoctu autorského honorare (nezahrnuje napf. faktor mozZnosti
udileni podlicence apod.), avsak pomoci uvedenych vzorci a k nim naleZicim koeficientim

a pravidelné aktualizovanym tabulkam vychozich castek by méla pokryvat nejbéznéjsi typy
dél a podoby licenci, se kterymi se autofi a uzivatelé dél mohou v oblasti (uzitého) vytvarné-
ho uméni v bézné praxi setkat.

Nékteré pfipady se ovsem svym charakterem (napf. spoleCenskym dopadem, ekonomickym
dopadem, vyjimecnym renomé autora, vyjimecnym vyznamem nabyvatele apod.) vymykaji
obvyklym méritkim. V takovém pfipadé je potfeba k vypoctu autorské odmény pfistupovat
zvlasté peclivé na zakladé individualniho posouzeni reflektujiciho celkovy vyznam dila

a jeho uziti. Vysledna vyse honorare tak mize dosahovat mnohonasobku ,obvyklé“ autorské
odmény. Na druhou stranu je treba vzit v Gvahu, Ze satisfakcni funkce autorského honorare
muze byt naplnéna i jinymi, nez financnimi prostfedky (charitativni Cinnost, protisluzba atp.),
v takovych pfipadech miZze byt autorsky honorar vyrazné nizsi, nez by odpovidalo obvyklé
vysi; licence muze byt dokonce poskytnuta i zcela beziplatné.

Vyse honoraiu vypoétené dle této metodiky maji pouze informativni charakter, nejsou

v Zadném piipadé ¢astkami zavaznymi ¢i jakymkoliv zpiisobem vynutitelnymi. Honora¥

za vytvoreni a/nebo uzZiti a Sifeni dila je vZdy zaleZitosti individualni dohody mezi autorem
a nabyvatelem a neni mozné jej Zadnym zpusobem pausalizovat.



Vypocetni vzorce

e v

Z riznorodosti tvirci ¢innosti autord vyplyvaji i dva zakladni pristupy k vypoctu obvyklé vyse
honorare. Zatimco Vzorec 1 prihlizi primarné k charakteru licencovaného autorského dila,
Vzorec 2 je zalozen na dennim nasazeni autora a pouziva se predevsim v téch pripadech, kdy
je vytvareni dila pfimo zavislé na konkrétnim misté a casu (zpravidla uréenych zadavatelem),
zejmeéna u dél fotografickych a filmoveé-fotografickych.

@ Uvedené vypocetni vzorce se pouzivaji vyluéné pro vypocet orientacni vyse
honorafl za tvuréi (kreativni) autorskou €innost, nikdy za grafickou, fotografickou
Ci filmové-fotografickou ¢innost netvirci povahy.

Vysledna Castka je vzdy v korunach Ceskych (CZK) a bez DPH.

Vzorec 1 (dle charakteru dila)

(A+B)x[(C+D+E+F)xGxH]+]I

Povaha smluvnich stran

A — renomé autora (str. 3)
B — prestiz nabyvatele (str. 3)

Povaha licence

C — exkluzivita licence (str. 4)

D — Casové omezeni licence (str. 4)

E — Gzemni omezeni licence (str. 4)

F — mnoZstevni omezeni licence (str. 5)

Povaha uziti a Sifeni dila
G — zpUsob a Gcel uziti a Sifeni dila (str. 5)

Povaha dila
H — zakladni vychozi ¢astka (str. 6)

Dalsi naklady
| — procesni a dalsi naklady spojené s vytvarenim dila (str. 13)

Vzorec 2 (dle denniho nasazeni)

(XxA)+[(C+D+E+F)xY]+1

Tvorba dila

v

X — vychozi castka za tvorbu dila v pfipadé denniho nasazeni (str. 14)
A — renomé autora (str. 3)

Povaha licence

C — exkluzivita licence (str. 4)
D — Casové omezeni licence (str. 4)
E — Gzemni omezeni licence (str. 4)
F — mnoZstevni omezeni licence (str. 5)

Uziti dila
Y — licence k uziti dila v pfipadé denniho nasazeni (str. 14)

Dalsi naklady
| — procesni a dalSi naklady spojené s vytvarenim dila (str. 13)



A — renome autora

Koeficient A reflektuje intelekt, vzdélani, praxi i dosazena ocenéni autora, nebot tyto faktory
se do autorského dila jakozto vysledku tvirci duSevni Cinnosti nevyhnutelné promitaji.

Hodnoty koeficientu

1,0:

1,2:
1,4:
1,8:

autor, ktery dosahl nejvyse stfedoskolského vzdélani v oboru nebo se v praxi pohybuje
méné nez 5 let a nedosahl prozatim vyznamného ocenéni své prace;

autor, ktery dosahl bakalarského vzdélani v oboru nebo jehoZ praxe je alespon 5 let;
autor, ktery dosahl magisterského vzdélani v oboru nebo jehoz praxe je alespon 10 let;

autor, ktery dosahl magisterského vzdélani v oboru nebo jehoZz praxe je alespon 15 let
a jehoz prace byla vicenasobné ocenéna (vyhry v respektovanych celostatnich otevre-
nych soutéZich, vyznamna ocenéni na respektovanych prehlidkach a soutézich filmu,
animace, designu, fotografie, ...);

2,2-3,0: autor, ktery spliuje alespon 5 z nize uvedenych kritérii:

a) je ¢clenem vybérového profesniho spolku autoru,

b) ziskal vicenasobné vysoké ohodnoceni v respektovanych mezinarodnich soutézich
a prehlidkach,

c) jevicenasobné volenym ¢lenem mezinarodnich profesnich uskupeni, odbornych porot,
komisi, spravnich rad apod.,

d) je vedoucim tvircich tymi mezinarodnich produkci ¢i vedoucim tvircich projekti s me-
zinarodnim presahem,

e) je mezinarodné respektovanym tviircem, drzitelem profesnich tituld/certifikatt Spickove
kvality (napf. QEP/MQEP) ¢i je autorem vice realizaci mezinarodniho vyznamu,

f) je drzitelem védecko-pedagogické ¢i umélecko-pedagogické hodnosti docent/profesor
v oblasti vizualnich komunikaci,

g) je drzitelem akademicko-védeckého ¢i akademicko-uméleckého titulu Ph.D. v oblasti
vizualnich komunikaci,

h) je autorem s praxi delSi nez 20 let.

B — prestiz nabyvatele

Koeficient B reflektuje ekonomicky a spolecensky vyznam nabyvatele licence (zadavatele)
a tedy i predpokladany ekonomicky a spolecensky dopad vytvoreného dila.

Hodnoty koeficientu

1,0:

1,3:

1,6:

2,0:

soukroma osoba, femeslnik, mala dilna (zivnost), maly obchod, mistni noviny, obecni
Urady, mistni organizace politickych stran, mala nakladatelstvi, socialni sluzby, Skolstvi,
neziskoveé a charitativni organizace, ochotnické divadlo, mistni spolek apod.;

mali a stfedni vyrobci znackového zboZi, stfedni primyslové podniky, stfedni obchodni
spolecnosti, regionalni druzstva, obchody s regionalnimi pobockami, stfedni naklada-
telstvi, tiskarny, noviny Ci Casopisy, regionalni rozhlasoveé Ci televizni stanice, reklamni
agentury s regionalni pisobnosti, méstské a krajské Grady, stfedni podniky sluZeb,
stfedni dopravni podniky a autodopravni spolecnosti, velké restaurace a hotely, diva-
dla, stfedné velké spolky a sdruzeni, regionalni vystavy a veletrhy, regionalni instituce
a regionalni cirkevni instituce, regionalni politickeé strany apod.;

velké znackoveé firmy, velké primyslové podniky, velké obchodni domy, nadregionalni
druzstevni podniky, obchody s pobockami po celé republice, statni podniky, statni
prispévkové organizace a statni organizace, velka nakladatelstvi, tiskarny, noviny a caso-
pisy, rozhlas a televize s celostatnim vysilanim, centralni drady, reklamni agentury s celo-
statnim plsobenim, banky, pojistovny a jiné penézni Gstavy celorepublikového vyznamu,
cestovni kancelare, luxusni hotely, celostatni vystavy a veletrhy, politickeé strany, cirkevni
instituce, velka mésta, lazné apod.;

statni agentury s mezinarodnim plsobenim, nadnarodni spolecnosti, vyznamné nadna-
rodni obchodni Fetézce, reklamni agentury s mezinarodni plsobnosti apod.



C — exkluzivita licence

Hodnoty koeficientu

0,5: nevyhradni licence;

1,0: vyhradni licence.

D — éasove omezeni licence

Hodnoty koeficientu
0,2-0,4: doba kratsi nez doba obvykla u daného druhu dila a zpUsobu uziti;

pfiklad (graficky design): uziti logotypu spolecnosti s omezenim licence na dva roRy
priklad (fotografie): uZiti fotografie s omezenim licence na 2 roRy
priklad (filmova fotografie): uziti filmové fotografie s omezenim licence na 2 roRy

0,5: doba odpovidajici dobé obvyklé u daného druhu dila a zpisobu uziti;

priklad (graficky design): uziti informacniho systému vystavy po dobu jejiho trvani
priklad (fotografie): uZiti fotografie s omezenim licence na 5 let
priklad (filmova fotografie): uziti filmoveé fotografie s omezenim licence na 10 let

0,6-0,8: doba umoznujici opakované i casové neomezené uziti dila nad ramec zvyklosti
u daného druhu dila a zptsobu uZziti.

priklad (graficky design): Casové neomezené uziti layoutu nasténného kalendare
priklad (fotografie): Casové neomezené uziti fotografie
priklad (filmova fotografie): Casové neomezené uziti filmové fotografie

E — uzemni omezeni licence

Hodnoty koeficientu
0,2: regionalni ¢i mistni uZiti (v ramci mésta, konkrétni instituce apod.);

0,4: uziti v ramci Ceské republiky;
0,5: uZiti v ramci Ceské a Slovenské republiky;
0,7: uziti v ramci Evropské unie;

0,9: celosvétove uziti.



F — mnozstevni omezeni licence

Hodnoty koeficientu
0,2-0,3: mnozstvi mensi nez mnozstvi obvyklé u daného druhu dila a zplsobu uZitj;

priklad (graficky design): uziti navrhu vizitRy pro celkovy pocet 30 vytisku
priklad (fotografie): uziti fotografie v nakladu do 500 ks, uzavreny okruh uZivatelt
priklad (filmova fotografie): jednorazové promitani audiovizualniho dila

0,4-0,5: mnozstvi odpovidajici mnozstvi obvyklému u daného druhu dila a zplsobu uZiti;

priklad (graficky design): uziti ilustrace pro knizni vydani poezie o nakladu 800 vytisk(
priklad (fotografie): uZiti fotografie v nakladu do 2 000 ks, verejny okruh uZivatelu

priklad (filmova fotografie): promitani audiovizualniho dila prostrednictvim jen standardni
Rino distribuce / nebo jen na televiznich kanalech / nebo jen na internetovych platfor-
mach / nebo jen prostrednictvim uzavienych projekci (reklamni predmeéty, hracky, autobu-
sy, letadla, hotely a pod.)

0,6-0,8: mnozstvi vyrazné prevysujici mnozstvi obvyklé u daného druhu dila a zpusobu uziti.

priklad (graficky design): uziti layoutu deniku pro tistény naklad 200 000 vytisk(

priklad (fotografie): uZiti fotografie presahujici naklad 10 000 ks

priklad (filmova fotografie): nepretrzité opakované promitani audiovizualniho dila hromad-
né prostrednictvim standardni Rino distribuce + distribuce na televiznich kanalech + na
internetovych platformach + na uzavienych projekcich (reklamni predméty, hracRy, autobu-
sy, letadla, hotely a pod.) + pfipadnym dalsim zplisobem. Rozumi se tim distribuce dvémi,
nebo vice vyjmenovanymi cestami.

G — zpusob a ucel uziti a SiFeni dila

Hodnoty koeficientu pro graficky design
1,0-1,5: pouze tiSténé / pouze elektronické uziti pro uzavieny okruh uzivateld

priklad: orientacni systém verejné nepristupné provozovny;
uZivatelské rozhrani intranetové aplikace

1,6-2,0: tiSténé a elektronické uziti pro uzavieny okruh uZivatell
priklad: graficka Gprava firemniho véstniku ve verzi tisténé a elektronicke
2,1-2,5: pouze tisténé / pouze elektronické uziti pro neomezeny okruh uzivatelt
priklad: layout magazinu; graficky navrh webovych stranek
2,6-3,0: tiSténé a elektronické uziti pro neomezeny okruh uzivatell
priklad: jednotny vizualni styl spolecnosti
Hodnoty koeficientu pro fotografii
1,0-1,1: letaky, knihy vnitfni stranky, komercni on-line uziti I.

1,2-1,4: katalogy vnitini stranky, stolni kalendare, komercéni uziti v TV vysilani,
komercni on-line uziti Il

1,3-1,5: inzerce, uziti v AV médiich, vystavy, prezentace
1,4-1,6: obalky a obaly, kalendare jednolistove a vicelistové, plakaty a obrazy

2,0-3,0: POP/POS, CLV, Velkoplosna inzerce staticka a pohybliva
(na dopravnich prostredcich)

Hodnoty koeficientu pro filmovou fotografii

1,0-1,1: kratkometrazni animovany, dokumentarni a hrany film (do 10 min)

1,2-1,4: kratkometrazni animovany, dokumentarni a hrany film (10-20 min)
1,3-1,5: kratkometrazni animovany, dokumentarni a hrany film (20-40 min)
1,4-1,6: stredometrazni animovany, dokumentarni a hrany film (40-60 min)

2,0-3,0: dlouhometrazni animovany, dokumentarni a hrany film (delSi neZ 60 min)



H — zakladni vychozi ¢astka

Nasledujici tabulky, rozdélené podle obort autorské Cinnosti, obsahuji zakladni typy dél, se
kterymi se lze v bézné praxi setkat. Uvedené castky odpovidaji oborovym zvyklostem a jsou
vyjadfenim vyznamu a narocnosti vytvoreni jednotlivych polozek. Z objektivnich divodu
nelze postihnout veskerou Sifi autorské tvorby v dané oblasti, pfi vypoctu castek u typt dél
v tabulkach neuvedenych je tak potreba se ridit vlastnim Gsudkem a oborovymi zkusenostmi.

Veskereé niZe uvedené castky jsou aktualni pro rok 2020.

Graficky design

Referencni honorar odpovida castce vypoctené dle Vzorce 1s nasledujicimi hodnotami
koeficienti: A = 1,4; B =1,6; C =1(0,5 u referen¢nich honorafi oznacenych *), D = 0,5;
E=0,5 F=0,5 G =2,3(2,8 u referen¢nich honorar oznacenych **). VySe referencnich
honoraru je zaokrouhlena na celé koruny.

Vizualni styl hodnota ref. honorar
Znacka
a) firemni 0brazova. .. ....ooutii i 7 286 153 006 K¢**
D) fIremMNi lOGOtYP « oottt et 7 286 153 006 K&**
€) AKCE OBrAZOVA . ..\ttt 4 048 85 008 K¢**
d) AKCE lOGOTYP «vvv ettt e 4 048 85 008 K&**
@) VYrobKU ODrazova. ... ...t 6 476 135 996 K&**
) UWIODKU LOSOtYP « v v vt i e it 6 476 135 996 K&**
g) redesign Stavajici ZNaCKY. . ... oovut it e 5667 119 007 KE**
h) redesign stavajiciho logotypu .....ovviiiiiii i i 5667 119 007 KE**
i) maskot firemnl .. ... e 12 952 271992 KE**
1) MasKOt @KCe. ..o ot 4 048 85 008 K&**
Merkantilni a akcidencni tisky
a) dopisni Papir—soUbOr . ...t 1183 20 407 K¢
b) dopisni papir —samostatng ..........o.veiuteeiieeneniennneannn.s 493 8 504 K¢
€) ODALKA. ..t 394 6 797 K¢
) VIZITKA .« v v e 641 11 057 K¢
€) tiSKOPiSy — SOUDOT ...\ttt a 434 a7 487 K¢
T) PAZITKO. o o et 591 10 195 K¢
g) novorocCenka, komplimentka .......... ... ... i 641 11 057 K¢
h) POzVaNKa, 0ZNAMENT. ...ttt ettt et 641 11 057 K&
i) pohlednice, prani, korespondencni listek apod........................ 434 7 487 KC
J) SAMOLEPKA . ..o e 434 7 487 K¢
k) diplom, Cestné uznani, pamétnilist ................ ..., 522 9 005 K¢
) diplom, Cestné uznani, pamétni list - vytvarné narocné................ 986 17 009 K¢
m) desky Ci pouzdro na diplom, cestné uznani, pamétnilist............... 296 5106 K¢
Graficky manual
a) zakladni pfirucka k uziti znacky / logotypu.........ccooviiiiiiinnn. 2 400 50 400 KE**
b) standardnigrafickg manual .............ciiiiii i 6 476 135 996 KC**
c) nadstandardnigrafickgy manual............................ 9524 -23810 200 004 -500 010 Kc**

Ceniny hodnota ref. honorar
a) CIPOVE KAty . .ttt e e e 2 365 40 796 K¢
b) akcie, obligace, pojistovacismlouva..............ccoiiiiiieeinn... 6 800 117 300 K¢
€) SMABNKA, K. o oottt 3154 54 407 K¢
d) loterijni [0S, SAZENKA v oo 2 464 42 504 K¢
@) ZNAmKa, KoLK . . ..ottt 3055 52 699 K¢
f) Medaile (AVEIS) . ...ttt e e e 3055 52 699 K¢
g) medaile (FeVErS) .. ..o e 3055 52 699 K¢
h) PeCet (AVEIS) . ottt e 1084 18 699 K¢
1) PECEt (MOVEIS) .« ottt 542 9 350 K¢
) 2B . o ettt 394 6 797 K¢

Tiskové a propagacni materialy hodnota ref. honorar
Q) LBtaK .ot e 148 2 553 K¢

b) prospekt — titul. ..o 315 5 434 K¢



c) prospekt-kazdadalSistrana .............oiiiiiiiiiiiiii 276 4761 KCE
d) katalog —0balka . ........coiuuiiiiiii i e 660 11 385 K¢
e) katalog — vstupni strany ..........oiuiriiiiii i 335 5779 K¢
f) katalog - vnitfnistranajedinecna............c.ooiiiiiiiiieeniinnn... 306 5279 K¢
g) katalog - vnitfnistranaopakovana...............ccooiiiiiiiiinnannn. 286 4 934 K¢
h) KatalogGove listy. ......ouuuiti i i e 315 5 434 KC
i) samostatnyinzerat— 1/1sStr ... ..o 1084 18 699 K&
j) samostatny inzerat — 1/2 Str ... ..o iii i e 788 13 593 K¢
k) samostatny inzerat — 1/4 Str. ... ... 739 12 748 K&
[) samostatny inzerat — 1/8 Str. ......uuureei i eiieeieennns 591 10 195 K¢
m) samostatny inzerat —mensi . ... ....o ittt 591 10 195 K¢
n) plakat, citylight. ... i 2 562 44 195 KE
0) billboard. . ...t 4238 73 106 K¢
p) obalka reklamniakce. .........ouiiiiii e 710 12 248 K&
Q) VSTUPNT SEIANY L .ottt e e e e 335 5779 K¢
) VRItFNT strana — JedineCna. ... ovv i 315 5 434 K¢
S) VNitfnistrana — opakovana. .........uuviueenieni i i 296 5106 K¢
t) vyrocnizprava - graficky koncept (32stran) ........................ 3745 64 601 KC
U) VWroCni zprava — 1Stana .. ooueeeeiie i e e 128 2 208 K¢
Kalendare

a) kalendar Kartovy. . ...ttt 512 8 832 K¢

b) kalendar jednolistovy .........oouriiiiii 1675 28 894 K¢
c) kalendar stolni MESIENT. . ..ottt i 907 15 646 K¢
d) kalendaFstolnitydenni. .. .. ..ot 1281 22 097 K¢
e) kalendar stolnidvoutydenni. .........o.oiiiiiiiiii i, 1133 19 544 KE
f) kalendar nasténny tvrtletni ... ...ttt 1281 22 097 K¢
g) kalendar nasténny dvoumeEsiCni ........c.veivinneeeeiineeennnnnnnn. 1577 27 203 K¢
h) kalendar nasteénny MESTCNT. . ... vuurt 'ttt 1872 32292 K¢

Propagacni predmeéty, obaly a dekory hodnota ref. honorar

Propagacni predméty
Q) VIAJECKA .« vt e 670 11 558 K¢
D) 0dZNAK . . oottt 1330 22 943 K¢
C) PIIVESEK .« vttt 956 16 491 K¢
d) desky (design) . ....ovvii i e 749 12 920 K¢
€) obalka diare. ..o e 286 4 934 K¢
f) obalkaadreSare .........c.oiiiiiiii i e 237 4 088 K¢
8) BlOK. o 345 5951 K¢
R) EFCKO. o oottt 660 11 385 K¢
) (=Y o 1ol 621 10 712 K¢
1) SIUNEENTK o 788 13 593 K¢
K) deStniK ..o 591 10 195 K¢
() OBV PraCOVNT . vttt ettt ettt 680 11 730 K¢
M) OABY SPOITOVIT o vttt ettt ettt ettt e ettt 680 11 730 K¢
Soubory pro restauracni a klubova zafizeni

a) jidelnia napojove listky .......c.ovuiiiii i e 315 5 434 KC

b) desky (design) . .....ooinrii i 325 5 606 K¢
€) ODALKA. . oottt 325 5 606 K¢
d) jidelni a napojove listky vicestranné ...............c.coiiiiiiiininn.. 552 9 522 K¢
e) minibaleni pro restaurace (mléko, cukr, paratka apod.)................ 237 4 088 K¢
F) OCtENKA. o oottt 168 2 898 K¢
g) zapalkova nalepka ........o.iiiiii e 1577 27 203 K¢
R) UDIUS. oottt 749 12 920 K¢
1) PrOSHIrANT . .ot 749 12 920 K¢
j) dalSi uzitné a dekorativni textilie (raport) ..., 591 10 195 K¢
K) tapeta (raport) . ....ooo i 670 11 558 K¢
[) dekor nasklo, keramikuapod.............oiiiiii i 591 10 195 K¢
Obaly
@) 0Bl ..t 4 041 69 707 K¢

) lahev —design etikety . ..ot 1971 34 000 K¢
C) LANEV = UZAVEY . . .o 394 6 797 K¢

) etiketa — PIIVESEK . .. oottt 394 6 797 K¢



e) odnosna taska (papirova, plastova) ...........cceiiiiiiiiiiiieanns. 788 13 593 K¢
f) DaliCT PAPIr. .ottt e 641 11 057 K&
€) CD,DVD, LP = titul. ..ottt 591 10 195 K¢
h) CD, DVD, LP = vNitFnT Strany. . ......c.viiiii it eiiie e eennns al1i18 a 2036 K¢
Prace v architekture a expozicich, venkovni reklama hodnota ref. honorar
a) vizualni komunikace — KONCEPCe . ...t 2661 45902 K¢
b) orientacni systém — KONCEPCE ... ovvvtieii e i 2661 45902 K¢
C) veletrh — KONCEPCE . . vttt e e 20/m?2 345 K¢/mz2
d) VYStava — KONCEPCE .. v vttt ettt et e 18/m? 311 K¢/mz2
@) Stanek —KONCePCe ...\ttt e 16/m?2 276 K&/ m?2
f) navrh expozice do 15 m2 vytvarné-prostorovy ..............oeuuen... 1281 22 097 K¢
g) navrh expozice do 15 m2 grafické feSeni.............ccooviiiinn.... 1281 22 097 K¢
h) navrh expozice do 30 m2 vytvarné-prostorovy ..............ceeeunn... 1971 34 000 K¢
i) navrh expozice do 30 m2 grafické feSeni.............ccoviineeinnn... 1971 34 000 K¢
j) navrh expozice do 60 m2 vytvarn&-prostorovy ..............c.eeuun... 2661 45902 K¢
k) navrh expozice do 60 m2 grafické feSeni..............ccovviiinnn... 2661 45902 K¢
) navrh expozice do 120 m2 vytvarné-prostorovy............coeeun.... 3942 68 000 K¢
m) navrh expozice do 120 m2 grafické feSeni..............ccovveeennn... 3942 68 000 K¢
n) reklamniplochado 10 m2. ... ...ttt 2 858 49 301 K¢
0) dekorativniplochado30m2 ... ... ...oiiiiiiiiiiiiiieannn, 3449 59 495 K¢
Prodejni a vzorkové prostory
a) svételnareklama ........ ..o e 2 168 37 398 K¢
b) reklamanafasadé .......... ...ttt 2 858 49 301 K¢
€) reklama na portal. . .......oouuuiiiii 887 15 301 K¢
d) reklama na reklamnitotem ..........couiiiriiiiiii i, 887 15 301 K¢
€) VWLONA + « e et e e e 788 13 593 K¢
F) VIEEINA . oo 670 11 558 K¢
8) PANEL. o 542 9 350 K¢
N) POULAC. ¢ ot ettt 641 11 057 K¢
1) PIAPOI . o ettt ettt ettt 788 13 593 K¢
1) ErANSPAIENT . 187 3226 K¢
Reklama na dopravnich prostiedcich
A) trAMVAJOVY VUZ vttt ettt ettt e e e e e e 5125 88 406 K¢
b) Oz metra, VIaKU . . ..o 5125 88 406 K¢
C) AULODUS .« vttt ettt ettt 5125 88 406 K¢
d) kamion —Kabina . ......oouui e 1084 18 699 K¢
€) KamMiON — NAVES . ..ottt 2 858 49 301 K¢
) Kamion = VIEK ..o 2 858 49 301 K¢
€) dOdAVKOVY VUZ. . vttt ettt e et 1478 25 496 K¢
h) NAKLAdNT VOZIALO . . .o et e 2 858 49 301 K¢
1) letadlo ..ot 9 855 169 999 K¢
I oY [P 5420 93 495 K¢
Film, televize, elektronicka média
Q) ZNBLKY .\ttt 4730 81 593 K¢
) ANIMACE vttt ettt e et e e e e 4730 81 593 K¢
c) webové stranky — Ul / ONe-Pager ........ouuuuiiiiiie i 1970 33983 K¢
) webové stranky - Ul /standardni.............cooiiiiiniiiinnnn.... 3450 59 513 K¢
e) weboveé stranky — Ul / nadstandardni..............ccooviiiinnenonnn. 5913 101999 K¢
f) banner staticky . ...ttt 462 7 970 K¢
g) banner animovany . ........ouiutii i 1160 20 010 K¢
h) €-ShopP = KONCEPCE. ..ottt e e 3 544 61 134 K¢
) 7= oY - PSP 590 10 178 K¢
Knihy a periodika hodnota ref. honorar
Knihy
@) OChraNN@ POUZAIO ...ttt e et 138 2 381 K¢
D) prebal. ... 670 11 558 K¢
€) OBALKA. .o 641 11 057 K¢
Q) VAZDA. .« e 325 5606 K¢
e) typograficka Gprava — Koncepee ........oviiiiieiiiii i, 670 11 558 K¢
f) typograficka Gprava vC. obr. pfiloh nebo vyobrazenivtextu ........... 1577 27 203 KC



€) €diCe = ZNACKA. .\ttt e i e 887

h) predsadka - grafickynavrh...... ... ... ... . i 138
1) VSTUPNT STraANY .« .ottt e 138
j) graficka Gprava knihy —edi¢nifada............coooeiiiiiiiiiinn.... 1183
k) graficka Gprava knihy —jednoducha............... ..., 394
) graficka Gprava knihy - narocna (encyklopedie apod.)................ 2661
m) graficka Gprava obrazové publikace ................. ..., 2661
n) edice —koncepcerady. ... ..ottt 1971
0) edice - kazdy dalSisvazek ..........coviiiiiiiiiii e 394
p) ilustrace Cernobila 1/4strramensl ........oiiiiiiiiiiieeaiinn... 136
q) ilustrace Cernobila 2 str. ... ..ot 419
r) ilustrace barevna 1/4 str.amensi. . ...ttt 197
s) ilustrace barevna 1/2 Str. ...t 357
1) ilustrace barevna L Str ...ttt e 493
u) ilustrace barevna 2 Str. . ...ttt 678
Noviny, ilustrované a odborné casopisy

a) noviny — Koncepce designU. .....ovvnrit it 1971
b) noviny = Navrh layoutu . .......oiurtiiiii e 3252
c) Casopis— Koncepce designU. .......ouueeeiinnee it i 2661
d) Casopis—NaVrh layoutU. . ... outt e i 3942
€) ZANIAVI. .\ttt e 3942
) rubrikovy titulek . ..o e 325
g) LStOry“ titUleK . ..ottt 227
h) omalovanky kompletni ....... .ot 2 365
i) vystiihovanky —arch ...... ...t 2 957
J) pexeso Kompletni. ......oouuiiiii i 2661

15 301 K¢
2 381 K¢
2 381 K¢

20 407 K¢
6 797 K¢

45902 K¢

45902 K¢

34000 K¢
6 797 K¢

1877 Ke*

5 782 Kc*

2 719 Kc*

4 927 Kc*

6 803 Kc*

9 356 Kc*

34000 K¢
56 097 K¢
45902 K¢
68 000 K¢
68 000 K¢

5606 Kc

3916 K¢
40 796 K¢
40 796 K¢
45902 K¢



Fotografie

Skupina 1 hodnota
Produktova fotografie, tabletop
a) produktova fotografie s minimalnim aranzovanim................. 100-300
b) produktova fotografie saranzovanim............................ 200-500
c) produktova fotografie vyraznych vytvarnych hodnot............... 400-700
Skupina 2 hodnota

Portrétni fotografie, reklama s modelem, madni fotografie,
aranzovana svatebni fotografie, reklama s Zivym tvorem apod.

Q) DEZIEZITOVANT .ottt ettt et e 200-500
b) s reZirovanim (podle stupné obtiZznosti, volby prostredi,
technické narocnosti nebo potumodelll) ...............cooo.... 300-800

Skupina 3 hodnota

Architektura

a) exteriérainterierbezosob ........... i 200-700

b) exteriér ainteriér s 0SObaAMI ... v vttt 300-800
Skupina 4 hodnota

Prumysl

a) prumyslova zafizeni a vyrobky v interiéru a exteriéru.............. 200-600

b) komponovana scénabezosob. ..., 300-700

c) komponovana scéna s osobami..........ovureeeiinnneennnnnnnn. 400-800
Skupina 5 hodnota

Krajina a wildlife
a) fotografie krajiny, v€etné urbanizované a divoké pfirody,
letecka fotografie, podvodni fotografie ................ ..., 200-800

Skupina 6 hodnota
Reportaz a dokumentarni fotografie, svatebni fotografie
Vétsinou se vypocitava dle Vzorce 2 (dle denniho nasazeni)

a) aktualni téma, Casové omezené snimky............c.ooveeennnn... 100-500
b) exkluzivni fotografie mimoradné hodnoty........................ 300-800
Skupina 7 hodnota
Reprodukce
a) reprodukce dvojrozmérného dila (grafické listy, obrazy) ........... 100-300
b) fotograficka interpretace trojrozmérného dila
(sochy, Plastiky) . ....oii 200-500

Priklad vypoctu podle vzorce 1

Zadani: produktova fotografie s aranzovanim (H) pro mensi podnik (B), licence
nevyhradni (C), s omezenim na 2 roky (D) a na tizemi CR (E), v nakladu do 2000 ks (F).
Ucel uziti a ifeni dila v katalogu a komercnim $ifeni on-line (G). Autor - fotograf je
absolvent magisterského studia VS v oboru a jeho prace byla vicenasobné ocenéna
(A). Naklady na pofizeni fotografie nepresahnou 3000 K¢ (I).

(A+B)x[(C+D+E+F)xGxH]+I
(1,8 +1,3)x[(0,5+0,5 + 0,4 +0,5) x 1,3 x 400] + 3000 = 6 062 K€



Filmova fotografie

Skupina 1 hodnota
Védecko-technicka filmova fotografie
a) mala produkce, 1-10 natacecichdnl........................ 1600 - 6 400
b) stfedni produkce, 11-20 natacecichdnl........................... 12 000
c) velka produkce, 21-30 natacecichdnid ..............ciiiieiinnn. 16 000
d) velka produkce, 31-40 natacecichdnid ................coiiiiiinnn. 24 000
e) velka produkce, 41-50 natacecichdnd ................coiiiinan. 32 000
f) velka produkce, nad 50 natacecichdnd............................ 40 000
Skupina 2 hodnota
Filmova fotografie animovaného filmu
a) mala produkce, 1-10 natacecichdnl..............ccovvvn.n. 1600 - 6 400
b) stfedni produkce, 11-20 natacecichdnd...............ccovveiinnn. 12 000
c) velka produkce, 21-30 natacecichdnd ...........ccoiiiiineeinnn. 16 000
d) velka produkce, 31-40 natacecichdnd ............ccviiinneiannn. 24 000
e) velka produkce, 41-50 natacecichdnd ............cccvviineiannn. 32000
f) velka produkce, nad 50 natacecichdn................ccoevinnn... 40 000
Skupina 3 hodnota
Filmova fotografie dokumentarniho filmu
a) mala produkce, 1-10 natacecichdnli........................ 2 000 - 8 000
b) stfedni produkce, 11-20 natacecichdni........................... 15 000
c) velka produkce, 21-30 natacecichdnll ..o, 20000
d) velka produkce, 31-40 natacecichdnll ..o, 30 000
e) velka produkce, 41-50 natacecichdnll .........ccovvinnnnnen.... 40 000
f) velka produkce, nad 50 natacecichdnl............covvviinnnnn... 50 000
Skupina 4 hodnota
Filmova fotografie dramatickych Zanru hraného filmu
a) mala produkce, 1-10 natacecichdnl...................onnn. 2 000 - 8 000
b) stfedni produkce, 11-20 natacecichdnl.................coooonn... 15 000
c) velka produkce, 21-30 natacecichdnd ...........cooviiiinnna.nn. 20 000
d) velka produkce, 31-40 natacecichdnd ............ccooviiinnna.nn. 30000
e) velka produkce, 41-50 natacecichdnd ............ccooeiiiinnna.nn. 40 000
f) velka produkce, nad 50 natacecichdnt....................cou.... 50 000
Skupina 5 hodnota
Filmova fotografie 3D kinematografie
a) mala produkce, 1-10 natacecichdnl. ..o, 2 400 -9 600
b) stfedni produkce, 11-20 natacecich dnl............ovviiiinnnnnn. 18 000
c) velka produkce, 21-30 natacecichdnll ..o, 24 000
d) velka produkce, 31-40 natacecichdnll ........coovvvveieeeen... 36 000
e) velka produkce, 41-50 natacecichdnll .........covvvvvviiieonn... 48 000
f) velka produkce, nad 50 natacecichdnl.............covviiiiinnnnn. 60 000
Skupina 6 hodnota
Filmova fotografie nataceni pod vodou
a) mala produkce, 1-10 natacecichdnli................coonn... 1 600 - 6 400
b) stfedni produkce, 11-20 natacecichdnl........................... 12 000
c) velka produkce, 21-30 natacecichdnll .............coiiiiiina..n. 16 000
d) velka produkce, 31-40 natacecichdnll ...............coiiiinn..n. 24000
e) velka produkce, 41-50 natacecichdnll ...............ccoiiiinn..n. 32 000
f) velka produkce, nad 50 natacecichdnl................covnenn... 40 000
Skupina 7 hodnota
Filmova fotografie natacena v nestandardnich a rizikovych prostredich
a) mala produkce, 1-10 natacecichdni. ..., 2 600 - 10 400
b) stfedni produkce, 11-20 natacecichdnl.............coviiiiinnnnn. 19 500
c) velka produkce, 21-30 natacecichdndl ..........ccoviiiiinneannn. 26 000
d) velka produkce, 31-40 natacecichdnd ...........ccooviiiinneninnn. 39 000
e) velka produkce, 41-50 natacecichdnd ...........cccoeiiiineiinnn. 52 000
) velka produkce, nad 50 natacecichdnl...........c.coviiinnniinnn. 65 000

1



Pozn.: zpravodajstvi se nezapocitava do licencované autorske tvorby kinematograficke,
je uznavano jako neautorska videografie.

Priklad vypoctu podle vzorce 1
Zadani: stfedni dramaticka produkce v televizi.
(A+B)x[(C+D+E+F)xGxH]+I

(1,8+1,6)x[(1+0,6 +0,5 +0,6) x 1,2 x 15 000] + 3 000 = 168 240 K¢
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I — procesni a dalsi naklady spojené s vytvarenim dila

Vedle samotného honorare za vytvoreni a/nebo uZiti autorského dila mohou autorovi vznik-
nout dalsi naklady, které jsou s vytvorenim dila spojené a je tieba je nabyvatelem (objedna-
telem) uhradit, pfip. naklady spojené s dalsi odbornou Cinnosti autora (odborna vyjadreni
apod.). Z povahy véci mohou byt takové naklady pro kazdy umélecky obor rozdilné.

Graficky design
Gvodni pohovor / prezentace autora.........oeeeeeeeeeennnnn. 1500 K¢/ hod.
porady @ konzultace ..........cuiiiiiiiniiie i 1200 Ké/hod.
korektury a dohled nad realizaci. ..., 800 Kc/hod.
pisemné koncepce anavody ...ttt 1200 Ké/ns
rozmérové rozkresy, grafyaschémata.................... 1 000 Kc/hod. prace
odbornavyjadrent. ... e 1500 Ké/ns
GCast v KOmISICN. ..o 1000 Ké/hod.
(o111 10 = 8 K¢/km
Fotografie
uziti fotografické techniky — mala produkce ............ 3000 - 6 000 K¢/den
uziti fotografickeé techniky — stredni produkce ......... 6 000 - 12 000 K¢/den
uziti fotografické techniky — velka produkce ................ od 12 000 K¢/den
pronajem fotostudia, vC. svételného parku, zazemi, tklidu. . ... od 8 000 Kc/den
odbornyasistent .......... i e od 2 000 K¢/den
VIZAZ/Styling .o e od 4 000 Kc/den
POSTPIOAUKCE oo e vttt 800 Kc/hod.
konzultacni CiNNOSt . ..o v 1200 K¢/ hod.
odbornavyjadreni ... 1500 Ké/ns
GCast v KOMISTCN. oo 1 000 K¢/ hod.
Lol =13 017/ V= TR 8 K¢/km

Dalsi polozky, které mohou tvofit naklady: preprodukce, produkce, modelné, rekvizity,
kostymy, catering, supervize projektu apod.

Pfi praci s modelem je nutné disponovat smlouvou, ve které model souhlasi se zpUso-
bem vyuziti dila.

Filmova fotografie
uZiti mérici fotografické techniky — pfipravné prace .............. 500 K¢/den
uZiti merici fotografické techniky — realizace..................... 500 Kc/den
uziti merici fotografické techniky — postprodukce ................ 500 K¢/den
SUPBIVIZO & ottt ettt ettt ettt od 2 000 K¢/den
testovani v pfipravnémobdobi......... ..o 2 000 K¢/den
POSEPrOAUKCE o v vt 800 K¢é/hod.
konzultadni €inNoSt .. .....oeiiiii i 1200 K¢/ hod.
odbornavyjadrent ...t 1500 K¢/ns
GCastv komisich. ... ..o e 1 000 K¢/ hod.
o033 01V =S 8 K¢/km

Dalsi polozky, které mohou tvofit naklady: preprodukce, produkce, rekvizity, kostymy,
catering, supervize projektu apod.
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X — vychozi castka za tvorbu dila v pfipadé denniho nasazeni 14

Vychozi ¢astkou pro denni nasazeni autora fotografie je min. 8 000 K¢/den.

Vychozi ¢astkou pro denni nasazeni autora filmoveé fotografie je min. 3200 Kc/den.

Y — licence k uziti dila v pfipadé denniho nasazeni

Fotografie

Licenéni honorafr za uziti snimku/0i odpovida souctu licenénich faktort (C+ D+ E +F) x vychozi
hodnota (honorar) za zhotoveni jedné fotografie (motivu). Pokud fotografie pochazi z pro-
dukce (denniho nasazeni), u které bylo nasnimano vice motivi, stanovi se vychozi hodnota
pro jednotlivy motiv tak, Ze se honorar vyictovany za celkovou produkci/denni nasazeni (bez
podilu licen¢niho honorare) vydéli po¢tem motivi nasnimanych pfi produkci.

Priklad vypoctu podle vzorce 2 pro denni nasazeni

Zadani: denni nasazeni 10 000 K¢/den (X). Autor - fotograf je absolvent magisterského
studia VS v oboru a jeho prace byla vicenasobné ocenéna (A). Licence k uZiti dila v pfipadé
denniho nasazeni (Y) zahrnuje: licence nevyhradni (C), s omezenim na 2 roRy (D) a na izemi
CR (E), v nakladu do 2 000 ks (F).

Pocet nasnimanych motivii 20/den, z ¢ehoZ bylo pouZito pouze 5 snimRd.
Naklady na porizeni fotografii nepresahnou 5000 K¢ (1).
(XxA)+[(C+D+E+F)x Y]+l

(10 000 K¢/den xA) +[(C+D +E + F) x (10 000 K¢/den x A: 20 x 5)] + naklady (1)

(10 000x1,8)+[(0,5+0,5+0,4+0,5) x (10 000 x 1,8:20 x 5)] + 5000 = 31500 K¢

Filmova fotografie

Vychozi hodnota odpovida honorafi za zhotoveni urcité ¢asti audiovizualniho dila porizené
za jeden nataceci den. BEhem tohoto dne muze byt natoceno libovolné mnozsvi kinemato-
grafickych zabérd (motiva). Licence k uziti dila (Y) je urcena jako 30 % z denniho nasazeni(X)
nasobena koeficientem renomé autora (0,3 x X x A).

Priklad vypoctu podle vzorce 2 pro denni nasazeni

Zadani: 16 natacecich dnu v televizi pfi dennim nasazeni 3200 K¢/den (X).
pocet dnlix(XxA)+[(C+D+E+F)xY]+]

16 x(3200x1,8) +[(1+ 0,6 + 0,5 +0,6) x (0,3 x 3200 x 1,8)] + 3000 = 169 810 KE



Zakladni pravni a eticka hlediska
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sjednavani autorske odmény

10.

verze: 1.1, 05/2020

vypracovali:
MgA. Jifi Toman, Ph.D. (AUG)
MgA. Marian Benes, Ph.D., MQEP, a MgA. Jan Pohribny, MQEP (APF)
prof. MgA. MareR Jicha (ACK)

Pravo na autorskou odménu je majetkovym autorskym pravem, které predstavuje financ-
ni ekvivalent naleZejici autorovi za vytvoreni a/nebo uZiti autorského dila. VySe odmény
neni a nemuze byt kodifikovana, je tak nutno vzdy peclivé zvazit veskeré faktory, které

mohou vysSi honorare ovlivnit. Mezi né patfi mj. i renomé a prestiz autora, jakoz i renomeé

v v

a prestiz nabyvatele, tedy z podstaty obtizné kvantifikovatelné okolnosti.

Autor ma pravo nejen na odménu za udéleni opravnéni k uZiti dila, ale zvlasté v pripadé
dila na objednavku i na odménu za vytvoreni takového dila.

Autorske dilo je jedineénym vysledkem tvuiréi €innosti, jejiz povaha je zavisla na inte-
lektu, vzdélani, praxi i Zivotnich zkusenostech kazdého autora. Vysi autorské odmény
tak nelze spolehlivé urcovat na zakladé hodinové sazby — ta miZe byt pouze pomocnym
(avsak nikoliv jedinym) voditkem k vypoctu Castky za vytvoreni dila, nikdy vSak k uréeni
Castky za udéleni opravnéni (licence) k uziti dila.

Bez vyslovného souhlasu autora neni mozné provadét jakékoliv zmény, Gpravy Ci dopl-
néni ani jakékoliv dalsi zpracovani dila ani vynechat signaturu dila, ledaze bylo sjednano
jinak, nebo jde-li o takovou Gpravu ¢i jinou zménu dila nebo jeho nazvu, u které lze
spravedlivé ocekavat, Ze by k ni autor vzhledem k okolnostem uziti svolil; ani v takovém-
to pripadé nabyvatel nesmi dilo nebo jeho nazev zménit, pokud si autor svoleni vyhradil
i pro tyto zmény a nabyvateli je takova vyhrada znama.

Nameét dila navrzeny objednatelem ¢i autorem sam o sobé neni autorskym dilem.

Udéluje-li autor opravnéni k uziti dila, zlistavaji originalni vytvarné navrhy (hmotné
artefakty), a to at schvalené a prevzaté, tak nepfijaté, vlastnictvim autora, neni-li sjed-
nano jinak. Znicenim predmétu, kterym je autorskeé dilo vyjadreno, nezanikaji autorska
prava k tomuto dilu, obdobné ani nabytim vlastnického prava k takovému predmétu se
nenabyva opravnéni k vykonu prava dilo uzit, neni-li dohodnuto jinak. Pfedchozi véta
analogicky plati i u digitalnich médii — prostym ziskanim digitalni rozmnozZeniny dila
nevznika opravnéni k vykonu prava toto dilo uZit.

Autor ma pravo na autorske vytisky dila, [ze-li to na nabyvateli spravedlivé pozadovat.

Dle § 2382 Obcanského zakoniku autor mize od uzaviené licencni smlouvy odstoupit
tehdy, neodpovida-li jiz autorské dilo, které vSak dosud nebylo zveFejnéno, jeho pre-
svédceni a zvefejnénim takového dila by byly znacné nepfriznivé dotceny jeho opravnéneé
osobni zajmy (povést, vaznost, Cest, soukromi apod.). Autor vSak v takovém pfipadé
nahradi nabyvateli $Skodu, ktera mu odstoupenim od smlouvy mohla vzniknout.

Je vhodné, aby se autor s objednatelem ve smlouvé vzajemné dohodli na vyplaceni po-
mérné Castky za vytvoreni dila v pfipadé odstoupeni objednatele od smlouvy v priibéhu
vytvareni dila, resp. pred jeho uzitim.

VysSe autorské odmény mizZe byt obchodnim tajemstvim; bez souhlasu obou smluvnich
stran tak neni vhodné vysi honorare nepfimérené zverejnovat.
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