UNIVERZITA PARDUBICE

FAKULTA ZDRAVOTNICKYCH STUDII

DIPLOMOVA PRACE

2022 Bc. Miroslava Dolezelova



Univerzita Pardubice

Fakulta zdravotnickych studii

Ptinos vojenskych zdravotnikil v pandemii covidu-19

Diplomova prace

2022 Bc. Miroslava Dolezelova



Univerzita Pardubice

Fakulta zdravotnickych studif
Akademicky rok: 2020/2021

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a piijment: Bc. Miroslava Dolezelova

Osobni ¢islo: 720413

Studijni program: N5341 Osetiovatelstvi

Studijni obor: Osetrovatelska péce v internich oborech

Téma préce: Prinos vojenskych zdravotniki v pandemii Covid-19

Téma prace anglicky: Contribution of military Medics in the Pandemic of Covid-19
Zadavajici katedra: ~ Katedra oSetiovatelstvi

Zésady pro vypracovani

1. Studium literatury, shér informaci a popis soucasného stavu reSené literatury
2. Stanoveni cil a metodiky prace

3. Priprava a realizace vyzkumného Setieni dle stanové metodiky

4. Analyza a interpretace ziskanych dat

5. Zhodnoceni vysledkd prace



Rozsah pracovni zpravy: 50 stran
Rozsah grafickych praci: dle doporuceni vedouciho
Forma zpracovani diplomové prace: ti§téna/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

BROWNSTEIN, John, Lauren GOODWIN, Yiyao L. BARNOON, Benjamin RADER a Elaine Okanyene NSO-
ESIE. Analyza navitévnosti nemocnic a dat z vyhledava&ii ve Wu-chanu v Ciné ukazuje na ¢asnou aktivitu
onemocnéni na podzim 2019. Digital access to scholarship at Harvard [online]. 2020, 8.6.2020, 2020,
10 [cit. 2022-02-05]. Dostupné z: https://dash.harvard.edu/handle/1/42669767 ?show=full
FERKALOVA, Lada. Experti z Téchonina wytvoiili navody, jak sprévné pouzivat ochran-
né pomlcky. Army.cz [online]. Praha, 2020, 14.42020 [cit. 2021-12-25]. Dostupné =z
https://www.acr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/experti-z-techonina-vytvorili-navody-
jak-spravne-pouzivat-ochranne-pomucky-220731/

ROUBICKOVA, Petra. Informace k vyhlaseni nouzového stavu. Ministerstoo Zivotniho prostiedi [onli-
ne]. Praha, 2020, 12. 3. 2020 [cit. 2022-02-06]. Dostupné z: https://www.mzp.cz/cz/news_12032020-
Informace-k-vyhlaseni-nouzoveho-stavu

ZINKE, Jitka. V UVN zahéjeno ockovéni proti onemocnéni covid-19. Www.uon.cz [online]. Praha, 2020,
29.12.2020 [cit. 2021-12-25]. Dostupné z: https://www.uvn.cz/cs/tiskove-zpravy/6199-v-uvn-zahajeno-
ockovani-proti-onemocneni-covid-19

Vedouci diplomové prace: PhDr. Katetina Horackova, Ph.D.
Katedra oSetrovatelstvi

Datum zadani diplomové prace: 1. prosince 2020
Termin odevzdani diplomové prace: 28. dubna 2022

LS.

doc. Ing. Jana Hola, Ph.D. v.r. Mgr. et Mgr. Michal Kopecky v.r.
dékanka vedouci katedry

V Pardubicich dne 10. bfezna 2022



PROHLASENI AUTORA

Prohlasuji:

Praci s nazvem Piinos vojenskych zdravotnikid v pandemii covidu-19 jsem vypracovala
samostatné. Vesker¢ literarni prameny a informace, které jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny
v seznamu pouzité literatury. Byla jsem seznamena s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava
a povinnosti vyplyvajici ze zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech
souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakonti (autorsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpisil, zejména se skutecnosti, ze Univerzita Pardubice méa pravo na uzavieni
licen¢ni smlouvy o uZiti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zékona,
a s tim, ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému
subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat pfiméteny piispévek na
uhradu nakladu, které na vytvoreni dila vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skutecné
vySe. Beru na védomi, ze v souladu s § 47b zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach
aozmén¢ a doplnéni dalSich zdkonl (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdé&jSich
ptedpisil, a smérnici Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvefejiiovani
a formalni Gpravu zavérenych praci, ve znéni pozdéjSich dodatki, bude prace zvetfejnéna

prostiednictvim Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Sezemicich dne 14. dubna 2022

Bc. Miroslava Dolezelova v.r.



PODEKOVANI

Réda bych podékovala své vedouci prace PhDr. Katefin¢é Hordckové, Ph.D., za jeji Cas

a motivaci béhem diikladného vedeni této prace, vénovany konzultacim a zpétné vazbe.

Dé&kuji také svému manzelovi a rodiné za projevenou podporu a trpélivost v obdobi mého

studia.



ANOTACE

Diplomova prace pojednava o akceschopnosti Armady Ceské republiky a jejim piinosu
pomoci v krizovych situacich, jako je pandemie covidu-19. Prace mapuje systém a strukturu
vojenského zdravotnictvi a vojenské operace, v nichZ vojensti zdravotnici plsobili v dobé¢,
kdy se civilni slozky IZS dostaly na hranici svych personalnich i materidlnich moZznosti.
Vyzkumna ¢ast je zpracovana kvalitativnim vyzkumem za respektovani doporucenych krokt
tematické analyzy. Cilem vyzkumu je ve dvou rovindch popsat, jak narocné bylo povolani
vojenskych zdravotnik®l ztrovné vrcholového veleni Armady CR a poté samotnych
nasazenych vojenskych zdravotnikli. Data byla vyhodnocena zrozhovort s 5 respondenty
pfedstavujici veleni nasi armady a s 10 respondenty ze skupiny nasazenych vojenskych

zdravotnikt plnicich zédkladni funkce stanovenych operaci.
KLICOVA SLOVA

Armada Ceské republiky, covid-19, koronavirus, pandemie, pandemie covidu-19, vojenské

zdravotnictvi, vojensky zdravotnik
TITLE
Contribution of military Medics in the Pandemic of Covid-19

ANNOTATION

The master’s thesis deals with the Czech Army’s ability to act and its contribution of help in

times of crisis, such as Covid-19 pandemic.

The thesis conducts a survey of the system and the structure of the Czech military medicine
and the military operations in which military health workers were involved when IRS
(Integrated Rescue System) civil services reached both their personal and material limits. The
research part of the thesis is based on the quantitative approach and respects the
recommended steps of the thematic analysis. The main aim of the research is to describe the
level of difficulty of the military health worker profession as it is perceived from two points
of view-the members of the Czech Army’s top management, and the military health workers

themselves.



The research was carried out via interviews with 5 members of the Czech Army’s top
management and 10 military health workers deployed in the above-mentioned operations to

fulfill their main goals.
KEYWORDS

Army of the Czech Republic, Covid-19, coronavirus, military healthcare, military Medic,

Pandemic, Pandemic of Covid-19
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UvVoD

Pandemie infek¢niho onemocnéni, oznacené¢ho jako COVID-19, se nevyhnula prakticky
zadnému statu na svété. Mnoho zemi uplné paralyzovala. VSechny zdravotniky profesné zcela
zaséhla. Zatimco v prvni vIné pandemie covidu-19 byla Ceska republika povaZovana za
premianty a situace se hodnotila jako velmi dobfe zvladnutd, ve vin€¢ druhé v bieznu 2021
naplnénost nemocni¢nich lizek byla téméef 100 %. Obsazeno bylo na 10 000 lizek jen covid
pozitivnimi pacienty. Nemocni¢ni systém vykazoval vyznamny nedostatek 1tzek, ventilatort,
kysliku 1 Iékatského a nelékatského persondlu, ktery by se o nemocné staral. V tu chvili se
zacalo ¢im dal cCastéji sklonovat souslovi profesionalni armada a jeji nasazeni k podpoie

zdravotnického systému v boji s pandemii. (Ministerstvo zdravotnictvi CR, 2021)

Vyznamnou roli hralo nasazeni vojenskych zdravotnikii, ktefi podle potieby posilovali
nemocni¢ni personal v nemocnicich, kde byly kapacity vy€erpany pravé po zasazeni nemoci
covid-19, a tedy byli bud’ v karantén¢, 1éCeni, nebo v izolaci. Snizeni poctli nemocni¢niho
persondlu bylo zplsobeno i tim, ze c¢ast zdravotniki se musela starat o své rodinné

pfislusniky.

Vojensky zdravotnicky personal byl vystaven ohromné zatézi. PrestoZe je na poskytovani
zdravotni pomoci vySkolen a dlouhou dobu se ve zdravotnickém prostfedi pohybuje, nyni byl
vystaven né¢emu novému. Viru, o kterém nikdo nic nevédél, nikdo s nim diive do kontaktu
nepfisel, zdravotnici neméli k dispozici jakékoliv informace o 1é€ebnych metodach a k tomu
stale museli plnit 1 své vojenské povinnosti. Zdravotnici museli sva psobisté zménit, a kromé
bézné pripravy spojené s vojenskymi povinnostmi se tak podileli i na boji proti pandemii
covidu-19. Standardni vycvik vojdki zpovolani byl omezen a vramci riznych
koronavirovych opatieni n€kdy i zcela pteruSen. Piiprava vojenskych profesionalt v dobé
prvnich opatieni byla povolena pouze jako vyuka vojenského persondlu ptipravujiciho se na

vykon funkce zdravotnikli nebo vojaki plnicich ukoly v zahrani¢nich operacich.

Diplomovéa prace nese nazev ,,Pfinos vojenskych zdravotnikti v pandemii covidu-19* a jejim
hlavnim cilem je zjistit, zda je c¢eskd armada dostate¢né pfipravena adekvatné reagovat
v krizovych situacich, jako je pandemie infekénich onemocnéni. Teoreticka ¢ast se zaméiuje
na strukturu Armady Ceské republiky a hlavni operace, kde byli nasazeni vojensti zdravotnici.
Empirickd ¢ast se vénuje popisu postupu pii vypomoci vojenskych zdravotniki
v nemocnicich, na hranicich ¢i v ockovacich a odbérovych tymech. Jaké byly pocty

povolanych zdravotnikli a do jakych postizenych oblasti byli vojaci povoladvani? Jak vibec
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probihalo toto povoldni vojenskych zdravotnikli uréenych k pomoci v nejvice zasaZenych
oblastech? V rozhovorech s vedoucimi pracovniky oddéleni bude prokazan, nebo vyvracen
ptinos téchto pomocnikil a soucasné bude popsano, jak jejich pomoc probihala. VétSina téchto
zdravotnikl totiz méla jen minimalni, ne-li Zadné zkuSenosti stouto praci, zachazenim

s vysoce infekénimi onemocnénimi nebo s postupy prace s ochrannymi prostredky.
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CiLE A METODY PRACE

Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit, jak byla Armada Ceské republiky pfipravena plnit
ukoly spojené s pandemii covidu-19. Déale zda ma armada dostate¢né schopnosti podporovat
Ceské zdravotnictvi v boji proti pandemickym onemocnénim a zda nasazeni vojensti

zdravotnici citili nedostatky béhem svého nasazeni v boji s onemocnénim covid-19.
Cile teoretické ¢asti prace

e Vytvofit teoreticky zaklad pro empirickou ¢ast prace.
e Popsat asovou osu, jak pandemie covidu-19 postupovala u nas i ve svéte.
e Popsat vojenské operace, ve kterych puisobila Armada Ceské republiky ve spojitosti

s pandemii covidu-19.

Cile empirické ¢asti prace

e Zjistit pfipravenost nasich vojenskych zdravotnika plnit tkoly v krizovych situacich.

o Zjistit, zda a jak byla pomoc Armady CR vyznamné piinosna v boji proti pandemii
covidu-19.

e Zjistit, jak je civilni krizové fizeni schopné vyuzit moznosti Armady CR ke zvyseni celkové

efektivnosti krizového systému v reakci na pandemii.

Metody k dosaZeni cile

V teoretické casti bude popsana casova osa pandemie covidu-19, kdy zachranné slozky
integrované¢ho zachranného systému vycerpaly své moznosti a byla tedy vyzaddana pomoc
Armady CR. Pro jasngjii prehled, jak armada funguje, bude popsana struktura vojenského
zdravotnictvi a vojenské operace v souvislosti s onemocnénim covid-19, pii jehoz zvladani

a eliminaci vojensti zdravotnici pomahali.

Vyzkumna ¢ast obsahuje dotaznikové Setfeni zalozené na kvalitativnim designu, tedy pomoci
rozhovori,, které probihaly ve dvou rovindch. Vyzkumné rozhovory byly vedeny
s vrcholovymi manazery Armady CR a ve druhé vIn& rozhovorii s nasazenymi vojenskymi

zdravotniky na zakladnich pozicich, plnici vojenské operace v ramci pandemie covidu-19.
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TEORETICKA CAST

Teoreticka cast diplomové prace se zabyva strukturou vojenského zdravotnictvi a jeho
moznostmi, popiipadé zastoupenim v pomoci proti pandemii covidu-19. Je zde popsano, jak
se rodi vojensky zdravotnik a jak se celozivotné vzdelava ve vojenském prostiedi. V dobé,
kdy Ceska republika zagala bojovat s §ifenim onemocnéni covid-19, byla vyzadina pomoc
Armady CR, ktera rychle zareagovala a zaGala plnit ukoly v nemocnicich, domovech pro
seniory nebo ockovacich a odbérovych mistech. K dispozici byli jak vySkoleni vojensti
nezdravotnici, tak profesiondlni vojensky zdravotnicky personal. Obé tyto skupiny mély své

nezastupitelné misto v boji s pandemii covidu-19.

Dulezitou soucasti teoretické ¢asti je popis pribéhu pandemie onemocnéni covid-19 ve svéte
i v Ceské republice. Vzhledem k tomu, Ze se Arméada Ceské republiky podilela na boji
s pandemii hned od jejiho pocatku, jsou popsany hlavni pilife vojenskych operaci, kdy

armada nejvice pomahala a dopliiovala tak funkci integrovaného zachranného systému.
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1 VOJENSKA ZDRAVOTNICKA SLUZBA

., Vojenska zdravotnicka sluzba realizuje vSestrannou zdravotnickou a veterindarni péci, véetné
psychosocialni podpory a péce o dusevni zdravi, pro rezort MO v operacich na vuzemi CR
i mimo néj a pri zabezpeceni aliancnich sil na tizemi CR v ramci plnéni ukolii zdravotnické

podpory hostitelskou zemi. ““ (Vojenska zdravotnicka sluzba, 2014)

Vojenskd zdravotnickd sluzba (VZdrSl) zabezpecuje kompletni zdravotnické sluzby
1 psychologickou podporu pro v§echny zaméstnance rezortu, jak z fad vojaku, tak obCanskych
zamg&stnancl. Stejné tak zabezpeCuje komplexni péci o sluzebni zvifata, hospodarska i volné

cey

zijici zvifata na iizemi vojenskych vycvikovych prostor.

Jak uvadi informacni systém Vojenské zdravotnické sluzby (2014), patii mezi hlavni priority
vojenského zdravotnictvi poskytovani zdravotni péce vysoké kvality ve vojenskych
zdravotnich zafizenich nebo realizace preventivnich zdravotnich opatfeni k ochrané zdravi.
Stejné tak vojenské zdravotnictvi posuzuje zpisobilost uchazecii a vojakti z povolani (VZP)
k vojenské ¢inné sluzbé. V neposledni fadé¢ ma na starosti vzdélavani a odbornou piipravu
vojenského zdravotnického persondlu, jejich materidlni zabezpeceni jak 1é¢ivy, tak technikou
a vycvik prvni pomoci nebo rozsifené prvni pomoci pro nezdravotnicky personal, tedy vojaky
plnici tkoly v mirovych i bojovych podminkach na uzemi CR nebo mimo né&j. Tito vojaci
s kurzy rozsifené prvni pomoci, tedy kurzy Tactical Combat Casualty Care (TCCC) jsou
kompetentni zajiStovat vojensky vycvik, stielby a v zahrani¢nich misich poskytuji prvni
pomoc a zivot zachrafujici vykony, nez bude zranény predan do rukou zdravotnického
persondlu. Tvofii tedy jakysi most mezi laikem a Combat medikem. Takzvani Combat Life
Savefi se podileli nejvice na pomoci Ceské republice v boji s pandemii covidu-19. Tito vojaci
byli nasazeni v socialnich zafizenich, domovech pro seniory a v nemocnicich, kde plnili

funkci sanitata. (Fakulta vojenského zdravotnictvi, 2021)

Vojenska zdravotnickd sluzba plni své tkoly v oblasti primarni a specializované zdravotni
péce, provadi posudkovou Cinnost 1 specifické zdravotni sluzby. Zabezpecuje vojensky vycvik
1 v ramci mezindrodni spoluprace a zahrani¢nich operaci. PInéni tikoli v rdimci NATO a EU je
pro nasi armadu velmi dualezité, proto se slozky vojenského zdravotnictvi snazi vychovavat
a pripravovat vojensky zdravotnicky persondl ve vSech oblastech zdravotnictvi, at’ se jedna
o prvni pomoc, hygienicko-epidemické zdravotnictvi nebo biologickou ochranu vojsk. Stale
nesmime zapominat na veterinarni zabezpeeni v celém rezortu Ministerstva obrany CR

(MO). (Vojenska zdravotnicka sluzba, 2021)
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1.1 Struktura vojenské zdravotnické sluzby

Vzhledem k velmi rozsahlé piisobnosti vojenského zdravotnictvi Armady Ceské republiky je
slozita také jeji struktura. Jednotlivé sekce vojenského zdravotnictvi maji své vlastni veleni,
které podléhd odpovidajicim velicim prvkim v armade. V tabulce nize je znézornéna

struktura vojenského zdravotnictvi.

Tabulka 1 Struktura vojenského zdravotnictvi

Ministr obrany

Nameéstek ministra Nacelnik generalniho $tdbu Aéa Statni tajemnik

Sekce spravy a fizeni BPekce vojenského zdravotnicty] Operacni velitelstvi Univerzita obrany
organizaci Nécelnik VZdrsI
UVN-VoFN Agentura Velitelstvi Velitelstvi Fakulta
Praha vojenského zdravotnictvi pozemnich sil vzdusnych sil vojenského zdravotnictvi
VN Zdravotnicky Operaéni Brigddy, Prapory Letecké zakladny Centra
Olomouc prapor psychologie| Obvazisté Obvazisté zdravotnich sluzeb
Bechyné
VN Hradec Krélové
Brno 6. polni nemocnice | —| Odbor let. zéchr. sluzby a UM I —| Vojensky veterinarni dstav | Praha
Prostéjov
istavileteckeho 7. polni nemocnice | —| Zakladna zdrav. materialu | —| Centrum vojenské kynologie | Praslavice
zdravotnictvi Vyskov
Rota nemocni¢ni podpory | —| Vojensky zdravotni Ustav I—' Odbor biologické ochrany | Zatec

Zdroj: Almanac: Czech Republic, 2021

1.1.1 Sekce vojenského zdravotnictvi

Sekce vojenského zdravotnictvi je koncepcni, strategicky orgdn, zodpovidajici za rozvoj
a metodické fizeni celého vojenského zdravotnictvi. Odpovida tak napiiklad za zabezpeceni
biologické ochrany na uzemi CR i v opera¢nich misich, za zabezpedeni alian¢nich sil na
tizemi CR nebo provadi dohled nad vykonem hygienicko-protiepidemické péée v CR i mimo
teritorium CR. Jak uvadi $tabni informaéni systém, , sekce zastupuje Ministerstvo obrany
v pracovnich skupindach NATO v oblasti vojenského zdravotnictvi. Zabezpecuje vykon statni
spravy v oblasti ochrany verejného zdravi, veterinarni péce, nakladani s lecivy a navykovymi
latkami a mirového vyuzivani jaderné energie a ionizujictho zdreni v rezortu Ministerstva

obrany “. (Vnitini ptedpis Ministerstva obrany, 2021)

Kromé jiného sekce fidi i oblast vojenské kynologie a biologické ochrany letist, kde probiha

vycvik v 1étani v rdmci Ministerstva obrany.
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V cele vojenského zdravotnictvi je brigddni generdl. V soucasné dobé je velicim feditelem
sekce vojenského zdravotnictvi brig. gen. MUDr. Zoltan Bubenik. Do jeho podfizenosti patii
oddéleni podpory, odbor spravnich Fizeni, odbor zdravotnickych sluzeb nebo Ustiedni
vojenska lékarska komise. Do pfimé podfizenosti generdla Bubenika patii naptiklad i hlavni
sestra MO CR, kterd ma na starosti vedkery vojensky nelékaisky zdravotnicky personal
v Armadé CR. Odborng i metodicky fidi Agenturu vojenského zdravotnictvi. (Agentura

vojenského zdravotnictvi, 2014)

1.1.2 Agentura vojenského zdravotnictvi

,, Agentura vojenského zdravotnictvi (AVZdr) je odbornym prvkem pro rizeni a organizaci
poskytovani zdravotnich sluzeb a veterindrniho zabezpeceni rezortu MO CR v operacich na
vizemi CR i mimo ni a pri zabezpeceni aliancnich sil na izemi CR.*“ (Vojenské zdravotnicka

sluzba, 2014)

Do podfizenosti agentury spadaji téméf vSechna vojenskéd zdravotnickd zafizeni, jako jsou
centra zdravotnickych sluzeb, centrum zdravotnického materidlu, centrum letecké zachranné
sluzby, centrum vojenské kynologie, vojensky zdravotni Ustav, vojensky veterinarni ustav,
polni nemocnice ¢i rota nemocni¢ni podpory. Vzhledem k jeji celorezortni pisobnosti je
hlavnim vykonnym prvkem pro realizaci zdravotni péce, protiepidemického ¢i veterinarniho
zabezpeceni. Je opravnéna zachazet se zdravotnim i veterinarnim materidlem. Agentura je
vykonnym prvkem pro zabezpefeni zdravotni péfe u vojenského vycviku i1 vycviku
kynologickych odbornosti. Odpovidd i za ndkup a prodej sluzebnich pst. Logicky tak
také vykonava statni veterinarni dozor v celém rezortu Ministerstva obrany. Vojenské
zdravotnické zafizeni v podiizenosti agentury se v neposledni fadé podili na zabezpeceni
leteckych zdravotnickych odsunii. Nejen jako letecka zachranna sluzba v ramci 1ZS CR
zajiStuje leteckou prepravu zranénych vojaki ze zahrani¢nich misi. Do podfizenosti Agentury
vojenského zdravotnictvi spadd i1 psychologickd sluzba, tudiz péfe o duSevni zdravi

a poskytovani psychosocidlni péce. (Agentura vojenského zdravotnictvi, 2014)

1.1.3 Vojenské nemocnice a Ustav leteckého zdravotnictvi

Vojenské nemocnice (VN) patii do ptispévkovych organizaci Ministerstva obrany
v podiizenosti Sekce primyslové spoluprace a fizeni organizaci MO. Ceska republika
disponuje tfemi vojenskymi nemocnicemi, a to Ustfedni vojenskou nemocnici — Vojenskou
fakultni nemocnici Praha, vojenskou nemocnici v Brné¢ a v Olomouci. V téchto nemocnicich

jsou zaméstnanci jak z fad vojenského 1ékarského 1 nelékaiského persondlu, tak i civilniho.
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Vykonavaji zde stdze i1 zdravotnici z jinych vojenskych tvard. Nemocnice jsou k dispozici
i vSem vojenskym studentim mediciny nebo zachranaifim pro jejich vzdélavani. Zdravotni
pé&e je poskytovana viem pacientim bez ndvaznosti na Armadu CR. Vojenské nemocnice se
proto do soucasné chvile podileji na testovani i ockovani proti onemocnéni covid-19 jak pro

vojenské, tak i civilni pacienty. (Vojenska zdravotnicka sluzba, 2014)

Ustiedni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice (UVN-VoFN) Praha puisobi,
kromé& diagnostické a lécebné péce jako vycvikové, vzdélavaci a odborné zatizeni. Posuzuje
zdravotni stav vojakli a zadatel o vstup do ACR. UVN-VoFN poskytuje komplexni pééi
kromé& détského oddéleni, porodnictvi, kardiochirurgie a 1é€by popalenin. V prvni viné
pandemie covidu-19 patiila mezi prvni nemocnice v Ceské republice, které pietvofily své
oddéleni na covidovou jednotku a stejné tak zde bylo vytvofeno prvni ockovaci centrum.
Prvni vakcina byla aplikovana 27. 12. 2020 na pudé Ustiedni vojenské nemocnice. Od té

doby se oc¢kovalo zhruba 300 lidi denné v 6 ordinacich. (Zinke, 2020)

Vojenska nemocnice v Brné€ se zaméfuje na péci jak civilnich, tak vojenskych pacientt,
veterantl nebo vojaku cizich armad. Provadi posudkové vysetfeni specialisti jako napf. fidicu,
vysadkari ¢i vojenské policie. Vojenskd nemocnice zajiStuje piipravu na postgradualni
studium nebo zdravotnické zabezpeceni vycviku vojakl stati NATO. Nemocnice je soucasne
zaclenéna do traumatologického planu Jihomoravského kraje. Tato nemocnice nemé aktudlné
odbérové centrum pro potenciondlné covidem nemocné pacienty, nicméné ockovani zde

probihé ve standardni form¢. (Vojenskd nemocnice Brno, 2021)

Vojenska nemocnice v Olomouci je nejstar§$i vojenskou nemocnici na Uzemi byvalé
Ceskoslovenské republiky. Od roku 1995 jde o narodni kulturni pamatku, jelikoZ je prevazna
¢ast nemocnice v Klasternim Hradisku. Vojenskd nemocnice disponuje tfiadvaceti
ambulancemi rGznych obord. Luzkové casti zajistuji v plném rozsahu diagnostickou
a lécebnou cinnost ve svych oborech. Disponuji tomu odpovidajici zdravotni technikou
ivysoce erudovanym zdravotnickym persondlem. Tato nemocnice vyznamné piispéla
k dobrému jménu arméady vroce 1997, kdy pii zaplavach vzniklo v nemocnici pfirozené

evakuacni centrum pro obyvatele nejhiife postizenych oblasti.

,, Od roku 2006 je nemocnice zapojena do emergency systému Olomouckého kraje prijmovymi
dny pro obory chirurgie, interna a ARO s cilem :zajistit pro obory preferované pro

zahranicni mise dostatecny kontakt s urgentnimi medicinskymi stavy.“ (Vojenskd nemocnice

Olomouc, 2021)

21



Ustav leteckého zdravotnictvi (ULZ) se nachazi v Praze. Stejné jako vojenské nemocnice je
ULZ piispévkovou organizaci. Jde o diagnostické, 1é¢ebné a vycvikové zafizeni. Stejné tak se
zabyva posudky, hlavné pro letecky persondl. Jde vlastné o celostatni plisobnost pro civilni
i vojensky letecky personal. ULZ je jedinym zafizenim s leteckymi trenazéry a vycvikovymi
modely v Ceské republice. Jde sou¢asné o raritu, ve stfedni Evropé jimi disponuji jen 3 staty.

(Ustav leteckého zdravotnictvi Praha, 2021)

1.1.4 Odbor biologické ochrany Téchonin

Odbor biologické ochrany (OBO) patii mezi vojenské zdravotnické tstavy, které podléhaji
veleni agentury vojenského zdravotnictvi. Jde o unikatni specializované zafizeni Armady
Ceské republiky, které ma za tkol komplexni zabezped&eni biologické ochrany ACR. Neslouzi
jen vojaktim &eské armady, ale je pfipraveno chréanit zdravi viech ob&ant Ceské republiky.
Podle teditele OBO Téchonin RNDr. Michala Kro¢i, Ph.D., (2018) jsou hlavnimi ukoly
odboru biologické ochrany identifikace druhu nemoci, diagnostika nemoci a poté navrh
arealizace opatfeni jako napf. izolace potvrzenych nebo potenciondlnich nositeld
nebezpecnych nakaz a zabranéni tak Sifeni ndkazy v ostatni populaci. Soucasti odboru
biologické ochrany je i specializovand infekéni nemocnice pfipravena pro izolaci a 1écbu
infek¢nich pacienti postizenych exotickymi infekcemi. Tato nemocnice také poskytuje azyl
profesionalnim vojakiim, vracejicim se ze zahrani¢nich operaci, kde probihaji nutné vysetfeni.
Tato karanténa trva 12-24 hodin. V obdobi pandemie covidu-19 zde vojaci travi karanténni

dobu 14 dni, nez odleti do mise a stejnou dobu po navratu zpét.

V nasi republice s velkou pravdépodobnosti neni nikdo, kdo by mél vétsi zkuSenosti
s biologickou ochranou a pienosnymi chorobami, jako md OBO Téchonin. Proto i v dobé,
kdy se onemocnéni covid-19 objevilo u nds, vydalo béhem meésice 8 praktickych navodi na
pouzivani ochrannych prosttedki proti nakaze. Tyto navody byly distribuovany mezi
zdravotnickd zafizeni, kde se persondl s nemocnymi setkaval. Diky tomu se v relativné kratké
dob¢ podatilo proskolit na tisicovku zdravotnického persondlu od uklizecek, technického

personalu az po 1ékare v civilnich zatizenich. (Ferkalova, 2020)

Odbor biologické ochrany je také soudasti integrovaného zachranného systému CR a je
zapojen i1 do spojeneckého systému biologické ochrany vramci NATO. (Vojenska

zdravotnicka sluzba, 2021)
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1.1.5 Fakulta vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany
Fakulta vojenského zdravotnictvi (FVZ), reprezentuje jednu ze tii fakult Univerzity obrany.
Jde o jediné rezortni vzdélavaci zafizeni zamétené na vychovu zdravotnického personalu pro

potieby ACR. Svoji ptisobnosti spada do pfimé podtizenosti sekce statniho tajemnika.

., Vojenska lékarska fakulta v Hradci je centrem zdravotnického vzdélavani pro celou ACR
v oblasti pripravy profesionadlii vsech zdravotnickych odbornosti, zdravotnicke informatiky
a ukolii v oblasti vedy a vyzkumu. V uzké spoluprdci s Univerzitou Karlovou v Praze,
Lékarskou a Farmaceutickou fakultou UK v Hradci Krdlove, Fakultni nemocnici v Hradci
Kralové a dalsimi vojenskymi i civilnimi vzdélavacimi institucemi, a tak zajistuje systém

pripravy odbornikii i v malo pocetnych odbornostech. “ (Vojenské zdravotnicka sluzba, 2014)

Mezi hlavni ¢innosti FVZ patii ptiprava vojenského zdravotnického personalu. Jejim cilem je
vychovat vojenské zdravotniky a zajiStovat jejich nasledné celoZivotni vzdélavani, zejména
v oborech epidemiologie, OPZHN, vale¢né chirurgie, urgentni mediciny a dalSich.
Zabezpecuje vzdelavani vojenskych lékarii, farmaceuti i ostatnich zdravotnikl celé vojenské
zdravotnické sluzby, vcetné specializacni pfipravy a atestaci ve spolupraci s vojenskymi
nemocnicemi, centry zdravotnich sluzeb 1 prapornimi obvazisti. (Fakulta vojenského

zdravotnictvi Univerzity obrany, 2021)

Tato vysokd Skola nabizi bakalatsky studijni program Zdravotnické zachranaistvi a studijni
programy magisterské ¢i doktorské. Mezi magisterské programy patii VSeobecné lékatstvi,
Farmacie a Stomatologie. Bakalafsky studijni program je realizovan v kooperaci s Fakultou
zdravotnickych studii Univerzity Pardubice a magisterské programy v kooperaci s Lékaiskou
a Farmaceutickou fakultou Univerzity Karlovy v Hradci Kralové. (Fakulta vojenského

zdravotnictvi Univerzity obrany, 2021)

FVZ je centrem vojenského zdravotnického vzdélavani. Kromé pedagogické a védecké
¢innosti jednotlivych kateder zde také probihaji kurzy pro zdravotnicky i nezdravotnicky
personal. FVZ nabizi Siroké spektrum doskolovacich kurzi, na které se vojaci mohou ptihlasit
a zdokonalit tak své znalosti. Pro lékatsky i nelékafsky personal je velmi atraktivni kurz
Urgentni péce v poli (UPP), kdy si vojensti zdravotnici upeviiuji znalosti v urgentni medicing
na Roli 1. Tento kurz poté plni vyuziti zejména v zahrani¢nich misich, kdy si vojensti
zdravotnici uceluji své znalosti a dovednosti. Pro nezdravotnicky personal jsou nastaveny
kurzy jako Prvni pomoc v poli (PPP) nebo vyssi néastavba Tactical Combat Casualty Care

(TCCC), kdy se vojak uci zivot a konletiny zachranujici vykony, které se uplatni opét
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v zahrani¢ni operaci. Vzhledem ktomu, ze to byva jedind spojka mezi laikem a poté
I€katskou péci na vyssi urovni, jsou na tento kurz kladeny vysoké naroky. Tento vojak-CLS
ale pfedevsim plni sviij ukol, pro ktery je v zahrani¢ni misi pfedurcen (viz vyse). (Fakulta

vojenského zdravotnictvi UO, 2022)

V dobé pandemie covidu-19 hrdla FVZ zésadni roli. V druhé vIné pandemie covidu-19
katedra epidemiologie vytvofila mobilni ockovaci tym a vyznamné tak pomohla
v proockovanosti domovt pro seniory Kralovéhradeckého kraje. Poté vzniklo na padé¢ fakulty
1 ockovaci centrum, které pokracuje v ockovani civilisti 1 vojakii z povolani. Vojensti
zdravotnici zaméstnani na FVZ byli taktéz jako dobrovolnici nasazeni v nemocnicich
a vypomahali tak v boji s pandemii. V nemocnicich a domovech pro seniory byli nasazeni
i studenti fakulty vojenského zdravotnictvi. Dalsi ¢ast studentli piisobila v projektu chytré

karantény a provad¢la trasovani nakazenych koronavirem. (A report, 2021)

1.2 Zpisob ziskavani vojenského zdravotnického personalu

Vojensky zdravotnicky personal je rozdélen do lékaiské a nelékaiské oblasti. Stat se jim miize
kdokoliv, kdo splituje kvalifika¢ni pozadavky a predpoklady, které stanovuje pravni ptedpis.
V ptipad¢é vojenského nelékaiského zdravotnického persondlu je jedinou moznosti stat se
vojdkem z povolani absolvovani nezbytnych administrativnich ukonti v ramci piijeti do
sluzebniho poméru vojaka zpovolani a zadkladni vycvik vkurzu zékladni pfipravy ve
vycvikové akademii ve Vyskove. Ten je obvykle tfimésicni. Nasledné je tento zdravotnicky
personal pfifazen k jednotce, kde vykonava sluzebni povinnosti vyplyvajici z jeho sluzebniho
zatazeni — tedy vykon funkce napf. v§eobecné sestry polni nemocnice. Hlavni naplni v tomto
ptipad¢ jsou odborné staze ve fakultnich nemocnicich a vojenské povinnosti vyplyvajici
z popisu funkéni naplné. Tyto vojenské sestry vykonavaji praci vSeobecnych sester prevazné
na ltizkach jednotek intenzivni péce a pfipravuji se na nasazeni v zahrani¢nich operacich.

(Armada Ceské republiky, 2018)

V ptipad¢ vojenského zdravotnického zachranare je moznost absolvovat studium na Fakulté
vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany v Brné nebo vstoupit do arméady piimo jako
studovany specialista v profesi zdravotnicky zachranaf. V tomto piipad¢ se predpoklada, Ze
bude vojensky zachranaf vykondvat sluZzbu na pozici zdravotnika roty a k tomu je jeho
povinnosti vykonavat staze ve zdravotnickych zafizenich nebo na Zdravotnické zachranné

sluzbé. Jiz béhem studia je studentovi vypldcena mzda a po uspésném absolvovani studia
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tento zachranaf nastupuje k jednotce, kde taktéz plni povinnosti vyplyvajici z jeho sluzebniho

zafazeni.

Vyse popsany postup je mozny taktéz v piipadé Iékatského persondlu. Ve vétsi mife je zde
viak uplatiiovana moznost stat se vojenskym lékafem absolvovanim VS studia na Fakultd
vojenského zdravotnictvi. Kurz zikladni pfipravy je zde obsazen vramci zahdjeni
vysokoskolského studia. Po dobu 6 let je pak tento personal zafazen v ACR na pozici vojaka
z povolani — studenta pfipravujiciho se na vykon dané funkce. Stejné jako u zdravotnického
zachranafe je béhem studia studentovi vyplacena mzda a po uspéSném absolvovéni studia
tento lékaf nastupuje k jednotce, kde taktéz plni povinnosti vyplyvajici zjeho sluzebniho

zafazeni — tedy vykon funkce napf. 1ékafe polni nemocnice. (Armada Ceské republiky, 2018)

1.3 Odborné vzdélavani vojenskych zdravotniki

Jak jiz bylo zminéno vyse, vojensky nelékaisky zdravotnicky persondl lze ziskat pomoci
studia na Fakult¢ vojenského zdravotnictvi UO nebo naborem vSeobecnych sester
a zdravotnickych zachranafti zcivilu. At se jednd o vzdélani civilni ¢i vojenské, musi
zdravotnik prochézet v ramci armady celozivotnim vzdélavanim. Tyto vzdélavaci kurzy pro
vojensky zdravotnicky persondl probihaji na Fakulté¢ vojenského zdravotnictvi. Profesni
kariéra zdravotnika obsahuje povinné kurzy, které musi zdravotnik absolvovat.
Nejvyznamngj$im kurzem pro zdravotniky je kurz ,,Urgentni péce v poli*, vedeny odborniky
z Katedry vojenského vSeobecného 1¢karstvi a Katedry urgentni mediciny. Jak fikd MUDr.
Pudelka (2022), ,, tento kurz absolvuji vojensti zdravotnici po nastupu na svoji pracovni pozici
nebo pred vyjezdem na zahranicni misi. Kurz je pripraven jak pro lékarsky, tak i nelékarsky

personal “. (Fakulta vojenského zdravotnictvi Univerzity Obrany, 2021)
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2 PANDEMIE COVIDU-19

Na konci roku 2019 se v Ciné objevil dosud nepopsany druh koronaviru. Prvni piipady byly
oficidln€ nahlaseny 31. 12. 2019. Jednalo se o sérii pneumonii a onemocnéni dychacich cest,
u kterych nebyl jasny pfesny plivodce ani zplsob jeho pienosu. Z plivodnich informaci se
jednalo o lidi, ktefi pracovali nebo navstivili mistni trzisté, kde se prodavaji ziva zvifata nebo
se dale zpracovavaji ke konzumaci. Z nejlidnatéjsiho mésta ve stiedni Cing, z Wu-chanu, se
SARS-CoV-2 rozsitil nejprve do Asie, Australie a poté do celého svéta. Hned po meésici uz
Svétova zdravotnickd organizace (WHO) vyhlasila globalni stav zdravotni nouze. V bieznu
jiz byla vyhlaSena pandemie s hlavnim epicentrem v Evropé. V Ceské republice byl prvni
ptipad evidovan 1. bfezna 2020. Od té doby nase zem¢ bojuje s onemocnénim i jejimi

nasledky. (Statni zdravotnicky ustav, 2021)

Pivodné byl novy koronavirus oznacovan jako 2019-nCoV. Pozdéji byl mezinarodnim
vyborem pro klasifikaci virQh pfejmenovan na koronavirus SARS-CoV-2. , Koronaviry jsou
stredné velké obalené viry (60—140 nm), jejichz genom je tvoren nesegmentovanou jedno
vidknovou RNA pozitivni polarity o velikosti 26-32 kb. Nukleokapsida byva pleomorfni
a obvykle sférického tvaru.* (Infekce.cz, 2020)

2.1 Nové varianty koronaviru

Viry, a to nejen koronavirové, se stale meéni. Dochéazi k ¢astym mutacim neboli chybam, které
vznikaji béhem replikace viru. Zjednodusené lze fici, Ze dochazi k chyb¢é béhem reprodukce
virové buiiky. Proto Ize predpokladat, ze béhem pandemie covidu-19 se objevi jesté nékolik
novych mutaci ptivodniho viru SARS-CoV-2. Virus SARS-CoV-2 vytvafi pfiblizné jednu
nebo dvé mutace za mésic, coz je méné nez u jinych vird, véetné chiipky. Zatim jde o zmény
v genomu viru, a to ve smyslu vyssi odolnosti a schopnosti vazby na receptor, ¢imz dochazi
ke snadnéjSimu ptenosu z jedince na jedince. Jako mutace se eviduje zmeéna nebo ztrita

aminokyseliny v bilkovinném fetézci. (Statni zdravotnicky ustav, 2021)

Podle dopadu rozd€lujeme varianty na sledované, hodné zajmu, hodné pozornosti

a s vyznamnym nasledkem.

2.1.1 Britska ,,alfa* varianta

Britské varianta byla poprvé objevena ve Spojeném kralovstvi v zafi 2020 a dostala oznaceni
B.1.1.7. Tato varianta koronaviru se $ifila zhruba o 40-70 % rychleji nez jiné varianty.
Béhem prvotniho zkoumdani projevili britsti odbornici obavy, Ze by mohla byt tato varianta
spojena s vétSim podtem umrti, to ale blizsi studie vyvratily, i kdyz v Ceské republice méla na
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svédomi nejvice umrti za jeden mésic. Britskd varianta nicméné, oproti klasickému
koronaviru, vice cilila na mlad$i rocniky a t¢hotné zeny. V Ceské republice se objevila na
konci prosince 2020 a do nastupu delta varianty nejvice dominovala v celosvétové populaci.

(Covid portal, 2021)

2.1.2 Jihoafricka ,,beta* varianta

Mutace objevena v Jizni Africe byla velmi podobna britské varianté, dokonce obsahovala
nékteré stejné informace a detekovana byla pocatkem fijna 2020. Dostala oznaceni B.1.351.
Koncem ledna se tato varianta koronaviru rozsifila do USA a poté opct do ostatnich
kontinentl. V Ceské republice byla poprvé detekovana v bieznu 2021, kdy se vratili
navstévnici ze Zanzibaru. Podle vyzkumi Sifeni jihoafrické mutace koronaviru bylo zfejmé,

Ze naprosta vétSina Sifeni byla spojena prave s cestovanim. (Covid portal, 2021)

Tato varianta prosla jeSté nckolika dalSimi mutacemi. Nejednalo se piimo o nové varianty
koronaviru, ale jen zmény v takzvaném spike proteinu této varianty. Asi nejdiskutovanéjsi
mutaci se stala mutace s oznacenim K484K. Tato mutace nebyla objevena jen v jihoafrické
varianté, ale byla objevena i v té brazilské. Pfi blizSich vyzkumech na University of
Cambridge védci zjistili, Ze pfi onemocnéni timto druhem koronaviru dojde k vyznamnému
dopadu na imunitni odpovéd’ organismu, popiipad¢ i ovlivnéni Uc¢innosti vakciny. ,, Tato
mutace totiz pomaha viru obejit imunitni obranu téla. Jihoafricka varianta miize ucinnéji
zpiisobovat reinfekce u lidi, kteri byli jiz drive infikovani piitvodni formou viru. Proti této
varianté je ucinnost ockovani o néco nizsi, ale odbornici tvrdi, Ze vakciny lze zménit a vylepsit

tak, aby lépe odpovidaly novym variantam béhem nekolika mesicu. “ (Covid portal, 2021)

2.1.3 Brazilska ,,gama*“ varianta

Brazilskd mutace koronaviru byla poprvé objevena na zacatku ledna 2021 a dostala oznaceni
mnohem jednodussi nez jeji predchiidcei, a to P.1. Byla detekovéana u cestujicich z Brazilie do
Japonska, a to pfi béZném screeningovém vySetfeni na letisti. Stejné jako jihoafrickd varianta
obsahuje mnoho mutaci, které mohou ovlivnit jejich rozpoznavani ochrannymi protilatkami.
Az ze 60 % dokézala obejit imunitni systém, a proto hrozilo velké mnozstvi opakovanych
infekci. Ochrana oCkovani ovSem zlstala velmi vysokd. Svymi pfiznaky byla prakticky stejna
jako mutace pied touto. Napadala hlavné dychaci systém s poskozenim plic. V Ceské

republice byla detekovéana na zac¢atku dubna 2021. (Rubin, 2021)
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2.1.4 Indicka ,,delta® varianta

Asi nejvice svét vydésila indickd mutace, zndmé jako mutace delta s oznacenim B 1.617.2.1
nebo také AY.1l. Tato mutace patfila k variantdm hodnym z4jmu, to znamena, Ze je oproti
nemusi tolik u€inkovat jiz vzniklé protilatky ziskané ockovanim nebo prod€lanou jinou
variantou onemocnéni covid-19. Mutace delta odborniky znepokojila uz proto, Ze byla
mnohem nakazliv&jsi neZ britska varianta, ktera zptsobila v Cesku nejvice umrti za jeden
meésic. Pfi bliz§ich vyzkumech se prokdzalo, ze tato varianta celkem dobie zareagovala na

ockovani, 1 tak bylo ale potfeba mit se na pozoru a pokracovat v proo¢kovanosti populace.

Delta mutace se objevila v bieznu 2021 v Indii, tamni data ale nebyla dostacujici. Prvni Sifeni
proniklo hlavn¢ do Britanie, kde je velké zastoupeni pravé Indd. Ve velmi kratké dobé

v Britanii dominovala pravé tato mutace. V Ceské republice se objevila v &ervenci 2021. (el5,
2021)

2.1.5 Varianta ,,omikron*

V soucasné dobé nejaktualngjsi varianta omikron byla detekovédna 9. listopadu 2021 v Jizni
Africe. Pivodni oznaceni koronaviru B.1.1.529 bylo Svétovou zdravotnickou organizaci
oznacovano jako pismeno Ny, poté tato varianta dostala oficidlni ndzev ,,Omikron®. Svétové
odborniky znepokojila vzhledem k poc¢tu jejich mutaci, z nichz n¢které¢ jsou podle WHO
znepokojivé. Projevuje se vyssi nakazlivosti zhruba o 15 % oproti bratrské varianté delta,
vys$si reinfekei 1 odolnosti viici vytvofenym vakcinam. Z téchto diivodli byla tato mutace
Svétovou zdravotnickou organizaci zafazena mezi znepokojivé. Svét rychle zareagoval na
Sifeni této varianty koronaviru a vyrazné¢ omezil leteckou dopravu z Jihoafrické republiky.
Itak se ale omikron postupnd rozsifil do celého svéta a v Cesku byl poprvé potvrzen
27. listopadu 2021 u ceské turistky, ktera se pravé vrétila z Namibie pifes Jihoafrickou

republiku. (European Center for Disease Prevention and Control, 2021)

Varianta omikron se vyrazné li§i svymi pfiznaky. UZ nyni lze potvrdit, Ze jde o mirng;si
formu koronaviru, dochazi k mirnéj§imu pribéhu a ma na svédomi méné obéti. Mezi typické
uddvané piiznaky patii vyznamné no¢ni poceni, bolest celého téla nebo extrémni tinava. T¢ si
v§imaji hlavné mladi lidé. Mezi dalsi ptiznaky patii Skrabani v krku a suchy kasel. Naopak je
zachovan ¢ich a chut, coz byl jeden z hlavnich pfiznakii v ostatnich variantach nemoci. Dalsi
vyznamnou znamkou je kolisani tlaku, kdy u mladych lidi mize vystoupat az na 200 mm/hg

systoly. (European Center for Disease Prevention and Control, 2021)
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3 VYVOJ PANDEMIE COVIDU-19

Pandemie je slovo odvozené od teckych slov ,,pan“ a ,,démos* znamenajici ,,vSichni lidé*.
O pandemii Ize hovofit v ptipadé, Ze jde o epidemii infekéni nemoci, ktera se $ifi napfic staty
i kontinenty. Siii se viude, je nebezpeéna a ohrozuje miliony lidi. Pandemie pro sviij vznik
potiebuje kmen infekéni nemoci, kterd dosud nebyla detekovana. Pokud se organismus
s novym patogenem jeSt¢ nesetkal, nema proti nému vytvofené protilatky, a tim dochézi
k hor§imu pribéhu nemoci. V piipadé, Ze onemocnéni Casto mutuje a neni pro n¢j vcas
pandemie tyfu, nejspiSe biidniho, ktera postihla Recko. Déle jsou zaznamenany pandemie
pravych neStovic, cholery, malarie ¢i tuberkuldzy. Pandemie chiipky byla zaznamenana
v 16. stoleti, od t¢ doby se pandemie chiipky opakuje v pravidelnych intervalech. (Pandemie,

2022)

,Svetova zdravotnicka organizace WHO v roce 1999 vydala dokument na pripravenost pri
propuknuti pandemie a prislusna opatreni, kterd se maji dodrzovat v urcitych fazich vyskytu.
Tento dokument byl nékolikrat aktualizovan. Jednotlivé zemé maji viastni pandemicky plan,
ktery se pouzije v pripadé rizika pandemie, a dale pokud uz pandemie vypukla.*“ (Pandemie,
2022)

3.1 Pandemie ve svété

Prvni zminky o onemocnéni covid-19 pfisly v prosinci 2019. Podle studii epidemiologa Johna
S. Brownsteina a jeho tymu z Harvard Medical School lze soudit, Ze se nemoc objevila uz
zhruba v srpnu 2019. Podle satelitnich snimkii byla zaznamenana zvySena kumulace vozidel
u péti nemocnic kolem Wu-Chanu a predevSim vzestup dotazii na ¢inském vyhleddvacim

portale Baidu a socidlnich sitich na symptomy spojené s nemoci. (Brownstein, 2020)

Do ledna 2020 byla stale nemoc detekovana pouze v Cing. Tam doglo i k prvnimu tmrti
61let¢ho pacienta na onemocnéni covid-19, ktery vykazoval i jiné komorbidity. V té¢ dobé
bylo zhruba 59 prokazanych onemocnéni pouze v dané oblasti, a jesté si nikdo nedokézal ani
ptredstavit, jaké dopady na svét tento virus bude mit. Prvni pacienty zacalo hlasit Thajsko
13. ledna 2020, poté Japonsko. V tu chvili uz se pomalu zacalo hovofit o viru Sars-CoV-2.
Prvni zemé, ktera zavedla prvni opatfeni a zacala kontrolovat cestujici z Ciny, byly USA.
Kontroly probihaly formou meéfeni télesné teploty a kontrolou zdravotniho stavu. Pfi
vykazovani chfipkového onemocnéni byl cestujici pfepraven do izolace. Pro dalsi cestujici

ovSem dal$i opatfeni nenasledovala. Izolace pfiSla ve chvili, kdy se prokézalo, jak moc
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infekéni choroba je a jak vazny prib¢h mize mit. Prvni potvrzeny pacient v USA byl muz,
ktery pficestoval z ¢inského Wu-Chanu 19. ledna 2020. Byl to tak prvni pacient potvrzeny
mimo Asii. Ke konci ledna uz svét hlasil 4 900 nakazenych a 106 mrtvych lidi. V té dobé uz
Cina i USA tvrdé pracovaly na vakcing, kterd by pomohla velky nariist nemocnych zvratit,
nebo alespont zpomalit. Wu-Chan se uzaviel do karantény, aby se podafilo zmirnit Sifeni
nemoci. UZ bylo jasné, Ze jde o onemocnéni podobné piiznaky i pfenosem chiipce, oviem
s vazn€j$im pribéhem. 1. unora pocet nakazenych prekrocil hranici 20 000 a 500 mrtvych.
O mésic pozdé€ji uz svétova cisla dosdhla 100 000 nakazenych a ptes 3 000 mrtvych.
Pandemie covidu-19 svét paralyzovala a staty se rozhodly pro lockdown. USA zakézaly lety
z ostatnich zemi kromé Velké Britanie v domnéni, Ze se podati snizit rist nakazenych. WHO
vyzvala k tvrd§imu boji proti pandemii covidu-19, nicméné opatfeni nevedla k velkym
vysledklim a onemocnéni se dale Sifilo velkou rychlosti. Globalni pandemie covidu-19 byla
vyhlaSena v Zenevé feditelem Svétové zdravotnické organizace Tedrosem Adhanomem
Ghebreyesusem 11. bfezna 2020. Dva tydny na to se na scéné objevil experimentalni 1ék
Remdesivir americké firmy Gilead. V této dobé uz pocet nakazenych vystoupal na 200 000

a bezmala 8 000 mrtvych. (World Health Organisation, 2020)

Koncem biezna USA predbéhly poctem nakazenych i ristem zbytek svéta. Pocet nakazenych
v USA stoupl na 82 tisic. Celosvétové byla ptekrocena hranice milionu nemocnych a 60 tisic
mrtvych jiz prvni tyden v dubnu, druhy tyden v dubnu uz to byly 2 miliony. Prvni vlna
koronaviru se plynule pfesunula do Afriky, nicméné prvenstvi v poctu nakazenych a obéti

meély stale USA se 70 tisici mrtvymi. (John Hopkins University, 2022)

Vyzkumy béhem prvni viny odhalily, jak vaZzné onemocnéni covid-19 je. Objevily se prvni
potvrzené ptipady prestupu nemoci z matky na plod. Déle také fakt, Ze koronavirus poskozuje

cévy, srdce nebo plice, a to vSe i u lehkych priibéhti infekce.

V druhé vin¢ ¢isla strmé stoupala po celém svété. Béhem tydne byl pfirGstek 2 miliony
pozitivné testovanych. USA vykazovaly pfirtstky kolem 153 tisic denné, jak uvadi data

Univerzity Johna Hopkinse. (John Hopkins University, 2022)

Velky zlom nastal 8. prosince 2020, kdy se ve Velké Britanii spustilo plosné ockovani proti
onemocnéni covid-19. Jednalo se o vakcinu Pfizer BioNTech, kterd byla aplikovana

devadesatilet¢ Margaret Keenanové v nemocnici v Coventry. (Murray, 2020)

V dubnu 2021 bylo celosvétové evidovano uz pres 3 miliony umrti v souvislosti

s timto onemocnénim. Nejvice obéti hlasily USA, Brazilie, Mexiko, Indie a Britanie. (John
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Hopkins University, 2022) Kumulativni pfehled vyvoje onemocnéni covid-19 ve svéteé je

zobrazen v piiloze A, obrazek 1.

3.2 Pandemie v Evropé

Prvni nakaza v Evropé se objevila ve stejném obdobi, kdy se Cina uzavirala do karantény, tzn.
27. ledna 2020. Slo o Némecko, kde se muz nakazil od Zeny, ktera piiletéla ze Sanghaje.
Pocatkem biezna, piestoZe byla stale nejvice zasazena Cina, velmi rychle stoupala &isla
v Italii a onemocnéni covid-19 se zde vymykalo kontrole. Necely mésic po prvni nakaze
v Evrop¢ hlésila Italie 3 000 nemocnych a 100 mrtvych. Koncem unora se severni Italie
uvalila do karantény a snazila se zvratit kritické dopady, bohuzel jiz 10. bfezna platila pfisna
opatfeni a zédkaz shromazd’ovéani nebo sportovnich akci uz pro celou Italii. Dokonce se zde

pfistoupilo k ulevam od placeni hypoték. (info-koronavirus, 2021)

V bfeznu hlasilo prvni nakazené Chorvatsko a Svycarsko. Onemocnéni se rozsifilo do stéti
jako Francie, Némecko &i Spanélsko. Slovensko pfijalo opatieni jako vétsina stati a omezilo
shromazd’ovani na ulicich, zavielo letist¢ a Skoly. V Italii uz bylo nahldSeno 31 500
nakazenych a 2 500 mrtvych. Jiz 1. dubna, kdy Italie bojovala s ndkazou, vycerpala své
moznosti. Obéti bylo uz 12 000 a Italie byla na pokraji sil. Chybél persondl v nemocnicich,
nemocni¢ni lizka, lidem v karanténé¢ dochdzely potraviny i penize. Italsky scénaf se zacal

naplitovat i ve Spanélsku.

Na podzim se Italie bala opét cerného scénafe z jara. Denni pfirGstky dosahovaly 41 tisic
a Italie se rozhodla pro nejtvrdsi opatieni, aby zabranila tragédii. I pfes veSkera tvrda opatieni,
se pocty v Evropé zvySovaly, zhruba 1 milionem nakazenych tydné. I proto v 1été¢ nas
kontinent ptfedbehl zbytek svéta v poctu 50 miliont piipadi onemocnéni covid-19 a 1,3

milionu obéti. (info-koronavirus, 2021)

3.3 Pandemie v Ceské republice

Pro Ceskou republiku byl poéatek onemocnéni covid-19 tehdy vzdalenou fikei, vyskytovaly
se ruzné teorie, jak nemoc probihd, objevovaly se fake news o pribéhu nemoci, jako je
omdlévani na ulici nebo ndhld ztrata vlasi apod. Nejvyssim cilem v pocatku Sifeni nemoci
bylo dostat zpét do republiky ceské studenty, kteti vtu dobu pusobili pravé
v pfimo zasazeném Wu-Chanu. Ti pfiletéli domi vladnim specidlem 2. unora a jejich cesta
vedla pfimo na odd¢leni infekce v prazské nemocnici na Bulovce. Koncem unora tehdejsi
ministr zdravotnictvi Mgr. et Mgr. Adam Vojtéch, MHA, pfipustil, Ze je potfeba omezit

dopravni spojeni z Italie ¢i Rakouska do Ceské republiky, aby se tak zmirnilo pronikani viru
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do Cech. K tomu ov§em nedoslo a prvni nakaZeni se prokazali 1. biezna 2020. Tyden po nis

hlasilo prvni infikované sousedni Slovensko. (info-koronavirus, 2021)

3.3.1 Prvni vlna covidu-19

Prvni vlna znamenala pomémné velkou improvizaci, zptisobenou vyznamnym nedostatkem
informaci o nemoci covid-19, rychlosti jejiho Sifeni i toho, co nemoc piinasi. V souvislosti
s tim byl hrozbou i vyrazny nedostatek ochrannych pomticek. Vlada pfijala prvni opatieni
a vyhlasila v souladu s¢&l. 5 a 6 ustavniho zakona ¢&. 110/1998 Sb., o bezpeénosti Ceské
republiky, prvni nouzovy stav v obdobi 12. 3. az 17. 5. 2020. Spocival v zakazu akci nad 30
ucastnikii a uzavieni vSech kol krom¢ matetskych. Byla zakazana veskera autobusova

ivlakovd doprava, zaviely se obchody kromé potravin a specializovanych prodejen

a provozoven. (Roubickova, 2020)

Dalsi opatfeni spocivalo v zakazu cestovani do rizikovych zemi a navrativsi lidé museli do
karantény, coz znamenalo izolovat se od vnéjsiho prostiedi i ¢lenti rodiny. Od 16. bfezna byl
pro vSechny obyvatele zakdzan pohyb mimo domov, kromé prace nebo dilezitych cest, jako
je ndkup, veterindrni stanice nebo lékat. V piipad¢ nutnosti jit na vefejnost bylo nafizeno nosit
ochranu Ust a nosu. V tento den se zacalo poprvé sklonovat slovni spojeni Ceskd armada
amoznost jejiho nasazeni v krizové situaci. Cesko stile trpélo zoufalym nedostatkem
ochrannych pomtcek, a to i pfesto, Ze na prazském letisti pfistalo letadlo s 1,1 milionem
rousek za 83 milionii korun. Pocet nemocnych piekrocil hranici 1 000 lidi. Prvni pacient na
onemocnéni covid-19 umfel 23. bifezna 2020. Byl jim 95lety muZz hospitalizovany na

infekénim oddéleni ve Fakultni nemocnici na Bulovce. (info-koronavirus, 2022)

Béhem této prvni viny koronaviru se v Cechach prokazalo pies 10 tisic nemocnych a 345
obéti. V této nelehké dobé se ale projevila soudrznost Geského naroda — Ceska republika
bojovala s nedostatkem ochrannych pomuicek po svém. Rodiny Sily rousky a vésely je
v pytlickédch na ploty, aby se ochrana ust dostala ke kazdému, kdo nemél Sanci pomiicky
sehnat. Doma se vyrab¢la dezinfekce a ta se predavala dal. Pozdéji se Sily rousky s kapsou na

filtr pro vyssi ochranu. Rousky se staly médnim doplitkem po celém svéte.

Ptes letni mésice se podafilo onemocnéni covid-19 dostat pod kontrolu na vétSiné Gzemi celé
zem&koule. Diky opatfenim zacala Cisla klesat a opatfeni mohla pomalu zvolnit. Pocty
nakazenych sice rostly, nicméné¢ rozhodné ne takovou rychlosti jako v jarnich mésicich. Vlada
nepolevila a 13. &ervence rozhodla o prvnim nasazeni piislusnikit Armady Ceské republiky

k zachrannym pracim a prevenci §ifeni koronaviru mimo nouzovy stav. Tehdy se jednalo o 68
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vojakt, ktefi byli k dispozici ministerstvu zdravotnictvi, hygienickym stanicim nebo
zdravotnim tustaviim. Jednalo se hlavné o studenty vojenské mediciny, specialisty
v odbérovych tymech a odborniky z fad specialisti a koordinator. Ceské republika tak byla
povazovéna za premianty ve zvladani boje s pandemii covidu-19. (Vlada Ceské republiky,
2020)

3.3.2 Druha vina covidu-19

V zatfi 2020 opét zacala Cisla nakazenych stoupat, a to dokonce zéavratnou rychlosti. Od
mnoha opatieni se pfes léto ustoupilo a rousky byly nafizené jen ve vnitinich prostorech.
V pilce zati uz byl denni nartst 3 000 nemocnych za den. To je Cislo jako za cely biezen
béhem jarni viny pandemie. Celkovy pocet nakazenych tak stoupl na 50 tisic nemocnych
a skoro 600 obéti. O mésic pozdéji uz to ovsem bylo 160 tisic nakazenych a 2 000 mrtvych.
Pro neudrzitelny stav byl opét vyhldSen nouzovy stav, ktery trval od 5. fijna 2020 do
11. dubna 2021. Ke konci fijna zacaly nemocnice bojovat s vyraznym nedostatkem luzek.
Pocet vaznych ptipadi vyzadujicich intenzivni péci byl kolem 1 000, v nemocnicich pak
7 300 pozitivnich pacientll s onemocnénim covid-19. Ke konci roku uz pocty dosahovaly pres
600 tisic pozitivnich a skoro 12 tisic obéti. V tuto dobu dorazilo do Ceské republiky prvnich
9750 davek vakcin Pfizer BioNTech. Jako prvnimu Cechovi byla vakcina aplikovéna
tehdejsimu predsedovi vlady Ing. Andreji Babidovi 27. prosince 2020 v prazské Ustiedni
vojenské nemocnici. Poté pokracovalo o¢kovani zdravotnikl a seniorti nad 80 let. Od 1. tinora
se registrace oteviela vSem, nicméné terminy ockovani dostavali zdjemci podle véku

a komorbidit. (Vlada Ceské republiky, 2020)

3. bfezna vznikl Vojensky fidici §tab covid-19. I pies masivni ockovani se situace vymykala
kontrole a zdravotnictvi se dostalo na hranici svych moznosti. Postupné dochéazela
nemocni¢ni l0zka 1 ventilatory. Jako nejkriti¢téj$i se ukazalo obdobi 15. biezna, kdy lezelo
v nemocnicich 9 551 pacientd, z toho 2 054 na lazkach intenzivni péce (viz pfilohy C a D).
Véazné pribéhy uz nebyly zaleZitosti jen starych a nemocnych pacientd. VEkova hranice
tézkych prabéhti se postupné snizovala. Kritickym nedostatkem lizek trpél hlavné
Karlovarsky nebo Moravskoslezsky kraj. Pravé v Karlovarském kraji sehrala vyznamnou roli
leteckd zachranna sluzba Armady CR, ktera provedla lety po celé republice a piepravila

pacienty do nemocnic, které tak vyznamnym pietlakem netrpély. (Vnitini predpis MO, 2021)

V kvétnu uz pocet mrtvych ptesahl hranici 30 000. I pies vysoké Cislo nakazenych se pocet

luzek pomalu snizoval. Stale ov§em zdravotnici pracovali mnoho hodin pfescasti pod velkym
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psychickym 1 fyzickym tlakem a trpéli syndromy vyc€erpani organismu. (info-koronavirus,

2021)

3.3.3 Treti vina covidu-19

Od zari 2021 opét zacala covidova Cisla stoupat. V listopadu byl denni nartst nejvyssi od
pocatku republikové epidemie. Potvrzené testy PCR dosahovaly 22 000, nicméné diky
celkove vysoké proockovanosti uz ¢isla v nemocnicich nebyla tak vysokd. Oproti bfeznovym
9 000 to nyni bylo kolem 4 000 obsazenych lizek. Tteti nouzovy stav byl vyhlaSen
25. listopadu podle usneseni vlady Ceské republiky v souladu s ¢l. 5 a 6 Gstavniho zdkona
&. 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky. Ukonden byl 25. prosince s nastupem nové
vlady v &ele s novym premiérem prof. PhDr. Petrem Fialou, PhD., LL.M. (Vlada Ceské

republiky, 2020)

I ptes velké denni naristy, které se vySplhaly i na 68 000 prokazanych covid pozitivnich PCR
testi se neplnila lizka v nemocnicich. Velkou roli zde hraje proockovanost i promotenost

eského naroda. Kumulativni pfehled nemocnych v CR viz piiloha B.
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4 NASAZENI ARMADY CESKE REPUBLIKY
Vyélenéné sily a prostiedky Armady Ceské republiky nepatii piimo do slozek integrovaného
zachranného systému (IZS). Patii do kategorie tzv. ostatnich slozek IZS podle § 4. odst. 2,

zakona €. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zmén¢ neékterych zakond.

(zékon ¢. 239/2000 Sb.)

Vyzadovani sil a prostiedkii ACR se #idi ramcovou dohodou o spolupraci mezi Ministerstvem
vnitra CR a Ministerstvem obrany CR a,.Dohodou o planované pomoci na vyzadani mezi
Ceskou republikou, Ministerstvem vnitra — generalnim feditelstvim Hasi¢ského zachranného
sboru Ceské republiky a Ceskou republikou, Ministerstvem obrany — Generalnim §tibem
Armady Ceské republiky.” Tato dohoda fesi naptiklad vy&lenéni sil a prostfedkit ACR, které
jsou zatazeny do Ustfedniho poplachového planu integrovaného zachranného systému nebo
stanovuje zplisob vyzadovani sil a prostiedkii ACR k zachrannym a likvidaénim pracim

a okruh osob opravnénych tuto pomoc vyzadovat. (Vyzadovani pomoci ACR, 2022)

Armadu CR lze poskytnout na planovanou pomoc na vyzadani pii zachrannych a likvidaénich
pracich jako ostatni slozku IZS. O rozsahu poskytnuti pomoci rozhoduje ZNGS-R SOC MO!,
ktery nasledné informuje NGS ACR aten MO. Dale je mozné vyzadat ACR na ostatni
pomoc slozkam IZS. Pomoc miize byt poskytnuta na Zaddost HZS kraje, krajského ufadu nebo
MYV pii provadéni zachrannych a likvidacnich praci, vojenského utvaru a vojenského zatizeni
ozbrojenych sil CR, v souladu s § 15, 16 a § 18 zakona &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych sildch
Ceské republiky a§ 22 zakona &. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému

a 0 zméné nékterych zakoni. O jejich nasazeni opét rozhoduje ZNGS-R SOC MO. (zékon
¢. 219/2000 Sb.)

4.1 Centralni Fidici tym covid-19

S ohledem na vyvoj pandemické situace v Ceské republice bylo na zakladé navrhu predsedy
vlady dne 23. biezna 2020 pfijato usneseni vlady ¢&. 342 o zfizeni CRT na bazi Armady CR
k feSeni této zdravotni hrozby. Hlavnim tikolem byla realizace systému tzv. Chytré karantény
a piijeti adekvétnich centrilng ¥izenych opatfeni. Dal§im tikolem CRT bylo nasazeni sil
a prostiedktt (SaP) ACR do oblasti zvyseného vyskytu onemocnéni covid-19 s cilem

minimalizace jeho dal§iho $ifeni. (Usneseni vlady CR ¢&. 342, 2020)

! Zastupce nacelnika generéalniho §tabu spoleéné operaéni centrum Ministerstva obrany
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Tabulka 2 Organizaéni struktura CRT

Predseda
CRT

[ Hlavni hygienik CR ] Zastupce MV (PCR,HZS) ]
[ Vedouci smény — ACR/PCR/HZS ]

Skupina Operacni o ., Skupina komunikace
analyzy skupina Skupina informacnich a analyzy otevrenych
technologii a podpory

zdrojl

Zdroj: Statut CRT (www.vlada.cz)

Dle natizeni vlady bylo schvileno Armadé CR vyélenit pro centralni ¥idici tym az 68 vojaki.
V prvnich mésicich bylo do CRT zapojeno 120 piislusniki armady s riiznou specializaci, ktefi
nepfetrzité¢ rotovali ve tfech sménach. Armada vyclenila vojaky primarné z Velitelstvi pro
operace, ze sekci Generalniho S$tdbu, zpozemnich sil nebo také kybernetickych sil
a informaénich operaci. Cely tym se skladal i z ostatnich slozek 1ZS, jako je Policie CR
nebo Hasi¢sky zachranny sbor, NAKIT asoucésti byli dal§i civilni odbornici zejména

z oblasti zdravotnictvi a IT sektoru.

CRT vykonavalo svoji funkci do 30. dervna 2020, kdy bylo dle usneseni vlady piedano do
agendy Ministerstvu zdravotnictvi. (Usneseni vlady CR ¢&. 576, 2020)

Armada byla povolana zpét k pomoci s feSenim epidemie MZ na zakladé usneseni vlady CR
ze dne 27. €ervence 2020 ¢. 813 o zfizeni Rady vlady pro zdravotni rizika. Divodem byly
nedostateéné personalni kapacity pro fizeni existujici zdravotni hrozby na MZ. Tym ACR
tedy uzce spolupracoval se zastupci jednotlivych odd€leni MZ zapojenych do feSeni
epidemické situace s cilem piedat jiz vybudovany systém a zkuSenosti z prvnich mésict
fedeni pandemie. Na zakladé tohoto propojeni byl ptivodni CRT transformovan v usneseni

vlady na Integrovany CRT (ICRT). (Usneseni vlady CR &. 813, 2020)

Vojenska ¢ast ICRT se sklada primarné ze styéného tymu dispedinku o¢kovani proti
onemocnéni covid-19. Snizeni pozadavku na pocet osob v tymu bylo mozné zejména diky
vyznamné elektronizaci systému fizeni epidemické situace, které se za 17 mésicii feSeni
epidemie podatilo dosahnout. Podle plk. Snajdarka (2021) ,, lze konstatovat, Ze v celém

systému predstavuje ACR stiedobod systému centrdlniho Fizeni. Aby centralni krizové Fizeni
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bylo funkcni, zabezpecuji prislusnici ACR ve spoluprdci se zdastupci MZ pravidelné porady dle
nastaveného ,,battle rhythmu* se vSemi aktéry systému, tedy se zdstupci krajské struktury
krizového vizeni, rediteli Krajskych hygienickych stanic (KHS) ci rediteli protiepidemickych

‘

odboru KHS, koordindtory ockovani, intenzivni péce a dalsimi.

4.2 Hlavni operace vojenskych zdravotnikt v pandemii covidu-19

Jednani krizového §tabu Ceské republiky bylo ve vztahu k Armadé CR a vyuziti kapacit
zdravotnické sluzby v pocatku krize spiSe zdrzenlivé. Vldda se zaméfovala piredevsim na jiz
stavajici slozky IZS. Vzhledem k tomu, Ze v Cele arméadni zdravotnické sluzby je zkuSeny
management, byla jiz v této dobé&, kdy jesté nebylo rozhodnuto o nasazeni armady a v ramci
tohoto nasazeni i soucasti zdravotnické sluzby, pfijimana fada preventivnich opatfeni. Ta byla
zaméfena na seznamovani se jak se zvlastnostmi rozbihajici se pandemie covidu-19, tak
s moznostmi ochrany pied jejim $ifenim v Armadé CR. Nasazeni armady CR za
ucelem pomoci statnimu zdravotnickému systému bylo provedeno v nékolika fazich

a s rozdilnymi kapacitami. (Bubenik, 2022)

4.2.1 Operace ,,Hranice podpora IZS*

Operace Hranice byla viibec prvni operace, kde figurovala Armada Ceské republiky. Na
zékladé vyvoje globalni situace zdravotnické krize s infekénim respiraénim onemocnénim
bylo nezbytné nutné piijmout preventivni opateni k ochrané obyvatel CR a pruzn& reagovat
na aktualni vyvoj situace. Podle natizeni NGS armadniho generala Ing. Alese Opaty bylo
nutné vyélenit material a pozadovany personél, nasledné provést jejich piesun do prostoru
vytipovanych hraniénich prechoddi CR dle potieby Ministerstva vnitra CR. Naiizeni NGS
vyslo 9. biezna 2020 a hned dal$i den byli vojensti zdravotnici pfipraveni jet na pozadované
hrani¢ni pfejezdy. Tito vojensti zdravotnici plsobili v sou€innosti se slozkami MV (IZS) na
hrani¢nich piechodech a podileli se na sniZeni rizika pfenosu virového onemocnéni covid-19
ze zahrani¢i na uzemi CR. Pro tuto operaci bylo vy&lenéno 84 vojakt z povolani, z toho cca
47 vojenskych zdravotnikii. Hlavnim cilem této operace bylo zachytit turisty navrativsi se
z dovolenych s covidem zasazené Italie nebo Rakouska. Na hranicich pisobili vojensti

zdravotnici do 17. bfezna 2020. (Vnitini ptedpis MO, 2020)

Operace Hranice byla zcela unikétni, jak fikd sdm brigaddni general MUDr. Zoltan Bubenik:
,, Nikdo poradne nevedel, kam jede a co si ma vzit s sebou. Chybély vytérove sety, postupy, jak
odebirat vzorky, kam je vozit, kdo je vyhodnoti. Situace byla zprvu opravdu neprehledna

a narocna.
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4.2.2 Operace ,,Mobilni odbérové tymy*

Hned pfi prvnich prokdzanych covid pozitivnich pacientech byl ziizen i mobilni odbérovy
tym. Je to nejdéle trvajici vojenskéd zdravotni operace v ramci pandemie covidu-19. Trva od
pocatku pandemie do soucasné doby. Kdy celkové 60 odbérovych tymi o cca 130 lidech bylo
stiidavé aktivovano na odbérova mista. Pocet tyml se ménil v zavislosti na vyvoji
epidemiologické situace. Zpocatku byly tyto tymy k ruce zdravotnické zachranné sluzbé
a jezdily odebirat vzorky na covid-19 do domécnosti, pozdéji mély velky vyznam ve velkych
firmach jako napiiklad OKD a jiné. Krajské hygienické stanice mély k dispozici tymy
vojenskych zdravotnikli k odbéru ve Skolach, socidlnich zatizenich a v dalSich potiebnych
mistech. Svoji flexibilitou byly schopny pokryt veskeré potifeby ve vsSech krajich nasi
republiky. V soucasné chvili vojensti zdravotnici stale piisobi v odbérovych centrech, které uz

maji své pevné misto. (Vnitini predpis MO, 2021)

4.2.3 Operace ,,Litovel*

16. biezna 2020 se 21 obci na Olomoucku, véetné Litovle a Unicova, uzavielo do karantény.
Stalo se tak na zaklad¢ nafizeni Krajské hygienické stanice, protoze se v oblasti zacalo Sifit
onemocnéni covid-19. Toto mimotfadné opatieni se dotklo bezmala 24 000 obyvatel. Pocet

pozitivné testovanych nemocnych obyvatel se vySplhal na 36 a KHS se tak snazila zamezit

daldimu $ifeni nemoci. (Vefejna vyhlagka C.J.: KHSOC/09179/2020/RED, 2020)

S uzavienim mésta Litovel a Unicov nastal vyznamny problém v poskytovani zdravotnické
péce obyvatelim mésta. Do operace Litovel bylo proto povoldno cca 95 osob. Pro zajisténi
tiisménného provozu zde byli 3 1¢kafi, 3 zdravotnici a 3 fidi€i, jak v rozhovoru uvedl brigadni
general MUDr. Bubenik (2022): ,.Zdravotnické zarizeni zde bylo vytvoreno behem 6 hodin
a bylo na urovni praporniho obvazisté. Hlavnim ukolem zde bylo zabezpecit lékarskou
ambulantni péci pro deéti i dospelé.” Za dobu pusobeni vojenskych zdravotniki v mobilni
ambulanci bylo provedeno 59 oSetteni. Tato operace trvala po dobu karanténnich opatieni

meésta, a to od 19. bfezna 2020 do 6. dubna 2020. (A-report, 2021)

4.2.4 Operace ,,Chytra karanténa*

Koncept Chytré karantény byl pfevzat na zdklad€ zahrani¢nich zkuSenosti, kde se trasovani
pozitivné testovanych pacientli osvédcilo. Zakladem je vyhledavéani kontakti nakaZeného
s cilem izolovat ty, ktefi se mohli nakazit. Cilem tak bylo co nejvys$i omezeni §ifeni ndkazy
mezi lidmi. Rychlé vyhledani potenciondlné nakazenych a jejich nasledna izolace znamenaly

snizeni rizik pro Sifeni nemoci, a tak rychlej$i névrat k béznému zivotu. Pfi zajiStovani

38



fungovani systému chytré karantény byla nezbytna soucinnost krajskych hygienickych stanic
s Centralnim fidicim tymem covid-19 (CRT), ziizenym usnesenim vlddy CR (viz vyse).

(Covid19¢z,2020)

Armada Ceské republiky se na projektu chytré karantény zadala podilet od 23. ¢ervna 2020
a spoluprace probihala do 30. zafi, kdy bylo nasazeno permanentné 68 vojaka a 500 dalSich
vojakii pracovalo v souvisejicich ukolech. VétSina téchto nasazenych byli profesionalni
zdravotnici vétSinou ve vedeni této operace a studenti Fakulty vojenského zdravotnictvi ve

funkci trasujicich potencionalné nakazené. (vnitini piedpis ACR, 2020)

Tabulka 3 Schéma Chytré karantény

Vzpominkova
mapa

® ®,
Hygienicka stanice 1
l i
-~ -~ (< -~
) ) ] ) i
Pozitivni test
Testovaci centrum Vzpominkovy @ ° N
telefonat 1
Negat
test
i O]

)

Zdroj: Covid19cz.cz

4.2.5 Operace ,,Polni ziloZni zdravotnické zarizeni*

Ve druhé vIné koronaviru, kterd Ceskou republiku zasahla na podzim 2020, byla naplnénost
luzek téméf 100% vyuZzita. Bylo potieba rychle pfemyslet nad alternativou, kam pfesunout
pacienty s lehé¢im pribéhem onemocnéni covid-19. Na operaci zalozniho zdravotnického
zafizeni v PVA v Praze Letianech se podilelo bezmala 248 vojakli ztad zdravotnickych
1 nezdravotnickych profesi, pfiCemz hlavnim cilem operace bylo pfipravit zdlozni lizka pro
cca 500 pacienttl, z toho 10 s vaznéj$im pritbéhem nemoci. Tato polni nemocnice sestavala na
1,5 hektaru ze 2 ¢asti. Prvni ¢ast byla pfipravena pro personal Cili zdzemi, pocitace a velin.
Cast druha byla uréena pro pacienty (viz piiloha E). Na vystavbé tohoto zalozniho
zdravotnického zatfizeni se podilelo 70 vojakt a trvala 7 dni od 18. fijna 2020. I pfesto, Ze
nebyla polni nemocnice v Letiianech vyuZita pro nedostatek zdravotnického persondlu, drzela

se v pohotovosti az do 19. tinora 2021. (A-report, 2021)
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4.2.6 ,,Covidové letecké transporty

Prvni vyzvu na transport zaintubovaného covid pozitivniho pacienta obdrzelo Centrum
letecké zachranné sluzby ACR (Krystof 07) na zacatku ledna 2021. V té dobé byl pandemii
covidu-19 nejvice zasazeny Karlovarsky kraj a nemocnice v Chebu trpéla kritickym
nedostatkem nemocni¢nich lizek. Prvni transportovany pacient byl proto pravé z Chebu
amifil do nemocnice v jiznich Cechach. Vzhledem k vzristajicim pozadavkim na tzv.
covidové transporty leteckd zachranna sluzba vyc€lenila dalSi vrtulnik se samostatnou
posadkou, kterd byla ur¢ena piimo pro tyto transporty (viz ptiloha F). Vrtulnik byl pfestavén
tak, aby splioval hygienicka opatfeni. Od 14. ledna do 31. bfezna 2021 nalétal covidovy
vrtulnik 120 hodin a 35 minut a posadky piepravili 51 pacientt. (Cihova, 2021)

4.2.7 Ockovaci centra

Jak bylo fedeno vyse, jako prvni zaala otkovat Ustiedni vojenska nemocnice v Praze.
Prvnim ockovanym se stal tehdejsi pfedseda vlady Ing. Andrej Babi$ a pétadevadesatileta
valetna veterdnka Emilie Repikova 27. prosince 2020. V Sesti ordinacich probihalo o¢kovani
zhruba 300—400 lidi denné. Do zati 2021 bylo v aredlu UVN aplikovano 686 400 vakcin proti
onemocnéni covid-19. Na Ustiedni vojenskou nemocnici poté navazovala dalsi o&kovaci
centra, stejné s nimi i dalsi dvé vojenské nemocnice v Brné a Olomouci. Vyznamnou mérou
ptispéla Fakulta vojenského zdravotnictvi, kterd vytvotila mobilni ockovaci tym, skladajici se
z vojenskych lékait a sester z katedry epidemiologie v ¢ele s d€ékanem Fakulty prof. MUDr.
Romanem Chlibkem, Ph.D., a od 12. ledna 2021 zacala ockovat klienty a zaméstnance
domova U Bifi¢ky a poté néasledovaly dal§i domovy pro seniory. Vytvoieny byly celkem
3 tymy ve sloZeni lékat, sestra a administrativni pracovnik. Soucasné byli ockovani i vojensti
zdravotnici, ktefi byli poté vyslani na pomoc s pandemii. Pfimo na FVZ bylo zfizeno
ockovaci centrum 6. kvétna 2021 a do 1. bfezna 2022 bylo naockovano 1 915 osob prvni
davkou, 1 905 druhou davkou a 483 osob posilovaci tfeti davkou proti onemocnéni covid-19.
Mezi klienty patfili jak civilni obyvatelé, tak poté z vEtsi Casti vojaci z povolani. (Vnitini

ptedpis FVZ, 2022)

Do ockovéni bylo zapojeno 34 mist, do kterych spadaly jak vojenské nemocnice a Fakulta
vojenského zdravotnictvi, tak i centra zdravotnickych sluzeb, tedy posadkové oSetfovny, které
se zamétfovaly hlavné na ockovani vojakli z povolani. V soucasné dobé je aktivnich

8 oc¢kovacich center.
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Pod gesci Ustiedni vojenské nemocnice bylo v lednu 2021 vladou schvéleno velkokapacitni
ockovaci centrum v Oz universum. Od ledna do dubna probihalo uzavirani smluv, pfipravy
a zatézkavaci zkousky. Pfipravy byly velmi naro¢né, avSak disledné. Dne 9. dubna 2021
prob&hl zkuSebni zatézovy provoz za pfitomnosti predsedy vlady a ministri obrany
a zdravotnictvi. Bylo nao¢kovano 1 000 osob, prevazné ptislusnikll IZS. Ockovani bylo poté
zahajeno 3. kvétna 2021 a do 10. zati 2021, coz byl posledni den vakcinace v O universu,
bylo aplikovano 570 000 vakcin. Na projektu ockovani ve velkokapacitnim ockovacim centru
se podilelo ptes 1 000 pracovnikil, at’ uz z fad zdravotniki, administrativy, tak také Armady

CR, kterd pomahala pravé pii organizaci o¢kovani nebo navigaci. (Zinke, 2021)
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Hlavnim tkolem kazdého vojéka je branit svoji zem a bojovat za ni ve chvili, kdy civilnim
slozkam dochazi dech. Neni dulezité, zda se jedna o bojovou jednotku v piipad¢ napadeni

statu nebo o vojenského zdravotnika v ptipad¢ napadeni zemé infekéni nemoci.

Cilem teoretické ¢asti proto bylo ptfedstavit ¢tenaftim slozky vojenského zdravotnictvi a jeho
veleni. Dalsi kapitoly teoretické casti mély za Ukol popsat onemocnéni covid-19, jeho
pfiznaky a vyvoj celé pandemie v Case, a to jak ve svété, tak u nas. Samostatna kapitola se
pak vénuje nasazeni Armady Ceské republiky a jejim vyznamnym operacim, které sehrély
vyznamnou roli v dlouhém boji proti nemoci covid-19. Vojensky zdravotnik ma totiz tu
vyhodu, Ze je neustale vzdélavan pomoci vojenskych kurzi a pfipravovéan na krizové situace,

kterymi je Ceska republika ohroZena.

Navazujici empirickd ¢ast ma na zakladé vyse popsaného ukazat, jaky konkrétni byl pfinos
vojenskych zdravotnik®i v pandemii a zda je Armada Ceské republiky rovnocennym

partnerem IZS v krizovych situacich pandemii.
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PRUZKUMNA CAST

5 PRUZKUMNE SETRENI

5.1 Prizkumné cile

Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit, jak byla Armada Ceské republiky pfipravena plnit
ukoly spojené s pandemii covidu-19. Déale zda ma armada dostate¢né schopnosti podporovat
Ceské zdravotnictvi v boji proti pandemickym onemocnénim a zda nasazeni vojensti

zdravotnici citili nedostatky v jejich nasazeni v boji s onemocnénim covid-19.
Prizkumné cile

e Zjistit pfipravenost nasich vojenskych zdravotnika plnit tkoly v krizovych situacich.

o Zjistit, zda a jak vyznamné piinosna byla pomoc Armady Ceské republiky v boji proti
pandemii covidu-19.

o Zjistit, jak je civilni krizové Fizeni schopné vyuzit moznosti Armady CR ke zvyseni

celkové efektivnosti krizového systému v reakei na pandemii.

Na zékladé definovaného cile diplomové prace byly stanoveny priazkumné otazky:

e Jsou nasi vojensti zdravotnici pfipraveni adekvatné plnit tkoly v krizovych situacich?
e Byla pomoc Armady CR piinosna v boji proti pandemii covidu-19?
e Je civilni krizové fizeni schopné vyuzit moznosti Armady CR ke zvydeni celkové

efektivnosti krizového systému v reakci na pandemii?

5.2 Metodologie priizkumného Setieni

Pro dosazeni vyzkumnych cilli byl zvolen kvalitativni vyzkum, ktery analyzuje pficiny,
vztahy a zavislosti u zkoumané jednotky. Je vhodny u takového zkoumani, kdy je potieba
hloubkovy rozbor nékterych jevii. V porovnani s kvantitativnim vyzkumem se realizuje na
mensich vzorcich. Nékteti respondenti nechtéji odpovidat na nékteré otazky anebo jsou jejich
odpovédi nepravdivé, vyhybaveé nebo zkreslené, proto je velmi dilezité, jakym zpiisobem se
voli otazky a jak se s respondenty hovoii. Mezi metody tohoto vyzkumu fadime napiiklad
pfimé dotazovani, pfifazovaci techniky, testy barev, dopliovani vét, skupinovy rozhovor,

bublinovy test nebo brainstorming. (Kozel, 2006)
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Kvalitativni vyzkumny design byl pouzit proto, Ze se zabyva osobni zkuSenosti jedince, jeho
zkoumanim, popsanim i interpretaci. Kvalitativni pfistup pracuje s pivodnimi daty, naptiklad
formou verbalniho sd€leni, které je za ucelem interpretace ptevedeno do psané podoby. Tato

forma vyzkumu nepracuje s ¢iselnymi hodnotami jako vyzkumy kvantitativni. (Willig, 2013)

vV wr

kdy jsme byli zahlceni onemocnénim covid-19 a nase zemé se tak dostala na hranici svych
moznosti. Nejlepsi pro toto vyhodnoceni je osobni zkuSenost vojakia pfimo se podilejicich na
boji s pandemii covidu-19, at’ uZz zoblasti veleni nebo naopak nasazenych vojenskych
zdravotnikl. Pravé tito lidé mohou poskytnout ty nejpiiméj$i odpovedi. Z jejich zkuSenosti

lze pak stanovit pozitiva a zaroveil se do budoucna poucit z chyb, které v této dobé nastaly.

5.2.1 Tematicka analyza

Ve vztahu k vyzkumnym ciliim a otdzkdm byla zvolena strategie vyzkumu tematické analyzy,
coz je jeden zpostupt kvalitativniho vyzkumu, ktery nabizi snadny a flexibilni pfistup.
Tematickd analyza je proces identifikace datovych vzorct a témat v kvalitativnich datech.
V ramci analyzy se organizuji a detailné popisuji ziskané data. Datovou mnozinou se oznacuji
data, kterd byla ziskana pfepisy rozhovord, a data pojednavajici o vybraném problému. Tuto

mnozinu poté vyzkumnik podrobi vlastni analyze. (Hendl, 2016)

Jak pisi autorky Braun a Clarke (2006), flexibilita tematické analyzy ptinasi fadu vyhod, ale
samoziejmé také ohrozeni. Nejvice zdUraziuji roli vyzkumnika jakozto aktivniho prvku, ktery
pfemysli o datech, hled4 v nich spojeni a svym zpiisobem jim rozumi a interpretuje je. ,, Casto
se pohled jednoho clovéeka neobjevuje druhému, i kdyz pozoruji ty samé informace, udalosti
a situace.” (Boyatzis, 1998, s. 1) Je tedy velmi dilezity proces zprithlednéni analyzy;
vyzkumnik musi vzdy veédét, co déla, pro¢ a kam sméfuje, pficemz v prubéhu analyzy Cini
fadu dtlezitych rozhodnuti. Prikladem je stanoveni si toho, co je tématem, co hledd. Zaroven

vSak musi byt otevieny zménam a pifehodnoceni, vyzaduje-li to situace.

Aby byl proces analyzy co nejvice zprithlednén, navrhuji Braun a Clarke (2006) rozdélit jeji
postup do Sesti bodi, pficemz analyza zahrnuje neustalé vraceni se k predchozim bodim
a nasledny postup vpred. Mezi kroky tematické analyzy patii sezndmeni s daty, generovani
kéda, hledani a vytvareni témat, prezkoumavani téchto témat, pojmenovani dat a sepsani

zavereCné zpravy.
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5.2.2 Polostrukturovany rozhovor a jeho zasady

Polostrukturovany rozhovor je nejrozsifenéj$i podobou interview. Vyzkumnik si vytvori
schéma, které je zdvazné. Toto schéma obvykle specifikuje okruhy otazek, na které se
vyzkumnik pta respondentl. Zpravidla je mozné dle potfeby a moznosti ménit potfadi otazek.
U polostrukturovaného rozhovoru je definované tzv. jadro interview, tj. minimum témat
a otazek, které ma vyzkumnik za povinnost projednat. Na toto jadro se pak nabaluje mnozstvi
uptesnujicich otazek. Je mozné pokladat rizné dopliujici otazky, vyzadovat dal$i podrobnosti
¢i vysvétleni odpovédi dotazovaného, abychom spravné pochopili, co svou odpovédi presné
mysli. Téma je tak mozné rozpracovat do hloubky. (Miovsky, 2006, s. 79) spravné uvadi,
ze rozhovor vyzaduje citlivost, dovednost, koncentraci, disciplinu 1 interpersonalni

porozuméni. Zvlastni pozornost je nezbytné vénovat zacatku a neméné konci rozhovoru.

Hned v uvodu je zapotiebi respondenta seznamit s tématem prace a s jakymi cili rozhovor
provadime. Stejné tak by meél respondent védét, zda je dotaznik anonymni. Stfedni Cast
rozhovoru je vénovana samotnému vyzkumnému Setieni. Atmosféra by méla byt pro
respondenta uvolnénd a vyzkumnik by mél naslouchat a snazit se Cerpat potiebné informace
z rozhovoru. Samotny rozhovor délime na standardizovany, nestandardizovany, individualni,
skupinovy, otevieny nebo skryty a vyzkumnik by mél témto otazkdm vénovat dostatek
pozornosti. V zavére¢né fazi vyzkumnik shrnuje vSe, co se dozvédél a zda odpovedi pochopil
spravné. Otazky musi byt spravné formulované, kratké, srozumitelné a pfizpisobené

schopnostem respondenta. (Farkasova, 2006)

Kvalitativni vyzkum a technika polostrukturovaného rozhovoru byly pro tento vyzkum
zvoleny proto, aby bylo dosazeno co nejredlnéjSich pocitii a nazort kazdého respondenta.
Umoznuje vyslechnout nazory, vlastni poznatky a zkuSenosti dotazovanych. Rozhovory byly
realizovany vzdy individualng. Délka rozhovoru byla pfizptisobena vyfecnosti ¢i otevienosti
respondenta. Tyto otdzky byly dopliiovany dal§imi podotazkami nebo byly pfizpisobeny dané
situaci, coz pokazdé vyplynulo z kontextu a atmosféry rozhovoru. Vybrat adekvatni otazky
nebylo lehké vzhledem k Sirokému tématu diplomové prace a viibec vzhledem k Sirokému
spektru operaci, ve kterych armada jako takova pusobila. Velitelé zprvni skupiny
respondentll neméli totizZ na starosti pouze nasazeni vojenskych zdravotnikd. Jejich tkolem
bylo i nasazeni vySkoleného nezdravotnického persondlu, ktery plsobil v nemocnicich a na
dalsich mistech, kde se vyznamné nedostivalo zaméstnancil. Ridit cely tym a spolupracovat
s vladnimi predstaviteli, zakony a nasazenymi zdravotniky nebylo lehké, zvlast v dobé&, kdy

vznikalo néco zcela nového. Otazky proto byly pfipraveny a konzultovany s byvalym
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nacelnikem generdlniho Stdbu a vedoucim Katedry bezpecnostnich studii na Vysoké skole

CEVRO Institut, armadnim generalem Ing. Jifim Sedivym.

5.3 Charakteristika vyzkumného vzorku

Cilovou skupinu tvofily dva zdroje respondentii. Prvni skupina respondentll sestdvala
z vybranych &leni vrcholového managementu Armady Ceské republiky, kterd se piimo
podilela na veleni v boji s pandemii covidu-19. Mezi tyto velici prvky patfili vojensti velitelé
na pozicich v centralnim fidicim tymu, pfedni Cesky epidemiolog, ktery pusobil v Armadé
CR, nebo vojensky odbornik pro bezpecnost statu. V ramci relevantnosti vyzkumného Setfeni
byli osloveni i dal§i odbornici v oblasti veleni a fizeni béhem pandemie covidu-19, nicméné

vzhledem ke své vytizenosti vyzkumné rozhovory odmitli.

Druhé skupina respondentii byla vybrana mezi vojenskymi zdravotniky pfimo nasazenymi
a plnicimi své tkoly v boji s pandemii. VSichni respondenti z druhé skupiny maji vzdélani
nelékatskych zdravotniki, at’ v profesi vSeobecné sestry nebo vojenského zdravotnického
zachranafe, a maji bohaté zkuSenosti v poskytovani zdravotni péce na riznych pozicich, jako
jsou ltzka urgentni péce, plnéni kol v zahrani¢nich operacich, vedeni kurzl prvni pomoci
v poli (PPP) nebo urgentni péce v poli (UPP). VSichni tito zdravotnici plni vojenské zdravotni

kurzy v ramci celozivotniho vzdélavani a jsou na n€ kladeny vysoké néaroky.

Polostrukturovany rozhovor byl veden s 5 respondenty v oblasti managementu Armady CR
a s 10 respondenty nasazenych zdravotnikli. Ve druhé skuping bylo zvoleno vice respondenti
z toho diivodu, Ze bylo plnéno vice operaci, na kterych se Armada CR podilela. Je potieba
zminit, ze vojensky zdravotnik je stile predev§im vojak, proto i skladba otdazek byla

strukturovana hlavné do vojenské oblasti.

5.3.1 Realizace vyzkumu v 1. skupiné respondentii

Vyzkum v prvni skupiné respondenti probihal v mésicich leden a Unor 2022. Vzhledem
k nizkému poctu velicich pozic, podilejicich se na boji proti pandemii covidu-19 bylo
zakladem vyzkumu dodrZeni anonymity, ktera byla vyzadovana na obou stranach, proto jsem
se rozhodla oznacit respondenty jako T1 az T5. Z tohoto divodu nebude zobrazena shrnujici
tabulka oznacujici prvky respondent. Skupina respondentll byla zvolena jak na generalské
tirovni fidictho prvku Armady Ceské republiky, tak velici prvky zdravotnickych &asti Armady
Ceské republiky. I piesto, Ze dva respondenti jiz neptisobi v aktivni sluzbé, jsou stale velmi
tizce spjati s Armadou Ceské republiky a stejné tak tzce spolupracuji v oblasti pandemie.

Vzhledem k pracovni vytizenosti vrcholového managementu Arméady Ceské republiky
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probihal vyzkum pomoci emailové komunikace, tedy technikou korespondenéniho
dotazovani. Ve dvou piipadech se jednalo o osobni schiizku, kdy byl rozhovor nahrdvan na

diktafon. Emailova komunikace byla ptepsana do souboru Microsoft Office Word 2021.

Vybrané otazky maji nastinit, s jakymi potizemi se potykala Armada CR v dobg, kdy bylo
nutné zapojit pomocné slozky IZS. Jak rychle byly schopny vojenské zdravotnické jednotky
zareagovat a co obnaSelo nasazeni vojenskych zdravotnikli z pohledu vrcholového

managementu Armady CR.

Zvolené otazky pro vrcholovy management Armady CR:

o Bylo v pocatku pandemie pravni prostiedi dostacujici na zachyceni uvodni faze
pandemie, co branilo efektivnéjsi reakci v dal§im vyvoji pandemie?

o Které zdkony nebo ustanoveni zdkoni, natizeni, planti bylo nutné doplnit a také byly
pozdgji doplnény do pravniho systému CR, predev§im v oblasti zdravotnictvi
a armady?

o Jak byla armada pfipravena po organizacni strance a po strance odborné na nasazeni
ve prospéch ¢eského zdravotnictvi v tomto typu krize (pandemie)?

o Dafilo se zajistit podporu zdravotnictvi CR v kritickych momentech pandemie
a v kritickych &astech CR (mobilita armadnich zdravotnickych prostiedkii)?

o Jaké deficity jsou patrné v armadnim systému — organiza¢ni a profesni?

o Jaké ptrednosti arméada ukazala?

o Jaké by mély byt priority zaméfeni armddni zdravotnické sluzby ke zlepSeni
pfipravenosti a akceschopnosti ACR v takovém piipadé, kdy je nutné nasadit vojenské
odborniky zdravotnické sluzby?

o Je armadni zdravotni sluzba vybavena odpovidajicim materidlem, technikou,
kapacitami zafizeni a Grovni schopnych reagovat na ptipadnou dal§i podobnou krizi,
co zlepsit?

5.3.2 Realizace vyzkumu u 2. skupiny respondentii

Druhé skupiné respondentli byl vénovan mésic tnor 2022. Vzhledem k vy$§imu poctu
operaci, kde vojensti zdravotnici pusobili, bylo zvoleno 10 respondentii s ozna¢enim R1 az
R10. Vojensti zdravotnici pfi bézném plisobeni ve vojenskych podminkach plni tikoly po celé
Ceské republice, hlavné ve fakultnich nemocnicich nebo na vojenskych ttvarech. Zvolila
jsem vojenské zdravotniky, ktefi plnili tkoly v operacich ,,Letnany*, ,,Hranice, ,,Ockovaci
centra®, ,,Odbérova mista“ nebo také plsobili v nemocnicich na covidovych oddélenich. Tyto

operace byly popsané v teoretické Casti prace. Komunikace probihala ve vétSin€ piipada
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formou emailové komunikace (technika korespondenc¢niho dotazovani) z divodu mista
pusobeni respondentl. Ve tfech ptipadech byly otdzky zodpovézeny po telefonu formou
rozhovoru. S jednim respondentem byla realizovana osobni schiizka, kdy byl rozhovor nahran
na diktafon. Nahrdvané telefonické rozhovory i rozhovor z diktafonu byly piepsany do

souboru Microsoft Office Word 2021.

Vybrané otazky maji za tkol reflektovat téma diplomové prace, a to jaky mélo pfinos
nasazeni vojenskych zdravotnikd. Byly zvoleny tak, aby vystihly vzdélani vojenskych
zdravotnikd, zda jejich nasazeni bylo pfinosné pro civilni sektor a zda je naSe armada schopna
a pfipravena byt rovnocennym partnerem v krizovych situacich naseho 1ZS. Jak to vnimali

nasi zdravotnici?

Zvolené otdzky pro nasazené vojenské zdravotniky:

o Citil jste se dostate¢né ptipraven jak vzdélanim, tak vycvikem k plnéni vaseho tkolu
v pandemii covidu-19?

o Bylo vzdélani ziskané na vojenské Skole nebo ve vojenskych kurzech dostatecné?
Poskytlo studium na FVZ UO dostatecné penzum informaci a uroven vzdélani ve
zdravotni nebo psychologické oblasti?

o V ptipad¢, ze jste nestudoval na UO, bylo proskoleni ve vojenskych zdravotnickych
kurzech dostate¢né?

o Bylo dle vaseho nazoru vedeni armady dostate¢né akceschopné a flexibilni ve chvili,
kdy méla byt armada nasazena v boji proti pandemii covidu-19?

o Byla vaSe jednotka schopna adekvatné reagovat? V jakém ¢asovém horizontu?

o Pripravuje vojenské zdravotnictvi své piisluSniky dostate¢né k tomu, aby byli schopni
efektivné spolupracovat s civilnimi zdravotnickymi zafizenimi a organizacemi na
jejich trovni?

o Je materidlni vybaveni armadnich zdravotnickych jednotek a zatizeni odpovidajici
potebdm pro nasazeni v pomoci proti pandemickym infekénim nemocem?

o Co vidite jako nedostatek v materidlnim zabezpeceni v piipad¢ této pandemie?

o Mél jste moznost néjaké psychologické ptipravy v dobé vaSeho piisobeni

v covidovych oblastech?

5.4 Tematicka analyza

Nasledujici text popisuje jednotlivé kroky tematické analyzy u vyzkumného Setfeni.
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5.4.1 Seznameni s daty

Seznameni s daty pfedstavuje minimalné jedno ptecteni vSech podkladi pro analyzu. Je nutné
aktivné vyhledavat vyznamy, vzorce, popiipad¢ si vytvofit pozadované kody. Porovnavat
vyzkumné vzorky a hledat souvislosti. U nahravanych rozhovort je prvnim krokem dikladny
poslech vSech rozhovorti a pifepsani do pisemné formy, aby se mohl rozhovor dale

zpracovavat.

V prvnim kroku jsem si poslechla nahrdvané rozhovory a piepsala je do Microsoft Office
Word 2021. Po pfepsani jsem je jesté¢ n€kolikrat precetla a upravila, aby byl text souvisly.
Poté¢ jsem pieCetla vSechny ostatni rozhovory a snazila se pochopit souvislosti mezi

jednotlivymi rozhovory.

5.4.2 Generovani kédu

Sestavila jsem pocatecni seznam zajimavych kontextil, konkrétnich kodt v datech. Tyto kody
jsou zpravidla konkrétnéjsi nez celd témata. Cilem vyzkumnika je hledat opakujici se vzorce
a ty kddovat. V pisemné formé probiha podtrhavani, vyjmuti zajimavych informaci. Pfepsané

nahrané rozhovory se doplni o myslenky, napady, pfidaji se poznamky.

Pii ¢teni jednotlivych rozhovorli jsem si zvyraznila zajimavosti, o kterych respondenti
mluvili. Roztfidila jsem si informace z rozhovort, které byly dulezit¢ pro mé i mou
vyzkumnou ¢ast. Popsala jsem si jednotlivé kody pro lepsi prehled a vytvofila zépisky. Na

obrazku 1 je vyobrazena faze analyzy rozhovort.
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Ano. Vzhledem k tomu, ze ve zdravotnictvi pracuji od roku 1998 v oboru intenzivni péZe, Samozfejmé, Ze vznik pandemie pfinesl pro nis (leteckou zichrannou sluzbu) vySSi potfebu
letecka zéchranna sluzba nebo urgentni pfijem, jsem zvykla na péci o pacienta v akutnim DORPENTRISHEMOBNE. Narychlo jsme také pofizovali G&inny pfistroj pro dezinfekci
‘ stavu. Vlastn€ nic jin¢ho neumim a ani si peymim pfedstavit, Ze bych n&co jiného délala. Od letount: (Nocospray), ktery musel projit procesem schvalovini - Situaci jsme zvladli s
détstvi jsem chtéla byt zdravotni sestra a taky se tomu vénuji svédomité, takZe nemam dodrzenim vech protiepidemickjch postupii. Resili jsme riizné moznosti prepravy infekénich
problém s tim, jak se plnili tikoly v pandemii gayid. Je to stejné jako jiné infekéni pacientd, dokonce i na mezi i roviné, napf. iv Nicméng jsme si
onemocnéni. védomi, Ze na zavaZzné infekce, nap. typu onemocnéni Ehola, nejsme v soutasné dob& 4
dostatetng vybaveni. @ y
& & Pomiicek jsme méli dostatek. Ke zvaZeni nikupu by mohl byt: é,
Do armédy CR jsem jiZ nastupovala jako vystudovana zdravotni sestra, takZe jsem
\) avomické vadli ez FVZ Al déssila semse mnoba zdokonslovacich phcioptimilndjsi zpiisob dezinfekce Jetount se dle poslednich vizkumii 2di bit pristroj
odbomych kurzii pravé na FVZ (BARTS, Vyuka prvni pomoci, kurz tropické mediciny, —
LIPP_) Myslim, 7 kurzy (zejména Katedry urgentni mediciny) jsou na vysoké irovni, éerpaji - IR, atim jsme nenasli idedlni virobek. EpiShuffle.od fy Lufthanza Technik je drahy a
nejaktualngjsi znalosti ze zahrani¢i a Elovek si z nich hodné odnese. Zkusenosti instruktori a neni pro velmi obézni pacienty. Cesky vyrobek od fy Ego Zlin nespliiuje nase pozadavky na
Jejich pinos je super, vzdycky vim, Ze bude mit kurz vysokou tiroveii a néco si odsud odnesu. Kvalitu.
U nis tolik kurzi neni, nejsou mozZnosti a myslim, Ze u nés je i ten smér hodné 4zky, co se K
ty&e poskytovani péte. Prece jen mé zamé&feni nema tak Siroky profil. Proto se vZdycky rada 4’8
néco priuim. AN

Ne, ani o to nestojim. Mém skv&lé kolegy, se kterymi si mitzu promfuvit a to mi stadi.
Ano. Zejména ocefiuji systém dostupnosti materiAli pred kurzem, systematiénost vyuky, \% o
prakticky nacvik vech dovednosti ve vybavengch uebnach, nebo ve viviriu. A nemohu bd,{}ﬂ——], . %}M _%

nezminit také skvély a zkuSeny lektorsky tym.

0] ZKUSenoSt OB HEZE@R0. V situaci, kdy eskalovaly potty nemocnych v %
nemocnicich a ty prestvaly zvlidat napor pacienti, ﬁ?
. Zde jsem se starala o

Covid + pacienty, aZ do doby, nez jsem se zde sama nakazila, tedy 4 mésice.
prakticky okamZitd a troufém si ict, Ze stoprocentni.

Jak jsem jiZ popsala vySe — HONBYIE. My jsme maly Gtvar &itajici 12 NLZP a 8 1ékafi. Kromé
zajistovani standardni letecké zichranné sluzby v rimci 1ZS, byliiasazena/druha posadkak

Je vyhodou, pokud k takové spoluprici dochézi trvale po cely rok. To je i nas pfipad, kdy fl

fakultni nemocnice. ISESINIGOSINZEDJSHEDIEOREAOVANIAZADEHUGN

2hl

Obrazek 1 Faze analyzy dat rozhovorti s nasazenymi zdravotniky

5.4.3 Hledani a vytvareni témat
V této fazi se porovnavaji kody a tiidi se do potencidlnich témat. Kody se nesmi mezi tématy
prekryvat, proto je nutné premyslet, kam ur€ity kod zaradit. Tyto postupy usnadituje vytvareni

tabulek nebo pomocnych map.

Ve tfetim kroku jsem si porovnala spojitosti mezi vSemi rozhovory. Vytvofila si spole¢na
témata mezi rozhovory, aby mi davala smysl a vytvofila jsem uspofadani témat. Bylo
zajimavé hledat spojitosti v tom, jak premyslel kazdy respondent. Hlavné v rozhovorech

s vrcholovym managementem jsem mezi respondenty shledala mnoho spole¢nych myslenek.
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Zakonné
prostredi Akceschopnost
Pfipravenost
Reakce

Materidlni i
zabezpedeni Vrcholovy Na'sazeny
ROIEDS ky Materidini

Armédy management ik bezpegeni
zal
R zdravotni ety

Prednosti a ’
deficity Organizace

Armady Pfipravenost

Obrazek 2 Usporadani témat skupin 1 a 2

5.4.4 Piezkoumani témat
Stanoveni hranic mezi tématy. Zde je nutné opét prozkoumat jiz piectené rozhovory
a zkontrolovat vyclenéné kody. Zvazit validitu jednotlivych témat. Probiha kontrola vSech

aspektli, zda nebylo opomenuto dilezité téma nebo kod.

Ve ctvrtém kroku jsem porovnala rozhovory a vyclenila nejvice opakované kody,

Piekontrolovala jsem témata, zda se spolu shoduji mezi rozhovory a vyhodnotila je.

5.4.5 Pojmenovani dat
V této fazi jsou témata vyclenéna. Zvazuje se kazd¢é téma zvIast a prozkoumava se jejich

propojeni. V tématech se mohou objevit i subtémata, kterd se také zaznamenavaji.

V patém kroku jsem v Microsoft Office Excel 2021 vytvofila tabulky, v nichZ jsem ke kazdé
otazce porovnala odpovédi. Tim jsem si pfipravila vysledky do zadvére¢né zpravy a mohla je

zdaraznit u vSech odpovédi (viz nize).

5.4.6 Sepsani zpravy
Na zékladé sepsani a posouzeni konecnych témat se vypracuje finalni analyza a sepise

zavereCna zprava.

Viz vyhodnoceni nize.
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5.5 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek 1. skupiny T1-T5

Zékonné
prostredi

Materialni Vrcholovy Organizace
zabezpedeni management Pfipravenost

Armady \ ACR Podpora

Pfednosti a
deficity
Armady

Obrazek 3 Usporadani témat skupiny 1

1. Bylo v pocldatku pandemie prdavni prostiedi dostacujici na zachyceni uvodni faze

pandemie, co branilo efektivnéjsi reakci v dalSim vyvoji pandemie?

Prakticky vSech 5 respondenti se shodlo, ze v pandemii bylo pravni prostiedi dostacujici.
Tedy pokud §lo pouze o vypomoc Armady CR. Armada se totiz v té dobé fidila zakony
o integrovaném zachranném systému ¢. 239/2000 Sb., nebo zdkonem ¢. 219/1999 Sb.
Respondent T3 vojenské pravo povazuje za dostacujici, nicméné si mysli, ze ,,zdravotnické
pravo je pripravené pouze na mirove fungovani zdravotnictvi a témer neumoziuje odklony
v pripadech mimoradnych uddalosti. Prikladem byly pozadavky na ziizeni odbérovych
Stanovist na stdtnich hranicich nebo zrizovani mobilnich odbérovych tymu. Jednalo se

o poskytovani zdravotnich sluzeb mimo zdravotnickad zarizeni, se kterymi zakon ¢. 372/2011

Sb. téemer nepocita. “

V efektivnéjsi reakci povazuje respondent T4 za problém podcenovani a nedodrzovani
standardnich postupti krizového fizeni nebo vytvareni nesystémové fidici skupiny. Problémy
byly shledany v legislativni absenci ohledné spravného vyhlaSovani mimotadnych opatieni
ministerstva zdravotnictvi, zejména opatieni tykajici se omezovani pohybu, shromazd’ovani

nebo uzavirdni provozoven.

2. Které zakony nebo ustanoveni zakonit, narizeni, planii bylo nutné doplnit a také byly
pozdéji doplnény do pravniho systému CR, piredev§im v oblasti zdravotnictvi
a armady?

52



Podle dotazovanych respondentli v tomto ohledu k vyznamnym zménam nedoslo. Za zminku
stoji pfijeti zdkona ¢. 94/2021 Sb., o mimofadnych opatfenich pifi epidemii onemocnéni
covid-19, zndm¢jsi pod pojmem ,,Pandemicky zdkon. Ve stavu pandemické pohotovosti tak
muze Ministerstvo zdravotnictvi a krajské hygienické stanice vyhlaSovat mimotradna opatieni,

kterd maji za cil zmirniovat rozsifeni pandemie onemocnéni covid-19.

3. Jak byla armada prFipravena po organizacni strdnce a po strance odborné na
nasazeni ve prospéch Ceského zdravotnictvi v tomto typu krize (pandemie)?

Podle dotazovanych respondenti Armada CR ukazala, e je pfipravena vzdy adekvatng
reagovat v krizovych situacich. Naptiklad podle T1 byla organiza¢ni i odborna piipravenost
rozhodné kvalitngjsi nez piipravenost ministerstva zdravotnictvi nebo vlady CR. Jak uvadi,
tak ,,se potvrdilo, Ze je zapotiebi v takto mimoradnych situacich, uplatiiovat manazerské
a viidcovskeé schopnosti, nastavit jasny systém prdce, zejména zodpovédnosti a systému Fizeni.
Timto armada na rozdil od ostatnich disponovala*. Klicové bylo sestaveni prave centralniho

fidiciho tymu (viz vyse).

Podle T3 a T4 ma na kvalitni pfipravenosti velky podil systematické cviceni pravé krizovych
situaci rizného typu. Jsou nastaveny procesy pro mozné vyuziti sil a prostfedkii ozbrojenych
sil, a tim se zvy3uje akceschopnost Armady CR. A&koliv bylo tedy plnéni téchto ukolt ACR
necekané a nové, dokazala vyuzit svych standardnich procedur a splnit své zadané ukoly na
vysoké urovni. I respondent T3 si mysli, Ze Armada vtomto ohledu ukazala lepsi

akceschopnost nez Ministerstvo zdravotnictvi CR.

Podle dotazovaného T5 Armada Ceské republiky byla a je pfipravena k takové podpote IZS,
pfipadné Ceského zdravotnictvi, v rozsahu, ktery je poplatny tcelu, ke kterému je armada
urCena. Je tedy svymi schopnostmi zamétfena na poskytovani zdravotnické péce v polnich
podminkach, tedy ve velké mife v podminkach improvizace. To se pozitivné projevilo i ve
schopnosti rychle reagovat na tUkoly, které byly davany cestou politickych rozhodnuti
pfijatych vladou CR. Armada prokdzala schopnost vysoce organizovaného sboru
1 v ptipadech pfipravy polni nemocnice v Praze Letiianech. Nehled¢ na to, ze tato nemocnice
zrozhodnuti UKS nebyla pouzita, schopnost armady v nékolika dnech tuto nemocnici
postavit a vybavit zdravotnickym materidlem pfispéla ke sniZzeni napéti v celém
zdravotnickém systému CR. Vzhledem k vycviGenosti armadnich zdravotniki, a protoze
v civilnich zafizenich chybély znalosti prace i ochranné obleky a jiné pomucky v takovém

rozsahu, jaky byl vyzadovan pro podminky pandemie, ¢ast zdravotnického persondlu, ale
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1 personalu Utvari OPZHN provadéla pouceni a vycvik v pouzivani ochrannych prostredk,

pfedevsim v tvodni fazi pandemie.

Tabulka 4 Pfipravenost armady po odborné i organizacni strance v boji s pandemii

Pripravenost ACR |[T1 T2 T3 T4 T5

Ano, byla X X X X
Ne, nebyla

Vidim nedostatky v
pfipravenosti

Nelze porovnat X

4. Daiilo se zajistit podporu zdravotnictvi CR v kritickjch momentech pandemie
a v kritickych Eastech CR (mobilita armddnich zdravotnickych prostiedkii)?

Na tivod této otdzky je nutné uvést, Ze armada, jeji vybaveni a vycvik pfislusnikii armady neni
uréen k podpofe Ceského zdravotnictvi, ale k pouziti v boji pfi obrané statu. Z toho také
vyplyvaji urcitd specifika. I pfesto ovSem armada dokazala splnit vSechny zadané ukoly bez
obtizi. I kdyz nemocniéni systém MO CR neni pfimo souasti armadni zdravotnické sluzby,
je nutné doplnit i to, Ze svoji roli sehraly pravé vojenské nemocnice, které jsou urceny i pro
poskytovani pomoci ve své spaddové oblasti. Ve vSech piipadech byly tyto nemocnice
vyuzivany jak Armadou CR, tak civilnim systémem, a to zajiiténim zdravotnické péée na
nejvyssi profesni urovni. Je to uvedeno proto, ze bez podpory téchto nemocnic by armadni
zdravotnicky systém nebyl fadné funkéni, protoze jsou tyto dva podsystémy zdravotnické

sluzby rezortu MO CR propojeny.

Vsech 5 dotazovanych respondentl se shodlo, Zze armada splnila veskeré pozadavky vlady
CR, zejména v zalatcich pandemie, kdy vojensti zdravotnici zajistili mobilni odb&rova mista
a poté mobilni ockovaci tymy apod. Po celou dobu pandemie pak zcela kvalitné dopliovali

1ZS.

5. Jaké deficity jsou patrné v armdadnim systému — organizacni a profesni?
Jako celkem vyznamny deficit se projevil nedostatek vojenského zdravotnického personalu,
coz je problém jiz nékolik let. Tento nedostatek se ukdzal zejména v dobé, kdy bylo
postaveno polni zalozni zdravotnické zafizeni v Letnanech. Armada poskytla materidlni
zabezpeCeni se vSim potfebnym, nicméné postradala zdravotnicky persondl, ktery by
v zafizeni poskytoval péci covid pozitivnim pacientim. Tito vojensti zdravotnici totiz

vykondvali praci u nemocnicnich lizek v nemocnicich nebo plnili jiné ukoly. Tento problém
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se podle respondenta T3 projevil naptiklad i ve chvili, kdy bylo potieba posilit pomoc
krajskych hygienickych stanic a musely se hledat jiné zptisoby vyuziti SaP ACR2.

Jak uvadi dotazovany T4, v roce 2020 bylo spravnym krokem znovuzavedeni tfistupfiového
systému veleni a fizeni (strategicky, operacni a takticky). Ma ale pocit, Ze nebyl dostate¢ny
zdjem vedeni VZdrSl o vytvofeni silného prvku fizeni zdravotnického zabezpefeni na
operacni urovni. Tento nedostatek se pak nutné¢ projevil nedostateCnymi personalnimi

kapacitami pro fizeni operacné taktické tirovné.

Respondent T1 by rad vidél v systému veleni vice odbornikti. Dle jeho nézoru se ve veleni
armady vyskytuje velky dostatek operacné takticky erudovanych velitelii, nicméné je potieba
myslet i na odborné profese z oblasti jako epidemiologie, infek¢ni 1ékatstvi nebo hygiena, a to
ztoho divodu, Ze kromé infekénich nemoci stile musime myslet na riziko pouziti

biologickych zbrani.

6. Jaké piednosti armada ukazala?
V této otazce se naprosto jednoznacné vSichni respondenti shodli, Ze armada je schopna splnit
jakykoli ukol, a to pfedev§im diky svému systému veleni. Zasadni piednosti armady je totiz
jeji organizovanost a vycvicenost vojenskych pfislusnikii na krizové situace. V téchto
okamzicich se prokdzala schopnost armady rychle reagovat na pozadavky, pfipadné upravit
své operacni postupy kucelu, ktery byl dan rozhodnutim o vypomoci zdravotnickému
systtmu CR. Podle dotazovaného T1 ,management armady umi vést, organizovat,
rozhodovat, ridit a také kontrolovat. Dalsi prednosti, zcela nezbytnou pro mimoradné situace,
je schopnost zavelet a jednotné postupovat na vSech clancich rizeni a prijimat jasnd, jednotna
opatreni ke kontrole Sireni epidemie. Armdda potvrdila své schopnosti pracovat efektivné pod
casovym tlakem a vzdjemné koordinovat své cinnosti a personal “. Jak spravné dopliuje T3,
systém podiizenosti funguje i v jinych vefejnych institucich, napiiklad MZ CR, nicméné
vojaci jsou zvykli pracovat, nediskutovat a plnit své tikoly s nejvy$$im moznym nasazenim.
Armada CR ma také pfipravené postupy pro rizné krizové stavy, které byly Eastetné

aplikované.

7. Jaké by mély byt priority zaméieni armddni zdravotnické sluiby ke zlepSeni
piipravenosti a akceschopnosti ACR v takovém p¥ipadé, kdy je nutné nasadit

vojenské odborniky zdravotnické sluzby?

2 Sily a Prostiedky Armady Ceské republiky
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Podle respondent T2 a T3 nebyla pandemie covidu-19 primarné v gesci ministerstva obrany,

proto by se mély pfipravovat jiné organy vetejné spravy.

Dalsi tfi respondenti se shoduji, ze by se armada méla vratit k vy$§im schopnostem vojskové
zdravotnické sluzby. V tomto sméru se uvazuje o posileni posadkovych oSetfoven
a vnavaznosti na to zdravotnickych jednotek na urovni praporti a brigdd (plukl). Tito
zdravotnici a Iékafi by méli tak, jak tomu bylo v minulosti, prochazet pravidelnymi obdobimi
praxe na uréenych oddélenich vojenskych nemocnic. Cést lékat by méla byt zaméfena svoji
specializaci na epidemiologii, coz je v ndvaznosti expertiza vztahujici se pro ptipad vale¢ného
konfliktu pro ochranu proti biologickym zbranim. Tato oblast je dlouhodobé podceniovéana. Je
nezbytné, aby se zvysil tlak na zajiSténi dopliiovani vojskovych zdravotnickych utvart

o aktivni zalohy urcenych zdravotnickych profesi.

8. Je armddni zdravotni sluiba vybavena odpovidajicim materidalem, technikou,
kapacitami zaiizeni a urovni schopnych reagovat na pripadnou dalSi podobnou
krizi, co zlepsit?

Podle T2 je vybaveni polni nemocnice i odbérovych tymu dostate¢né. V dalSich aspektech je

ale potieba premyslet doptedu.

Podle T1 je potieba ,zlepsit profesni pripravenost a persondl danych Iékarskych
a zdravotnickych odbornosti. Jako nezbytné jsou zejména mobilni laboratore pro biologicka

vySetrent, sehrané mobilni tymy zdravotnikii spolu se zabezpecujicim persondlem “.

Vice do hloubky se podivali respondenti T4 a TS5, kteti kromé zdravotnické oblasti mysli 1 na
zabezpeceni bojové Cinnosti. Mysli si, ze ,,je v soucasné dobé armadni zdravotnicka sluzba
vybavena odpovidajicim materidlem a technikou. Je ovSem nezbytné nutné tyto pravidelné
modernizovat, pripadné vybavovat novymi prostiedky. Vzhledem k potrebé operativnich
presuni je Zadouci, aby se v armadé rozsiril pocet lehkych vrtulnikii plnicich ukoly ve
prospech zdravotnictvi. Je to spojeno s potrebou zdravotnického odsunu z urovné brigada na
vy$§i zdravotnickou etapu. V tomto nase armada zaostdava za nasimi spojenci (bohatsi stdty).
Ackoli pro zdravotnicky odsun bylo v minulosti vybaveno vice vrtulnikit W3A Sokol, funkcni
byla a je jen letecka zdachranna sluzba Liné. Tim je omezen i pocet vycvicenych pilotii
a dalsitho leteckého persondlu a zdravotniku zkusenych v této oblasti. Je nutné obnovit
i armadni odsunové prostredky, jako jsou sanity postavené na podvozcich terénnich aut. To

sice primo nesouvisi s touto krizi, ale i HW je nutné pravidelne obmeérnovat “.

56



5.6 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek 2. skupiny R1-R10

Akceschopnost
Pfipravenost
Reakce

Nasazeny

\_/ B vojensky

zdravotnik

Obrazek 4 Usporadani témat skupiny 2

V prvni fad¢ byla vyhodnocena emailova komunikace, ptfepsdna do Microsoft Office Word
2021 apro lepsi piehled a zpracovani jsem si vyplnéné otdzky od respondentli vytiskla.
V fad¢ druhé jsem zpracovala piepsané hovory se tfemi respondenty, které byly potfizeny
béhem telefonického rozhovoru. V posledni fadé¢ jsem vyhodnotila rozhovor nahrany na
diktafon béhem osobni schlizky s poslednim respondentem. Vyzkumné otazky neobsahovaly
dotaz na urovenl dosazené¢ho vzdélani. Dulezitost pro diplomovou praci maji piedev§im
znalosti a zkuSenosti v oblasti poskytovani péce, nicméné v rdmci vzdélavani a rozSifovani
svych védomosti ma 5 respondentii bakalaiské vzdélani a 4 respondenti vzdélani magisterské.
V soucasné dob¢ jsou na vojenské zdravotniky kladené vysoké néaroky v oblasti vzdélani,
proto si vojen$ti zdravotnici mnohdy dopliuji vysokoskolské vzd€lani béhem sluzby

v armadé.

Tabulka 5 Popis respondentt 2 skupiny R1—-R10

Respondenti | Pohlavi Vék Urtzv’en' Vka’n . Misto odveleni
vzdélani povolani
. & Praporni . ez
R1 Muz 43 SS obvazitte Mobilni odbérovy tym
R2 Zena 45 VS-—Bc. LZS Transport covidovych letl
VS -
R3 Zena 39  Magr. et Ovdbor VZ- CRT
Be Vseob. sestra
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R4 Muz 55 VS-Be. Radiolog 5 Operace -
Letiany
RS Zena 45 VS-—Bc. Vse(ibﬁi? stra Covidova ltizka
R6 Zena |44 | YO | G5 vieob. CRT
Mgr. sestra
R7 Muz 37 VS-Be. Vse(ibﬁi? stra Covidova ltizka
R8 Muz 36 VS-Bc. 77 Operace —Litovel
R9 Zena 55 VS-Bc. VAR, Ockovaci centrum
-FVZ
R10 o | g9 | o= | ER—vRE Mobilni odbérovy tym
Mgr. sestra

1. Citil jste se dostatecné piipraven jak vzdélanim, tak vycvikem k plnéni vaseho ukolu

v pandemii covidu-19?
Naprosto jednohlasné se vSech 10 respondentli shodlo, Ze se citili absolutné ptipraveni. Jak
vzdélanim, kdy maji vSichni kromé jednoho respondenta (R1) vysokoSkolské zdravotnické
vzdélani, tak 1 délkou praxe. Jedna respondentka (R3) ma dvé vysoké Skoly. Jednu v oboru
vSeobecné sestry a druhou v oboru psychologie. VSech 10 respondenti mé dlouholeté
zkuSenosti v oblasti zdravotnické péfe na luzkovych nemocni¢nich oddélenich. Dva

respondenti maji dokonce 34 let praxe (R4, R9).

2. Bylo vzdélani ziskané na vojenské Skole dostatecné? Poskytlo studium na FVZ UO
dostatecné penzum informaci a urovei vidélani ve zdravotni nebo psychologické
oblasti?

I ptesto, ze na Fakulté vojenského zdravotnictvi studovali vysokou $kolu pouze 2 respondenti
(R8, R10), vSichni se jednohlasné shodli, ze jejich studium na zdravotnickych Skolach bylo
dostatecné. 8 z 10 respondentii nastoupilo do armady uz jako hotovy zdravotnik, i kdyz
vysoké skoly studovali uz jako vojaci z povolani. Mezi respondenty jsou dva zdravotnicti
zachranafi (R8 a RI10), jinak maji ostatni respondenti vzdélani vSeobecnych sester.
Respondentka (R3), kterd absolvovala vysokoskolské vzdélani v oboru vSeobecnd sestra,
dokoncila jesté dal$i bakalafské studium v oboru psychologie. Tento obor shledala velmi
ptinosny hlavné v dobg, kdy byla odvelena na CRT, kde musela vykonavat zcela jiné tkoly
nez ty, pro které byla pfipravovana. Dale svilij obor uplatnila v nemocni¢nim zatizeni, kam

byla téZ odvelena jako salova sestra.
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Tabulka 6 Pocet respondentt studujicich na FVZ UO

Studium na

FVZ R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 RI10
Ano X X
Ne X X X X X X X X

3. V pFipadé, Ze jste nestudoval na UO, bylo proSkoleni ve vojenskych zdravotnickych
kurzech dostatecné?

Vsichni respondenti se jednohlasné shodli, Ze pravé vyuka vojenskych zdravotnickych kurzi
vyucujicich se na FVZ UO méla ten nejvétsi piinos. Nejcastéji se jednalo o kurz Urgentni
péce v poli, ktery respondenti absolvuji jako povinny kurz na jejich systematizované misto
v armddni tabulce. I ostatni zdravotni kurzy ale byly hodnoceny velmi kvalitn¢, naptiklad
Tropickd medicina nebo Kurz omamnych latek. Jeden respondent (R7) absolvoval na FVZ
UO odborny praporcicky kurz pted 15 lety a hodnotil ho piinosny i pro obdobi pandemie

covidu-19, kdy v ramci kurzu probihala vyuka ohledné §ifeni a 1écby infekénich onemocnéni.

4. Bylo dle vaSeho nazoru vedeni armady dostatecné akceschopné a flexibilni ve chvili,
kdy méla byt armada nasazena v boji proti pandemii covidu-19?

Tato otdzka vyvolala u vétSiny dotazovanych SirSi debatu. I pfesto, Ze 3 z 10 respondentt
zastavaji nazor, ze mohla Armada Ceské republiky zareagovat rychleji, tak se ucastnici
vyzkumu nad svym nézorem zamysleli, vysvétlovali, pro¢ tomu tak bylo. 1 respondent (RS8)
mél pocit, Ze nasazeni vojenskych zdravotnikli mélo pfijit diive. V nemocni¢nim prostiedi
zustali vojensti zdravotnici, ktefi plnili své odborné stdze na lizkovych oddélenich v ramci
odborného vzdélavani. Jejich stdz se upravila prakticky pouze tim, Ze se jejich pisobiste
zménila na covidova oddéleni, a tak bylo nutné pfijmout opateni a pouzivat tak ochranné
pomtucky. Respondenti, kteti byli nasazeni v operacich hned na zacatku pandemie covidu-19,
maji spiSe dobré pocity z flexibility armady. Jak sami uvadéji, tak prvotni Sok ihned
vystfidaly systematické postupy, které vedly k velmi kvalitnim operacim s pozitivnim
vysledkem. Situaci hodnoti dotazovani respondenti jako naro¢nou a jako jednu velkou
neznamou. V dobé, kdy arméda zacala plnit své prvni operace, nikoho jesté ani nenapadlo, co
onemocnéni covid-19 dokdze. Jak uvadi R4: ,, Nikdo necekal takovy rozsah opatieni a z toho

vyplpvajici iikoly ve zdravotnické sluzbé ACR.

Zajimavy byl rozhovor s respondentkou s oznacenim R6, kterd se pfimo Ucastnila rozdéleni

a vzniku operaci na zaCatku pandemie covidu-19. Vedeni armady, potazmo nasledné celou
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armadu, povazuje za vysoce profesionalni v pfistupu, rychlosti, nasazeni i koordinaci té
velitelské trovné. V obecné rovin€ a v porovnéni s ostatnimi slozkami IZS byla armada zcela
rovnocennym partnerem. ,, Naopak nebyt armady, byl by z pocatku v nékterych oblastech

velky problém z urovné koordinace a fungovani sil.

Tabulka 7 Reakce ACR na pandemii covidu-19

Reakce a flexibilita
ACR RlTI R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 RI0

Situaci nezvladla
Mohla zareagovat
rychleji X X X

Zvladla to dobie X X X X X X X

5. Byla vaSe jednotka schopna adekvatné reagovat? V jakém casovém horizontu?
Pouze jeden respondent (R8) mél pocit, Ze jeho jednotka nereagovala ihned a dostatecné
adekvatn¢é. Dle jeho tvrzeni bylo nasazeni dotazovaného zdlouhavé a sdm musel prosit
a vyvinout iniciativu, ze by rdd pomohl v boji s pandemii covidu-19. Nakonec nastoupil sdm
do nemocnice jako dobrovolnik. Az poté byla vyfeSena dokumentace po vojenské linii.
V dalsich 9 ptipadech hodnotili dotazovani rychlost reakce za adekvatni. Nékteti respondenti
byli pfipraveni takika okamzit¢, hlavné ti, ktefi plni odborné stdze v nemocnicich (RS, R7),
jini byli okamzité vy¢lenéni do vojenské operace nebo na oddéleni CRT (R2, R3, R6, R9,
R10). VétSinou byli dotazovani respondenti pfipraveni plnit své ukoly do 24 hodin
is vyfizenim veSkeré potfebné dokumentace. Vétsi problém byl shledan v materidlnim

zabezpeceni, kde jeho realizace trvala i n€kolik dni.

6. Pripravuje vojenské zdravotnictvi své piisluSniky dostateéné k tomu, aby byli
schopni  efektivné spolupracovat s civilnimi zdravotnickymi zaFizenimi

a organizacemi na jejich urovni?
Piislusnici, co vykondvaji odborné stdze v nemocnicich, nepocitili Zadny rozdil mezi
civilnimi a vojenskymi zdravotniky. Velkou vyhodou jsou pro né oddé¢leni, kde stdzuji,
protoze sva mista znaji a orientuji se v chodu daného oddéleni. Tito dotazovani respondenti se
shodli, Ze znalosti jsou absolutné¢ vyrovnané. Jeden respondent (R6) ma ale pocit, Ze v tomto
ohledu armadni systém trochu pokulhava. ,,Spoluprace mezi vojenskou a civilni slozkou by si
zaslouzila vice pozornosti. Priprava je nedostatecna a potrebovala by prohloubit. Efektivni
spoluprdce vychazi spise z moznosti nasich pracovnich mist v civilnim sektoru. “ Jde tedy o to,
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ze plno vojenskych zdravotnikii Cerpalo znalosti z pfedchozich zkuSenosti z doby pted
vstupem do armady. Dotazovani respondenti, ktefi neplni odborné stdZze na nemocnicnich
oddélenich (R1, R2, R3, R6, R8, R10) méli nicméné pocit, ze se velmi rychle adaptovali do

prostfedi, kam byli nasazeni a kde plnili ukoly spojené s pandemii covidu-19.

Tabulka 8 Pfipravenost vojenskych zdravotnikd na urovni IZS

Pripravuje ACR

dostatecné své vojaky? |R1 R2 R3 R4 RS R6 R7 R8 R9 R10
Ano X X X X X X X
SpiSe ano X X X
Ne, citil jsem nedostatky

7. Je materidlni vybaveni armddnich zdravotnickych jednotek a zarizeni odpovidajici
potiebam pro nasazeni v pomoci proti pandemickym infekénim nemocem?

Stejné¢ jako v pfedchozich otdzkdch vojensti zdravotnici vykondvajici odborné staze
v nemocnicich nepocitili nedostatek ochrannych pomiicek a zdravotnického materialu tolik
jako dotazovani respondenti, ktefi byli nasazeni napiiklad v odbérovych centrech nebo
v operacich ,,Hranice* a ,,Litovel” Pfesto i zdravotnici v nemocnici pocitili, jaké to je dostat
se na hranici materidlnich moznosti, kde opravdu uz nebylo z ¢eho brat. Hlavné na pocatku
pandemie byl nedostatek ochrannych pomiticek vyznamny. Materidlni vybaveni bylo
zajiStovano z Centra zdravotnického materidlu Bystfice pod Hostynem, tak jako v bézném
obdobi mimo pandemii. Bylo ale nutné brat v potaz, které jednotky potiebuji prednostné plnit

své ukoly a podle toho materidlni prostiedky rozdélovat.

8. Co vidite jako nedostatek v materidalnim zabezpeceni v pripadé této pandemie?
V soucasné dob¢ ani jeden zdotazovanych respondenti nemd pocit nedostatku
zdravotnického materialu nebo ochrannych pomiicek. Naopak jeden respondent (R8) ma
pocit, Ze dochazi az k plytvani ochrannych pomitcek, které jsou pouzivany proti Sifeni
onemocnéni covid-19. Jak uvedla respondentka R6, shledava problém spiSe v naskladiiovani
prostiedki s nizkou dobou expirace. Dlouhodobé naskladnéni tak neni vyhodné a je tedy
tézké pfipravit se na narazové pouzivani téchto prostfedkll. Dotazovana respondentka (R2) by
zvazila naskladnéni prostfedkl na dezinfekci zachranného vrtulniku W3A Sokol, ktery by
podle vyzkumi spliioval nutné pozadavky. Jako dal$i problém uvadi ochranny systém biobag,
ktery se vyuziva k transportu infekénich pacientd. Dosud nebyl objeven biobag, ktery by

splinoval pozadavky jak na cenu, tak na vhodnost do tohoto typu transportniho vrtulniku.
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9. Mél jste moZnost néjaké psychologické pripravy v dobé vaSeho piitsobeni
v covidovych oblastech?

Vétsina dotazovanych respondentli neméla moznost psychologické pomoci. Jak vSichni
shodné uvadeéji, ani jeden by psychologickou pomoc nevyuzil. Neméli pocit potieby. Jak jiz
bylo zminéno vySe, respondentka R3 mé psychologické vzdélani, proto ani nehledala tyto
sluzby. VSichni respondenti se citili psychicky odolni a nepocitovali psychicky problém,
ktery by méli potiebu fesit. Respondentka slouzici dlouhodobé v nemocnici (R5) vyuzila
rozhovor s tzv. peer konzultantem, coz je pracovnik pomdhajici lidem tim, Ze s nimi sdili
svoji zkuSenost, je empaticky, navazuje vzdjemny vztah a doddva povzbuzeni a nadéji.
Vétsinou jde o dlouhodobého ¢lena tymu s psychologickym kurzem. Pro dlouhodobé slouzici
zdravotniky, at' uz vojenské ¢i civilni, byla situace kolem pandemie covidu-19 velmi
psychicky naro¢nd. V nemocnicich byl k dispozici i katolicky fardf, ktery chodil davat
posledni pomazani v pfipad¢, Ze si to rodina umirajiciho pacienta ptala. I ten byl k dispozici
zdravotnikiim v pfipadé¢ potieby. Jedna respondentka (R2) uvedla, Ze je vdécna za své kolegy
a vztahy na pracovisti, protoZze si mezi sebou mohli kdykoli popovidat o neptijemnych
zazitcich. Tim ucitila Glevu, protoze védéla, Ze tito kolegové jsou spolu s ni na jedné lodi,

a proto védi, o ¢em dotazovand mluvi.

Tabulka 9 Nabidka psychologické sluzby v obdobi pandemie covidu-19

MEél jste moZnost
psychologické
pomoci? R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 RI10

Ano a vyuzil jsem X
Ano, a nevyuzil
jsem X X X X
Nemél jsem
moznost X X X X X
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6 DISKUZE

V prizkumném Setfeni jsem se zam¢fila na rozhovory se dvéma skupinami respondentti, kde
jsem se snazila pomoci kvalitativniho Setfeni najit odpovédi na ptedem stanovené vyzkumné
otazky. Polostrukturované rozhovory byly vedeny prostfednictvim elektronické
korespondence, osobni schiizkou a formou telefonické komunikace. Cilem mého vyzkumu
bylo zjistit, jak byli nasi vojensti zdravotnici pfipraveni plnit tkoly v krizovych situacich.
Byla jejich pomoc vyznamné ptinosna? Je civilni krizové fizeni schopné vyuzit moznosti
Armady CR ke zvyseni efektivnosti krizového systému v reakci na ohroZeni statu, jako jsou

pandemie?

Z rozhovorii s vrcholovym managementem Armady CR, ktery se piimo podilel na boji
s pandemii covidu-19, jsem vygenerovala 4 témata, a to zdkonné prostiedi, organizaci

a pripravenost, materialni zabezpeéeni Armady CR a jeji pfednosti a deficity.

V rozhovorech s nasazenymi vojenskymi zdravotniky, ktefi plnili vojenské ukoly souvisejici
s onemocnénim covid-19, bylo identifikovano 5 témat, a to vzd€lani, materidlni zabezpeceni
dan¢ jednotky, akceschopnost a ptipravenost jednotky, moznosti psychologické sluzby béhem

plnéni operaci a schopnost byt civilnim zachrannym slozkdm rovnocennym partnerem.

Jako problém se ukézala komunikace s respondenty v prvni vyzkumné skupiné. Vojenskych
manazeri podilejicich se na fizeni a veleni nasazenych vojakli, at uz se jednalo
o zdravotnicky nebo nezdravotnicky persondl, nebylo mnoho. Snazila jsem se ziskat
rozhovory s osobami z opravdu nejvysSich postl veleni. Bohuzel vzhledem k ¢asové
vytizenosti naSich vrchnich pfedstavitelti nebyl tento zdmér Gplné naplnén. I ptesto, Ze byly
rozhovory nahlaSeny vcas, popiipad¢ zaslany otazky emailem, bylo velmi tézké pokracovat
v komunikaci a rozhovory tak dokoncit. 1 pfesto se ale podafilo zprostiedkovat jiné
rozhovory, a to také z vysokych pozic Armady CR. Dotazovani respondenti se skladali
z 3 vojaka z povolani v aktivni sluzbé a 2 vojakl ve vysluzbé, z toho jeden general a jeden
plukovnik. I pfesto, Ze jiZ nejsou aktivnimi vojaky, jsou stile uzce spjati s dénim okolo ACR
a aktivn¢ se podileji na jejim fungovani. Pravé pro nizky pocet velicich pozic

zainteresovanych v boji s pandemii nejsou respondenti blize piedstaveni.

Druhé skupina dotazovanych se skladala z 10 respondentil. Jednalo se vojenské zdravotniky,
ktefi plni své ukoly v nemocnicich nebo na posadkovych oSetiovnach, a v dobé, kdy se
armada zacala podilet na operacich pro snizeni po¢tu nemocnych osob s onemocnénim covid-

19, byli ptfeveleni plnit ukoly na jina pusobisté spojend s timto onemocnénim. VSechny tyto
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zdravotniky spojuje mnohaletd praxe jak v oblasti zdravotnictvi, tak ive vojenskych
zkuSenostech. Mnoho z nich proslo nékolika zahrani¢nimi misemi, kde se téz dostali na kraj
svych psychickych i fyzickych moznosti. Pravé tyto respondenty vojenskéd profese zocelila

a to se také projevilo pfi jejich vykonu zadanych tkolt.

Pandemie covidu-19 neni jediné infekéni onemocnéni, kde byla Armada CR nasazena. Jiz

v roce 2007 byly vyuzity SaP ACR pro likvidaci ohniska vyskytu pta¢i chiipky v obci Nofin.

Jak uvedla Jana Ruzi¢kova (2007): ,, Zdachranny odrad 84 vojakit a 21 kusii techniky tehdy
v misté nasazeni plnil ukoly jako vybudovani dezinfekcniho koridoru pro osoby a techniku
vystupujici z ohniska nakazy a zabezpeceni pomocnych praci pri vyndseni uhynulé driibeze.
Prislusnikim armady byl podan lék Tamiflu a byli vybaveni tremi typy ochrannych
prostredkii, a to specialnimi ochrannymi prostredky izolacniho typu s dychacim pristrojem,
vSevojskovymi ochrannymi prostiedky jednotlivce a ochrannymi prostiedky jednotlivce
k ochrané pokozky a dychacich cest.“ Uz tehdy tedy vojaci vyuzili své znalosti a dovednosti
v pouzivani ochrannych prostfedkl. Déle se jako velké riziko ukazala tzv. praseci chtipka,
proti které dokonce mélo byt povinné ockovani pro vojéky z povolani v pfipadé, Ze by byla
armdda povoldna. Nikdy vSak neSlo o pomoc v takové mife, jakou predstavuje pandemie
covidu-19. Vice je Armada CR aktivovéna pii postizeni statu Zivelnymi katastrofami,

zejména pii povodnich nebo tornddu, které v roce 2021 zasahlo oblast Moravy.

Prvni vyzkumna otazka — Jsou naSi vojenSti zdravotnici pripraveni adekvatné plnit
ukoly v krizovych situacich?

Z vyzkumnych otazek vyplynulo, ze ano. Armada Ceské republiky vzdy byla a je pfipravena
adekvatn€ podporovat IZS. M4 jasné veleni, systém prace a fizeni. V tomto ohledu mizeme
usuzovat, Ze rezort ministerstva obrany byl mnohem lépe piipraven nez ostatni rezorty CR.
Diky neustdlému cviceni a zdokonalovani se ve své profesi, stejné jako celozivotnimu
vzdélavani, které je v Armadé CR povinnou souéasti, se dokazi vojaci i vojensti zdravotnici
rychle adaptovat do jakékoli role, protoZze pro praci v krizovych situacich jsou cviceni.
Potvrzuji to i slova generala Bubenika: ,, Armdda CR ukdzala svou flexibilitu, ve chvili, kdy
bylo potieba jet na ceské hranice v zacatcich obdobi covidu-19, kde se vraceli cestovatelé ze
zasazené lItdlie., Dokdzala ihned zmobilizovat jednotku, ktera odebirala vzorky a odesilala do
laboratori. Stejne velmi rychle zareagovala pri uzavieni mésta Litovle, kdy armada dokazala
vyslat jednotku zdravotniku, kteri vytvorili zdravotnické zarizeni pro obyvatele Litovle. Jak

bylo zminéno vySe, Armdda CR prokdzala schopnost vysoce organizované¢ho sboru
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i v ptipadech pfipravy polni nemocnice v Praze Letnanech. I pfesto, Ze nakonec nebyla
vyuzita pro persondlni absenci, schopnost Armady CR v n&kolika dnech tuto nemocnici
postavit avybavit zdravotnickym materidlem pfispéla ke snizeni napéti v celém
zdravotnickém systému CR. Jenom védomi, Ze systém v kritickém stavu mize byt
podporovan pomérné velkou kapacitou, kterou ,,Letianska polni nemocnice* piedstavovala,

byl vyznamny.

Druha vyzkumna otazka — Byla pomoc Armady CR p¥inosna v boji proti pandemii
covidu-19?

Diky organizovanosti a pravidelnym vycvikim pfislusnikti armady pro krizové situace,
dokéazala Armada CR rychle reagovat na pozadavky, piipadné upravit své operaéni postupy
tak, aby byly dobfe uplatnitelné v civilnich podminkdch a dokézaly tak pomoci

zdravotnickému systému CR.

V boji s pandemii covidu-19 sehrdla vyznamnou roli vojenskd hygienicka sluzba, ktera
pravideln& pfijimala adekvatni opatieni, kterd ve svém disledku ukézala, e Armada CR byla
jednou znejméné zasazenych organizaci statu. Zaroven pozitivné pusobily zkuSenosti
vojenskych zdravotnikli, a to jak Iékait, tak nelékafského zdravotnického personalu,
z piisobeni v zahrani¢nich misich, véetné plisobeni v oblastech, které byly nebo jsou zasazeny
riznymi druhy infekénich nemoci, které se bézné v CR nevyskytuji. Proto i piedbézna
opatfeni vytvofila pfiznivé podminky pro efektivni ptipravu vSech armadnich soucasti, které
byly pozdéji nasazeny pro podporu republikového zdravotnictvi. Jako dobré se ukazalo i to,
7e nejvyssi experti v této oblasti pisobi na Fakulté vojenského zdravotnictvi — Univerzité
obrany. Vstup téchto odbornikl v ¢ele s prof. MUDr. Romanem Chlibkem, Ph.D., znamenala

a stale znamena vyznamny piispévek do feseni pandemie covidu-19 v CR.

Pravé zminéni vojensti zdravotnici, mezi nimiZ jsou i zdravotnici, kteti pusobili v n€kolika
zahrani¢nich misich a jejich hlavnim ukolem jsou odborné staZe na odd¢lenich v nemocnicich
po celé CR, sehrali velkou roli v dob& kdy byl vnemocnicich vyznamny nedostatek
personalu. Tito vojensti zdravotnici tak dale pracovali na svych odbornych ptisobistich, a tim

se velmi rychle adaptovali do prostfedi covidovych oddéleni.

Jak v osobnim rozhovoru uvedl prof. Chlibek: ,, Pro systematicky boj s pandemii covidu-19
byl naprosto klicovy Centralni vidici tym, kde byly pridéleny jednotlivé role subjektiim tohoto
CRT, rozdéleny oblasti piisobeni a zpracovavani. Do CRT bylo nezbytné také zapojit kromé

Armady CR civilni subjekty z Ministerstva zdravotnictvi a dalsich sloZek. “ Vytvofeny systém
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CRT zasahuje i do prvni vyzkumné otazky, Ze je Armada CR schopna reagovat v krizovych
situacich. Vytvofeni CRT a jeji nasledné rozd&lovani ukolti v ramci pandemie sehrélo

dilezitou roli pro Uspésné zvladnuti situace.

Tieti vyzkumna otizka — Je civilni krizové Fizeni schopné vyuZit mozZnosti Armady CR
ke zvySeni celkové efektivnosti krizového systému v reakci na pandemii?

Vztahy civilniho systému krizového fizeni a Armady CR, které maji za cil posilit IZS v dobg,
kdy jsou jeho kapacity vyCerpany nebo kdy nema schopnosti, které jsou nezbytné pro
eliminaci nebo sniZeni miry rizika z realizované hrozby nebo ke snizeni nésledkii krizové
situace, vymezuji piisluiné zikony CR. Tyto vztahy jsou dany ustanovenim zakona
¢. 240/2000 Sb., krizovy zékon, ptipadné zdkonem ¢. 110/1998 Sb., ustavni zakon
o bezpeénosti Ceské republiky. V piipadé boje proti pandemii covidu-19 byl pouzit zikon
¢. 240/2000 Sb., krizovy zakon, a v dobé&, kdy byl v duchu zékona ¢. 110/1998 Sb., Gstavni
zikon o bezpeénosti Ceské republiky, vyhlasen nouzovy stav, byly tkoly Armadé CR
uklddany podle tohoto zdkona a déle jiz zminéné zakony ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych
silach Ceské republiky, a § 22 zakona &. 239/2000 Sb., o integrovaném zichranném systému
a0 zméné nékterych zikont. Pro spolupraci ACR se zdravotnickym systémem CR bylo
dulezité, ze jiz v minulosti nabyly nejvy3si organy Ministerstva vnitra a UKS a Armady
Ceské republiky fadu pozitivnich zkugenosti, které mohly byt pouzity v dobé této pandemie.
I kdyZ v pocatku feSeni krize nebyly uplné jasné vztahy na Grovni vlady, ministerstva vnitra
(UKS) a ministerstva zdravotnictvi, schopnosti vedeni Generalniho $tabu ACR eliminovaly
tyto nejasnosti a armadni zdravotnicky systém byl podle armddnich zvyklosti uvadén do
vyssich stupiit pohotovosti a pfipravenosti itadovych utvari s ptredstihem. To umoznilo
kratce po pfijeti politickych rozhodnuti rychle reagovat. Civilni systém krizového fizeni
jednotlivych stupii, tedy UKS poéinaje, pies krajskou troven az po aroveii obci byl schopen
vyuzit moznosti armadnich zdravotnickych utvarti a zafizeni. Vedle téchto specializovanych
utvarl a zafizeni byly vyuzivany civilnim sektorem i vSevojskové utvary, utvary zenijniho,
,,chemického* vojska a utvary logistické. Tato schopnost posilila cely zdravotnicky systém
CR, ale i zatizeni socidlni péte (domovy seniortl), pfipadné i vystavbu do¢asnych zaiizeni,
budovanych pro podporu a zvyseni kapacit nemocnic.

Jak uvadi byvaly nacelnik generalniho §tabu, armadni general Jiii Sedivy (2021): ,,Je vhodné
v této casti uvest i nezbytné predpoklady pro osobni porozumeni. V této pohnuté dobé osobni
a profesionalné ladené vztahy zvySovaly uroven spoluprace civilniho krizoveho 7izeni

a armddniho systému na nejvyssSi urovni i na nizsich stupnich ku prospéchu Cceské
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spolecnosti. Ackoli nebylo cilem této prace posuzovat kvalitu zdkonli CR v oblasti
krizového fizeni, je zfejmé, Ze bude nutné provést novely zdkonii krizového fizeni, krizovym

zakonem pocinaje.

Zavérem: Civilni krizové fizeni dokaze efektivné vyuzivat armadnich kapacit a schopnosti.
Ur¢itym nedostatkem se jevily problémy na nejvyssi Grovni statu, coz je ovSem problematika,

ktera bude feSena v nasledujicim obdobi.

Porovnani cizich armad

Podobné jako v Ceské republice i v ostatnich statech Severoatlantické aliance, piipadné EU
byly vyuzivany ozbrojené sily k podpotfe zdravotnictvi jednotlivych stati. Vyraznou roli
sehraly napf. ozbrojené sily v tomto sméru ve Velké Britanii, Némecku nebo Polsku. V téchto
statech byly pouzity prosttedky pozemnich sil k zajisténi chodu zdravotnictvi a socialnich
zafizeni podobné jako v Ceské republice, dile piepravni prostiedky, a to jak pozemni, tak
letecké. Napi. mezi CR a Némeckem existovala dohoda k zajiiténi pfesunu nemocnych mezi
jednotlivymi staty dle potieby. Role armady se projednidvala i na wvelitelstvi jak
Severoatlantické aliance, tak EU. Z tohoto hlediska pouZiti ozbrojenych sil CR nevyboéovala

ze standardu, ktery byl aplikovan i u nasich partneri. (Vlada CR, 2020)

Polské ozbrojené sily poskytovaly pomoc na zadost guvernérii vojvodstvi a mistnich vlad.
Polskd armada méla taktéz jako prvni kol podporu Pohrani¢ni straZze pii ochrané hranic.
Vojaci také asistovali policii pfi hlidkovani v ulicich a pfi ovéfovani karantén. Dale
poskytovali nezbytné osobni ochranné prostiedky a potraviny pandemii téZce zasazenym
Gistaviim socidlni péde. Stejné jako Armada CR poskytovala i polskd armada vypomoc na

specializovanych covidovych oddélenich. (Ministerstvo narodni obrany, 2020)

V Némecku byla pomoc vojska téz nezbytna. Na podporu vojakil se spoléhalo vSech Sestnéct
spolkovych zemi. Od zacatku roku 2021 byli pfislusnici Bundeswehru nasazeni v pfiblizné
85 % vSech okrestt v Némecku. Bundeswehr bojoval s virem od zacatku koronavirové
pandemie v bifeznu 2020 v seniorskych a pecovatelskych domech, ve zdravotnickych
zafizenich 1 méstskych testovacich stfediscich, v nemocnicich, ockovacich centrech

a mobilnich ockovacich tymech. (Bundeswehr, 2020)

Ozbrojené sily pomahaly s pandemii covidu-19 i ve Spojeném kralovstvi. Béhem vice nez
dvou let bylo na podporu reakce na pandemii v této zemi nasazeno pfiblizn¢ 34 000
vojaki. Zacatkem roku 2021 byly stovky vojenskych zdravotnikii nasazeny do nemocnic po

celém Spojeném kralovstvi, aby pomohly zmirnit tlak na zdravotnicka zafizeni, véetné 115
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vojakill nasazenych v Severnim Irsku na podporu nemocnic v Belfastu. Vojensti zdravotnici se
dlouhodobé podileli i na ockovani obyvatel celého Spojeného kralovstvi. (Ministerstvo
obrany UK, 2020)

Doporuéeni pro praxi

Jako nejvétsi problém b&hem puisobeni Armady CR v této pandemii se ukézal personalni
nedostatek vojenskych zdravotnikd. S timto problémem se Armada CR potyka jiz nékolik let,
1 presto, Ze se situace lehce zlepsuje, byl tento nedostatek nyni znat. Zejména v dobé&, kdy se
postavilo velkokapacitni nemocni¢ni zatfizeni v Letianech, nebyl k dispozici dostate¢ny pocet
zdravotnického persondlu, ktery by se zde o nemocné staral, protoze tito zdravotnici jiz plnili
jiné tkoly v nemocnicich na covidovych oddélenich. I piesto, ¢ Armada CR nevyuzila
veskeré své kapacity, se dlouhodob¢ nedaii naplnit jeji personalni obsazenost. V poslednich
letech se sice navysuji pocty studentd vSeobecného I€katstvi na FVZ UQO, je potieba si ale
uvédomit, Ze naSe armada neni urcena k tomu, aby nahrazovala civilni sektor v personalnim
obsazeni v nemocnicich. Vojensti zdravotnici plni své tkoly primarné pro svij rezort a civilni
sektory vyuziva jako odborné zdokonalovani. Pokud by se pocty navysily tak, aby byla zcela
uspokojena personalni kapacita pfi krizovych situacich, jako je pravé pandemie, vznikl by
na druhé strané problém, kam s pretlakem vojenskych zdravotniki v dobé, kdy tyto krize
nejsou. K navySeni persondlnich kapacit je nutné tyto zdravotniky dale cvicit nejen ve
zdravotnickych kurzech (viz vyse), ale iv jazykové ptipravé podle NATO STANAG 6001
a vice provazat prave s civilnim prosttedim, posilit tedy odborné staze, aby v ptipad¢ potieby
byli vojensti zdravotnici pouzitelni v krizovych situacich, jako jsou pandemie. Ne kazdy
zdravotnik mé totiz takové moznosti odbornych stazi jako pravé naptiklad zdravotnici
z polnich nemocnic. Jak zaznélo vySe, ¢ast 1ékaiti by méla byt zamétena svoji specializaci na
epidemiologii, coZ je v ndvaznosti expertiza vztahujici se i pro ptipad valecného konfliktu pro

ochranu proti biologickym zbranim, ktera je v dnesni dob¢ velkym rizikem.
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7 ZAVER
Rezort Ministerstva obrany budi svoji organizaci, velenim i disciplinou velky respekt. Ukazat
vyznam ACR a jeji schopnosti posilovat IZS v dobg, kdy jsou jeho kapacity vy&erpany, bylo

smyslem této diplomové prace.

Diplomové prace je zaméfena na vyznam pomoci vojenskych zdravotniki a jejich pfinos
v boji proti pandemii covidu-19. Teoreticka ¢ast diplomové prace piedstavila strukturu
a veleni vojenského zdravotnictvi, ukédzala psobisté vojenskych zdravotniki i to, jak se urcité
jednotky vojenského zdravotnictvi podileji na boji s pandemii covidu-19. Co je nutné provést,
aby mohl vojadk z povolani vykondvat funkci zdravotnika v armadni struktufe vojenského
zdravotnictvi a jak probiha celozivotni vzdélavani téchto odbornikd. V dalSich kapitolach je
popsano onemocnéni covid-19 a jeho mutace. S kazdou mutaci, kterd ptrichazela, vzristaly
strach z dalSich pribéhli nemoci a soucasné obavy, nakolik budou zahlcena zdravotnicka
zafizeni. Na popis jednotlivych mutaci navazuje Casova osa, jak postupovalo onemocnéni
covid-19 ve svéte a jak se vyvijela situace v nasi republice. Posledni kapitola méla za ukol
predstavit zakony, podle kterych funguji slozky IZS, a jak probiha aktivace Armady CR.
V kapitole jsou popsany operace, ve kterych byli a stdle jsou zainteresovani vojensti

zdravotnici.

Ve vyzkumné ¢asti bylo hlavnim cilem zjistit, jaky byl pfinos vojenskych zdravotnikli a zda
je Armada CR schopna plnit tkoly v krizovych situacich. Lze vibec skloubit civilni krizové
fizeni svojenskym? Tyto cile diplomové prace byly splnény. Prizkum vedeny
polostrukturovanymi rozhovory se dvéma skupinami vojaka odpovédél na vSechny stanovené
vyzkumné cile. Z vysledkii je patrné, ze Armada CR je nedilnou pomocnou slozkou I1ZS a ma
své nezastupitelné misto v oblasti ochrany obyvatelstva. Vysledky neukdzaly Zzadné
vyznamné odchylky ve zkoumanych oblastech obou skupin. Z vysledkii 1ze fici, Ze vedeni
Armady CR a nasazeni vojenskych zdravotnikii plnicich tikoly spojené s pandemii covidu-19

se dopliuji.

Je nutné zminit, Ze psani diplomové prace probihalo v ur¢itém ¢asovém horizontu, a i béhem
této doby se rapidné vyvijela a ménila aktudlni situace, a to jak vyvojem pandemie, tak
dal$imi mutacemi, které postupné vznikaly a nadéale vznikaji. Proto je nutné brat tuto praci

s men$im odstupem, protoze neni mozné udrzet informace zcela aktudlni.
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Ptiloha A — Kumulativni prehled vyvoje onemocnéni covid-19 ve svete (John Hopkins

University)
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Piiloha B — Kumulativni piehled vyvoje onemocnéni covid-19 v Ceské republice (mzcr.cz)
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Piiloha C — Piehled obsazenosti nemocnicnich lizek s kyslikem v Ceské republice v druhé

viné koronaviru (onemocneni-aktualne.mzcr.cz)
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Piiloha D — Prehled obsazenosti nemocnicnich lizek na UPV v Ceské republice v druhé viné

koronaviru (onemocneni-aktualne.mzcr.cz)
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Ptiloha E — Rozvinuté polni zalozni zdravotnické zarizeni (Jan Kostik/oddéleni

dokumentace/MV-GR HZS CR/2020)
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Piiloha F — Transport covid pozitivniho pacienta LZS ACR (archiv CLZS Ling)

Piiloha G — Trasy transportii covid pozitivnich pacientii, realizovanych LZS ACR (archiv

CLZS Ling)
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