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ANOTACE

Tato diplomova price je zaméfena na problematiku mezindrodniho danového planovani
v Ceskych podminkéch. Je zde poukazano na jednotlivé metody, které lze pfi mezinarodni
optimalizaci danové povinnosti vyuzit. Duraz je kladen také na danové raje, které jsou pii
mezinarodnim danovém pldnovani vyuzivany. KliCovou casti této diplomové prace je
ptfipadova studie, kterd je zaméfend na porovnani a optimalizaci dailového zatizeni firmy
v ptipad¢ vyuziti a nevyuziti vybranych danovych rdji a obvyklych metod mezinarodniho
danového planovani v ¢eskych podminkach. Vyuzit¢é metody mezindrodniho danového

planovani jsou néasledné zhodnoceny.

KLiCOVA SLOVA

danové planovani, danové raje, dan z ptijmt, metody mezinarodniho dafiového planovani
TITLE

The Use of International Tax Planning in Czech Conditions

ANNOTATION

This master thesis is focused on the issue of international tax planning in the Czech
conditions. It points out the individual methods that can be used in the international
optimization of tax liability. Emphasis is also placed on tax havens, which are used in
international tax planning. The key part of this thesis is a case study, which is focused on
comparing and optimizing the company tax burden in the case of use and non-use of selected
tax havens and the usual techniques of international tax planning in the Czech conditions.

The used methods of international tax planning are subsequently evaluated.
KEYWORDS

tax planning, tax havens, income tax, international tax planning techniques
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UvVOD

V dnesnim konkurencnim prostiedi se kazda spolecnost zamétuje na takové faktory, které by
pozitivné ovlivnily chod samotné firmy. Mezi takové Cinitele lze zaradit naptiklad kvalitu
a cenu svych vyrobku ¢i sluzeb, vyrobni efektivitu, pfistup k zakaznikovi nebo také samotné
dang. Jsou to praveé dané, které¢ maji vyznamny dopad na celkové hospodatreni podniku a lze je
tak zaradit mezi kliCové faktory spojené s podnikanim. Diky tomu neni vyjimkou se setkat
adiky tomu mohly uSetiené penézni prostfedky vyuzit tam, kde jsou aktudlné potieba.
Nekteré spolecnosti optimalizuji svoji daiovou povinnost na mezinarodni urovni na zakladé
dobfe promyslenych holdingovych struktur, diky kterym dokazi transferovat zisky z jedné
jurisdikce do té vyhodné¢js$i. Takovouto problematiku fte$i pravé mezindrodni danové

planovani.

V souvislosti s mezinarodnim danovym plénovanim nelze zapominat ani na samotné danové
rdje neboli takové jurisdikce, které disponuji velmi vyhodnym danovym zatiZenim a jejich
dafiové zdkony jsou mnohem benevolentngjsi. Spolecnosti hledaji vhodné jurisdikce,
které pro né maji ty nejvyhodnéjsi podminky. Pozadavky na tyto podminky se liSi piipad
od pfipadu a nelze tak obecné stanovit jejich vyznamnost ¢i je dokonce podle tohoto kritéria
sefazovat. Je to z toho divodu, ze kazda spolenost o¢ekava od danového raje néco jiného.
Zalezi tedy na konkrétnim statu, jelikoz kazdy je specificky né¢im jinym. Pfi vybéru vhodné
jurisdikce nelze zapominat ani na smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, které maji v ptipadé

mezinarodniho danového planovani vyrazny dopad.

Cilem diplomové prace je porovnani danového zatizeni v pfipadé vyuziti a nevyuZiti
vybranych danovych raji a obvyklych metod mezinarodniho daiiového planovani v Ceskych

podminkach.

V této diplomové praci je poukazédno na problematiku danovych raji, mezinarodniho
danového planovani a okrajové také na problematiku dani jako takovych. V souvislosti
s mezinarodnim dafovym pldnovanim jsou zde rozebrany jednotlivé metody, které Ilze
v pfipadé mezinarodniho danového pldnovani vyuzit. Déle je zde také kladen daraz na
jednotlivé nastroje, které stat vyuziva k zamezeni obdobnym praktikam. Stézejni Casti této
prace je piipadova studie, ktera je zaméfena na poukazani rozdilnosti v pfipadé vyuziti
anevyuziti dailovych raji a s tim souvisejicich metod mezinarodniho danového planovani

v ¢eskych podminkéch. V ptipadé vyuziti danovych rdji a metod mezinarodniho daiiového
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planovani je tato problematika demonstrovdna na dvou piipadech. Konkrétné se jedna
o pfipad s vyuzitim dafiového raje Britské Panenské ostrovy. Ve druhém piipadé je kladen
diraz na strukturu, ve které se nachdzi danovy raj Spojené staty americké a Kyperské
republika. Vysledky dafiové povinnosti v jednotlivych ptipadech jsou mezi sebou porovnany

a nasledné¢ je diplomova prace zakoncena samotnym zavérem.

14



1 DANE A JEJICH PRINCIP

Dan¢ predstavuji nejvyznamngjsi druh piijmt vetejnych rozpocta a jejich problematika je na
svété jiz odnepaméti. Jeji kofeny sahaji az do Mezopotamie &i starovékého Recka. Pravé
v Recku byly dané vybirany na dobrovolné bazi, tim padem jejich placeni nebylo v té dobé
povinnosti. Ve starovékém Egypté museli obcané platit desatky. Ti obCané, ktefi na zaplaceni
neméli dostatek prostiedkt, museli provadét nucené prace. Ve starovékém Rimé byl
postupem cCasu zaznamenavan urcity progres a zmeény. Nejprve zde byly pouze mimoiadné
danég, které byly ale velmi vyjimecné. Po urcitém Case byl jejich danovy systém vyznamné
reformovan, coz vedlo k vétSim narokiim na platby obCant statu. Samotny vyvoj byl tak
znacny, ze jiz zde musel poplatnik kazdym rokem vyplnit danové pfiznani, donést jej na
ptislusny ufad a zaplatit penize. Samotna historie dani je také znacné spjatd, at’ uz na zakladé
nespravedlivého ¢i nepfiméieného vnimaji, s nespoctem stavek, povstani ¢i politickych zmén

(D&dinova, 2013).

Lze je charakterizovat jako urcity jednostranny pohyb finan¢nich prostfedkt, ktery proudi
od soukromého k vefejnému sektoru. Uplna definice dané je nasledujici. ,,Dari je definovina
jako povinna, nenavratna, zakonem urcena platba do verejného rozpoctu. Je to platba
neucelova a neekvivalentni. Dan se pravidelné opakuje v casovych intervalech nebo
je nepravidelna a plati se za urcitych okolnosti (Kubatova, 2018, s. 15-16). Pod pojmem
povinna si Ize pfedstavit to, Ze zdkon nafizuje placeni t€chto dani. Nendvratnosti je mysleno,
ze zaplacenou dan nelze zpétné€ pozadovat ¢i vymahat. Neekvivalentni vyjadiuje neexistenci
naroku poplatnika na odpovidajici protihodnotu jeho platby. V neposledni fad¢ je dan

neucelova, coz vyjadiuje to, Ze samotné prostiedky z dani jsou vyuZzity tam, kde jsou potieba.

Se samotnymi danémi jsou spjaty také urcita oCekavani, a proto se lze setkat s takzvanymi
danovymi zasadami ¢1 daftiovymi principy. Hlavnim ucelem téchto zasad je vytvoftit takzvané
dobré dang. Stiblrkova (2010, s. 13) mezi jednotlivymi principy uvadi:

o cfektivnost,

e spravedlnost,

e pozitivni vliv na ekonomické chovani subjektd (dafiové stimuly),

e makroekonomické pruznost,

e pravni perfektnost a politickd prithlednost.
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Pod samotnou zésadou efektivnosti si lze predstavit to, ze by dan¢ nemély mit za disledek
velké zmény v cenach a uzitku z riznych druhli ¢innosti. Princip danovych stimul uzce
souvisi jiz se zminénou efektivnosti. Dan¢ by v zadném pfipadé¢ nem¢ély zpiisobit negativni
vliv na ekonomické chovani subjekti. Dan€ nemaji omezovat pracovni usili ob¢ant, dale také
by nemély nikterak sniZzovat ochotu spofit a pfijimat na sebe podnikatelska rizika. Pokud jde
o princip spravedlnosti, tak ten je zalozen na ocekdvani, Ze osoby ve stejné nebo obdobné
pozici, co se danovych ucell tyka, by mély podléhat stejné ¢i podobné danové povinnosti.
V neposledni fad¢ je zde pravni perfektnost a politicka prithlednost. U téchto dvou zasad plati,
¢im vice je kladen dlraz na svobodu jednotlivce, tim vice jsou tyto zasady naléhavéjsi

(Kubatova, 2018, s. 41-43; Fritz a McLure, 2020).

1.1 Funkce dani

Dané jsou propojeny s celou ekonomikou a jsou jim pfipisovany stejné ¢i obdobné funkce,
jaké plni verejny sektor. Veskeré funkce dani se vzajemné ovliviiuji a ve velké miie ptisobi
soucasn¢. Navic je mezi sebou nelze oddélit. Jednotlivé funkce jsou nésledujici (Stiblirkova,
2010, s. 13):

e funkce alokacni,

e funkce redistribu¢ni,

e funkce stabiliza¢ni.

Alokacni funkce
Tato funkce se uplatiiuje v ptipad¢, Ze trh projevuje neefektivnost v alokaci zdroji. Alokacni
funkce ve své podstaté vyjadiuje umisténi ¢i vloZeni prostiedkli tam, kde jsou aktudlné

potieba. Pfipadné také odejmuti prosttedktl z téch oblasti, kde potieba nejsou.

Redistribu¢ni funkce
Jednd se o funkci, kterd zajistuje spravedlivéjsi rozd€leni bohatstvi a dichodd mezi
jednotlivymi lidmi. Princip je v tom, Ze dané pfesouvaji ¢ast bohatstvi a diichodd od téch

bohatsich k t¢ém chudSim jedinctim.

Stabiliza¢ni funkce
Charakteristikou stabilizacni funkce je to, Zze pomoci ni se zmirfuji cyklické vykyvy
ekonomiky. Toto zmirnéni ma za cil zajistit dostateCnou zaméstnanost a také cenovou

stabilitu.
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V nékterych piipadech se jest¢ ktémto funkcim pifidava takzvana fiskalni funkce,
finan¢nich prostfedki do vefejnych rozpoctl. Z téchto vetfejnych rozpoctii jsou nasledné
financovany vetejné vydaje. Kubatova (2018, s. 19) vSak poukazuje na to, ze ve své podstaté
je fiskalni funkce jiz obsazena ve vSech tfech vySe zminénych funkcich. U funkce alokacni se
fiskalni funkce vyskytuje jako ziskani prosttedki na financovani oblasti, které jsou podcenéné
tthem. U funkce redistribuéni se jednd o ziskdni penéznich prostfedkti pro chudé.
V neposledni fadé¢ u funkce stabilizacni jde pfedevS§im o to, Ze zde vlada reguluje vysi

danovych piijmu, konkrétné dle hospodarského cyklu (Stibirkova, 2010, s. 13).
1.2 Tridéni dani

Co se samotného tfidéni dani tyka, tak se lze setkat se tfidénim dle rlznych hledisek.
Pravdépodobné nejzakladngjsi rozdéleni je dle vazby na dichod poplatnika,
konkrétn¢ na ptimé a nepifimé dan¢. Dale dle objektu, na ktery jsou ulozeny: z majetku,
ze spotieby a z dichodt. Dle charakteru veli€iny, z niz se dan plati, 1ze dan¢ d¢€lit na bézné
a kapitalové. Podle vztahu k platebni schopnosti poplatnika se hovofi o tzv. osobnich danich
a danich na véc. Dale dle vztahu sazby k zékladu na specifické, k hodnoté a stanovené bez
vztahu k zédkladu. V neposledni fadé¢ lze dané tfidit na statni, municipalni, vysSich
uzemnéspravnich celkl a svéfené. Toto rozdéleni je na zékladé danového urceni (Kubatova,
2018, s. 19-23; Stiblrkova, 2010, s. 13). Pro lepsi piehlednost jsou vySe zminéna rozdéleni

uvedena v nasledujici tabulce 1.

Tabulka 1: Tfidéni dani

Hledisko rozdéleni dani Rozdéleni

Diichod poplatnika

Dle objektu, na ktery jsou uloZeny

primé

nepiimé

z majetku

ze spotieby

z diichodii

bézné

kapitalové

specifické

k hodnot¢

stanovené bez vztahu k zakladu
statni

municipalni

vysSich tzemnéspravnich celkli
svéfené

Zdroj: Kubatova, 2018, s. 19-23; Stibiirkova, 2010, s. 13; viastni zpracovani

Dle charakteru veli¢iny, z niz se dan plati

Podle vztahu sazby k zakladu

Na zakladé danového urceni
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V mezinarodnim pohledu lze dané tridit dle klasifikace OECD,
ktera rozd¢luje jednotlivé dané celkem do Sesti hlavnich skupin. Tyto skupiny vSak maji
jeste nékolik dalSich podskupin.  Samotné rozdéleni téchto Sesti hlavnich skupin
je nasledujici (OECD, 2018a, s. 3-4):

e 1000 Dané z dichodd, ziski a kapitalovych vynost,

e 2000 Prispevky na socialni zabezpeceni,

e 3000 Dan¢ z mezd a pracovnich sil,

e 4000 Dan¢ majetkové,

e 5000 Dané ze zbozi a sluzeb,

e 6000 Ostatni dané.
1.3 Dai z piijmu pravnickych osob

Vzhledem k tomu, Ze tato prace se zaobira mezinarodnim danovym planovanim, které se tyka
hlavn¢ obchodnich korporaci, tak je zde vhodné vymezit n¢které pojmy, které jsou spojené

s problematikou dan€ z pfijmu pravnickych osob.

O problematice zdanéni piijmi spolecnosti, kterd je upravovana dle Zakona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijma, se vede nemalo dohadi a diskusi. Kubatova (2018, s. 186) poukazuje na to,
Ze existuji nazory, které tvrdi, Ze tento typ zdanéni nemd své opodstatnéni. Je to predev§im
kvili tomu, ze veskeré zisky spolecnosti se nakonec stanou dichody fyzicky osob, které jsou
nasledné zdanény. Toto tvrzeni lze zatfadit mezi vyhrady proti této dani. Mezi dal$i vyhrady,
lze povazovat naptiklad fakt, Ze je velmi obtiZzné definovat samotny zdanitelny zisk. S touto
problematikou se potykaji pfedevsim velké ¢i nadndrodni spolecnosti, tedy ty firmy, které
maji velky obrat a maji také dostatek prostiedkii k tomu, aby se samotnym danovym
nakladem dokdzaly manipulovat. Mezi dalSi faktory, které jsou proti dani z pfijmu
pravnickych osob, jsou naptiklad pfesun dané€ na jiné subjekty, ptfipadné problematika dvojiho
zdanéni. Na druhé stran¢ vSak nutno podotknout vyhody této dané. Mezi Casto zmifovanou
vyhodou je to, Ze spoleCnosti plati za vyuzivani vetejnych sluzeb. Toto je brano tak, ze dan,
kterou spolecnost zaplati, se zde bere jako urcitd Uplata za to, ze pii své Cinnosti vyuziva
vetejné sluzby a infrastrukturu v misté¢ svého pusobeni. Neméné dileZitym pozitivnim
dopadem téchto dani je zdanéni téch piijmd, ktery by na persondlni rovni unikly zdanéni

(Kubatova, 2018, s. 186-189).

Nyni k terminologii této problematiky. Poplatnikem je v této situaci samotna spolecnost,

kterd je tedy také pravnickou osobou. Nemusi to byt pouze pravnickd osoba, ale také
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napiiklad organizaéni slozka statu nebo také fond penzijni spole¢nosti. Velmi dulezitd je také
samotnd definice danového zdkladu. Tento zaklad je determinovan nésledovné: ,rozdil,
o ktery prijmy, s vyjimkou prijmu, které nejsou predmétem dané, a prijmii osvobozenych od
dane, prevysuji vydaje (ndklady), a to pri respektovani jejich vécné a casové souvislosti

v daném zdanovacim obdobi* (Zakon €. 586/1992 Sb.).

Jak bylo zminéno v podkapitole 1.2 Ttidéni dani, OECD (2018a, s. 3-4) vyuziva k rozdéleni
dani své specifické skupiny. V souvislosti s dani zpfijmu pravnickych osob se jednd
o skupinu s oznacenim — 1000 Dan¢ z dichodi, ziskl a kapitalovych vynost. Tato kategorie
je dale délena na dvé dalsi podskupiny, konkrétné na — 1100 Dané z dachodu, ziski
a kapitalovych vynostl od jednotlivei, 1200 Dané z diichodd, ziski a kapitalovych vynost od
spolecnosti a 1300 Nezataditelné polozky mezi pfedchézejici dveé kategorie. V této souvislosti
l1ze hovofit zejména o podskupiné 1200 Dané z dichodu, ziskd a kapitalovych vynosi od

spole¢nosti.

Co se tyce samotné vySe zdanéni, tak v nasledujici tabulce je zobrazeno celkem 10 zemi, které
maji v Evropé nejvyss$i miru zdanéni piijma pravnickych osob. Pro porovnani je zde také

uvedena Slovenska a Ceska republika.

Tabulka 2: 10 evropskych zemi s nejvyssi mirou zdanéni piijmi PO

Vyse zdanéni piijmu

Poradi
pravnickych osob

32%
Portugalsko 31,5%
Némecko 29,9 %
Italie 27,8 %

Francie

Belgie, Nizozemsko, 25 %
Spanélsko, Rakousko

Lucembursko 24.9 %
Recko 24 %
Slovenska republika 21 %

Ceska republika 19 %
Zdroj: OECD, 2020a; vlastni zpracovani
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Jak lze z predchozi tabulky vidét, nejvyssim zdanénim v Evropé disponuje Francie. Jeji vyse
zdanéni je na vysokych 32 %. Hned za ni se nachazi Portugalsko s celkovymi 31,5 %. Co se
tyée Ceské republiky, tak ta se nachazi na celkovém 21. misté se sazbou 19 %. V neposledni

fad€ je vhodné také zminit slovenské sousedy, kteti zaujimaji 16. misto s 21% sazbou dané¢.
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2 MEZINARODNI DANOVE PLANOVANI

Pocatky danového planovani sahaji do 20-30 let 20. stoleti. V této dobé byla v Karibiku
stanovena legislativa, ktera umoziovala registrace jednotlivych spolecnosti s dailovym
osvobozenim. Néasledné na to zacaly tuto skutecnost vyuzivat bohaté rodiny svéta a velké
svétové spolecnosti, jednalo se vSak zatim pouze o ojedin€lé ptipady. V 60. letech 20. stoleti
zaznamenalo mezinadrodni planovani obrovsky narGst. Tento trend se vyvijel také
v nasledujicim dvacetileti. V téchto letech byly zaznamenavany ¢im dal komplexné&jsi plany
na optimalizace ziskii spoleCnosti. Na pocatku 90. let 20. stoleti, mimo jiné¢ také diky
globalizaci, vzkvétal konkurencéni boj a s tim spojend minimalizace nékladt, coz mélo za

nasledek novou vinu novelizace legislativ v danovych rajich (Klein a Zidek, 2002, s. 13).

Nyni jiz k samotné definici mezinarodniho danového planovani. Tento pojem piredstavuje
hledani danovych zvyhodnéni a jejich optimalniho vyuziti danou spolecnosti ¢i jednotliveem
(Petrovi¢, 2002, s. 5). Jedna se tedy o uvédomélou Cinnost subjektd, kterd se zakladd na
samotné¢ volbé a stanoveni cill a také prostfedkd, pomoci kterych jsou jednotlivé cile
dosazeny (Kubatova, 2009, s. 107). Jak jiz bylo naznaceno, jednotlivymi cili mezinarodniho
danového planovani jsou optimalizace ¢i minimalizace dafové povinnosti. Krome jiz zminéné
optimalizace ¢i minimalizace dafiové povinnosti je v této oblasti kladen diiraz také na dalsi
dilgi vyhody & pozadavky. Klein a Zidek (2002, s. 13) poukazuji na snahu o vyuziti takového
prostiedi nebo takovych mozZnosti, které nabizeji minimalni regulace a omezeni. Déle také na
samotné utajeni jednotlivych informaci, v podstaté tedy ochranu svého soukromi. S tim se
také poji ochrana aktiv. Je to pravé ochrana aktiv a soukromi, ktera je povaZzovana hned po
snaze minimalizovat daflovou povinnost jako hlavni motivace pro zfizovani zahrani¢ni

struktury (Klein a Zidek, 2002, s. 13).

V souvislosti s mezindrodnim dafiovym planovanim se lze setkat se dvéma nasledujicimi
pojmy, kterymi jsou ,tax evasion®“ a ,tax avoidance®. Tyto pojmy pochazi z anglictiny
a jsou mezinarodn¢ uznavany v diskusi této problematiky. Ve své podstaté¢ l1ze danou
problematiku rozdélit na legalni a nelegalni, tedy protizdkonnou. Nelegalni je povazovano
»tax evasion®, které lze ptelozit jako danovy unik, kdezto ,tax avoidance* neboli danova

optimalizace a ta je legélni.
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Mezi aktivity ,.tax avoidance* lze zatadit veSkeré legdlni ¢innosti, které vyusti v minimalizaci
odvedené dané. Jedna se napiiklad o vyuziti jednotlivych slev, vyjimek, tlev ¢i dokonce
mezer v daiovych zédkonech. Mezi aktivity, které se vztahuji k ,,tax evasion* lze zaradit ty
&innosti, které tedy porusuji zdkony dané zemsé (Siroky, 2008, s. 241-242). Co se ty&e postihu,
tak ten zalezi na samotném rozsahu neodvedenych dani a také na tom, zda se jednalo

o umyslnost ¢i pouhou neznalost.

Palan, Murphy a Chavagneux (2009, s. 9-11) pohlizi na danou problematiku trochu z jiného
uhlu pohledu. Poukazuji na takzvany ,.tax compliance®, coz by $lo nazvat jako dodrzovani
danovych predpist. Vyuzivaji také jiz zminéné pojmy ,.tax evasion™ a ,.tax avoidance®, jenom
s tim rozdilem, ze ,,tax avoidance* fadi do Sedé zony. Mezi jednotlivé Cinnosti, které fadi do
této kategorie, patii naptiklad hledani skulin v jednotlivych zakonech, coz sami fadi mezi

nemoralni.

K tomu, aby se zajistila daflova optimalizace, je pfi danovém planovani vyuzivano onshore
a offshore podnikani. Offshore podnikdnim lze rozumét vyuZzivani samotnych danovych raja
¢i offshore finan¢nich center. Co se tyc¢e onshore podnikani, tak tato problematika je zalozena
na tom, ze sidla jednotlivych spolecnosti jsou registrovana v domaci ekonomice. Tim padem
se zde ned4 hovofit o vyuzivani dafiovych raji. Tato problematika je podrobnéji rozebrana

v nasledujici podkapitole.
2.1 Offshore a onshore podnikani

Jak jiz bylo naznaceno v predchozi ¢asti této kapitoly, tak offshore podnikani je ve velké miie
zalozené na vyuzivani jednotlivych danovych raji. Pojem offshore jako takovy se sklada
ze dvou anglickych slov, kterymi jsou off a shore. Prvni z nich Ize ptelozit jako mimo a ten
druhy jako pobtezi. Ve vysledku se tedy hovoti o podnikani, které se nachazeji mimo pobieZzi
(nebo také Uzemi) statu, ve kterém subjekt vykonava svou cinnost. Subjekt je tak
zaregistrovan v zahranici (Parker&Hill, 2020a). Ve své podstaté se tak jedna o pfesun danové
povinnosti do takovych zemi, kde je zddna ¢i minimalni daflova povinnost. S tim jsou také
spojeny jiz zminéné danové raje, které lze charakterizovat jako staty, které maji zadnou
¢1 nizkou danovou zaté€Z a ptiznivy dafovy reZzim. Problematika danovych rdji je podrobnéji
rozebrana v kapitole 3. Danovéa optimalizace je ale pouze jednim motivem, pro¢ se fada

subjektli uchyluje k vyuzivani offshore podnikani (Petrovi¢, 2002, s. 20).
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Mezi dalsi motivy lze zatadit (Petrovic, 2002, s. 20; Parker&Hill, 2020a):
e vyuziti vyhod odlisného pravniho prostiedi,
e ochrana majetku,

e vyhnuti se regulaci n¢kterych podnikatelskych aktivit.

Ur¢itym antonymem offshore podnikani je onshore podnikdni. Onshore lze ptelozit jako
,»ha pevning®. Jedna se o to, ze u onshore podnikani je sidlo spole¢nosti v doméci ekonomice,
ktera ma transparentni vetfejny rejstiik a tradi¢ni pojeti korporatnich zélezitosti (Parker&Hill,
2020b). Na rozdil od offshore spole¢nosti, které jsou registrovany v zemich, kde je zdanovaci
povinnost minimalni, lze onshore spolecnosti zatfadit zpravidla do evropskych zemi
¢i do oblasti severni Ameriky. V téchto mistech je ale zdanéni znaéné, v kazdém ptipadé tyto
zem¢ disponuji zdkony, které mohou poskytovat urc¢ité vyhody pro jednotlivé oblasti ¢i urcité
ekonomické aktivity, které poskytuji nemalé danové vyhody v dané oblasti podnikani. Tim se
jednotlivé zemé snazi podpofit svilj rozvoj a pfildkat investory do téch oblasti, ve kterych
dané zvyhodnéni poskytuji (WCS, 2006). Dalsim kladnym bodem onshore podnikani a také
divodem jeho vyuzivani je také urcitd prestiz, kterd je spojend s lepSim vniméanim vetejnosti

1 obchodnimi partnery.

Samoziejmé, jak offshore, tak i onshore spolecnosti maji ur¢ité vyhody a nevyhody. Mezi
offshore vyhody bezesporu patii nizké ¢i zddné dang, rychla pravni registrace v dané offshore
zemi, ochrana soukromi, aktiv a mnoho dal$iho. Do vyhod onshore spole¢nosti 1ze zatadit jiz
zminéna danova zvyhodnéni v urcitych oblastech a ¢innostech a déle také minimalni kulturni

a jazykovée bariéry zahrani¢niho obchodu (BBClncorp, 2020).

Mezindrodni danové planovani v zavislosti na offshore a onshore podnikéni ¢i spolecnostech,
neni nic jiného nez snaha o vyuziti téch nejlepSich podminek pti své podnikatelské ¢innosti.
Jedna se o vyuZiti téch nejvyhodnéjsich zdkont jednotlivych zemi. Otazkou zlistava, co je pro
dany podnik vyhodnéjsi. Neexistuji zde vSak Zadné rady ¢i pomicky ktomu, aby Slo
jednoznacné fici, kterou formu zvolit. Kazdy podnik je jedinecny, a tak on sam musi zvazit

vesSkeré klady a zapory a nésledné rozhodnout, co je pro n¢ho lepsi.
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Pro leps$i porovnéni jsou v nasledujici tabulce 3 shrnuty ty nejpodstatnéjsi informace, které se

tykaji offshore a onshore podnikani.

Tabulka 3: Porovani offshore a onshore podnikani

Offshore podnikani Onshore podnikani

Pfevazné¢ malé ¢i ostrovni :
Vyskyt Ptedevsim Evropa ¢i USA
staty

Jurisdikce Mén¢ stabilni Stabilni
Zadna ¢i minimalni danova

Danové vyhody v nékterych
zatéz, minimum regulaci a

oblastech, urcita prestiz
omezeni

Zdroj: Petrovic, 2002, s. 15-20; WCS, 2006, viastni zpracovani
2.2 Vybrané metody mezinarodniho danového planovani

K tomu, aby bylo dafiové planovani tsp&né, je potieba vyuzit vhodné metody. Klein a Zidek
(2002, s. 43) tvrdi, ze pouze znalost principti metody vSak nestaci, je velmi dilezité klast
nemaly diraz na samotné posouzeni kontextu dané situace a také na zné& vyplyvajici

omezeni. Pokud by tomu tak nebylo, dopady vysledkl by mohly byt spiSe negativni.
2.2.1 Transferové ceny pro vyrobky a sluzby

Jednou z metod, jak vyuZit mezinarodni danové planovani pro svilij prospéch je pomoci cen
vyrobki a sluzeb prodavanych mezi ptidruzenymi spole¢nostmi. Jedna se o ptesun zisku ze
zem¢e s vysokym zdanénim do zemé¢ s nizkym zdanénim. Tato metoda je povazovana za jednu
z nejpouzivanéjSich v této oblasti. Podstata spociva vtom, Ze na cesté¢ od zdroje aZ po
kone¢ného spotiebitele je nakupované €i prodavané zbozi nebo sluzby oceniovéano tak, aby
samotny zisk byl realizovan v té jurisdikci, kde je zdanéni nejmensi (Gravelle, 2015, s. 12;

Klein a Zidek, 2002, s. 43).

Jak dand metoda funguje v praxi je poukdzdno na nasledujicim obrazku 1 a 2. Jsou zde
uvedeny dva piiklady, které kladou daraz na rozdilnosti celkové odvedené dané€. Spolecnost,
ktera se nachazi v jurisdikci s vysokym zdanénim — ,,Vyrobce* — zaklada dcefinou spolecnost
— ,,Distributor — a to konkrétn¢ v jurisdikci s nizkym zdanénim. Matetskd spole¢nost vyrabi
urcity produkt a jeji ndklady na vyrobu ¢inni 100 p. j. Tento vyrobek nasledné preprodava své
dcefiné spolec¢nosti, a to konkrétn€ za 120 p. j. Zisk tedy ¢ini 20 p. j. a pokud je uvaZzovéna

40% dan v zemi A, tak zdanéni je celkem 8 p. j. Nasledné distributor prod4d dany vyrobek
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kone¢nému spotiebiteli, konkrétn€ za cenu 300 p. j. Jeho naklady byly celkem 120 p. j. a tim
padem celkovy zisk ¢ini 180 p. j. Vzemi B je 10% zdanéni pifijmu, tim padem dan
spole¢nosti ,,Distributor* je celkem 18 p. j. Z toho vyplyva, Ze celkova efektivni dafova sazba

je v tomto ptipadu 13 %.

Zemé A Zemé B
Zdanéni piijmi = 40 % Zdanéni piijmt = 10 %
Cena=120
Vynosy = 120 Vynosy =300
Naklady = 100 Néklady = 120
Zisk pted zdanénim = 20 Zisk pted zdanénim = 180
Dan =8 Dan = 18

Celkova efektivni dafiova sazba
(8+18)/(20+180) =13 %

Obrazek 1: Metoda transferové ceny vyrobkd a sluzeb v praxi — cena = 120

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé: Stefano Simontacchi, 2015a

Pokud by se uvazovalo, ze ,,Vyrobce® by prodal ,,Distributorovi® dany vyrobek za vyssi cenu,

konkrétn¢ za cenu 220 p. j., tak to by vyustilo ve zvySeni celkové efektivni danové sazby,

konkrétné na hodnotu 28 %. Toto je zobrazeno na obrazku 2.

Zemé A Zemé B
Zdanéni piijmi = 40 % Zdanéni piijmi = 10 %
Cena=220
Vynosy =220 Vynosy = 300
Néklady = 100 Néklady = 220
Zisk pted zdanénim = 120 Zisk pred zdanénim = 80
Dan =48 Dan =8

v

Celkova efektivni dafiova sazba
(48+8)/(120+80) = 28 %

Obrazek 2: Metoda transferové ceny vyrobka a sluzeb v praxi — cena = 220

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade: Stefano Simontacchi, 2015a
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Takto spfiznéné subjekty si vSak nemohou mezi sebou stanovit prodejni cenu, jakou chtéji,
mély by postupovat dle jednotlivych nafizeni, kterd tuto problematiku upravuji. To by mélo
vypadat tak, Ze tyto transakce mezi spfiznénymi subjekty by meély byt provadény za
obdobnych ¢istejnych podminek jako v pfipad€ transakci mezi subjekty nespiiznénymi.
Pokud by tomu tak nebylo a tyto ceny by se tak 1iSily od cen obvyklych, mize spravce dané
upravit zaklad dané o rozdil t&chto cen (Klein a Zidek, 2002, s. 43). Tento princip, ktery je
uveden vyse, se nazyva princip trzniho odstupu (arm's length principle). Jedna se o standard,
ktery zavedla OECD a je celosvétové uznavany a pouzivany v této oblasti. Zakladnim
pravnim dokumentem, ktery celosvétové upravuje tuto problematiku, je Smérnice OECD
o prfevodnich cenach pro nadnédrodni podniky a danové spravy (OECD Transfer Pricing
Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations) (OECD, 2017, s. 33-35).
Tato smérnice poskytuje mimo jiné mezinarodné smluvené zasady pro pouZiti principu

trzniho odstupu ke vSem formam transakci sptiznénych subjekti.

Jak jiz bylo naznaceno, transakce provedena mezi spiiznénymi subjekty musi byt srovnatelna
s transakci, kterd byla provedena mezi nesptiznénymi subjekty. Jedna se tedy o stanoveni
transferové ceny na zakladé porovnani. Smérnice OECD urcuje celkem 5 hlavnich faktora
srovnatelnosti, které musi byt brany v uvahu, jsou to (OECD, 2017, s. 43-77):

e smluvni podminky,

e funk¢ni analyza,

e vlastnosti zboZi a sluzeb,

e ckonomické okolnosti,

e podnikatelské strategie.

Co se tyCe samotné otazky, jak se stanovuji transferové ceny, tak k tomu lze vyuzit rizné
metody. Smérnice OECD (2017, s. 97-98) definuje celkem 5 téchto metod, které 1ze rozd¢lit
do dvou skupin. Prvni znich jsou takzvané tradicni transakéni metody, v této skupiné
se nachdzi metoda srovnatelné nezdvislé ceny (comparable uncontrolled price method —
CUP), metoda ceny pii opétovném prodeji (resale price method — RPM) a metoda nakladi
a prirdzky (cost plus method — CPLM). Tradi¢ni transakéni metody jsou charakterizovany
jako nejptiméjsi prostiedky, které stanovi, zda podminky mezi spiiznénymi subjekty spliuji
princip trzniho odstupu. Tou druhou skupinou jsou takzvané transakéni ziskové metody.
V této skupiné se nachazi transakéni metoda Cistého rozpéti (transactional net margin method
— TNMM) a metoda rozdéleni zisku (transactional profit split method — PSM). Tyto metody

jsou zalozené na zkoumani ziskt, které plynou z transakci mezi pfidruZzenymi podniky.

26



Nutné je také podotknout, ze vybér metody pro stanoveni transferové ceny by mél byt vzdy
zalozen na konkrétnim ptipadu, coz znamend, ze by méla byt vybrana takova metoda, ktera je
pro danou situaci nejvhodnéjsi. V kazdém ptipad¢, pokud by pro danou situaci byla vhodnost
dvou nejvyhodnéjsich metod na stejné Grovni, tak by méla byt preferovdna spise metoda ze
skupiny tradi¢nich transakénich metod. Samotny vybér nejvhodné€jsi metody by mél byt
zalozeny na analyze srovnatelnosti. Tato analyza by méla poukazat na nejvyhodnéjsi metodu,
ktera se pro danou situaci nejvice hodi (OECD, 2017, s. 148). Principem je porovnat
podminky v kontrolované (pfidruzen¢) transakci s podminkami transakce nekontrolované

neboli s podminkami transakce, ktera je mezi nepfidruzenymi spole¢nostmi.

Metoda srovnatelné nezavislé ceny

Tuto metodu Ize oznalit jako metodu zakladni a Ize ji rozdélit na wvnitini a vnéjsi.
Princip spoc¢iva v porovnani transakce transferovaného vyrobku ¢i sluzby mezi spfiznénymi
subjekty s transakci transferovaného vyrobku ¢i sluzby subjekti nespiiznénych. Aby bylo
mozné provést samotné porovnani, je nutné, aby dané transakce byly stejné i alesponi
obdobné. V neposledni fad¢ také musi probihat za srovnatelnych okolnosti (OECD, 2017,
s. 101-102).

Jak tato metoda funguje je zobrazeno na nasledujicich obrazcich. Na obrazku 3 lze spatfit
vnitini situaci, kdy vyrobce prodava svilj produkt nespiiznéné spolecnosti, distributorovi A.
Produkt je prodan za 150 p. j. Nasledn¢€ bude prodavat stejny produkt sptiznéné spolecnosti,
distributorovi B. Pravé v tomto okamziku musi vyuzit stejnou cenu, pii které byl realizovan
obchod s distributorem A, tedy znovu 150 p. j. Na obrazku 4 1ze spatfit druhou situaci, tedy tu
vngjsi. Jednd se o obdobu jiz zminéné, jenom je rozdil v tom, Ze jsou zde jiZ dva rhzni
vyrobci. Princip je zde znovu stejny. Spiiznéné spolecnosti si nemohou stanovit prodejni cenu
libovoln¢, ale musi byt srovnatelna s transakci nesptiznénych spole¢nosti. Zde konkrétné

200 p. j.
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Cena = 150 Distributor A

Cena= 150

E Sptiznéné spolecnosti

Nespiiznéné spolecnosti

Vnitini

Obriazek 3: Metoda srovnatelné nezavislé ceny — vnitini

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade: Stefano Simontacchi, 2015b

Vyrobee A Cena =200 Distributor A

v

Cena =200

A 4

E Sptiznéné spolecnosti

Nespiiznéné spolecnosti

Vg

Obrazek 4: Metoda srovnatelné nezavislé ceny — vnéjsi
Zdroj: viastni zpracovani na zaklade: Stefano Simontacchi, 2015b
U vnitini situace lze tuto metodu pouzit tehdy, pokud je zde dand moZnost porovnani
transakce s nespiiznénou spolecnosti ¢i spolecnostmi. U vngjsi situace je také potieba druhé
strany, aby bylo mozné vyuzit samotné porovnani. Nutno jesté také zminit, ze vnéjsi situace
této metody se obvykle pouziva pouze v ptipadé komodit a ve velmi malé mife také v ptipadé

licenci (OECD, 2017, s. 102-104).

Metoda ceny pri opétovném prodeji

Tato metoda je zalozena na porovnani hrubé marze. Podstata je spojena s cenou, za kterou
jedany produkt nakoupen od pfidruzeného subjektu ndsledné¢ prodan subjektu
nepfidruzenému. Tato prodejni cena je zahy snizena o odpovidajici hrubou marzi z této ceny,

ktera reprezentuje ¢astku, ktera by prodejci umoznila pokryt s tim spojené prodejni a provozni
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naklady a také dosdhnout pfiméfeného zisku. To, co po odecteni hrubé marze zbylo (odecita
se také pfipadné clo), lze povazovat za trzni cenu puvodni transakce mezi pfidruzenymi
subjekty. Tato metoda je pfevazné vyuzivana pro rutinni ¢innosti distributora (OECD, 2017,

5. 105-106).

Pro snadnéjsi pochopeni je tato metoda demonstrovana na nésledujicim obrazku 5. Vychozim
bodem této metody je cena, za kterou bude sptiznény distributor prodavat dany produkt tieti
stran¢. V tomto pfipadé¢ je to 300 p. j. Od této sumy je nutné odecCist hrubou marzi,
ktera je uréena porovnanim hrubé marze ve srovnatelné nezavislé transakci. V tomto ptipadé
tedy 60 %. Od 300 p. j. se tedy odecitd hruby profit 180 p. j. Po odecteni hrubé marze zbylo

celkem 120 p. j., tato suma vyjadfuje trzni cenu za kontrolovanou transakci mezi sptiznénymi

subjekty.
Nezavisly distributor

Vynosy (A) 200

Néklady (B) 80

Hruby profit (C=A-B) 120
Hruba marze (D=C/A) 60 % —

Sptiznéné subjekty Vyrobce Distributor
y A 12

Vynosy (A) 0 - 300

Naklady (B) 50 120

Hruby profit (C=A-B) 70 180
Hruba marze (D=C/A) 60 % <«

Obrazek 5: Metoda ceny pfi opétovném prodeji

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade: Stefano Simontacchi, 2015b

Metoda nakladu a prirazky

Tato metoda je zaloZena na porovnani piirazky k nakladiim. Vychozim bodem jsou naklady,
které¢ jsou vynalozeny dodavatelem k vyrobé (piipravé) a naslednému transferu daného
vyrobku ¢i sluzby pfidruzenému subjektu. K této zdkladni sumé je pfiCtena pfirdzka,
kterd procentudlné¢ odpovida pfirdzce nekontrolovatelné transakeci.

pfi odpovidajici
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Tato piirdzka by méla odpovidat pfiméfenému zisku s ohledem na provadéné Cinnosti a trzni
podminky. Vysledkem je konecna cena vyrobku ¢i sluzby, za kterou bude transferovana
pfidruzenému subjektu. Tato metoda je pravdépodobné nejvyhodnéjsi pii prodeji polotovara
mezi piidruzenymi subjekty nebo také pii dlouhodobém sjednani dodavek mezi pridruzenymi

subjekty (OECD, 2017, s. 111).

Pro snadnéjsi pochopeni je tato metoda zobrazena na obrazku 6. Jak jiz bylo feceno vychozim
bodem jsou ndklady vyrobce spiiznénych subjekti, zde konkrétné 110 p. j. K této Castce
je ptipoctena ptirazka (hruby profit), kterd odpovidd ptirdzce nekontrolovatelné transakce.
Jedné se 0 50 % ze 110 p. j., coz je 55 p. j. Nasledné jsou tyto Castky secteny a vyjde celkem
165 p. j. Za tuto cenu bude vyrobce proddvat svému piidruzenému subjektu dany vyrobek

¢1 sluzbu.

Nezavisly distributor
Vynosy (A) 150
Néklady (B) 100
Hruby profit (C=A-B) 50
Prirazka k nakladim (D=C/B) 50 %
Sptiznéné subjekty Vyrobce Distributor
Vynosy (A) 165 210
Néklady (B) 110 165
Hruby profit (C=A-B) 55 45
Prlrazl((]z;zkcl;%l)dadum 509 <

Obrazek 6: Metoda nakladut a pfirazky

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade: Stefano Simontacchi, 2015b

Transakéni metoda Cistého rozpéti

Tato metoda pracuje obdobné jako metoda ceny pii opétovném prodeji a také jako metoda
nakladlii a pfirazky. Jenom s tim rozdilem, Ze hlavni zaméfeni je zde na ziskovou marzi
v zé&vislosti na nakladech, vynosech nebo aktivech. Dochazi zde tedy ke srovnani finan¢nich

ukazatelli, které se porovnavaji mezi fizenou transakci a nezéavislou transakci. Tato metoda
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se vyuziva tehdy, kdyz jsou materidlni rozdily v podminkach mezi fizenou a nezavislou
transakci, tim padem nelze vyuzit Zadnou z tradi¢nich transak¢énich metod. Nutno také
podotknout, ze pokud je tato metoda zaloZena na porovnani s nezavislym distributorem,
porovnani je na zakladé rentability trzeb. Pokud je tato metoda spjata s porovnadnim na
zaklad¢ nakladd, tak dané porovnani probihd s nezavislym vyrobcem ¢i sprosttedkovatelem

(OECD, 2017, s. 117-118).

Jak 1ze vidét na nasledujicim obrazku 7, tak je zde vyuZzito porovnani na zaklad¢ rentability
trzeb, tim padem sptiznény distributor porovnava s nezdvislym distributorem. Jak lze vidét,
nezavisly distributor disponuje 20% rentabilitou trzeb, tim padem spiiznény distributor musi
disponovat stejnym procentem. Pokud tedy bude chtit spfiznény distributor prodévat dany
vyrobek za cenu 140 p.j., musi nejprve dopocitat svlj provozni zisk, ktery by mél po
porovnani ¢init 20 %. Provozni zisk je tedy na hodnoté¢ 28 p. j. a tim padem celkové naklady
spojené s prodejem jsou 112 p. j. a pravé téchto 112 p. j. by méla byt také transferova cena

vyrobku mezi spiiznénymi subjekty.

Nezavisly distributor

Vynosy (A) 400
Néklady (B) 320
Provozni zisk (C=A-B) 80
Rentabilita trzeb (D=C/A) 20 %
Sptiznéné subjekty Vyrobce Distributor
y A 112 14
Vynosy (A) - 0
Néklady (B) 90 — 112
Provozni zisk (C=A-B) 22 28
Rentabilita trzeb (D=C/A) 20 % -«

Obriazek 7: Transak¢ni metoda Cistého rozpéti

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé: Stefano Simontacchi, 2015¢
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Metoda rozdéleni zisku

Zakladem této metody je identifikace a nasledné rozdéleni ziskl, které byly realizovany
pfidruzenymi podniky v fizenych transakcich. Cilem je tedy rozdé€lit tyto zisky na
ekonomicky platném zakladé, ktery odrazi a poukazuje na rozdéleni zisku, které by bylo
dohodnuto mezi podniky nepfidruzenymi. Musi se také urcit, jak bude dany zisk mezi
subjekty rozdélen. To by mélo byt obdobné jako to, na ¢em by se domluvily subjekty
nespiiznéné, a to za stejnych ¢i obdobnych okolnostech. Samotné procentudlni rozdéleni byva
mezi podniky bud’ srovnatelné nebo se k jeho urceni vyuZzivaji interni podnikova data, jako
napiiklad naklady. Tato metoda se nejCastéji vyuziva tehdy, kdyz oba spiiznéné subjekty
vlastni zranitelnd nehmotnd aktiva a také kdyz tyto subjekty jsou vzdjemné integrovany,

s cilem vytvofit spolecnou ekonomickou efektivnost (OECD, 2017, s. 133-135).

Jak tato metoda funguje v praxi, demonstruje nasledujici obrazek 8. Prvnim krokem je
stanoveni ¢i identifikace kombinovaného zisku sptfiznénych subjektti. Tento profit se bude
v zavéru rozdélovat mezi subjekty této transakce. Po identifikaci kombinovaného zisku
je nutné stanovit ¢i zjistit dand procenta, na zdklad€ kterych se bude zisk rozd¢lovat mezi
subjekty. Jak se takova procenta urcuji, je poukdzano v odstavci vyse. Nasledné tietim a také
poslednim krokem této metody je jiz samotné rozdéleni kombinovaného zisku s vyuzitim

danych procent.

: 1. Stanoveni kombinovaného zisku [ 2. Procentualni rozd¢leni zisku ]
Sptiznéné subjekty | Vyrobce | Distributor | Komb.
Vynosy ? 200 200 Vyrobce — 45
Néklady 80 ? 80
Provozni zisk ? ? 120 Distributor — 55

s A

3. Rozdéleni kombinovaného zisku

\ 2

Sptiznéné subjekty | Vyrobce | Distributor | Komb.

Vynosy 134 200 334
Néklady 80 134 214
Provozni zisk 54 66 120

Obrazek 8: Metoda rozdéleni zisku

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade: Stefano Simontacchi, 2015¢
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2.2.2 Pajeky

Kromé¢ jiz zminénych transferovych cen, mohou firmy k mezinarodnimu danovému planovani
vyuzit také externi ¢i interni fondy. Diky nim tak mohou upravit svoji kapitalovou strukturu.
Stim jsou pravé spojeny mezipodnikové pujcky. Phj¢eni penéznich prostiedki
od spfiznénych spolecnosti a tim padem 1 plijcky volnych penéznich prostiedkti spiiznénym
spolecnostem ma za nasledek moznost odectu urokt, jelikoz se jedna o danové uznatelny

naklad, a tim pddem nasledné placeni niz$ich dani (Buettner a Wamser, 2007, s. 1).

K tomu, aby byly dan¢ co nejvice snizeny, lze vyuzit jednotlivé smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni. Placené uroky jsou charakterizovany jako pfijem ze zdroje na uzemi statu, odkud
jsou placeny. V Ceské republice je 15% dafiova sazba na troky z pajéek, tim padem, pokud
by byla vyuzita smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni, je mozné tuto sazbu snizit, v nékterych
ptipadech aZ na 0 %. Pfi pljc¢ce je nutné dodrZovat jednotlivé podminky a ustanoveni.
Zejména pak samotné splaceni. Je nutné si vyclenit dostate¢né zdroje, jelikoz pokud by
pujcka nebyla dlouhodobé splacena, je zde velké danové riziko a také riziko predluzeni

spole¢nosti (Klein a Zidek, 2002, s. 45-46).

K této metodé€ je také nutné doplnit, Ze je zaloZend na jiz zminéném principu trzniho odstupu,
kterému predchazi analyza srovnatelnosti. Nelze si tak urcit libovolnou turokovou miru.
Urokova mira by méla byt obdobna jako v situaci nezavislych podnika, které si mezi sebou
volné penéZni prostiedky ptjcuji. Pokud by zde byly urcité odchylky, mély by to spiiznéné
subjekty umét odtvodnit. OECD (2020c, s. 20) stanovuje, Ze pro mezipodnikové pljcky
a jejich ocenovani se vyuziva metoda srovnatelné nezavislé ceny (comparable uncontrolled
price method — CUP). Princip metody CUP je popsan v piedchozi podkapitole, kterd se tyka
transferovych cen vyrobki a sluzeb jenom s tim rozdilem, Ze nyni neni metoda zamé&fena na
vyrobky a sluzby, ale na mezipodnikové plijcky a s tim spojené Urokové sazby. Princip této
metody je v podstaté¢ takovy, ze urokova sazba pljcky mezi pfidruzenymi spole¢nostmi by
méla byt obdobnd jako urokova sazba pljcky mezi neptfidruZzenymi spole¢nostmi.
To samoziejmé za piedpokladu, Ze jsou zde pfitomny dostate¢né podobné podminky a jiné

faktory srovnatelnosti.

Existuji rizné struktury mezipodnikovych pujéek. Vzhledem k povaze diplomové prace je
demonstrovana struktura se spole¢nosti v dafiovém réji. Schéma je zobrazeno na nasledujicim
obrazku 9. Zakladem této struktury je to, Ze nadnarodni skupina se sidlem v Ceské republice

zaklada spolecnost v offshore danovém réji (European Commission, 2016, s. 27-28).
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Zakladni kapital

Ceska
republika

Offshore danovy raj “— Uroky Ceska republika

a
v

Pijcka | T Urok
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Pijcka ,l——--—----l‘ Clensky
. stat EU
Prodejce 7 N\
spolenostiD | Cena za prode;j ,'l N

spole¢nosti D

Obrazek 9: Struktura mezinarodniho daiového planovani pomoci pijcky s vyuzitim offshore destinace

Zdroj: vilastni zpracovani na zdaklade: European Commission, 2016, s. 29

Spolec¢nost B si bere od své ptridruzené spolecnosti A, kterd se nachéazi v offshore destinaci,
uroc¢enou pujcku. Zaroven je spolecnosti B poskytnut Gvér své dalsi pridruzené spole¢nosti C,
ktera za né&j koupi podil ve spolecnosti D. Jelikoz spole¢nost C nevytvari z vlastni ¢innosti
zadné piijmy, tak danové odpocty pomoci urokli mohou byt vyuZity pouze v lokalnim
daflovém seskupeni se spolecnosti D. Spolecnost B plati troky z pljcky spolecnosti A
do danového raje. Spolecnost B si je tedy mize odecist od zédkladu dané. Tyto uroky jsou
danény az v offshore destinaci, kde jejich zdanéni mize byt 1 nulové, to zalezi na konkrétnim

dafiovém réji (European Commission, 2016, s. 28).
2.2.3 Licence a ochranné znamky

Poskytovani licenci ¢i ochrannych znamek je dalsi zpisob, ktery lze vyuzit pfi danovém
planovéani. V ramci pfidruzenych spole¢nosti je mozné poskytnout a piemistit nehmotna
aktiva tak, aby jejich vyuziti piedstavovalo v jurisdikci s vy$Sim danovym zatizenim, kde se
nachazi jedna spole¢nost, naklad, pomoci kterého se sniZi jeji danovy zaklad. Tim padem se

zvysi danovy zéklad ve druhé spolecnosti, ktera se mize nachazet v danovém r4ji, tedy tam,
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kde je danové zatizeni nizké ¢i dokonce nulové. Tak jako u predchozich metod danové
optimalizace, tak i zde je tato metoda zalozend na principu trzniho odstupu a méla by ji
pfedchézet analyza srovnatelnosti. Nelze tedy stanovit libovolnou cenu za poskytnuti licence
¢1 ochranné zndmky. Spfiznéné podniky musi proto vyuzit jednu z metod transferovych cen,

které jsou podrobné popsany v podkapitole 2.2.1 Transferové ceny pro vyrobky a sluzby.

Klein a Zidek (2002, s. 49) poukazuji na to, Ze v tomto kontextu jsou licenéni poplatky spjaty
také se srazkovou dani, kterou lze vSak pomoci mezinidrodnich smluv o zamezeni dvojiho
zdanéni eliminovat. Existuji riznd schémata pfesunu nehmotnych aktiv, kterd jsou v praxi
vyuzivana. Dle European Commission (2016, s. 43-50) to jsou ptedevsim struktura IP boxu,
dvouvrstva struktura pfesunu nehmotnych aktiv a v neposledni fad¢ struktura s vyuZitim

dohody o dusevnim vlastnictvi a nakladech.

Na nésledujicim obrdzku 10 a v tabulce 4 je zjednoduSené prezentovana ukazka, jak funguje

poskytnuti licence mezi sptiznénymi spole¢nostmi.

Danovy rgj Ceska republika

Licen¢ni([poplatky

¢

120

»
>

Poskytnuta|licence

Zaklada dcefinou spolec¢nost

Obrazek 10: Danové planovani s vyuzitim licence

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 4: Danové planovani s vyuzitim licence

Spolecnost A Spolecnost B
Vynosy = 120 Vynosy = 400

Naklady =20 Néklady = 120

Zisk pted zdanénim = 100 Zisk pted zdanénim = 280

Dan (2 %) =2 Dan (19 %) = 53,2

Zdroj: viastni zpracovani

Spolec¢nost B se rozhodla zalozit dcefinou spolecnost A, kterou umistila do danového raje

avlozila do ni nehmotnd aktiva v podobé duSevniho vlastnictvi. Spole¢nost A nésledné
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poskytne licenci svého duSevniho vlastnictvi spolecnosti B, kterd za jeji vyuziti zaplati
licen¢ni poplatky v hodnoté¢ 120 p. j. Tyto poplatky jsou pro spolecnost B nakladem,
tim padem si je muze odecist od zédkladu dan€. Pro spolecnost A jsou licencni poplatky
vynosem, a tak dojde k jejich zdanéni v danovém r4ji, kde je ale daniova sazba velmi nizka

¢i nulova.
2.2.4 Mezery v legislativé

fvwr

je neustalé hledani skulin v zakonech, diky kterym by této skutecnosti 1épe dosahly.
Ve své podstaté¢ se jedna o techniku, ktera vyuziva nedostatka v legislativé. Dochdzi tak
k obchdzeni zadkona, ale pfitom ne k jeho porusovani (Khaoula a Ghardallou, 2020, s. 335-
336). Lze tedy konstatovat, ze jednotlivé mezery v zdkonech reprezentuji urcitou piilezitost

danového planovani.

Hoffman (1961, s. 275) poukazuje na to, Ze tyto mezery v legislativé jsou Casto tvoieny jen
a pouze diky slozitosti jednotlivych zdkont. Diky tomu, Ze se legislativa zamétuje na ¢im dal

vvvvvv

neopomenout nékterou z myslitelnych udalosti.

V této problematice se hojné angazuje také samotnd OECD. Napftiklad v roce 2016 byla diky
ni uzaviena mnohostrannd Umluva k odstranéni nékterych mezer v daiovych smlouvéch.

Tato smlouva obsahovala vice nez 100 riiznych jurisdikci (OECD, 2016).
2.2.5 Prestavba spoleCnosti

Dalsi metodou je restrukturalizace podnikani. V zavislosti na mezindrodnim danovém
planovani lze tuto metodu spojit s fizemi, akvizicemi ¢i nadnéarodni reorganizaci, a to vSe
s cilem vyhodného danového planovani. Kromé toho zde 1ze hovofit také o samotné zméné ve
statutu rezidence firmy, coz v podstaté znamena podnikovou migraci ¢i vytvoreni dcefiné

spolecnosti v danovych rajich (Khaoula a Ghardallou, 2020, s. 334).

Jak lze také spatfit, tato metoda je v ur¢itém slova smyslu provdzana s jiz zminénymi
metodami. Pokud se podnik rozhodne o pfestavbu spolecnosti, miiZze naptiklad vytvofit svoji
dcefinou spolecnost v jurisdikci s nizkym zdanénim pfijmi. Tento pocin mu néasledné otevira
dvefte k dalS$im moZnostem, pomoci kterych mize vyuzit mezindrodni daitové pldnovani, jako

je naptiklad jiZ zminéné metoda transferové ceny pro vyrobky a sluzby.
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2.2.6 Jiné metody

Vyse zminéné metody rozhodné nejsou jedinymi, které lze k mezinarodnimu danovému
planovani pouzit. Lze vSak jednoznacné fici, ze ve vétSiné pfipadl jsou vyuzivany v ramci

jurisdikce s nizkym procentudlnim zdanénim, tedy danovymi raji.

Klein a Zidek (2002, s. 46-49) mezi dal§i metody mezinarodniho dafiového planovani uvadi
napiiklad vyuzivani obchodovani s pohledavkami, finan¢ni a operativni leasing ¢i vyuZzivani

bankovnich sluzeb v offshore jurisdikcich.
2.3 Mezinarodni danové planovani a jeho vliv na firemni investice

Dan¢ z prijmu pravnickych osob ovliviiuji investice, které jsou vynakladany jednotlivymi
spole¢nostmi. Samotné dané také ovliviiuji alokaci jednotlivych investic mezi primyslovymi
odvétvimi a zemémi. Lze jednoznaéné fici, ze zemé, které disponuji vy$$imi sazbami dani,
pfitahuji méné mezindrodnich investic nezli ty zemé¢, kde jsou dan¢ nizsi. V kazdém ptipadé
dané z pfijmu prévnickych osob jsou pouze jednim z mnoha urcujicich faktort, které odrazi

umisténi investic (Sorbe a Johansson, 2017, s. 5-6).

Pokud by vsak neexistovaly Zadné dan¢, pfipadné by byly daniové systémy, tim padem i miry
jednotlivych dani v kazdé zemi totozné, tak by rozmisténi ¢i pouziti jednotlivych investic bylo
dano zejména podle ekonomickych vynosovych sazeb. Samozieymé za piedpokladu,
ze by nedoslo k jinym politickym rozdiliim mezi jednotlivymi zemémi (Auerbach, 1983,

5. 905-940).

V roce 2017 OECD provedla studii, ktera byla zamétena na to, zdali nebo jak dané z piijmu
pravnickych osob mohou snizit obchodni investice. Ve vysledcich lze spatfit, ze pokud by se
zvysila efektivni mezni sazba dané¢ o 5 %, mélo by to za nasledek 5% sniZeni investic
v dlouhodobém (o0 2 % v kratkodobém) horizontu v primyslovych odvétvich. Co se tyce
podnikové trovné, tak zde by zvySeni efektivni mezni sazby dan€ o 5 % vyvolalo pokles
investic o 0,5 %. Bylo také potvrzeno, Ze daiiova citlivost investic je ovlivnéna moznostmi
mezinarodnich  spole¢nosti v oblasti daflového planovani. Ztoho také vyplyva,
ze mezinarodni danové planovani snizuje ucinek dani z pfijmt pravnickych osob o investice

(Sorbe a Johansson, 2017, s. 11-15).
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V poslednim dvacetileti Ize také pozorovat urcity danovy konkurenéni boj. Nékteré zemé totiz
reaguji na niz$i sazby dané z piijmia pravnickych osob, které jsou v zahrani¢i, tim, ze samy
zméni své vlastni sazby. Jednd se v podstaté o ur¢itou pobidku, pomoci které chtéji prilakat

zahrani¢ni investice a investory do své zemé¢ (Sorbe a Johansson, 2017, s. 15).

2.4 Legislativa spojena s mezinarodnim dafiovym plianovanim

vvvvvv

Pravdépodobné nejdilezitéjsi legislativou, se kterou se problematika mezinarodniho
dafiového planovani poji, je dait z ptijmi. V Ceské republice je dait z pijmi upravovana
zdkonem &. 586/1992 Sb. o danich z piijmi. Klein a Zidek (2002, s. 91) poukazuji na to,
ze jest¢ pred samotnym zahdjenim strukturovani podnikatelské cinnosti v souladu
s mezindrodnim dafiovym planovanim je nutné, si z hlediska domaci pravni Gpravy nejprve
odpovédét na neékolik riznych otazek. Mezi tyto zdkladni otazky patii naptiklad ,jaké prijmy
nebudou podléhat dani nebo budou od dané osvobozeny, které prijmy je pomoci
mezinarodniho danového planovani realizovat z vyhodnéjsi pozice Ci které prijmy je mozno

pomoci metod mezindrodniho daiiového planovani snizit* (Klein a Zidek, 2002, s. 91).

V souvislosti s danou problematikou je také vhodné navazat na mezindrodni smlouvy.
Co se ty¢e otazky nadfazenosti &i podfazenosti v situaci protichtidnosti zakond Ceské
republiky a mezinarodnich smluv, tak zde Ustava Ceské republiky jednoznaéné poukazuje na
to, ze nadiazené jsou pravé mezinarodni smlouvy. Clanek 10 Ustavy Ceské republiky zni
nasledovné: ,,Vyhlasené mezinarodni smlouvy, k jejichz ratifikaci dal Parlament souhlas
a jimiz je Ceskd republika vdizdna, jsou soucdsti pravniho Fadu; stanovi-li mezindrodni
smlouva néco jiného nez zdkon, pouzije se mezindrodni smlouva® (Ustavni zakon ¢&. 1/1993

Sb.).

Mezinarodni smlouvy, které se poji s touto problematikou, jsou zejména smlouvy o zamezeni
dvojiho zdanéni. Veskeré tyto smlouvy, které byly uzavieny mezi Ceskou republikou a jingm
statem, lze nalézt ve sbirce mezinarodnich smluv. Obecné 1ze smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni charakterizovat jako mezinarodni smlouvy, které jsou uzavieny mezi dvéma ¢i vice
staty. V jednotlivych smlouvach lze nalézt piesna kritéria na zaklad¢, kterych se pravo na
zdanéni vyhradi bud’ pouze jednomu ze smluvnich statli, nebo je pravo na zdanéni pfiznano
takzvané¢ omezené, coz znamend, Zze dochazi k dohodé¢ o rozdéleni daitovych vynosti mezi

smluvnimi zemémi (Sojka, 2013, s. 35).

Nerudova (2011, s. 156) zminuje, ze smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni nezavadéji nové

typy dani, ale pouze urcitym zpisobem rozsituji, dopliiuji ¢i méni ustanoveni v danovych
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systémech jednotlivych statd. Mezi hlavni cile téchto smluv patii zejména: zamezeni dvojiho
zdanéni, zamezeni dvojiho nezdanéni, zamezeni ¢i snizeni moznosti danovych tUnikd,
umoznéni piimé spoluprace danovych sprav smluvnich statd v ramci feSeni problémil,
zajisténi danové nediskriminace, pfispéni k podpoie hospodaiskych, kulturnich a jinych

vztaht a zajisténi objektivniho rozdeleni vynosu mezi dva smluvni staty.

Jak jiz bylo zminéno, jednim z cili smluv o zamezeni dvojiho zdanéni je také zamezeni
¢1 snizeni moznosti danovych Unikl. S tim se poji fakt, ze tyto smlouvy umoznuji vyménu
informaci. V poslednim desetileti lze spatfit kontinualni rast jurisdikci, které si mezi sebou
sdileji danové relevantni informace. V roce 2010 bylo téchto jurisdikci celkem 94 a v roce

2018 jich bylo jiz 154, coZ se jedna o 63,8% nartst (OECD, 2018b, s. 35-36).

Dalsi legislativa, ktera do jisté miry souvisi s dafiovym planovanim, je dai z ptidané hodnoty.
Tato dan je upravovana zékonem ¢. 235/2004 Sb. V souvislosti s danou problematikou se 1ze
s touto dani pfedevsim setkat v rdmci dovozu a vyvozu zbozi ¢i vyvozu sluzeb. Zavérem jesté
nutno zminit jeden zikon, ktery se miiZze pojit s mezindrodnim dafiovym planovanim.
Konkrétné se jedna o zakon ¢&. 237/2020 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 151/1997 Sb.,

o0 ocenovani majetku a o zméné nékterych zakont.
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3 DANOVE RAJE

Pojem danové raje se zacal hojné pouzivat od padesatych let 20. stoleti. Jejich vyvoj vSak
zapocal mnohem dfive. Strategie danovych raji se vyvijela kousek po kousku na riznych
mistech svéta, tim padem nelze jednoznacné urcit jeho samotny ptivod. V kazdém piipadé
jedny z prvnich ptipadd vyvoje daniovych raji byly v historii zaznamenany ve dvou statech ve
Spojenych statech americkych, konkrétné New Jersey a Delaware (Palan, 2009). Tyto staty
vsak v tu dobu nebyly povazovany za danové raje jako takové. Jde piedevsim o to, ze tyto
staty zacaly jako prvni vyuzivat techniku, kterd umoznuje vytvofit a zacit vyuZzivat spolecnost
za velmi kratky Casovy okamzik (Palan, 2009). Tato technika je nyni zédkladem téméf vSech
danovych raji. Tyto dva zminéné staty vSak nejsou povazovany za Uplné prvni danové raje.
Uplné prvnim zaznamenanym dafiovym rajem bylo jiz v roce 1869 Monaco (Tyrala, 2015,
s.3). V.dneSni dobé& jsou danové raje hojné vyuZzivany. Tuto skute¢nost podporuje nejen

samotna globalizace, ale také moderni informacni technologie.
3.1 Charakteristika danovych raji

Definice danovych raji neni rozhodné¢ jednoducha ¢i jednoznacné. Ve zjednoduSené formé by
se vSak daly charakterizovat jako mista nebo staty, které maji dostateCnou samostatnost
k tvorbé svych vlastnich dani, jinych zédkont a natizeni. Toto vSe vyuzivaji k vytvoteni takové
legislativy, ktera je navrzena tak, aby byla vyhodna pfedevSim pro nerezidentni osoby.
Tyto osoby se tak chtéji do jisté miry vyhnout regulacim ¢i vy$§im daniovym sazbam, které by
na né ¢ihaly ve svych domacich ekonomikach (Palan, Murphy a Chavagneux, 2009, s. 8-9).
Dalo by se také fici, Ze danové raje chtéji svymi podminkami pfildkat zahrani¢ni firmy

¢1 investory.

Danové raje lze také nazvat jako offshore destinace. Hlavnim diivodem pro jejich vyuZiti je
zejména to, ze umoznuji snizit celkové Castky, které jsou nasledné¢ odvedeny na danich.
Samoziejm¢ toto neni jediny divod pro jejich vyuziti, v kazdém ptipadé se jedna
pravdépodobné o ten nejcastéjsi (Hadnum, 2017, s. 1-2). Mezi dalsi diivody, pro¢ vlastné jsou
dafiové raje tak hojn¢ vyuzivany, lze zaradit naptiklad snahu o ochranu aktiv, utajeni svych
podnikovych informaci a s tim souvisejici anonymita vlastnika, mirnéj$i finan¢ni regulace,
zamezeni dvojiho zdanéni, administrativni nenaroc¢nost, neexistence mezinarodni soudni
a danové spolupréce s jinymi zemémi ¢i ekonomickou a politickou stabilitu (Barber, 2006,

5. 3-6).

40



Aktudlné se lze setkat s pfiblizn€¢ 70 danovymi raji (Worlddata, 2020). Jedna se prevazné
o mensi staty, které¢ disponuji znacnym bohatstvim a jejich zplisob spravovani je na vysoké
urovni. I kdyz by se mohlo zdat, ze 70 danovych raji musi znamenat hojné zastoupeni ve
svétové populaci, tak opak je pravdou. Obcané danovych rdji tvoii piiblizné 0,8 % svétové

populace (Hines, 2007, s. 1).

Ptiklady offshore destinaci lze nalézt po celém svéte. Nelze tedy konstatovat, ze by se
vSechny nachazely pouze na jednom urcitém misté. Lze vSak poukézat na hojné zastoupeni
v urcitych oblastech, jako naptiklad v Karibiku. Zde 1ze konkrétné jmenovat danové raje jako
Panama, Nevis, Bahamy, Kajmanské ostrovy, Belize a mnoho dalsich. Za zminku rozhodné
stoji druhy zmifovany, tedy Nevis. Pravé ten je fazen mezi nejlepsi, co do finanéniho
soukromi, coz také podtrhuje fakt, Ze zde neexistuji Zadné vetfejné¢ dostupné rejstiiky
spole¢nosti (Offshore Protection, 2020). Svétova banka (2019) poukazuje také na to, Ze jsou
to prave staty Karibiku, které se v poslednich letech snazi zlepSovat podnikatelské klima.
Dalsi oblasti, kde se lze hojné s danovymi réji setkat, je Evropa. Konkrétn¢ pak Irsko,
Monako, Andorra, Lucembursko, Jersey, §V}'Icarsko, Kypr, ostrov Man a dalsi. V neposledni
fad¢ je nutno zminit také Asii, kde 1ze poukazat predev$sim na Hong Kong a Singapur. Nutno
vSak podotknout, ze se rozhodné nejedna o uplny vycet vSech danovych raja svéta, jedna se

pouze o upifesnéni, v jakych ¢astech lze nalézt jejich nejpocetnéjsi zastoupeni.
3.2 Hodnoceni a kritéria vybéru danovych raji

Existuji rizné zpusoby, jak zhodnotit jednotlivé danové raje a vytvofit tak jejich seznam,
potadi ¢i zebtiCek. Otazkou vSak zlstava, jakéd kritéria zvolit. Zde zélezi pfevazné na
konkrétnim pfipadu, co dana spolecnost od danovych raji ocekava. Ne&které spolecnosti
vyhledavaji danové raje s nulovym danovym zatiZenim piijmu, nekteré chtéji zase kompletni
anonymitu svych ¢innosti a podnikovych informaci, jiné zase touzi po co nejjednodusSim

zaloZeni a nasledném spravovani spolecnosti.
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Dvoracek a Tyll (2010, s. 87-88) poukazuji na zékladni kritéria, kterych by se firmy mély pii
vybéru daiiového raje drzet. Tato kritéria jsou nasledujici:

e politicka a ekonomicka stabilita,

e moderni, flexibilni, diivéryhodna a ovéiena legislativa,

e pouzivané obchodni pravo,

e existence dohody o zamezeni dvojiho zdanéni,

e duvéryhodnost,

e kvalitni infrastruktura,

e specializace,

e existence zadoucich podminek.

Dale se lze také setkat s ur¢itym hodnocenim jednotlivych danovych réji. Jedné se o svétove
uznavané indexy, které vytvaii organizace Tax Justice Network. Tato organizace se od roku
2003, kdy byla zaloZena, zaobira daflovou problematikou a také s tim spojenymi danovymi
rdji. Jednou za dva roky vydéava index s nazvem Corporate Tax Haven Index (CTHI) a také

Financial Secrecy Index (FSI).
3.2.1 Corporate Tax Haven Index (CTHI)

Jak jiZ bylo zminéno, Corporate Tax Haven Index je vydavan kazdé dva roky spolecnosti Tax
Justice Network. Tento index stanovuje seznam danovych raji podle toho, jak agresivné
¢1 intenzivng 1ze dané raje vyuzit a vyhnout se tak placeni dani.
Corporate Tax Haven Index aktudlné c¢itd 64 danovych r4ji a hodnoti je podle Ctyt
nasledujicich udajt (Tax Justice Network, 2019a):
e Haven Score — je zaloZzeny na celkem 20 danovych ukazatelli, které hodnoti pravni
ptredpisy, mezery v zdkonech a politiku v dané jurisdikei,
e (Global Scale Weight — na zaklad¢ zahrani¢nich investic odhaduje, kolik nadnarodnich
spolecnosti aktivné vyuziva danou jurisdikcei,
e CTHI Value — tento udaj je dopocitan pomoci dvou ptedchozich, jedna se v podstaté
o kone¢ny udaj, na zéklad¢, kterého jsou jednotlivé danové raje sefazeny,
e CTHI Share — udaj, ktery poukazuje na procentualni vyjadieni CTHI Value vSech

srovnavanych danovych rajt.
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V nasledujici tabulce 5 je uveden seznam 5 nejlepSich danovych rji, dle toho, kde se 1ze
nejvice vyhnout placeni dani. Jak lze vidét, na prvnim mist¢ se umistily Britské Panenské

ostrovy, nasledné Bermudské ostrovy, Kajmanské ostrovy, Nizozemsko a Svycarsko.

Tabulka 5: Corporate Tax Haven Index 2019

Global Scale
Poradi Jurisdikce CTHI Share Haven Score

Weight

Britské Panenské
1. 2769 7,29 % 100 2,12 %
ostrovy
Bermudské ostrovy 2 653 6,98 % 100 1,86 %
Kajmanské ostrovy 2 534 6,67 % 100 1,62 %
_ Nizozemsko 2390 6,29 % 78 12,76 %
Svycarsko 1875 4,93 % 83 3,41 %

Zdroj: Tax Justice Network, 2019b; viastni zpracovani
3.2.2 Financial Secrecy Index (FSI)

Financial Secrecy Index dopliiuje jiz zminény Corporate Tax Haven Index. FSI fadi
jednotlivé jurisdikce podle toho, jak a v jakém rozsahu utajuji informace o financ¢nich
aktivitach spolecnosti. Stejn¢ jako CTHI je FSI vydavan kazdé dva roky. Stanoveni vysledki
indexu je zalozeno na celkem 4 udajich (Tax Justice Network, 2020):

e Secrecy Score — je zalozen na 20 ukazatelich — mezi témito ukazateli lze nalézt
napiiklad bankovni utajeni ¢i zda ma dana jurisdikce centralni registr, ktery je vetejné
pfistupny online za cenu, kterd nepfesahuje 10 EUR nebo 10 USD,

e Global Scale Weight — poukazuje na podil jednotlivych jurisdikci na celkovém objemu
pteshrani¢nich finan¢nich sluzeb,

e FSI Value — tento udaj je dopocitdn pomoci dvou piedchozich, jednd se v podstaté
o konecny udaj, na zaklad¢, kterého jsou jednotlivé dailové raje sefazeny,

e FSI Share — udaj, ktery poukazuje na procentualni vyjadfeni FSI Value vsech

srovnavanych danovych raj.
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V nasledujici tabulce 6 je sefazeno celkem 5 nejlepSich jurisdikci dle indexu FSI,

které poskytuji nejvyssi utajeni financnich aktivit.

Tabulka 6: Financial Secrecy Index 2020

Secrecy Global Scale
Jurisdikce FSI Value FSI Share
Score Weight
Kajmanské ostrovy 157519 4,63 % 76 4,58 %

Spojené staty
2. . 1 486,96 4,37 % 63 21,37 %
americké

Svycarsko 1402,10  4,12% 74 4,12 %
_ Hong Kong 1035,29 3,04 % 66 4,44 %

Singapur 1022,12 3,00 % 65 5,17 %

Zdroj: Tax Justice Network, 2020, viastni zpracovani
3.2.3 Cerna a Seda listina FATF

Pokud se spole¢nost rozhoduje, jaky danovy raj pro svoji ¢innost vyuzit, tak jednim z kritérii
pro jeho vybér je samotnid diveéryhodnost daného statu. Dand osoba rozhodné nechce,
aby byla spojovana s pranim Spinavych penéz ¢i dokonce terorismem, jelikoZ by se to mohlo
negativné odrazit v povésti samotné firmy. Z toho diivodu mize pro zhodnoceni ¢i samotny
vybér danového raje brat v uvahu také takzvanou ¢ernou, piipadné také Sedou listinu FATF.

Cerna listina FATF poukazuje na seznam zemi, které jsou povazovany za nedostatedné
v oblasti boje proti prani Spinavych penéz a financovéni terorismu. Ve své podstaté se jednd
o snahu negativné upozornit na dané staty. Tento seznam zemi je pravidelné aktualizovan
jednou, ptipadné dvakrat za rok, a vydavan mezivladni organizaci Financial Action Task
Force (FATF, ¢esky Finan¢ni akéni vybor). Druhd zminéna, tedy Seda, listina je vyuzivana
k zobrazeni takovych jurisdikci, které jsou pod zvySenym monitorovanim. Stejné jako na
cerné listing, tak i staty na Sedé listin¢ ptredstavuji nemalé riziko spojené s pranim Spinavych
penéz a financovanim terorismu. Hlavnim rozdilem téchto dvou seznam je to, Ze ty zem¢,

které jsou na Sedé listin€, jsou ochotny s FATF spolupracovat.

Také OECD vydava obdobny seznam, ktery se vSak zamétuje na nespolupracujici danové

raje.
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3.3 Priklady danovych raji a jejich charakteristika

V tabulkach niZe jsou uvedeny tfi ptiklady danovych raji a jejich charakteristika. Je zde
poukazano na jejich pravni formu, legislativu, dobu zalozeni a dals$i informace spojené
s vyuzitim daného daniového rije. Jednotlivé informace jsou velmi dilezité piedevSim
v ptipad¢ rozhodovani o tom, ktera vyhodnd jurisdikce je pro spolecnost nejvhodnéjsi.

Prvni ptiklad, tabulka 7, charakterizuje Britské Panenské ostrovy.

Britské Panenské ostrovy

Tabulka 7: Priklad danového raje — Britské Panenské ostrovy (obecné informace)

Business Company — Companies Limited by Shares

LGN IR0 UER) GG Spolecnosti maji  povinnost vedeni sidla na Britskych
Panenskych ostrovech.

e Angloamericky pravni systém
Legislativa . .
BVI Business Companies Act, 2004.
v . Zpravidla béhem 4 dni za piedpokladu vcéasného dodani
Doba zaloZeni o o
veskerych dokumentd.
e Minimalni pocet: 1
Reditelé e .o, Qw4 .
Fyzicka i pravnické osoba, mize byt nerezident.

Neni stanovena minimalni vyse.

Ano (musi byt ulozeny u autorizovaného prostiednika).
Finan¢ni vykazy se nepodavaji.

Nepovinn.

. ., Rejstiik firem neni vefejné pristupny (jména akcionaru
Anonymita a diskrétnost N : jne prisupny G -
a feditelt jsou znama pouze registracnimu agentovi).

Zdroj: Valian, 2020a; viastni zpracovani

Dale je také nutné zaméfit se na samotnou problematiku dani, pfedevSim na sazbu dané
z piijmu a také na srazkovou dan ve vztahu k Ceské republice. To je zobrazeno v nésledujici

tabulce 8.
Tabulka 8: Priklad danovych raji — Britské Panenské ostrovy (dané a poplatky)

Sazba dané z prijmu 0 %, pokud jsou dané pfijmy z podnikani provozovany mimo
pravnickych osob uzemi BVI

Roc¢ni pausalni poplatek 350 USD
Rezim IP boxu Ne

Zdroj: The BVI Business Companies Act, 2004, Ministerstvo financi Ceské republiky, 2019; viastni zpracovaini
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Vzhledem k tomu, Ze mezi Ceskou republikou a Britskymi Panenskymi ostrovy neni uzaviena
smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni, tak veskeré platby z Ceské republiky jsou zatizeny
srazkovou dani. Mezi CR a BVI je vSak uzaviena smlouva o vyméné informaci v danovych

zalezitostech (TIEA), a proto je zminénd srazkova dail pouze 15 % (a ne 35 %).

Druhym ptikladem, ktery lze nalézt v tabulce 9 a 10, je daflovy r4j Spojené staty americké.
Tak jako v ptedchozim ptikladu, jeizde kladen diraz na pravni formu, legislativu, dobu
zaloZeni a na dalsi skutecnosti, které se tykaji konkrétniho dafiového réje.

Spojené staty americké

Tabulka 9: Ptiklad dafiového raje — Spojené staty americké (obecné informace)

Limited Liability Company — LLC

GeA IR UER) GGV Spolecnosti LLC maji povinnost udrZovat statutarni sidlo ve
vybraném stat¢ USA a mit zde i registracniho agenta.

Federalni a statni predpisy vychazejici z anglického obecného
Legislativa prava Zakon o mezindrodnich spole¢nostech: International

wewrs

Revenue Code, 1986 ve znéni pozdéjSich predpisi.

V riznych statech se lisi, pfi v€asném dodani potiebnych
Doba zaloZeni dokumentidi zpravidla v rozmezi 3-10 dni, doruceni
dokumentii do 10 dnti az 2 tydnd.
. . Minimalni pocet feditelt: 1
Reditelé e, ot .
Fyzicka i pravnické osoba, miize byt nerezident.

Neni stanovena minimalni vyse, mize byt napt. 1 USD.
Ne

Finan¢ni vykazy se nepodavaji.

Nepovinn.

Rejstiik firem je Gaste¢né veiejny.

Zdroj: Valian, 2020b; viastni zpracovani

Tabulka 10 zobrazuje informace tykajici se dani ve vztahu k Ceské republice.

Tabulka 10: Piiklad danovych raji — Spojené staty americké (dan¢ a poplatky)

0 %, pokud jsou dané ptijmy z podnikani provozovany mimo
uzemi USA a pokud je majitel nerezidentem Spojenych
stati

Uroky 0 %

Licen¢ni poplatky 10 %

Sazba dané z prijmu
pravnickych osob

Licen¢ni poplatky spojené s kulturou 0 %

Srazkova dan

Dividendy 5 % pfti podilu 10 % a vice
Dividendy 15 % pfi podilu pod 10 %
Ostatni platby 15 %

ReZim IP boxu Ne

Zdroj: Internal Revenue Code, 1986, Sdéleni ¢. 32/1994 Sb., viastni zpracovani
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V neposledni fad¢ je zde poukazano na danovy raj Kyperska republika. V tabulce 11 a 12 Ize
nalézt jednotlivé informace, které se této jurisdikce tykaji. Uvedena srazkova dan je zde ve
vztahu mezi Kyprem a Ceskou republikou.

Kyperska republika
Tabulka 11: Piiklad dafiového raje — Kyperska republika (obecné informace)

. . | Private Company Limited by Shares (Ltd.)
Pravni forma spolecnosti . ., : .,
Spole¢nosti maji povinnost vedeni sidla na Kypru.
Anglické obecné pravo (Common law)
Legislativa Companies Law Cap. 113

The Income Tax laws of 2002.

Zpravidla béhem 2 tydnii za ptredpokladu vcasné¢ho dodani
Doba zaloZeni veskerych potiebnych dokumenti, doruceni dokumentt
do 4 tydnt.

. Minimalni pocet feditelti: 1
Reditelé e o, S .
Fyzicka 1 pravnické osoba, miiZze byt nerezident.

Zakladni kapital Minimalni vySe neni stanovena.

Vydani akcii na majitele Ne.
Povinné — spolecnosti musi povinné predkladat i€etni vykazy.
Audit provedeny mistnim auditorem je povinny.

AT 2 e T RSO Rejstiik firem, feditelt a akcionaid je vetejné pristupny.

Zdroj: Valian, 2020c; vlastni zpracovani

V tabulce 12 Ize nalézt problematiku spojenou s danémi. Uvedena srazkova dan je zde ve

vztahu mezi Kyprem a Ceskou republikou.

Tabulka 12: Piiklad danovych raji — Kyperska republika (dan¢ a poplatky)

Sazba dané z prijmi
pravnickych osob

Rezim IP boxu Ano, 1ze dosdhnout zvyhodnéné danové sazby az 2,5 %

Zdroj: Smérnice Rady 2003/49/ES; Sdeéleni ¢. 120/2009 Sb. m. s.; PWC, 2020; vlastni zpracovani

12,5 %

3.4 Boj proti danovym rajuim

Diky velké oblibé danovych raji je zde rostouci snaha at uz samotnych statl
¢i mezinarodnich organizaci urCitym zpisobem jednotlivé offshore destinace regulovat
¢i dokonce eliminovat. Hlavnim diivodem, pro¢ jsou ucinéna ur€itd opatieni v boji proti
daflovym rajim, jsou pfedev§im nemaly odliv finan¢niho kapitdlu z doméci jurisdikce,
neplaceni dani v domadaci jurisdikci ¢i prani Spinavych penéz v offshore destinaci.

Zucman (2013, s. 1321) odhaduje, ze ptiblizné¢ 8 % celosvétového finanéniho bohatstvi
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je drzeno v danovych rdjich. Déle také, Ze diky offshore destinacim jsou celosvétove snizeny
danové piijmy o 200 miliard americkych dolari za rok (Zucman, 2014, s. 141). Navic je pro
nekteré jurisdikce nékdy obtizné identifikovat samotné poplatniky a jejich penézni toky do

vyhodné;jsi daniové oblasti (OECD, 2019, s. 78).

Barber (2006, s. 5-6) mezi nejvetsi zastupee v boji proti danovym rajim oznacuje Spojené
Staty Americké, Velkou Britanii, Australii, Evropskou unii a co do mezinarodnich organizaci,
tak zde poukazuje pfevazné na Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD),
Financial Action Task Force (FATF) a v neposledni fad¢ také na skupinu G7. Kromé téchto
jiz zminénych mezindrodnich organizaci lze do této skupiny také zaradit skupinu G20 nebo
také Organizaci spojenych narodl. Je zde trosku ironii, Ze Spojené Staty Americké se fadi
mezi bojovniky proti danovym rdjim, kdyz né€které zjejich statd jsou sami povazovany

za danové raje.

Pravdépodobné& nejpouzivanéjsimi nastroji, které jsou z pohledu Ceské republiky vyuzivany
proti datlovym rajam, jsou:

e dohody o vymén¢ informaci v danovych zalezitostech (TIEA) — viz nize,

e srazkova dan — sazba u nerezidentl je 15 % nebo 35 %, 35% sazba se vztahuje na ty
poplatniky, ,, kteri nejsou danovymi rezidenty jiného clenského statu Evropské unie
nebo dalsiho statu tvoriciho Evropsky hospodarsky prostor, nebo tretiho statu nebo
Jurisdikce, se kterymi nemd Ceskd republika uzavienou platnou a ucinnou
mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojimu zdanéni ** (Zakon ¢. 586/1992 Sb.),

e stala provozovna — kterou miiZze byt chapana naptiklad dilna, kancelaf, misto prodeje,
princip je zaloZen na tom, Ze pokud spole¢nost provozuje svoji €innost na uzemi
Ceské republiky po dobu delsi nez 6 mésici, tak je ta ¢ast spoleénosti, ktera plisobi na
daném uzemi povazovana za stalou provozovnu, tim pddem musi byt piijmy této stalé

provozovny zdanény v daném staté (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Jednim z dlvodi pro vyuziti daflovych raji je snaha o utajeni podnikovych cinnosti
ainformaci. Stim jsou spojeny dohody o vyméné informaci v danovych zaleZitostech
(TIEA). Jedna se o dohody mezi dvéma jurisdikcemi, pomoci kterych se dané jurisdikce,
mezi kterymi  je dohoda wuzaviena, zavazuji na pozadani poskytnout informace,
které by se mohly tykat danového vySetiovani. OECD (2015a) poukazuje na to, Ze prave
nedostatek vymény informaci je jednim z hlavnich nedostatkit pro zamezeni Skodlivych

danovych praktik. Jednd se o urcity model, kterym chce OECD dosahnout zmirnéni
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nezadoucich praktik. Hlavnim cilem jednotlivych dohod o vyméné informaci v danovych
zalezitostech je stanoveni standard, které se tykaji pravé vymény danovych
informaci (Bilicka a Fuest, 2012, s. 4). Nutno také podotknout, Ze jednotlivé dohody nejsou
spjaty pouze a jenom se zemémi OECD. Krom¢ dohod o vyméné informaci v daitovych
zalezitostech (TIEA) je pro mezinarodni dafiovou spolupraci také hojné vyuZzivana
mnohostranng Umluva OECD a Rady Evropy o vzajemné spravni pomoci v dafiovych

zalezitostech.

Tato umluva, kterd aktualné ¢itd 141 zucastnénych jurisdikci, umozituje v daniové oblasti
vSechny formy mezinarodni spravni spoluprace, kterymi jsou (OECD, 2020b):

e vymeéna informaci na zaddost, automatickou a spontanni,

e soubézna danova Setfeni,

e piitomnost pii danovych kontrolach v zahranici,

e dorucovani dokumentu.

Ceska republika ma aktualné uzavieno celkem 13 dohod o vyméné informaci v dafiovych
zalezitostech (TIEA). Néasledujici tabulka 13 obsahuje jejich vycet i s datem, od kterého dana

smlouva plati.

Tabulka 13: Piehled platnych dohod Ceské republiky o vyméné informaci v dafiovych zélezitostech (TIEA)

Smluvni stat Platnost ode dne

Britské Panenské ostrovy 19.12.2012
Jersey 14.03. 2012
Bermudy 14. 03. 2012
Ostrov Man 18.05.2012
Guernsey 09.07.2012
Republika San Marino 06.09. 2012
Kajmanské ostrovy 20.09. 2013
Andorrské knizectvi 05. 06. 2014
Bahamské spolecenstvi 02. 04.2015
Monacké knizectvi 02. 03.2016
Cookovy ostrovy 10. 05. 2016
Aruba 01.08. 2016
Belize 14. 09. 2017

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky, 2019; viastni zpracovani
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4 DEFINICE CILU

Cilem diplomové prace je na zakladé ptipadové studie porovnat danové zatizeni spolecnosti
se sidlem v Ceské republice v p¥ipadé vyuZiti a nevyuziti danovych raji. V ptipadé vyuziti
danovych raji jsou k optimalizaci dafiové povinnosti pouzity jednotlivé metody
mezinarodniho danového planovani, které jsou podrobné rozebrany v predchozich castech
prace. Uelem prace je mimo jiné poukézat na rozdilnost v dafiové zatézi v obou uvedenych
piipadech, tedy v ptipad¢ vyuziti a nevyuziti daiiovych rji k optimalizaci daitové povinnosti,

a také na rozdilnost v daitiovém zatizeni v piipad¢ vyuziti riznych danovych raja.
4.1 Dilci cile

Jednotlivé dil¢i cile jsou popsany a uvedeny nize. Mezi prvni z nich lze zafadit stanoveni
fiktivni spolecnosti pro ptfipadovou studii. Pfedev§im je zde nutné poukézat na samotné
zaméfeni spolecnosti a na jednotlivé ucetni vykazy, zejména na rozvahu a vykaz ziskl a ztrat,

se kterymi se nasledné pracuje.
DCi: Definice modelového podnikatelského subjektu pro pripadovou studii.

Dalsi dil¢i cil bude zaméfen na vypocet dailového zatizeni v pripade, ze spolecnost ptisobi
pouze na doméacim trhu, tedy pouze v Ceské republice. Coz znamend, Ze dana spolecnost

v tomto piipadé tedy nema zZadné dcefiné ¢i jinak ptidruZené spolecnosti.
DCz: Urceni danového zatiZeni v pripadé nevyuZiti mezinarodniho danového
planovani a s tim souvisejicich dafiovych raju.
Déle je také nutné zvolit vhodny danovy r4j ¢i raje, a to konkrétné podle samotného zaméteni
a pozadavkul spolecnosti. Samotny vybér danovych raji je zde také odtivodnén a popsan.

DC3s: Vybrani vhodnych dafiovych raja pro danou spole¢nost.

StéZejnim bodem je optimalizace daflové povinnosti spole€nosti s vyuZitim mezindrodniho
danového planovani a s tim souvisejicich danovych rajii. Jsou zde pouzity jednotlivé metody,
které se dané problematiky tykaji. Na jejich zdklad¢ je nasledné dopocitana daitova povinnost

spolecnosti.

DCs: Urceni danového zatiZzeni v pripadé vyuZiti metod mezinarodniho darnového

planovani a s tim souvisejicich danovych raju.
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Ziskané vysledky obou piipadi jsou nasledné mezi sebou porovnany a je také vyvozen
vhodny zavér. K porovnani jsou pouzity ndstroje, které se v dané problematice hojné
vyuzivaji.
DCs: Porovnani mezi sebou ziskané vysledky dafnové povinnosti v pripadé vyuZiti
a nevyuziti daniovych raja.

Metody, které jsou vyuzity pro optimalizaci dafiové povinnosti v souvislosti s mezinarodnim
daniovym planovanim, jsou zhodnoceny =z jednotlivych hledisek. Konkrétné¢ se jedna
o hledisko naro¢nosti na jejich vyuziti a dale také hledisko pouzitelnosti pro urcity druh

spolecnosti.

DCes: Zhodnoceni vybranych optimaliza¢nich metod mezinarodniho dafnového

planovani.
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5 OPTIMALIZACE DANOVE POVINNOSTI FIRMY
(PRIPADOVA STUDIE)

Ptipadova studie je zpracovana s cilem poukédzat na rozdilnosti v souvislosti s daovym
zatizenim firmy, kterd ma sidlo v Ceské republice, v ptipad¢ vyuziti a nevyuziti danovych
raji. V pripad¢ vyuziti danovych raji jsou k optimalizaci danové povinnosti vyuzity

jednotlivé metody mezinarodniho dafiového planovani.
5.1 Definice modelového podnikatelského subjektu

Pro ptipadovou studii je zvolena spolecnost s ru¢enim omezenym s ndzvem XY s.r.o. Jedna
se 0 malou spole¢nost se sidlem v Ceské republice. Jeji celkovy podet zamé&stnanct &ita 25
osob. Spolecnost se zamétuje na IT oblast, konkrétné na vyvoj pocitacového softwaru, at’ uz
pro soukromé, tak i pro vefejné pouziti. Dale také nabizi poradenskou c¢innost v daném
odvétvi a v neposledni fad¢ také outsourcing, ktery je zaméfeny na audit pocitacovych
aplikaci cizich stran. Firma sidli v pronajatych kancelaiskych prostorech, mésicni cena najmu

je 38 860 K¢&.

Spole¢nost XY s.r.o. zahdjila svoji ¢innost 1. 1. 2xx1. Vlastni kapital spole¢nosti k danému
dni je 3 500 000 K¢&, z toho zakladni kapital 2 100 000 K¢ a azio a kapitalové fondy celkem
1 400 000 K¢. Celkova pasiva, kterd jsou 6 700 000 K¢, jsou doplnéna o uvér v hodnoté
3200 000 K¢. Co se ty€e aktiv, tak zde v hodnoté konkrétné 2 700 000 K¢ je dlouhodoby
hmotny majetek, ktery pfedstavuje samotné vybaveni kancelaii a pocitace. Dlouhodoby
nehmotny majetek je spojen se softwarem, ktery je ve vlastnictvi spolec¢nosti. Konkrétni
Castka dlouhodobého nehmotného majetku je 2 600 000 K¢. Dalsi polozkou aktiv jsou
zasoby, které maji hodnotu 11 000 K¢&. Zbytek aktiv se nachdzi na bankovnim uctu

spolecnosti s hodnotou 1 389 000 K¢.

Z vyse uvedenych polozek byla 1. 1. 2xx1 sestavena zahajovaci rozvaha, kterou lze nalézt
v nasledujici tabulce 14. Jsou zde vy¢isleny jednotlivé polozky aktiv a pasiv, tedy majetku

a zdroju jeho kryti.
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Tabulka 14: Zahajovaci rozvaha ke dni 1. 1. 2xx1

Castka v tis. K& .
Aktiva Pasiva Castka v tis. K¢
Netto
Dlouhodoby
_ 2 600 Vlastni kapital 3500
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny )
_ 2700 Zakladni kapital 2100
majetek
Dlouhodoby finan¢ni Azio a kapitalové T
majetek fondy
Zasoby 11 Fondy ze zisku -
Dlouhodobé
- HV béZného obdobi -
pohledavky
Kratkodobé R
- ezervy -
pohledavky
Kratkodoby finan¢ni
; - Dlouhodobé zavazky 3 200
majetek
Penézni prostiedky 1389 Kratkodobé zadvazky -
Aktiva celkem 6 700 Pasiva celkem 6 700
Zdroj: vilastni zpracovani
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek piedstavuje v podniku nejvétsi polozku aktiv. Spolec¢nost disponuje
nehmotnym majetkem v hodnoté 2 600 000 K¢. Tento majetek predstavuje software, ktery je
vyuzivan spole¢nosti pro své podnikatelské ti¢ely. Dalsim dlouhodobym majetkem je hmotny
majetek, ktery predstavuje soubor movitych véci, konkrétné vybaveni kancelafi v celkové
hodnoté 700 000 K¢. Dale 1ze v dlouhodobém hmotném majetku nalézt 25 osobnich pocitact

v hodnoté 80 000 K¢ za kus, tedy celkem 2 000 000 K¢.

V podnikové smérnici je stanoveno, Ze danové odpisy se rovnaji t€ém ucetnim. Podnik také
zvolil rovnomérné odepisovani. Co se tyce jednotlivych odpisovych skupin, tak pocitace jsou
zatfazeny do 1. odpisové skupiny, kterd ma pfi rovhomérném odepisovani v prvnim roce
koeficient s hodnotou 20 % a v dalSich letech 40 %. Soubor movitych véci, ktery obsahuje
vybaveni kanceldfi, je zafazen do 2. odpisové skupiny, kterd ma pii rovnomérném

odepisovani v prvnim roce koeficient s hodnotou 11 % a v dal$ich letech 22,25 %.
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V nasledujici tabulce 15 je zobrazeno odepisovani dlouhodobého hmotného majetku v prvnim
roce. Odpisy tohoto majetku jsou 477 000 K¢. Jedna se o danové uznatelny naklad, ktery si

muze spole¢nost odecist od zadkladu dané¢.

Tabulka 15: Odpisy dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2xx1

Hodnota Zustatkova
Odpis. ¢ni
Majetek majetku cena k 31.
skupina
k 1. 1. 2xx1 12. 2xx1
Pocitace 1 2 000 000 K¢ 400 000 K¢ 400 000 K¢ 1600 000 K¢
Soubor movitého
majetku (vybaveni 2 700 000 K¢ 77000 K¢ 77000KeE 623 000 K¢
kancelai)
Celkem 2700 000 K¢ 477000 K¢ 477 000 K¢ 2223 000 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Ugetni jednotka stanovila, Ze software, kterym podnik disponuje, je odepisovéan 7 let, takze 84
mesict. Odpisovani tohoto majetku je zobrazeno v tabulce 16. Roc¢ni odpis softwaru

je 371 429 K¢ a je danové€ uznatelny, takZe si ho miZe spole¢nost odecist od zékladu dané.

Tabulka 16: Odpis dlouhodobého nehmotného majetku k 31. 12. 2xx1

Hodnota Zistatkova
Opravky k 31.
Majetek majetku Ro¢ni odpis cena k 31. 12.

12. 2xx1
k 1. 1. 2xx1 2xx1

Software 2600 000 K¢ 371 429 K& 371 429 K¢ 2228 571 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
Dlouhodobé zavazky

Uvér spole¢nosti je na zékladé smlouvy s bankou. Banka poskytla spole¢nosti XY s.r.o. avér
s jistinou v hodnoté 3 200 000 K¢ a tirokovou sazbou ve vysi 4,9 % ro¢né. Celkova doba

splatnosti je 8 let. Spole¢nost musi v nasledujicich 8 letech zaplatit celkem 3 944 883 K¢.

V nasledujici tabulce 17 je zobrazen stav uvéru po prvnim roce, tedy k datu 31. 12. 2020.
Jak lze vidét, tak celkova splatka avéru je 493 111 K¢. Z toho urok v prvnim roce, o ktery si
muze spolecnost snizit zdklad dané, jelikoz se jednd o danové uznatelny néaklad, je 156 800
K¢. Konec¢nd hodnota po prvnim roce, kterou bude muset firma v pfiStich letech splatit

je 3451 772 K&.

54



Tabulka 17: Uvér k 31. 12. 2xx1

Splatka Konecna
hodnota
k zaplaceni

Uvér 2xx1 3944 883 K& 156 800 K¢ 336311 K& 3451772 K¢

Pocateéni

hodnota Urok Umor

Zdroj: viastni zpracovani
Vynosy

Spolecnost XY s.r.o. za rok 2xx1 uzaviela nékolik zakazek s odbérateli. Mezi témito
zakdzkami bylo napfiklad vytvofeni softwaru na miru, ktery zajiStuje jednodussi
a pfehlednéjsi rozdéleni Cinnosti pracovnikii ve firmé. Dale také provadéla nékolik audith
aplikaci nebo také poskytovala poradenskou c¢innost. Spole¢nost v uplynulém roce za svoji

¢innost ziskala vynosy v hodnot¢ 36 485 129 K¢.
5.2 Vypocet danového zatizeni v pripadé nevyuziti meziniarodniho
danového planovani

Pribch hospodareni za rok 2xx1 byl fadn€ zaznamenan v ucetnich knihdch. Na konci roku

k 31.12. 2xx1 byl sestaven vykaz zisku a ztraty, ktery je zobrazen v nésledujici tabulce 18.

Tabulka 18: Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2xx1

Skuteénost v bézném ucetnim obdobi

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 36 485 129 K¢
Spotieba materidlu a energie 154 112 K¢
Sluzby (pronédjem) 466 320 K¢
Osobni néklady 22 110 000 K¢
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku 548 429 RE
Nékladové uroky 156 800 K¢
Vysledek hospodareni pired zdanénim 12 749 468 K¢
Daii z prijmu (19 %) 2 422 310 Ké
Vysledek hospodareni po zdanéni 10 327 158 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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Spolecnost XY s.r.o. ma vysledek hospodafeni pied zdanénim v hodnoté 12 749 468 K¢.

Nasledujici tabulka 19 zobrazuje vypocet dané z piijmu této pravnické osoby.

Tabulka 19: Vypocet dané z piijmti PO

Nazev Castka

Vysledek hospodateni pfed zdanénim 12 749 468 K¢
Zaokrouhleny zdklad dané 12 749 000 K¢
Sazba dané z ptijmu PO 19 %

Dan z ptijmt PO 2422310 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Jak 1ze v predchozi tabulce 19 spatiit, spolecnost ma celkovy zaklad dané 12 749 000 K¢
a jeji danové zatizeni je celkem 2 422 310 K¢&. Z toho vyplyva, ze vysledek hospodateni po
zdanéni je 10 327 158 K¢.

V tabulce 20 je sestavena kone¢na rozvaha k datu 31. 12. 2xx1. Jak Ize vidét, tak v koncené
rozvaze, oproti té zahajovaci, kterd je zobrazena v tabulce 14, byla snizena hodnota
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku o odpisy. Kratkodobé pohledavky byly
navyseny o ¢astku 5 161 000 K¢, jednd se o neuhrazené faktury. Penézni prosttedky byly také
navySeny o c¢astky, které ziskala firma za svoji podnikatelskou cinnost, a zaroven byly
snizeny o platby, které souviseji s provozem spolecnosti. Do pasiv byl zakomponovan
hospodaisky vysledek po zdanéni, ktery c¢ini 10327 158 K¢. Déle zde doslo k poklesu
dlouhodobych zavazki, jelikoz byla splacena ro¢ni splatka avéru. V neposledni fad¢ doslo ke

zvySeni kratkodobych zavazki, které predstavuji neuhrazenou dan ve vysi 2 422 310 K¢.
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Tabulka 20: Konecna rozvaha ke dni 31. 12. 2xx1

Castka v tis. K& .
Aktiva Pasiva Castka v tis. K¢
Netto
Dlouhodoby
_ 2229 Vlastni kapital 13 827
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny
2223 Zékladni kapital 2100
majetek
Dlouhodoby finan¢ni Azio a kapitalové o
majetek fondy
Zasoby 11 Fondy ze zisku -
Dlouhodobé
- HV bézného obdobi 10 327
pohledavky
Kratkodobé
5161 Rezervy -
pohledavky
Kratkodoby finan¢ni
; - Dlouhodobé zavazky 2 864
majetek
PenéZni prosttedky 9 489 Kratkodobé¢ zdvazky 2 422
Aktiva celkem 19113 Pasiva celkem 19113

Zdroj: vilastni zpracovani
5.3 Vybér vhodného danového raje

V nadchazejici podkapitole bude kladen dliraz na vypocet danového zatiZeni v piipadé vyuziti
mezinarodniho dafiového planovani. Nejprve je vSak nutné urcit jaky daiovy raj bude pro

optimalizaci daftové povinnosti vyuZit.

Vybér vhodného danového rije bere v uvahu svétové uzndvané indexy, kterymi jsou
Corporate Tax Haven Index (CTHI) a Financial Secrecy Index (FSI). Jednotlivymi pozadavky

cvwr

aktivit spolecnosti.

V zavislosti na pozadavcich byly vybrany dva danové raje, na kterych je v nésledujici casti
prace poukazano mezinarodni dafové planovani. Prvnim znich jsou Britské Panenské
ostrovy, které jsou dle Corporate Tax Haven Index (CTHI) nejvyhodnéjSim danovym rijem
na svéte. Tento danovy raj ma tak jak spolecnost XY, s. r. 0. pozaduje, nulové zdanéni pfijmt

tykajici se podnikani, které je provadéno mimo Gzemi Britskych Panenskych ostrovi.
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Druhym dafiovym rajem, na kterém je poukédzano mezinarodni daftové planovani spolecnosti
XY, s. 1. 0. jsou Spojené staty americké. Tento dafiovy rdj ma pro nerezidenty nulové zdanéni
piijmt. Navic dle Financial Secrecy Index (FSI) se jednd o danovy rdj, ktery je druhym
nejlepSim co do utajeni financnich aktivit spolecnosti. V neposledni fadé jest€¢ nutno zminit,
7e Spojené staty americké a Ceské republika maji mezi sebou uzavienou smlouvu o zamezeni
dvojiho zdanéni. V tomto piipadé nebudou hrat roli v mezindrodnim dafiovém planovani

pouze Spojené staty americké, ale navic zde bude vyuzit dalsi daiovy raj, kterym je Kypr.

5.4 Vypocet daniového zatiZeni v pripadé vyuziti mezinarodniho dafového

planovani

V této Casti prace je kladen diiraz na danové zatizeni v piipad¢ vyuziti jednotlivych metod
mezinarodniho daiiového planovani. Jsou zde popsany urcité situace, pti kterych jsou vyuzity
ruzné danové raje. Konkrétné se jedna o ptipad s vyuzitim danového raje Britské Panenské
ostrovy a pro druhy piipad je vyuzit danovy rdj Spojené staty americké s kombinaci Kyperské

republiky.

Pro vyuziti mezinarodniho danového planovani je stale uvazovana spolecnost XY, s. r. 0. se
sidlem v Ceské republice, tak jak je poukazano v podkapitole 5.1 a 5.2. Za zminku také stoji,
ze celkové vynosy za dany uplynuly rok zistdvaji i v nasledujicich ptipadech stejné,

konkrétné tedy 36 485 129 K¢.
5.4.1 Mezinarodni daiiové planovani s vyuzitim Britskych Panenskych ostrovi

Je uvazovana situace, ve které je spole¢nost XY, s. r. 0. se sidlem v Ceské republice dcefinou
spoleCnosti mateiské spolecnosti Haven XY Limited, kterd se nachdzi na Britskych
Panenskych ostrovech (BVI). Spolecnost Haven XY Limited je ve spolec¢nosti XY, s. 1. 0.

jedinym spole¢nikem. Na nasledujicim obrazku 11 je zobrazeno schéma téchto spole¢nosti.

Haven XY Limited — > XY,s.r. 0.
vlastni jako
matefska spolecnost | jediny dcefina spolec¢nost
spolecnik -
BVI Ceska

republika

Obriazek 11: Schéma spolecnosti s vyuzitim BVI

Zdroj: vilastni zpracovani
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Spolecnost Haven XY Limited je jedinym spole¢nikem spolecnosti XY, s. r. 0. Jedna se tedy
o mateiskou spolecnost, kterd poskytuje sluzby své dcefiné spolecnosti. Mezi tyto sluzby patfi

zajistovani zakaznikl, poradenské sluzby a sluzby spojené s tcetnictvim.

Zakladem tedy je, Zze veSkerd tvofiva Cinnost se uskutecniuje ve spolec¢nosti XY, s. 1. o.
Konkrétné se muze jednat o jiz zminény vyvoj softwaru na miru, outsourcing ¢i audit
jednotlivych pocitacovych aplikaci. Tyto vytvofené produkty jsou nasledné spolecnosti

XY, s. r. 0. prodany koneénému zakaznikovi, ktery se nachazi v Ceské republice.
Transferové ceny pro vyrobky a sluzby

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost Haven XY Limited poskytuje sluzby své dcefiné spolecnosti.

Jedna se o zajistovani zakaznikl, poradenské sluzby a sluzby spojené s ucetnictvim.

V uplynulém roce 2xx1 spolecnost Haven XY Limited poskytla své dcefiné spolecnosti
XY, s. r. 0. sluzby v celkové hodnoté 3 000 000 K¢. Pro spole¢nost Haven XY Limited patii
zminéna celkova suma mezi vynosy. Pro spole¢nost XY, s. r. 0. to jsou zase naklady.
Stézejnim bodem je fakt, Ze Britské Panenské ostrovy a Ceska republika mezi sebou nemaji
uzavienou smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni, a tak pii platbé za sluzby mateiské
spole¢nosti bude muset spole¢nost XY, s. r. 0. z celkové sumy 3 000 000 K¢ srazit 15 %
v podob¢ srazkové dané. Nutné také doplnit, ze je predpokladano, Ze je zde dodrzen princip

trzniho odstupu.

Na nasledujicim obrazku 12 je zobrazena popisovana situace, ktera se tyka transferovych cen

mezi vySe zminénymi spole¢nostmi.

Haven XY Limited — > XY, s.r. 0.
Poskytnuté sluzby
matetska spole¢nost S dcefina spolecnost
Platba za sluzby, od -
BVI které je odectena 15% Ceska
srazkova dan republika

Obriazek 12: Transferové ceny mezi XY, s. r. 0. a Haven XY Limited

Zdroj: vilastni zpracovani
Licenc¢ni poplatky

Pokud by se uvazovalo, ze by spolecnost Haven XY Limited disponovala uritym

intelektualni majetkem, ktery by poskytla své dcefiné spolecnosti, tak by spole¢nost nasledné

59



platila za tento majetek licen¢ni poplatky. Je uvazovano, ze ke stanoveni licencniho poplatku
za jeho vyuzivani by byla v tomto pripad¢ vyuzita metoda srovnatelné nezavislé ceny (vng&jsi)

a byl by tak dodrzen princip trzniho odstupu.

Pokud by se uvazoval rocni licenéni poplatek napiiklad ve vysi 526 000 K¢, tak navzdory
tomu, Ze se jednd o vysokou Castku, tak vtomto ptipadé€, kdyz se spolecnost Haven XY
Limited nachazi na Britskych Panenskych ostrovech, tedy na tizemi, se kterym nema Ceska
republika uzavienou smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni, by musel byt tento licen¢ni
poplatek zdanén spolecnosti XY, s. r. 0. 15% srazkovou dani. Nasledujici obrazek 13

zobrazuje zmiflované schéma.

Haven XY Limited > XY, s.r. 0.
Poskytnuta licence
matetska spole¢nost < dcefina spolecnost
Licenéni poplatky, od -
BVI kterych je odectena CeSké.
15% srazkova dafi republika

Obrazek 13: Licencni poplatky v pfipadé€ vyuziti Britskych Panenskych ostrovi

Zdroj: vilastni zpracovani

Pokud by spolecnost XY, s. r. 0. postupovala tak, jak je popsano vyse, mélo by to za nasledek,
Ze by na danich, odvedla obdobnou ¢i vyssi ¢astku, coZ je kontraproduktivni. Pravé diky tomu
se vtomto pfipad¢ tato metoda optimalizace zde dale neuvazuje. Tato skutecnost je dana
piedeviim z diivodu neexistence smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou
republikou a Britskymi Panenskymi ostrovy a s tim souvisejici sraZkovou dani. Tato metoda

je vyuzita v nasledujici podkapitole v ptipadé vyuziti dafiového raje Spojené staty americké.
Pujcky

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost Haven XY Limited se nachdzi na Bristkych Panenskych
ostrovech, které nemaji s Ceskou republikou podepsanou smlouvu o zamezeni dvojiho
zdanéni, tak veSkeré placené troky spolecnosti XY, s. r. 0. své matefské spole¢nosti musi byt

zdanény 15% srazkovou dani.

V piipadé vyuziti datiového raje, se kterym nema Ceska republika uzavienou dohodu
o zamezeni dvojiho zdanéni a celkova struktura propojenosti spfiznénych spole¢nosti je velmi
jednoduchd, neni vyuziti ptijéek jako metody mezinarodni optimalizace danové povinnosti
vhodné. Je to ztoho divodu, Ze ve vysledku by byla celkova danovd povinnost velmi

obdobna. Proto se v tomto pifipadé s vyuzitim danového raje Britské Panenské ostrovy tato
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metoda déle neuvazuje. Tato metoda je vyuzita v nasledujici podkapitole v ptipad¢ vyuziti

danového raje Spojené staty americké.

Pokud by vsak i piesto doslo k ptjceni penéznich prostiedkti spole¢nosti Haven XY Limited
spole¢nosti XY, s. r. o., tak by si spole¢nost XY, s. r. 0. mohla dle smérnice Rady (EU)
2016/1164 odecist v pripad¢ presahu nakladovych trokl placenych své matetské spolecnosti
v ¢astce nad 80 000 000 K¢ od zakladu dan¢ uroky v maximdlni hodnoté 30 % zisku pted
zapoctenim urokii, dani a odpisit (EBITDA). Pokud by tedy spolecnost XY, s. r. o. platila
nakladové troky vyssi nez 80 000 000 K¢, mohla by si v tomto piipadé odecist od zakladu
dané¢ maximalné 3 226 409 K¢. Jedna se totiz o jiz zminénych 30 % zisku pted uroky, dani
a odpisy. Pokud by vSak byly placené uroky nizsi, nez 80 000 000 K¢ neni zde mozZnost
odpoctu téchto trokli nijak omezena. Celkové vynosy, ze kterych se pocita onéch 30 %, lze

nalézt v tabulce 21.

Druhym omezenim, nazyvanym také jako test nizké kapitalizace, na které nelze zapomenout,
je omezeni, které lze nalézt v Zdkoné ¢. 586/1992 Sb., §25 odstavec 1 pismeno w).
Toto omezeni uvadi, ze l1ze uplatnit urokové naklady z celkovych pijcek, kde tyto ptijcky jsou
ve vy$i maximalné ¢tyfnasobku vlastniho kapitalu. Vlastni kapital spole¢nosti XY, s. 1. 0. je
ve vysi 3 500 000 K¢& (viz tabulka 14). Ctyinasobek vlastniho kapitalu je 14 000 000 K&, coz
znamend, Ze toto je maximalni Castka pljcek, ze kterych lze uplatit ndkladové uroky na

sniZzeni zakladu dang.
Vynosy, naklady a zdanéni prijmu u spole¢nosti XY, s. r. o.

Naklady u spolecnosti XY, s. r. 0. ziistavaji z velké Casti totozné, tak jako v predchazejici
podkapitole, tedy v pfipadé nevyuziti daniového raje. Spotfeba materidlu a energii —
154 112 K¢, prondjem — 466 320 K¢&, osobni néklady — 22 110 000 K¢, odpisy 848 429 K¢,
nakladové uroky — 156 800 K¢, veskeré tyto polozky zlstavaji neménné. Jedinym nakladem,
ktery zde navic vznikd, je néklad za sluzby poskytované od matetské spolecnosti v celkové

hodnoté 3 000 000 K¢.

Co se tykd samotnych vynosti, tak ty jsou totozné jako v piipadé nevyuziti daitového raje.

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb jsou tedy na hodnoté 36 485 129 K¢.

Na zéklad¢ zminénych polozek byl sestaven vykaz zisku a ztraty, ktery je uveden

v nasledujici tabulce 21.
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Tabulka 21: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti XY, s. r. 0. v pfipadé vyuziti dafilového raje BVI

Skuteénost v béZném ucetnim obdobi

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 36 485 129 K¢
Spotfeba materidlu a energie 154 112 K¢

Sluzby poskytované matefskou spolecnosti 3 000 000 K¢

Sluzby (pronéjem) 466 320 K¢
Osobni naklady 22 110 000 K¢
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku S8 ARE
Nékladové uroky 156 800 K¢
Vysledek hospodareni pred zdanénim 9 749 468 K¢
Daii z prijmu (19 %) 1852 310 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni 7 897 158 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Spolecnost XY s.r.o. ma vysledek hospodaieni pfed zdanénim v hodnoté 9 749 468 KCc.

Nasledujici tabulka 22 zobrazuje vypocet dané z piijmu této pravnické osoby.

Tabulka 22: Vypocet dané z piijmu spole¢nosti XY, s. r. 0. v pfipadé vyuziti dafiového raje BVI

Nazev Castka

Vysledek hospodateni pred zdanénim 9749 468 K¢
Zaokrouhleny zaklad dané 9 749 000 K¢
Sazba dané z ptijmu PO 19 %

Dan z pfijmt PO 1 852310 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Jak 1ze v pfedchozi tabulce 22 spatfit, spole¢nost ma zaokrouhleny zéklad dan¢ 9 749 000 K¢
ajeji danové zatizeni je celkem 1852 310 K¢. Z toho vyplyva, ze vysledek hospodaieni
po zdanéni je 7 897 158 K¢.

62



Vynosy, naklady a zdanéni prijmi u spole¢nosti Haven XY Limited

Vynosy spolecnosti Haven XY Limited, ktera ma sidlo na Britsky Panenskych ostrovech, jsou
trzby z prodeje sluzeb, které poskytuje své mateiské spolecnosti XY, s. r. 0. Celkové vynosy
za tyto sluzby jsou v roce 2xx1 celkem 3 000 000 K¢. Néklady, které ma tato spolecnost, jsou
osobni ndklady v hodnot¢ 75 000 K¢ a sluzby (prondjem) v hodnoté 18 000 K¢.

Uskalim zde je to, ze Britské Panenské ostrovy nemaji s Ceskou republikou podepsanou
smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni. Sazba srazkové dané na vsechny platby z Ceské
republiky na Britsk¢ Panenské ostrovy je 15%. To znamend, Ze vynosy ze sluZzeb

poskytované dcefiné spolecnosti jsou snizeny o tuto sazbu.

V tabulce 23 jsou zobrazeny celkové vynosy a naklady a veskeré dané spojené se spolecnosti

Haven XY Limited.

Tabulka 23: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Haven XY Limited

Skuteénost v béZném ucetnim obdobi

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 3 000 000 K¢
Sluzby (pronéjem) 18 000 K¢
Osobni naklady 75 000 K¢
Vysledek hospodareni pied zdanénim 2907 000 K¢
Daii z prijmu (0 %) 0 K¢
Srazkova dan za trzby srazena v CR

(15 %) 450 000 K¢
Roc¢ni dan vladé BVI (350 USD) 7700 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni 2 449 300 K¢

Zdroj: vilastni zpracovani

Jak 1ze z tabulky vySe vycist, celkovy zaklad dané je 2 907 000 K¢. Dan z pfijmu je 0 K¢,
jelikoz Britské Panenské ostrovy maji pii podnikdni mimo toto tzemi 0% sazbu dané.
Srazkova dan, ktera byla sraZena z trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb na tizemi CR, je celkem
450 000 K¢. Déle je zde jesté rocni dan za vyuziti spolecnosti na Britskych Panenskych
ostrovech v celkové hodnoté 7 700 K¢&. Spolecnost Haven XY Limited tak po odecteni

veskerych dani méla vysledek hospodareni celkem 2 449 300 K¢.
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Shrnuti pfipadu vyuziti Britskych Panenskych ostrovu

V nasledujici tabulce 24 jsou zobrazeny vysledky hospodafeni a celkové dané obou

spole€nosti, tedy spolecnosti XY, s. r. 0. a spole¢nosti Haven XY Limited.

Tabulka 24: Dan¢ a vysledek hospodateni v ptipadé vyuziti Britskych Panenskych ostrovi

Vysledek hospodareni

Spole¢nost Celkové dané

po zdanéni
XY, s. 1. 0. 1 852310 K¢ 7 897 158 K¢
Haven XY Limited 457 700 K& 2 449 300 K¢
Celkem 2310010 K¢ 10 346 458 K¢

Zdroj: vilastni zpracovani

Jak 1ze v tabulce spatfit, celkova zaplacena dan za obé spolecnosti je 2 310 210 K¢ a celkovy

vysledek hospodateni obou spole¢nosti po zdanéni je 10 346 458 K¢.

5.4.2 Mezinarodni danové plinovani s vyuzitim Spojenych statii americkych

a Kyperské republiky

Jako dalSi danovy raj, na kterém je poukédzdna problematika mezinarodniho dafiového
planovani pomoci piipadové studie, jsou Spojené staty americké. K zajisténi optimalizace

danové povinnosti je v tomto pripadé¢ také vyuzit Kypr.

Uvazuje se, ze matetfskd spolecnost s ndzvem XY USA LLC, kterd se nachdzi ve staté
Wyoming, mé dvé dcefiné spolecnosti a v obou z nich je jedinym spolecnikem. Konkrétné se
jedna o spolecnost XY Cyprus Ltd se sidlem v Kyperské republice. V ramci tohoto zdanéni se
vyuziva IP box. Druhou dcefinou spoleénosti je spole¢nost XY, s. r. o. se sidlem v Ceské
republice, kterd se zaobira vyvojem softwaru na miru, outsourcingem ¢i auditem jednotlivych
pocitaCovych aplikaci. Tyto vytvofené produkty jsou nésledn¢ spolecnosti XY, s.r. o.

prodany kone¢nému zakaznikovi, ktery se nachazi v Ceské republice.

Na nasledujicim obrazku 14 je zobrazeno schéma téchto spolecnosti.

64



USA

Kyperska Ceska

republika republika

Obrazek 14: Schéma spolecnosti s vyuzitim USA a Kyperské republiky

Zdroj: vilastni zpracovani
Pujcky

Matetska spole¢nost v uplynulém roce 2xx1 pujcila své dcetiné spolecnosti XY, s. r. 0. své
volné penézni prostiedky. Konkrétné se jednalo o sumu v celkové hodnoté 5 000 000 K¢
s ro¢nim Urokem, ktery ¢inil 5 %. Celkova doba splatnosti je 5 let. Spole¢nost XY, s. 1. 0. se
tak zavazala, ze za téchto pét let zaplati matetské spolecnosti XY USA LLC celkem
5774370 K¢ vcetné urokd. Tato mezipodnikova pijcka splituje pravidlo trzniho odstupu
a spole¢nost XY, s. r. 0. ji vyuziva na dosazeni ¢i udrzeni ptijmt. Tyto nakladové troky jsou
tak danové uznatelné. Nasledujici tabulka 25 zobrazuje zmiflovanou plijcku mezi matetskou

a dcefinou spolecnosti.

Tabulka 25: Ptjcka v roce 2xx1 mezi XY USA LLC a XY, s.t. 0.

Splatka Konecna

Pocatecéni hodnota
hodnota Urok Umor

k zaplaceni
Pujcka 2xx1 5774370 K& 250000 K& 904 874 KE 4619 496 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Jak l1ze z predchozi tabulky vidét, trok ptjcky za rok 2xx1 je 250 000 K¢&. Otazkou nyni je to,
zdali si maze spole¢nost XY, s. r. 0. uplatnit cely nakladovy urok nebo jenom urcitou ¢ast.
Co se tyce testu nizké kapitalizace, tak Ctyfnasobek vlastniho kapitalu spole¢nosti XY, s. 1. o.
je 14000 000 K¢ (viz tabulka 14). Toto je tedy maximalni Castka celkovych pujcek,
ze kterych lze uplatnit ndkladové troky. V tabulce 17 lze spatfit, ze spole¢nost uz ma jeden
uvér v hodnoté 3 200 000 K¢. Celkova suma pujcek spolecnosti XY, s. r. 0. tedy je 3 200 000
Ké¢ + 5000 000 K& = 8200000 K&. Tato suma nepiesahuje onen zmiflovany ctyinasobek
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vlastniho kapitalu, takZe na zaklad€ tohoto testu miize spolecnost odecist veSkeré nakladové

uroky. Celkova ¢astka téchto uroku je 156 800 K¢ + 250 000 K¢ =406 800 K¢.

Dal$im omezenim by mohla byt smérnice Rady (EU) 2016/1164, dle které nesmi piesahnout
placené néakladové uroky své spiiznéné spolecnosti ¢astku 80 000 000 K¢, pokud ano,
maximalni hodnota, kterou lze odecist je 30 % zisku ptfed zapoctenim troktl, dani a odpist
(EBITDA). Ani v tomto piipadé nakladové uroky neptesahuji sumu 80 000 000 K¢, takze Ize

uplatnit celou sumu, ktera ¢ini 406 800 K¢.

Spojené staty americké a Ceska republika maji mezi sebou uzavienou smlouvu o zamezeni
dvojiho zdanéni, kterd stanovuje, ze v ptfipad¢ pljcky a s tim spojenych uroki je zde 0%
srazkova dan. Ztoho vyplyva, Ze platby, které jsou spojené spujckou a jsou placeny

z Ceské republiky do Spojenych stati americkych, jsou zdanény az v USA.

Nasledujici obrazek 15 znazorfiuje pijcku mezi spiiznénymi spolecnostmi XY USA LLC

aXYs.r.o.

USA

Splaci pujcku, za rok 2xx1
zaplatila 1154874 (Gmor +
urok). Zdanéni probihd az
v USA. Ceska

republika

Pijcila 5000000 K¢
s urokem 5 % za rok

Obrazek 15: Pijcka mezi XY USA LLC a XY s.r. 0.
Zdroj: vlastni zpracovani

Licen¢ni poplatky

Spole¢nost XY USA LLC disponuje jedinecnym softwarem, ktery dokadze umoznit
zjednoduSeni prace pii vytvafeni novych softwaril, tedy pfi jejich programovani a také pfi
samotném auditu aplikaci. Tato spolecnost se rozhodla vyuzit moznosti mezinarodniho
danového planovani a pfevedla prava zmifovaného intelektudlniho majetku do vyhodné;si

jurisdikce. Konkrétné do jednoho evropského IP rezimu, kterym je Kyperska republika.
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Kyperska spole¢nost XY Cyprus Ltd provedla takzvanou buy-in platbu v celkové hodnoté
200 000 K¢ a uzavrela se svoji mateiskou spolecnosti XY USA LLC dohodu o sdileni
nakladi s budouci upravou a vylepSenim dan¢ho intelektudlniho majetku, v tomto piipadé
softwaru. Na zaklad¢ téchto skutecnosti doslo k pievodu prav tohoto softwaru na spolecnost

XY Cyprus Ltd.

Spolecnost XY Cyprus Ltd nasledné poskytla tuto licenci spolenosti XY, s. r. 0. se sidlem
v Ceské republice. Tato spolecnost se zavézala za tuto licenci platit roéni poplatek v celkové
hodnoté 3 540 000 K¢. Je predpokladano, Ze pro stanoveni této ceny byla vyuzita metoda
srovnatelné nezavislé ceny (vnéjsi) a je zde tedy dodrzen princip trzniho odstupu. Vyhodou
zde je to, Ze na zakladé Smérnice Rady 2003/49/ES se castka, kterou zaplati spolecnost
XY, s. 1. 0. tedy 3 540 000 K¢&, bude danit az na Kypru a neni zde tedy Zadna srazkova da.

Dale je také piedpokladano, ze spolecnost XY Cyprus Ltd vykazuje v souvislosti se
zmifovanym intelektudlni majetkem redlnou inovacni c¢innost. StéZejnim bodem je to,
ze Kyperska republika je povazovana za jeden z vyhodnych IP rezimt, ktery je vSak do jisté
miry regulovan OECD. Tato regulace mé oznaceni ,,nexus approach a jeji problematika je
feSena v nadchazejici ¢asti pii samotném vypoctu dané¢ u spole¢nosti XY Cyprus Ltd. Vyse

popisovana situace je zobrazena na nasledujicim obrazku 16.

USA

Ptevod Buy-in platba
intelektualniho

majetku — softwaru
\ 4

Kyperska
republika

Poskytnuti licence Licenc¢ni poplatky
k intelektudlnimu v celkové hodnoté
majetku — softwaru 3 540 000 K¢

\ 4

Ceska
republika

Obrazek 16: Licenéni poplatky v ptipadé vyuziti Spojenych statt americkych a Kyperské republiky

Zdroj: vilastni zpracovani
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Transferové ceny pro vyrobky a sluzby

Spolec¢nost XY USA LLC poskytuje sluzby své dcefiné spolecnosti. Jednad se o zajistovani

zakazniktl, poradenské sluzby a sluzby spojené s ucetnictvim.

V uplynulém roce 2xx1 spolecnost XY USA LLC poskytla své dcefiné spolecnosti
XY, s. 1. 0. sluzby v celkové hodnoté¢ 3 000 000 K¢. Pro spoleCnost XY USA LLC patii
zminéna celkovd suma mezi vynosy. Pro spole¢nost XY, s. r. 0. to jsou zase naklady.
Navzdory tomu, 7¢ mezi Spojenymi staty a Ceskou republikou je uzaviena smlouva
o zamezeni dvojiho zdanéni, tak pfi platb¢ za sluzby mateiské spoleCnosti bude muset
spole€nost XY, s. 1. 0. z celkové sumy 3 000 000 K¢ srazit 15 %. Spole¢nost XY USA LLC si
nasledné bude moci odecist tuto srazenou c¢astku od svych placenych dani. Nutno také

doplnit, ze je predpokladano, ze je zde dodrzen princip trzniho odstupu.

Na nésledujicim obrazku 17 je zobrazena popisovana situace, ktera se tyka transferovych cen

mezi vy$e zminénymi spolecnostmi.

»

XY USA LLC . - XY, s.r. 0.
Poskytnuté sluzby
matefska spolecnost 4 dcefina spolecnost
Platba za sluzby, od -
USA které je odectena 15% Ceska
srazkova dan republika

Obrazek 17: Transferové ceny mezi XY USA LLC a XY, s. 1. 0.

Zdroj: vlastni zpracovani
Vynosy, naklady a zdanéni pfijmi u spolecnosti XY, s. r. o.

Jako v pfedchozim pfipadu s vyuZzitim jiného danového rje nebo v piipad¢ nevyuziti Zadného
danového réje, zlistdvaji ndklady spolecnosti XY, s. r. 0. zvelké casti totozné. Spotieba
materialu a energii — 154 112 K¢, prongjem — 466 320 K¢, osobni naklady — 22 110 000 K¢,
odpisy 848 429 K¢, veskeré tyto polozky ziistavaji neménné. Néakladové troky vzrostou
0 250 000 K¢&, coz znamend, ze nyni jsou na celkové hodnoté 406 800 K¢. DalSimi néklady
jsou néklady za sluzby poskytované od mateiské spolecnosti v celkové hodnoté 3 000 000 K¢

a v neposledni fad¢ licen¢ni poplatky 3 540 000 K¢.

Co se tyka samotnych vynost, tak ty jsou totozné jako v piedchozich ptipadech.

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb jsou tedy na hodnoté 36 485 129 K¢.
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Jednotlivé polozky byly vyuzity a na zdkladé nich byl sestaven vykaz zisku a ztraty,

ktery je uveden v nasledujici tabulce 26.

Tabulka 26: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti XY, s. r. 0. v pfipadé vyuziti danovych raji USA a Kypru

Skutec¢nost v bézném ucetnim obdobi

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 36 485 129 K¢
Spotfeba materidlu a energie 154 112 K¢

Sluzby poskytované matefskou spole¢nosti 3 000 000 K¢

Sluzby (pronéjem) 466 320 K¢
Sluzby (licen¢ni poplatky) 3 540 000 K¢
Osobni naklady 22 110 000 K¢
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku 548 429 RE
Nékladové uroky 406 800 K¢
Vysledek hospodareni pred zdanénim 5959 468 K¢
Daii z prijmi (19 %) 1132210 K¢é
Vysledek hospodareni po zdanéni 4 827 258 K¢

Zdroj: vilastni zpracovani

Spole¢nost XY s.r.o. ma vysledek hospodateni pred zdanénim v hodnoté 5959 468 KCc.

Nasledujici tabulka 27 zobrazuje vypocet dané z pfijmu této pravnické osoby.

Tabulka 27: Vypocet dan¢ z piijmt spolecnosti XY, s. r. 0. v ptipad¢ vyuziti danového raje BVI

Nazev Castka

Vysledek hospodateni pted zdanénim 5959 468 K¢
Zaokrouhleny zaklad dané 5959 000 K¢
Sazba dané z piijmu PO 19 %

Dan z ptijmt PO 1132210 K¢

Zdroj: vilastni zpracovani

Jak ptedchozi tabulka ukazuje, spole¢nost ma zaokrouhleny zdklad dan¢ 5 959 000 K¢ a jeji
daniové zatizeni je celkem 1 132 210 K¢&. Z toho vyplyva, Ze vysledek hospodateni po zdanéni

je 4827 258 K&.
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Vynosy, naklady a zdanéni pFijmi u spole¢nosti XY Cyprus Ltd

Mezi vynosy spolecnosti XY Cyprus Ltd, kterd se nachazi v Kyperské republice, I1ze zaradit
licen¢ni poplatky v celkové hodnoté 3 540 000 K¢. Spolecnost mé naklady, které jsou spojené
s inovacni Cinnosti tykajici se jejiho intelektudlniho majetku, konkrétné softwaru. Mezi tyto
naklady lze zafadit pronajem ve vysi 152 000 K¢ a osobni naklady v hodnoté 262 000 K¢.
Dalsim nakladem, ktery vSak neni spojeny s inovacni Cinnosti, je buy-in platba mateiské

spolecnosti za intelektudlni majetek v celkové hodnoté 200 000 K¢.

V tabulce 28 jsou zobrazeny celkové vynosy a ndklady spojené se spoleCnosti

XY Cyprus Ltd.

Tabulka 28: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti XY Cyprus Ltd

Skuteénost v béZném ucetnim obdobi

Trzby z licen¢nich poplatki 3 540 000 K¢
Sluzby (pronéjem) 152 000 K¢
Sluzby (buy-in platba) 200 000 K¢
Osobni néklady 262 000 K¢
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2 926 000 K¢
Daii z prijmu 109 125 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni 2 816 875 K¢

Zdroj: vilastni zpracovani

Samotny vypocet dané v pfipadé rezimu IP boxu se musi fidit upravou OECD (2015b)
s nazvem ,,nexus approach”. Nejprve je nutné stanovit takzvany ,,nexus fraction®. Jedna se
o procentudlni vyjadieni k ur¢eni kvalifikace zisku. Kvalifikované néklady neboli ty néklady,
které jsou spojeny s inovacni €innosti, jsou celkem 152 000 K¢ + 262 000 K& = 414 000 K¢.
Tyto naklady lze zvysit o 30 %, takze jejich Castka je po zvySeni 538 200 K¢. Celkové
naklady spojené s intelektudlnim majetkem jsou 152 000 K¢ + 200 000 K¢ + 262 000 K& =
614 000 K¢. Nyni se musi kvalifikované naklady (zvysené o 30 %) vyd¢lit celkovymi naklady
a vysledkem je jiz zminény ,,nexus fraction®, coz tedy znamena 538 200 / 614 000 = 0,877 =

87,7 %.

V nasledujici tabulce 29 je zobrazena tprava ,,nexus approach a s ni spojeny vypocet dané

z pfijmu spolecnosti XY Cyprus Ltd.
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Tabulka 29: Vypocet dan¢ z piijmu spolecnosti XY Cyprus Ltd

Text Castka

Kvalifikované naklady 414 000 K¢
Zvysené kvalifikované naklady o 30 % 538 200 K¢
Celkové néklady spojené s intelektualnim

614 000 K¢
majetkem
Nexus fraction 87,7 %
Vysledek hospodareni pred zdanénim

2926 000 K¢

(tykajici se pouze intelektualniho majetku)

Kvalifikované zisky — 87,7 % (nexus
2566 102 K¢
fraction) z vysledku hospodareni

Snizeni kvalifikovaného zisku o 80 % -2 052 882 K¢
Zdanitelny kvalifikovany zisk 513 220 K¢
Zbyvajici vysledek hospodaieni
YVANEEVY . 359 898 K¢

(2926 000 -2 566 102)
Celkovy zaokrouhleny zaklad dané

873 000 K¢
(513 220 + 359 898)
Daii z prijma (12,5 %) 109 125 K¢
Celkova efektivni danova sazba

3,73 %

(109 125/2 926 000)

Zdroj: vilastni zpracovani

Ve vySe uvedené tabulce je zndzornén vypocet dané z ptfijmu spole¢nosti XY Cyprus Ltd.
Spole¢nost méla veskeré ndklady a vynosy spjaty s intelektudlnim majetkem, proto je
uvedeny vysledek hospodareni pied zdanénim stejny jako ve vykazu zisku a ztraty. Pokud by
tato spole¢nost méla jesté jiné vynosy, které by se netykaly intelektuadlniho majetku, tak na ty
by se uz nevztahovala Uprava ,nexus approach®. Jak lze v tabulce 29 vidét, tak celkovy

zaokrouhleny zdklad dané je 873 000 K¢ a dan z piijmu je tedy 109 125 K¢.

Celkova efektivni danova sazba v piipadé vyuziti Kyperské jurisdikce je 3,73 %.
V souvislosti s ,,nexus approach® lze v ptipadé¢ 100% ,nexus fraction® dosdhnout celkové

efektivni danové sazby 2,5 %.
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Vynosy, naklady a zdanéni prijmi u spolecnosti XY USA LLC

Vynosy spolecnosti XY USA LLC jsou 3 000 000 K¢ za sluzby poskytnuté své matetské
spolecnosti XY, s. r. 0., 200000 K¢ buy-in platba od spolecnosti XY Cyprus Ltd.
a v neposledni fad¢ vynosovy urok od spolecnosti XY, s. r. 0. v celkové hodnoté 250 000 K¢.
Néklady, které ma tato spolecnost, jsou osobni ndklady v hodnoté 75 000 K¢ a sluzby
(prongjem) v hodnoté 18 000 K¢.

Z ¢astky 3 000 000 K¢ je nutné srazit 15% srazkovou dan, kterou lze vSak na zakladé
smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni odecist od placené dané. Co se tyCe buy-in platby, tak
na zaklad¢ kyperské legislativy a Tax Convention with the Republic of Cyprus (1984) je zde
10% srazkova dan. U uroku v hodnoté 250 000 K¢ zde zadnd srazkova dan neni, a to diky

smlouvé o zamezeni dvojiho zdanéni mezi CR a USA.

V tabulce 30 jsou zobrazeny celkové vynosy a ndklady a veskeré dané spojené se spolecnosti

XY USA LLC.

Tabulka 30: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti XY USA LLC

Skutecnost v bézném ucetnim obdobi

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 3200 000 K¢
Vynosové uroky 250 000 K¢
Sluzby (pronéjem) 18 000 K¢
Osobni naklady 75 000 K¢
Vysledek hospodareni pied zdanénim 3357 000 K¢
Daii z prijmu (0 %) 0 K¢
Srazkova daii za trzby srazena v CR

450 000 K¢
(15 %)
Srazkova dan za buy-in platbu srazena

20 000 K¢
na Kypru (10 %)
Vysledek hospodareni po zdanéni 2 887 000 K¢

Zdroj: vilastni zpracovani
Jak 1ze z tabulky vySe vycist, tak celkovy zdklad dané je 3 357 000 K¢&. Dai z pfijmu je 0 K¢,
jelikoz Wyoming, jeden ze stath USA disponuje pii podnikani mimo tizemi Spojenych stati
americkych 0% sazbu dané. Srazkova dan, ktera byla srazena ztrzeb z prodeje vyrobkul

asluzeb na uzemi CR, konkrétné z poskytnutych sluzeb v hodnoté 3 000 000, je celkem
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450 000 K¢&. V neposledni fadé je zde jesté srazkova dan spojena s buy-in platbou, ktera je
v celkové vysi 20 000 K&. Spole¢nost XY USA LLC tak po odecteni veskerych dani méla
vysledek hospodateni celkem 2 887 000 K¢.

Shrnuti pripadu vyuziti Spojenych stati americkych a Kyperské republiky

V nésledujici tabulce 31 jsou zobrazeny vysledky hospodaieni vSech tfi spolecnosti,

tedy spolecnosti XY, s. r. 0., spolecnosti XY Cyprus Ltd a spolec¢nosti XY USA LLC.

Tabulka 31: Dan¢ a vysledek hospodateni v ptipadé vyuziti Spojenych statti americkych a Kyperské republiky

Vysledek hospodareni

Spolecnost Celkové dané

po zdanéni
XY,s. . 0. 1132210 K¢ 4 827 258 K¢
XY Cyprus Ltd 109 125 K¢ 2 816 875 K¢
XY USA LLC 470 000 K¢ 2 887 000 K¢
Celkem 1711 335K¢ 10531 133 K¢

Zdroj: vilastni zpracovani

Jak lze v tabulce spatfit, tak celkova zaplacend dan vSech spolec¢nosti je 1711 335 K¢&

a celkovy vysledek hospodareni téchto spolecnosti po zdanéni je 10 531 133 K¢.

5.5 Porovnani ziskanych vysledkii danové povinnosti v pripadé vyuziti
a nevyuziti danovych rajia

Pro porovnani danové zatéze byly vyuzity celkem tfi ptfipady. Konkrétné se jednd o ptipad
bez vyuziti danového raje, dale je to ptipad s vyuzitim danového raje Britské Panenské
ostrovy a v neposledni fadé vyuziti danovych raji Spojené stity americké a Kyperska
republika. V niZe uvedené tabulce 32 je zobrazena celkova danova zatéz a celkovy vysledek

hospodareni po zdanéni ve zminénych piipadech.

Tabulka 32: Porovnani vysledkd dafiové povinnosti v pfipad¢ vyuziti a nevyuziti dafovych raju

VyuZziti/nevyuziti dafiového raje Celkové dané
Nevyuziti daniového raje 2422310 K¢
Vyuziti Britskych Panenskych ostrovii 2310010 K¢

Vyuziti Spojenych stati americkych a Kypru 1 711 335 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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Jak tabulka 32 ukazuje, nejvyssi danové zatizeni je v pfipadé¢ nevyuziti danového raje
a mezinarodnich metod optimalizace danové povinnosti. Celkova danova zatéz je v tomto
piipadé 2 422 310 K¢. Na pomyslném druhém misté se umistil ptipad, ve kterém byl kladen
diraz na vyuziti daitového raje Britské Panenské ostrovy. Celkova danova zatéz je zde celkem
2 310 010 K¢&. Nejedna se tak o razantni rozdil mezi jiz zminénymi ptipady. To je dano také
tim, ze vyuziti struktury pouze s offshore dafiovym rijem neni piili§ vhodné, a to diky
existenci srazkovych dani. Nejvyhodnéjs$i struktura byla jednoznacné v piipadé vyuziti
Spojenych statii americkych a Kyperské republiky. V tomto pfipad¢ byla celkova dan na
hodnoté 1711 335 K¢. Diky smlouvam o zamezeni dvojiho zdanéni zde byly vyrazné
eliminovany srazkové dan¢. Dale také fakt, ze Kypr se nachazi v Evropské unii a na zaklad¢
smérnice OECD v pfipadé plateb mezi spfiznénymi spole¢nostmi, kdy se obé& nachazi

v Evropské unii, zde neexistuje povinnost platit srazkovou dai.

Nutno také podotknout, Ze vyuzit¢ holdingové struktury jsou jedny z nejzékladngjsich
anejjednodussich, které lze pro mezindrodni danové planovani pouzit. Obecné plati,
¢im propracovanéjsi a promyslené€jsi holdingova struktura, tim potencidln€ nizsi danova zatéz.

Dulezité je také mit dokonale propracovany danovy plan.
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6 ZHODNOCENI VYBRANYCH OPTIMALIZACNICH
METOD

V praci byly vyuzity celkem tifi metody pro mezinarodni danové planovani, konkrétné se
jedna o transferové ceny pro vyrobky a sluzby, licen¢ni poplatky a v neposledni fad¢ ptjcky.
Ve své podstaté jsou jednotlivé metody velmi obdobné, jelikoz kazda z nich zajistuje urcity
pfesun penéznich prostfedki do vyhodnéjsi jurisdikce. Samoziejmé kazdd z téchto

optimalizacnich metod ma sv¢ klady, zépory ¢i omezeni, které jsou zde zhodnoceny.

Pro vSechny tyto metody plati princip trzniho odstupu, coz zjednodusené znamena, Ze nelze
stanovit libovolnou cenu, pomoci které dochazi k transferu penéznich prosttedki mezi
sptiznénymi spole¢nostmi. Je nutné postupovat podle smérnice OECD, kterd stanovuje,
jak v takovém piipadé¢ postupovat a determinovat takovou transferovou cenu, kterd je
obdobné jako v pfipad¢ nesptiznénych spolecnosti. Tento princip tedy vyrazné limituje
zminéné optimaliza¢ni metody, jelikoz nelze transferovat libovolnou ¢astku z jedné jurisdikce
do druhé. Dal§im obecnym faktorem pro vyuzivani jednotlivych optimalizacnich metod je
samotnd vybrand jurisdikce neboli danovy r4j. Rozhodné zde neplati, Ze danovy raj s 0%
sazbou dané je vzdy nejvyhodnéjsi. Je zde nutné se zaméfit na to, kde se danovy r4j nachazi
Cizdali ma Ceska republika s danou jurisdikci uzavienou nékterou z dohod o vyméné
informaci v danovych zalezitostech ¢i uzavienou smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni. Pokud
se danovy rdj nachazi v Evropské unii, tak mezi spfiznénymi spole¢nostmi (je uvazovana
Ceska republika a jiny stat Evropské unie) je zde nulova srazkova dai. Pokud se dafiovy raj
nachdzi mimo Evropskou unii, je vyhodné, aby zde existovala jiZz zminénd smlouva
o zamezeni dvojiho zdanéni. Pokud by zde mezi Ceskou republikou a jinou jurisdikci nebyla,

tak by dand optimaliza¢ni metoda byla diky srdZkovym danim spiSe kontraproduktivni.

Co se tyce samotného zhodnoceni jednotlivych optimaliza¢nich metod, tak nelze jednoznaéné
konstatovat, kterd ztéchto metod je obecné pro spolecnost nejpiinosnéjsi. Je to ztoho
divodu, ze kazdd spolecnost disponuje jinymi aktivy, pasivy, dale také provadi jinou
podnikatelskou c¢innost a tim padem samotnd vyhodnost zavisi na mnoha rozdilnych
faktorech, které nelze jednoznacné specifikovat. Je tak vhodné zvolit ur€itou kombinaci téchto

metod a diky tomu dosdhnout pozadované danové optimalizace.

Z ptipadové studie, ktera byla provedena, je ziejmé, Ze pravdépodobné nejvétsi pozitivni

dopad na celkovou daniovou zatéz v daném piipadé méla metoda licen¢nich poplatkt. Je vSak
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zminovanych metod. Je to kvili tomu, ze cely holding musi disponovat uréitym
intelektualnim majetkem, ktery je poskytnut spiiznéné spole¢nosti. Velmi vyhodny zpusob,
jak Ize tuto metodu vyuzit, je pomoci IP boxu. Stézejnim bodem je zde vsSak urcita Gprava ze
strany OECD, ktera se nazyva ,,nexus approach®. V kazdém ptipad¢ i navzdory existenci této
upravy, lze vyuzit tuto optimaliza¢ni metodu a vyuzit vyhodu IP boxu v celkové hodnot¢ az
30 %. Nelze zde také opomenout podminku, kterd stanovuje, Ze, aby mohl byt viibec IP box
vyuzit, je nutné mit vhodny intelektualni majetek, na ktery se dané vyhody vztahuji, a také je

na tomto majetku nutné provadét urcitou inovacni ¢innost.

Metoda mezinarodniho datiového pldnovani, kterd je zamétena na pljcky, je na provedeni
jednodussi, ale nema takovy dopad na snizeni celkové dané. Pokud mé firma volné penézni
prostfedky, které by mohla pujéit své spiiznéné spoleCnosti, a nachazi se ve vyhodné
jurisdikei, tak je to mnohem vyhodnéjsi, nez aby si tato spiiznéna spole¢nost ptijcovala ve své
domovské zemi od banky. Je vSak nutné pamatovat, aby byly ndkladové troky uznatelné,
musi byt dana ptjcka vyuzita na dosazeni ¢i udrzeni pfijmi. Dale také nelze opomenout urcita
omezeni. Jednim z nich je test nizké kapitalizace, které 1ze nalézt Zakoné ¢. 586/1992 Sb.,
§25 odstavec 1 pismeno w). Toto omezeni uvadi, Ze Ize uplatnit urokové néklady z celkovych
pujcek, kde tyto pijcky jsou ve vysSi maximdlné Cctyfnasobku vlastniho kapitalu.
Druhé omezeni je dle smérnice Rady (EU) 2016/1164, kterda tikd, Ze v ptipadé piesahu
nakladovych urokii placenych své matetské spolecnosti v ¢astce nad 80 000 000 K¢ Ize od
zakladu dané odecist troky v maximalni hodnoté 30 % zisku ptfed zapoctenim uroku, dani

a odpisti (EBITDA).

Co se tyka transferovych cen pro vyrobky a sluzby, tak tato metoda méa pouze obecné
omezeni, kterym je princip trzniho odstupu. Jedné se o metodu, pomoci které 1ze transferovat
urcitou cast zisku z jedné jurisdikce do druhé, a to celkem jednoduse. Na druhou stranu nelze
od této metody ocekavat transfer velkého mnozstvi zisku. Je to z toho divodu, Ze za tento
transfer musi byt protisluzba, kterou muze byt naptiklad poskytnuti sluzeb dcetiné
spole€nosti. Cena za tuto sluzbu si nelze stanovit libovolné€, je nutné dodrZet jiz zminény

princip trzniho odstupu.
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ZAVER
Tato diplomova prace se zabyvala problematikou mezinarodniho danového planovani.

Cilem bylo porovnat danové zatizeni v ptipad¢ vyuziti a nevyuziti vybranych danovych raja

a obvyklych metod mezinarodniho danového planovani v ¢eskych podminkach.

Prvni Cast prace byla zaméiena na charakteristiku principu dani. Konkrétné na funkce, ttidéni
dani a nasledné¢ také na porovnani daitového zatizeni pravnickych osob v Evropské unii. Dale
byl kladen diraz na mezinarodni daniové planovani, kde byla popsana zékladni problematika
s tim spojena a v neposledni fad¢ na zakladni metody, které 1ze pii mezindrodnim daiiovém
planovani vyuzit. Kromé toho zde byl také podrobné rozebran princip trzniho odstupu a jeho
metody postupu. Dalsi kapitola v této Casti prace byla zaméfena na danové raje. Byla zde
rozebrana samotna charakteristika danovych rjt, jednotlivé ptipady danovych raji, dale také
boj proti danovym rajim nebo také jejich hodnoceni, které je zalozené na zaklade celosvétove

uznavanych indext.

V druhé ¢asti prace byl kladen diraz na jiz samotnou komparaci danového zatizeni v ptipadé
vyuziti a nevyuziti danovych raji a obvyklych metod mezinarodniho danového planovani.
K tomu byla vyuzZita pfipadova studie, kterd byla zamétfena na tfi konkrétni situace. Prvni
z nich byla situace, ve které se neuvazovalo o vyuziti Zadného daniového raje a tim padem ani
7zadné metody mezinarodni danové optimalizace. V dalSich dvou ptipadech byly jiz
uvazovany danové raje a s tim souvisejici metody mezinarodni daiiové optimalizace. Nejprve
zde byla vyuzita jednoduché struktura pouze s matetskou spole¢nosti umisténou v danovém
raji Britské Panenské ostrovy a s dcefinou spolegnosti umisténou v Ceské republice.
V druhém piipad¢ s vyuzitim danovych raji byla zvolena nésledujici struktura: matetska
spoleénost ve Spojenych statech americkych a dcefind spoleénost v Ceské republice
a v Kyperské republice. V piipad¢ vyuziti danovych raju bylo pracovano s celkem tfemi
zakladnimi metodami mezinarodniho danového pldnovéani. Jednalo se konkrétné o metodu
transferovych cen pro vyrobky a sluzby, plj¢ky a v neposledni fad€ licen¢ni poplatky.
Je nutné také zdlraznit, Ze aby méla komparace urcitou vypovidajici hodnotu, tak zisk

spoleénosti nachazejici se v Ceské republice byl v jednotlivych situacich stejny.

vvvvv

vvvvvv

rajem Spojné staty americké a Kyperska republika. Dale to byla struktura s Britskymi
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Panenskymi ostrovy a nejvyssi danové zatizeni bylo v pfipad¢ nevyuziti danovych rajt

a metod mezinarodni danové optimalizace.

Co ma v této problematice také vyrazny dopad na celkové danové zatizeni, tak to jsou
smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, diky kterym Ize mimo jiné snizit srazkovou dai
v nékterych piipadech az na 0 %. Dale nelze opomenout jednotliva opatieni, kterd do urcité

miry limituji jednotlivé metody mezindrodni danové optimalizace.

Navzdory tomu, ze se at uz samotné jurisdikce ¢i mezinarodni organizace snazi vyse
zminénym praktikdm zamezit ¢i alesponn do jisté miry je regulovat, tak i v dasledku
rozsahlosti ¢i slozitosti této problematiky nebyl nalezen zptsob, jak piesunu zisku z jedné
jurisdikce do vyhodngj$i jurisdikce zcela zabranit. SpoleCnosti tak s nejveétsi
pravdépodobnosti budou moci i v budoucnu do ur¢ité miry vyuzit mezindrodni danové

planovani k optimalizaci své danové povinnosti.
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