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ANOTACE

Zajisténi vzorcl udrzitelné vyroby a spotieby je jednim z cilti udrzitelného rozvoje
(SDG's) schvalenych v roce 2015 na konferenci v New Yorku. Diplomova prace se
V prvni fazi zabyva definovanim udrzitelného rozvoje a cili udrzitelného rozvoje. V
dalsi Casti jsou uvedeny nejvyznamnéjsi ndstroje prispivajici k udrzitelnéjsi vyrobe,
kterymi jsou ekodesign, Primysl 4.0, intenzifikace, dematerilizace a §tihla vyroba.
Prakticka Cast se vénuje zmapovani stavu implementace nastroji udrzitelné vyroby do

dvou podnikt chemického primyslu.
KLICOVA SLOVA

Udrzitelny rozvoj, udrzitelnd vyroba, SDG’s, cirkularni ekonomika, zivotni cyklus

produktu, $tihla vyroba, Primysl 4.0, chemicky primysl.

TITLE
Sustainable production in chemical industry
ABSTRACT

Ensuring sustainable production and consumption patterns is one of the Sustainable
Development Goals (SDG's) set in 2015 at the New York Conference. The diploma
thesis in the first part deals with the definition of sustainable development and the goals
of sustainable development. The next phase presents the most importnant tools
contributing to more sustainable production, which are ecodesign, industry 4.0,
intensification, dematerilization, lean production. The practical part is devoted to
mapping the state of implementation of sustainable production tools in two companies

in chemical industry.
KEY WORDS

Sustainable development, sustainable production, SDG’s, circular economy, product

life cycle, lean management, Industry 4.0, chemical industry.
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UVvoD

V soucasnosti stoji lidstvo pied nelehkou otazkou, jak nasi planetu ochrénit a zajistit
udrzitelny rozvoj. Jiz od 50. let minulého stoleti se ekologové snazi na environmentalni
problémy upozorfniovat. V pribéhu minulého stoleti bylo zorganizovano mnoho konferenci
zabyvajicich se environmentalnimi otazkami a na poc¢atku soucasného stoleti se lidstvo jako
spol¢enost dostalo pied jednu z nejvétsich vyzev soucasné spole¢nosti. Ambiciézné pojaté cile
udrzitelného rozvoje formulované v roce 2015 udavaji smér na dalSich 15 let. Je stanoveno 17
hlavnich cili rozpracovanych do 169 tkoli, které ma spole¢nost do roku 2030 splnit, aby bylo
dosazeno udrzitelnéjsiho rozvoje. Cile jsou provazané a je nutné, aby celé lidské spolecenstvi
od nadnarodnich firem az pies jednotlivce postupovalo ve snaze o ochranu zivotniho prostiedi

jednotné a spolecné.

V této diplomové praci se bude autorka zabyvat jednim ze stanovenych cill
udrzitelného rozvoje, a to cilem ¢&. 12, ktery se zaméfuje na zajisténi odpoveédné spotieby a
vyroby a celkové na zménu spotiebnich a vyrobnich vzorci. Konkrétné piijde o udrzitelnou
vyrobu v chemickém pramyslu. Tento cil je jednim z dalezitych ¢asti koncepce udrzitelného

rozvoje, v podstaté se jedna o dosazeni vyroby dle filosofie ,,vyrabét vice a 1épe z méné zdroju~.

DosaZeni udrzitelné vyroby se da docilit sniZzovanim mnoZstvi odpadi a jejich
vyuzivanim, vyuzivanim sekundarnich zdroji, optimalizaci vyroby, aby byla co nejefektivnéjsi,
navrhovanim produktli s mensim negativnim dopadem na Zivotni prostiedi, zavadénim novych

technologii.

Hlavnim cilem této prace je predstavit komplexni soubor metod a pfistupt, kterymi Ize

zajistit udrzitelnou a odpovédnou vyrobu.
Na tento vytyCeny hlavni cil navazuji dva dil¢i cile:

1) Reserse literatury v oblasti udrzitelného rozvoje, udrzitelné vyroby, nastroja, pfistupt

a metod, kterymi Ize dosdhnout udrzitelnéjsi vyroby.

2) Druhym dil¢im cilem je ovéfit soucasny stav implementace nastroji udrzitelné vyroby
a miru pfipravenosti na pfijeti téchto nastroji, ptistupti a metod na zakladé praktického

vyzkumu v podnicich chemického primyslu.
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1 UDRZITELNY ROZVOJ

Diplomova prace se zabyva udrzitelnou vyrobou v chemickém primyslu, nicméné pro
vymezeni samotné podstaty udrzitelné vyroby, je nutné postupné vymezit §ir§i pojmy a
ptistupy, tedy zmapovat pocatky a vyvoj myslenky udrzitelnosti a udrzitelného rozvoje. Prvni
kapitola diplomové prace se bude zabyvat pravé formovanim podstaty udrzitelného rozvoje,
Z jakych davodu o udrzitelny rozvoj usilovat, jak se mySlenka pivodné rozvijela z pouhé o péce
o0 Zivotni prostfedi a jeho ochranu, az se vyvinula do dne$ni podoby. Rovnéz bude piedstaveno,
jak lze udrzitelny rozvoj definovat, a na zaklad¢ reserse zjisténo, vV ¢em se jednotlivé definice

1i81 a rozchazi.

1.1 HISTORICKE MILNIKY

Spolecnost se o zivotni prostiedi ve vét§im méfitku zacala zajimat az v druhé poloviné
19. stoleti, kdy se konecné projevila naléhavost otdzek zivotniho prostredi. Historicky prvni
konference OSN o zivotnim prostiedi cloveéka se uskutecnila v roce 1972 v Stockholmu. Diky
této konferenci se 5. Cerven stal také Mezindrodnim (Svétovym) dnem Zivotniho prostiedi.
Konference vyslala jednoznaény signal, Ze nelze provadét hospodatskou ¢innost bez ohledu na
zivotni prosttedi. Tato konference rozpor nevyiesila, ovSem ve vyspélych evropskych zemich
podnitila vznik instituci na podporu zivotniho prostredi a také ministerstev Zivotniho prostiedi.

Pii konferenci ve Stockholmu byl také ustanoven program OSN pro Zivotni prostiedi — UNEP.

Dilezitym milnikem ve vyvoji ochrany Zivotniho prostfedi byl rok 1987, kdy byla
vydéna zprava NaSe spolecnd budoucnost - ,,Our common future”. Zprava byla vydana
Svétovou komisi pro zivotni prostfedi a rozvoj, pod vedenim norské ministerské pfedsedkyné
Gro Harlem Brundtlandové, dle niz se tento dokument Casto taktéz nazyva jako Zprava
Brundtlandové. Ve zpravé byl poprvé definovan udrzitelny rozvoj, tato prvotni definice je v
praci uvedena v podkapitole 1.2. Cilem komise bylo navrhnout strategie, které by zajistily
udrzitelny rozvoj, doporucit prostredky, jak miize mezinarodni spolecenstvi peCovat o zivotni
prostiedi ¢i formulovat cile, ke kterym by mélo lidstvo sméfovat. Na ¢innost komise navazala
Svétova rada pro trvale udrzitelny rozvoj, vznikla pti OSN. Jejim cilem bylo naplnit plan trvale

udrzitelného rozvoje, jez byl schvalen na konferenci v Rio de Janeiru (Moldan, 2007).

Presn¢ dvacet let po konferenci v Stockholmu se konal tzv. ,,Summit Zemé".

Konference OSN o zivotnim prostfedi a rozvoji v Rio de Janeiru zacala opét 5. ¢ervna roku

12



1992. Vysledkem této konference byla napt. Agenda 21, kde jsou rozvedeny zasady
udrzitelného rozvoje pro 21. stoleti tak, jak je nastinila zprava Nase spole¢na budoucnost.
Vystupem konference byly i dal§i obecné pifijimané mezinarodni tmluvy jako Umluva 0

biologické rozmanitosti ¢i RAmcova amluva o zmén¢ klimatu (Moldan, 2007).

Nemén¢ podstatny byl Svétovy summit o socialnim rozvoji v Kodani roku 1995, ktery
Vv ramci myslenky udrzitelného rozvoje zdiraznil jeho socidlni rozmér. Diky této konferenci
byly definovany tfi pilife udrzitelného rozvoje — environmentalni, ekonomicky a sociélni.
Vystupem nasledujici konference v Kjotu v roce 1997 byl tzv. Kjotsky protokol, jimz se
vyspélé staty zavazaly ke snizeni emisi oxidu uhli¢itého a dalsich sklenikovych plynt (Moldan,

2007).

V roce 2000 se vSechny clenské staty OSN zavazaly v Mileniové deklaraci splnit cile
rozvoje dle programu Rozvojové cile tisicileti — tzv. MDG’s (Millenium Development Goal’s).
Mezi osm cilii patfilo napt.: vymytit chudobu, zajistit vSem zékladni vzdélani, snizit détskou

umrtnost a samoziejme zajistit udrzitelnost zivotniho prostiedi (Tozicka, 2016).

Na agendu Rozvojovych cilu tisicileti navazuji Cile udrzitelného rozvoje — Sustainable
Development Goals tzv., SDG’s. Cile byly pfijaty na summitu OSN v roce 2015 po tiiletém
procesu vyjednavani, ktery zacal v roce 2012 na summitu v Rio de Janeiru. Jedna se o program

na nasledujicich 15 let, tedy do roku 2030, pti¢emz cili udrzitelného rozvoje je celkem 17.

Stanovené cile udrzitelného rozvoje jsou: konec chudoby, konec hladu, zdravi a kvalitni
zivot, kvalitni vzdélavani, rovnost muzli a Zen, pitné voda a kanalizace, dostupné a Cisté energie,
dastojna prace a ekonomicky rast, primysl, inovace a infrastruktura, méné nerovnosti,
udrZitelnd mésta a obce, odpovédna vyroba a spotieba, klimaticka opatfeni, Zivot ve vodé, Zivot
na sousi, mir, spravedlnost a silné instituce, partnerstvi ke splnéni cilii (Informacni centrum
OSN, 2015). Pro potieby diplomové prace je nejvice relevantnim cilem zajisténi odpovédné

vyroby a spotieby.

SDG’s — Cile udrzitelného rozvoje se tykaji vSech stati a kazdy z nich miZze pfispét
Kk jejich naplnéni. TaktéZ v nich dochazi ke spojeni dvou hlavnich proudd rozvojového
usilovani: socialné-lidskopravniho a environmentalniho. Oproti tomu o patnact let diive
formulované MDG'’s se zaméfovaly predevSim na otdzky chudoby, hladu, nespravedlnosti,
diskriminace a zlepSeni situace v nejchudsich zemich svéta a problémy Zzivotniho prostiedi

zustavaly spiSe na okraji pozornosti (Tozicka, 2016).
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V Ceské republice Cile udrzitelného rozvoje vyustily v dokument ,,Strategicky ramec
Ceska republika 2030“. Tento strategicky ramec pro budouci udrzitelny rozvoj Ceské republiky
si vytyCil Sest cilovych oblasti, kromé tfi pilifi rozvoje (socidlniho, environmentalniho a
ekonomického) také globalni rozvoj, dobré vladnuti a obce a regiony. Vlada tento dokument
schvalila v dubnu 2017 a u vyse uvedenych oblastech shrnuje, kam rozvoj Ceské republiky
dospél, jakym rizikiim celi a jakych pfilezitosti mize vyuzit. Pro kazdou oblast formuluje
strategické i specifické cile. Jejich naplnéni lezi na vSech ministerstvech (Ministerstvo

zivotniho prostiedi, 2020).

1.2 NAHLEDY NA UDRZITELNY ROZVOJ

Vychodiskem pro dalsi ¢ast prace je nutnost pro vymezeni udrzitelné vyroby nejprve
vydefinovat udrzitelny rozvoj. Definic tohoto fenoménu je vice nez Ctyficet, odlisné definuji
udrzitelny rozvoj odbornici, politici a dal$i autofi v riznych ¢asovych dekadach, ale napf.: i
Evropsky parlament & pravni #ad CR, je tedy vhodné vymezit, v &éem se vybrané definice

shoduji a v ¢em se odlisuji.

Historicky nejznamé;jsi a nejrozsitené;jsi definici udrzitelného rozvoje predstavila v roce
1987 norské politicka Gro Harlem Brundtlandova. V jiz zminéné publikaci ,,Our common
future* — Nase spolecna budoucnost, je definovan udrzitelny rozvoj jako: takovy rozvoj, ktery
naplnuje potreby pritomnych generaci, aniz by ohrozil schopnost budoucich generaci

naplnovat potreby své (World Commision on Environment and Development, 1987).

Definice Brundtlandové se zamétuje Cisté na potieby Cloveéka, pri¢emz se vyslovuje 0
potiebach velmi obecné, aniz by specifikovala, o jaké potieby se jedna. Potieby kazdého
cloveéka v zavislosti na rtiznych parametrech (veék, pohlavi, misto, kde Zije, povolani atd.) se
odlisuji a nelze tedy ani tusit, jaké potieby budou mit generace budouci. V této definici taktéz

neni uvedeno, jak udrzitelného rozvoje docilit.

Pozdé&jsi definice se snazily pivodni strohou myslenku vice rozvést. V roce 1993
ptichazi se svoji definici udrzitelného rozvoje Josef Vavrousek, ktery definici rozsitil o
dosaZeni harmonie vztahli mezi ¢lovékem a ptirodou. Je zde jiZ jasné citelny diraz na nutnost
ochrany Zivotniho prostfedi. Vavrousek totiz také uvadi, Zze udrZzitelny rozvoj je o odpovédnosti
Clovéka vici jinym lidem a piirode€, stejné jako odpovédnost vici generacim budoucim

(Vavrousek, 1994).

14



Definice udrzitelného rozvoje dle Evropského parlamentu neudava pfiliS novych
souvislosti, ale oproti definici Brundtlandové, tato definice uvadi, ze v rdmci udrzitelného
rozvoje dochazi k zvySovani Zivotni urovné a blahobytu lidi s ohledem na ekosystémy a

prirodni hodnoty. Samoziejme jak pro soucasné, tak budouci generace (Novacek, 2011).

Definice udrzitelného rozvoje uvedena v Pravnim tadu CR v zdkonu 17/1992 Sb., o
zivotnim prostiedi de facto shrnuje definici Brundtlandové a definici Evropského parlamentu.
Definice se odkazuje na nutnost zajistit uspokojeni zakladnich potieb pro soucasné i budouci

generace, a zaroven ochranu ekosystému a rozmanitosti ptirody (Cesko, 1991).

Vyse uvedené definice udrzitelného rozvoje hovoii o konceptu udrzitelného rozvoje
pouze ve smyslu environmentalnim. OvSem udrZitelny rozvoj by mél byt chapan v konceptu
rovnovahy vsech tfech pilifd, tedy environmentalniho, socidlniho a ekonomického, pricemz by
vSechny tfi mély byt v rovnovéaze. Podstatou udrzitelného rozvoje je naplnéni tii zakladnich

cilt:
e socialni rozvoj, ktery respektuje potieby vSech,
e 0¢innd ochrana Zivotniho prostfedi a Setrné vyuZivani pfirodnich zdrojti a
e udrzeni vysoké a stabilni irovn¢ ekonomického riistu a zaméstnanosti.

Takto byl udrzitelny rozvoj definovan na summitu v Johannesburgu v roce 2002
(United Nations, 2002).

Definici udrZitelného rozvoje, ktera by respektovala tfi aspekty udrzitelného rozvoje a
nutnost rovnovahy mezi nimi, popisuje Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj —
OECD. Dle OECD je udrzitelny rozvoje jako ekonomicky efektivni, socialné unosny a

environmentdlné Setrny rozvoj ve vsech oborech lidské cinnosti (Novacek, 2011).

Agenda 21, program OSN, ustanoveny na mezinarodni konferenci v Rio de Janeiru
vroce 1992, uvadi definici udrzitelného rozvoje, ktera taktéz reflektuje pozadavky na
rovnovahu mezi tfemi zékladnimi oblastmi naseho Zivota — ekonomicky, socialni a
environmentalni. Rovnovaha by se ale neméla tykat jen vySe uvedenych tfech aspektd, ale i

rovnovahy mezi staty, spolecenskymi skupinami, dneSkem a budoucnosti.

PhDr. Ivan Rynda, spoluzakladaji ¢len Rady vlady pro udrzitelny rozvoj, uvadi
nejobsahlejsi definici. Zaméfuje se vni na nutnost komplexni strategie, kterd umozni

uspokojovat lidské potieby. DosaZeni udrzitelného rozvoje pomoci této strategie je podminéno
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pottebou ekonomickych prostiedkti a technologii. Tyto strategie se musi definovat jak na
lokalni, tak i globalni rovni a zaroven musi respektovat zivotni prostfedi a environmentalni

limity (Novagek, 2011, s. 217).

Obrazek ¢.: 1 shrnuje nutnost soundlezitosti vSech tfi pilifii udrzitelného rozvoje —
vSechny tfi jsou uzce propojeny a nelze jeden z nich upiednostnit na ukor ostatnich. Tti pilife

udrzitelného rozvoje se také nazyvaji ,,3P“ — lidé (People), planeta (Planet) a zisk (Profit).

SNESITELNY SPRAVEDLIVY

ZIVOTASCHOPNY

Obrazek 1: Pilife udrzitelného rozvoje

upraveno dle: (Dobes, 2008)

Kazdy ze 17 cilti SDG’s, které vymezuji soucasny ramec udrzitelného rozvoje je mozno
pritadit alespon do jednoho z vySe uvedenych pilita. Na obrazku €. 2 jsou znazornény jednotlivé
cile udrzitelného rozvoje dle OSN, a i zde se promita socialni, ekonomicky a environmentalni

pilit.
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Obrazek 2: Cile udrzitelného rozvoje

upraveno dle: (Informacni centrum OSN, 2015)

Do environmentalniho pilife lze zatadit cile zaméfujici se na klimaticka opatieni, Zivot
ve vod¢ a zivot na sousi. Déle pitnd voda a kanalizace, tento cil velice souvisi i1 se socidlnim
pilifem. Pod socialni pilif nadale spada dosazeni kvalitniho vzdélavani, rovnosti muzii a Zen,
zdravi a kvalitniho zivota a samoziejmé také konce chudoby a hladu. Ale také dobré vladnuti a
sprava véci vetejnych. Pod ekonomicky pilif patfi cile distojné prace a ekonomického ristu a
pramyslu, inovaci a infrastruktury. Vzhledem k tomu, Ze i jednotlivé cile se znatelné prekryvaji
Vv zatfazeni pod jednotlivé pilite, je dillezité vnimat, ze vSechny tii pilife jsou stejné podstatné a

nelze jeden upiednostnit na kol ostatnich.
Odlis$né scénare rozvoje

Ackoli je koncept udrzitelného rozvoje vseobecné kladné ptijiméan, ma i fadu odptircti a
kritik®, ktefi maji skepticky nazor na schopnost lidstva dosdhnout udrzitelného rozvoje.
Vzhledem k dokresleni pfistupu na dosazeni udrzitelného rozvoje z hlediska kladnych i
zapornych stranek, se autorka domniva, Ze je vhodné uvést 1 tyto oportunitni nazory na
udrzitelny rozvoj. Britsky fyzik James Lovelock v roce 2006 formuloval pomémé désiveé
vyhlizejici prognézu a to, ze na udrzitelny rozvoj je jiz v podstaté pozdé. Dle Lovelocka
bychom se méli piipravit na udrzitelny ustup: ,, UZ je pozdée na udrZitelny rozvoj, my

potiebujeme trvale udrzitelny ustup. Vyznavaci udrzitelného rozvoje i volného trhu se dopousti
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velkého omylu, kdyz sdileji viru, ze dalsi rozvoj je mozny a ze Zemé se udrzi jesté nejméné

polovinu tohoto stoleti viceméné ve stejném stavu jako dosud* (Novacek, 2013).

Pavel Novacek, predseda Ceské asociace Rimského klubu k udrZitelnému ustupu
dodava, ze od roku 1987 jsme méli ¢tvrt stoleti, kdy jsme méli usilovat o naplnéni definice
udrzitelného rozvoje, ovSem chybéla opravdova akce, kterd by probéhla v nadndrodnim ci
globalnim métitku. Novacek zaroven uvadi, ze se jako lidstvo miizeme nadéle snazit udrzitelny
rozvoj prosazovat, ovsem meli bychom byt pfipraveni na variantu mnohem tragictéjsi, nez je
udrzitelny ustup. Dle Novacka bychom méli slevit z vysokych materialnich a energetickych
naroki a pfipravit se, aby mozna tfeti varianta, kterou je kolaps — obdobi anarchie a chaosu,

pfinesla co nejméné Skod a bolesti (Novacek, 2013).

Dal$im autorem, ktery se vymezuje proti tradi¢ni koncepci udrzitelného rozvoje je
Gerhard K. Heilig. Autor jiz v roce 1997 uvedl deset argumentt proti tradiénimu vnimani
udrzitelného rozvoje. Mezi Heiligovy argumenty patii myslenka, Ze to, co je udrzitelnost pro
soucasnou generaci nemusi byt udrzitelné pro generace budouci a naopak. Uvadi, ze koncept
udrzitelnosti ignoruje zakladni rozdily v zivotnich zajmech, tato diverzifikace z4jmu je
napiiklad velice ziejma v porovnani cili a zajmi vyspélych statd Evropy oproti statim
rozvojovym. Heilig také uvadi zajimavou myslenku, Ze lidsky rozvoj je spiSe fizen soupefenim
nez harmonickou spolupraci pro dosazeni spole¢nych cild. I pfes tyto argumenty Heilig ale
neodsuzuje Gsili lidstva k pfechodu na zpiisob zivota, ktery mize zajistit trvalou udrzitelnost

(Heilig, 1997).

Lze shrnout, Ze sdruzujicim prvkem vSech definic udrzitelného rozvoje je potteba
zajistit uspokojovani lidskych potieb, respektive dosazeni alespon zakladnich lidskych potieb i
pro rozvojové zemé, kde stile prevlada chudoba, hlad a nedostatek pitné vody. Taktéz se
definice shoduji v tom, Ze je potieba zajistit prava a potieby budoucich generaci se soustavnou
ochranou ekosystémtll a zivotniho prostfedi. Postupem casu se Cisté environmentalni pojeti
udrzitelného rozvoje preménilo do vyvazeného vnimani tii pilifového systému, ktery je

Vv soucasnosti dale detailnéji rozloZzen mezi 17 dil¢ich a méfitelnych cili SDG's.

Udrzitelny rozvoj a cile k jeho dosazeni jsou ambicidéznim planem ¢i mozna navodem,
ktery by mél vést lidstvo, k tomu, jak docilit, aby tu naSe planeta existovala i nadale pro nas ale
1 dalsi generace. Je to aktudlné pravdépodobné nejpiithodnéjsi plan, jak zlepsit Zivotni prostiedi,
kvalitu Zivota na Zemi pro vSechny lidi na svété. OvSem je zcela namisté se i zabyvat

oportunitnimi nazory, a mit na paméti, ze mohou nastat i jiné varianty rozvoje.
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2 ODPOVEDNA VYROBA A SPOTREBA

Podstata  udrzitelného rozvoje byla od samotného pocatku spojovana
s environmentalnimi otdzkami vyuzivani nerostnych surovin, znec¢ist'ovani zivotniho prostiedi,
spotiebou energii, nadprodukei i generovani objemnych odpadnich toki. Tato problematika se
pozdé&ji spojila do ucelené¢ho systému vyroby a spotieby a tvofi podstatnou soucast koncepce
udrzitelného rozvoje. Udrzitelna spotieba a vyroba, jakozto jeden z nastroju, jak zajistit
udrzitelny rozvoj byla prvné projednavana na konferenci v Rio de Janeiru v roce 1992, kde se
zminuje jako soucast planu pro dosazeni udrzitelného rozvoje pomoci zmén vzorcii spotieby a
vyroby (Hlavacek, 2005). Samostatné byla udrzitelnd vyroba a spotfeba definovana na
Symposiu v Oslu o dva roky pozdéji, ovSem nejzasadn&jsi vymezeni nastalo v roce 2002
v Johannesburgu, kde plan na udrzitelnou spotiebu a vyrobu byl uznan jako jeden ze tii
zastieSujicich cilti na dosazeni udrzitelného rozvoje. Bylo jednoznaéné postulovano, ze nutnost
zménit spotfebni a vyrobni vzorce spoleCnosti je nezbytnou podminkou pro dosazeni

udrzitelného rozvoje (United Nations Environment Programme, 2015, s. 50).

Definice udrzitelné spotieby a vyroby uvedena na Symposiu vV Oslu v roce 1994 udava,
Ze Udrzitelna spotreba a vyroba je vyroba produktii, které odpovidaji zdkladnim lidskym
potrebam a zlepsuji kvalitu Zivota, pricemz zdroven minimalizuji spotiebu prirodnich zdrojii,
pouzivani toxickych latek, produkci emisi odpadut a skodlivin v pribéhu jejich celého Zivotniho
cyklu tak, aby nebylo ohrozeno uspokojovani potreb budoucich generaci (Symposium v Oslu
1994).

Podle Organizace spojenych narodi odpovédna a udrzitelna spotfeba a vyroba znamena
(velmi zjednodusSen¢) délat vice a 1épe za méné. Dale OSN uvadi, Ze zména vzorcu udrzitelné
spotieby a vyroby by méla zajistit hospodarsky rtst, aniz by dochazelo ke zhorSovani zivotniho
prostiedi, podporovat udrzitelny Zivotni styl a zvysit G€innost zdrojii. Udrzitelna spotieba a
vyroba také muze ptispét k piechodu k nizkouhlikové a zelené ekonomice (United Nations

Environment Programme, 2015).

Udrzitelnd vyroba a spotieba je také definovana jako komplexni pfiistup
k minimalizovani negativniho dopadu jiz existujicich vyrobnich a spotiebnich systémut na
zivotni prostiedi. Cilem je zvysit u¢innost a efektivnost vyroby a sluzeb tak, aby uspokojovani
potieb spolecnosti nepfinaselo Zadna rizika v uspokojovéani potifeb budoucich generaci

(Krélezyk, 2020).
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Bez udrzitelné spotieby a vyroby nemiize existovat udrzitelny rozvoj, proto jednim ze
17 cilt udrzitelného rozvoje stanovenych v dokumentu ,, Transforming our World: The 2030
Agenda for Sustainable Development® je zajistit vzorce udrzitelné spotieby a vyroby.
Dvanactym cilem (SDG’s 12) se staty se v ramci Agendy 2030 zavéazaly ke zméné zpusobu
jakym spole¢nosti vyrabéji a spotiebovavaji zbozi a sluzby. Za pomoci finan¢ni a technické
pomoci je vSak nutno zménit neudrzitelné vzorce spotieby a vyroby a piejit k udrzitelngjsim

vzorcim a modeldm.

2.1 OBSAHOVA CAST UDRZITELNE SPOTREBY A VYROBY

Bod ¢.12 dle cila udrzitelného rozvoje se zabyva tim, jak docilit udrzitelné a odpovédné
spotieby a vyroby. Navrhy OSN jak zajistit odpovédnou spottebu a vyrobu obsahuji 8 ukolt a
daldi 3 diléi ukoly, které se téméf viechny staty svéta zavazuji do roku 2030 splnit. Ukoly, ke
kterym by se mély staty zavazat, jsou podrobnéji zaméfeny na vstupy, vystupy a podminky
vyrobniho systému, jakoz i na spotfebni chovani, odpovédnost a nastroje vyuzitelné k dosazeni

téchto dil¢ich cill, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce €. 1.

Tabulka 1: Cile udrzitelné spotieby a vyroby

Uplatnovat desetilety ramec programti pro udrzitelnou spotiebu a

vyrobu.

Do roku 2030 dosédhnout udrZitelného hospodateni s pfirodnimi zdroji.

Do roku 2030 snizit o polovinu globalni plytvani potravinami.

Do roku 2030 dosédhnout k zivotnimu prostiedi Setrného nakladani

s chemickymi latkami a odpady.

Do roku 2030 snizit produkci odpadt.
Podporovat podniky, aby ptijaly udrzitelné postupy.

Prosazovat udrzitelné postupy v zadavani vetejnych zakazek.

Do roku 2030 zajistit, aby vSichni lidé méli relevantni informace o

udrzitelném rozvoji.
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Podporovat rozvojové zemé, aby presly k udrzitelnéjSim vzorcim
spotieby a vyroby

Vytvofit a zavést nastroje pro sledovani dopada cestovniho ruchu na
udrzitelny rozvoj.

Usmérnit neefektivni dotace na fosilni paliva.

(upraveno dle: (Informacni centrum OSN, 2015)

Bod 12.1 je zastfeSujicim ukolem, ktery ma zajistit uplatiiovani desetiletého ramce
programi pro udrzitelnou spotfebu a vyrobu zapojit vS§echny staty v Cele s t€émi rozvinutymi
a dle schopnosti zapojit staty rozvojové. Jako indikator pro hodnoceni naplnéni tohoto cile je
stanoven podle poctu zemi, které maji ak¢éni plan na udrzitelnou spotiebu a vyrobu nebo maji

udrzitelnou spotiebu a vyrobu zahrnutou jako prioritu ¢i cil v narodnich politikach (UNEP,

2015).

Bod 12.2 se vénuje udrzitelnému hospodateni s ptirodnimi zdroji. Vyuzivani ptirodnich
zdroji ma neblahy vliv na nasi planetu a nelze se spolehnout, Ze se ptirodni zdroje nevycerpaji.
Pokud bude rtst populace pokracovat stejnym tempem, v roce 2050 by byl potieba trojnasobek
kapacity Zemé k uspokojeni pozadavkil na pfirodni zdroje. Bezpodminecné nutnym piirodnim
zdrojem, ktery spolecnost vyziva je voda. OvSem stale existuje vice nez miliarda lidi, ktera
nema piistup k ¢isté vodé. Zaroven lidstvo zneciStuje vodu rychleji, nez je schopna ptiroda
Cistit a recyklovat (United Nations Environment Programme, 2015). Proto je tedy dal$im
vymezenym ukolem dosahnout udrZitelného hospodareni s prirodnimi zdroji a jejich
efektivni vyuZivani. Jako indikator byla stanovena materidlova stopa, domadci spotifeba
materialu (UNEP, 2015). Dle (Schroeder, 2018) je také Cirkularni ekonomika jednim
Z pistupi, které mohou pomoci vyftesit problémy spojené s nadmérnou spotiebou zdrojii na

globalni 1 lokalni urovni.

Dal$im, jednoznaéné velkym problémem, na ktery Organizace spojenych naroda
upozoriuje, je plytvani potravinami. Na svété se dle Organizace pro vyzivu a zemédélstvi (Food
and Agriculture Organization — FAOQO) vyhazuje ¢i znehodnocuje az tietina vSech
vyprodukovanych potravin. K plytvani s potravinami ptitom dochazi v pribéhu celého
dodavatelského fetézce. Ke ztratdm dochézi pifi produkci, zpracovani i transportu potravin,
k velké casti ztrat také dochazi v ramci maloobchodniho a velkoobchodniho prodeje. Ovsem

Kk nejvétsim ztratim dochazi pii spotiebé v domacnostech, kde dochazi k obrovskym rozdilim.
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Lidé z rozvinutych stati plytvaji potravinami mnohondsobné vice nez ve statech rozvojovych,
v Evropé dokonce piipada na jednoho ¢lovéka 95-115 kg vyhozenych potravin ro¢né. (Food
and Agriculture Organization, 2019). Z tohoto dtivodu je tkolem ¢. 12.3, omezit na polovinu
plytvani potravinami na maloobchodni a spotiebitelské urovni a snizit ztraty potravin
vV celém vyrobnim a zisobovacim procesu. Indikitorem je index sledujici plytvani

potravinami a index sledujici ztraty potravin (UNEP, 2015).

Jako dalsi problém, ktery je nutno vyftesit, vidi OSN nakladani s chemickymi latkami
a stim spojené odpady béhem celého zivotniho cyklu. Vzhledem k tomu, Ze chemicky
pramysl produkuje obrovské mnozstvi nebezpecnych latek, u kterych dochazi k uvoliiovani do
ovzdu$i, piidy a vody, je nutné snizit jejich uvoliovani, aby neovliviiovaly lidské zdravi a
zivotni prostfedi. Indikator pro sledovani tohoto cile je nebezpecny odpad vytvaieny na
obyvatele a pocet stran spliiujicich své zdvazky a povinnosti tykajici se nebezpeéného odpadu

a chemickych latek vychazejicich z mezinarodnich dohod o zivotnim prostiedi (UNEP, 2015).

Vzhledem k tomu, Ze vysoky podil potravin konéi jako odpad a odpady vznikaji témét
pti kazdé lidské Cinnosti, je dil¢im tkolem €. 12.5 snizit mnozstvi odpadt. Produkce odpadi
se musi sniZit zejména s pomoci prevence, redukce, recyklace a opétovného pouZiti,
nejdilezitéjsi je vzniku odpadi predchazet. Ministerstvo zZivotniho prostfedi uvadi, Ze za rok
2018 bylo v Ceské republice vyprodukovano 37,8 mil. tun viech odpadtl, z éehoz komunalni
odpad vyprodukovany ob&any CR tvofi 5,8 mil tun. Na jednoho obyvatele to je primérmé celych
544 kg odpadu rocné (Ministerstvo zivotniho prostfedi, 2020). Indikatorem pro posuzovani

tohoto cile je mira recyklovani a mnozstvi tun recyklovaného materialu (UNEP, 2015).

Pro splnéni vytyCenych cilli je nezbytné, aby se zapojily podniky a nadnarodni
spolecnosti k prijeti udrZitelnych postupii a pfijaly principy udrZitelnosti a zaclenily je do
svych pravidelnych zprav. Indikatorem pro splnéni tohoto bodu je pocet spolecnosti publikujici
reporty o udrzitelnosti a také trzni podil certifikovaného zbozi a sluzeb dle nezavislych systémd,

které oznacuji udrzitelné produkty a sluzby (UNEP, 2015).

Podniky a nadnérodni spolecnosti hraji velkou roli v zajisténi udrzitelng&j$i vyroby a
spotfeby a ochrané zivotniho prostiedi. K tomuto ale také muze ptispét kazdy ¢lovek, tim ze
bude vytvaiet mén¢ odpadu, bude odpad ttidit, nebude plytvat jidlem ¢i bude snizovat spotiebu
plastl. Proto je v ramci ukolu 12.8 zajistit, aby vSichni lidé méli relevantni informace o
udrzitelném rozvoji a zivotnim stylu v souladu s ptirodou. Indikatorem pro tento cil je mira

zaclenéni informaci 0 udrzitelné spotiebé a vyrobé do formalniho vzdélavani (UNEP, 2015).
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Je také nezbytné podporovat rozvojové zemé, aby posilily své védecké a technologické
kapacity, a presly k udrZitelnéjSimu zpiisoby vyroby a spoti‘eby. Indikatorem pro hodnoceni
tohoto bodu jsou vydaje na vyzkum a vyvoj v oblasti technologii Setrnych k Zivotnimu prosttedi

a Mezinarodni spoluautorstvi v oblasti udrzitelné spotieby a vyroby (UNEP, 2015).

Zvysujici se dotace na fosilni paliva pfispivaji ke klimatické krizi. V roce 2015 bylo na
dotacich pfidéleno 318 mld. dolari, zatimco v roce 2018 to bylo jiz 427 mld. dolart. Podpory
a dotace na fosilni paliva jsou mnohondsobn¢ vyssi nez dotace na obnovitelné zdroje energie
(Bridle, 2019). Nejen z uvedené je patrné, jak vyznamny je poslednim z tkoll z globalniho cile
¢. 12.c — usmérnit neefektivni dotace na fosilni paliva, podporujici jejich nadbytecnou

spotiebu. Indikatorem byla zvolena pravé mira dotaci na fosilni paliva.

2.2 PROSAZENI CILU UDRZITELNE SPOTREBY A VYROBY

Ramec programi udrzitelné spotieby a vyroby Ceské republiky uvadi, Ze spolecnost by
pro dosazeni udrzitelné spotieby a vyroby méla snizovat energetickou a materidlovou naro¢nost
vyrobnich procest, vyuzivat obnovitelné zdroje a druhotné suroviny, snizit zavislost za
fosilnich palivech. Tyto cile stoji na investovani do technologickych inovaci a taktéz do
vyzkumu a vyvoje. K docileni zmény vzorcti vyroby a spotieby, tedy docilit vyrobkd, které jsou
vyrabény z bezpecnych latek a surovin, obnovitelnych zdroji s dirazem na kvalitu, zdravi a
Zivotni prostiedi, je potieba: politicka viile, zméena chovani spotiebitelii, zména chovani vyrobciu

a zména regulacniho systému a podminek na trhu (Hlavéacek, 2005).

Pavel Novacek uvadi, Ze pro prosazovani a realizaci udrzitelné spotieby a vyroby lze
vyuzit rizné nastroje. Jako zdsadni pro zmény vzorcil spotfeby a vyroby uvadi ndstroje
ekonomické, kterymi jsou dan¢ a poplatky ale i podpory. Mezi dal$i nastroje patii programové
nastroje jako vladni plany a strategie, ndstroje normativni, které zahrnuji zakazy, ptikazy,

povinnosti limit a nastroje organizacni, informacni ¢i dobrovolné (Novacek, 2011).

Zména vyrobnich a spotiebnich vzorcil je nutnd, protoze ve vyrobé dochédzi z vétsi ¢i
mensi miry K pfedchazejici potiebé ziskavani pfirodnich surovin, té€Zb¢é materialu, a vyuzivani
pudy a tyto zdroje jsou omezené. Béhem vyroby, ale i celého Zivotniho cyklu produktu dochazi
taktéz k uvolnovani znecist'ujicich latek do ptdy, vody a ovzdusi. Cilem udrzitelné vyroby je
tedy zajistit vyrobu, kterd nebude znecistovat zivotni prostredi, bude Setfit vyuzivani ptirodnich

zdrojti, bude zajiStovat zdravé a bezpecné prostiedi pro pracovniky i spolecnost ale samoziejmeé
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bude i ekonomicky realizovatelna. Aby bylo mozné zajistit udrzitelnou vyrobu je nutné zmenit
ptistup nejen k vyrobé samotné, ale i designu produktt a vyzkumu a vyvoji (Lowell center for

sustainable production).

Z uvedenych ndzort lze vyvodit, Ze udrzitelnd spotieba a vyroba jsou spojené nadoby.
Zména vzorctl ve vyrobni oblasti se neobejde bez zmén ve spotiebni oblasti a naopak. Ukoly,
jak dosahnout cile odpovédné spotieby a vyroby lezi na nas vSech, vSichni bychom se m¢li
snazit minimalni mérou pfispét k jejich naplnéni. Lidé jako spotiebitelé samoziejmé ovliviuji
udrzitelnou spotfebu. A je jen Cisté na spoleCnosti — jednotlivych spottebitelich, zda omezi
plytvani jidlem a budeme nakupovat pouze produkty, které jsme schopni zkonzumovat, jak
aktivné budeme predchéazet vzniku odpadu a do jaké miry a jaké materidly budeme recyklovat.
Kazd4 zména je dalezitd. Zména spotifebniho chovani ovlivituje vyrobu, je tedy na vyrobnich

spole¢nostech, jak zméni a zlepsi své vyrobni procesy.

Z vySe uvedenych cili v podkapitole 2.1. je zfejmé, Ze nckteré cile napt.: 12.2 —
dosdhnout udrzitelného hospodateni s pfirodnimi zdroji, 12.4 — dosdhnout k Zivotnimu
prostiedi Setrného nakladani s chemickymi latkami a jejich odpady, 12.5 — snizit produkci
odpadd, 12.6 — podporovat podniky K pfijeti udrzitelnéj$im postuptim, pfimo souviseji s cili
préce, proto jejich bliz§imu zmapovani bude vénovana dalsi pozornost ve 3. kapitole, ktera se

zabyva konkrétnimi nastroji a ptistupy, které¢ vedou k udrzitelnéjsi vyrobé.
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3 NASTROJE UDRZITELNE VYROBY

Ptredchazejici kapitola uvedla cile a jejich indikatory, které maji za tikol dosdhnout
principti udrzitelné vyroby. Nésledujici kapitola se bude zabyvat konkrétnimi piistupy, které
vedou k udrzitelngjsi vyrobé. Hlavnim cilem bude vymezit vSechny koncepce, ptistupy a
metody, které prispivaji k udrzitelngjsi vyrobé i dle filozofie vyrabét vice z méné zdroju.

Udrzitelnou vyrobu ovliviiuje vice nastroju, které se navzajem dopliuji.

Nastroje udrzitelné vyroby se odrazeji v pocatku zivotniho cyklu, zahrnuji fazi designu
produktu a vyroby. Pro dosazeni udrzitelngjsi vyroby je zapotiebi, aby byl produkt jiz navrhnut
jako udrzitelny, aby jeho dopady na zivotni prostiedi byly v prib&hu celého Zivotniho cyklu
minimalizované. Dalsi ¢asti je samotna vyroba, kde je cilem jeji optimalizace a efektivnost, coz
souvisi s ndvrhem novych technologii a uspory zdroji souvisejici s pouzivanim druhotnych

surovin a vyuzivanim odpadu.

Protoze koncept udrzitelné vyroby a navazujici spotieby spoléhd a vyzaduje vyssi miru
recyklace a je proto nutné sledovat a hodnotit cely zivotni cyklus uz jen pro samotné informace
o hmotnych tocich na vstupech a vystupech. Nejprve bude tedy vymezen Zivotni cyklus
produktu, do fazi zivotniho cyklu zasahuji dalsi ptistupy a metody. Dale bude vymezen koncept
cirkularni ekonomiky, metoda ekodesignu a principy dematerializace, ve vzajemnych
souvislostech. Nasleduje definovani procesu intenzifikace, metody §tihlé vyroby (lean
management) a zastfeSujiciho pfistupu Primyslu 4.0 a zejména uvedeni, jak tyto metody

pfispivaji k naplnéni cild udrzitelné vyroby.

3.1 ZIVOTNI CYKLUS

Pro dalSi pojednani o udrzitelné vyrobé a udrzitelnych produktech je nutné nejprve
vymezit pojem zivotni cyklus produktu, protoze vyrobky a sluzby maji vlivy na Zivotni
prostfedi a udrzitelnou vyrobu jak béhem faze vyroby ¢i spotieby, tak i béhem likvidace,
protoze pro intenzivnéj$i vyrobu neni rozhodujici pouze faze vyrobni, ale predchazejici i
nasledujici faze Zivotniho cyklu. Faze zivotniho cyklu mohou byt vymezeny rtzné, piesto
typicky vyrobni cyklus se sklada z fazi: ziskdvani obnovitelnych a neobnovitelnych surovin a
energetickych zdroji, dale vyroba produktu, doprava ke spotiebiteli, vyuzivani produktu
spotiebitelem a na konec odstranéni. (Koc¢i, 2009) V kazdé fazi jsou materialové a energetické

vstupy, stejné tak vystupy ve form¢ odpadu, emisi. (Lowell center for sustainable production)
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Mezi klicové environmentéalni faktory patii spotfeba vstupnich materiall, jako je voda,
neobnovitelné zdroje, ¢i energie. A vyroba vystupnich materialti jako pevny a chemicky opad,
znec€isténa voda, teplo ¢i emise (Diehl, 2009). Typické pro tento Zivotni cyklus produktu je to,
7e je linearni. Zivotni cyklus produktu konéi likvidaci a moznosti opétovného pouziti &i

recyklace jsou limitované (Edwards, 2009).

Dle hierarchie nakladani s odpady je na prvnim misté snaha piedejit vzniku odpadu,
nasleduje opétovné pouziti, dale recyklace, jiné vyuziti (napi. energetické) a az posledni
moznosti je odstranéni odpadu (Cesko, 2016). Opétovné pouziti znamena vyuziti stroji,
matrialti, surovin znovu, pfi¢emz muze byt vyuzit ke stejnému ucelu, nebo mize plnit funkci
jinou.

Recyklace je proces sbéru a zpracovani materialu, ktery by jinak skoncil jako odpad.
Misto toho se z néj vytvoii novy produkt. Recyklace snizuje mnozstvi odpadu, které skonc¢i na
skladkach a spalovnéch a Setfi ptirodni zdroje. Daji se rozliSovat tfi moznosti recyklace, je jim
Lupeyeling®, | recycling” a ,,downcycling* viz obrazek ¢€.:3. Upcyklace pietvaii material v néco
s vyssi hodnotou, nez jakd pivodné byla. Klasicka recyklace pretvaii material v néco sV
podstatné stejnou hodnotou a downcyklace pretvaii material v néco s hodnotou nizsi (US

Environmental Protection Agency, 2021).

99 (4

"N % %9

DOWNCYKLACE RECYKLACE UPCYKLACE

Obrazek 3: Upcyklace, recyklace, downcyklace . .
Zdroj: (Ateliér paletky, 2019)

Uvazovani z pohledu zivotniho cyklu (Life Cycle Thinking) je ptistup, ktery piekracuje
béZné a tradi¢ni uvazovani. Je to zptisob mysleni, ktery zahrnuje environmentéalni, ekonomické
a socialni dopady produktu ¢i procesu po celou dobu jeho zivotnosti (UNEP/SETAC Life Cycle
Initiative, 2012). Jde tedy o to, ze kazdy uzivatel v kazdé fazi Zivotniho cyklu produktu ma
zodpovédnost za enviromentalni dopady na zivotni prostfedi spojené s libovolnou fazi

zivotniho cyklu (Ko¢i, 2009).
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Kazda z fazi zivotniho cyklu ma jiny pfinos a jinak ovliviiuje udrzitelnou vyrobu. Ve
fazi designu je tfeba navrhnout produkt, dle principti ekodesignu. Produkt by mél byt
environmentalné ptiznivy, po vyuziti zdkaznikem bude moci byt opétovné vyuzit ¢i recyklovan.
Vyroba by méla vyuzivat nové technologie, aby byla co nejvice efektivni S minimalnim
dopadem na zivotni prostiedi, snazit se eliminovat vznik odpadii. Faze likvidace by neméla
viubec nastat, dle principt cirkularni ekonomiky by produkt mél byt opétovné pouzit, ¢i

recyklovan. V piipadé spaleni odpadu alespon vyuzit energeticky.

Negativni dopady vyrobki, sluzeb, technologii ovliviyjicich zivotni prostfedi se
stanovuji metodou Hodnoceni zivotniho cyklu (LCA — Life Cycle Assessment). LCA hodnoti
environmentalni dopady produktl s ohledem na cely Zivotni cyklus. Environmentélni dopady
produktu jsou hodnoceny na zakladé posouzeni vlivu materialovych a energetickych tok, které

systém vyménuje se svym okolim, tedy Zivotnim prostiedim (Koci, 2009).

3.2 CIRKULARNI EKONOMIKA

Zivotni cyklus produktu, ktery je popsany v prechozi podkapitole je bohuZel pro vétsinu
produktl spiSe linearni a je potieba jej vice zacyklit. Materialy se spotfebovavaji na vyrobu
produkti, které poté co uzivatelim doslouzi, skon¢i obvykle jako odpad. V lepsim piipadé jsou
produkty na konci zivotniho cyklu recyklované ¢i materialové nebo energeticky vyuzité. Horsi
variantou je skladkovani odpadu, pfi kterém nedochéazi k energetickému ¢i materidlovému
vyuziti. Oproti tomuto linearnimu systému stoji systém cyklické ekonomiky, ktery vyssi mérou
prispiva k dosahovani udrzitelnéjsi vyroby a spotieby a navazuje na Zivotni cyklus koncepci
znovuvyuzitelnosti. Idealnéji pojaty zivotni cyklus je cyklicky, produkt po skonceni Zivotniho
cyklu byva recyklovan, opétovné pouzit &i repasovan. Zivotni cyklus udrzitelného produktu je
cyklicky, environmentalni a socidalni naklady v pritbéhu celého Zivotniho cyklu jsou

minimalizovadny, zatimco produkt ziistava ekonomicky zivotaschopny (Edwards, 2009).

V ramci cirkularni ekonomiky mohou byt produkty, které jsou na konci zivotnosti,
pfeménény ve zdroje pro dalsi produkty, ¢im se sniZzuje vznik odpadl a vznikd uzavieny cyklus
Vv primyslovém ekosystému. Znamena to, Ze jde o snahu opétovné vyuzit vSe cO vyuzit lze.
Naopak, co nemutze byt opétovné vyuzito, by mélo byt alespon recyklovano. Co je opravitelné,

opravit, a to co nelze opravit, repasovat (Stahel, 2016).
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Koncept cirkularni ekonomiky definovan Evropskou agenturou pro zivotni prostiedi
EEA, tikd ze tento koncept, 1ze obecné pouzit na vSechny druhy pfirodnich zdroji, vetné
biotickych 1 abiotickych zdrojt, vody a pidy. V cirkularni ekonomice jsou dilezit¢ metody
ekodesignu, opcétovného pouziti, oprav, renovaci, repasovani, sdileni produktu, pfedchazeni

vzniku odpadu a recyklace odpadu (Schroeder, 2018).

Obrazek €. 3. znazoriuje rozdil mezi cirkularni a linedrni ekonomikou. Je na ném
znazornéno, ze produkt po jeho spotiebé je opraven €1 znovupouzit, ¢imz se prodluzuje faze
spotteby. Poté, co produkt jiz neni mozné opravit ani opétovné pouzit, je recyklovan.

Recyklované materidly slouzi jako vstupy do dalsi vyroby.

CIRKULARNI
EKONOMIKA

S -
~PotFeba

"8 aprava, mavupestit

LINEARNI EKONOMIKA

m

Obrazek 4: Cirkularni ekonomika vs. linealni ekonomika
upraveno dle: (Institut cirkularni ekonomiky, 2018)

Podstatny diiraz v konceptu cirkularni ekonomiky je kladen na pocatek Zivotniho cyklu.
Cirkularni ekonomika se vyznamné opira 0 metody ekodesignu, ktery bude piedstaven
Vv podkapitole 3.4., protoze pouze spravné vymezeni produktu ve fazi jeho navrhu mtze ptispéct
K lep$i moznosti vyuzit produkt ¢i material v pozdnich fazich a vytvofit efektivni ob&hovy
systém. Dle Evropské komise az 80 % dopadl na zivotni prostiedi ma své pficiny jiz ve fazi

navrhu, kdyz nebylo pocitano s piipadnym opétovnym vyuzitim. Evropska komise dale uvadi,
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ze vsoucasné situaci bohuzel neexistuji dostatecné pobidky pro vyrobce, aby vyrobky

spliiovaly podminky ob&hové ekonomiky (Evropska komise, 2020a).

Dle Nadace Ellen McArthur je cirkularni ekonomika zalozena na nékolika principech.
Prvnim z nich je snaha o zamezeni vzniku odpadu, které spociva v tom, ze odpad nevznikne
ani nebude existovat v ptipad¢, ze jiz produkt bude navrhnut a designovan pro demontaz ¢i
rekonstrukci, poté co skon¢i jeho Zivotnost. Dal$im uvedenym principem je vyuZzivani energie
Z obnovitelnych zdroju ¢i schopnost premyslet o systému jako celku, kde ¢ast ovliviiuje celek
anaopak. Poslednim principem je vyuziti odpadu jako vstupu, kde v uzavienych cyklech proudi
produkty a materialy znovu vstupuji do procesu (Ellen McArthur Foundation, 2013).

Akéni plan Evropské unie se také vénuje cirkularni ekonomice, prostiednictvim dohody
,Green Deal*“ (Zelena dohodu pro Evropu). Tato dohoda ma za strategicky cil dosahnout
klimatické neutrality do roku 2050, zejména v souvislosti se snizenim sklenikovych plynt o
100 % oproti roku 1990 a oddéleni hospodaiského rastu od vyuzivani zdroji. Hlavni
podminkou pro dosazeni klimatické neutrality je pravé rozsiteni obchového hospodarstvi,
konkrétné€ byl zvolen cil zdvojnasobeni vyuziti ob€hového materialu. Dle Evropské komise, by
se melo docilit zlepSeni zivotnosti vyrobkt a jejich opétovného pouziti, moznosti modernizace
a opravitelnosti. Strategie vybizi k podpofe repasovani, oprav a kvalitni recyklace, zvySeni
obsahu recyklovanych materialti ve vyrobcich ¢i omezeni jednorazovych pouZziti a zamezeni
pred¢asnému zastaravani vyrobkl. Dalsi podpora cirkularni ekonomiky spociva v zavedeni
zakazu likvidace neprodaného zbozi, které nepodléha zkaze ¢i podpote modelu ,,produkt jako

sluzba®, ve kterém vyrobce ztistava vlastnikem produktu (Evropska komise, 2020a).

K ekonomice probihajici v cyklech se také odkazuji Braungart a McDonoug, ktefi
prosazuji ,,cradle to cradle* Zivotni cyklus, tedy od kolébky do kolébky. V jejich pojeti by mélo
dochazet k vytvéreni primyslovych systémil s dosazenim ekonomickych, environmentalnich a
socialnich cilti a produkty a primyslové procesy navrzené dle konceptu ,,cradle to cradle® vraci
¢1 pfeménuji materialy v Ziviny tim, ze umoziuji jejich neustaly tok v ramci dvou odlisnych

metabolismu (cykld). Je jim biologicky a technicky ,,metabolismus (Braungart, 2007).

V biologickém metabolismu proudi biologicky rozlozitelné a snadno odbouratelné
materidly, které nepfedstavuji zadné nebezpeci pro zivé systémy, které 1ze bezpecné pouzit a
nasledné vratit do zivotniho prostiedi. Tento metabolismus zahrnuje procesy ziskavani zdroja,
vyroby a pouziti zdkaznikem, ale i navrat téchto materiali do pfirodnich systémt, kde mohou

byt znovu transformovany ve vstupni zdroje (Braungart, 2007). Oproti tomu jsou technické
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(nebiologické) materidly (syntetické ¢i mineralni), které mohou bezpecné ziistat v uzavieném
systému vyroby, regenerace a opétovného pouziti nejlépe po mnoho zivotnich cyklii daného
produktu. Tento technicky metabolismus funguje na principu ,,produkt jako sluzba®, kdy dany
produkt je ve vlastnictvi vyrobce a zdkaznik vyuziva sluzeb produktu bez hmotné odpovédnosti
za produkt. Vyrobce tak mize produkt vyuzivat pro neustalé opétovné pouziti, ¢i materidly

vyuzit pti vytvareni novych produkti, ve stejné ¢i vyssi kvalité (Braungart, 2007).

Walter Stahel piirovnava cirkularni ekonomiku k jezeru, oproti linearni ekonomice,
ktera je dle n¢j jako tekouci feka. Autor dale dopliuje modely linearni a cirkularni ekonomiky
navrhem modelu vykonové orientované ekonomiky tzv. ,,Performance Economy®, ¢imz se
¢astené odkazuje na technicky metabolismus dle Braungarta a McDonaugha. Performance
Economy je dalsi obdobou pftistupii, kde produkt funguje jako sluzba, ale neuvazuje o tvorbe,

fizeni a prodeji produktu, ale o tvorb¢, fizeni prodeji vykonu a vykonnosti podniku — odtud

Performance, coZ povazuje za vyrazné udrzitelné;si piistup (Stahel, 2016).

Souhrnné lze fict, Ze ptistup cirkularni ekonomiky ptinasi vyznamné vyhody pfi uspoie
nakladu, pii inovacich, vytvafeni novych pracovnich mist, zvySovani produktivity a také vede
k efektivnéjsimu vyuzivani zdroju, jak v rozvinutych, tak i rozvojovych zemich (Schroeder,

2018).

3.3 DEMATERILIZACE

Vysoka materialova a energetickd spotieba je pruvodnim jevem vyroby mnoha
produktii, je zfejmé, ze vybér vhodnych materidli a energii (environmentalné piiznivéjsich),
sniZzovat samotnou spotfebu materiald a energii ale také €innéj$i vyuzivani vstupti je nedilnou

soucasti metod, kterymi lze dosdhnout udrzitelnéjsi vyroby.

Dle klasické ekonomické teorie patii mezi zakladni vyrobni faktory: kapital, lidska
prace a ptirodni zdroje (ptuda), které musi byt uc€inn¢€ a optimalné vyuzivany. Pro prosazeni
myslenky udrzitelné vyroby musi byt vytvafeny vyrobni systémy, které funguji na principu

vyrabét vice s méné zdroji ale také vyrobni systémy, ve kterych vznika méné odpadi.

Plvodni termin dematerilizace byl vniman ve smyslu ,,zbaveni se hmoty* napft.:
spalenim ¢i vypafenim. V souvislosti s vyrobou se vSak jedna o snizovani objemu ¢i hmotnosti

materidlii pro vyrobu, jakoz i odpadi. Klasickym ptikladem je ndhrada titanovych soucastek
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hlinikovymi dnes i karbonovymi komponenty a vyuziti dalSich nanomaterialt se srovnatelnymi

¢i lepsimi fyzikalnimi vlastnostmi.

Cleveland a Ruth uvadéji definici dematerilizace, kterd se odkazuje k absolutnimu ci
relativnimu snizovani mnozstvi spotrebovanych materialii a/nebo k snizovani odpadu

vznikajiciho béhem vyroby jednotky produkce (Ruth, 2008).

Programu OSN pro zivotni prostfedi (UNEP) definuje dematerilizaci jako celkové
snizeni materidlového a energetického vykonu jakéhokoliv produktu ¢i sluzby, ¢imz dojde
k omezeni jeho dopadu na Zzivotni prostfedi. Coz zahrnuje snizeni mnozstvi surovin ve fazi

vyroby, energetickych a materialovy ch vstupt a odpadu ve fazi likvidace (Kramer, 2012).

Produkty by mély byt ve fazi designu navrhnuty tak, aby kromé vytvotfeni samotné
hodnoty pro zdkaznika a podnik, zaroven spliiovaly pozadavky na snizovani materidlové a
energetické spotieby a dochazelo k minimalizaci vzniku odpadt a dopadl na Zivotni prostiedi
béhem celého zivotniho cyklu. Zaroven by produkty mély byt navrzeny a vyrabény tak, aby

mohly byt opétovné pouzity ¢i recyklovany, k cemuz je vhodné pouZit nastroji Ekodesignu.

3.4 EKODESING

Ekodesign je definovany v normé& ISO 14006:2020 jako systematicky pristup, ktery pri
navrhu a vyvoji zvazuje environmentalni aspekty s cilem zmirniovat nepriznivé environmentalni
dopady béhem Zivotniho cyklu produktu. Pro Ekodesign se musi zvazovat aspekty béhem celého
zivotniho cyklu produktu — ziskavani surovin, vyroba, transport, pozivani, likvidace (CSN EN

ISO 14006, 2020).

Dle Remtové Ekodesign klade diiraz na dosazeni minimalniho negativniho dopadu
vyrobku na zivotni prostiedi, ovS§em musi spliiovat i klasické funkce jako funkcnost,
ekonomicnost, bezpecnost, technickou proveditelnost ¢i esteti¢nost. Pti navrhu vyrobku by se
tak mély zvazovat jak dopady v ramci vyroby a spotieby, ale i zpusoby likvidace mély co

nejmensi negativni dopad na Zivotni prostedi (Remtova, 2003).

Norma ISO dale uvadi divody, pro¢ by podniky mély implementovat Ekodesign do
svych strategii. Patii mezi n¢ obavy z poSkozovani zivotniho prostiedi, dale diky ekodesignu
mohou podniky zjistovat podnikatelské ptilezitosti souvisejici s i€innosti zdroji a také

environmentalni pozadavky na produkty vyjadiené¢ zakazniky a dal§imi zainteresovanymi
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stranami. V neposledni fadé je ekodesign pfinosem pro kontrolu nad neumyslnym presunem

environmentalnich dopadi z jedné faze Zivotniho cyklu do dalsi (CSN EN ISO 14006, 2020).

Ekodesign miize byt chapan také jako jedna z moznosti pro podniky, jak zvysit svoji
konkurenceschopnost na trhu. Podniky mohou konkurovat kromé klasickych nastroju
konkurenceschopnosti, kterymi je cena, jakost, dostupnost také novym pozadavkem trhu a tim
je soulad produktu s principy udrzitelného rozvoje. Dle toho se tudiz nevyuZziva pouze pojem

ekodesign, ale také design pro udrzitelny rozvoj ¢i udrzitelny design (Dobes, 2008).

Principy ekodesignu jsou vyuzitelné pti zavadéni koncepce udrzitelné vyroby zejména
svym dirazem na volbu a uZiti zdroji (podpora principli dematerilizace), optimalizaci vyroby

(Stihla vyroba, intenzifikace) i ndvrhem konecnych fazi zivotniho cyklu (cirkuldrni ekonomika).
Strategie ekodesignu

Strategie, které pristupuji k aplikaci ekodesignu znazornuje nasledujici obrazek ¢.: 4.
Tzv. kolo strategii ilustruje 7 hlavnich strategii, které¢ pokryvaji Siroké rozpéti pro zlepSovani

produkti a také poskytuji paralelu k stadiim Zivotniho cyklu.
1. Strategie — volba materialt, které maji maly dopad,
2. Strategie — sniZeni spotfeby materiald,
3. Strategie — optimalizace vyrobnich metod,
4. Strategie — optimalizace distribu¢niho systému,
5. SniZeni dopadu béhem pouZzivani spotiebitelem,
6. Optimalizace zivotnosti,
7. Optimalizace systém, na konci Zivotniho cyklu vyrobku.

Posledni strategii znazornénou na obrazku ¢. 4 je tzv. strategie nula. Tato strategie se zabyva
vyvojem zcela novych koncepci produktu. V ramci této strategie jde 0 zjisténi pozadavku
spotiebiteld, které nasledné¢ definuji vyvoj produktu ¢i sluzby. Produkt je navrzen tak, aby co

nejlépe odpovidal pozadavkim zakazniki, v co nejvice udrzitelném provedeni (Diehl, 2009).
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Obrazek 5: Strategie ekodesignu

Zdroj: (Dobeg, 2008)

Dopliujici informace k podstaté ekodesignu podava Edwards, ktery uvadi, ze navrh
udrzitelného produktu zvazuje, kdo vyrabi produkt a jde az za klasické zdravotni a bezpecnostni

uvahy, které jsou zahrnuty v kritériich ekodesignu.
Edwards formuluje 5 oblasti, které by mél udrzitelny produkt spliiovat:
1) Zdravotn¢ nezavadny pro spotiebitele,
2) Setrny k Zivotnimu prostiedi,
3) Ekonomicky zivotaschopny,
4) Bezpecny pro pracovniky béhem vyroby,

5) Ptinosny pro mistni komunity (Edwards, 2009).

Ekodesign se da vyuZzit pro udrzitelnou vyrobu pouZzivdnim materiald, které jsou
recyklované a recyklovatelné, materiali S nizSim obsahem Skodlivin ¢i materidlt, které pfi
zpracovani potfebuji méné energie, celkoveé materialli, které nemaji negativni dopad na zivotni
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prostiedi. Taktéz je potfeba vybirat obnovitelné suroviny a dbat na snizovani spotfeby materialu
ve smyslu dematerializace. Snizit spotfebu materialti 1ze provést snizenim hmotnosti, objemu a
rozmért vyrobku ¢i snizenim druhu pouzitych materidlii. Pfinos ekodesignu tkvi 1 Vv
optimalizaci vyrobnich procest, jejimz cilem je snizovat negativni dopady na zivotni prostiedi
béhem vlastni vyroby produktu. Déale pomoci optimalizace distribu¢nich systémui vyrobku

snizovanim negativniho dopadu na zivotni prostiedi béhem pouzivani zékaznikem.

Pfinos k udrzitelné vyrobé také tkvi v optimalizaci Zivotnosti vyrobku a optimalizaci
zpusobu likvidace produktl. V ramci optimalizace zivotnosti jde prodlouzeni Zzivotnosti
vyrobku, jeho snadnou tdrzbu a opravitelnost. Z hlediska likvidace produkti jde o zvySeni miry
recyklovatelnosti, popfipadé jeho bezpecnou likvidaci, souvisi s tim i snizovani mnozstvi

riznych pouzitych materialti ve vyrobku (Remtova, 2003).

3.5 INTENZIFIKACE

Dalsim z nastroju podporujici udrzitelnéjsi vyrobu je proces intenzifikace, ktery je
znamy jiz od 70. let 20. stoleti. Prvné se rozsitil v podnicich chemického primyslu ve Velké

Britanii, kde je zaroven nejrozsifenéjsi dodnes (Reay, 2013).

Dle definice intenzifikace Stankiewitze a Gervena by mél proces intenzifikace
nasledovat funkéné orientovany pfistup, ktery charakterizuji Ctyfi principy, mezi které patii

maximalizovat a maximalizovat synergické efekty dil¢ich procest (Piemonte, 2013).

Principy procesni intenzifikace mohou byt implementovany do veskerych
primyslovych spole¢nosti. Veskeré pfinosy intenzifikace mohou byt shrnuty ¢tyimi slovy:
mensi (dle principu dematerilizace viz. kapitola 3.3), levngjsi, bezpecnéjsi a Stihlejsi (dle
principu lean managementu viz. kapitola 3.6.). V celku intenzifikace vede ke snizeni investic
diky méné vybaveni a také ke snizovani provoznich ndkladi, v rdmci redukce vstupnich

material(l, intenzifikace také vede ke snizovani odpadu (Piemonte, 2013).
Jako kli¢ova témata, ktera by m¢la formovat vyvoj v pramyslu, Reay definuje:
e Snizovani kapitalovych investic,
e Snizovani spotieby energie,

e Snizovani nakladl na suroviny,
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e Zvysovani flexibility vyroby a snizovéani zasob,
e Kladeni jeste vétsiho dirazu na bezpecnost procesu,
e ZvySovani pozornosti na kvalitu,

e ZlepSovani vlivu na zivotni prostiedi (Reay, 2013).

3.6 LEAN MANAGEMENT

Princip tzv. stihlé vyroby — lean managementu byl vyvinut ve firmé Toyota v 50. a 60.
letech minulého stoleti a systém §tihlé vyroby stoji na principu neustélé identifikace a eliminace
odpadu ze systému, piicemz odpad byl definovan jako vse ostatni kromé minimalniho mnozstvi
nastrojii, materiali, soucasti, pracovnikii, které jsou absolutné nezbytné k vyrobe. Neni
ptekvapenim, Ze princip $tihlé vyroby byl vyvinut v Japonsku, které ma omezené piirodni
zdroje, tudiz z Japonska pochézi znaéné mnozstvi metod a strategii, kterymi lze vétsi efektivity

vyroby ¢i snizovat mnozstvi odpadu. (Arnheiter, 2005).

Stihla vyroba stoji na principu identifikovani a eliminovani zdrojii, které neptidavaji
Zadnou hodnotu produktu. Upadhye jiz diive zminoval, Ze bez soucasného provazani se
zménami v ostatnich podnikovych funkcich jako navrhovani designu produktu, vybér materialti
¢i marketing v§ak nemize byt eliminace odpadd a zdroji GspéSna. Pro zlepSovani procesu a

redukci odpadu je nezbytné integrované celopodnikové tsili (Upadhye, 2010).

Upadhye dale uvadi, ze pfistupy S$tihlé vyroby stoji na vysoce kvalifikovanych
pracovnicich, vysoce flexibilnich strojich, které vyrdbi velice rozmanité produkty. Zavedeni
metod S§tihlé vyroby by mélo docilit uvedené benefity: snizovani vad, zasob, zlepSovat

produktivitu, kvalitu, doru¢eni zakaznikovi (Upadhye, 2010).

Mezi principy S$tihlé vyroby patii metoda Just in Time, 5S, PDCA, Kanban, Kaizen a
Six sigma, které budou uvedeny v nasledujicim textu, také bude vysvétleno, jakym zplisobem

pfispivaji k udrzitelné vyrobé.
Metoda Just in Time

Just in Time je koncept, ktery je pilitfem pro TPS (Toyota Production System). Just in
Time je filosofie vznikla v Japonsku. Metoda spocéiva ve vyrobé spravného produkti, ve

spravném mnozstvi ve spravny cas. V idedlnim piipad¢ by méla metoda JIT zcela eliminovat
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zasoby a zasobovaci sklady. Suroviny, materidly jsou dodavany od dodavateld ve spravny cas
a ve spravném mnozstvi, kdy je ve vyrobé potfeba, aby produkt mohl byt transportovan
odbérateli opét ve spravny cas, tudiz nevznikaji ani zasoby hotovych vyrobkd. Tim, Ze
nevznikaji zasoby jsou i eliminovany naklady na skladovani zasob. Pfinosem je zvySovani

kvality, u¢innosti a produktivity (Cheng, 1996).
Metoda 5S

Metoda 58S je taktéz zaloZena na zlepSovani procesu a taktéz pochazi z Japonska. 5S je
metodika tvorby a udrzovani dobre organizovaného, cistého, vysoce efektivniho a vysoce
kvalitniho pracoviste (Michalska, 2007). Metoda 5S se nazyva podle péti japonskych slov, které

stanovuji zékladni principy této metody.

Jedné se o organizaci pracovniho mista, nastroje a materidly mit spravné ulozeny a
eliminovat nepotiebné véci. Snizuje to nebezpeci a neporadek a ptispiva k produktivité. Dale
by vSechny materialy, nastroje, piisluSenstvi musi byt systematicky pfipravené pro co
nejjednodussi a nejucinngjsi pristup. Ve musi byt na svém misté. Poteba udrzovat pracoviste
¢isté pomaha identifikovat a eliminovat zdroje poruchy. Na konci pracovni smény musi byt vSe
uklizeno a ulozeno na své misto. Pro lepsi kontrolu a konzistenci je pro véci konstantni misto,
stejné tak konstantni pravidla organizace. Standartni pracovni postupy by mély byt
implementovany v procesech jako vyroba, tdrzba ¢i administrativni procesy. V posledni fade
je nutné dodrzovani vySe stanovenych standardd a jejich napliovani kazdy den (Michalska,

2007). Metoda 5S podporuje pracovni prostedi, které je diky ni mnohem efektivngjsi, redukuyji

S 24

Metoda PDCA

Metoda Plan-Do-Check-Act, také nazyvana Deminglv cyklus je dalsi pfistup na
postupné zlepSovani procesu. Plan (planuj) znamena definovani cilli, zamysleného zlepseni. Do
(délej) spociva v implementovani stanoveného planu, jeho realizaci. Check (ovér) analyza a
kontrola vysledkii v porovnani se stanovenymi cili. Act (jednej) na zakladé vysledku
ptedchoziho kroku implementace nového standardu ¢i uprava pivodniho zdméru (Jérvenpii,
2018). Metoda PDCA je klicovy bod stihlé vyroby, jelikoz je zakladem pro provadeéni

jakychkoliv zmén a zlepSovani.
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Metoda Kanban

Tato metoda spociva v kart¢ zvané kanban, na kterou se uvadi mnozstvi a druh
materidlu. Karta je néasledné poslana od pracovnika jednoho procesu k pracovnikovi procesu
nasledujiciho. Monden uvadi, Ze metoda Kanban tidi metodu vyroby JIT, kde kanban slouzi
jako informacni systém, ktery fidi a kontroluje mnozstvi produkce v kazdém procesu (Monden,

2012).
Metoda Kaizen

Kaizen je dalsi z fady manaZerskych pfistupt vzniklych v Japonsku. Kazein je zalozen
na neustalém zlepSovani, které je jednou z hlavnich strategii pro vyte¢nost ve vyrobé. Slova
Kaizen znamenaji Kai (change — zména) a Zen (for the better — k lep$imu). Jedna se tedy o
nekoneéné Usili pro zlepSovani, které zahrnuje kazdého v organizaci, jak manazery, tak
pracovniky (Singh, 2009). Jarvenpad uvadi, ze pro neustavajici zlepSovani dle metody Kaizen

je nutné ustanovit cyklus Plan-Do-Check-Act, uvedeny v ptedchozi ¢asti (Jarvenpad, 2018).
Metoda SIX sigma

Koncept SIX sigma byl vyvinut ve spole¢nosti Motorola a nasledné byl implementovan
do dalsich spolecnosti v USA. Metoda six sigma je strukturovany a systematicky piistup ke
zlepSovani procest, kde je cilem snizovat mnozstvi chyb. Mira defektt v systému je hodnocena
pomoci statistického méfeni. Six sigma pfichazi s podrobnéjsi strukturou zlepSovani procest

oproti PDCA, je jim systém DMAIC (define, measure, analyze, improve control) (Clegg, 2010).

Principem six sigma je zlepSovani kvality ve vyrobé sloZitych produkti s velkym
mnozstvim komponent, coz vedlo k vysoké pravdépodobnosti vadnych produktd. (Arnheiter,
2005). Ackoliv six sigma usiluje o stejné cile jako lean management, je zalozen na jinych
kotenech. Ovsem i tyto dva systémy mohou byt integrovany v jeden, kterd kombinuje oba

systémy a pouziva se pro n¢j termin Lean Six Sigma (LSS) (Arnheiter, 2005).

3.7 PRUMYSL 4.0

Priimysl 4.0 neboli ¢tvrta primyslova revoluce je fenomén poslednich 10 let, ktery mize

taktéZ velice ptispét k dosazeni udrzitelné vyroby.

Prvni primyslova revoluce zacala v Anglii v 18. stoleti pfechodem z manualni prace

K prvnim strojni velkovyrobé&. Hlavnim pohonem pro prvni primyslovou revoluci bylo zlepSeni
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kvality zivota. Nasledovala druha primyslova revoluce, kterd byla projevem elektrifikace a
spustila sériovou vyrobu. Tteti primyslova revoluce zapocala v 60. letech minulého stoleti a

byla pohanéna automatizaci a digitalizaci, coz zpusobilo flexibilngjsi vyrobu (Rojko, 2017).

Nyni se nachdzime v obdobi 4. primyslové revoluce, ktera je pohanéna informacnimi a
komunika¢nimi technologiemi (ICT). Vyvoj od prvni primyslové revoluce k primyslu 4.0

znazoriuje nasledujici obrazek €. 5.

Primysl 4.0

PrL"mesI 3.0 ‘ Inteligentni propojeni
L~

—

do sité 2
Prfjmysl 2.0 A Informacni technologie DR

a elektronika
Pramysl 1.0 ‘ Pasova vyroba

a elektrifikace
Il = .
O TR RE B RS R

Parni stroje

6l -

Obrazek 6: Vyvoj prumyslovych revoluci

Zdroj: (Szydlowska, 2017)

Koncept prumyslu 4.0 byl prvné ptedstaven na veletrhu v Hannoveru v roce 2011 jako
strategickd iniciativa némecké vlady, ktera tradicné velice podporuje vyvoj pramyslového
sektoru. Jednim z principll je vytvofit ,,chytrou tovarnu®, kterd bude ,,chytfe vyrabét chytré

produkty* (Rojko, 2017).

Podniky, které usiluji o aplikaci konceptu priimyslu 4.0 budou dosahovat vedoucich
pozic a aplikace metod primyslu 4.0 jim bude zajistovat napliiovani individualnich pozadavkt
zakaznikt, coZ jsou uréujici pro dosahovani konkurenceschopnosti podniku (Zawadzki, 2016).
Rojko uvadi, ze zavedeni principt primyslu 4.0 miize ovlivnit sniZeni produkcnich ndklada o
10-30 %, snizeni logistickych nakladd taktéz o 10-30 % a snizeni nakladli na management

kvality o 10-20 % (Rojko, 2017).
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Primysl 4.0 ptedpoklada inteligentni vyrobu, prostfedi zarucujici flexibilitu a vysokou
ucinnost vyroby, integraci ¢innosti a efektivni komunikaci mezi zdkaznikem a vyrobcem a také
mezi vyrobcem a jeho dodavateli. Zakladem konceptu primyslu 4.0 jakozto moderni
informaéni technologie patii Cyber-Physical Systems (CPS), Internet of Things (IoT) a
zpracovavani velkého mnozstvi dat (Big data) (Zawadzki, 2016).

Zéakladni principy pramyslu 4.0 jsou:

1) komunikace lidi, CPS a vSech komponent ,,chytré tovarny skrz IoT a IoS,
2) propojeni fyzickych systému s virtualnimi modely a simula¢nimi nastroji,
3) decentralizované autonomni fizeni a rozhodovani,

4) fungovani v realném c¢ase pro libovolnou komunikaci, rozhodovani a fizeni,
5) orientace na sluzby,

6) schopnost modularity a autonomni rekonfigurace systému pramyslu 4.0 na zakladé
automatického rozpoznani situace (Ceskomoravska konfederace odborovych svazi,

2017).

Palisek uvadi, Ze ac¢koliv chemicky primysl je v otazce prumyslu 4.0 a digitalizace ve
srovnani s ostatnimi druhy primyslu mirn€ pozadu, je nutné uchopit prilezitosti které noveé
moznosti pfinaSeji. V chemickém primyslu je zdkazniky pfijimana robustnost, klade se diiraz
na spolehlivost, coz zptsobuje del$i inovacni cyklus. Priimysl 4.0 je ovSem stejné tak dilezity
pro chemicky priimysl, jako pro ostatni. Dokonalé propojeni a digitalizace celého hodnotového
Fetézce od faze navrhu produktu a jeho zpracovani, pres pripravu vyroby, vyrobu samotnou az
po udrzbu a logistiku, je v chemickém prumyslu stejné prinosné, jako v jinych oborech (Palisek,

2018).

Zasadni pfinos pramyslu 4.0 k udrzitelné vyrobé je v digitalizaci procesu, piechodu od
papirovych dokumenti k digitdlnim, na rozvoji digitalizace ma i velky pfinos pandemie
COVID-19, ktera tento trend urychlila. Digitalizace procesti zvysSuje rychlost ptfedavanych
informaci, jejich pfesnost 1 spolehlivost. Zaroven digitalizaci dokumentti dochézi ke snizovani
spotieby papiru. DalSim pfinosem primyslu 4.0. k udrZitelné vyrob€ je automatizace a
robotizace, které zvysSuji produktivitu a efektivitu prace, snizuji moznost vzniku chyb,
zjednodusuji praci pro zaméstnance. Koncept pramyslu 4.0 také ve vyrob¢ ptispiva k efektivni

(intenzifikované) vyrob€ na miru s minimalnimi odpady.
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Ke zméné vzorcil vyroby v udrzitelnéjsi a odpoveédnéjsi 1ze pristupovat pomoci riznych
metod a strategii. Nejprve je dulezité uvazovat o produktech v souvislosti jeho celého zivotniho
cyklu a znalosti, jaké dopady na Zivotni prostfedi a udrzitelnost vznikaji v riznych fazich. Pro
zajisténi udrzitelné vyroby je nutno se zaméfit na cely Zzivotni cyklus produktu, tedy od
ziskavani surovin, pfes navrh produktu a jeho vyrobu, az po pouziti zdkaznikem a néaslednou
recyklaci/ znovupouziti/ repasovani. S zivotnim cyklem souvisi model cirkularni ekonomiky,
ktery by m¢l omezovat vznik odpadu a zajistit, aby odpad v co nejvétsi mife nevznikal, tedy
produkty po skonceni jejich Zzivotnosti byly znovu pouzité, opravené ¢i recyklované a

recyklované materialy slouzily jako vstupy do dalsi vyroby.
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4 UDRZITELNA VYROBA V CHEMICKEM PRUMYSLU

Od roku 1950 se produkce chemického priumyslu zvysila vice nez padesatkrat, coz je

wrwe

vvvvv

lidské spole¢nosti, ovSem cilem je vyuzivat benefitl a zaroven dokazat Celit hrozbé, kterou

chemické produkty pfinasi.

Je zfejmé, Ze je potfeba minimalizovat a redukovat uniky nebezpeénych chemikalii,
stejné tak ustoupit od pouzivani chemikalii, které maji nebezpecné dopady na lidské zdravi a
zivotni prostiedi. Chemicky primysl je vyroba, ktera velice narocné na zdroje, je energeticky
narocna, zaroven stale velice znecistujici Zivotni prostfedi a ve spoleCnosti vnimana jako
nebezpecna a Skodliva. Chemicky pramysl je bezesporu jednim ze spolecensky citlivych
odvétvi, chemie stejné tak jako zbrané, vyvolava ve spole¢nosti pocit Skodlivosti a
nebezpeénosti. Casteéné to je skutecné tak, pro spoustu dillezitych pouziti stale nejsou dostupné
chemické latky bez nebezpe¢nych vlastnosti a nadale tak musi byt pouzivany (SUSCHEM CZ,
2021).

Diky tomu je nutné pokracovat v transformaci chemického primyslu v udrzitelngjsi,
prechazet k CistSim procesiim a technologiim. Dle Zelené dohody pro Evropu musi dojit
k inovaci v chemickém pramyslu, pro dosazeni udrzitelnéjSich feSeni, zavadét digitalni
technologie viz. Primysl 4.0, G¢inné vyuzivat zdroje, ale také inovovat obchodni modely, diky
kterym by doslo k transformaci chemického primyslu a ptrechodu od tradi¢ni vyroby ke

konceptu chemické latky jako sluzby.

Cestovni mapa primyslové modernizace a zavadéni pokrocilych technologii v
chemickém primyslu CR uvadi, Ze mezi hlavni mega trendy, které fidi vyvoj v chemickém
pramyslu patii rostouci naroky na zdroje, suroviny, vodu, energie. Nakladani se zdroji a jejich
vyuzivani musi byt nutné zefektivizovano, jinak planeta nebude schopna unést soucasné
modely vyroby a spotfeby. Dale udava, ze mezi rozhodujici trendy, které budou ovliviiovat
spotfebni a vyrobni modely chovani jsou digitalizace a automatizace spojené s uplatnénim
nasledujicich klicovych technologii: uméla inteligence, rozsirend realita, virtualni realita,

internet véci, robotika, aditivni vyroba, blockchain (SUSCHEM CZ, 2021).
V chemickém primyslu je také nutno podpofit vyrobu a pouzivani druhotnych surovin,

a podporu ob¢hového hospodafstvi. V chemické vyrobé je zdsadni, aby latky proudici

Vv obéhovém systému byly bezpecné a nezavadné. Koncept cirkularni ekonomiky ptispiva
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k feSeni tohoto problému, tim ze zdroje jsou U¢inngji vyuzivané. Cirkularni ekonomika je
zalozena na uzavienych cyklech, kde se materidl transformuje na uzite¢né vstupy. Diky
cirkularni ekonomice dochézi k efektivnéjsSimu vyuzivani zdroji, a tudiz nabyvaji na vyznamu

obnovitelné materidly (Evropska komise, 2020a).

Evropska komise shrnuje snahy Vv oblasti udrzitelné chemie Vv nasledujici: vytvoreni
prostiedi bez toxickych latek, v némz se chemické latky vyrabéji a pouzivaji zpisobem, ktery
maximalizuje jejich piinos pro spolecnost, véetné dosahovani zelené a digitalni transformace,
a zaroven brani poSkozovani planety pro soucasné generace i generace budouci (Evropska

komise, 2020D).

Strategii pro udrzitelnost v oblasti chemickych latek je jejimz globalnim cilem je
vyrabét, pouzivat, opétovné pouzivat, likvidovat a eliminovat chemikalie S co nejmensimi

neptiznivymi u€inky a vlivy na lidské zdravi a Zivotni prosttedi.

Definice OECD zmituje ze udrzitelna chemie je koncept, jehoz cilem je zlepsit efektivitu
vyuzivani prirodnich zdroju slouzicich k uspokojovani lidskych potreb po chemickych

produktech a sluzbdach. UdrZitelna chemie zahrnuje ndavrh, vyrobu a pouzivani ucinnych,

vevr

Udrzitelnd chemie zahrnuje vSechny faze Zivotniho cyklu a pokldda je za pifimé a
nepiimé disledky a vlivy na okolni oblasti, stejné tak se vénuje riznym perspektivim
v pfilehlych oborech, kromé environmentalnim aspektim ekonomickym a socialnim (Blum,
2017). Cile a principy udrzitelné chemie které mohou byt aplikovany ve vSech relevantnich

oblastech:
e Design a pouziti environmentalné pfiznivych chemikalii,
e Vyvoj a pouziti alternativnich feSeni pro problematické pfipravky,
e Snizovani dopadd,
e Zachovani ptirodnich zdrojt,
e Podpora opétovného pouzit a recyklace,
e ZvySeni trznich pfileZitosti,

e Uplatinovani spolecenské odpovédnosti firem (CSR) (Blum, 2017).
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Proces udrzitelné chemie by mél stimulovat inovace ve vSech odvétvich s cilem objevovat
nové chemikalie, postupy a vyrobni procesy, které by byly efektivnéjsi a zajistily by lepsi
ochranu lidského zdravi a zivotniho prostiedi (OECD).

Chemicky ale i jiny pramyslovy podnik, ktery usiluje o udrzitelnost, musi zajistit
rovnovahu mezi jeho ekonomickou vykonnosti, pfistupem k Zivotnimu prostitedi a
respektovanim principi spolecenské odpoveédnosti, vSechny tyto aspekty musi tedy byt
integrovany do podnikového managementu. Podnik, ktery je udrzitelny by mél byt i
spolecensky odpovédny. Spole¢ensky odpovédny podnik, je podnik, ktery: prebira
odpovédnost za svoje dopady na spolecnost, integruje tedy environmentdlni, socialni a etické
zdjmy, zajmy spotiebitelu a lidskad prava do svych podnikatelskych aktivit a do své podnikatelské
strategie (Hyrslova, 2015).

V poslednich letech zna¢né formuje a uvadi smér chemickému priamyslu Evropska
Unie. Jedna se naptiklad o smérnici k cirkularni ekonomice, ¢i European Green Deal, neméné
podstatny je i nafizeni REACH. V roce 2019 byl Evropskou komisi pfedlozen dokument Zelena
dohoda pro Evropu, ktery ma zasadné zménit politicko-spolec¢enské, environmentalni i
byznysové prostiedi v Evropské unii. Zelena dohoda zahrnuje odvétvi jako je energetika,
doprava, zeméd¢lstvi, prumysl, véetné chemického pramyslu (SUSCHEM CZ, 2021). EGD se
vénuje problematice recyklovani, snizovani emisi, snizovani pouzivani chemickych latek, které
vzbuzuji obavy. Jeden z hlavnich cilu EGD je snizeni emisi COZ2 oproti roku 1990 o 55 % do
roku 2030 a dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050 (SUSCHEM CZ, 2021).

Tyto cile a zdvazky znamenaji znacnou nutnost transformace ekonomiky, zejména
primyslu, coZ je spojeno s negativy, ve smyslu zvySeni nakladd, ovSem zaroven to mize zlepsit

konkurenceschopnost firem a samoziejmé podnitit dosaZeni udrzitelngj$i spolecnosti.

Produkty by mély byt netoxickeé, recyklovatelné a nejlépe biologicky rozlozitelné, taktéz
jiz od pocatku vyvoje by mély byt zvazovany otazky konce zivotnosti, aby mohl byt produkt
recyklovan. (ekodesignu). Vyroba by méla probihat bezpe¢nym a ekologickym procesem, pfi
kterém dochazi k Setfeni vody, energii, materialt.. (viz. intenzifikace, dematerilizace). Pro

vyrobu by mély byt vyuzivany materialy recyklovaného nebo obnovitelného ptivodu.

Kapitola shrnula obecné principy udrzitelnosti v chemickém primyslu, jaka rizika a
ptilezitosti pfinasi a jaké jsou jeji cile. Nasledujici kapitola se bude vénovat praktickému
vyzkumu v podnicich chemického primyslu, bude mira implementace nastroji udrzitelné

vyroby.
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5 PRAKTICKA CAST - ZMAPOVANI SOUCASNEHO STAVU
IMPLEMENTACE NASTROJU UDRZITELNE VYROBY V
PODNICICH CHEMICKEHO PRUMYSLU

Hlavnim cilem praktické c¢asti diplomové prace bylo zmapovat aktualni stav
implementace nastrojii udrzitelné vyroby a ovéfit miru pfipravenosti na ptijeti t€chto nastroj,

pristupti a metod v podnicich chemického primyslu.

51 METODIKA VYZKUMU

Prakticky vyzkum diplomové prace probihal formou fizenych strukturovanych
rozhovort se zastupci dvou firem z riiznych odvétvi chemického pramyslu. Pro rozhovory byl
sestaven scénai dotazovani viz. ptiloha ¢.1. Rozhovor byl koncipovan do 4 okruhi, otazky byly
sestaveny na zakladé ptedchozi teoretické reSerSe literatury v oblasti udrzitelnosti, udrzitelné

vyroby a nastrojii udrzitelné vyroby.

Prvni okruh otdzek se vénoval obecné charakteristice vyroby a vyrobni technologie,
taktéz se v nich autorka zajimala o vyrabéné produkty a vstupni suroviny a materialy do vyroby,
pro utvofeni celkového piehledu. Hlavnim tématem druhého okruhu otazek byla udrzitelnost,
cilem bylo zjistit, jak firma pfistupuje k otazce udrzitelnosti, recyklaci a cirkularni ekonomice,

jaké jsou nastaveny cile v oblasti udrZitelnosti a jake je pojeti respondentli o udrzitelné vyrobé.

Tteti okruh byl jiz zaméfen na konkrétni néstroje udrzZitelné vyroby, byla ovéfovana
znalost téchto metod a nastroji, jaké technologie prispivajici k udrzitelné vyrobé jsou
V podniku vyuZzivané, popiipadé které podnik planuje zavést a také konkrétné, jak uvedené

technologie v podniku funguji.

Ctvrty okruh otazek se snazil vysledovat piinosy a splnéné cile, které firma se
zavadénim nastroji udrzitelné vyroby sledovala. Také §lo o to zjistit, jakd negativa to firmé
vyvolalo, sjakymi problémy se musela potykat. Celkove tyto otazky shrnovaly pfinosy a

negativa prvka udrzitelné vyroby v podniku z pohledu respondenta.

Zjisténé informace a postiehy z rozhovori jsou podrobné zpracovany v nésledujicich
podkapitolach, rozdélenych podle firem, ve kterych prob¢hl vyzkum. V posledni podkapitole

jsou shrnuty zjisténé informace a jsou formulovana doporuceni dle minéni autorky. Prvni
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podkapitola se bude vénovat spolecnosti Trelleborg Bohemia, druha podkapitola se bude

vénovat firmé, ktera si neprala byt jmenovana, bude tudiz oznacena pismenem ,,B*.

5.2 SPOLECNOST TRELLEBORG BOHEMIAASS,

Spolecnost Trelleborg Bohemia vznikla akvizici spolecnosti RUBENA a.s. v roce 2016,
kdy se tak stala soucasti Trelleborg Group, nadnarodni §védské spolecnosti a v roce 2017
pfejmenovana na Trelleborg Bohemia a.s. Gumadarenska vyroba méa v Hradci Kralové
dlouholetou tradici, samotna RUBENA vznikla v roce 1990 spojenim Gumokovu Hradec
Kralové a Rubeny Nachod. Trelleborg je Svédska spolecnost, kterd je pfednim svétovym

vyrobcem v oblasti priimyslovych polymerovych feseni.

Nejprve budou shrnuty informace o celé skupin€ Trelleborg Group a jejich piistupu k
udrzitelnosti, zjisténé z webovych stranek a environmentélniho reportu Trelleborgu. Nasledné
bude rozebrano pusobeni Trelleborgu Bohemia a.s., se sidlem v Hradci Kralové a zejména

uvedeni vystupt ziskanych fizenymi rozhovory se zaméstnanci.

Cela skupina Trelleborg se velice angazuje v oblasti udrzitelnosti. Novy koncept
udrzitelnosti spolecnosti Trelleborg ,, Protecting the essentials* — ochrana toho zasadniho,
klade ditraz na klimaticka opatreni i na silnou ambici urychlit vykonnost spolecnosti v oblasti
udrzitelnost. (Trelleborg, 2021). Skupina si vyty¢ila ambiciozni cile v udrzitelnosti, napfiklad
se zavazala do roku 2025 sniZit své emise z provozu souvisejicich s prodejem o 50 %. Dale
spolecnost pracuje na cirkulaci materiald, diky zvySovani podilu recyklovanych a biologickych

materiala (Trelleborg, 2020).

Spolecnost stanovila priority ve tfech novych oblastech zaméfenych na udrZitelnost,
jedna se o provozy. V provoze jde o snahu neustale zlepSovat vyrobni procesy a provozy, starat
se o zamé&stnance a minimalizovat negativni dopady. Druhou oblastni je dodrZovani piedpisii a

tieti spole¢enska angazovanost (Trelleborg, 2021).

Splnéni priorit v oblasti udrzitelnosti bude podporovat fada néstrojii jako naptiklad
Polymers for tommorow task force ¢i Global Chemicals task force. Global chemical task force
se zabyva koordinaci témat které se tykaji pouzivani chemickych latek, jelikoZ pro spole¢nost
jsou stézejni chemické latky, které mohou vzbuzovat obavy. Spole¢nost se obecné snazi
vyhybat Skodlivym latkam, ovSem nékteré latky pouzivané pro produkty jsou klasifikovany

jako latky predstavujici riziko. Aby dochéazelo k neustalému zlepSovani a nachazeni lepSich

45



alternativ v oblasti chemickych latek, byla vytvofena tato skupina, ktera podporuje a poskytuje
nastroje k nahrazovani materialti a chemickych latek (Trelleborg, 2021). Spole¢nost také velice
usiluje o vzd€lavani svych zaméstnanct v oOblasti udrzitelnosti, pro vSechny zaméstnance je

piistupny e-learningovy program o udrzitelnosti a Cilech udrzitelného rozvoje.
Trelleborg Bohemia a.s.,

Prakticky vyzkum ve spolecnosti Trelleborg Bohemia sidlici v Hradci Kralové probéhl
formou strukturovaného rozhovoru se tfemi zaméstnanci — ekolozkou spole¢nosti, se kterou
byly probirany zejména otazky udrzitelnosti, dale s inzenyrkou kvality, kterd se momentalné
specializuje na zavadéni metody 5S do vyroby a jako posledni s vyrobnim technologem, se

kterym byly probirany otazky néstroji udrzitelné vyroby, zejména primyslu 4.0.

Spole¢nost ma 5 vyrobnich hal, jedna se specializuje na oSetfovani kovi, kde se o¢ist'uji,
brousi, poptipad€ barvi, dale hala s ndzvem AVS, ktera je nejvetsi a vyrabi se v ni pryZové a
kovo-pryzové dily, které jsou dodavany prevazné zakaznikiim do automotivu. Dalsi je hala
nazvana TPL, kde se vyrdbi jen mensi pryzové dily, dalsi hala je valcovna, kde se vyrabi
gumarenska smés, ¢asteéné se stale dodava z Nachoda, kde je dalsi vyroba Trelleborgu, ale do
konce roku by se mé¢la zcela michat smés jen v Hradci. Posledni vyrobni halou jsou kola a vélce,
kde se vyrabi kovové valce, které se nechavaji pogumovat. Soucasti jedné haly je také vyroba

membran z pryZe.
Ekologie ve spole¢nosti Trelleborg Bohemia

Prvni rozhovor probéhl se zaméstnankyni na pozici ekolozky, ktera zodpovidala
pfevazné na otazky zaméfujici se na udrZitelnost a ekologii. M4 na starosti oblast environmentu
a zivotniho prostiedi, spole¢nost musi v prvni fadé dodrzovat veskeré platné zakony Ceské
republiky, které zahrnuji oblasti tfizeni odpadu, udrzitelnost 1 recyklaci. V ramci sledovani
oblasti energetiky prob¢hl 1 energeticky audit. Staii budov, ve kterych firma pisobi, negativné
ovlivitluje mnoZzstvi spotfebovanych energii napf. na vytapéni. Proto se provadi revitalizace
téchto budov, aby byl tento negativni efekt, co nevice eliminovéan. Jako piiklad je uvedena

kompletni revitalizace provozi povrchovych tprav a lisovny.

Prvnim velkym tématem, které se probiralo, byla recyklace. Postupnég, jak probiha
vyroba respondentka vysvétlovala, jaké odpady ve vyrobé vznikaji, jak se odstranuji a jak se

recykluji. Samoziejmosti je také recyklace papiru, skla, plastu.
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Vstup do vyroby

Saze, kter¢ jsou vstupni latkou, podléhaji vysokym naroktim na kvalitu, kterou vyzaduje
prostiedi automobilového primyslu, kam spolecnost prevazné dodava. Z toho divodu nelze
pouzit recyklované vstupni latky. Respondentka dodava, Zze otazka udrzitelnosti zakazniky

zajima, ale zaroven pozaduji, aby vstupy pro jejich produkty byly perfektni.

Jakmile vstupni latka nespliiuje pozadavky na kvalitu, dochazi kjeji likvidaci
spalovanim a skon¢i jako nebezpeény odpad. Jedna se o jednu z mala ¢asti vyroby, kde se odpad

neda nijak recyklovat ani znovu pouzit.
Vyroba gumarenské smési

Prvnim krokem celé vyroby je vyroba gumarenské smési, ktera se vyrabi na samostatné
hale. Nasledné¢ dochazi k vyrobé pryzovych dila. Z valcovny jde vystup ve formé gumarenské
smeési, ovsem jiz zde pii néjakém nesouladu a nedodrzeni parametrii vznikd — NOK smés, ktera
se likviduje. NOK je znaceni pro smés ¢i produkt, ktery neni v poradku — Not OK. Jednou z
variant je prodej zdkaznikovi, ktery je ochoten ji zakoupit i za cenu nekvality, druhd varianta je

vznik odpadu, ktery 1ze recyklovat. Tento odpad dostane odpadova firma, kterd jej recykluje.
Vyroba pryZovych dila

Dal$im krokem je vyroba pryZovych dili, u kterych neni prakticky Zadny problém
s recyklaci. V této hale jako odpad vznikaji pretoky, vzniklé béhem lisovani, popiipadé se jedna
0 zmetky. Veskerym odpadem je pouze pryz, kterou lze recyklovat. Zatim neni umoznéno
tiizeni dle typt polymerd, rozliSovat styren butadienovy (SBR) nebo ethylen-propylen-dienovy
(EPDM) kaucuk, tedy synteticky a pfirodni kaucuk, protoze by to vyzadovalo velké naroky na

skladovaci prostory a logistiku.

Tato ¢istd vulkanizovana pryz se plné recykluje. Recyklace probiha tak, ze se vSechny
tyto pretoky a zmetky pomelou a pouzivaji se na vyrobu povrchii na sportovni hfisté.
Z negativniho hlediska je nutno uvést, Ze se bohuZel stava i varianta, kdy nedokonalé vyttizeni
smési je odbératelem vraceno a poté musi byt celd smés zlikvidovana na skladce, jelikoz

takového zpracovani nejsou schopni.
Vyroba pryzZo-kovovych a pryZo-plastovych dila
Dal$im vystupem mohou byt kromé pryzovych i1 pryZo-kovové a pryZo-plastové

produkty. Respondentka uvedla, ze zmetky a pfetoky z téchto vyrob byly dlouhou dobu obtizné
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vyuzivatelé¢ a recyklovatelné. Spolecnosti, které odkupovali tyto pfevazné pryzo-kovové
zmetky s cilem ziskat z nich samotny kov neuspéli, jelikoz je velice obtizné separovat pryz od
kovu. Druhou komplikaci je velké mnozstvi druhti vyrobkt, které¢ se Casto méni. Tudiz je
obdobi, kdy se vyrabi vyrobky, kde pfevazuje kov nad pryzi, nasledné pak najede vyroba, kde
je naopak vice pryze a méné kovu. Tato druhd varianta je pro potencidlni odbératelskou firmu

nevyhodna4, jelikoz vytéznost kovu je minimalni.

Od soucasného roku ovsem Trelleborg Bohemia navéazal spolupraci s novou
odbératelskou firmou, kterd tyto zmetky skutecné odvazi a vyuziva, jelikoz maji novou
technologii na separovani kovii. Smés pryzo-kovovych zmetkdi vykonnymi nozi pomelou a
nasledné pomoci magnetil ze smési ziskaji poZadované kovy. Diky této technologii a novému
partnerstvi je toto mnozstvi (cca 150-200 tun za rok) odpadd vyuzito, aniz by skoncilo na

skladce, jak tomu bylo v minulosti.

S pryzo-kovovymi dily souvisi jesté spojovaci materidly. Kovové zalisky se musi opatfit
spojovacim materidlem, ktery se poté v lisu spoji s pryzi. Tento spojovaci materidl je zfedény
tekavymi latkami, kvili kterym unikaji emise do ovzdusi. DalSim odpadem jsou zbytky téchto
rozpoustédel a spojovacich materidli, tento odpad se spaluje a nasledné tepelné vyuzije.
V ptipadé, Ze rozpoustélo zaujima vEtsi objem, je odbératelska firma schopna jej ze smési

vydestilovat o znovu jej pouzit, ale to se nestava pfili§ casto.

Pfed samotnym nandSenim spojovacich materialti musi dojit k odmasténi, které probiha
vV odmastovacich strojich a v minulosti probihalo nebezpecnymi latkami, které jsou nyni
latky jsou jednou za pul roku externi firmou odvezeny a recyklovany. Druhou moznosti, jak se
dily odmast'uji je fosfatovani, na které v loniském roce firma potidila novou fosfatovaci linku,

ktera nahradila starou, mén¢ vykonnou linku, u které jiZ pomérné hrozila ekologicka havérie.

Environmentalni aspekty

Trelleborg Bohemia ma certifikované tfi normy IATF 16949, ISO 9001 a ISO 14001.
Norma IATF 16949 je normou pro systémy fizeni kvality v automobilovém pramyslu,
roz$ifujici normu ISO 9000. ktera jiz pln€ stanovuje environmentalni aspekty, tudiZ spole¢nost
Jiz pt1 vyvoji produktu musi vyvijet s ohledem na environmentalni aspekty a zivotni cyklus

produktu. Tyto aspekty se fe$i nejen pii samotném vyvoji produktu, ale v prib&hu celé vyroby
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na vsech pracovistich, kde musi dojit k jejich zhodnoceni dle registru. Environmentalni aspekty,
které jsou identifikovany a klasifikovany jako majici vyznamny dopad na zivotni prostiedi se
musi vyfeSit. Respondentka uvedla piiklad, Ze v minulosti byl problém s emisemi tékavych
organickych latek VOC, kde je stanoven limit 50 mg/m®. Diive bylo devét vyducht, devét
méficich mist a viude byl tento limit 50 mg/m? dle zdkona o ovzdusi. Spole¢nost pouzivala
kontejnery naplnéné aktivnim uhlim, kde se absorbovaly tyto t¢kavé latky, nasledné se muselo
vypalit, a dochazelo ke vzniku vysokych energetickych nakladi. I tato technologie zastaravala,
a v roce 2020 byla nahrazena novou technologii na zachyt emisi t€kavych latek, kdy veskeré
vyduchy byly soustiedény do jediného mista, kde probihd absorpce a nasledné dochazi ke

spaleni, nacez je uvolnéné teplo dale vyuzivano na vytapéni.

Respondentka uvedla, Ze je jim zndm zivotni cyklus produktt, ackoliv ho sledovat
nemusi, jelikoz vSechny vyrobky neohrozuji Zivotni prostfedi, nestane se z nich nebezpecny
odpad. Na konci zivotniho cyklu produktu nemaji zatazeny zpétny odbér, ktery u nékterych
gumarenskych vyrob musi byt zafazen. Dale musi dodrzovat nafizeni v oblasti zakédzanych
latek, které nesmi vstoupit do produktu. Jsou stanoveny napiiklad nafizenim REACH a SVHC.
Dle SVHC — seznamu latek vzbuzujici mimoifadné obavy podléhajicich povoleni, byly diive
pouzivéany dva ftalaty jako zmé&kcovadla, které nyni nesm¢ji vstupovat do gumarenské vyroby

a musely byt nahrazeny.

Respondentka k samotnému terminu udrzitelna vyroba uvedla, Ze termin zna a Ze pro ni
to znamena, ze se vyroba obnovuje, nahrazuji se staré stroje novymi, jelikoZ u nich dochazelo
k velké spotiebé energii, vznikaly ukapy, vyroba i technologie se modernizuji. Celkové dochazi
ke snizovani vstupnich materidlli a energii v disledku modernizace. Zaroven ale dodava, Ze

zamestnanci ve vyrob¢ pravdépodobné nebudou védét, co termin znamena.

Pfi dotazu na piistup spole¢nosti k cilim udrzitelného rozvoje a Zelené dohod¢ pro
Evropu, respondentka uvedla, ze zatim nijak reagovat nemuseli, nebot’ je ani jeden z vyse
uvedeného zatim nijak neovliviuje. Samoziejmé sleduje tyto vyzvy a cile, ale ofekava az

dostanou pokyny a informace z mateiské spole¢nosti ze Svédska.

Respondentka byla také dotazovana na cile, které ma Trelleborg Bohemia nastavené
Vv oblasti ekologie a udrzitelnosti. Spolecnost ma cile zamfené na recyklaci, na snizovani
mnozstvi odpadi, snizovani spotieby vod, cile na snizovani emisi. Ty ov§em jiz byly splnény,
nebot” jich bylo dosazeno a jiz nelze emise te¢kavych latek dale snizovat. Cile jsou kazdym

rokem vyhodnocovany a zptisiovany.
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Spolec¢nost Trelleborg se velice snazi 0 co nejvétsi podil recyklace ¢i materidlového a
energetického vyuziti. Je ziejmé, ze se jedna firma pusobici ve starych prostorech, se spoustou
starSich vyrobnich zafizenich, ovSem spolecnost investuje do modernizace, a vyhledava
ekologictéjsi feSeni, ackoliv je to spojeno s velkymi investi¢nimi vydaji. Tyto vydaje ovSem
maji pfinosy, at’ jiz primarni snizené riziko havarie, tak také snizena spotieba energie, vyssi

efektivita.

Stihla vyroba a 58

Druhy rozhovor probéhl se zaméstnankyni na pozici inZzenyrky kvality. V soucasné sobé
vénuje firma velké usili v rdmci zavadéni metod $tihlé vyroby, konkrétné jde o zavadéni
nastroje 5S a vybudovani vlastni interni logistiky, proto byl rozhovor zaméten ptrevazné na toto

téma.

Trelleborg Bohemia v Hradci Kralové ma, jak jiz bylo vySe uvedeno pét vyrobnich hal,
na kterych postupné zavadi 5S na vSech pracovistich, jako posledni bude hala kola a valce, pro
kterou se zatim chystaji navrhy. Se zavadénim 58S se zaCalo zhruba pfed rokem, ov§em zavadéni
této metody je postupné a pomérn¢ pomalé. Ze zacatku bylo potieba si se vSemi, zejména
technology a manaZery vyroby vyjasnit a konkretizovat, co pfesn€ pro n¢ 5S znamena a jak to
budou délat. V prvni fazi byly stanoveny standardizované barvy, které se vyuZzivaji jako
vizualizace a dale na kazdém oddéleni bylo spolecné vytvoteno vzorové pracovisté. Nasledné
pokracovali a vytvareli dalsi pracovisté sami s lidmi jimi k tomu uréenymi. Stale jesté na
nékterych pracovistich pracuji, ale nynéjsim ukolem respondentky je kontrola pracovisté, zda
je v8e spravng, ¢i je tieba néco doladit. Na kazdé oddéleni je vytvoten Ganttliv diagram, kde je
naplanovana kontrola pracovist. Poté co je pracovisté v pofddku a zkontrolovano, jsou
podklady zaslany kolegovi, ktery vytvoti layout (plan, navrh) pracovisté. Az bude zaveden 5S

na vSech vyrobnich halach bude zauditovan a nésledné pravideln€ kontrolovan.

Obrazek ¢.: 5 znazoriiuje vytvoreny Layout pracovisté vulkanizace, na kterém jsou
barevné zndzornény zony na vstupni material, hotové 1 NOK vyrobky. Kazda véc mé své pevné
urcené misto, celé pracoviSté je uzpiisobeno co nejvetsi efektivite, eliminaci zbytecnych
prodlev. Z layoutu je zfejmy postup prace délnika, aby byl co nejoptimalnéjsi a tok materialu,

aby byl logicky a plynuly.
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. 6_i{Do formy vioz zaklada¢ s KZ02 a KZ03 a nabij formu

#

1
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3 __jZlisu vyjmi robky a vhod je do urdené pfepravky
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5,
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8

Vyrobky opracuj a zkontroluj je na kontrolnim pripravku _—
OK kusy vioZ do uréené prepravky

NOK kusy vioZ do prepravky na NOK kusy
# __iOpakuj od bodu 1

Krok postupu

Navadé¢ k dalsimu kroku

Stroj (lis)

Vstupni material - smés, kovy

Hotové vyrobky

NOK vyrobky

Mechanizované pFipravky, kontrolni strojek

Podlazka, schody, separator, pracovni stlil, bedna na pFetoky,

prazdné obaly

Rework - dily na opravu )

Pracovni stdl

0 OmmoEOt®

Obrazek 7: Layout pracovisté vulkanizace
Zdroj: interni dokument spolec¢nosti

Na pracovisti jsou jednotlivé zony odd€leny barevné, zona je vzdy vétsi, nez je paleta,
nadoba ¢i box, aby pracovnik nebyl stresovan se spravnym umisténim. Kromé barevného
znazornéni jsou veskeré umisténé predméty na pracovisti popsany a oznaceny cedulkami. 5S
ve spolecnosti Trelleborg vyuziva pro layouty standardizované barvy uvedené nize. Barevné
oznaceni je jednak lepsi pro ptehlednost ale je to zejména piinosné pro zaméstnance, u kterych

je problémem jazykové bariéra.

= Zluta — chodniky, cesty, ulicky,

Bila — stroje, stoly, odpadkové kose, prazdné obaly, separacni jednotka, ptipravky,

proklady, schiidky, tryskaci drt, vysavac apod,

* Modra — vstupni material, vstupni smes,

51



= Zelena — hotovy vyrobek (daného pracoviste),

= Cervena — NOK kusy a material, bloka¢ni zéna, bloka¢ni sklad,

» OranZova — rework (opravy, piepracovani),

= Srafovana &ervenobila — zakazana zona, zvy$ena pozornost,

= Srafovana Zluto&erna — schody, podlahové navyseni, bezpenostni varovani.

Mezi dal$i metody respondentka uvedla Systém stop-call-wait, zavedeny v roce 2020,
ktery také vede k odpovédnéjsi vyrobe a zna¢né podporuje a ovliviiuje kvalitu vyrobki. Systém
funguje na principu, Ze pracovnik je pfi vyskytu jakékoliv abnormality oprdvnén a povinen
zastavit linku. Poté ptivolat mistra ¢i supervizora a ¢ekat, béhem cekani napiiklad provadi tklid
na pracovisti, 5S. Teprve po vyfeseni problému je mozno znovu rozjet vyrobu. Veskeré
vyrobky, které jsou Spatné musi byt umistény do cervené krabice NOK. Tento systém velice
pomohl snizit pomémé vysokou zmetkovitost, kterd se na pracovistich vyskytovala.

Mezimésicni kontroly vykézaly po zavedeni tohoto systému vyrazné sniZzeni zmetkovitosti.

Krom¢ samotného 5S se také vénuje znacny diiraz na praci s vizualizaci, aby
zaméstnanci predesli chybovosti a aby nedochézelo ke zdrzovani vyrobnich i logistickych
procest. Z tohoto diivodu jsou vytvareny piesné navodky k jednotlivym dilim a lisim
s detailné¢ nafocenym postupem, aby zaméstnancim bylo pfesné jasné, jak postupovat.
Respondentka dale uvedla, Zze maji Program Zlepsi se to, coz je program ve smyslu Kaizen —
neustalého zlepsovani. Funguje na principu zpétné vazby a napadech zaméstnanci, coz pomaha
zlepSovat procesy a zvySovat spokojenost a zainteresovanost zaméstnancl. V budoucich
planech je také zavedeni interni logistiky ve formé ,,vlacku®, ktery by jel skrz vyrobni halu,
presné pres mista, kde jsou na pracovistich hotové vyrobky a ty by ptevazel na sklad hotovych

vyrobkd.

Respondentka uvedla, Zze do budoucnosti bude spolecnost zavadét dalsi metody Stihlé
vyroby, jelikoz bude nastupovat novy feditel zaméfeny na procesy, ktery se bude zaméfovat

pravé na zavadéni dalsich metod stihlé vyroby, a celkové na optimalizaci procesu.

Pracovisté vytvorené a uzpusobené podle 5S ptispiva ve firmé Trelleborg Bohemia ke
zlepSovani kvality procesti a vyrobkl, zvySeni vykonnosti, sniZuje namahu pro zaméstnance a
taktéZ sniZzuje Grazovost a zatéZovani organismu. Takové pracovisté také zejména snizuje Ci

odstraniuje plytvani. Ve spolecnosti Trelleborg se zaméfuji na odstrafiovani plytvani, ke
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kterému dochdzi pti c¢ekdni, zbytecnych pohybech, transportu a manipulaci, neefektivni praci,

nevyuziti lidského potencialu, nadvyrobé, vyrob¢ na sklad a vyrobé zmetkd.

Pti dotazu na problémy a potize spojené se zavadénim 5S do vyroby, respondentka
uvedla, ze nejveétsi problém je velké mnozstvi agenturnich zaméstnanci, zejména z Ukrajiny ¢i
Bulharska, ktefi neumi jazyk a zpravidla jsou zaméstnani na kratkou dobu. Celkové se jedna o
problémem vétsi fluktuace zaméstnanci. Zameéstnanci, ktefi jsou zaméstnani kratkodobé,
nemaji dostate¢nou motivaci k dodrzovani stanovenych pravidel, i kdyZ jim to v mnoha
ohledech pomaha a ulehcuje jejich praci. Z tohoto diivodu je t&€zsi s 5S pracovat a zejména jej
udrzovat. Zaroven respondentka uvedla. Ze je také znaéné mnozstvi zaméstnanct, ktefi jen
Z principu odmitaji zmény, a tudiz se ke vSemu novému stavi negativné a odmitave. Tento
problém planuji fesit zvySenim motivace zaméstnancti, pravdépodobné formou soutézi mezi

oddélenimi. Pravdépodobné ta oddéleni, kterd budou mit nejlépe ptipravena pracovisté dle

pravidel 58S, ziskaji finan¢ni odménu.
Primysl 4.0

Tteti rozhovor ve spolecnosti Trelleborg Bohemia probé&hl se zaméstnancem na pozici
vyrobniho technologa, velice kvalifikovaného a vzdélaného v oblasti progresivnich technologii

a prumyslu 4.0.

V prvni fazi respondent uvadel obecné informace, které ovSem velice determinuji
gumarensky prumysl, a tim je fakt, ze v oblasti automatizace gumarensky primysl zaostava.
Zaostava prevazné za plastikarskym primyslem, ktery je v tomto sméru minimalné o generaci
napied. Respondent uvedl, ze divodem, pro¢ je gumarensky priamysl takto pozadu, je fakt, ze
manipulace s vylisky z plastu je podstatné jednodussi z divodu, Ze dily jsou pevné a drzi tvar.
Oproti tomu v ramci gumarenské vyroby se vzdy pracuje s piebytkem materialu, napt. ve formé
pfetokd. Pro manipulaci jsou tyto pretoky velkou komplikaci, jelikoZ nejsou rozmérové
definované. Respondent uvedl, Ze toto je pro automatizaci v gumarenském primyslu jednim
Z nejvetsich problémi. Dalsi problematickou véci pro gumarensky priimysl je to, Ze se nevyrabi
pouze celopryzové dily ale také kovo-pryZové a plasto-pryzové. Tyto plastové a kovoveé zalisky
musi projit povrchovou upravou, nanesou se spojovaci prostfedky a na to se nastiikne pryz.
Manipulace s témito zalisky je komplikovana, jelikoz musi byt dodrzena pravidla Cistoty,
zalisky musi byt skladany orientované do forem, ale v bednéch jsou uloZené neuspotadané,
proto robot by to nebyl schopen orientované nasklddat a pokud ano, rozhodné byl nebyl

rychlejsi nez clovék. Respondent opét udava, Ze nasazeni robotl pro manipulaci
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Vv plastikarském, strojirenském pramyslu je zvladnutelné bez problémi. Robotizace
v gumarenském primyslu se tedy zatim stale vyviji, ackoliv je jiz spousta vyliskt a tvard, kde

se da vyuzit robotickd pracoviste.

V gumarenském primyslu se zatim spise vychazi z té€chto funkci: Lisy jsou vybaveny
pfidavnymi zafizenimi, které¢ podle konstrukce formy urychluji manipulaci (neni to vylozené
Prumysl 4.0.) V minulosti byly lisy pévné nakonfigurované, nyni jsou fizeny pocitatem, jsou
definované volitelné kroky, jejich fetézec, ktery je napevno stanoveny, ale dal$i manipulace je

mozné doprogramovat.

Vsechny stroje jsou fizeny primyslovym pocitacem, vSechny lisy jsou zaroven
napojeny na centralni pocitac, skrz specializovany program, ktery umoznuje praci s programy
pro jednotlivé formy a nastroje. Lze i monitorovat procesni parametry z kazdého zalisu
Vv prib¢hu smény. Lze sledovat dilezité parametry, které byly nadefinovany jako napf. teploty,
casy, tlaky. VSechny zalisy, které jsou automatizované jsou takto monitorované a data se dale
zpracovavaji a vyhodnocuji. OvSem, aby byl lis byl schopen komunikace s externim serverem,

je potieba specialniho rozhrani.

Z dtvodi produktivity se snazi, aby co nejvice ¢innosti bylo automatizovano. Rovnéz
respondent uvedl jako hlavni problém zvysenou fluktuaci zaméstnanct a s tim spojenou kvalitu
lidské prace. Agenturni zaméstnanci stravi ve firmé obvykle okolo dvou mésicii a nasledné
odejdou, rovnéz jazykova bariéra je velkym problémem. Respondent udava, ze je obrovsky
rozdil v minulosti, kdy zaméstnanci ve firmé& pracovali 1éta, znali procesy a vyrobu, méli

zrucnost, oproti dnesni dob¢ ve které, nez se lidé néco poradné nauci, jdou dal.

Kromé automatizovanych pracovist’ byla predstavena i plné roboticka pracovisté. Prvni
pfedstaveny robot je pevné naprogramovany na vyrobu dvou riiznych tvari, respondent udava,
ze, instalace a programovani robotickych pracovist’ je na zaklad€ technické specifikace
Trelleborgu provadéna externimi partnery, ktefi se specializuji na integraci robotii do vyrobnich
procest. Pokud je nutné instalovat robotické pracovisté, které komunikuje se standartnimi
stroji, v pripadé Trelleborgu s vulkaniza¢nimi lisy, komunikace je realizovana pfes rozhrani
EUROMAP 67. Kazdy typ rozhrani umoznuje vice funkci, pokud jsou lisy star§i a
v Trelleborgu jsou stroje star$i i vice nez 15 let, automatizace a komunikace s periferiemi jsou

problematicté;si.

Robotické pracovisté je ovladdno ze dvou pocitaci, lis odesila signaly do pocitace

fizeného robotem, ktery posila signaly zpét do lisu. Takto probiha aktualn¢ komunikace, oproti
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tomu muze byt robot fizen pfimo z pocitace lisu, toto je ale fizeno programy, které jsou

extrémné komplikované.

S ramci zavadéni robotli do vyroby je snaha, o co nejvyssi rychlost a tim efektivnost.
Ovsem kdyz se robot zasekne, zavisi, v jaké poloze, protoze pokud to nastane mezi dvéma
body, robot je ztraceny a musi se rucné vratit do programovaného bodu, coz je zna¢na casova
ztrata v pfipad¢€, Ze toto nastane nckolikrat za sménu. I toto robotické pracovisté je totiz
ovlivnéno zachazenim ze strany zaméstnancti. Pro bezpecnost jsou instalovany scannery a
zrcadla, ve vétSin€é piipadl jsou scannery lepsi, které vykryvaji cely prostor, zrcadla jsou

jednoduse zastinitelna lidmi.

Co se ty¢e Primyslu 4.0, tedy spoluprace inteligentnich strojii, po naprogramovani
nezavislych na clovéku, Trelleborg Bohemia a.s., implementuje predevSim jednoucelové
automatické a robotické stroje v oblasti lisovani, montaZe a opracovani dila. Dal$i pracovisté,
které jest¢ neni plné dokoncené bude pln€ spadat pod Primysl 4.0. Problém nastava
s nestandartnimi stavy, kdy bez zasahu ¢lovéka se robot zastavi a nefunguje dal. Je nutné, co
nejvice oSetfit nestandartni stavy, aby nastavaly v minimu situaci, jinak je stroj velice Casto
nefunk¢ni, coz je neefektivni. Je velice nutné premyslet na pocatku, jaké tiskali mohou nastat a

jak dobfe jsou feSitelna.

Dalsi pracovisté jsou kompletacni robotickd pracovisté, 1 v nich je pro spravnou
funkénost v pribéhu celé smény nutny zasah clovéka. Ackoliv zafizeni je v podstaté
jednoduché, je to roboticka ruka, ktera predava vylisky z bodu A do bodu B. Dalsi kompletacni
zafizeni jsou jednotcelové stroje, fizené pocitaCem, pficemz pracovnik musi vlozit vstupy,
robotické pracovisté je pak zkompletuje. Neni to robotické pracovisté se smyslu komunikace
vice strojit dohromady, ackoliv je to velice slozity jednotcelovy stroj, komunikace ve smyslu
robot — lis je jiz na vyS$si urovni. Nejvétsi problém v nasazeni robotl vidi respondent v jiz
zminénych nestandartnich stavech, které kdyz nejsou dostatecné dobie oSetieny, robot je velice

¢asto mimo provoz.

Kromé zminénych automatizovanych a robotizovanych pracovist, byl respondent
dotazovan na dal$i prvky primyslu 4.0. VSechny stroje na uvedené hale jsou napojeny na
monitorovani dulezitych procesnich parametri, veskeré stroje komunikuji s centralnim
sitovym serverem, ktery procesni data ze strojii zpracovava. Na konci kazdého zalisu se

shromazdi data, kterd se posilaji do centrdlniho pocitace na server. Data jsou ukladana a
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zalohovana na vnitropodnikovém cloudovém ulozisti. Spolecnost tedy vyuziva prvky internetu

véci a cloudova uloziste.

Soucasti monitorovaciho systému je 1 aktivni zasah stroje do procesu lisovani v piipadé
ptekroCeni definovanych parametri procesu, kdy pfi piekroceni danych limitl se stroj
automaticky zastavi a nedovoli operatorovi pracovat na stroji, dokud nedojde k odstranéni

zavady (POKA-YOKE).

Dalsi zcela nova technologie, spadajici do technologii priimyslu 4.0, je 3D tiskarna,
ktera byla teprve v ptfedchozim mésici koupena a dorucena. Respondent uvedl, Ze spole¢nost
se k nakupu 3D tiskarny dostala az v soucasnosti z divodt, kterymi je problém s materialy a
cena tiskarny. Jelikoz spolecnost jako materidly zpracovava ocel, hlinik, litinu a z plastt
ptevazné sklem plnény polyamid, tak tyto materidly bézné 3D tiskarny jesté pied neddvnem
neumély zpracovat, poptipadé byly netinosné drahé a jejich naprogramovani slozité. Z tohoto
diavodu byl vyvoj 3D tiskaren sledovan a az v situaci, kdy to bylo ekonomicky ptiznivé doslo

k zakoupeni 3D tiskaren, které se jesté musi testovat, nez budou plné€ vyuZzivany.

Pfi dotazovani na piinosy zavadénych technologii respondent uvedl, Ze priméarnimi
pfinosy jsou zvySeni produktivity prace, zvySeni stability procesl, zlepSeni ergonomie
pracovisté, snizeni vzniku odpadt, NOK vyrobkt a zmetki a také snizeni fyzickych naroki na
operatory. Respondent také uvedl informace o ptistupu k ekologii v ramci gumarenského
pramyslu, coz mize byt problematické, jelikoz materialy, které jsou zpracovavany, nemohou
mit Casto plné¢ funkéni ekologictéjsi nahradu. Jelikoz guma je smés velkého mnoZstvi
komponent smichanych v uréitym poméru a vSechny nejsou nahraditelné. Dalsi Cast, kde je
zejména v ramci eliminace rozpoustédel, v této oblasti je ovSem jednodussi se zaméfit na

eliminaci odsavanych par, coz je efektivné;si.
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53 SPOLECNOST B

Druha firma, ve které probéhlo dotazovani v ramci diplomové prace, si neptala byt

konkrétné jmenovana, bude tedy oznacena pismenem ,,B.

Spole¢nost B je nadnarodni spolecnost se sidlem v Portugalsku, ktera méa vyrobni
zavody ma pievazné v Evropé — v Ceské republice, Polsku, Némecku, Francii, Spanélsku ale
také v Maroku ¢i Brazilii. Spole¢nost se zabyva vyrobou plastovych soucasti do automobild.
Jedna se jak o interiérové dily, tak i exteriérové dily a ¢asti do motort. Cela skupina ma vice
nez 60letou tradici, vroce 2014 byla oteviena Ceska pobocka spadajici pod matefskou

spole¢nost.

Nejprve budou uvedeny vSeobecné informace o celé skupiné a jejich pfistupu

K udrzitelnosti a dale budou rozebrany konkrétni vystupy z rozhovoru.

V environmentalnim reportu celé skupiny se odkazuji k cilim udrZzitelného rozvoje.
Spolecnost si klade za cil dosdhnout udrzitelnych spotiebnich a vyrobnich vzort, Géinné
vyuzivat ptirodni zdroje. Cile spole¢nosti v oblasti udrzitelné vyroby jsou do roku 2030
dosahnout alespont 25% cirkulace materialti v ramci cirkularni ekonomiky, dale se spole¢nost
zavazuje ze 30 % vyuZivat obnovitelnych zdrojli energii, snizit emise o 35 % a sniZit spotiebu

vody o 30 %. Ve vyvoji novych produkti zlepsit o 40 % vyuziti obnovitelnych materiali.

Spolecnost se také velice zamétfuje na kvalitu produktd a Zivotni prostiedi, jelikoZ si
uvédomuji, Ze pro dosaZeni udrZitelného rozvoje je potfeba chranit Zivotni prostfedi a
minimalizovat dopady jejich ¢innosti na Zivotni prostfedi. Pro dosaZeni tohoto cile maji
stanovenych nékolik zasad, pfi¢emz kone¢nym cilem je dosahnout ,,ZERO DEFECTS®, coz
znamena minimalizovat dopady na Zivotni prostredi z aktivit, produktt a sluzeb, vyvijet Gsili

k vétsi environmentalni slucitelnosti a branit znecisténi zivotniho prostiedi.

Spolec¢nost B iniciuje spoustu projektli vyzkumu a vyvoje, ktera se zaméfuji na
udrzitelna, ekologicka, technicka i esteticka feseni interiéri vozidel. Spole¢nost ma béhem roku
2021 velky projekt na podporu recyklovanych material. Jejich cilem je zvysit vyuzivani
recyklovanych materialdi, podilet se na cirkularni ekonomice, vystavét databazi recyklovanych
materidli, schvalenych pro pouziti a také podporovat pozadavky zakaznikl a optimalizovat
usili a koordinovat odpovédi k zakazniktim. Jelikoz od jejich zakazniku se zvysuji naléhavé
pozadavky na postaveni v cirkularni ekonomice a na pouzivani recyklovanych materiald,

kdykoliv je to mozné.
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Cirkularné pojaty zivotni cyklus spoleCnosti B vyuziva pfi vstupu do vyroby
obnovitelné zdroje energii a biologicky odbouratelné materidly, ale také se zaméfuje na celkové
sniZovani vstupnich materiald. Nasleduje faze designu a vyroby, kde klade diraz na pouzivani
nejlepsich dostupnych technologii (BAT), béhem faze transportu k zakaznikovi uptfednostiuje
lokalni spotiebu a po pouziti produkt opravit a opétovné pouzit vSe, co je mozné, recyklovat a

minimalizovat vznik odpadu.

Obrazek ¢. 8 ukazuje vyse popsany cirkularni zivotni cyklus, ktery si spolecnost B klade

za cil. Jedna se jejich nastaveni mysli v oblasti cirkuldrni ekonomiky.

REFUSE

CIRCULAR

ECONOMY

MINDSET

Obrazek 8: Nastaveni mysli v CE
Zdroj: (Apcer, 2020)

Ve spole¢nosti B byl vyzkum realizovan se zaméstnancem na pozici produktového
inzenyra, pracujiciho ve spolecnosti 5 let. Jak jiz bylo zminéno, spolecnost vyrabi plastové ¢asti
do automobilii, vstupni surovinou je plast ve formatu zrnek, jind varianta ani zde neni mozna,
z diivodu splnéni pozadavki zakazniki a dodrzeni norem. Stejné tak jako Trelleborg Bohemia,

ma 1 spolecnost B certifikované normy ISO 9001, ISO 14001 a IATF 16949.

Na otdzku souvisejici s primarnimi a sekundarnimi zdroji respondent odpovédél, Ze

zalezi, 0 kterou vyrobu a proces se jedna, protoze ruzné vyroby vyuzivaji rizné procento
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druhotnych surovin a materiali. Alespon 10 % sekundarnich zdrojii se nachazi ve vsech
produktech, jsou zde ovSem i takové produkty, které se dostanou az téméf na 100 %

sekundarnich zdrojt.

Ve spolecnosti véfi, Ze do budoucna bude udrzitelnost procestt a budouci rentabilita
korelovat s udrzitelnou vyrobou. V celé Evropé se vytvareji primyslova odvétvi, ktera se snazi
zaplnit mezery v cirkularni ekonomice. Domnivaji se, Ze v budoucnu bude ziskovéjsi

spolupracovat s témito primyslovymi odvétvimi a s timto nastavenim mysli.

Respondent na otazky ohledné¢ SDG a udrzitelné vyroby odpoveédél, ze spole€nost ma
cile v oblasti udrzitelné vyroby, ackoliv ptivod plastd, které vyuzivaji, pochazi z neudrzitelnych
zdroju (benzin). O to vice se snazi o dosazeni vétsi udrzitelnosti pomoci recyklace a uzavirani
smluv s partnery/spole¢nostmi, které budou odebirat a vyuzivat jejich odpady, jako jsou plasty,
kovy, kartony.

Na otazku, jaké aktivity spole¢nost vyviji, aby dosahla udrzitelnych cilti respondent
uvedl, ze se pfevazné snazi o recyklaci pomoci mlyni, které melou, rozbiji plasty vyfazenych
dilt a pretokil, aby vytvofili recyklovanou surovinu, kterou poté ptfijmou pii vyrob¢ dalSich
dild. Dale také maji mlyny na kartony, Srotové dily a komponenty, které prodavaji

spolecnostem, které tento material vyuZiji ve své vyrobe¢.

Pti dotazovani respondenta na otazky inovaci odpovédél, Ze v otdzce inovaci, s musi
spolecnost drzet pozadavkl zékaznik, a Ze v této oblasti nemaji ptili§ svobodu. Zaroven uvadi,
ze ro¢n¢ prob&hne okolo 1000 inovaci v ramci celé skupiny, které zlepSuji bezpec€nost, kvalitu,
vizualni aspekty a optimalizaci udrzitelnych Cinnosti. Inovace jsou vedeny tak, aby mély

pozitivni vliv na Zivotni prostiedi, popfipad€ aby byl vliv vii¢i Zivotnimu prostiedi neutralni.

V ramci udrzitelnych inovaci spole¢nost dle respondenta sméfuje k tomu, aby byli
schopni vsechny dily, které vyrabéji a které to umoznuji, vyrobit z recyklovanych materialt.. V
soucasnosti usiluji o to, mit alespont 10 % produkti vyrobenych z recyklovanych materiali.

Tyto snahy ovSem narazeji na fakt, ze produkty se z velké ¢asti fidi pozadavky zakaznikd.

Spolecnost si uvédomuje, ze odpovédnost k zivotnimu prostiedi je dilezita. Pro
povédomi vSech zaméstnanci spolecnost probihaji akce, aby si byl kazdy védom dilezitosti
environmentalnich aspektl vyroby a celkové udrzitelnost a ekologie. Kazdoro¢né probiha akce,
pii které je zasazen strom a ma piipomenout osobni dilezitost v nastaveni mysli smérem

K udrzitelnosti. Spole¢nost ma dva zaméstnance pro udrzitelnost, jednoho, ktery se zabyva
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legislativou v oblasti udrzitelnosti a druhého, ktery se zabyva zlepSovanim a inovacemi

V oblasti udrzitelnosti.

Spolecnost zhruba vi, jaky je zivotni cyklus jejich produktt, ale nesleduje jej zcela
konkrétn€, nebot’ dle respondenta poté, co se produkt dostane k zakaznikovi, spolecnost jiz
nema moznost zivotni cyklus ovlivnit. Na konci zivotniho cyklu nemaji feSeni pro vsechny

situace, ovSem produkty mohou byt znovupouzity nebo recyklovany.

Produkty spolecnosti B nejsou navrzené pro cirkuldrni vyuziti, kazdopadné cirkularni
vyuziti mozné bude a v soucasné dobé probihaji studie. Problém s cirkuldrnim vyuzitim
finalniho produktu je ten, ze jde 0 kombinaci plastt, kovi a pény, kdy zpracovani téchto odpadi
jesté neni tak ucinné a vynosné, aby dochazeno k vseobecnému pouziti. A zaroven vzhledem
k stanovenym parametrim produktl (rozmérové, vahové, barevné) milze pouziti
recyklovaného materialu zménit tyto hodnoty mimo toleranci, z tohoto diivodu museji nejprve

provést mnozstvi testl, aby ovéfili, ze produkty spliiuji pozadovanou kvalitu.

Aktudln€ respondent nemé povédomi o tom, ze by firma musela néjak reagovat, ¢i by
byla ohrozena nebo znevyhodnéna Zelenou dohodou pro Evropu (European Green Deal) ¢i cili

udrzitelného rozvoje.

Metody stihlé vyroby ve spolecnosti B hraji také zasadni vliv. Respondent uvedl, ze ve
vyrobé vyuzivaji vSechny dotazované prvky. Kaizen — neustalé zlepSovani produkti a procest
je brano velice dllezité. Kazdy problém, ktery nastane, dle respondenta, vytvaii aktivitu pro

nastroj PDCA. Dale také vyuzivaji 5S pro organizaci pracovist, metodu Kanban a Just in Time.

Dalsi okruh otazek se vénoval konkrétnim metodam pfispivajici k udrzitelné vyrobé a
jak k nim pfistupuji v podniku B. S terminem Primysl 4.0 je respondent seznamen, uvedl, ze
ve spolecnosti B se snazi zavadét dalsi prvky primyslu 4.0. V ramci digitalizace se snazi o
redukei tisku vSech moZnych dokumentt tim, Ze implementuji tablety, které ukazuji naptiklad
vyrobni dokumentaci. Vé&fi, ze digitalizace informaci umozni efektivnéj$i vyrobu a pienos
informaci mezi oddélenimi zavodu. Digitalizace pfinasi piinosy ve formé moznosti okamzité
sdilet informace z kancelafe do vyrobni haly, omezovat duplikaci informaci v dokumentech,
zasadné se digitalizaci snizuje vyuziti tiskaren a omezuje spotieba papiru. Dale vyuzivaji
cloudova ulozisté, respondent uvedl ze vétsina informaci je ulozena a sdilena pies cloud, stejné

tak jako programy jsou uloZeny na cloudu.
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Ve spolecnosti je uplatinovana robotizace i automatizace, vyuzivaji predev§im roboty
znazornéné na obrazku €. 9. Pomoci téchto robotl je nahrazovana manudlni prace operatort,
namisto nich je potiecba vzdélanégjsiho zaméstnance, ktery je schopny s nimi pracovat.
Respondent udava, ze cena téchto robotl je vysoka a trva 3-5 let, nez dojde k névratnosti
investice. Progresivni technologii, kterou spole¢nost vyuziva je 3D tisk, ktery vyuZzivaji na
vyrobu prototypit do vyroby. Prozatim spole¢nost nevyuziva a ani v budoucnosti neplanuje

zavadét do vyroby prvky jako digitalni dvojce, uméla inteligence ¢i virtualni realita.

Obrazek 9: robot ve spolecnosti B

Zdroj.: (Yaskawa, 2021)

Na otazky spojené s pfinosy prumyslu 4.0 k udrzitelnosti respondent odpovédél, ze
prvky primyslu 4.0 maji pfinosy jak pro udrzitelnost, tak pro zlepseni efektivnosti vyroby a
konkurenceschopnosti. Respondent dale uvadi, Ze bohuzel investice do odvétvi primyslu 4.0
jsou zna¢né vysoka. A nejedna se jen o finan¢ni investice, ale i technické investice a investice

do skoleni zaméstnancu.
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Respondent se domniva, Ze ve spolecnosti B je aktualn€ nejvetsim prinosem jiz zminéna
digitalizace, ktera zjednodusuje procesy a tim i pfispiva k udrzitelnosti. Ve spolecnosti B také
monitoruji veskeré zmény ve vyrob¢ a analyzuji celkovy vliv na vSechna oddé€leni. Konkrétni
piinosy a uspéchy respondent indikoval, Ze pfi implementaci vyuziti recyklovanych materiali,

nebo béhem snizovani mnozstvi obalovych prvki, vidi okamzitou névratnost zisku.

Respondent uvedl, Ze se domniva, Ze tyto konzultované metody a nastroje podporuji
udrzitelnost a jednoznacné ptispivaji k vetsi efektivit¢ vyroby. Dale uvadi, Ze je jist€¢ nutné se

udrzitelnosti zabyvat, ackoliv spole¢nost nesleduje konkrétni ptinosy pro udrzitelnost.

Pti dotazovani na negativa implementace téchto metod a celkové problémy, respondent
uvedl, ze naro¢né je Skoleni a vycvik zaméstnanci v této oblasti. Udava, Ze s ohledem na to, Ze
se jedna o mezinarodni spole¢nost s téméef 6000 zaméstnanci, je Skoleni naro¢né, jelikoZ jsou
zaméstnanci z riznych oddéleni, mluvici jinymi jazyky. Druhym problém, ktery vidi, jsou

pozadavky na bezpecnost pro informacni systémy a servery.
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54 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Trelleborg Bohemia a.s.,

Trelleborg Bohemia a.s., se velice angazuje Vv oblasti environmentu a udrzitelnosti,
predevsim by mél byt vyzvednut systematicky a pokro¢ily piistup k recyklaci a pfedchazeni
vzniku odpadt. Ve vSech fazich vyroby se snazi o najiti maxima moznosti, jak vzniklé pretoky
a zmetky recyklovat, ackoliv se da ptedpokladat, ze spolec¢nost nikdy nebude zcela
bezodpadova. Stejné tak se spole¢nost snazi o snizovani emisi t€kavych latek. V oblasti energii
dochazi k jejimu snizovani diky nové zavadénym technologiim, které rovnéz nachazi uplatnéni

pfi spalovani odpadu, kdy vzniklou energii dale vyuzivaji.

Z hlediska nastrojii udrzitelné spotfeby a vyroby ve spoleCnosti vyuzivaji prvky
primyslu 4.0, ackoliv jsou v této oblasti, dle vlastnich slov, trochu pozadu oproti jinym
pramyslovym odvétvim. Ve vyrobé¢ uplatituji automatizovana a roboticka pracoviste, jedna se
prevazné o jednoucelové roboty, které jsou ovladany pomoci pocitact, data jsou zalohovana na
cloudovém ulozisti. Dale vyuzivaji 3D tiskdrny, ovSem dalsi prvky jako uméla inteligence ¢i
virtualni realita nejsou zatim v podniku implementovany. V souhrnu je troven automatizace

procesti ve spolecnosti Trelleborg, pro danou primyslovou oblast, na vysoké trovni.

Z pohledu metod S§tihlé vyroby wuplatiuji metodu S5S, kterd usnadiluje praci
zamé&stnanciim, zvySuje efektivitu prace. Déle se snaZi o vlastni variaci na metodu Kaizen a

také vyuzivaji vlastni systém stop-call-wait, ktery velice napomaha ke snizovani zmetkovitosti.

Z negativniho pohledu se ukdzaly dvé skutecnosti, které zptsobuji problémy ve vice
oblastech, a byly zminény vsemi respondenty. Prvnim problémem je vétsi fluktuace
zaméstnancl, stejné tak VvEtSi mnoZstvi agenturnich zaméstnanci a s tim spojeno méné
zaméstnanc kmenovych. Tito zaméstnanci, u kterych je v moha piipadech i jazykové bariéra
ovliviluji procesy V negativnim smyslu. Zaméstnanci, kteti nemaji Zadny zajem na zlepSovani

pracovniho prostfedi a nejsou dostate¢né motivovani k odvadéni dobré prace, jsou problémem.

Proto se autorka domniva, Ze tento problém by se spoleCnost méla pokusit vyfesit,
jelikoZ motivovani zaméstnanci pracuji 1épe, méné chybuji, jsou ochotnéjsi a vyvolavaji méné
konfliktu (Urban, 2016). Pro motivaci zaméstnancl se nabizi moznosti finan¢ni motivace,
vykonové motivace i pracovni prestize. Také je dulezité si uvédomit, zda se na pracovisté

nenachézeji faktory, které zaméstnance demotivuji, at’ se jedné o nespravedlivé hodnoceni,
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zhorsenou komunikaci s vedoucimi pracovniky ¢i obecné Spatné vztahy na pracovisti. Pro
skute¢né pochopeni problému by byla potieba detailnéjsi a hlubsi analyzy, coz by bylo

predmétem jiného vyzkumu.

Druhym méné podstatnym problémem je také zminované stafi budov a celého
vyrobniho aredlu. Je zfejmé, Ze inovace a rekonstrukce budov jsou extrémné finan¢n¢ narocné,

proto se provadi postupné, spole¢né se zavadénim modernéjSich technologii.
Spole¢nost B

Ve spole¢nosti B se také velmi vénuji udrzitelnosti a ekologii. Ve spole¢nosti probiha
velké mnozstvi inovaci, aby produkty, vyrobni technologie byly environmentalné ptiznivéjsi.
Snazi se o velkou miru recyklace, pomoci mlynt, kterymi melou platové pietoky a zmetky a ty
dale vyuzivaji. Zatim produkty nejsou zcela pifipraveny na pozadavky, které klade cirkularni
ekonomika. Z metod §tihlé vyroby vyuzivaji Kaizen, 5S, JIT, PDCA. Velky ptinos respondent
shledava v digitalizaci, kdy je veskera vyrobni dokumentace nahrazovana tablety, pienos
informaci je tak rychly a pfesny. Spolec¢nost ve vyrob¢ vyuziva automatizaci a robotizaci, dale

taky 3D tiskarny na tisk prototypt do vyroby.
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ZAVER

Zajistit udrzitelnou vyrobu a spotiebu je jednim z cilG udrzitelného rozvoje (SDG’s),
stanovenych v roce 2015. Diplomova prace zabyva konkrétni ¢asti, a to udrzitelnou vyrobou
v chemickém pramyslu. Teoreticka ¢ast prace predstavuje metody, kterymi lze dosahnout
udrzitelnéjsi vyroby. Pro uvedeni do problematiky a nasledné podrobné zmapovani byl nejprve
definovan udrzitelny rozvoj, jako takovy, Ktery zajisti potieby soucasnych generaci, aniz by
kterého se ma zajistit udrzitelny rozvoj je ,,Transforming our World: The 2030 Agenda for
Sustainable Development™ a v tomto dokumentu stanovené Cile udrzitelného rozvoje. Pro
dosazeni udrzitelného rozvoje musi byt v souc¢innosti environmentalni, socidlni i ekonomické
zajmy. Nejpodstatnéjsi pro tuto diplomovou praci byl cil €. 12, jeZ ma zajistit zmeénu vzorcl
udrzitelné spotieby a vyroby. V ramci zmény téchto vzorcti ma byt dosazeno zejména cilt, jako
jsou: dosazeni udrzitelného hospodaieni s pfirodnimi zdroji, dosazeni Setrného nakladani
s chemickymi latkami a jejich odpady, sniZzeni produkce odpadu ¢i podporovani podnika

K piijeti udrzitelnéjSich postupti.

Ackoliv je vyroba a spotieba velice provazana, prace se dale soustiedila jen na zajisténi
udrzitelné vyroby. Ve tieti kapitole byly shrnuty jednotlivé pfistupy, metody a nastroje, které
podporuji myslenku udrzitelngj$i vyroby. Vzhledem k zaméteni prace na chemicky primysl
byla ¢tvrtad kapitola vénovana konkrétnim podminkam, které predurcuji a ovliviuji udrzitelnost

v chemii.

V praktické ¢asti bylo cilem ovéfit soucasny stav implementace néstroji udrzitelné
vyroby a miru pfipravenosti na pfijeti téchto nastroji. Vyzkum probihal ve dvou podnicich
chemického primyslu a pomoci strukturovanych rozhovort byl zjistovan ptistup k udrzitelné

vyrobé a jejim metoddm ve vybranych podnicich.

Prvni spole¢nosti, ve které probihal vyzkum byl Trelleborg Bohemia a.s., a také celkoveé
Trelleborg Group. Spoleénost sidlici v HK, spadajici pod matefskou spole¢nost ve Svédsku,
vyrabi v péti halach pryzové a kovo-pryzové dily, které dodavd zejména do podnikl
automobilového primyslu. Ve spolecnosti Trelleborg se velice vénuji recyklaci, na vSech
vyrobnich stupnich probihd recyklace v maximalni vysi. Velky diraz se také klade na emise
tékavych latek, v lonském roce byla pofizena nova technologie, diky které byly emise snizeny

vvvvv

produktivity prace, snizuje namahu pro operatory Ci snizuje vznik odpadii. Dale vyuzivaji
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systém stop-call-wait, ktery napomaha ke snizovani zmetkovitosti. Metody pramyslu 4.0 jsou
Vv Trelleborgu také implementované, vyuzivaji prvkll automatizace a robotizace, predevSim
jednoucelovych robotti ke kompletaci, opracovani a lisovani. Déle vyuzivaji 3D tiskarnu a data

jsou ukladana na vnitropodnikovém cloudovém ulozisti.

Druhou zkoumanou spolecnosti je spole¢nost B nejmenovany vyrobce plastovych ¢asti
do interiéru i exteriérti automobilti. Tato spole¢nost vyuziva vice prvku §tihlé vyroby, v jejich
provozech se uplatiuji metody Kaizen, 5S, PDCA, Just in Time, Kanban. V oblasti prvka
primyslu 4.0 je spolecnost na podobné trovni jako Trelleborg, vyuzivaji jak automatizaci a
robotizaci, pomoci implementovanych jednoucelovych robott, 3D tiskarny vyuzivaji na tisk
prototypll do vyroby. Stejné tak zatim nevyuZzivaji ani neplanuji vyuZivat prvky jako virtualni

realita ¢i uméla inteligence a digitalni dvojcata.

V celku se d4 konstatovat, ze oba podniky maji implementované nékteré prvky
ptispivajici k udrzitelné vyrobé a dalsi maji v planu zavadét. VSichni dotazovani respondenti se
shoduji, Ze uvedené prvky pfispivaji k udrzitelnosti, k udrzitelné¢ vyrobé, a ze je potieba o
udrzitelnost usilovat, pomoci inovaci procesti, vyrob a produktii, aby dochéazelo ke snizovani
negativnich dopadll na zivotni prostiedi. Zaroven vétSina metod a nastroji neni zavadéna
s cilem v oblasti udrzitelnosti, ale s vizi zvysit produktivitu vyroby, snizit produkci odpadt a

zmetkd, zjednodusit praci zaméstnanctim.
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Priloha 1

Scénar dotazovani

Scénar dotazovani

Scénar rozhovoru se zastupci podnikii chemického primyslu vytvoreny s cilem ziskat
informace pro praktickou ¢ast diplomové prace s nazvem Udrzitelna vyroba v chemickém

priamyslu.

Autorem je Michaela Hemelikova, studentka oboru Ekonomika a management podniki

chemického pramyslu, na fakulté chemicko-technologické Univerzity Pardubice.

Strukturovany rozhovor s otevienymi otdzkami, rozdé€leni do 4. okruhd,
zaznamenavajici informace a troven technologii pfispivajicich k udrzitelné vyrobé v uvedeném

podniku chemického primyslu.
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1. okruh — Charakteristika vyroby

Struc¢ny popis charakteristiky vyroby/technologie

Jakou funkci vykonavate?

Jaké produkty se ve vasi vyrob¢ vyrabéji, a v jakém mnozstvi?

Jaké jsou vstupni suroviny a materialy do vyroby?
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2. okruh — Udrzitelnost + cirkularni ekonomika + ekodesign

Je pii fizeni vyroby zohlediiovano hledisko udrzitelnosti/cirkularni ekonomiky/

strategie druhotnych surovin? Jste seznameni s terminem udrzitelna vyroba?

Jste sezndmeni s vymezenymi cili udrzitelného rozvoje (SDG’s) konkrétné cil 12 —

zajistit udrzitelnou spotiebu a vyrobu?

Mite stanovené podnikové cile (KPI) v této oblasti?

Jaké cile konkrétné a jaké aktivity jsou realizovany k naplnéni téchto cila?

Resi se udrzitelnost a dopady na Zivotni prostiedi pii:

e planovani vyroby
e produktu
e pii likvidaci odpada?

Planujete zavedeni novych produkti ¢i jejich modifikaci, vyrob?

Kolik inovaci primérné€ ro¢né€ probiha?

Jak probih4 navrh nového produktu? Ci inovace stavajiciho? Produktu technologie?

Z hlediska udrzitelnosti.

Jsou upfednostnovany pii inovacich udrzitelngj$i varianty? Jsou snahy 0 navrh

produktu, ktery by byl udrzitelngjsi?
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Kdo je zodpovédny za environmentalni aspekty vyroby?

Sledujete zivotni cyklus vasich produktii? Vite, jak jsou produkty pouzivany zékazniky

a jak jsou likvidovany?

Jsou nékteré produkty koncipovany pro cirkularni vyuziti? Lze nékteré produkty na

konci Zivotniho cyklu recyklovat, opétovné vyuzit?

Pokud ne, pro¢ to neni mozné?

Pokud ano, vite 0 moznostech, jak je produkt po skongeni ZC opé&tovné vyuzit, k Eemu

nadale slouzi?

Jak je proces vyroby ovlivnén pozadavky tzv. cirkularni ekonomiky?

VyuZivate druhotné materidly a suroviny? Jaky je pomér mezi primarnimi a

sekundarnimi zdroji?

Ovliviuji vas (ohrozuji ¢i zvyhodnuji) (museli jste né&jak reagovat ¢i budete reagovat)
na SDG (cile udrzitelného rozvoje) ¢i tmluvu Evropského parlamentu European Green

Deal (Zelena dohoda pro Evropu)?

76



3. Okruh — Metody udrzitelné vyroby

Vyuzivate ve vyrob¢ technologie, které ptispivaji k udrzitelnosti a udrzitelné vyrobé?

Jaké zasadni piinosy spatfujete v téchto metodach? Jaké negativni dopady ptipadné

vyvolaly?

Znate termin Primysl 4.0 a vyuzivate prvky prumyslu 4.0?

Vyuzivate ve vyrob¢ nasledujici prvky pramyslu 4.0 (tabulka)?

U prvka, které vyuzivate, za jakym ucelem byly zavedeny?

Pokud je nyni nevyuzivate, planujete je implementovat v budoucnu?

Z jakého divodu prvky nevyuzivate, nebo neplanujete vyuzivat v budoucnosti?

Planujete zavadét dalsi prvky Primyslu 4.07

ANo

Ne

V budoucnosti ano

V budoucnosti ne

Digitalizace

Automatizace

Robotizace

Internet véci

Digitalni dvojce

Virtualni realita

3D tisk  (aditivni
vyroba)

Uméla inteligence

Cloud computing
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Povazujete prvky primyslu 4.0 ze pfispivaji k udrzitelnosti? Nebo ke zvySeni

konkurenceschopnosti?

Jaké ptinosy ma pro vas Pramysl 4.0?

Uplatiiujete ve vyrobé prvky $tihlé vyroby uvedené v tabulce?

Pokud ne, z jakého dtivodu? Planujete je zavadét v budoucnu?

Jaké ptinosy po zavedeni sledujete?

Ano Ne V budoucnosti ano V budoucnosti ne

Kaizen

Kanban

JT

5S

TPM

PDCA

Uplatnujete ve vyrobé intenzifikaci?

Snazite se ve vyrob¢é o dematerilizaci (snizovani hmotnosti a objemu vstupnich

materialti)?

Snizovani objemu odpadt?

Jakym zpiisobem snizujete objemy vstupti a odpadi?
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4. Okruh — Pfinosy a negativa

Povazujete zavadéni uvedenych prvki a technologii, jako ptispivajici k udrzitelnosti a

udrzitelné vyrobe?

Které prvky dle Vas prispivaji k udrzitelnosti nejvice a které naopak mén¢?

Mate nastroje/metodiku/ukazatele, ktera by sledovaly ptinos zavedenych prvki?

Muzete uvést konkrétni Gspéchy ¢i piinosy zavedenych opatieni?

Jaké dopady na vyrobu ma zavadéni vyse uvedenych metod? Efektivita prace, finan¢ni,

marketingové/trzni, persondlni ¢i jiné dopady?

Kladou na véas nové zavadéné metody a technologie vétsi naroky na zajiSténi

bezpecnosti, na komunikaci, $koleni zaméstnancti ¢i jiné?

Setkavate Se s problémy se zavadénim prvki, které by prispivaly k udrzitelné vyrobé?

Napft. nedostatecna metodika, navody, dokumentace?

Jsou zde jiné piekazky, které brani implementaci prvki podporujici udrzitelnou vyrobu?
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Prostor pro vlastni poznatky respondenta, je zde néco, co poklada za dulezité

Vv souvislosti s t¢ématem, na co nebyla kladena otazka.

Dékujeme velice za VaSe odpovédi, cenime si Vasi spoluprace a radi Vam zaSleme

vysledek naseho Setieni ke kontrole a piipadnému doplnéni.
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